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THVISTELMA

Tarkoituksenamme oli miettid tyoelamalahtoisyyden merkitystd opettajalle ja
opiskelijalle. Hanke on yksi annetuista aiheista Campus Conexus projektissa.

Hanketyon toteutimme siten, ettd loimme ongelmasta kysymyksid, joita ratkoimme
omien ajatusten, Kirjallisuuden ja haastatteluiden (face to face, ja sahkdpostitse) ja
faktojen perusteella.

Kirjallisuutta tyoelaméalahtoisyydesta ja tydssaoppimisesta on Kirjoitettu runsaasti, joten
Kirjallisuuden kayttd lahdeaineistona oli helppoa.

Valmistuneille opiskelijoille suunnatulla s&hkdpostihaastattelulla saimme selville
perusasioita tydssaoppimisen tdrkeydestd ja mielekkyydestd. Haastattelussa olevien
kysymysten vertailu oli helppoa asetettujen kysymysten takia. Kysymysten analysointi
esimerkiksi spss ohjelmalla olisi antanut tilastollisempia vastauksia, mutta emme
halunneet sita tdssa tydssa vaan tarkoitus oli miettid asioita hieman ihmislaheisemmin.

Tutkivan oppimisen mallilla saimme vastauksia asettamiimme Kkysymyksiin seka
kirjallisuudesta jo tutkittua tietoa faktapohjaksi pohdiskeluihimme.
Synteesind voimme pitad opettajandkokulman ja opiskelijanakékulman yhteistuotosta,

joka mielestamme tukee tydelamalahtoisyyden merkityksen tarkeytta.

Tekemddmme tyota olisi helppo l&hted jatkamaan esimerkiksi graduksi tms. luomalla
tieteellisemman tutkimuksen laajemmalle kohderyhmalle.

Mika Kerénen ja Jani Savolainen

Asiasanat: tyGelama, tybeldamalahtoisyys, tutkiva oppiminen
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1 Johdanto

Hankkeen tarkoitus on miettia tydelamalahtdisyyden merkitysta opettajan ja opiskelijan
nakokulmista. Tyon tarkoituksena on myds pohtia hiljaisen tiedon siirtdmisen
mahdollisuuksia vanhemmalta sukupolvelta nuoremmille, sekd selvittdd mité
tyoelaméal&htoisyys tarkoittaa opettajalle ja opiskelijoille. Tarkastelussa on myds

opettajien tydeldmajaksojen vaikutus seké opiskelijoiden tyéssa oppiminen.

Olemme kasitelleen hankkeessa tytelamélahtoista opetusta ja tydssd oppimista. Tassé

hankkeessa tydssé oppimista pidetddn yhtend osana tydeldmalahtoista opetusta.
Tyo6td tehdessamme suoritimme haastattelun valmistuneilta opiskelijoilta siitd, miten he

kokivat tyossdoppisen omassa opiskelussaan.

Mika Keranen

Jani Savolainen



2 Taustaa

Opetus- ja kulttuuriministerio tiedotti 16.04.2009, ettd opetusministeri Henna
Virkkunen on asettanut tyo- ja ohjausryhman tekemddn ehdotukset siitd, kuinka
parhaiten nopeutetaan nuorten siirtymisté toiselta asteelta korkeakouluopintoihin sek&

koulutuksesta tydelamaan.

Hallitus paatti tavoitteesta hallitusohjelman puolivalitarkastelussa. Asetetun tyéryhmén
tulee myo6s arvioida, tuottaako korkeakoulujarjestelma tyomarkkinoille riittavasti

osaavaa tyovoimaa tulevaisuudessa.

Tynjala, Vélimaa ja Murtonen ovat tutkineet ammattikorkeakoulusta valmistuneiden
opiskelijoiden siirtymistd tyoelamain. Heiddn mukaansa ammattikorkeakoulut ovat
pystyneet vastaamaan tydelaman tarpeisiin kohtalaisen hyvin. Kuitenkaan kuva ei pysy
nain  myonteisena, kun  tarkastellaan  opiskelijoiden  arvioita  heidan
tyéelaméavalmiuksistaan. Valmistuneet kokevat, ettd he eivdt ole saaneet riittavasti

valmiuksia toimia tyoeldméssa menestyksekkaéasti.

Kun lahdimme miettimdan tydeldman ja opiskelun yhteyksia, otimme tarkeimmaéksi
seikaksi panostaa tydeldamalahtdisyyteen opetuksessa ja luoda opiskelijoille merkityksia
tyéeldaméan kautta. Merkityksien ja tyOelamayhteyksien kautta opiskelijat saavat
motivaatiota ja ndin ollen valmistuvat ammattitaitoisempina vastaamaan tyoelaman

haasteisiin.

Wilén, Kojo, Nummela ja Rahikka Kirjoittavat artikkelissaan, ettd tyelama ja opetus
nayttaytyivat yhteistydssd ammattikorkeakoululle asetettujen eri tehtdvadimensioiden
aaripéissa. Tyoeldmaélle tutkimus- ja kehitystehtavalla oli suuri merkitys, mutta
koulutuksella v&hdinen. Vastaavasti opetukselle koulutuksella oli suuri ja tutkimus- ja

kehitystehtavalla véhéinen merkitys.

Lyhytaikaisesti hanketutkimuksessa koulutustehtdva sai suuremman merkityksen,
tutkijan osallistuttua opiskelijan ohjaukseen ja opetukseen sekd tydeldmén

kehittdmistehtavaan ettd opinnaytetyohon liittyvissa asioissa. Harjoittelunsa aikana



opiskelija sijoittui dimensioiden muodostamassa kentassa keskelle tdman pyrittya
tayttaméaan seka t & k-toiminnan etté koulutuksen taholta asetettuja tehtavia.

Erikoistutkija, dosentti Johanna Lasonen Jyvéskyldn vyliopistosta esittelee eri
ammatillisen koulutuksen Eurooppalaisia jarjestelmid. Hollannissa, Tanskassa,
Itdvallassa ja Saksassa on kaytossa duaalijarjestelmd eli tydperdinen oppiminen.
Suomessa vastaavasti kdytetddn oppilaitoskeskeista oppimista ja opetusta. Englannissa

on kaytossé seké oppilaitos- ettd tyopaikkakeskeinen koulutus.

Nuoret siirtyvat tydelaméan suomessa, ruotsissa ja tanskassa keskimaarin 21-24 vuoden
idssa. Keskimaarin 19-21 -vuotiaina tydelamaan siirtyvat hollantilaiset, ranskalaiset,
belgialaiset, slovenialaiset, itdvaltalaiset, espanjalaiset ja kreikkalaiset nuoret.
Portugalilaiset, italialaiset, unkarilaiset, slovakialaiset ja romanialaiset nuoret siirtyvét

ty6elaméan keskimaarin 18-vuotiaina.

Kun nuori valmistuu, voi hanen olla vaikeaa saada tydpaikkaa. Kuitenkin maiden valilla
on eroja. Alhaisten ty6ttémyyslukujen maissa on kaytdsséa juuri duaalijarjestelma eli

tyOperdinen oppiminen.

2.1 Case Kajaanin Ammattikorkeakoulu

Kajaanin ammattikorkeakoulussa aloitettiin uudenlainen tietokonepelien kehittajien
koulutus syksylla 2009. Opetuksen tarkoituksena oli luoda oppimisympéristo, joka
tarjoaa opiskelijoille mahdollisimman tydeldméalahtdisen tavan tulla oman alansa

ammattilaisiksi.

Opiskelijat toimivat suurimman osan ajastaan omassa kotiluokassaan, johon opettajat
tulevat pitdm&éan tuntejaan. Kurssien toteutuksessa pyritddn pois luennonomaisesta

opettamisesta ja vied&an opetus osaksi projektiluontoista tyoskentelya.

Taustalla on idea siité, ettd opiskelijat tulevat kouluun kuin tydpaikalleen. He tekevét
opiskeluaikanaan oikeita tyoelamalahtoisia projekteja oikeille asiakkaille. Tyéelaman ja
koulun vyhteistyota helpottaa opiskelijoiden oma osuuskunta. Osuuskunta saa
tyéelamaéltd toimeksiantoja, joihin haetaan tyontekijat opiskelijoiden keskuudesta. Kun

opiskelijat toteuttavat toimeksiantoja, he kohtaavat haasteita. Naita haasteita ratkaistaan



opettajien kanssa ja samalla opitaan tieto haasteen ratkaisun takana. Tdéman jalkeen
opettaja voi merkitd kurssin suoritetuksi. Opiskelija ei siis k&y kurssia perinteisesti
teoriaopintoina ja saa suoritusta tentin lopputuloksen perusteella, vaan hén tekee ty6ta ja

osoittaa tyollaan opettajalle, ettd on oppinut asian.

Kokemukset ovat olleet kannustavia. Opiskelijat ovat motivoituneita oppimaan ja
tyéelamén jokapdivainen lasndolo tuo opittuun merkityksia. Kuten arvata saattaa,
muutos aiheuttaa aina my0ds vastarintaa. Opetuksen suunnittelussa on jouduttu

tasapainoilemaan opiskelijoiden ja opetushenkilokunnan vaatimusten valilla.

Uudenlaisella opetustavalla voi olla myds negatiivisia vaikutuksia. Toiminta vaatii
opettajilta ja valvojilta paljon, koska opiskelu on padosin hyvinkin vapaata. Opiskelijat
saavat itselleen paljon vastuuta ja tdmd voi huonoimmassa tapauksessa houkuttaa
jarjestelman vaarinkaytoksiin. On vield epaselvaa kuinka hyvin opetus ja tydelama

saadaan integroitua keskendan, mutta jokainen vuosi kehittaa tata tapaa opettaa asioita.

On kuitenkin huomattu, ettd yhteison paine ja vertaisarviointi toimivat hyvin Kko.
tilanteessa. Opiskelijat toimivat tyotiimeissa ja pitdvat ylla tiimikohtaista kuria.
Opiskelijoilla on my6s vahva “me”-henki, joka aikaansaa sen, ettd luokka toimii

ryhména ja pidemmalle ehtineet vetavat mukanaan heikompia.

2.1.1 Opettaja ohjaajana

Opettajan merkitys muuttuu kun siirrytddn kohti projektiluontoista oppimista. Opettaja
ei endd pida pitkia luentokokonaisuuksia, vaan opettaja tuo osaamisensa projektien

haasteiden ratkaisemiseen.

Tunteja on hyvin vah&n ja niiden aikana lapikdydaan ainoastaan tarkeimmat
teoriatiedot. Teoriatuntien lisdksi opettajalla on ns. ohjaustunteja, joilloin hdn on

opetustilassa 1&snd, saavutettavissa ja valmis vastaamaan opiskelijoiden kysymyksiin.

Opiskelijat ottavat asioista itse selvdd ja kayttavat tietoaan hyvéksi projektin
toteutusvaiheessa. Jos opiskelija ei sisdista tietoa tai hénella on ongelmia, on opettaja

luokkatilassa ja antaa oman tukensa sen hetkisen ongelman ratkaisemiseksi. Opiskelija



oppii uuden asian kaytannon kautta ja jakaa tietoa myéhemmin muiden samassa tilassa

toimivien opiskelijoiden kesken.

Tallainen tydtapa helpottaa opettajan luentojen valmistelua, mutta se tuo opettajalle
uudenlaisia haasteita. Opettajan tulee olla valmis auttamaan opiskelijoita
monimutkaisten asiakasprojektien tuomien haasteiden kanssa. Opettajalle ei riitd, ettd
hén osaa vaatia tietyn harjoituksen oikeaoppisen toteuttamisen, vaan hénen tulee osata

auttaa tosielaméan eteentuomissa oikeissa haasteissa.



3 Mita tyoelamalahtoisyys tarkoittaa opettajalle?
Opettaja valmistaa opiskelijoita tyoelaman palvelukseen. Tydeldmad on asiakas, jolle

opettajan tulee tarjota kéyttokelpoisia tuotteita. Opettajien tulee miettid miten heidan
antama opetus palvelee tyeldmaa ja kuinka opiskelijat voivat hyodyntdd oppimaansa

opiskelujen jélkeisessa tyoeldmassa.

Neuvonen-Rauhala tutki, mitd tydeldmalahtdisyys on ammattikorkeakoulutuksessa:
mistd  tydeldmalahtoisyys  koostui, miten sitd  tuotettiin  ja  sovellettiin
jatkotutkintokokeilussa. Jatkotutkintokokeilun aikana syntyi konkreettisena tuloksena
kolmikantaisen yhteistydon kéytantd, jossa koulutusohjelma, opiskelija ja tydeldaméa

tekevat yhteistyota erityisesti opinndytetyon osalta.

Opinnaytety6td, jota tehdadn usein tydeldman kehittdmiseen liittyvéna tehtévéna,
voidaankin pitdd jatkotutkinnon ytimend. Opiskelijan rooli on hyvin keskeinen
kolmikantaisessa yhteistyossd, siksi myds tyokokemuksen merkitys korostui,
Neuvonen-Rauhala kertoo. Toisaalta han muistuttaa, ettd tydeldman ja
ammattikorkeakoulun yhteistyon kehittdminen organisoidummin vaatii vield panostusta
muun muassa tutkimus- ja kehitystydon osalta. Nyt yhteistydsuhteet ovat hyvin
henkildsidonnaisia.

Hartikainen ja Mattila kirjoittavat, ettd tyoelaméorientaatio on ldsnd opinnoissa aina
silloin, kun opiskelija pohtii omia opintojaan ty6eldman ndkokulmasta.
Ty6eldmaorientaatio on siis silta opintojen ja tyéelamén vélilld. Opettajan tulee saada
opiskelijat ymmartamaan myos tydelamaorientaation kasite ja kannustaa opiskelijoita

ajattelemaan opintojaan myos tulevan tyéeldaman kannalta.

3.1 Pitaako tyoelaman nakya opetuksessa?

Lahtinen Kirjoitaa Poikelan toimittamassa kirjassa, ettd koulutuksen ja ammattilaisten
tulisi  korostaa  nykyistd enemman  koulutusjarjestelmien  oppimistulosten
relevanttisuutta: tuottaako koulutus osaamista, jolle on aitoa kysyntdd ty0eldmdassa?
1990-luvun kuluessa monisssa suomalaisyrityksissa (esimerkiksi Nokia) laajennettiin
insinborien osaamiskirjoa. Perinteinen insindorikoulutus ei pystynyt vastaamaan
kunnolla tdh&n haasteeseen. Syntyi opetussuunnitelmien perustavanlaatuinen

paivitystarve.
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Tastd voidaan paatelld, ettd tydelaman tulee nékyé opetuksessa. Opiskelijan tulee saada
tietoa siitd mita he tulevat tydelamassa tekemaan ja mité heiltd odotetaan. Opetuksen
yhtend tarkoituksena on selkeyttdd opiskelijoille sitd, mitd heiddn tulee osata

menestyakseen tytelaméssa.

Opetuksessa voi olla mukana useita teoreettisia kursseja, joiden antama tieto on tarkeda
opiskelijalle, mutta jotka eivét sisdlla suoranaista tydelamalahtdisyyttd. On kuitenkin
pyrittava siihen, ettd opettaja voi tyGelaman esimerkkien avulla tuoda teoreettiseen
tietoon merkityksen. Tama yhteys voidaan saavuttaa esimerkiksi opettajalla olevan
arkitiedon avulla. Jos opettaja on toiminut tyéeldman palveluksessa, hénelle on kertynyt
hiljaista tietoa siitd miten hanelle itselleen on opetettavasta teoriatiedosta ollut apua

tyoeldmassa selviytymiseen.

3.2 Pitaako opettajan olla mukana ty0elamassa?

Opettajan ei tarvitse olla aktiivisesti mukana tyoeldmassd, koska hanelld tulee olla
mahdollisuus valmistella opetustaan ja kayttdd aikaa pedagogisiin haasteisiin. Jos
opettajalta vaadittaisiin mukanaoloa tydelamdassd, ei hanellda olisi niin hyvia

mahdollisuuksia kehittaa itsedan opettajana.

On kuitenkin tarkeda, ettd opettaja on toiminut tydelaméssa ennen opettajaksi
ryhtymistddn. Tyodeldmd antaa opettajalle paljon kaytdnnon arkitietoa, joka on
ammatillisessa opetuksessa hyvin térkedd. Opettaja harvoin pystyy antamaan
opetukselle merkityksen, jos hanelld on vain tutkittua tietoa ilman omia kokemuksia.

Opettajan tulee kuitenkin yll&pitdd omaa tyoelamaosaamistaan. On tarkeéd, ettd opettaja
osallistuu tydeldman yhteistydhon ja mahdollisuuksien mukaan kay ty6elaméssa
virkistdmassa omaa kaytannon tyokokemustaan. Téllainen virkistdminen voi tarkoittaa

esimerkiksi lyhyeen asiakasprojektiin osallistumista.

3.3 Miten opiskelijoita voidaan valmentaa kohti opiskelujen jalkeista
tyoelamaa?

Opettajalle tulee olla selvdd mihin opiskelijat asettuvat tydelamaan péaastessdén. Hanen
tulee ymmartdd mitd tietoa opiskelijat tarvitsevat tarjotakseen tyonantajalleen parhaan
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mahdollisen ammattitaidon. Opiskelujen osaksi voidaan ottaa esimerkiksi
tyoelamésimulaatioita, joiden avulla pyritddn tarjoamaan opiskelijoille mahdollisuus
oppia asioita erehdyksien ja onnistumisien kautta ja saada aikaan merkityksia opetetulle

asialle.

Opettajan tulee myos auttaa opiskelijoita tyoharjoittelupaikkojen hankkimisessa, koska
tyoharjoittelupaikka voi edesauttaa opiskelijaa ensimmaéisen oikean tydpaikan
saamisessa. Opettajan tulee my6s tutustuttaa opiskelijat tydelamaan erilaisten
tyopaikkoihin suuntautuvien tutustumiskayntien ja tydelamén edustajien esittelyjen
kautta. Opettajan tulee saattaa yhteen tyOpaikat ja tulevat tekijat.

3.4 Mita tybelama tuo opetukseen?

Tyb6eldma tuo opetukseen merkityksid. Miksi opetettavaa asiaa taytyy opiskella? Mita
hyotyd opitusta asiasta on? Tiedot ja taidot ovat tydkaluja joiden avulla opiskelija

paasee paamaaraansa.

Tyobeldma voi rikastaa opetusta. Sieltd voidaan saada todellisia toimeksiantoja, jolloin
opiskelijat paasevéat toteuttamaan tyGelamén asettamia toita jo opiskelujensa aikana.
Ty6eldmasta annetut tehtévat ovat usein paljon motivoivampia kuin opettajat keksimat
harjoitustyt. Opiskelija voi tuntea itsensd tarkedmméksi ja saada itselleen

itseluottamusta jos han paasee nayttdmaan osaamisensa suoraan tydelamalle.

Petri Pohjosen mukaan tydssdoppiminen on aikaisemmin ollut suosittu oppimisen
muoto esimerkiksi kasitybammattien oppimisen yhteydessd, johon liittyi kiinte&sti
oppipoika-kisalli-mestari asetelma. My0s vanha sananlasku “tyd tekijdénsd opettaa”

kuvastaa hyvin vahvaa tyon ja oppimisen suhdetta.

3.5 Voiko tyoelama vaikeuttaa opetusta?

Tybeldma voi myos vaikeuttaa opetusta. Jos yksi tyOnantajataho paasee liikaa
vaikuttamaan opetettavaan aiheeseen, voi se vaikeuttaa opiskelijoiden mahdollisuuksia
tyomarkkinoilla. On my6s mahdollista, ettd yhden vahvan tahon vaikutus opetukseen
voi saada aikaan oppilasméérien harhautumisen. Esimerkiksi kaivosalalla puhutaan

3000 uuden oppilaan kouluttamiseta seuraavan 5:n vuoden aikana (Lapissa). Totuutta
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l&hempéana on 30 -300 koulutettavaa kaivosmiestd. Tallgin ei ole kyseessd opetuksen

vaikeuttaminen, vaan ylisuuren koulutustuotannon luominen.

Tydeldma voi kuitenkin tukea opetusta ja antaa ideoita ja merkityksid opetettavaan
aineeseen. Se ei kuitenkaan saa sanella sdant6jd opetukseen ja puuttua liikaa
opetettaviin aiheisiin. Parhaimmillaan ty6elama siis tukee opetusta.

Korhonen esittdd kysymyksen, tietddkd tyoeldma todella, mitd tulevaisuudessa pitéa
osata? Toisaalta saman kysymys voidaan heittdd myos oppilaitoksille. Usein ongelmaksi
saattaa nousta se, ettd kumpikaan (ty0elamd ja koulutus) taho ei tiedd mitd toinen

ajattelee.

Opettajalla tulee olla myds mahdollisuus katsoa aihetta laajemmassa mittakaavassa.
Ty6eldma voi katsoa liikaa juuri tatd hetked ja sen tarkoitusperiin ei vélttdmattd mahdu
aiheen tarkastelu pidemmalla aikavalilla. Tyoelamén vaatimuksia saatelee pitkalti sen
hetkinen markkinatalous. Tyodnantajalle voi riittdd, ettd valmistunut opiskelija osaa
suorittaa annetun tyotehtdvan hyvin. Opettajalla voi kuitenkin olla tarve opettaa
opiskelijalle taustatietoa siitd miksi h&nen tulee suorittaa annettu tyotehtdva tietylla
tavalla. Opettaja haluaa kertoa teoreettisen tiedon tyOtehtdvan taustalta ja antaa
opiskelijalle valmiudet toimia alalla myos eri tyOtehtdvissa ja kayttdd hyvakseen

erilaisia tyokaluja.

3.6 Miten opetus voi palvella tydelamaa?

Opetuksen tarkoitus on tuottaa tydeldamalle tyontekijoitd. Oppilaitoksen on hyva

kuunnella tyoelamdd ja kehittdd opetustaan siten, ettd tydeldman tarpeet tulisivat
tyydytetyksi.

Antikainen esittda, ettd yksinkertaisen reproduktioteorian mukaan koulun ja tydeldmén
valilla vallitsee suora vastaavuus. Koulu erottelee yhteiskunnallisen eliitin massasta ja

kasvattaa tottelevaista tydvoimaa ty6elamén hierarkioihin.

Voidaan tietenkin miettid onko “eliitin erottelu™ ja “tottelevainen tydvoima” endi titad

paivéd, koska lauseet eivat huomioi yrittajiksi tdhtdavia opiskelijoita.
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3.7 Onko opettaminen mielekkdampaa tyéelamalahtdisen opetuksen

kautta?

Tyobeldamalahtdisen opetuksen mielekkyys on opettajakohtaista. Pitkdan tyoelaman
palveluksessa ollut opettaja voi antaa enemmén kertomalla omista kokemuksistaan. Jos
opettajalla ei ole tai on hyvin lyhyt kdytannon tyoelamékokemus, voi hdn vierastaa

tyGelaméaléhtoisyytté ja pysya turvallisemmalta tuntuvassa teoriaopetuksessa.

3.8 Onko ns. kisélli-oppipoika opetus parempaa kuin perinteinen
oppilaitosopetus?

Joillekin opiskelijoille Kisélli-oppipoika opetus voi sopia paremmin. Tamén opetuksen
hyvia puolia ovat vahva merkityksien saaminen opitulle. Kisalli-oppipoika
opiskelusuhde voi sopia huonosti aloille, joilla tarvitaan k&ytdnnonoppien tueksi vahvaa

teoriatuntemusta
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4. Mita tyoelamalahtoisyys tarkoittaa opiskelijalle

Tyobeldamalahtoisyys opetuksessa on opiskelijalle ensimmaéinen kosketus varsinaisen
tyéelamén haasteisiin. TyOelamalahtdisyys tuo opetuksessa julki niitd tarpeita, mita
tybeldam& odottaa tyohon siirtyvan opiskelijan hallitsevan tai ainakin tuntevan
paapiirteittain.

Tybeldmalahtoisyys tuo mielestimme opiskelijalle lisdd motivaatiota opiskeluunsa, silla
osattuaan asian voi han olla ylped saavutuksestaan. Han olisi osannut hoitaa saman

asian oikeassakin elamaéssa.

Tybeldmalahtdinen opetus tuo myds opiskelijalle tunteen ihan aidosta oppimisesta
teoriapohjaisen ja tylsdn opiskelun sijaan. Tyoeldmal&htoinen opiskelu luo vastuuta
opiskeluun. Kaytdnnon tekemiseen ja havainnointiin perustuva opetus luo perustaa

oppimiselle.

4.1 Helpottaako tydelamalahtéinen opetus opiskelua?

Tydelamalahtoisella opetuksella saavutetaan tyOelamassa tarvittavat tiedot ja taidot,
joten on helpompi karsia opetettavista ammattiaineista pois osioita mitké eivat vastaa

tyéelaman tarpeita.

Tybelamalahtoinen opetus antaa valmiudet suunnitella opintoja henkil6kohtaistamalla.
Né&in opetus ja oppiminen saadaan opiskelijan kannalta suunnitelmallisemmaksi seka
ko. opiskelijan osalta hé&nen tarpeitaan vastaavaksi. Joskin yksilollistdminen

opetuksessa, varsinkin isoissa oppilaitoksissa voinee aiheuttaa resurssipulan.

Erikoisoppilaitoksissa, esimerkiksi metsakonekouluissa, tydeldman tarpeita kuunnellaan
varsin vakavalla mielelld, jotta tulevat konekuskit ja puunkorjuun ammattilaiset

sijoittuisivat tydelamaan mahdollisimman jouhevasti.

4.1.1 Tydssaoppimisen konteksti

Pohjosen (Petri Pohjonen Tyodssdoppiminen s.98) mielestd oppimistulokseen
vaikuttavan monet seikat. Oppijalla on omat ajatusrakenteensa ja aiemmista
kokemuksista on keradntynyt mielikuvia. Hénelle on kehityksen my6t4d muodostunut
erilaisia asioihin vaikuttavia asenteita. Oppija saattaa muodostaa niin tunnepohjaista
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kuin alyllistékin vastarintaa, kun tietoa yritetddn vieda rakenteiden Iapi. Oppimiserojen
ymmartamiseksi onkin tarkedad erottaa toisistaan oppimisprosessin keskeisimmat

rakenteet: kognitio, affekti ja konaatio.

Ruohotie (1998a, 32-33 ja 200b,1) maarittad rakenteet seuraavasti:

4.1.1.1 Kongnitio

On yleistermi prosesseille, jotka auttavat oppijaa tiedostamaan, jasentdmaén ja saamaan
tietoa jostakin kohteesta. Kongnitiivisia rakenteita luonnehtivia kasitteitd ovat

havaitseminen, tunnistaminen, ymmartaminen, ajattelu, jarkeily ja péaéattely.

4.1.1.2 Affekti

Tarkoittaa tiettyyn objektiin tai ideaan kohdistuvia tunnereaktioita. Joskus silla
tarkoitetaan emootion synnyttdméaé energiaa tai yleisté reaktiota johonkin, josta ei pida
tal pitdd. Affektiivisia rakenteita luonnehtivia kasitteit4 ovat tunne, emootio, mieliala ja

temperamentti.

4.1.1.3 Konaatio

Viitaa niihin mentaalisiin prosesseihin, jotka auttavat oppijaa kehittymaan. Kysymys on
jonkinlaisesta sisdisesta epatasapainotilasta (vastakohta sisaiselle epatasapainotilalle eli

homeostaasille) tai tietoisesta pyrkimyksesta toimia ja tavoitella jotakin.

Jos oppimisen kautta mahdollista kohentaa omaa ammattitaitoa tai asemaa, oppiminen
on omiaan tasapainottamaan tastd pyrkimyksestd aiheutuvaa jénnitysta tai
epatasapainotilaa. Konatiivisia rakenteita luonnehtivia kasitteitd ovat impulssi, halu,

tahto ja madréatietoinen pyrkimys.

Mielestdamme ihmiset ovat erilaisia ja sen vuoksi parhaiten soveltuvat tyéssaoppimisen
menetelmét vaihtelevat, erityisesti ohjauksen osalta. Ndin ollen tydpaikkaohjaajan rooli

on huomattava, jotta opiskelija kokee tydssaoppimisen merkittavaksi ja mielekkaaksi.

4.2 Onko tydelamaléhtdinen opetus paras malli hiljaisen tiedon siirtoon?
Hiljaisen tiedon siirtdiminen on tdmanhetkisessd yhteiskunnassa tarkedd. Suuret
ikdluokat ovat siirtyméssa elédkkeelle ja heilla oleva kéytdannon tietotaito poistuu

tyGelamaésta.
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Kuitenkin koulutusrakenne toisen asteen koulutuksessa edesauttaa hiljaisen tiedon
siirtamisessd. Kolmantena vuotena suoritettavat tydssdoppimiset ja opettajien
tyGelaméjaksot lisddvat vuorovaikutusta, jolla saadaan hiljainen tieto siirtyméén ns.

mestareilta kisalleille.

Tydssaoppimisjaksot ovat oiva esimerkki siirtdd hiljaista tietoa. Hyva tapa hiljaisen
tiedon siirtoon on avoin vuorovaikutus. Jotta vuorovaikutus saadaan syntymaén, on
nuorten ja vanhempien kommunikaatio saatava kohtaamaan toisensa. N&in ian

muodostama kuilu saataisiin mahdollisimman pieneksi.

Tydeldamalahtdinen opetus antaa oman vivahteensa nuorten kasvatukseen. Junioreiden
on osattava kuunnella konkareita. Vanhempien niksit ovat tulleet kokemuksien kautta ja
niitd on hyvin vaikea sijoittaa opetukseen, koska oppikirjat harvemmin niitd osaavat

mainita.

Hiljaisen tiedon siirtdminen tydeldmasta opiskelijoille on haaste sindnsé niin tyceldamén
edustajille kuin opettajillekin, mutta oikein siirretyn hiljaisen tiedon merkitys on
yrityksille suuri Kilpailuetu muihin n&hden joten yhteistyd oppilaitosten kanssa
kannattaa. Tastd syystd yhda useammissa oppilaitosten johtokunnissa istuu myds

yrittdjien edustajia.

4.2.1 Hiljainen tieto

Hiljaisen tiedon kasitteen keksijand pidetddn amerikkalaista Michael Polanyitd (1966).
Hé&n kiteytti hiljaisen tiedon olemuksen sanomalla, ettd tieddmme enemman kuin
pystymme kertomaan. Polanyin mukaan ihmisen tietoisuus on kuin jéavuori, josta
ilmaistuna osana nékyy vain huippu ja josta suurin osa jaa pinnan alapuolelle. Ihmisilla
on siis paljon tietoisuutta, jota he eivat osaa ilmaista, mutta joka nakyy heidéan

toiminnassaan erilaisina tapoina, rutiineina, kéytantdina ja tuntemuksina.

Hiljaisella tiedolla on monia merkityksid, mutta yleisesti sill4 tarkoitetaan intuitiivista,
ei-sanallista tietdmystd, joka karttuu ihmisille toiminnallisen kokemuksen kautta.

Hiljainen tieto on ei-propositionaalisen tiedon laji, jossa tietdminen perustuu tunteeseen
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tai vakuuttuneisuuteen tietdmisesta ja jonka perusteita ei voida madritell& vakuuttavasti

sanallisesti.

Hiljaisen tiedon voidaan sanoa olevan tiedon lajina erilaista kuin eksplisiittinen
tieteellinen tieto, silla ihmisille tai yhteisoille kertyneen hiljaisen tiedon symbolisia tai
kasitteellisid yhteyksia ei ole madritelty tai niitd ei ole kasitteellisessd mielessé

olemassakaan ennen kuin ne sellaiseksi maaritellaan.

Hiljaista tietoa on analysoitu monen sitd tarkentavan kasitteen avulla, kuten
jaottelemalla se tekniseen, kognitiiviseen ja sosiaaliseen hiljaiseen tietoon (Nonaka &
Takeuchi 1995, Kuronen ym. 2007), korostamalla sen yhteyksia rutiiniin, keholliseen
tietoon (Parviainen 2000), intuitioon ja jopa viisauteen (Toom ym. 2008). Myos
hiljaisen tiedon siirtamista, sdilyttamistd ja tiedonmuutosta hiljaisesta tiedosta
eksplisiittiseksi tiedoksi ja takaisin hiljaiseksi tiedoksi on tutkittu kohtalaisen paljon
(esim. Nonaka & Takeuchi 1995).

(suora lainanus http://kans.jyu.fi/sanasto/sanat-kansio/hiljainen-tieto)

4.3 Miten opiskelijat kokevat tydelamalahtdisen opetuksen?

Nuoriasteella on opetuksessa menty enemman ja enemman kohti tyoelamalahtoista
opetusta. Nuorisoasteella on ladhes yksi vuosi tydssa oppimista. Opiskelijat padsevat
opiskelemaan tydelamaa varsin laheltd olleessaan yrityksissd suorittamassa tydssa
oppimisjaksoja. Nama jaksot eivat kouluta opiskelijoita vain oman alansa
ammattitaitoisemmiksi osaajiksi, vaan harjoittelujaksot opettavat myds oikeaa
suhtautumista eldmaan. Ammattikorkeakoulujen puolella on my6s noin 30

opintopisteen edesta ns. ty6harjoittelua.

Alla Peter Jarvis esittdd, ettd ithminen ei voi kasvaa aikuiseksi eristyksissa siita
yhteiskunnasta, johon han on syntynyt: han on Kkietoutuneena sen Kkulttuuriin
syntymastaan asti. Niinpd oppiminen ja oppimisen kohde kuuluvat kumpikin

erottamattomana osana sita sosiaalista viitekehystd, jossa oppiminen tapahtuu.

Elinik&isestd oppimisesta puhuminen edellyttdd sen yhteiskunnallisen tilanteen
analysoimista, jossa eldma eletd&dn. Kokemusta ei voi koskaan irrottaa oppimisesta.

Mitka tahansa kokemukset voivat kuitenkin johtaa useisiin erilaisiin oppimisen ja ei-
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oppimisen muotoihin. Thmiselld Peter Jarvisin mukaan yhdeksén erilaista tapaa reagoida
kokemukseen oppimismielessd, jolloin hénessd tapahtuu ei-oppimista, ei tiedostavaa
oppimista tai tiedostavaa oppimista.

(suora lainaus Peter Jarvisin elinikainen oppiminen ja kokemus s.143)

4.3.1 Haastattelu tulos

Haastattelin ~ viimekesdnd  toukokuussa  valmistuneita  metsédkoneenkuljettajia
séhkopostitse. Haastattelun kohderyhmad ei valittu milladn perustein vaan otimme
ensimmadiset valmistuneet omasta oppilaitoksesta. Yhta hyvin olisimme voineet valita
aikaisemmin valmistuneitakin, mutta viimeksi valmistuneet olivat helpoiten
tavoitettavissa. Haastattelun tuloksia emme analysoineet esimerkiksi Spss ohjelmalla,
joten tunnuslukuja ja tieteellistd arvoa tuskin tuloksilla on, joten puhumme
haastattelusta.

Haastattelulomake on liitteend. (Liite nrol)

Haastattelun mukaan opiskelijat mieltavat tycelaméléhtdisen opetuksen mielekkééaksi ja
innovatiiviseksi. Kun opetus viedaan pois neljan seindn sisaltd lahemmaés kaytannon

oppimisympaéristoa ja tydelamaa, kokevat opiskelijat oppimisensa tarkeaksi.

40

30

20 -

10 -

0 - T 1

TyodssaoppiminenTydssdaoppiminen Tydssdaoppinen Tydilmapiiri oli
tarkeaa mielekasta vastasi hyva
odotustani m Taysin samaa mielta

Taysin erimielta

M En osaa sanoa

Haastatteluun osallistui kaikki nuorisoasteenvalmistuneet metsakoneenkuljettajat Valtimolta.

Haastatteluun osallistui 30 valmistunutta nuorisopuolen opiskelijaa, jotka tavoitin, seka
viisi valmistunutta aikuispuolen opiskelijaa. Kysymyksia oli nelj& joihin pyysin heitd
vastaamaan lyhyesti.

Ensimmaisend kysyimme  tyOssdoppimisen  tarkeyttd, toiseksi mielekkyytta,
kolmanneksi odotuksia ja neljanneksi olin kiinnostunut tydilmapiiristd ja lahinna

tydsséoppijaan kohdistuvasta ilmapiirista.
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Tyossdaoppiminen Ty6ssaoppiminen Ty6ssaoppiminen Ty6ilmapiiri oli hyva
tarkeaa mielekasta vastasi odotustani

Aikuispuolelta saimme palautettuja vastauksia viidelta henkil6lta.

Aikuispuolella haastateltavat kokivat tydssaoppimisen tarkedksi, mutta mielekkyyteen,
odotuksiin ja ilmapiireihin vastaukset olivat ei odotettuja. Haastateltavien mukaan
ilmapiiri oli harjoittelijoita kohtaan varsin huono. He tunsivat omalta osaltaan
ammattitaidottomuuden tunnetta ja tydilmapiiri ei ollut kannustava. Né&in ollen
myoskaan tydssaoppiminen ei vastannut odotuksia eikd he kokeneet sitd mielekkaaksi.
Toki haastateltavat 10ysivat myds myonteisid kokemuksia ko. asioista, mm. eldmén

kovuutta, tydeldmén raadollisuutta sekd “tulos” tai "ulos” asetelman.

Ihminen ei voi kasvaa aikuiseksi eristyksissa siitd yhteiskunnasta, johon han on
syntynyt: han on kietoutuneena sen kulttuuriin syntymastdan asti. Niinpa oppiminen ja
oppimisen kohde kuuluvat kumpikin erottamattomana osana sitd sosiaalista

viitekehystd, jossa oppiminen tapahtuu.

4.4 Onko oppiminen mielekkédmpaa tyoelamaléhtdisen opetuksen kautta?

Tyo6eldmalahtdinen opetus tuo opiskelijoille tunteen opetuksen tarpeellisuudesta. Jos
opiskelija kokee ja osaa johtaa opetuksen tydeldmal&htdiseksi on hanen helpompi
mieltdd asioita pois tavallisesta koulutydskentelysté ja keskittyd ns. tyon tekoon, joka
onkin tyodeldmalahtoistd opetusta. Tyoelamélahtdiselld opetuksella voidaan ratkoa
oikeita ongelmia joita tulee vastaan tyémaailmassa eikd opettajien tarvitse esitella

asioita vain ns.”’kalvosulkeisilla™.

4.5 Palveleeko tydelaméalahtdinen opetus paremmin tydnantajia?

Tyo6eldmalahtdisen opetuksen merkitys on mielestdmme varsin suuri juuri tyénantaja
osapuolelle. Omilla ideoillaan opetuksessa on kouluttaja valmis tekem&in omat
opetusmenetelmansa vastaamaan nykypéaivan tyoelaman tarpeita. Opiskelija nékee, ettd
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opetus on l&helld tyGeldman toimintatapoja ja ymmartéd yhteyden koulussa opitun ja

tyoeldaman valilla

Tassa asiassa tulee tydelaméalédhtdisen opetuksen hienot puolet esille. Oppilaille on jo
koulutusvaiheessa osattu opettaa ongelmien ratkaisuja ym. Tydssdoppiminen vain
helpottaa opiskelijan tyoelamél&htdisten ongelmien ratkaisuja oikeassa ty0sséan
valmistumisen jéalkeen. N&in ollen ovat opiskelijat entistd valmiimpia siirtyméén
haasteellisempiin ty6tehtdviin valmistuttuaan. Tyoelamalahtdisen opetuksen tarpeet

tulevat tyonantajaosapuolilta

4.6 Onko tydssaoppimista kolmenvuoden koulutuksessa tarpeeksi?

Kolmivuotisessa toisen asteen koulutuksessa on noin 6-8kk tydssdoppimista.
Yhdeksankymmentéluvulla tulleen ammattikorkeakoulu uudistuksen my6té poistettiin

Suomessa lahes kaikki kaksivuotiset perustutkinnot toiselta asteelta.

Tutkintorakenne ei sindnsa muuttunut eika teoriaa lisatty, vaan tygssaoppimista lisattiin,
jotta saatiin  kaikki  tutkinnot  kolmevuotisiksi  ja  kelvollisiksi  yleiseen
ammattikorkeakouluhakuun. Kun tydssa oppimista lisattiin 6-8kk, saatiin opetus
ldhemmaksi tydelaméé eli opiskelijat tyossdoppimaan. Tydssaoppimisen kautta tuli ja
tulee opiskelijoille lisaa tydskentelyvarmuutta. Tyonantajat kokevat tydeldméjakson

pituuden hyvéksi joskaan ei riittavaksi.

Lain ammatillisesta koulutuksesta (630/98) 128:ss& todetaan, ettd tutkinto siséltéa, sen
mukaan kuin opetussuunnitelmassa maaratdan, ammatillisia opintoja ja niitd tukevaa

tybssdoppimista.

Tamén ja muiden muutosten summana toisen asteen ammatilliset tutkinnot muuttuivat
kolmivuotisiksi. Samalla kaikkiin  kolmivuotisiin  toisenasteen tutkintoihin on
sisdllytettdva vahintdan puolenvuoden tydssdoppimis jakso. Kaytannossa tama liséa ja

edellyttad tydelaman ja yritysten vélisen yhteistyon lisdamista.

Kun tarkastellaan nykyistd ja tulevaa oppimisjarjestelmad kokonaisuutena, niin

oppilaitos tulee sailymaan varsin keskeisend oppimisympéristond. Tulevaisuudessa



21

oppilaitokset tulevat verkostoitumaan yhd enemman elinkeinoeldman ja muiden oppia

antavien instanssien kanssa toteaa Petri Pohjonen Tydssaoppiminen kirjassaan.

4.7 Miten tydelamalahtoisyytta kehitetddn? Edesauttavatko opettajien tydelama jaksot
sitd?

Tyodeldamalahtoisyytta pitéisi lahted kehittdmaan tydelamén tarpeiden mukaan. Koulujen
johtokuntiin pitdd saada enemman tyoéeldamén edustajia, opetuksen suunnitteluun
enemman tydeldman ja tyOnantajajérjestdjen edustajia mukaan. Vain ndin toimien
voidaan olla varmoja siitd mita tydelama tarvitsee tulevilta tyontekijoiltaan.
Tyonantajilla tulee olemaan tulevaisuudessa Yyleensd suuri rooli vastatessaan

oppilaitoksille omien tarpeidensa esilletuomisesta.

Nykypaivéisen tyoelaman haasteet ovat pitkalti kuulopuheiden pohjalla opetuksessa.
Reaaliaikainen seuranta siitd mitd tyorintamalla tapahtuu, on varsin helppoa, jos
opetushenkildstd osallistuu itse tydelamajaksoille. Tydeldmdajaksoilla opettajat ja
kouluttajat pa&sevéat ajan hermoille siitd mitd oikeasti opiskelijoille tarvitsee opettaa.
Kun tdmé& on selvdd pitdd se tuoda opetussuunnitelmiin sekd toteutussuunnitelmiin

mukaan.

4.8 Pitaisiko opetuksessa olla mukana tydelaman edustajia?

Opetuksessa tyoelaman edustajien pitéisi olla mukana suunnittelussa ja tydssaoppisen
merkeissd, ei niinkaan lahiopetuksessa, lahiopetuksen tulee hoitaa ammattitaitoinen
opettaja, mutta suunnittelun vaiheissa, joissa mietitddn tyoeldmalahtoisyyttd, olisi
suotavaa tyoeldman edustajien olla mukana. Toki on aloja joissa tydnopettaja on
tyoeldman edustajia. Tallgin voidaan torméta ongelmaan, jolloin opettajan pedagoginen

patevyys ei riitd ongelmallisen tai oppimisvaikeuksista kérsivan opiskelijan tapauksessa.

Mutta esimerkiksi ammattiosaamisen naytdissa kolmikanta arviointi perustuu siihen,
etta yksi arvioitsijoista tulee tydnantajaosapuolelta. Tall6in saadaan tydn arvioinnissa
tyoelaman ndkemys, mutta ei itse opetuksessa. Toki terveisid varmaankin menee

arvioinnin myota myos itse opetukseen.

Ovaskainen on luonut nelikenttdanalyysin koulutuksesta ja tyéssaoppimisesta

(suora lainaus Ovaskainen 2002)
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Vahvuudet:

teorian ja kdytanndn kohtaaminen, kéaytdnnon laheinen tédsmakoulutus,
osaamisen kehitys ja tyékokemus, opiskelijalle varmuutta tyéeldmaan, opiskelija
tutustuu  tydyhteisdon, eri  osapuolten valinen yhteistyd, koulutuksen
monipuolisuus, yksilollisyys, opiskelijan persoonallinen kehitys, uudet ideat ja
kehitysnakodkulmat.

Heikkoudet:

ei aikaa ohjaukseen, ohjauksen laatukysymykset, epéselvat roolit, jaykka

jaksotus, koulutusmuodon tuntemattomuus, sitoutumattomuus

Mahdollisuudet:

Uhat

alueellisen tydvoimatarpeiden ja koulutuksen parempi vastaavuus, edullinen ja
nopea tapa kouluttaa uusia tyOntekijoitd, tyoeldamén ja koulutuksen
ldhentyminen, lisdantyva yhteistyd ja  verkostoituminen, lisédantyva
laaduntuntemus ja tyén laadun Kkehittyminen, dynaamisuus, asenteiden

my0nteinen kehittyminen, uusia lahtokohtia koulutuksen kehittymiseen

lisadntyva  kiire, ohjauksen puute, riittdmaton yhteistyd, vaikeat
suhdannevaihtelut, yritysten motivaatio, opiskelijoiden valikoituminen, rahoitus,
tyopaikkaturvallisuus,  syrjaytysvaikutukset, kielteiset —asenteet muulta

henkilékunnalta

Mielestdimme Ovaskaisen ajatukset nelikenttaanalyysissa ovat varsin oikeat. Oikeastaan

hiekkoudet ovat samoja kuin uhat jolloin ne olisi kaannettdva tavalla tai toisella

vahvuuksiksi. Olisiko valtiovallan valiintulo rahoittajana yritysten suuntaan oikea

vaihtoehto tydssédoppisen uhkien ja heikkouksien poistoon?
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5 Yhteenveto

Mietittydmme henkil6kohtaisia kokemuksiamme niin tyoeldamésta kuin opetuksestakin,
tutustuttuamme Kirjallisuuteen ja haastateltuamme opiskelijoita, voimme todeta, ettd

tyGeldméan tuominen opetukseen on suotavaa ja hyva tapa oppia ammattilaiseksi.

Tyo6eldma rikastaa opetusta ja tuo opitulle merkityksen. Merkityksen saaminen mukaan
opetukseen motivoi opiskelijoita ja ndin saa aikaan valmiimpia ammattilaisia. On
mahdollista, ettd tdméd saa aikaan ns. “lumipalloefektin™ joilloin tydeldmé ruokkii

opiskelijoita, jotka hyddyntavat vastaavasti tydelaméa. Kumpikin osapuoli voittaa.

Korhonen nékee, ettd koulutuksen ja tydeldmén vastaavuus ei kaytdnndssa voi olla
yhden suhde yhteen. Teorian ja kéytdnnon yhdistdminen voi olla haasteellista.
Haasteeksi tulee suljetun ja paloissa tapahtuvan luokkahuoneessa oppimisen

soveltaminen ammattik&yttoon.

Tahan haasteeseen on tartuttu Kajaanin Ammattikorkeakoulussa, jossa pyritdan
yhdistdmaan teoriaopetus ja tyoelaman merkityksia tuovat asiakasprojektit. Opetus ei
tapahdu “’paloissa” vaan opetus toteutetaan silloin kun asiakasprojektissa on kayttdd ko.
tiedolle ja taidolle. Koulussa ollaan toissa ja samalla opitaan tekemisen kautta uusia
asioita. Kun opiskelija valmistuu, on hénelld jo kokemusta oikeasta tydsté ja nain ollen
h&n on valmiimpi tulevan tyonantajan palvelukseen. Talla hetkelld on viel& epaselvaa
kuinka opetus ja tyoeldama saadaan integroitua niin, ett4d malli olisi valmis ké&ytettavaksi
laajemminkin. Tulevaisuus ja kaytdnnon kokemukset tulevat vield ohjaamaan tata

opetusmuotoa.

Lahtinen esittelee Poikelan kirjassa Lahden ammattikorkeakoulun Tekniikan laitoksen
mekatroniikkainsingorikoulutuksen uudistamiseen liittyneitd haasteita. Lahtinen oli
toteuttamassa opetuksen siirtymista kohti ongelmaperustaista oppimista ja tietaa
minkalaisia k&ytdnnon ongelmia suuret muutokset tuovat tullessaan. Muutosprosessi voi
tormétd esimerkiksi opettajien vastustukseen, koska muutokset tuottavat epévakautta

organisaatioon.
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Olemme huomanneet myos itse, ettd suurimmat haasteet tulevat opetushenkilokunnan
muutosvastaisuudesta. Opiskelijat ja opetusta kehittdvat henkilot ovat olleet tyytyvéisié,
mutta “ulkopuolinen” opetushenkil6kunta toimii joskus hyvinkin Kkriittisesti ja vastustaa

muutoksia omien ennakkoasenteidensa takia.

Kuitenkin tulee muistaa, ettd Pohjolan mielestd tulevaisuudessa oppilaitokset tulevat
verkottumaan yha enemmaén elinkeinoeldmédn ja muiden oppilaitosten kanssa.

Tydssaoppiminen vaatii hyvét suhteet elinkeinoeldman kanssa.

Oppilaitosten tulee uusiutua ja kehittdd opettamistaan, koska paineet oppilaitosten
alasajoon ja muihin sé&astadtoimiin ovat ilmeisid. Jos oppilaitos toimii joustavasti
tyéelamén kanssa yhteistyossd ja kuuntelee tydelamaa, uskomme, ettd oppilaitoksen

tulevaisuus on turvatumpi.
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Liite 1

Haastattelu

Koetko tyossa
oppimisen tarkedna?

Koetko tyossa
oppimisen
mielekk&ana?

Vastasiko
tyGssdoppiminen
odotuksiasi?

Koitko tydilmapiirin
hyvéksi Top
paikassasi?

Kommentoitavaa tai kysyttavaa

RASTITA SOPIVIN VAIHTOEHTO

Taysin
erimielta

[

[

En osaa
sanoa

[

[

Taysin
samaa mielta

[

[
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