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Koulutushanke
korkeasti koulutetuille
maahanmuuttajille
BisnesAkatemiassa

Kosar Mahmoodi, Jaana Kallio-Gerlander ja Jarmo Ahonen

Globaali liikkuvuus lisiéintyy koko ajan ja samalla se saa uusia muotoja. Myés
Suomi on kansainvilistynyt vauhdilla, ja maahanmuuttajien miiri on lihes
kaksinkertaistunut Suomessa 2000-luvulla. Samaan aikaan suuret ikiluokat
siirtyvit elikkeelle. Tulevaisuuden Suomi ei pirjiid ilman ulkomaista tydvoi-
maa. Suomeen on seki osattava houkutella osaavaa tyévoimaa etti hyddyntii

maassa jo olevan maahanmuuttajavieston tydvoimapotentiaali.

Tissd artikkelikokoelmassa esitellddn Turun ammattikorkeakoulun kehittdmi ja
opetus- ja kulttuuriministerion tukema Maahanmuuttajat BisnesAkatemiassa -kou-
lutus (MaBA-koulutus), jonka tavoitteena on piivittdd korkeasti koulutettujen maa-
hanmuuttajien tutkinnot vastaamaan suomalaista kiytintod. Artikkelikokoelmas-
sa maahanmuuttaja-termilld viitataan ensimmaiisen sukupolven maahanmuuttajiin,
jotka eivit ole suorittaneet suomalaista peruskoulutusta ja ovat asettuneet asumaan

Suomeen pysyvisti.

Noin 40 prosentilla maahanmuuttajista
on korkea-asteen tutkinto

Maahanmuucttajat nihddin yleensi yhtend ryhmini, jolle on olemassa vain yksi ko-
touttamismalli. Maahanmuuttajien joukossa on kuitenkin paljon korkeakouluopin-
toja suorittaneita henkilditd. Menestyidkseen muuttuvassa maailmassa Suomi tar-

vitsee suunnitelmallisuutta myos korkeasti koulutettujen maahanmuuttajien kou-
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lutuksen piivittdmiseksi. Maahanmuuttajat onkin saatava systemaattisemmin tyo-

elimin kiyttoon.

Maahanmuuttajavieston tydvoimapotentiaali on korkea. Suomeen muuttaneen vi-
eston ikdrakenne on kantavdestoon verractuna nuori, ja kahdella viidestd on korkea-
asteen tutkinto. Vain neljinnes ulkomaalaistaustaisten tutkinnoista on suoritettu
Suomessa (Nieminen ym. 2015, 36—37), ja niistd suurin osa on ollut englanninkie-
lisid koulutuksia. Korkea-asteen tutkinnosta huolimatta maahanmuuttajien tyolli-

syysprosentti on kantaviestéd matalampi (Nieminen ym. 2015, s. 30; 71).

Suurimmiksi esteiksi

maahanmuuttajien tyollistymisessa on
havaittu suomalaisen tyoelaman huono
tuntemus, vahaiset tai puuttuvat

kontaktit elinkeinoelamaan, mahdollisen
suoritetun tutkinnon yhteensopimattomuus
suomalaisiin tutkintoihin nahden, heikko
kielitaito seka tyonantajien epaluuloisuus

Suurimmiksi esteiksi maahanmuuttajien tyéllistymisessi on havaittu suomalaisen
tydelimidn huono tuntemus, vihiiset tai puuttuvat kontakrit elinkeinoelimiin,
mahdollisen suoritetun tutkinnon yhteensopimattomuus suomalaisiin tutkintoi-
hin nihden, heikko kielitaito sekd tyonantajien epiluuloisuus (mm. Vehaskari 2010,
s. 19-22; Yijild & Nyman 2017, s. 112). Vehaskarin (2010, s. 22) koulutettujen
maahanmuuttajien tydllistymisen selvityksessd ilmeni, ettd jos kieli ei ole tyonan-
tajan mielestd riittdvd, he eivit kykene nikemiin mitd muuta on tarjolla. Maahan-
muucttajien tydelimilihtdinen oppiminen suomalaisessa korkeakoulussa takaa kon-
taktit tydelimiin, jolloin tydnantajien epiluuloisuus hilvenee ja maahanmuuttajien

tydllistymismahdollisuudet kasvavat huimasti.

OKM:n tukema koulutushanke toteutuu
yhteistyossa yritysten kanssa

Edelld mainittujen seikkojen pohjalta Turun ammattikorkeakoulu suunnitteli ja to-

teutti tradenomikoulutuksen korkeasti koulutetuille maahanmuuttajille. Koulutuk-
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sen aikana osallistujat saavat kdytdnnon yrictdjyysosaamista sekd hyvin kisityksen

suomalaisesta tydelimasta.

Maahanmuuttajat BisnesAkatemiassa -koulutushankkeeseen on saatu tukea ope-
tus- ja kulttuuriministerion turvapaikanhakijoiden ja maahanmuuttajien integ-
rointi -erityisavustuksesta. Erityisavustus on tarkoitettu suomalaiseen kulttuuriin ja
yhteiskuntaan sopeutumista edistiviin hankkeisiin. Turun ammattikorkeakoulun
koulutushankkeen tarkoituksena on edistii korkeasti koulutettujen maahanmuut-
tajien tyollistymistd sekd helpottaa heidin hyviksymistddn suomalaisen yhteiskun-
nan tiysivaltaisiksi jiseniksi. Hankkeen tavoitteena on toteuttaa aikaisempaa kou-
lutusta (tekninen tai kaupallinen koulutus) omaavien maahanmuuttajien nopeatem-

poinen ja tehokas koulutus yhteistydssi alueen yritysten kanssa.

MaBA-koulutus on toteutettu BisnesAkatemia-konseptia kiyttien. BisnesAkate-
mia on toiminut Turun ammattikorkeakoulussa vuodesta 2011 lihtien. Konseptissa
opiskelu rakentuu perinteisen luentomuotoisen opiskelun sijasta monimuotoisesti ja
ohjatusti etd- ja lihiopetuksesta, seminaareista, projekti- ja virtuaaliympiristoopin-

noista seki vierailuista ja kohtaamisista elinkeinoelimin edustajien kanssa.

Toimintamalli korkeasti koulutettujen
maahanmuuttajien kouluttamiseksi tyomarkkinoille

Ensimmiinen Maahanmuuttajat BisnesAkatemiassa -koulutus alkoi tammikuussa
2018. Opintojen alkuvaiheessa opinnot toteutettiin paisdintdisesti englannin kie-
lell, mutta opintojen edetessi suomen kielen osuus on lisdintynyt koko ajan. Suo-
men kielen opetuksella, erityisesti ammactikielitaidon kehittimiselld, on iso rooli

koulutuksessa.

Koulutukseen osallistuvat saavat sen suoritettuaan suomalaisen tradenomitutkinnon
sekd vahvat valmiudet oman yritystoiminnan pyorittimiseen tai vaihtoehtoisesti mah-
dollisuuden tydllistyd yrityksiin tai muihin elinkeinoelimin organisaatioihin. Lisik-
si hankkeen tuloksena syntyy toimintamalli korkeasti koulutettujen maahanmuutta-
jien nopeatempoisesta kouluttamisesta alalle, jossa tydllistyminen on hyvii (Valto-
nen 2018). Tuloksena muodostuu myés yhteistyoyritysten verkosto, jolla on valmiudet

tyéllistimiseen tai toimintaan yhdessi maahanmuuttajien omien yritysten kanssa.
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Turun ammattikorkeakoulussa aloitti tammikuussa 2018 yhteensa 35 korkeasti koulu-
tettua maahanmuuttajaa tavoitteenaan tradenomin tutkinto 1,5 vuodessa.

Koulutukseen osallistuvat saavat sen
suoritettuaan suomalaisen tradenomi-

tutkinnon seka vahvat valmiudet oman
yritystoiminnan pyorittamiseen

tai vaihtoehtoisesti mahdollisuuden tyollistya
yrityksiin tai muihin elinkeinoelaman
organisaatioihin.
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Koulutuksen vaikutukset maahanmuuttajien tyollistymiseen ja integroitumiseen
suomalaiseen yhteiskuntaan ovat merkittivit. Integroituminen lisid maahanmuut-
tajien henkistd hyvinvointia vihentimilld turhautumista sekd ennaltachkiisee syr-
jiytymistd ja sen lieveilmioitd kuten radikalisoitumista. Tysllistymisen kautta ko-
toutuneet ja yhteiskunnassa aktiivisesti toimivat maahanmuuttajat vahvistavat yh-
teiskunnan sosiaalista koheesiota. Kotoutumisen edistimisen lisiksi vihennetiin

yhteiskunnan polarisaatiota ja eriarvoistumista.

Liiketalouden ammattikorkeakoulututkinto (tradenomi) 210 opintopistettd koos-
tuu perus- ja ammattiopinnoista, vapaasti valittavista opinnoista, harjoittelusta seki
opinndytetyostd. Koulutukseen valituilla henkilsilld on suoritettuna vihintdidn 100
opintopistettd koulutukseen soveltuvia korkeakouluopintoja. Aiempien opintojen
hyviksilukujen perusteella jokaiselle opiskelijalle on luotu henkildkohtainen opiske-

lusuunnitelma (HOPS), jossa tismennetdin suoritettavaksi jadvit opinnot.

Yritysten kanssa tehtavat
projektimuotoiset toimeksiannot
edesauttavat merkityksellisyyden

ja osallisuuden tunteen syntymisessa
seka luovat vahvoja kaytannon siteita
suomalaiseen tyoelamaan ja
suomalaiseen yhteiskuntaan.

Koulutus kestii puolitoista vuotta. Opiskelijat muodostavat kaksi tiimii, joilla kul-
lakin on oma opettajavalmentaja. Molemmat tiimit ovat itse rakentaneet oman op-
pimissuunnitelmansa konseptin osia hyddyntien. Valmiita lukujirjestyksid ei ole.
Suomen kielen opetus on integroitu opintoihin alusta alkaen, ja kielitaidon kehitys-
td seurataan sidnnéllisin ajoin taitotasotestien avulla. Opiskelijoiden ammatillisen
kielitaidon onkin huomattu edistyneen tehokkaasti lyhyessi ajassa. MaBA -koulu-
tuksen henkilskunnalla on rikas kansainvilinen tySkokemus ja monella heisti on

kokemusta maahanmuuttajien parissa tydskentelystd Suomessa.
Lopuksi

Maahanmuuttajat BisnesAkatemiassa -koulutuksessa suomalaistaustaiset ja ulko-

maalaistaustaiset opiskelijat tydskentelevit yhdessi, jolloin molempien osapuolten
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valmiudet tyoskentelyyn monikulttuurisessa ympiaristdssd paranevat. Koulutuksen
osuuskuntamuotoinen toteutustapa edesauttaa voimakkaan yhteisollisyyden synty-

mistd, silld yhdessd toimien luodaan vahva yhteishenki ja yhteenkuuluvuuden tunne.

Yritysten kanssa tehtdvit projektimuotoiset toimeksiannot edesauttavat merkityksel-
lisyyden ja osallisuuden tunteen syntymisessi seki luovat vahvoja kiytinnén siteitd
suomalaiseen tydelimiin ja suomalaiseen yhteiskuntaan. Koulutukseen nyt osallis-
tuvat maahanmuuttajaopiskelijat luovat mallin, joka rohkaisee muitakin maahan-
muuttajia tiydentdimiin opintojaan ja harkitsemaan yrictdjyyted. Korkeasti koulu-
tettujen maahanmuuttajien integrointi suomalaiseen yhteiskuntaan onkin tirkeii ja

taloudellisesti kannattavaa koko Suomelle.

Turun ammattikorkeakoulu on 10 000 osaajan yhteiso

- tulevaisuuden teknillinen korkeakoulu ja hyvinvoinnin kehittaja.
Turun AMK kouluttaa kaytannon huippuosaajia ja tunnettuna
sloganina on #ExcellencelnAction. Turun AMK:ssa voi opiskella
monen eri alan ammattikorkeakoulututkintoja, paivittaa osaamista
avoimessa ammattikorkeakoulussa tai saada uutta virtaa tyohon
taydennyskoulutuksessa. Varsinais-Suomi on Turun AMK:n
vaikutusalue. Paaosa opiskelijoista tulee Varsinais-Suomesta, ja myos
suurin osa valmistuneista tyollistyy maakuntaan.

Innopeda® on Turun AMK:n kehittama
innovaatiopedagogiikkaoppimismenetelma. Se perustuu kokeilulle,
tiedon ja osaamisen jakamiselle seka erilaisten nakdkulmien
yhdistamiselle. Innopeda-menetelma linkittaa opetuksen, tutkimus-
ja kehitystyon seka tyoelamayhteistyon.
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