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Toiminnanohjauksen
jatkuvaa kehittamista!

Laajalti arvostettu professori emeritus Tauno Olkkonen (13.2.1925-

21.9.2018) pohti vuonna 1984, Suomen Tuotannonohjausyhdistysta

edeltavan Tuomas-kerhon kymmenvuotisjulkaisussa kerhomaisesti

syntyneen toiminnan tulevaisuutta kriittisen avoimesti. Kerhohan oli

syntynyt atk-jarjestelmien kehittajien keskuudessa. Nain ollen Tauno

Olkkonen toi esiin "fakkiajatusten” mahdollisen vaaran. Kerho perustettiin

uudenlaisessa tilanteessa, kun tietokoneet ja niiden jarjestelmat vyoryivat

toimintojen ohjaamiseen teollisuudessa.

Ensimmadiset kymmenen vuotta
Monella kokeneella toimintojen ohjaajalla oli

kymmenvuotisjuhlassa viela
vahvasti mielessi se, miten
Suomessa selvittiin raskait-
ten sotakorvausten tiukoista-
kin aikatauluista ja 1960-1u-
vun lopun kansainvélisten
markkinoiden kasvusta seka
uusista kotimarkkinateolli-
suuden haasteista. Samalla
ihmeteltiin sit4, etta atk-jar-
jestelmat eivat ndyttdneet-
kadn sinéllddn ratkaisevan
ongelmia, vaan jopa luovan
kosolti uutta pohdittavaa.
Tauno Olkkonen patisteli
kymmenvuotisjulkaisussa
Tuomas-kerhoa pysyttadyty-
madn tuotannonojauksessa,
mutta ottamaan toiminnassa
yha enemmén huomioon
yritysten yleiset tavoitteet.

Hén uskoikin tuotannonohjauksen vaikeuksien

tavoitteet tuntuvat olevan vaikeasti sovitettavis-

THOHCHEHAHS
sanomat

7 syyskuu 1984

Tuomas-kerho 10 vuotta16.5.1984 Turku

sa yhteen. Kaikesta huolimatta Tauno Olkkonen

luotti Tuomas-kerhon toi-
mintaan, silla han oli havain-
nut, etta yritysten mark-
kinointitoimintoja ei oltu
onneksi unohdettu kokonaan.
Tyoryhmissa oli kasitelty
markkinointi- ja tuotantotoi-
mintojen yhteyksid useam-
malta eri kantilta.

Tyoryhmatoimintaa ja semi-
naareja

Oma toimintani oli kdyn-
nistynyt Tuomas-kerhossa
jonkin aikaa ennen kymmen-
vuotisjuhlia, ennen kaikkea
tyoryhmétoiminnan myota.
Tyéryhmétoiminta tuntui
todella mukavalta tavalta
tutustua entistd parem-

min alan asiantuntijoihin ja

samalla perehtya eri toimialojen haasteisiin sekéd

liittyvan siihen, ettd tuotannon ja markkinoinnin kéytanteisiin. Toiminta oli tavoitteellista verkottu-
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nutta yhteistyotd, nykytermein benchmarkingia,
parhaiden kdyténteiden kehittdmista seka uusien
mahdollisuuksien etsintéa.

Lisdksi seminaaritoiminta osoittautui, myos
omakohtaisestikin, varsin mielenkiintoiseksi.

Pian sai huomata, etti seminaarit eivit olleet
pelkastaan niihin ilmoittautumista ja esitysten
kuuntelemista. Seminaareissa huomasi paasevan-
sd keskustelujen myotd asiantuntijaverkostoon
mukaan. Ja ldhes luonnollisena jatkumona oli hyva
havaita, etté itsekin siirtyi suunnittelemaan ja
rakentamaan seminaariohjelmia.

Varsin pitkdaikainen toiminta STO:n hallituk-
sessa ja monissa muissa erilaisissa tehtdvissa on
suonut verkostoitumisten myoté tietdmysta ja
nakemyksia toiminnan-
ohjaukseen, kuten myds
yleisemminkin koko tuo-
tantotalouden kenttaan.
Keskusteluilla, vierailuilla
ja tekemiselld oppii asioita
monipuolisesti - ja samal-
la myds mukavalla tavalla.

STO

Seminaari

vuosittain. STO jérjesti ruotsalaisen sisaryhdis-
tyksen, Planin, kanssa yhteistd toimintaa mm.
yhteisten laivaseminaarien muodossa.

STO:n kansainvalinen toiminta suuntautui
1990-luvulla ja vuosituhannen alussa varsinkin
Eurooppaan. Japanilaiset tuotannonohjauksen
opit olivat saaneet innostusta syntymaan myos
Suomessa. Tadssd ilmapiirissd haluttiin ennen
kaikkea rakentaa eurooppalaista vastinetta ame-
rikkalaiselle perinteelle - MRP-keskeisyys joutui
arvostelun kohteeksi. Tavoitteena oli kehittaa
eurooppalaista oppimateriaalia ja tutkintojakin.
Lopputulokset olisivat epailemétta olleet melkoi-
set, mikali britit eivat olisi tehneet konsortiosta
"brexitid’", jolloin eivdt mm. saksalaiset olisi jaédneet
pois eurooppalaisesta tuo-
tannonohjauksen jarjes-
tollisesta yhteistyosta.

Toiveista totta

Hyva yhteishenki ja avoin
suhtautuminen olivat
ehkéipé mielenkiintoisin
havainto STO:n 45-vuoti-

Kansainvalisyytta

Kun Tuomas-kerhon

ja STO:n kansainvalista
toimintaa tarkastel-
laan, huomattavissa on
yhtaldisyyksid suoma-
laisen yritysmaailman
muutosvirtauksiin. Sisu

Toiminnanohjaus tienhaarassa
Toiminnanohjauksen suomalaiset
menestystarinat ja seuraavan

vuosikymmenen
kuumat kysymykset

STO 30 vuotta
Juhlaseminaari
26.-27.5.2004

Ravintola Sipuli, Helsinki

sseminaarissa. Kymmen-
vuotisseminaarin ilmapiiri
on pystytty pitdimaén ylla,
vaikka toimintamuoto on
muuttunut kerhosta yh-
distykseksi seka yhteison
koko kasvanut dekadilla.
Keskeiset toimintamuo-

ja sauna (Nokian ohella)
loi pohjaa Tuomas-ker-
hon toiminnan synnylle.
Kansainvilisyys kidynnis-
tyi yksittdisten ihmisten
yritys- ja seminaarimatkojen myota. Haluttiin
tutustua siihen, mitd muualla tehtiin. Varsinkin si-
saryhdistykseksi mielletyn APICS:n (siihen aikaan
kirjaimet tulivat sanoista American Production
and Inventory Control Society, est. 1957) seminaa-
reihin ja materiaaliin haluttiin paneutua. Kerho-
toiminnan edetessa jasenistod suuntasi yhdessa
ryhmématkoilla kotimaan kohteiden ohella myds
ulkomaille. Sosiaalinen yhdessdolo muodosti nail-
14 matkoilla varsin merkittivan osuuden, ammatil-
lisen kiinnostuksen lisdna.

1980-luvun loppu muistetaan talouden kasvun
aikana. Tama nakyi myos siind, ettd Suomen ja
Ruotsin valilld kulkevat laivat uusiutuivat lahes
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dot ovat sdilyneet. Lisdksi
Tauno Olkkosen toive
eritaustaisten ihmisten
kokoontumisesta "yh-
teiselle hiekkalaatikolle”
nayttaa toteutuneen.

Yhdistyksen viestinta on kehittynyt uusien
sdhkoisten mahdollisuuksien my6ta. Samaan ai-
kaan perinteiseen painettuun viestintdin on tullut
vérien lisdksi méaraa ja monipuolisuutta. Yhteen-
vetona voidaan todeta, ettd toiminnanohjaus ja
myds sen jarjestollinen aktiivisuus on jatkuvaa pa-
rantamista. Hyvid kaytdnteitd sailyttavit ja uusia
tuulahduksia tuovat puheenjohtajat ovat mahdol-
listaneet omalta osaltaan jatkuvan kehityksen.®

Hannu Réasénen
Metropolia amk
hannu.rasanen@metropolia.fi
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