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Elintarviketurvallisuusvirasto Evira asetti 12.3.2009 elainrekisterin ulkoisen rajapinnan toteu-
tusprojektin (ELRA). Projektin tavoitteena oli toteuttaa osaksi elainrekisterin tietojarjestel-
maa ulkoinen palvelurajapinta. Rajapinnan kautta eri toimijat voisivat ilmoittaa lammas- ja
vuohielainten merkinnan ja rekisterginnin lainsaadannon vaatimat tiedot suoraan jarjestel-
mistaan elainrekisteriin ja hakea omaa toimintaansa koskevia rekisteritietoja. Rajapinnan
kautta voisivat myos tuotosseuranta-, terveydenhuolto- tai jalostusjarjestelmat saada kayt-
toonsa omien sopimusasiakkaidensa elaintietoja.

Projektin suunnitteluvaiheessa projektille laadittiin tulostavoitteet. Opinnaytetyon tarkoituk-
sena oli selvittaa saavuttiko projekti nama tavoitteet. Selvitys tehtiin vertailemalla projektis-
sa toteutunutta aikataulua ja tyomaaria tulostavoitteisiin. Selvityksessa tarkasteltiin myos
arvioitujen riskien ja suunnitellun laadunhallinnan toteutumista seka oliko projektin loppu-
tuotos projektille asetettujen tavoitteiden mukainen.

Projekti oli haastava johtuen merkittavien toiminnallisten tavoitteiden muuttumisesta projek-
tin aikana. Projekti kuitenkin onnistui hyvin saavuttaen sille asetetut lopullisten tavoitteiden
mukaiset tulostavoitteet. Projektin tavoitteiden muuttumisen negatiiviset vaikutukset projek-
tityohon saatiin estettya. Tyo eteni keskeytyksetta eika projektissa toteutettu turhia toimin-
nallisuuksia. Valitettavasti projektin aikana ei saatu rajapinnan kayttajien kommentteja eika
rajapinnan kaytettavyytta siten voitu varmistaa.

Projektin tuottamat elainrekisterin rajapinnat tukevat sahkoisen asioinnin kehittamisen ta-
voitteita. Elaintenpitajien hallinnollista taakkaa voidaan vahentaa ja tiedon yhteiskayttoisyyt-
ta parantaa. Rajapintaratkaisujen kayton avulla tullaan vahentamaan toistuvaa samo-

jen tietojen tallentamista ja edistetaan elainrekisteriin tallennetun tiedon hyodyntamista.
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Finnish Food Safety Authority Evira set a realisation project for animal register's open data
interface (ELRA) on 12 March 2009. The goal of the project was to create an open data inter-
face as a part of the animal registration information system. Through the data interface dif-
ferent actors could pronounce the data required by the legislation concerning the identifica-
tion and registration of sheep and goats straight from their own data processing systems to
the animal register and also fetch the registered data concerning their own animals. The or-
ganised systems for production management, animal health care and animal breeding could
also fetch data concerning their contracted customers' animals through the data interface.

In the planning phase of the project the main objectives of the project were set. The purpose
of this thesis was to find out if the project reached these objectives. The study was made by
comparing the realised time schedule and accumulated working time of the project to the set
main objectives. The study also examined the realisation of the estimated risks and the
planned quality management and checked if the final product of the project met the goals
set.

The project was challenging because relevant functional requirements were changed during
the project. The project still turned out well and achieved the main objectives according to
the final requirements. The negative effects of the changes of project goals were prohibited.
The work continued without any interruption and no unnecessary functionalities were realised
during the process. Unfortunately no comments were received from the users of the data
interface during the process, so usability of the data interface could not be verified.

The animal register's data interfaces support the goals of the development of electronic ser-
vices. The administrative responsibilities of the animal keepers can be reduced and the com-
mon use of the animal data can be improved. The use of the data interface solutions will
reduce repetitive recording of data and increase the use of the data kept in the animal regis-
ters.

Key words project management, project, animal register, data interface
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Kuviot ...

Taulukot



1 Johdanto

Suomessa on viime aikoihin asti perustettu elainrekistereita EY-lainsaadannon eri vaatimusten
perusteella elainlajikohtaisina jarjestelmina. Elainrekistereiden perimmaisten tavoitteiden
kuten ihmisten ja ympariston terveyden suojelun, elainten hyvinvoinnin seka elintarviketur-
vallisuuden edellyttamat toiminnot ovat kuitenkin toteutettavissa elainlajista riippumatto-

malla yleisella elaintietojarjestelmalla.

Maa- ja metsatalousministerion vuonna 2006 asettaman elainrekistereiden kehittamishank-
keen alaisissa projekteissa on toteutettu elaintietojarjestelma, johon on tahan mennessa
liitetty lammas- ja vuohirekisterin vaatimat toiminnallisuudet. Elintarviketurvallisuusvirasto
(Evira) asetti 12.3.2009 elainrekisterin ulkoisen rajapinnan toteutusprojektin(ELRA), jonka
tavoitteena oli toteuttaa osaksi elaintietojarjestelmaa ulkoinen palvelurajapinta. Rajapinnan
kautta eri toimijat voisivat ilmoittaa saadosten vaatimat tiedot tietojarjestelmaan ja hakea
omaa toimintaansa koskevia rekisteritietoja. Ulkoisten rajapintojen kautta voisivat myos
yleishyodyllisiksi katsottavat tuotosseuranta-, terveydenhuolto- tai jalostusjarjestelmat saada
kayttoonsa omien sopimusasiakkaidensa elaintietoja. Projektin lopputuotoksella pyrittiin
elainrekistereiden kehittamishankkeen tavoitteiden mukaisesti hallinnon palvelujen paranta-
miseen ja palveluprosessien tehostamiseen, rekisterdintitoiminnon saastoihin, laadun paran-
tamiseen, hallinnon ja muiden elainrekisterien tietojen yhteiskayttoisyyden parantamiseen ja

mahdollisimman pitkalle vietyyn sahkoiseen asiointiin.

Elintarviketurvallisuusvirasto Evira on maa- ja metsatalousministerion hallinnonalan virasto,
jonka toiminnan paamaarana on varmistaa elintarvikkeiden turvallisuus, edistaa elainten ter-
veytta ja hyvinvointia, huolehtia kasvin- ja elaintuotannon edellytyksista seka kasvintervey-
desta. Evira toimii elainten merkinnan ja rekisterginnin lainsaadannon toimeenpanevana vi-

ranomaisena.

Maa- ja metsatalousministerion tietopalvelukeskus (Tike) toimi ELRA -projektissa projektin
kokonaistoimittajana. Tike on maa- ja metsatalousministerion hallinnonalaan kuuluva itsenai-
nen virasto, joka tarjoaa hallinnonalan raataloityja tietojarjestelmien yllapito- ja kehittamis-
palveluja. Tike tarjoaa myos yhteiskayttoisia tietojarjestelmia ja rekistereita hallinnonalan
asiakkaille ja muille tiedon tarvitsijoille seka hoitaa yhteiskayttoisten tietojarjestelmien ja

rekistereiden laadunvalvontaan, yllapitoon ja kehittamiseen liittyvia tehtavia.



Opinnaytetyon tarkoituksena on selvittaa saavuttiko ELRA -projekti sille asetetut tulostavoit-
teet. Selvitys tehdaan tarkastelemalla projektissa toteutunutta aikataulua ja tyomaaria ase-
tettuihin tavoitteisiin. Selvityksessa tarkastellaan myos arvioitujen riskien ja suunnitellun
laadunhallinnan toteutumista seka onko projektin lopputuotos projektille asetettujen tavoit-
teiden mukainen. Selvityksessa ei oteta kantaa projektissa tuotetun jarjestelman teknisiin
ratkaisuihin.



2 Lammas- ja vuohielainten merkinta ja rekisterointi

2.1 Lainsaadanto

Lammas- ja vuohielainten merkinnan ja rekisteroinnin tarkoituksena on ehkaista elaintautien
leviamista Euroopan Unionin (EU) alueella parantamalla elainten alkuperan selvitettavyytta ja
elainten siirtojen jaljitettavyytta elaimen elinkaaren jokaisessa vaiheessa. Euroopan yhteiso-
jen neuvosto (Neuvosto) velvoitti vuonna 1992, etta jasenmaiden on velvoitettava elaintenpi-
tajia rekisteroitymaan ja pitamaan rekisteria hallinnassaan olevista elaimista seka niiden siir-
roista. Elaintenpitajalla tarkoitetaan luonnollista henkiloa tai oikeushenkiloa, joka on vas-
tuussa elaimista tilapaisesti tai pysyvasti. Elaintenpitajan velvoitettiin myos merkitsemaan
elain yksiloivalla korvamerkilla ennen elaimen siirtamista syntymatilalta esimerkiksi teuras-

tamoon. (Euroopan yhteisojen neuvosto 1997.)

Suomen liityttya EU:hun tulivat Neuvoston direktiivin 92/102/ETY velvoitteet voimaan myos
Suomessa. Vuonna 1997 maa- ja metsatalousministerio antoi direktiivin pohjalta paatoksen
lampaiden ja vuohien merkinnasta ja rekisteroinnista. Lampaita ja vuohia pitavien tuli rekis-
teroitya ennen elaintenpidon aloittamista elaintenpitajiksi maaseutuelinkeinoviranomaisten
yllapitamaan elaintenpitajarekisteriin. Elaimet tuli merkita yhdella korvamerkilla ennen nii-
den siirtamista tilalta. Korvamerkissa tuli olla merkittyna elaimen yksiloiva tunnus, maakoodi,
elaimen syntymavuosi ja rekisteroitymisen yhteydessa annettu tilakohtainen merkintatunnus.
Merkintatunnus oli tilatunnuksesta muodostettu lampaiden ja vuohien merkinnassa kaytettava
tunnus, joka osoitti lampaiden ja vuohien alkuperan. Maa- ja metsatalousministerion paatos
velvoitti elaintenpitajia ja teurastamoita pitamaan luetteloa hallussaan olevista ja vastaan-
otetuista lampaista ja vuohista. Luettelo tuli sailyttaa vahintaan kolme vuotta merkintojen

tekemisesta. (Maa- ja metsatalousministerio 1997.)

Neuvoston direktiivin 92/102/ETY lampaita ja vuohia koskevat saadoksia tarkennettiin vuonna
2003 Neuvoston asetuksella N:o 21/2004. Kokemus direktiivin toimeenpanosta jasenmaissa
seka suu- ja sorkkatautikriisi aiheuttivat tarpeen tarkemmille saanndgille lampaiden ja vuohien
merkinnan ja rekisterdinnin osalta. Asetus velvoitti jasenmaita perustamaan atk-pohjaisen
tietokannan, johon tuli kirjata kaikki lampaiden ja vuohien siirrot. Elainta siirrettaessa tilalta
toiselle tuli elaimen mukana olla ns. siirtoasiakirja, josta ilmeni asetuksen velvoittamat yksi-
lokohtaiset tiedot elaimesta. Siirtoasiakirja ei ole pakollinen niissa maissa, joissa on keskitet-
ty rekisteri naille tiedoille. Neuvoston asetus asetti sahkoisen korvamerkinnan pakolliseksi
niissa jasenmaissa, joissa lammas- ja vuohielainten maara on yli 600000 kpl:ta tai vuohia on

yli 160000 kpl:ta. (Euroopan unionin neuvosto 2004.)



Euroopan yhteisojen komissio antoi vuonna 2006 asetuksen, jolla maariteltiin vahimmaistar-
kastukset, jotka jasenvaltioiden on suoritettava todentaakseen Euroopan neuvoston asetuk-
sessa 21/2004 mainittujen elainten tunnistamista ja rekisterointia koskevien vaatimusten
asianmukaisen taytantoonpanon. Asetuksessa maarattiin, etta toimivaltaisen viranomaisen on
vuosittain tarkastettava vahintaan kolme prosenttia tiloista niin, etta tarkastuksen piiriin
kuuluu vahintaan 5 prosenttia jasenvaltion elainkannasta. Tarkastettavat tilat tulee valita
erillisen riskianalyysin pohjalta ja tarkastuksista on annettava tarkastetulle tilalle tarkastus-
raportti. Jasenvaltion on toimitettava vuosittain tarkastuksista vuosiraportti komissiolle. (Eu-

roopan yhteisojen komissio 2006.)

Neuvoston asetuksen N:o 21/2004 saannoksia taydentavina saannoksina maa- ja metsatalous-
ministerio antoi vuonna 2005 asetuksen N:o 469/2005 lampaiden ja vuohien merkinnasta ja
rekisteroinnista. Asetus on annettu maaseutuelinkeinorekisterilain N:o 1515/1994 ja elaintau-
tilain N:o 55/1980 nojalla. Asetuksessa laajennettiin elaintenpitajaksi rekisteroitymista kos-
kemaan muitakin kuin maatilayrityksia mm. teurastajia seka tarkennettiin elainten merkitse-
misen saannoksia, elainluettelon pitamisvelvoitetta ja siirtoasiakirjojen kayttoa. (Maa- ja

metsatalousministerio 2005a.)

Asetuksessa velvoitettiin elaintenpitajien ja teurastamojen lisaksi myos elainvalittajia ja ren-
derointilaitoksia pitamaan luetteloa hallussaan olevista ja vastaanotetuista lampaista ja vuo-
hista. Elainvalittajalla tarkoitetaan luonnollista henkiloa tai oikeushenkiloa, joka itse tai toi-
sen valityksella myy tai ostaa ammattimaisesti lampaita ja vuohia ja on vastuussa elaimista
tilapaisesti, enintaan 30 vuorokauden ajan. Elainvalittajalla tarkoitetaan myos toimijaa, joka
ostaa lampaita ja vuohia vain teurastamista varten. Renderointilaitoksella eli | luokan kasitte-
lylaitoksella tarkoitetaan Eviran hyvaksymaa laitosta, jossa muiden kuin ihmisravinnoksi tar-
koitettujen elaimista saatavien sivutuotteiden terveyssaannoista annetun Euroopan parlamen-
tin ja neuvoston asetuksen (EY) N:o 1774/2002 mukaisesti kasitellaan lampaiden ja vuohien

raatoja ennen niiden havittamista. (Maa- ja metsatalousministerio 2005a.)

Asetus maarasi, etta lampaat ja vuohet tulee merkita korviin kiinnitettavilla viranomaisen
hyvaksymilla korvamerkeilla. Elaintenpitajan on huolehdittava siita, etta hanella on tilattuna
riittava maara korvamerkkeja syntyvia elaimia varten. Pudonneen korvamerkin tilalle on
elaintenpitajan tilattava uusi merkki samalla EU-tunnuksella. Elaintenpitajan ja elainvalitta-
jan tuli tayttaa elaimesta maa- ja metsatalousministerion hyvaksyma siirtoasiakirja ennen
elaimen siirtamista pitopaikasta. (Maa- ja metsatalousministerio 2005a.) Pitopaikalla tarkoite-
taan laitoksia, rakennuksia tai kasvatettaessa elaimia ulkolaitumilla paikkoja, joissa elaimia
pidetaan, kasvatetaan tai jalostetaan pysyvasti tai tilapaisesti lukuun ottamatta elainlaakari-

vastaanottoja tai -klinikkoja (Euroopan unionin neuvosto 2004.) Elaintenpitajan tuli tehda
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elainmaarailmoitukset kaksi kertaa vuodessa toimivaltaiselle viranomaiselle (Maa- ja metsata-

lousministerio 2005a).

Vuonna 2006 elainten merkinnan ja rekisterdinnin toimivaltaisen viranomaisen tehtavat siir-
rettiin maa- ja metsatalousministeriolta Elintarviketurvallisuusvirastolle (Evira) (Maa- ja met-

satalousministerio 2006a).

Vuonna 2008 maa- ja metsatalousministerio muutti aiemmin antamaansa asetusta N:o
469/2005 uudella asetuksella N:o 356/2008. Uusi saados velvoitti elaintenpitajia, elaintenva-
littajia, teurastamoja ja renderointilaitoksia tekemaan elainten siirtoihin liittyvista tapahtu-
mista ilmoitukset keskitettyyn lammas- ja vuohirekisteriin. Elaintenpitajan on ilmoitettava
lammas- ja vuohielaimen syntyma elaimen yksiloivalla EU-tunnuksella viimeistaan kuuden
kuukauden kuluessa elaimen syntymasta, jolloin korvamerkit on viimeistaan kiinnitettava
elaimen korviin. Jos elain siirretaan syntymapitopaikasta ennen kuuden kuukauden ikaa, on
elain rekisteroitava ja merkittava ennen siirtoa. Elaintenpitajan on ilmoitettava elainten pi-
topaikkojen valiset siirrot, poistot ja ostot seitseman paivan kuluessa tapahtumasta. Poisto
voi olla myynti toiselle elaintenpitajalle, myynti teuraaksi, elaimen kuolema tilalla, elaimen
teurastus tilalla tai elaimen katoaminen. Myos elaimen vienti ulkomaille on ilmoitettava lam-

mas- ja vuohirekisteriin. (Maa- ja metsatalousministerio 2008.)

Elainvalittajan on ilmoitettava elainten valitystapahtumat seka tuonnit ulkomailta ja hallus-
saan olleiden elainten kuolemat seitseman paivan kuluessa tapahtumasta. Elainvalittaja ei saa
ottaa valitettavaksi, luovuttaa teurastettavaksi tai kasvatettavaksi elaimia, joita ei ole rekis-
teroity tai joita koskevia tapahtumia ei ole ilmoitettu rekisteriin. Myoskaan teurastamo ei saa
ottaa naita elaimia teurastamoon teurastettavaksi. Teurastamon on myos ilmoitettava lam-
mas- ja vuohirekisteriin teurastuksista ja ennen teurastusta kuolleista elaimista seitseman
paivan kuluessa tapahtumasta ja renderointilaitoksen on ilmoitettava elainten raatojen havit-
tamiseen ottamisesta saman ajan kuluessa. (Maa- ja metsatalousministerio 2008.) Lammas- ja
vuohirekisterin sisaltavan Elaintietojarjestelman valmistuminen mahdollisti siirtoasiakirjoista

luopumisen.

Vuonna 2010 Eduskunta saati lain elaintunnistusjarjestelmasta, jolla selkeytettiin merkinnan
ja rekisteroinnin lakiperustaa ja vaatimuksia (Laki 238/2010). Lain perusteella tullaan teke-
maan olemassa oleviin asetuksiin saadosteknisia muutoksia, jotka eivat kuitenkaan kaytannos-

sa muuta olemassa olevia merkinnan ja rekisteroinnin vaatimuksia.
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2.2 Elainten merkinta- ja rekisterointijarjestelmat

Nautojen merkinnan ja rekisteroinnin lainsaadannon vaatimusten perusteella toteutettiin
vuonna 1995 nautarekisteri, joka uudistettiin vuonna 2003. Nautarekisterin pitaja on Evira.
Rekisterin tekninen yllapito hoidetaan Tiken ja ProAgria Maataloudenlaskentakeskuksen yh-
teistyona. ProAgrian kanssa tehtavan yhteistyon johdosta nautarekisterin tiedot ovat myos
nautojen tuotosseurannan kaytettavissa, joten elaintenpitajan tarvitsee tehda elaimeen koh-

distuvasta tapahtumasta ilmoitus vain kertaalleen. (Nautarekisteri 2010.)

Nautarekisteriin sisaltyy myos ProAgria Maatalouden Laskentakeskukseen toteutettu palvelu-
rajapinta (NAVRA) ja Tikeen toteutettu palvelurajapinta (NASEVA). Naiden rajapintojen kaut-
ta nautarekisterin tiedot ovat kaytettavissa myos muiden ohjelmistotoimittajien sovellusten

kautta Eviran myontamien kayttooikeuksien puitteissa.

Elaintenpitajarekisterin avulla hallitaan elaintenpitajien ja elainten pitopaikkojen rekisteroi-
tymistietoja. Elaintenpitajarekisteri kasittaa sikatila-, lammastila-, vuohitila-, nautatila- ja
munintakanalarekisterit. Rekisteri otettiin kayttoon sika- ja lammas/vuohitilojen osalta vuon-
na 1997, munintakanaloiden osalta vuonna 2002 ja nautatilojen osalta vuonna 2006. Elainten-
pitajarekisteriin sisaltyy myos pitopaikkarekisteri, joka otettiin kayttoon vuonna 2002. Rekis-
terilla hallinnoidaan elainten pitopaikkoja, jotka ovat tyypiltaan rakennuksia, peruslohkoja ja
maa-alueita tai naiden yhdistelmia. Rekisterin pitaja on Evira ja rekisteria yllapidetaan Tikes-
sa. (Virtanen 2010.)

Sikojen merkinnan ja rekisterdinnin lainsaadannon vaatimusten perusteella toteutettiin vuon-
na 2001 sikarekisteri, jota yllapidetaan Tikessa. Sikarekisterin pitaja on Evira (Sikarekisteri
2010). Jarjestelmaan on toteutettu palvelurajapinta, jonka kautta sikarekisterin tiedot ovat
sikojen terveysluokitusrekisterin kaytettavissa Eviran myontamien kayttooikeuksien puitteis-

sa. Jarjestelmaa ei ole kehitetty perustamisen jalkeen.

Vuonna 2005 toteutetulla lampaiden ja vuohien korvamerkkitilausjarjestelmalla hallinnoidaan
lampaiden ja vuohien lakisaateisten korvamerkkien tilauksia ja tuotetaan raportteja tilatuista
korvamerkeista. Jarjestelma on toteutettu Eviran omistamaan elainlaakintohallinnon tietojar-

jestelman raportteina ja se on Tiken yllapitama. (Virtanen 2010.)

Lampaiden ja vuohien merkinnan ja rekisteroinnin lainsaadannon perusteella toteutettiin
vuonna 2008 lammas- ja vuohirekisteri. Rekisteri sisaltyy toteutettuun elaintietojarjestel-
maan. Jarjestelmaa kehitetaan kattamaan myos muiden elainlajien tiedot. Elaintietojarjes-

telma tarjoaa sahkoisen palvelun Elainrekisteri -sovelluksen avulla elaintenpitajille, teuras-



12

tamoille, valittajille ja havityslaitoksille seka tarjoaa mahdollisuuden tehda elaintenpitoon

liittyvia ilmoituksia viranomaisille sahkoisesti.

2.3 Elainrekistereiden kehittamishanke

2.3.1 Hankkeen tausta

Lampaiden ja vuohien merkinnan ja rekisterdinnin lainsaadannon vaatimukset velvoittivat
elaintenpitajia, elaintenvalittajia, teurastamoja ja renderointilaitoksia tekemaan elainten
siirtoihin liittyvista tapahtumista ilmoitukset lammas- ja vuohirekisteriin viimeistaan vuoden

2008 alusta lukien (Maa- ja metsatalousministerio 2008).

Vuoden 2004 aikana maa- ja metsatalousministerion tilaamana projektina maariteltiin toteu-
tettava lammas- ja vuohirekisteri. Projekti tarkoittaa asetettuihin tavoitteisiin pyrkivaa ja
ajallisesti rajattua kertaluonteista tehtavakokonaisuutta, jonka toteuttamisesta vastaa sita
varten perustettu organisaatio, jolla on kaytettavissaan selkeasti maaritellyt resurssit ja pa-
nokset (Silfverberg 1996,11).

Maa- ja metsatalousministerio totesi lammas- ja vuohirekisterin maarittelya vastaavan toteu-
tuksen kustannukset lammas- ja vuohielinkeinojen kokoon nahden liian kalliiksi (Maa- ja met-
satalousministerio 2005b, 2). Vuonna 2004 valmistunut maa- ja metsatalousministerion tieto-
hallintostrategia vuosille 2004 - 2007 myos painotti yhtenaisen tietoteknisen infrastruktuurin
kehittamiseen ja sen kustannustehokkaaseen hoitamiseen. (Maunu ja Yrjonen 2004.) Naiden
seikkojen pohjalta maa- ja metsatalousministerio teetti vuonna 2005 selvityksen elainrekiste-
reiden tavoitetilasta ja etenemisesta. Selvityksen tehnyt tyoryhma ehdotti, etta maa- ja elin-
tarviketalouden toimialalla siirryttaisiin elainlajikohtaisten merkinta- ja rekisterointijarjes-
telmien kehittamisesta yhdistettyyn elainten merkinta- ja rekisterointijarjestelman kehitta-
miseen (Miettinen ym. 2005, 4). Selvityksen perusteella maa- ja metsatalousministerio asetti
3.3.2006 kehittamishankkeen elainrekistereiden kehittamiseksi (Maa- ja metsatalousministe-
rio 2006b). Hanke tarkoittaa tiettyyn tavoitteeseen tahtaavaa kokonaisuutta, joka koostuu

useammasta projektista (Kasurinen ja Nurho 2010, 14).

2.3.2 Hankkeen tavoitteet ja hyodyt

Elainrekistereiden kehittamishankkeen tavoitteena on lainsaadannon vaatimukset seka toi-
minnalliset ja raportoinnin tarpeet kattava elainten rekisterointitoiminta ja tiedonhallinta.
Tavoitteena on myos hallinnon palvelujen parantaminen ja palveluprosessien tehostaminen,

rekisterdintitoiminnon saastot, hallinnon ja muiden elainrekisterien tietojen yhteiskayttoisyy-
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den parantaminen seka mahdollisimman pitkalle viety sahkoinen itsepalvelu tiedon tuottami-

sessa ja tiedon hyodyntamisessa. (Maa- ja metsatalousministerio 2005b.)

Elainrekistereiden kehittamishankkeen hyotyna on, etta rekisteritietoja voidaan tulevaisuu-
dessa kayttaa hallitusti viranomaisten seka maa- ja elintarviketalouden toimijoiden proses-
seissa ja palveluissa. Elainrekisteri mahdollistaa elainten rekisterointitietojen ajantasaisuu-
den ja kaytettavyyden mm. valvontatilanteissa. Elainrekisterin tietojen perusteella voidaan
yksiloidyn elaimen elinkaari jaljittaa ja tiedot ovat laadukkaita ja ajantasaisia. Sahkoisen
asiointipalvelun avulla saadaan paperilla tapahtuva tiedonsiirto minimoitua. (Maa- ja metsa-
talousministerio 2005b.) Kuvassa 1 on havainnollistettu elainrekistereiden kehittamishankkeen

tarkoitus.

* Hallinnon palvelujen
parantuminen ja
palveluprosessien
tehostuminen

Elainten rekisterdinnin ja merkinnan kehittamishank e

Tavoitteena .
parantaa Toimintamuutoksen
toiminnan toteuttaminen
tuloksellisuutta

Tietojarjestelméaprojektit

Toimintamuutoksen
maarittely

Rekisterdintitoiminnan
toiminnan saastot, laatu
(Elainlajikohtaisista
yhtenaisiin palveluihin ja
prosesseihin)

Tavoitteet

« Elainrekisterienhallinnan
maaraystenmukaisuus

Tietojarjestelmaratkaisun Toimitus
valitseminen Jilaus « Viranomaisen ja
kolmansien osapuolten

Tavoitteena sujuva sovellustuotanto
toteuttaa Tietojarjestelmaratkaisun elainrekisterin
Va;i.hl?f'FZ{ﬁ.'su toteuttaminen peruspalveluiden palle -
tiedon yhteiskayttdisyys

Kuva 1: Elainrekistereiden kehittamishankeen tarkoitus ja tavoitteet (Maa- ja metsatalousmi-
nisterio 2005b, 3)

2.3.3 Tietojarjestelman tavoitetila

Elainrekistereiden kehittamishanke kasittaa eri elainrekistereiden tietojen hallintaan toteu-
tettavan elaintietojarjestelman, joka sisaltaisi kaikkien yksilollisesti merkittavien elainten
perustietojen hallintaan tarvittavat tietokannat ja sovellukset (Miettinen ym. 2005, 4 - 5).
Tietojarjestelma tarkoittaa ihmisista, laitteista ja ohjelmistoista muodostuvaa jarjestelmaa,
jonka avulla pyritaan kehittamaan tai tehostamaan toimintaa (Tietotekniikan sanastot 2008).
Tietojarjestelma sisaltaisi myos yksiloelainten seka ryhma- ja parvielaimina rekisteroitavien
elainten siirtojen ja elainmaarailmoitusten seurantajarjestelman. Elaintietojarjestelmaan
liittyisi myos asianhallintajarjestelma, jolla hallittaisiin elainrekisteriin liittyvien palvelupyyn-
tojen ja rekisterinpitoon liittyvien toimenpiteiden kasittelyprosesseja kuten raporttien toimi-
tusta koskevia tietoja ja tietojen korjauspyyntdja ja muistutuksia koskevia tietoja. Tietojar-
jestelma kattaisi tietokantojen tiedonhallintapalvelut kuten rajapintapalvelut, tietojen loo-

gisuustarkistukset ja kayttajien kayttooikeuksien tarkistukset. Tietojarjestelma sisaltaisi myos
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yksiloina merkittavien elainten korvamerkkien tilausjarjestelman, joka kattaisi merkintavali-
neiden hallintaan tarvittavat tietokannat ja sovellukset. (Miettinen ym. 2005, 4 - 5.) Kuvassa
1 on esitetty elainrekisterien kehittamishankkeen alaisten projektien muodostama elaintieto-

jarjestelman tavoiteltu kokonaisuus.

Elainten-
pitéja

Elainrekisteri-
sovellukset:

Asiakas- Viran- Rekisterin-
palvelu omainel pitaja

Asianhallinta

«Siirtotapahtuma Muut

- sovellukset . .
_|WEB | +Elaintieto viranomaisen
kayttoliittymét *Merkitavaline sovellukset

Sanoman
valitys

Rajapinta Rajapinta Rajapinta
Tiedon- Tiedon- Tiedon-
hallinta- hallinta- hallinta-

Toimijoiden ja palvelut palvelut palvelut

palvelutuottajien

sovellukset

E-Kirje - - )

Elain- Siirto- Palvelu- Dokumentit Kohteet Mult...?
tunnisteet  tapahtumat tapahtumat ontee uut...x

(asianhallinta)

Kuva 2: Elaintietojarjestelman tavoitetila (Miettinen ym. 2005, 5)

2.3.4 Elaintunnistusstrategia

Maataloushallinnon ja elintarvikehallinnon yhteisen tietohallinnon ohjausryhman alainen
elainrekisterityoryhma laati maa- ja metsatalousministerion elintarvike- ja terveysosaston
johdolla vuonna 2009 elaintunnistusstrategian, joka tasmentaa elainrekistereiden kehittamis-
hankkeen tavoitteita. Strategian toiminta-ajatuksena on edistaa yhtenaisen elaintunnistusjar-
jestelman avulla elainten, ihmisten ja ympariston terveyden suojelua, elainten hyvinvointia

seka elintarviketurvallisuutta (Elainrekisterityoryhma 2009, 6).

Elaintunnistusstrategian mukaan elaintunnistusjarjestelman tietojen laaja-alaisella hyodyn-
tamisella voitaisiin tiedon keraamiseen, hallinnointiin ja kayttamiseen sitoutuvaa muiden
tahojen taloudellista ja hallinnollista taakkaa vahentaa seka lisata keratyn tiedon arvoa. Tie-
tosisallon kattavuus ja tiedon hyva laatu lisaisivat tiedon laaja-alaisen kayttoa. Tiedon kaytta-
jia olisivat elaintenpitajien lisaksi mm. tuotosseuranta- ja terveydenhuolto-ohjelmia tarjoavat
organisaatiot. Rekistereiden tietosisallon hyodyntaminen myos tilastomateriaalina vahentaisi

erillisten tilastokyselyiden tarvetta. (Elainrekisterityoryhma 2009, 7.)

Elaintunnistusjarjestelman kehittamisen tavoitteena on luoda jarjestelman eri osasista toimi-
va kokonaisuus, joka mahdollistaisi toimijoiden hallinnollisen taakan ja viranomaisten tyon

helpottamisen yhdistamalla velvoittavia toimintoja hallinnonalan muihin prosesseihin. Tallai-
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sia prosesseja ovat esimerkiksi elaintenpitajaa, alkutuotannon toimijaa, rehualantoimijaa tai
elainsuojelulain mukaista elaintenpidon ilmoitusvelvollisuutta koskevat rekisteroitymisproses-
sit seka elaimia koskevien tietojen ja tapahtumien ilmoittamista koskevat prosessit. Valtion-
hallinnossa meneillaan oleva tuottavuusohjelma tulee vahentamaan viranomaistoimijoiden
maaraa ja asettaa rajat ydintehtavien hoitamiseen kaytettavalle ajalle. Tiedon hyodyntami-
nen usealla eri hallinnonalan sektorilla luo tiedon keraamiselle tuottavuutta. Saman tiedon
keraamisesta useaan kertaan ja tiedon tallettamisesta eri rekistereihin tulisi paasta eroon.
Sahkoisen asioinnin kehittaminen tulee vahentamaan tiedon keraamiseen tarvittavaa viran-
omaistyota, kun toimijat paaosin itse tuottavat tarvittavan tiedon rekistereihin. (Elainrekiste-
rityoryhma 2009, 8,12.)

Strategian tavoitteet pyritaan saavuttamaan luomalla selkeat pelisaannot lainsaadannolla ja
ohjeistuksella seka muodostamalla elaintietojarjestelmasta ja sen sisaltamista elainrekiste-
reista yhtenainen toimintakokonaisuus, jonka tietosisalto on kattavaa. Elainrekisterikokonai-
suuksiin on tarkoituksenmukaista toteuttaa yhtenaisten toimintaperiaatteiden mukaisia ulkoi-
sia rajapintoja, joiden kautta toimijat voisivat ilmoittaa saadosten vaatimat tiedot tietojar-
jestelmaan, tilata elainten tunnistamisessa kaytettavia korvamerkkeja tai hakea omaa toimin-
taansa koskevia rekisteritietoja. Ulkoisen rajapinnan avaaminen tietosuojan ja yksityisyyden
suojan puitteissa ulkoisille ohjelmistotuottajille on tarkeata, jotta kilpailun kautta toimijoilla
olisi kaytettavissaan omaan tarpeeseensa sopivia sovelluksia. Ulkoisten rajapintojen kautta
voisivat yleishyodyllisiksi katsottavat tuotosseuranta-, terveydenhuolto- tai jalostusjarjestel-

mat saada omien sopimusasiakkaidensa tietoja kayttoonsa. (Elainrekisterityoryhma 2009, 9.)

2.3.5 Hankkeen projektit

Maa- ja metsatalousministerion asettamassa elainrekistereiden kehittamishankkeessa sovelle-
taan syklista kehitysmallia, joka tarkoittaa sita, etta elainrekisteria toteutettaessa ratkaisuja
rakennetaan ja otetaan kayttoon vaiheittain. Hankkeen ensimmainen projekti ELREK OH1
toteutettiin ajalla 9.3.2006 - 30.4.2006 (Maa- ja metsatalousministerio 2006b). Projektissa
kuvattiin elainlajikohtaisten elainrekistereiden nykytilat seka tiedossa olleet muut elainrekis-
teritarpeet. Taman jalkeen arvioitiin eri elainlajien elainrekistereiden yhtenevaisyyden taso
ja pyrittiin varmistamaan aiemmin tehdyn lammas- ja vuohirekisterin maarittelyn soveltuvuus
elainrekisterin geneeriseksi toteutusmalliksi seka varmistamaan toteutusmallin toteutusaika-
taulun sopivuus lampaiden ja vuohien merkinnan ja rekisteroinnin lainsaadannon vaatimuk-
siin. Projekti totesi lammas- ja vuohirekisterin maarittelyn soveltuvan elainrekisterin geneeri-
seksi toteutusmalliksi ja ehdotti maa- ja metsatalousministeriota kaynnistamaan elainrekiste-
rin ensimmaisen toteutusprojektin, joka kattaisi lammas- ja vuohirekisterin toiminnallisuudet.

(Kotkavuori, Virtanen, Vuolle & Jaalinoja 2006.)
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Maa- ja metsatalousministerio kaynnisti 1.6.2006 ELLA | -projektin, joka kasitti elainrekisterin
maarittelyn olemassa olleen lammas- ja vuohirekisterin maarittelyn pohjalta seka tietojarjes-
telmatoteutuksen lammas- ja vuohirekisterin osalta. Elaintietojarjestelma otettiin kayttoon
lammas- ja vuohirekisterin perustoiminnallisuuksien osalta maaliskuussa 2008 ja projekti paa-
tettiin 31.3.2008. (Uutela 2008.)

Lammas- ja vuohirekisterin toiminnallisuuksien toteutusta jatkettiin Eviran kaynnistamassa
ELLA Il -projektissa, joka aloitettiin 14.1.2008. Projektissa toteutettiin ELLA | -projektissa
toteuttamatta jatetyt toiminnallisuudet kuten elainvalittajien, teurastamoiden ja renderoin-
tilaitosten lakisaateisiin velvollisuuksiin liittyvat toiminnallisuudet lammas- ja vuohielainten
merkinnan ja rekisteroinnin osalta. Projektissa toteutetut toiminnallisuudet otettiin kayttoon
28.10.2008. Projekti paatettiin 20.11.2008. (Jaalinoja 2008.)

Osana elainrekistereiden kehittamishanketta Evira asetti 12.3.2009 elainrekisterin ulkoisen
rajapinnan toteutusprojektin (ELRA), jonka tarkoituksena oli maaritella, suunnitella ja toteut-
taa elainrekisterin ulkoinen rajapinta (Evira 2009a). Projekti paatettiin 18.3.2010. Opinnayte-

tyoni kasittelee taman projektin toteutumista.

Vuonna 2009 Evira kaynnisti maarittelyprojektin nykyisen sikarekisterin toiminnallisuuksien
siirtamiseksi elainrekisterikokonaisuuteen. Maarittelyprojekti paattyi 28.9.2009, jonka jal-
keen Evira asetti 29.9.2009 sikarekisterin suunnitteluprojektin maariteltyjen toiminnallisuuk-
sien suunnittelemiseksi (Evira 2009b). Projekti paattyi 16.6.2010 (Jaalinoja 2010a). Suunnitte-
luprojektissa suunniteltujen sikarekisterin toiminnallisuuksien toteuttamiseksi Evira kaynnisti
21.6.2010 toteutusprojektin. Projektissa toteutettavat toiminnallisuudet on tarkoitus ottaa
kayttoon kevaalla 2011. (Evira 2010b.) Projektissa on myos tarkoituksena toteuttaa ELRA -
projektissa toteuttamatta jatetyt rajapintapalvelut, joiden kautta elaintenpitajat ulkopuolis-
ten ohjelmistotoimittajien tarjoamien sovellusten kautta voivat lahettaa tapahtumailmoituk-
sia lammas- ja vuohirekisteriin ja hakea rekisterista tietoja. Rajapintapalvelut mahdollistavat
esimerkiksi sen, etta elaintenpitajat voivat tulevaisuudessa ilmoittaa lammas- ja vuohirekiste-

riin seka lampaiden tuotosseurantajarjestelmaan tiedot yhdella kertaa. (Jaalinoja 2010b.)

Seuraavia mahdollisia elainrekistereiden kehittamishankkeen projekteja ovat yksiloelainten
korvamerkkien tilausjarjestelman uusiminen seka nykyisen erillisen nautarekisterin siirtami-

nen elainrekisterikokonaisuuteen.
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3 Projektinhallinta

Projektinhallinta tarkoittaa projektin suunnittelun, johtamisen ja toteutuksen hallintaa (Vir-
tanen 2000, 34). Projektinhallinnan tehtavia ovat projektin kaynnistaminen, suunnittelu, paa-
toksenteko, toimeenpano, organisointi, ohjaus, kontrollointi, suunnan nayttaminen ja ihmis-
ten johtaminen. lhmisia johdetaan toimimaan siten, etta projektin tavoitteet saavutetaan ja
tyo saadaan paatokseen. (Ruuska 2005, 29). Avainhenkilona on projektipaallikko, joka vastaa

projektin onnistuneesta toteutuksesta.

Projektinhallinnalla varmistetaan, etta projekti etenee suunnitellun mukaisesti. Hallinta tar-
koittaa jatkuvaa projektin etenemisen ja suunnitelman keskinaista vertailua, poikkeamien
tunnistamista ja analysointia, reagointitavan valintaa seka tarvittavien korjausten toteutta-
mista. Projektinhallinta pyrkii ennustamaan ja arvioimaan tulevaa aiempien kokemusten poh-
jalta. Tarkoituksena on varmistaa, etta projekti pysyy aikataulu-, kustannus- ja tulostavoit-
teissaan. Projektin tilanteen seuranta ja siihen liittyva mittaaminen ovat onnistumisen kriitti-
nen tekija. Ilman niita projektinhallinta olisi mahdotonta, silla esimerkiksi aikatauluongelmat
on huomattava ennen kuin korjaustoimista tulee mahdottomia. (Pelin 2009, 225; Koskelainen
ym. 2008, 11.)

3.1 Projektiorganisaatio

Projektiorganisaatio on projektin toteuttamista varten muodostettu valiaikainen organisaatio.
Se toteuttaa projektin tilaajan asettaman tehtavan, jonka jalkeen organisaatio puretaan.
Projektiorganisaation piirteisiin kuuluu joustavuus seka tyon johtaminen tavoitteiden ja poik-
keamien kautta. (Ruuska 2005, 20 - 21.)

Projektiorganisaatio koostuu projektin asettajasta, joka omistaa projektin ja toimii projektis-
sa tilaajana seka ohjausryhmasta, projektipaallikosta, projektiryhmasta ja projektissa kaytet-

tavista muista asiantuntijoista.

Projektin asettaja tekee paatoksen projektin kaynnistamisesta ja toimii projektin rahoittaja-
na (Pelin 2009, 70). Projektin asettaja vastaa usein projektin ohjausryhman ja projektipaalli-
kon nimittamisesta. Projektin asettaja voi myos nimeta projektiin hankevastaavan, jonka

tehtaviin kuuluu valvoa, etta projektissa tilaajan vastuulla olevat tehtavat on tehty projektis-
sa. Hankevastaava vastaa myos projektin rinnalla tehtavista tilaajan tehtavista kuten tilaajan

omien toimintaprosessien muuttamisesta.

Projektin ohjausryhma toimii projektin ylimpana paattavana tahona, joka valvoo projektin

budjetin, aikataulun ja lopputulosten toteutumista. Ohjausryhman puheenjohtajana toimii
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projektin tilaaja tai hanen edustajansa. Ohjausryhman muut jasenet nimetaan jokaisesta
organisaatiosta, jonka toimintaan projektin lopputuloksella on vaikutusta. (Pelin 2009, 71.)
Ohjausryhman jasenilla tulisi olla valtuudet tehda oman organisaationsa puolesta projektin
tuloksiin vaikuttavia paatoksia (Kasurinen ja Nurho 2010, 10). Ohjausryhma toimii projekteissa
projektipaallikon tukena ja tekee projektipaallikon esityksesta projektin kannalta keskeisim-

mat paatokset seka paattaa projektin (Pelin 2009, 71).

Projektipaallikko vastaa projektin suunnittelusta ja toteuttamisesta projektin tilaajalle ja
ohjausryhmalle. Projektipaallikon tehtaviin kuuluu projektisuunnitelman laatiminen yhdessa
projektiryhman kanssa, projektin toteutuksen johtaminen seka projektin aikataulusta, kus-
tannuksista ja resurssien kaytosta vastaaminen. Projektipaallikko raportoi saannollisesti ohja-
usryhmalle projektin etenemisesta ja valmistelee projektin paattamisen. (Kasurinen ja Nurho
2010, 10; Pelin 2009, 71 - 72.) Hanella tulee olla riittavasti toimivaltaa voidakseen tehda pro-
jektin onnistumista tukevia paatoksia silla projektipaallikon vastuulle kuuluu toteutuksen

lisaksi vastuu projektin tulosten laadusta ja kaytettavyydesta (Pohjonen 2002, 55).

Projektissa voi olla mukana myo0s yksi tai useampi alihankintana kaytettava toimittaja. Eten-
kin suurissa projekteissa voi silloin toimittajalta olla nimettyna toimittajan projektipaallikko,
joka suunnittelee ja toteuttaa projektia oman organisaationsa osalta, seka vastaa ja raportoi
siita projektin vastuussa olevan organisaation projektipaallikolle(Kasurinen ja Nurho 2010,
10).

Projektiryhma koostuu henkiloista, joista kukin vastaa omasta asiantuntijuusalueestaan ja
siihen liittyvien tehtavien suorittamisesta. Projektiryhman jasenet vastaavat tyostaan projek-
tipaallikolle. (Kasurinen ja Nurho 2010, 10 - 11.) Projektiryhman jasenet eivat valttamatta ole
projektipaallikon suoranaisessa alaisuudessa vaan henkilot varataan projektille tarvittavaksi
ajaksi (Pelin 2009, 26). Projektiryhman jasen tyoskentelee projektin tavoitteiden mukaisesti,

ennakoi riskeja ja tiedottaa saannollisesti tyonsa etenemisesta projektipaallikolle.

Varsinaiseen projektiryhmaan nimitettyjen henkiloiden lisaksi projekti voi kayttaa myos muita
asiantuntijoita. Projektin toita tehdessaan heilla on samat velvollisuudet kuin projektiryhman
jasenilla ja he raportoivat tyostaan projektipaallikolle. Projekti vapauttaa henkilot muihin

toihin heti, kun tyo on valmis. (Pelin 2009, 26.)

3.2 Projektin vaiheistus

Projektissa tehtava tyo jaetaan eri vaiheisiin. Jokaisella vaiheella on omat osatavoitteet ja
tehtavat koko projektin paamaarien saavuttamiseksi. Vaiheet maarittelevat millaisia ihmisia
ja osaamista projektin aikana tarvitaan. Aina vaiheen paatyttya projektin tilaaja voi tarkistaa

projektin tulokset ja paattaa projektin jatkosta. (Karlsson ja Marttala 2001, 14-16.) Projekte-
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ja voidaan vaiheistaa monella eri tavalla riippuen projektissa tehtavan tyon luonteesta ja

laajuudesta. Kuitenkin projektin sisalto on kaikilla hyvin samankaltainen. (Pelin 2009, 103.)

Tietojarjestelmien kehittamisprojekteissa tehtava tyo voidaan jakaa esimerkiksi esisuunnitte-
lu-, maarittely-, suunnittelu-, toteutus-, testaus-, kayttoonotto- ja paattamisvaiheisiin. Esi-
suunnittelu -vaiheessa kartoitetaan projektin tilaajan tarve ja arvioidaan sen toteuttamis-
mahdollisuutta. Tarpeita verrataan harkintavaiheessa olevan projektin tavoitteisiin ja niita
arvioidaan projektin toteutuksen nakokulmasta. Tyon pohjalta syntyy projektin paamaara.
Samalla selvitetaan kannattaako tarpeesta tehda projekti vai kannattaako se toteuttaa nor-
maalina tyona eli linjatyona. (Kasurinen ja Nurho 2010, 5; Pohjonen 2002, 27.) Toteuttamis-
mahdollisuuksien kartoituksen lopputuloksena voidaan myos todeta, etta tarve ei aiheuta

ainakaan siina vaiheessa jatkotoimenpiteita eika projektia aloiteta (Ruuska 2005, 33 - 34).

Projektin kaynnistamiseksi projektin tilaaja asettaa projektin, jonka yhteydessa esitellaan
projektin tausta, tehtavat, tavoiteaikataulu seka nimetaan projektille ohjausryhma ja projek-
tipaallikko (Ruuska 2005, 34). Projektipaallikko tarkentaa asettamiskirjeen tietoja ja arvioi
projektin toteuttamismahdollisuuksia. Nain varmistuu projektin tilaajan ja projektipaallikon
yhteinen nakemys tavoitteista ja rajauksista. Projektipaallikko kokoaa projektiryhman ja he
yhdessa laativat projektista projektisuunnitelman, joka sisaltaa tarkat tiedot keinoista ja
menettelytavoista, joilla tavoiteltu lopputulos saavutetaan. Projektisuunnitelman runko vaih-
telee yrityksesta riippuen. Lahes kaikkiin suunnitelmiin liittyy kuitenkin tietyt osiot. Naita
ovat projektin tavoitteet, tekninen suunnitelma, laadun varmistus ja hallinta, projektin orga-
nisointi ja projektiryhman jasenten nimeaminen, aikataulutus, kustannusarvio, riskianalyysi
seka projektissa noudatettavien menetelmien kuvaus. (Kasurinen ja Nurho 2010, 6-7; Ruuska
2007, 179.)

Projektisuunnitelmaan yhtena tarkeana osana on kuvaus projektiin kuuluvista tehtavista. Ta-
ma tehdaan osittamalla projekti itsenaisiin kokonaisuuksiin, jonka jalkeen kokonaisuudet pil-
kotaan tehtaviksi. Osituksen tarkoituksena on helpottaa suuren kokonaisuuden hallintaa ja
jakaa projekti tarpeeksi pieniin osiin, jotta toteutuksen vaatimat tyot ja resurssit voidaan
arvioida seka laskea, kuinka paljon tyopaivia projektin toteuttaminen vaatii. Tehtavakohtai-
set tyoarviot yhdistetaan, jolloin muodostuu arvio koko projektin tyomaarista ja aikataulusta.
(Pelin 2009, 98; Haikala ja Marijarvi 2004, 109 - 110.) Projektisuunnitelman tiedot voivat
muuttuvat projektin edetessa. Mikali suunnitelmaa ei paiviteta, projekti menettaa yhden

ohjausmekanisminsa.

Jos projektin ohjausryhma hyvaksyy laaditun projektisuunnitelman, aloitetaan projektin maa-
rittelyvaihe. Maarittelyvaiheessa projektiryhma selvittaa mita eri sidosryhmat jarjestelmalta

odottavat, mita tavoitteita kayttaja voi tuotteella saavuttaa ja mita jarjestelma sallii kaytta-
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jan tekevan (Pohjonen 2002, 28; Laamanen 2010, 5-6, 8). Maarittelyssa ei oteta kantaa pro-
jektin tuotoksen teknisiin yksityiskohtiin (Ruuska 2005, 36). Vaiheessa kuvattuja vaatimuksia
pidetaan projektin tarkeimpana osana, koska ne muodostavat pohjan projektin seuraaville

vaiheille (Pohjonen 2002, 28). Maarittelyvaiheessa laaditun dokumentaation perusteella pro-

jektin ohjausryhma voi paattaa projektin jatkamisesta.

Maarittelyssa tuotettujen dokumenttien pohjalta aloitetaan jarjestelman suunnittelu, jonka
aikana laaditaan tekninen yksityiskohtainen esitys siita, miten jarjestelma toteutetaan. Suun-
nittelussa kuvataan jarjestelman tekninen ymparisto seka valitut ratkaisu ja ratkaisumene-
telmat. (Pohjonen 2002, 32.) Suunnittelun perusteella toteutusvaiheessa rakennetaan suun-

nitteluvaiheessa kuvattu tietojarjestelma.

Testausvaiheen aikana tarkastetaan, vastaako tuotos sille maariteltyja vaatimuksia toiminnal-
lisesti ja teknisesti. Tuotosta testataan koko toteutusvaiheen ajan ja sita korjataan tarvitta-
essa. Testaus jaetaan siten useaan vaiheeseen. Niiden tehtava on varmistaa tuotoksen laadul-
liset vaatimukset. (Ruuska 2005, 36.)

Kayttoonottovaiheessa varmistetaan, etta tuotoksen kaytto voidaan aloittaa hairioitta. Tieto-
jarjestelmien kayttoonoton yhteydessa puhutaan tuotantoonsiirrosta. Se tarkoittaa jarjestel-
man asentamista tilaajan osoittamalle palvelimelle ja luovuttamista tilaajan kayttoon, kayt-

tajien ja tukiorganisaatioiden vastuulle. Kayttoonottovaiheessa sovitaan myos jarjestelman

yllapidosta tilaajan kanssa.

Projektin paattamisen edellytys on, etta tuotos vastaa tilaajan vaatimuksia. Projektin alussa
maaritellyt hyvaksymiskriteerit on taytyttava. (Ruuska 2005, 37, 239.) Projekti paattyy pro-
jektimateriaalin arkistointiin, projektipaallikon kirjoittamaan loppuraporttiin, paatoskokouk-

seen ja projektiorganisaation purkamiseen (Jalava & Virtanen 2000, 39; Ruuska 2005, 244).

Loppuraportissa projektin tuloksia verrataan tavoitteisiin: arvioidaan aikataulua, henkilovoi-
mavarojen riittavyytta, vaiheiden tuloksia, riskeja, toteutunutta tyomaaraa ja kustannuksia.
Lisaksi listataan onnistumiset ja epaonnistumiset. Dokumenttiin liitetaan myos parannusehdo-

tukset ja projektitiimin palaute. Raporttia hyodynnetaan tulevien projektien suunnittelussa.
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3.3 Riskienhallinta

Riski on tilanne tai asia, joka saattaa vaikeuttaa projektille asetettujen tavoitteiden saavut-
tamisen (Pohjonen 2002, 80; Ruuska 2005, 224). Yleensa riski toteutuu useasta tekijasta koos-
tuvan tapahtumaketjun seurauksena (Ruuska 2005, 224). Projekteissa riskit voivat olla tekni-
sia, aikatauluun liittyvia, taloudellisia, projektia toteuttavaan organisaatioon liittyvia, projek-
tavoitteet vaikuttavat riskeihin siten, etta mita korkeammat tavoitteet projektille on asetet-

tu, sita suuremmat myos projektin riskit ovat. (Pohjonen 2002, 80.)

Riskienhallinta tarkoittaa johdettua toimintaa, joka pyrkii tunnistamaan riskit ja suunnittele-
maan seka toteuttamaan toimenpiteet, joilla riskit valtetaan tai niiden vaikutus projektissa
minimoidaan (Pohjonen 2002, 80; Karlsson ja Marttala 2001, 125). Riskienhallinta aloitetaan
riskien tunnistamisella, jonka jalkeen tehdaan riskianalyysi eli tutkitaan miten riski vaikuttaa
projektiin. Riskit arvioidaan niiden toteutumisesta aiheutuvien vaikutusten ja riskien toden-
nakoisyyden mukaan. Nain riskit saadaan priorisoitua ja voidaan ensisijaisesti keskittya suun-
nittelemaan miten varaudutaan suurimpien riskien toteutumiseen. (Pelin 2009, 227 - 231;
Pohjonen 2002, 80; Projektin suunnittelu ja lapivienti 2008, 75.) Riskit ja toimenpiteet niiden
toteutumisen poistamiseksi, pienentamiseksi tai siirtamiseksi kirjataan projektisuunnitel-

maan.

Riskien kartoitus aloitetaan jo projektin esisuunnittelu -vaiheessa. Jos projektissa on loydet-
tavissa paljon vakavia riskeja, voi projektin asettaja viela harkita projektin kaynnistamisen
kannattavuutta ja mahdollisuutta siirtaa projektin aloittamista (Ruuska 2005, 227.) Riskien-
hallinta jatkuu koko projektin ajan ja se vaikuttaa olennaisena osana projektin onnistumiseen

(Projektin suunnittelu ja lapivienti 2008, 72.)

3.4 Muutoshallinta

Projektin aikana voi ilmaantua syita muuttaa projektille asetettuja tavoitteita ja lopputulok-
sia. Nama muutostarpeet ovat yleisia etenkin kehitysprojekteissa. Muutoshallintaan kuuluu
kaikki hyvaksytyssa projektisuunnitelmassa kuvattuihin vaiheisiin, tehtaviin ja lopputuloksiin
liittyvat ulkopuoliset tyot. Muutoshallinta on yksi projektipaallikon keskeisimpia tehtavia.
Muutostarpeita voi tulla projektin eri osapuolilta, projektin tilaajalta tai linjaorganisaatiosta.
(Koskelainen ym. 2008, 30; Kasurinen ja Nurho 2010, 11.)

Projektia suunniteltaessa kannattaa miettia tarkkaan projektin tavoitteet, lopputulokset ja
tehtavat, jotta suuremmilta muutoksilta valtyttaisiin projektin aikana. Pientenkin uusien
ominaisuuksien lisaaminen kesken projektin voi kasvattaa huomattavasti projektin tyomaaria

ja kustannuksia seka viivastyttaa aikataulua (Ruuska 2005, 39 - 40). Harvemmin muutostar-
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peilta pystytaan kuitenkaan valttymaan, joten projektia suunniteltaessa kannattaa miettia
miten muutostarpeet kasitellaan projektin aikana ja mitka muutokset projektipaallikko tai
projektiryhma voi tehda seka minka laajuiset muutokset vaativat ohjausryhman kasittelya.
Projektin aikana esille tulleista muutostarpeista laaditaan muutosehdotus, jossa arvioidaan
muutoksen vaikutus projektin aikatauluun, tyomaariin, kustannuksiin ja lopputulokseen. Ta-
man jalkeen projektipaallikko vie muutostarpeen projektiryhman tai ohjausryhman paatetta-
vaksi. Toteutettavaksi paatetyt muutokset huomioidaan projektisuunnitelmassa ja niiden
edistymista seurataan samalla tavoin kuin alkuperaisessa projektisuunnitelmassa sovittuja
tehtavia. (Koskelainen ym. 2008, 30; Kasurinen ja Nurho 2010, 11; Ruuska 2005. 39 - 40.)

3.5 Laadunhallinta

Laatu tarkoittaa tietojarjestelmaprojekteissa tarkasteltavan jarjestelman kykya tayttaa kayt-
tajan tarpeet ja odotukset. Laatua voidaan kuitenkin tarkastella kaksiosaisena -tuotteen laa-
tuna ja toiminnan laatuna. Laadulla tarkoitetaan siis erilaisia tuotteen ja toiminnan mitatta-

via ja arvioitavia ominaisuuksia. (Pohjonen 2002, 78; Ruuska 2005, 210.)

Laadunhallinnan paamaarana on varmistaa, etta projekti tayttaa sille asetetut vaatimukset.
Jo projektia suunniteltaessa suunnitellaan laadun varmistamisen kriteerit seka toimenpiteet
kriteerien saavuttamiseksi ja ne kirjataan osaksi projektisuunnitelmaa. Laadun varmistamisel-
la seurataan ja varmistetaan, etta laatukriteerit tayttyvat projektin aikana suunnitellun mu-
kaisesti. (Pohjonen 2002, 78.)

Toiminnan laatu projekteissa varmistetaan jatkuvalla koko projektin ajan kestavalla aikatau-
lun ja kustannusten seurannalla ja raportoinnilla (Ruuska 2005, 210 - 211). Tuotteen laatu
voidaan varmistaa esimerkiksi virheidenhallinnalla, erilaisilla katselmoinneilla ja testauksella.
Virheidenhallinta huolehtii, etta loydetyt virheet raportoidaan kuvauksineen, ja etta niihin
reagoidaan. Virheisiin liittyvat paatokset ja korjaukset dokumentoidaan. Virheenhallinnan
tavoitteena on pysya selvilla jarjestelman olemassa olevista virheista ja niiden tilasta. Kat-
selmoinneilla varmistetaan, etta toteutettu tyo on laatuvaatimusten mukainen. Katselmoinnin
kohteena ovat projektin maarittely ja suunnittelu seka jarjestelman arkkitehtuuri ja toteutus-
suunnitelmat, lahdekoodit seka muut tyotuotteet. Katselmointeihin osallistuu projektin eri
osapuolet roolinsa mukaisesti. Testaus (yksikkotestaus, integrointitestaus, jarjestelmatestaus
ja hyvaksymistestaus) on tarkein ja laajin tuotteen laadunvarmistuksen osa-alue. Testauksen
onnistuminen tai epaonnistuminen nakyy tuotteen laadussa valittomasti. Hyvin suunniteltu ja
organisoitu testaus saastaa aikaa ja rahaa, silla vakavat virheet loydetaan aikaisemmassa
vaiheessa tuotteen elinkaarta, jolloin niiden korjaaminen on edullisempaa. (Pohjonen 2002,

78; Ruuska 2005, 232, 235; Laadunvalvontamenetelmat 2010.) Projektissa suoritettavan tyon
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sujuvuuden kannalta on tarkeaa, etta laadunhallinta on sisallytetty tyovaiheisiin mahdolli-

simman hyvin ja tehokkaasti.

3.6 Projektin tulostavoitteet

Projektin tulostavoitteita ovat tulos, aika, kustannus ja laatu. Naista kolme ensimmaista joh-
detaan suoraan projektin paamaarasta. Tulostavoite kuvaa projektin lopputuloksena syntyvaa
tuotetta ja se johdetaan projektin teknisista, toiminnallisista ja laadullisista vaatimuksista.

Aikatavoite on projektille asetettu ajallinen rajaus paamaaran saavuttamisessa. Kustannusta-
voitteella rajataan projektin kaytossa olevat resurssit. Laatu muodostuu muiden tavoitteiden

tasapainosta. (Projektin suunnittelu ja lapivienti 2008, 13.)

Tavoitteiden valinen suhde kuvataan usein tasapainotetulla kolmiolla, jonka kulmia esittavat
aika, tulos seka kustannus, ja jonka sisallon muodostaa laatu (Pelin 2009, 40). Tama nk. pro-
jektikolmio on esitetty kuvassa 3. Kolmen ulottuvuuden samanaikainen hallinta on projektissa
haasteellista. Jos projekti laajenee, rahaa ja aikaa kuluu enemman. (Pelin 2009, 40; Projektin
suunnittelu ja lapivienti 2008, 13.) Esimerkiksi yksi onnistumista uhkaava asia on lisatehtavien
sisallyttaminen projektiin toteutuksen aikana. (Ruuska 2007, 51 - 53.) Jos aikataulua on ly-
hennettava, joudutaan tinkimaan laadusta ja tuotteen ominaisuuksista. Projektikolmio esittaa
rajoitusten tasapainotusprosessin, koska kolmion sivujen valilla on yhteys ja yhden sivun
muuttaminen vaikuttaa ainakin yhteen toiseen sivuun. Projektikolmiosta on monta muunnel-
maa, mutta perusajatus on jokaisella sama. (Pelin 2009, 40; Projektin suunnittelu ja lapivien-
ti 2008, 13.)

Tulos

Laatu

Kustannus Aikataulu

Kuva 3: Projektin tuloskolmio (Pelin 2009, 40)
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3.7 Viestinta

Viestinnalla tarkoitetaan tiedon valittamista ihmisten ja eri ryhmien kesken (Pelin 2009, 296).
Viestinta on oltava projektissa jatkuvaa, silla ilman viestintaa organisaatio ei kykene toimi-
maan ja projektia ei pystyta johtamaan (Ruuska 2005, 75; Koskelainen ym. 2008, 33). Projek-
tipaallikon rooli projektin aikaisessa viestinnassa on keskeinen. Projektiryhma odottaa, etta
projektipaallikko valittaa tietoa projektin ja sen ympariston kesken. Han viestittaa projektis-
sa olevista ongelmista eteenpain ja ajaa ryhman asioita. Projektipaallikko tuo projektiryhmal-
le tiedoksi ohjausryhmassa tehdyt paatokset seka projektin tilaajan nakemykset. Myos projek-
tin tilaaja ja ohjausryhma odottavat projektilta ajan tasalla olevaa tilannetiedotusta. Projek-
teissa, joilla on myos yhteiskunnallista vaikutusta tai vaikutusta projektin ulkopuolisen organi-

saation toimintaan, on viestinnalla merkittava rooli. (Pelin 2009, 294 - 295.)

Viestinta voi olla esimerkiksi sanallista, kirjallista ja graafista. Viestinta voi olla myos virallis-
ta tai epavirallista. Kuitenkin tarkeinta on, etta projektia suunniteltaessa kirjataan projektin
aikainen viestinta ja sen menetelmat, ajankohdat, vastuuhenkilot ja kohderyhmat projekti-
suunnitelmaan. Viestinnan tulee olla projekteissa hyodyllista, selkeaa ja oikea aikaista. (Kos-
kelainen ym. 2008, 33.)

4 ELRA -projekti

4.1  Projektisuunnitelma

4.1.1 Projektin tavoitteet

Evira asetti 12.3.2009 elainrekisterin ulkoisen rajapinnan toteutusprojektin (ELRA) osana
elainrekisterien kehittamishanketta. Elaintenpitajille on markkinoilla tarjolla tietojarjestel-
mia, joilla elaintenpitajat voivat mm. yllapitaa elaimiinsa liittyvia neuvonnan ja jalostuksen
tietoja. Ohjelmistotoimittajat haluavat tarjota elaintenpitdjille palvelua, joka mahdollistaa
mm. neuvontaohjelmistojen ja viranomaisrekisterin tarvitsemien elaintietojen ilmoittamisen
ns. yhden luukun periaatteella. Projektin tavoitteena oli maaritella, suunnitella, toteuttaa ja
ottaa kayttoon elainrekisterin jarjestelmariippumaton ulkoinen palvelurajapinta, jonka kautta
elaintenpitajat ulkopuolisten ohjelmistotoimittajien tarjoamien sovellusten kautta voivat
lahettaa tapahtumailmoituksia elainrekisteriin ja hakea rekisterista tietoja heille myonnetty-

jen kayttooikeuksien puitteissa.

Projektin tavoitteena oli myos tarjota teurastamoille, valittdjille ja renderointilaitoksille
rajapinta, johon he voivat integroida omat tietojarjestelmansa ja sita kautta tehda elainre-

kisteriin heilta vaadittavat tapahtumailmoitukset automaattisesti.
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Projektin rinnalla tuli myos toteuttaa ne Elainrekisteri -sovelluksen muutokset ja kehitystar-

peet, jotka ovat valttamattomia rajapinnan kayttoonotolle.

Projektin lopputuloksena tuli olla toimiva elainrekisterin ulkoinen palvelurajapinta lammas- ja
vuohirekisterin tietojen osalta. Projektin lopputuotoksella pyrittiin elainrekistereiden kehit-
tamishankkeen tavoitteiden mukaisesti hallinnon palvelujen parantamiseen ja palveluproses-
sien tehostamiseen, rekisterdintitoiminnon saastoihin, laadun parantamiseen, hallinnon ja
muiden elainrekisterien tietojen yhteiskayttoisyyden parantamiseen tietoja kasittelevien ta-
hojen substanssiprosessien tarpeiden mukaisesti ja mahdollisimman pitkalle vietyyn sahkoi-

seen asiointiin.

Projektin lahtokohtana oli Evirassa tehty rajapinnan tarpeiden kartoitusprojekti, joka selvitti
elainrekisterin ulkoisen rajapinnan kayttajien tarvetta ja kuvasi alustavasti palveluita, joita

elainrekisterin rajapinta voisi tarjota.

4.1.2 Projektiorganisaatio

Projektin organisaatio koostui projektipaallikosta, ohjausryhmasta, projektiryhmasta seka
muista projektin kaytettavissa olleista asiantuntijoista. Projektipaallikkona vastuullani oli
laatia projektisuunnitelma yhdessa projektiryhman kanssa ja valvoa, etta projekti toteutuu
suunnitellulla tavalla. Vastuullani oli raportoida projektin tilanteesta ja poikkeamista ohjaus-
ryhmalle. Lisaksi raportoin projektin etenemisesta maataloushallinnon ja elintarvikehallinnon

yhteisen tietohallinnon ohjausryhman alaiselle elainrekisterityoryhmalle.

Ohjausryhma toimi projektin ylimpana paattavana elimena, jonka tehtavana oli valvoa pro-
jektin budjetin, aikataulun ja lopputulosten toteutumista. Ohjausryhman vastuulla oli tarvit-
taessa tehda paatoksia ja muutoksia projektisuunnitelmaan projektin aikana. Ohjausryhmaan
kuuluivat puheenjohtajana toiminut Eviran yksikonjohtaja, Eviran jaostopaallikko ja kaksi
Eviran ylitarkastajaa seka Tiken toimialueen paallikko. Projektin aikana ohjausryhma kokoon-

tui 10 kertaa.

Projektiryhma koostui henkiloista, joista kukin vastasivat projektisuunnitelmaan kirjatusta

omasta asiantuntijuusalueestaan ja siihen liittyvien tehtavien suorittamisesta. Projektiryhman
kokoonpano oli suhteellisen iso, ryhmaan kuului yhteensa 11 asiantuntijaa Evirasta, Tikesta ja
alihankintana kaytetyn ohjelmistotoimittajan edustajista (konsultit). Projektin aikana projek-

tiryhma kokoontui 18 kertaa.
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Projektiin nimettiin 16 muuta asiantuntijaa, joiden velvollisuudet olivat samat kuin projekti-

ryhman jasenilla heidan tehdessaan tyota projektille.

4.1.3 Projektin rajaus

Projektin suunnitteluvaiheessa projekti rajattiin Eviran asettamisen mukaisesti siten, etta
toteutus kattaisi rajapinnat lammas- ja vuohielainten osalta elainrekisteriin toteutettuihin
toiminnallisuuksiin neuvonnan, teurastamoiden, valittajien ja renderdintilaitosten kayttoa
varten. Projektissa ei toteutettaisi elainrekisterin toiminnallisuuksia tai kehitystoiveita, ellei
se ole rajapinnan toteutuksen kannalta valttamatonta. Projektissa huomioitaisiin rajapinnan
kannalta oleellisimmat elainrekisterin auditoinnin tulokset ja elainrekisterin yllapitotyona

pyrittaisiin toteuttamaan rajapinnan kayton kannalta tarkeita toiminnallisuuksia.

Projektissa ei analysoitaisi rajapintapalvelujen kayttoonotosta ja kaytosta aiheutuvia mahdol-
lisia vaikutuksia Eviran tyoprosesseihin ja tehtavien sisaltoihin vaan ne tulisi tehda projektin
rinnalla Evirasta johdettuna. Projekti ei myoskaan osallistuisi rajapintaa kayttavien tahojen
tietojarjestelmakehitykseen eika koulutukseen ja neuvontaan niiden osalta. Projektissa kayt-
toonotto tarkoittaisi teknisten ratkaisujen tuotantoon viennin ja sidosryhmien tiedottamisen
eika projekti osallistuisi tarvittavien sopimusten tekemiseen rajapinnan mahdollisten kaytta-

jien kanssa.

Projektissa toteutettava rajapinta tulisi noudattamaan maataloushallinnon ja elintarvikehal-
linnon yhteisen tietohallinnon ohjausryhman alaisessa elainrekisterityoryhmassa laadittavia
rekisterirajapintojen kayttoperiaatteita. Rajapinnan toteutuksessa kaytettaisiin Tikessa kay-

tossa olevaa teknologiaa seka autentikointi- ja autorisointiratkaisuja.

Projektin maarittely- ja suunnitteluvaiheissa tultaisiin huomioimaan tarvittavilta osin sikare-
kisterin liittamisen myota toteutettavat rajapinnat seka lomaketallennusyhtiot, jotka tulevai-
suudessa tallentavat lomakkeilla saapuvat tapahtumailmoitukset sahkoiseen muotoon ja la-

hettavat tiedot elainrekisteriin, vaikka projektissa ei naita rajapintapalveluita toteutetakaan.

4.1.4 Riskienhallinta

Projektin suunnitteluvaiheessa laadittiin projektista projektin riskianalyysin, jossa kartoitet-
tiin mahdolliset riskit ja niiden esiintymistodennakoisyydet seka vaikutukset projektissa. Ris-
kianalyysin perusteella laadittiin toimenpiteet riskien valttamiseksi. Projektin riskeja seurat-

tiin saannollisesti ohjausryhman kokouksissa.
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Taulukossa 1 on lueteltuna projektin suurimmat ja todennakoisimmat riskit seka niiden vaiku-

tukset. Riskianalyysissa vaikutukset merkitaan asteikolla 1 - 5, jossa 1 on pienin vaikutus.

Riski Toden | Vai- |Riski- | Toimenpiteet riskin valttamiseksi (riski-
nakoi- | ku- | pis- suunnitelma)
Syys tus |teet

Avainresurssien sairastuminen tai |3 5 15 Varamiesjarjestelyt

vaihtuminen

Tehtavien kasaantuminen avainre- |4 5 20 Varamiesjarjestelyt, tehtavien jakami-

sursseille nen

Muiden tehtavien kasaantuminen |4 5 20 Varamiesjarjestelyt, linjaorganisaation

avainresursseille reagointi ajoissa.

Projektin aikataulun viivastyminen |3 5 15 Jatkuva toteuman seuranta, reagointi
riittavan ajoissa mahdolliseen viivasty-
miseen

Tyomaaraa ei ole osattu arvioida |4 3 12 Jatkuva toteutuman ja budjetoinnin

oikein tarkkailu, reagointi riittavan ajoissa
mahdollisiin ylityksiin

Sidosryhmien valinen tiedottami- |3 3 9 Selkea ja riittava tiedottaminen. Tie-

nen on puutteellista dottamisen vastuuhenkiloiden nimeami-
nen.

Kuriirin kapasiteetti ei ole riitta- 3 2 6 Riittava testaus ja testaustuloksiin rea-

van hyva gointi

Testausresurssien riittamattomyys |4 5 20 Testausresurssien ja vararesurssien ni-
meaminen projektille.

Maarittely ja suunnittelu eivat 3 4 12 Tilaaja sitoutuu tarkistamaan dokumen-

vastaa asiakkaan vaatimuksia. taation. Asiakkaalta hyvaksynta ennen
toteutuksen aloittamista.

Rajapinnan mahdolliset kayttajat |3 4 12 Mahdollisimman riittava muu tiedotta-

eivat osallistu projektin jarjesta- minen sidosryhmille

miin tiedotustilaisuuksiin

Tietojen hakupalveluiden maarit- |3 5 15 Sidosryhmien tarpeiden kartoitus maa-

tely epaonnistuu rittelyssa esim. kyselylla

Hakupalveluiden maara/tyomaara |4 5 20 Tiedottaminen ohjausryhmalle mahdol-

kasvaa ennakoidusta lisimman pian tarpeen ilmaannuttua

Rajapintaa joudutaan testaamaan |4 3 12 Projektissa toteutetaan erillinen tes-

ilman todellista kayttajaa tausmoduuli

Yllapitotyona toteutettavia raja- |4 4 16 Mahdollisimman hyva yllapidon ja pro-

pinnan kannalta tarkeita toimin- jektin toiden aikataulujen yhteensovit-

nallisuuksia ja kehitystoiveita ei taminen. Yllapidossa pitaydytaan vain
ehdita toteuttamaan rajapinnan oleellisten toiminnallisuuksien toteutuk-
vaatimassa aikataulussa. sessa.

Rajapinnan kayttajat tyollistavat |4 5 20 Dokumentointi ja esimerkkitoteutuksen

tukipyynnoillaan projektia

julkaiseminen. Testausmoduulin anta-
minen rajapinnan kayttajien kayttoon.

Taulukko 1: Projektin riskianalyysi

4.1.5 Projektin aikataulu, ositus ja tyomaara

Projektin asettamiskirjeessa projektin aloittamispaivamaaraksi oli asetettu 1.3.2009 ja lopet-

tamispaivamaaraksi 31.12.2009. Projektisuunnitelmassa projektin lopettamispaivamaaraksi
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tarkennettiin 31.3.2010. Projektisuunnitelman ensimmaiseen versioon projektin kokonaistyo-
maara ja aikataulu laskettiin olettamuksella, etta rajapintapalveluita maaritellaan, suunnitel-
laan ja toteutetaan 21 kappaletta. Projektissa tuli toteuttaa rajapintapalveluiden lisaksi vain
valttamattomia Elainrekisteri -sovelluksen muutostoita. Projektin lopullinen tyomaara ja aika-

taulu sovittiin tarkennettavaksi maarittelyn tarkennuksen jalkeen.

Projekti ositettiin vaiheittaisella osituksella projektinhallinta-, maarittely-, suunnittelu-, to-
teutus-, testaus- ja kayttoonottovaiheisiin. Vaiheet sisalsivat projektin tavoitteiden saavut-
tamiseksi maaritetyt tyotehtavat, joille laadittiin aikataulut ja tyomaaraarviot. Projektin

lopullisten tehtavien suunnitellut aikataulut on esitetty Gantt -kaaviona liitteessa 1.

Taulukossa 2 on esitetty projektin vaiheet ja arvioidut tyomaarat toimijoittain. Tyomaarat on
ilmoitettu henkilotyopaivina (htp). Yksi henkilotyopaiva tarkoittaa yhden tyontekijan 7 t 30

min kestavaa tehollista tyoaikaa.

Vaihe Arvio htp, Arvio htp, kon- | Arvio htp
Tike sulttityo yhteensa
Projektinhallinta 79,0 1,2 80,2
Maarittely 37,0 43,5 80,5
Suunnittelu 81,0 46,5 127,5
Toteutus 34,0 131,0 165,0
Testaus 45,0 63,0 108,0
Kayttoonotto 15,0 8,0 23,0
Yhteensa 291,0 293,2 584,2

Taulukko 2: Projektin tyomaaraarvio vaiheittain ja toimijoittain

4.2  Projektin toteutuminen

4.2.1 Tavoitteiden toteutuminen

Projekti aloitettiin rajapintojen maarittelylla, jossa kartoitettiin ensin rajapintapalveluiden
kayttajaryhmien prosesseja. Tyon aikana selveni puutteita prosesseissa, jarjestelmissa seka
lampaiden tunnistamisessa. Kartoituksen yhteydessa havaittiin prosesseissa myos sellaisia

puutteita, joita ei pelkan rajapintaprojektin yhteydessa pystyta ratkomaan. Puutteista pro-

jekti luovutti Eviralle erillisen dokumentin.

Projektiryhman kartoitettua sidosryhmien prosessit ohjausryhma paatti 23.4.2009 pitamas-
saan kokouksessa, etta riippumatta projektin suunnitellusta aikataulusta ja tyomaarista, tulee
kayttajaryhmien prosessit selvittaa tarkkaan ennen kuin projektissa voidaan tarkentaa maarit-
telyja. Nain varmistetaan, etta projektissa ei toteuteta rajapintapalveluita, joita kayttaja-

ryhmat eivat voi kayttaa. Ohjausryhma paatti myos, etta ennen kuin paatetaan valittajille
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tarjottavien rajapintapalveluiden toteutuksesta, Evira selvittaa lampaiden ja vuohien mahdol-
liset valittajat ja heidan prosessit. Jos valittajille tarjottavia rajapintoja ei toteuteta, tulee

miettia Elainrekisteri -sovellukseen joukkovalitysilmoituksen kehittamista.

Maarittelyn tulosten perusteella ohjausryhma paatti 29.5.2009 pitamassaan kokouksessa, etta
projektissa ei toteuteta rajapintapalveluita valittajille ja jotta Elainrekisteri - sovellus olisi
valittajalle kaytettavampi, muutetaan sovellukseen projektin puitteissa valitysilmoitus jouk-
kovalitysilmoitukseksi. Projektissa ei jatketa teurastamoiden - ja rekisterikyselyn rajapinta-
palveluiden maarittelya, ennen kuin tiedetaan milla aikataululla teurastamoiden kaytossa
olevien tietojarjestelmien ohjelmistotoimittaja voisi kehittaa tietojarjestelmia siten, etta
rajapintapalveluiden kaytto olisi teurastamoilla mahdollista. Ohjausryhma paatti myos, etta
Elainrekisteri - sovellukseen muutetaan projektin puitteissa rekisterikysely joukkorekisteri-
kyselyksi ja samalla toteutetaan mahdollisuus tulostaa sovelluksesta rekisterikyselyn tulokset
paperimuotoon lakisaateista arkistointia varten. Vaikka rekisterikysely toteutettaisiin myos
palvelurajapintaan, tulee kuitenkin tarjota kaytettava vayla niille teurastamoille, jotka eivat
voi ottaa palvelurajapintaa kayttoon. Joukkovalitysilmoituksen ja joukkorekisterikyselyn to-
teutuksen yhteydessa poistetaan vuonna 2008 suoritetun elainrekisterin auditoinnin lopputu-
losten mukaisesti XML-sanomavaraston kaytto jarjestelmassa. Projektissa toteutetaan rende-
rointilaitokselle tarjottavat rajapintapalvelut ja projekti jatkaa neuvontajarjestoille tarjotta-

vien rajapintapalveluiden maarittelya.

Projektisuunnitelma paivitettiin ja maarittelytyota jatkettiin ohjausryhman paatosten mukai-
seksi. Ohjausryhma paatti 6.8.2009 Tiken ehdotuksen mukaisesti, etta projektiin lisattaisiin
Elainrekisteri -sovelluksessa olevan poikimisilmoituksen parantaminen. Tike esitti Eviralle
poikimisilmoituksen parantamista, jotta voitaisiin paremmin kasvattaa sovelluksen uudelleen-
kayttoa, pilkkoa sovelluksen toiminnallisuutta helpommin hallittaviin kokonaisuuksiin, paran-
taa testattavuutta seka parantaa poikimisilmoituksen toiminnallisuuden kasittelya paremmin
rajapintapalveluille tarjottavaksi. Samalla ohjausryhma paatti myos, etta teurastamoille tar-
jottavat rajapintapalvelut ja rekisterikyselyn rajapintapalvelut maaritellaan valmiiksi. Taman

jalkeen ohjausryhma tulee paattamaan naiden palveluiden toteutuksen aikataulusta.

Projektisuunnitelman paivitettiin ohjausryhman paatosten mukaiseksi ja esitettiin ohjausryh-
man hyvaksyttavaksi 24.9.2009. Kokouksessa ohjausryhma paatti, etta projektin kokonaiskus-
tannusten vuoksi toistaiseksi projekti kattaa joukkovalitysilmoituksen toiminnallisuudet, jouk-
korekisterikyselyn toiminnallisuudet, XML - sanomavarastosta luopumisen, poikimisilmoituksen
parantamisen, rendergintilaitokselle tarjottavien rajapintapalveluiden toteutuksen, neuvon-
nalle seka teurastamoille ja rekisterikyselylle tarjottavien rajapintapalveluiden maarittelyn.

Neuvonnalle, teurastamoille ja rekisterikyselylle tarjottavien rajapintojen tyon osalta ei kat-
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sottu aiheelliseksi edeta toistaiseksi maarittelya pidemmalle, koska kartoituksen mukaan

kayttajilla ei olisi lahitulevaisuudessa mahdollisuutta ottaa palveluja kayttoon.

Ohjausryhma paatti 12.11.2009 pitamassaan kokouksessa, etta neuvonnan rajapintapalvelui-
den suunnittelu lisataan projektiin, jotta ProAgria voi edeta lampaiden tuotosseuranta -

ohjelman kehitystyossa.

Projektissa toteutettiin kaikki ohjausryhman asettamien lopullisten tavoitteiden mukaiset

tehtavat.

4.2.2 Aikataulun toteutuminen

Projektin edetessa projektin tavoitteiden muuttuessa myos arvio projektin lopettamispaiva-
maarasta muuttui. Projektisuunnitelman viimeisessa versiossa, jossa oli huomioitu projektin

lopulliset tavoitteet, arvioitiin lopettamispaivamaaraksi 18.3.2010.

Projektin tyot saatiin paatokseen projektiryhman kokouksessa 11.3.2010. Tahan mennessa ei
kuitenkaan saatu renderointilaitoksen kommentteja toteutetuista rajapintapalveluista, eika
kaikilta pyydetyilta teurastamoilta kommentteja maaritellyista rajapintapalveluista. Projek-
tissa toteutus- ja testaustyo saatiin paattymaan noin kuukautta suunniteltua myohemmin,
koska rajapintapalveluiden suorituskykytestauksessa ilmenneet parantamistoimenpiteet to-
teutettiin vasta neuvonnalle tarjottavien rajapintapalveluiden suunnittelun seka teurasta-
moille ja rekisterikyselylle tarjottavien rajapintapalveluiden maarittelyn jalkeen. Projektissa
myos toteutettiin projektiryhman paattamat kolme Elainrekisteri - sovelluksen kehittamistoi-
vetta projektin lopussa. Nailla ei kuitenkaan ollut merkitysta koko projektin aikatauluun,
koska maaritellyista ja suunnitelluista rajapintapalveluista odotettiin aikataulun mukaisesti
sidosryhmien kommentteja. Projektin tehtavien toteutuneet aikataulut on esitetty Gantt -
kaaviona liitteessa 2. Ohjausryhma hyvaksyi projektista esitetyn loppuraportin ja paatti pro-

jektin 18.3.2010 pitamassaan kokouksessa.
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4.2.3 Toteutunut resurssien kaytto

Projektin tyomaaraarviot vaihtelivat projektin tavoitteiden muuttuessa. Taulukossa 3 on esi-

tetty projektin lopullisten tavoitteiden mukainen vaiheittainen tyomaaraarvio seka toteuma

henkilotyopaivina.
Vaihe Arvio htp Toteuma htp Toteuma %
Projektinhallinta 98,0 99,2 101
Maarittely 74,4 72,7 98
Suunnittelu 48,0 35,9 75
Toteutus 167,3 159,2 95
Testaus 116,0 134,0 116
Kayttoonotto 15,0 2,8 19
Yhteensa 518,7 505,0 97

Taulukko 3: Projektin suunniteltu ja toteutunut tyomaara vaiheittain
Projektin tavoitteiden muuttuminen lisasi projektin hallinnan tyomaara ensimmaisessa pro-

jektisuunnitelmassa esitetysta tyomaaraarviosta 19 htp:lla. Kuviossa 1 on esitetty projektin

arvioidut ja toteutuneet tyomaarat kuukausittain toimijoittain.

70

— Toteutuneet konsultti

60 A — Toteutuneet Tike —

= Suunnitellut konsultti

= Suunnitellut Tike
50 1

40

30 S

20 A

henkilotyopaivat

10 1

Maaliskuu  Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys Loka Marras Joulu Tammi Helmi  Maaliskuu

Kuvio 1: Projektin suunnitellut ja toteutuneet henkilotyomaarat toimijoittain

Projektissa toteutettiin sovelluskehitystyota alkuperaisesta projektin tavoitteiden mukaisesta
suunnitelmasta poiketen 225,7 htp:a. Rajapintapalveluiden suunnittelun ja toteutuksen tyo-

maara Tiken tyon osalta alittui suunnitellusta ja konsulttityon osalta ylittyi, koska projektin
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esitetty projektin lopullisten tavoitteiden mukainen tyomaaraarvio ja toteuma toimintokoko-

naisuuksittain.

[Toimintokokonaisuus |Arvioitu htp [Toteuma htp [Toteuma %
Tike[Konsultti [Yhteensa) Tike | Konsultti[Yhteensa | Tike | Konsultti[Yhteensa

Projektin hallinta ja

testauksen suunnitte-| 98 4 102 100 2,2 102,2 | 102 55 100

lu

Sovellusmuutokset 37,4 188,4 225,8 |35,5| 189,6 225,1 95 100 100

Rajapintapalvelut 71,51 119,4 190,9 (51,8 125,7 177,5 72 105 93

Yhteensa 206,9] 311,8 518,7 |187,3] 317,5 504,8 91 102 97

Taulukko 4: Projektin suunniteltu ja toteutunut tyomaara toimintokokonaisuuksittain ja toimi-

joittain

Sovellusmuutosten testauksen osuus muutosten maarittely-, suunnittelu- ja toteutustyosta oli
42 % johtuen siita, etta XML - sanomavarastosta luopumisen toimenpiteiden testauksessa reg-
ressiotestattiin koko jarjestelma ja sovellusmuutosten testauksessa oli mukana testaaja, jolle

monimutkainen jarjestelma ei ollut ennestaan tuttu.

Rajapintapalveluiden osalta testauksen osuus palveluiden maarittely-, suunnittelu- ja toteu-
tustyosta oli 19 %. Testauksen tyomaara oli sopiva ottaen huomioon, etta palveluista toteu-
tettiin 7 kpl:ta. Koko projektissa jarjestelmatestauksen suunnittelun, koordinoinnin ja varsi-
naisen testauksen osuus projektin kokonaistyomaarasta oli 27 %. Keskimaarin tietojarjestel-
maprojekteissa jarjestelmatestauksen osuus koko projektin tyomaarasta on 20 - 40 %, joten
toteutuneen tyomaaran voidaan katsoa olleen sopiva taman laajuisessa tietojarjestelmapro-
jektissa. Taulukossa 5 on esitetty projektin lopullisten tavoitteiden mukainen tyomaaraarvio

ja toteuma toimintokokonaisuuksittain testaustyon osalta.

Arvio Toteuma
Toiminnallisuus htp htp Toteuma %
Testauksen suunnittelu 4,0 2,9 73
Sovellusmuutosten testaus 77,0 96,2 123
Rajapintapalveluiden tes-
taus 35,0 34,9 100
Yhteensa 116,0 134,0 116

Taulukko 5: Projektin testauksen suunniteltu ja toteutunut tyomaara toimintokokonaisuuksit-

tain
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Riskien toteutumista seurattiin tiiviisti koko projektin ajan ja toimenpiteet riskien valttami-

seksi pyrittiin aloittamaan riskisuunnitelman mukaisesti mahdollisimman aikaisessa vaiheessa.

Taulukossa 6 on esitetty riskianalyysissa havaittujen riskien toteutuminen.

Riski

Status projektin lopussa

Avainresurssien sairastuminen tai
vaihtuminen

Ei toteutunut.

Tehtavien kasaantuminen avainre-
sursseille

Ei toteutunut.

Muiden tehtavien kasaantuminen
avainresursseille

Ei toteutunut.

Projektin aikataulun viivastyminen

Ei toteutunut.

Tyomaaraa ei ole osattu arvioida
oikein

Ei toteutunut.

Sidosryhmien valinen tiedottaminen
on puutteellista

Ei toteutunut.

Kuriirin kapasiteetti ei ole riittavan
hyva

Ei toteutunut.

Testausresurssien riittamattomyys

Ei toteutunut.

Maarittely ja suunnittelu eivat vas-
taa asiakkaan vaatimuksia.

Ei toteutunut.

Rajapinnan mahdolliset kayttajat
eivat osallistu projektin jarjesta-
miin tiedotustilaisuuksiin

Toteutui. Varsinaisia tiedotustilaisuuksia ei jarjestet-
ty. Maarittelydokumentaatio toimitettiin kayttaja-
ryhmille kommentoitavaksi. Osa ei kommentoinut
projektin dokumentaatiota.

Tietojen hakupalveluiden maaritte-
ly epaonnistuu

Ei toteutunut.

Hakupalveluiden maara/tyomaara
kasvaa ennakoidusta

Ei toteutunut.

Rajapintaa joudutaan testaamaan
ilman todellista kayttajaa

Toteutui. Renderointilaitoksen jarjestelman kehitys-
projekti ei edennyt ELRA - projektin aikataulussa.
Rajapintapalvelut testattiin projektissa SoapUl -
ohjelmistolla, jolloin voitiin testata rajapintapalvelui-
ta ulkopuolisen ohjelmiston nakokulmasta.

Yllapitotyona toteutettavia raja-
pinnan kannalta tarkeita toiminnal-
lisuuksia ja kehitystoiveita ei ehdi-
ta toteuttamaan rajapinnan vaati-
massa aikataulussa.

Ei toteutunut.

Rajapinnan kayttajat tyollistavat
tukipyynnoillaan projektia

Ei toteutunut.

Taulukko 6: Riskien toteutuminen
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4.2.5 Suoritettu laadunvarmistus

Laadunhallinta suoritettiin projektisuunnitelman mukaisesti. Taman lisaksi projektiryhma
suoritti rajapintapalveluiden maarittelyvaiheessa sidosryhmien prosessien kartoituksen, jonka

perusteella projektin ohjausryhma tarkensi projektin tavoitteita.

Projektissa tuotettu rajapintapalveluiden maarittelydokumentaatio katselmoitiin Eviran ja
Tiken toimesta 9.7.2009 ja 19.2.2010, jonka jalkeen dokumentaatio toimitettiin ohjausryh-
man hyvaksyttavaksi ennen projektin seuraavan vaiheen aloittamista. Maarittelydokumentaa-
tio toimitettiin rendergintilaitokselle seka ProAgrialle kommentoitavaksi 10.7.2009. Maaritte-

lydokumentaatio toimitettiin kommentoitavaksi myos kolmelle teurastamolle 22.2.2010.

Rajapintapalveluiden suunnittelu ja toteutus toimitettiin renderointilaitokselle katselmoita-
vaksi 16.12.2009. Rajapintapalveluiden suunnittelu toimitettiin ProAgrialle kommentoitavaksi
8.2.2010. Tike sopi ProAgrian kanssa 10.12.2009 ELRA -projektissa suunniteltavien neuvonnal-
le tarjottavien rajapintapalveluiden suunnittelun tasosta, jotta myohemmassa toteutuksessa
valtettaisiin mahdollinen uusintatyo. Suunnitellut ja toteutetut rajapintapalvelut katselmoi-

tiin Tiken asiantuntijan toimesta 10.3.2010.

Rajapintapalvelujen jarjestelmatestaus suoritettiin osittain etukateen tehtyjen testitapausten
avulla. Toteutetut rajapintapalvelut testattiin projektissa SoapUI -ohjelmistolla, jolloin voitiin
testata rajapintapalveluita ulkopuolisen ohjelmiston nakokulmasta. Rajapintapalveluille suori-

tettiin myos suorituskykytestaus, jonka tulokset on kirjattu rajapintakuvaukseen.

Sovellusmuutoksiin liittyen Tikessa katselmoitiin tietokannan suunnittelu 29.6.2009. Toimen-
piteisiin liittynyt XML -sanomien konversio testattiin ennen tuotantoonvientia. Testitulokset
toimitettiin Eviralle hyvaksyttavaksi. Poikimisilmoituksen parantamisen yhteydessa toteutet-

tiin poikimisilmoituksen toiminnallisuuksiin automaattiset yksikkotestit.

Evira suoritti kaikille projektissa Elainrekisteri -sovellukseen toteutetuille toiminnallisuuksille
hyvaksymistestauksen ja toiminnallisuudet vietiin tuotantoon vasta Eviran hyvaksynnan jal-

keen.
4.2.6 Julkaisujen toteutuminen
Projektisuunnitelmaan kirjattiin projektissa toteutettavien toiminnallisuuksien kayttoonotto-

jen aikataulut. Toiminnallisuuksien kayttoonotot onnistuivat paapiirteissaan suunnitellun mu-

kaisesti, paitsi rajapintapalveluita ei viety tuotantokayttoon, koska palveluilla ei projektin
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paattymisen aikaan olisi ollut yhtaan kayttajaa. Taulukossa 7 on esitetty toteutettujen toi-

minnallisuuksien suunnitellut ja toteutuneet aikataulut.

Toiminnallisuus Suunniteltu | Toteutunut | Viivastymisen syy
(pv) (pv)

Joukkorekisterikyselyn ja | 22.9.2009 1.10.2009 | Tuotantoonvienti viivastyi suunnitel-

joukkovalitysilmoituksen lusta viikolla Elainrekisterin yllapi-

toiminnallisuudet dossa toteutettujen toiminnallisuuk-
sien virheenkorjausten vuoksi.

XML - sanomavarastosta 10.12.2009 | 10.12.2009 | XML - sanomavarastosta luopumisen

luopuminen seka 3 sovel- toimenpiteet vietiin tuotantoon ai-

luksen kehittamistoimen- kataulun mukaisesti.

pidetta Kehittamistoimenpiteet vietiin tuo-
tantoon vasta kevaalla 2010. Toi-
minnallisuuksia ei ehditty toteutta-
maan yllapidossa tehtavan kehitta-
mistoiden vuoksi siten, etta ne olisi
voitu vieda tuotantoon projektin
aikaisessa viimeisessa tuotantoon-
viennissa 16.2.2010.

Poikimisilmoituksen pa- Helmikuu 16.2.2010

rantaminen 2010

Toteutetut rajapintapal- | Helmikuu Toteutetuilla rajapintapalveluilla ei

velut 2010 ole talla hetkella todellista kayttoa.

Palvelut viedaan tuotantoon lahem-

pana kayttotarvetta.

Taulukko 7: Julkaisujen toteutuminen
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Projektin tiedotuskaytanto suunniteltiin projektin alussa ja kirjattiin projektisuunnitelmaan

taulukossa 8 esitetyssa muodossa. Tiedotus sujui projektissa suunnitellusti.

Asia Vastaa Kenelle Milloin Miten
Projektikokousten asialis- Projektipaallikko Projektiryh- ennen sahko-
tat ja materiaalit malle, muille kokouksia | postitse
osallistujille
Projektiryhman kokous- Projektipaallikko Projektiryh- kokousten | sahko-
muistiot malle, ohjaus- | jalkeen postitse
ryhmalle, muil-
le osallistujille
Ohjausryhman kokousmuis- | Projektipaallikko Ohjausryhmal- | kokousten | sahko-
tiot le, projekti- jalkeen postitse
ryhmalle ja
muille sovituil-
le tahoille
Tilanneraportit Projektipaallikko Ohjausryhmal- | joka kuun | sahko-
le 10. pai- postitse
vaan men-
nessa
Tiedote projektista yleises- | Projektipaallikko ja Tikelaisille, sahko-
ti Eviran hankevastaava | palvelu- ja postitse,
tietojarjestel- ryhmien
mavastaaville, tilaisuu-
Tiken konsul- det
teille, sidos-
ryhmille
Teknisia tiedotteita pro- Tekninen koordinaat- | Palveluvastaa- sahko-
jektin kuluessa tori ville ja toteut- postitse
tajille
Tiedote info-tilaisuuksista Projektipaallikko ja Sidosryhmat sahko-
Eviran hankevastaava postitse
Tiedote projektin etenemi- | Projektipaallikko Tikelaisille, sahko-
sesta palvelu- ja postitse
tietojarjestel-
mavastaaville,
toteuttajille,
sidosryhmille
Tiedote projektin paatty- Projektipaallikko Tikelaisille, projektin sahko-
misesta kaikille projek- | lopussa postitse
tiin osallistuvil-
le tahoille
Projektidokumentaatio Projektipaallikko Projektiryh- Sopimuk- Sahko-
malle, muille sen mu- postitse,
sovituille ta- kaan tallen-
hoille nus
Tikevi-
raan ja
Makasii-
niin

Taulukko 8: Tiedotuskaytanto
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4.2.8 Tuotettu jarjestelma

Projektissa toteutettiin Elainrekisteri -sovellukseen seuraavat toiminnallisuudet suunnitellussa
laajuudessa:

«  Valitysilmoituksen muuttaminen joukkovalitysilmoitus

e Rekisterikyselyn muuttaminen joukkorekisterikyselyksi

e XML - sanomavarastosta luopuminen

*  Poikimisilmoituksen parantaminen

« Rajapinnan kaytettavyyteen vaikuttavia kehitystoiveita

Projektissa toteutettiin Elaintietojarjestelmaan seuraavat rajapintapalvelut:

e Elainhakupalvelut
o Elaimen perus- ja kayttotietojen seka viimeisimman haltijan haku
o Elainten haltijan elaimen perus- ja kayttotietojen haku ilman elainten haltija

- rajausta

* Yleiset tapahtumapalvelut
o Elainten haltijan tapahtumien perustietojen haku

» Havitystapahtumapalvelut
0 Havitystapahtumien haku tunnuksella
0 Havitystapahtumien lisays
0 Havitystapahtumien paivitys
0 Havitystapahtumien peruutus

e Elainrekisterin koodistojen liittaminen yleiseen koodistopalveluun

Projektissa suunniteltiin Elaintietojarjestelmaan seuraavat rajapintapalvelut:

e Elainhakupalvelut
o Elaimen perus- ja kayttotietojen haku
o Elainten haltijan perus- ja haltijuustietojen haku (synkronointi)
o Elainten haltijan elainten tietojen haku

*  Elainmuokkauspalvelut
o Elainten haltijan elaimen tietojen paivitys

e Elaintunnuspalvelut
o Elainten haltijan vapaiden merkkien tunnusten haku (synkronointi)
o Elainten haltijan vapaiden merkkien perustietojen haku

< Elainten haltija - palvelut
0 Kayttajan edustaman elainten haltijoiden haku
o Elainten haltijan pitopaikkojen perustietojen haku
o Elainten haltijan nimen haku

e Poikimistapahtumapalvelut
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Poikimistapahtumien haku
Poikimistapahtumien haku tunnuksella

Poikimistapahtumien lisays

O O O o

Poikimistapahtumien paivitys
0 Poikimistapahtumien peruutus
e Ostotapahtumapalvelut
0 Ostotapahtumien haku tunnuksella
o Ostotapahtumien lisays
0 Ostotapahtumien paivitys
0 Ostotapahtumien peruutus
e Siirtotapahtumapalvelut
o Siirtotapahtumien perustietojen haku
o Siirtotapahtumien haku tunnuksella
o Siirtotapahtumien lisays
o Siirtotapahtumien paivitys
o Siirtotapahtumien peruutus
e Poistotapahtumapalvelut
0 Poistotapahtumien haku tunnuksella
0 Poistotapahtumien lisays
0 Poistotapahtumien paivitys
0 Poistotapahtumien peruutus
» Tekniset lisapalvelut

o Ping -palvelu

Projektissa maariteltiin Elaintietojarjestelmaan seuraavat rajapintapalvelut:
» teurastamoille tarjottavat palvelut

« rekisterikyselyn palvelut
5 Johtopaatokset

Projekti onnistui hyvin saavuttaen projektisuunnitelman aikataulussa ja kustannusarvioissa
projektin lopulliset tavoitteet. Projekti oli kuitenkin haastava johtuen merkittavien toiminnal-
listen tavoitteiden muuttumisesta projektin aikana. Tavoitteiden muuttumisen vuoksi projek-
tisuunnitelmaan jouduttiin paivittamaan projektin tehtavien aikataulut ja tyomaarat useam-
paan kertaan, joka kasvatti projektin hallinnan tyomaaraa suhteessa projektin muihin tehta-
viin. Muuttaessaan projektin tavoitteita ohjausryhma kuitenkin varmisti, etta projekti ei tuota
rajapintapalveluita kayttajille, jotka eivat viela pysty ottamaan palveluja kayttoon ja nain

projektissa vapautui resursseja Elainrekisteri -sovelluksen toiminnallisuuksien ja kaytettavyy-
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den parantamiseen. Projektin maarittelyn, suunnittelun, toteutuksen ja testauksen tyomaa-

rasta sovelluskehityksen osuus oli lopulta 56 %:a.

Rajapintapalveluiden maarittelyssa, suunnittelussa ja toteutuksessa otettiin huomioon sidos-
ryhmien tarpeet ja sidosryhmilta pyydettiin myos kommentteja tuotetuista palveluista. Pro-
Agria panosti kiitettavasti maarittelyn ja suunnittelun kommentointiin ja heidan kommenttien
perusteella suunnitellut palvelut helpottavat aikanaan lampaiden tuotosseuranta - sovelluksen
integroitumista viranomaisrekisteriin. Valitettavasti renderdintilaitos ei ehtinyt osallistumaan
projektiin toivotulla tavalla. Projektissa toteutettiin rajapintapalvelut renderointilaitokselle
ja heidan kokemukset ja kommentit olisivat olleet tarkeita palveluiden kaytettavyyden var-

mistamiseksi.

Projektiryhma osallistui hyvin projektin maarittelytyohon ja tama nakyi myos maarittelyvai-
heessa hyvana osallistumisena projektiryhman kokouksiin. Tavoitteiden muuttuminen projek-
tin aikana aiheutti projektiryhmassa turhautumista, mutta se ei kuitenkaan vaikuttanut pro-
jektiryhman motivaatioon vaan projektiryhma keskittyi hyvin kulloinkin ajankohtaisena olevan
tehtavan suorittamiseen. Projektin tavoitteiden muuttumisen negatiiviset vaikutukset projek-
tityohon saatiin estettya ja tyo eteni keskeytyksetta eika projektissa toteutettu turhia toi-

minnallisuuksia. Yhteistyo konsulttien ja Tiken teknisten asiantuntijoiden kanssa sujui hyvin.

Projektiryhma onnistui erityisen hyvin seuraavissa tehtavissa:

1. Projekti kartoitti maarittelyvaiheessa sidosryhmien prosessit. Kartoituksessa selvisi
puutteita sidosryhmien prosesseissa, jarjestelmissa ja lampaiden tunnistamisessa.
Projekti koosti Eviralle puutteista erillisen dokumentin. Kartoituksen tuloksia voidaan
myos hyodyntaa jatkossa jarjestelman kehittamisprojekteissa.

2. Projektissa tyo sujui hyvin ilman keskeytyksia tai turhia toteutuksia vaikka projektin
tavoitteet muuttuivat projektin aikana.

3. Rajapintapalveluista saatiin mahdollisimman yleiskayttoisia. Yleiskayttoisyys ilmeni
projektin loppuvaiheessa mietittaessa Eviran laboratorio- ja valvontajarjestelman tar-
vitsemia palveluita. Rajapintapalveluissa tarjottavat tietotyypit koottiin kokonaisuuk-
siin, joista on jatkossa helppo toteuttaa uusia palveluita.

4. ProAgrian kanssa saatiin sovittua neuvonnalle tarjottavien rajapintapalveluiden suun-
nittelu taso ja siten saadaan valtettya myohemmassa toteutuksessa mahdollinen uu-

sintatyo.

Projektin aikataulussa ja arvioidussa tyomaarassa saatiin rajapintapalveluiden lisaksi toteu-
tettua jarjestelman parannustoimenpiteita. Poikimisilmoituksen parantamisella saatiin kasva-
tettua sovelluksen uudelleenkayttoa, pilkottua sovelluksen toiminnallisuutta helpommin hal-

littaviin kokonaisuuksiin, parannettua testattavuutta seka parannettua poikimisilmoituksen
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toiminnallisuuden kasittelya paremmin rajapintapalveluille tarjottavaksi. Elainrekisterin audi-
toinnin suositusten mukaisesti luovuttiin XML -sanomavarastosta. Elainrekisteri - sovelluksen

kaytettavyytta parannettiin muuttamalla valitysilmoitus ja rekisterikysely joukkotoiminnoiksi.

Elainrekisterin yllapidossa toteutettiin yllapitotoiden lisaksi jarjestelman kehittamista. Toteu-
tustyo saatiin sovitettua hyvin yhteen projektin toteutustoiden kanssa. Elainrekisterin yllapi-
dossa toteutettiin myos rajapintapalveluiden toteutuksen kannalta valttamattomia kehitystoi-
ta. Nama kehitystyot saatiin toteutettua rajapintapalveluiden toteutuksen vaatimassa aika-

taulussa.

Projektin tuottamat elainrekisterin rajapinnat tukevat sahkoisen asioinnin kehittamisen ta-
voitteita hallinnollisen taakan pienentamisen ja tiedon yhteiskayttoisyyden osalta. Rajapinta-
ratkaisujen kayton avulla tullaan vahentamaan toistuvaa samojen tietojen tallentamista ja

edistetaan elainrekisteriin tallennetun tiedon hyodyntamista.
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Liite 1

maalis 2009 | huhti 2009 | touko 2009 | kesa2009 | heina2009 | elo2009 | syys2009 | Ioka2000 | marras 2009 | joulu 2009 | tammi2010 | heimi 2010
’ . S M O O T O O T T T T
1 | Projektin hallinta 23.2009 | 18.3.2010 V|
2 P1 Suunnittelu 2332009 | 30.11.2009 | T
3 P2 Ohjaus 2:3.2009 | 10.3.2010 (e
4 P3 P&attaminen 11.3.2010 [ 18.3.2010 =
5 | Maarittely 24.3.2009 | 10.3.2010
6 M1 Palveluiden méaarittely 24.3.2009 | 20.4.2009 [
7 M2 Palveluiden méérittelyn tarkennus | 21.4.2009 | 28.8.2009 I
8 M3 Palveluiden maérittelyn tarkennus II 15.2.2010 | 24.2.2010 =
9 M4 Autentikointi- ja autorisointiratkaisu 8.6.2009 | 2.10.2009 ||
10 M§ I_(éyni?liiﬂym:a‘ssi eslgnyjen kayttajaroolikohtaisten 17.6.2000 | 10.7.2009 s
artoitus
11 M6 Maarittelyn katselmointi | 24.8.2009 | 3.9.2009 !
12 M7 Maérittelyn katselmointi Il 2522010 | 4.3.2010 =
13 M8 Sidosryhmétiedotus | 11.9.2009 | 4.12.2009 (|
14 M9 Sidosryhmatiedotus Il 5.3.2010 | 10.3.2010 =
15 | Suunnittelu 1.6.2009 | 12.2.2010
16 S1 Sanaston péivittaminen 2.12.2009 | 18.12.2009 ==
17 S2 XML — késittelyn suunnittelu 4.9.2009 4.9.2009 |
18 S5 Java — rajapintojen ja XML — 7.12.2009 | 12.2.2010 N |
19 $20 Sovellusmuutosten suunnittelu | 1.6.2009 4.6.2009 .%
20 $21 Sovellusmuutosten suunnittelu Il 1.9.2009 4.9.2009 L}.
21 S22 Tietokantataulujen suunnittelu 1.6.2009 | 26.6.2009 -'_]
22 $23 Tif 29.6.2009 | 29.6.2009 L}l
23 $24 XML-sanomien konversion suunnittelu 1.10.2009 | 13.10.2009 I
24 | Toteutus 1.6.2009 | 18.12.2009
25 T‘! K_éytté!iittyméssé estettyjen kayttajaroolikohtaisten 1.6.2009 | 14.8.2009
toteutus
26 T2 Rajapintapalveluiden toteutus | 7.9.2009 | 18.9.2009
27 T3 Rajapintapalveluiden toteutus Il 5.10.2009 | 16.10.2009 L}.—\
28 T4 Rajapintapalveluiden toteutus Il 23.11.2009| 4.12.2009 L>-
29 ;I:k?‘ i\rl]v;bks:;‘\:go::j; rajapintojen dokumentointi ja 7.9.2009 | 11.12.2009 [
30 T11 Sovellusmuutosten toteutus | 5.6.2009 | 27.11.2009 [ |
il T12 Sovellusmuutosten toteutus I 7.9.2009 | 18.12.2009 [ |
32 T13 Tietokantataulujen toteutus 226.2009 | 3.7.2009 =
33 T14 Konversio-ohjelman toteutus 24.8.2009 | 4.9.2009 H
34|  T15 Konversion toteutus 5.10.2009 | 30.11.2009 L»_
35 T16 Toteutuksen tuki 1.6.2009 | 4.12.2009 |
36 | Testaus 29.6.2009 | 15.2.2010
37 E1 Testauksen suunnittelu 1.7.2009 | 30.11.2009 [ |
38 E? Kéytﬁliinym:éssé estettyjen kayttéjaroolikohtaisten 12.10.2009| 8.1.2010 (|
testaus
39 E3 Rajapintapalveluiden testaus 7.9.2009 | 8.1.2010 [ |
40 E4 Web Services -rajapinnan testausmoduulin toteutus | 5.10.2009 | 4.12.2009 [ |
41 E5 Suorituskykytestaus 7.12.2009 | 8.1.2010 [
42 E7 Sovellusmuutosten testaus | 29.6.2009 | 27.11.2009 —
43 E8 Sovellusmuutosten testaus I 14.12.2009( 22.1.2010 _
44 E9 Konversion testaus 12.10.2009| 18.11.2009 [ |
45 E10 Hyvaksymistestaus | 7.9.2009 | 18.9.2009 E
46 E11 Hyvaksymistestaus Il 30.11.2009| 7.12.2009 E
47 E12 Hyvaksymistestaus I 3.2.2010 | 15.2.2010 %!
48 | Kayttoonotto 22.9.2009 | 17.2.2010
49 K1 Yliépidon suunnittelu 9.11.2009 | 4.12.2009 _
50 K2 Ohjepaketin koonti 9.11.2009 | 4.12.2009 -
51 K3 Sidosryhmétiedotus Il 7.12.2009 | 17.2.2010 | |
52 K5 Sovellusmuutosten kayttdénotto | 22.9.2009 | 22.9.2009 5
53 K6 Sovellusmuutosten kayttdonotto II 10.12.2009| 10.12.2009 5
54 K7 Sovellusmuutosten kayttdonotto 11 16.2.2010 | 16.2.2010 5
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Liite 2

maalis 2009 | huhti2009 | touko2009 | kesa 2009 | heina 2009 | 02009 | syys2009 | kka2009 | maras2009 | joutu2009 | tammi2010 | heimi2010
D Task Name Start Finish
L T e P T T T T
1 | Projektin hallinta 2.3.2009 | 18.3.2010 F a
2 P1 Suunnittelu 232009 | 7.12010 |—
3 P2 Ohjaus 232009 | 11.3.2010 |
4 P3 Paattdminen 1.3.2010 | 18.3.2010 (]
5 | Madrittely 24.3.2009 | 18.3.2010
6 M1 Palveluiden madrittely 24.3.2009 4.6.2009
7 M2 Palveluiden madrittelyn tarkennus | 29.5.2009 | 8.12.2009
8 M3 Palveluiden méérittelyn tarkennus Il 8.22010 | 18.22010
9 M4 Autentikointi- ja autorisointiratkaisu 8.6.2009 | 18.2.2010
10| M Kaytolitymassa estotyfen kéytajaroolikohtaisten | 5652009 | 1072009
" M6 Maérittelyn katselmointi | 28.8.2009 [ 7.9.2009
12 M7 Maérittelyn katselmointi Il 18.2.2010 | 11.3.2010
13 M8 Sidosryhmtiedotus | 11.9.2009 | 16.12.2009
14 M9 Sidosryhmatiedotus Il 18.3.2010 | 18.3.2010
15 | Suunnittelu 1.6.2009 | 11.3.2010
16 $1 Sanaston paivittaminen 7.12.2009 | 11.3.2010
17 $2 XML - kasittelyn suunnittelu 8.9.2009 | 14.9.2009
18 85 Java — ja XML — 7.12.2009 | 5.2.2010
19 $20 Sovellusmuutosten suunnittelu | 1.6.2009 4.6.2009
20 $21 Sovellusmuutosten suunnittelu Il 31.8.2009 | 4.9.2009
21 $22 Tietokantataulujen suunnittelu 1.6.2009 | 26.6.2009
22 $23 Ti 29.6.2009 | 29.6.2009
23 $24 XML-sanomien konversion suunnittelu 3.8.2009 | 1.10.2009
24 | Toteutus 1.6.2009 10.3.2010
25 T1_ K_Aytw_liittymgsss estettyjen kayttajaroolikohtaisten 1.6.2000 14.8.2009
toteutus

26 T2 Rajapintapalveluiden toteutus | 7.9.2009 | 18.9.2009
27 T3 Rajapintapalveluiden toteutus II 5.10.2009 | 16.10.2009
28 T4 Rajapintapalveluiden toteutus |11 24.11.2009| 26.11.2009
29 E&x:;}mﬂo:;; rajapintojen dokumentointi ja 5102000 | 522010
30 T11 Sovellusmuutosten toteutus | 5.6.2009 | 27.11.2009
31 T12 Sovellusmuutosten toteutus Il 7.9.2009 | 20.1.2010
32 T13 Tietokantataulujen toteutus 22.6.2009 [ 3.7.2009
33 T14 Konversio-ohjelman toteutus 24.8.2009 | 23.10.2009
34 T15 Konversion toteutus 28.10.2009( 9.12.2009
35 T16 Toteutuksen tuki 1.6.2009 | 10.3.2010
36 | Testaus 29.6.2009 | 10.3.2010
37 E1 Testauksen suunnittelu 7.9.2009 7.9.2009

£2 Kaytolitymases ostottylon kaytiajaroolikohtaisten | 6102009 | 31.12.2009
39 E3 Rajapintapalveluiden testaus 7.9.2009 | 25.2.2010
40 E4 Web Services -rajapinnan testausmoduulin toteutus | 5.10.2009 | 16.12.2009
4 E5 Suorituskykytestaus 14.1.2010 | 20.1.2010
42 E7 Sovellusmuutosten testaus | 29.6.2009 | 27.11.2009

E7 Sovellusmuutosten testaus | 3.22010 | 10.3.2010
44 E8 Sovellusmuutosten testaus Il 7.1.2010 222010
45 E9 Konversion testaus 29.10.2009| 18.11.2009
46 E10 Hyvaksymistestaus | 26.8.2009 | 21.9.2009
47 E11 Hyvéaksymistestaus Il 30.11.2009( 9.12.2009
48 E12 Hyvaksymistestaus Il 3.22010 | 15.22010
49 | Kéyttodnotto 1.10.2009 | 8.3.2010
50 K1 Yllapidon suunnittelu 1.12.2009 8.3.2010
51 K2 Ohjepaketin koonti 9.11.2009 [ 4.3.2010
52 K3 Sidosryhmatiedotus IIl 7.12.2009 | 7.12.2009 ]

K5 Sovellusmuutosten kayttoonotto | 1.10.2009 | 1.10.2009 5]
54 K8 Sovellusmuutosten kayttsonotto Il 10.12.2009| 10.12.2009 5
55 K7 Sovellusmuutosten kayttsonotto 111 16.2.2010 | 16.2.2010 5




