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1 SUKUPOLVENVAIHDOS, CASE ANTTI K OY

1.1 Tutkimuksen tausta

Sukupolvenvaihdos on ajankohtainen télla hetkella kymmenissa tuhansissa
yrityksissa Suomessa. Sukupolvenvaihdokseen vaikuttaa yrittajien ikaantymi-
sen lisdksi myds yritysmaailman nopea teknistyminen. Vanhemmat yrittajat
eivat endé halua opetella uutta tekniikkaa ja toimintatapoja, joita esimerkiksi
Internet on mahdollistanut. Tama osaltaan lisda heidan halukkuuttaan jaada

pois yritystoiminnasta. (Siikarla 2001, 25.)

Sukupolvenvaihdokseen liittyy erilaisia ongelmia, joita ovat muun muassa jat-
kajan l6ytyminen, yrityksen arvonmaaritys, verotus, rahoitus ja yhtio- ja sopi-
musjuridiikka (Pk-yritysbarometri 1/2006).

Aloin tehda tata opinnaytetyota kyseisesta aiheesta, koska olen kasvanut yrit-
tajaperheessa, seurannut sivusta ja ollut mukana Antti K Oy:ssa noin 10 vuot-
ta. Talla hetkella yrityksessa eletaan niin sanottuja "viimeisia aikoja” ennen
sukupolvenvaihdosta. Luopuja jaé ansaitulle elakkeelleen ja jatkaja ottaa liike-
toiminnan ohjat kasiinsa. Niinpa tama aihe on Antti K Oy:ssa erittdin ajankoh-
tainen ja opinnaytteesta on varmasti apua niin jatkajalle kuin luopujallekin su-

kupolvenvaihdoksen kaytannon toteutuksessa ensi vuoden aikana.

1.2 Tutkimuksen tavoite ja rajaukset

Opinnaytetyon tavoitteena on tutkia, ettd millainen sukupolvenvaihdos on il-
midna ja kertoa, miten vaihdos case-yrityksessa toteutetaan. Tydssa kasitel-
laan pelkastdan osakeyhtion sukupolvenvaihdosta johtuen kohdeyrityksen

yhtiomuodosta. Aiheena sukupolvenvaihdos on laaja, kun huomioidaan kaikki



yhtiomuodot ja maatalouksien sukupolvenvaihdokset. Ty0 rajattiin kasittele-
maan osakeyhtion sukupolvenvaihdoksen mahdollisuuksia ja velvoitteita. Mu-
kana on myos verotuksellista ndkdkulmaa ja pohdintaa inhimilliselta puolelta
case-yritys huomioiden. Tutkimuksen ulkopuolelle jaavat juridinen puoli ja ra-

hoitus.

Aiheesta |6ytyy paljon ajankohtaista tietoa, joskin my6s hieman vanhentunutta
tietoa viimeisten lakimuutosten takia. Muun muassa vuoden 2006 alusta varal-
lisuusverolain on korvannut arvostamislaki. Yritin ottaa nama seikat tyossani
huomioon. Opinnaytetyota tehtdessa kaytettiin apuna aiempia tutkimuksia,
muiden tekemia opinnaytetditd. Samaa aihetta on tutkittu monesta eri nakoé-
kulmasta. Tutustuin esimerkiksi Katri Lambergin ja Sanna Nykasen tekeméaan
tyohon Perheyrityksen sukupolvenvaihdos, case: Graafinen suunnittelutoimis-
to Ky ja Raija Lamsan tyohon Yksityisyrittajan sukupolvenvaihdoksen mahdol-
lisuudet. Ari Mertalan luennosta Kehittamiskeskus Oltermannin Pk-yrityksen
sukupolvenvaihdos kaytannossa — kurssilla oli my6s merkittava apu taman

opinnaytetyon tekemisessa.

1.3 Kaytettavat menetelmat ja kasitteet

Tutkimusmenetelma on kuvaileva case-tutkimus. Tutkimuksessa kuvataan
sukupolvenvaihdosta ilmiona. Empiirista tietoa ovat jatkajan ndkokulmat suku-
polvenvaihdoksesta, mitka ovat seurausta vuosien yrityksessa mukana olon
tuomasta havainnoinnista. Luopujan ndkemykset on saatu koottua avoimen
haastattelun kautta. Opinnaytetydssa pyritaan kertomaan kohdeyrityksen su-
kupolvenvaihdokseen liittyvat vaihtoehdot, ongelmat, riskit ja mita tunteita ky-
seinen tapaus luopujassa ja jatkajassa herattdd. Empiriaa ovat myos haastat-

teleman asianajajan mietteet tulevasta sukupolvenvaihdoksesta.

Teoreettinen viitekehys koostuu alan kirjallisuudesta, aiemmista tutkimuksis-

ta, Suomen lainsdddannosta seka aiheeseen liittyvista luennoista.



Kasitteilla sukupolvenvaihdos ja perheyritys on useita méaaritelmia, joten maa-
rittelen ne seuraavasti: Siikarlan (2001, 26) mukaan sukupolvenvaihdoksella
tarkoitetaan, etta yrittaja luopuu yrityksestaan ja yritysta jatkavat joko omat
perilliset tai kokonaan ulkopuoliset. Koiranen (2000, 33) kertoo perheyrittajyy-
desté seuraavaa: ” Perheyritys, riippumatta yritysmuodosta (toiminimi, henki-
l6yhtio, osakeyhti6 tai muu toiminnallinen yhteis®), on se taloudellinen yksikkd,
jossa perheen liiketoiminta tapahtuu ja jossa sovitetaan vuorovaikutteisesti
yhteen perhe-elaman, omistuksen ja liikketoiminnan intresseja muuttuvissa
olosuhteissa.” Antti K Oy on perheyritys. Opinnaytetytssa kaytetaan nykyises-
t& omistajasta nimitysta luopuja ja sukupolvenvaihdoksen jalkeisesta omista-

jasta nimitysta jatkaja.



2 SUKUPOLVENVAIHDOKSEN TOTEUTUSTAVAT

2.1 Suunnittelu ja vaihtoehdot

Suunnittelu

Omistajanvaihdos voidaan toteuttaa huolellisesti suunniteltuna vaiheittaisena
prosessina, tai se voi tulla yllattaen esiin esimerkiksi omistajan kuollessa. Su-
kupolvenvaihdokseen liittyy paljon tunnetta, asenteita seka sosiaalisia ja kult-
tuurisia paineita. Jokaisessa yrityksessa on omanlaisensa tilanne, eika patent-
tiratkaisua ole olemassa. Vaihdokseen vaikuttavat esimerkiksi yrityksen ika,
yritysmuoto, yrityksen taserakenne ja perheen kokoonpano (Siikarla 2001,
30). Sukupolvenvaihdokset koskevat tyypillisesti harvainomisteisia yrityksia,
jotka ovat todellisia perheyrityksia. Pelkalla omistajanvaihdoksella ei kuiten-
kaan voi pelastaa kuolevaa yritysta, joten yrityksen taytyy olla terve, kannatta-
va ja omata mielekas liikeidea, jotta omistajanvaihdos voi onnistua. (Immonen
& Lindgren 2004, 13-14.)

Yrityskaupassa ja omistajanvaihdoksessa tarvitaan paljon tietoa eri oikeuksis-
ta ja on huolehdittava, etta kaikki oikeustoimet ovat juridisesti patevia. (Manni-
nen 2001, 18.) Asioista tulee kayda avointa keskustelua luopujan ja jatkajan
valilla, ja keskinainen luottamus on tarkeda. Asioissa, jotka ovat monimutkai-
sia, kannattaa kayttaa asiantuntija-apua niiden ratkaisemiseksi. (Immonen &
Lindgren 2004, 15.)

Prosessi

Mertalan mukaan (Luento 5.3.2010) sukupolvenvaihdosprosessi kasittaa kuu-
si eri vaihetta: pohdinta, suunnittelu, selvitysty6, valmistelevat toimet, hal-
tuunotto ja seuranta. Alussa pohditaan, mita tulevaisuudessa on vastassa,
minka jalkeen siirrytdan suunnitteluun. TA&ma ajanjakso voi kestaa useita vuo-

sia. Suunnittelussa kartoitetaan luopujan ja vastaanottajan odotuksia. Selvitys-



tyo pitda sisallaédn asiantuntijoiden kayttda vaikeiden asioiden selvityksessa,
keskustelua kirjanpitdjan kanssa ja niin edelleen. Valmistelevat toimet tarkoit-
tavat yrityksen sisélla tehtavien jarjestelyjen aloittamista, ennakkotiedon hank-
kimista esimerkiksi veroviranomaiselta seka rahoituksen jarjestelemista. Hal-
tuunotto tarkoittaa itse tapahtumaa, kun luopuja luopuu yrityksesta ja jatkaja
ottaa ohjat k&siinsa. Taman jalkeen seurannasta muodostuu hyvin tarkeé
asia. Asian tiimoilta voidaan pitaa esimerkiksi kuukausipalavereja, joissa kar-

toitetaan, miten yrityksella menee.

Mahdollisuudet

Yrityskauppa on ainoastaan yksi vaihtoehto toteuttaa sukupolvenvaihdos. Tal-
|6in yritys tai jokin sen osa myydaan kayvalla tai alihinnalla jatkajalle. Mikali
jatkajaa ei l6ydy, yrityksen voi myds ajaa alas eli lopettaa. Silloin ei enaa kasi-
tella sukupolvenvaihdosta sanan varsinaisessa merkityksessa, mutta se on
yksi mahdollinen ratkaisu. Yrityksen perustaminen on Suomessa helppoa,
mutta lopettaminen on tehty lahes mahdottomaksi ilman vakavia veroseu-
raamuksia. Sukupolvenvaihdokseen liittyvat aina jonkinlaiset toteutustavan
mukaiset veroseuraamukset. Valitulla vaihtoehdolla saattaa olla myds muita
vaikutuksia, esimerkiksi perintéverotukseen tai perillisten keskinaisiin suhtei-
siin. Sukupolvenvaihdosta ohjaavat eri lait, jotka pitdéd tuntea sita suunnitelta-
essa ja toteutettaessa. Naita ovat muun muassa perinto- ja perheoikeus, pe-
rintd- ja lahjaverotus ja sukupolvenvaihdoksia koskevat erityissaannokset ve-
rolainsdédanngdssa. (Siikarla 2001, 26.)

Silloin, kun yritykselle 16ytyy jatkaja perhepiiristd, voidaan kayttaa hyodyksi
erilaisia tuloverotuksen seka perinto- ja lahjaverotuksen huojennuksia. Yrityk-
sen kaypa arvo ja varallisuuden rakenne, esimerkiksi kaluston ja varaston
maard, tulisi analysoida huolellisesti. Pd&vaihtoehdot ovat Immosen ja Lind-
grenin mukaan (2004, 16):



e kauppa kaypaan hintaan

e lahjanluonteinen kauppa, jossa kauppahinta on vahintaan 75 % kay-
vasta hinnasta

¢ lahjanluonteinen kauppa, jossa kauppahinta on vahintaan 50 % kay-
vasta hinnasta

e kokonaan vastikkeeton luovutus eli lahja

e yritystoiminnan lopetus.

Hinnoittelu

Iso osa yrittdjista ei osaa hinnoitella yritystéaan realistisesti vaan tunteella. Yri-
tyksesta luopumiseen liittyy niin valtava maara tunteita, ettei luopuja osaa rea-
listisesti tarkastella yrityksen todellista arvoa. Yksi syy ylisuureen kauppahin-
taan voi olla, etta monet yrittajat maksavat tydaikanaan todella heikkoa yritta-
jaeléketta ja uskovat saavansa elakkeensa yrityskaupalla. (Siikarla 2001, 26.)

Luopumisen tuska

Usein ajatellaan, etta lainsdddannét ja vero-ongelmat ovat suurimmat esteet
sukupolvenvaihdoksen toteuttamiselle, mutta usein syy l0ytyy yrittajasta itses-
tdan. Sukupolvenvaihdoksen toteutus on pohjimmiltaan pelkkaa tekniikkaa,
mutta suurinta roolia nayttelee yrittdjan itsensa luopumisen vaikeus. Luopujan
kannalta suuri henkinen koetinkivi on asennoituminen omistajanvaihdokseen,
kysymys kun on usein elamantydn luovuttamisesta. (Immonen & Lindgren
2004, 14.)

Sukupolvenvaihdoksen suunnittelu tulisi aloittaa hyvissa ajoin, yrittdjan ollessa
noin 55-57-vuotias, mutta usein kaykin juuri painvastoin. Kun yrittdja alkaa
vasya, hanen motivaationsa alkaa heiketd eikd han ymmarra enda teknisia
uudistustuksia, niin h&n alkaa muistella vanhoja hyvia aikoja. Mitd kauemmin
muistellaan kulta-aikoja, jolloin oli runsaasti liikevaihtoa ja paljon tyontekijoita,
sitd nopeammin aletaan menettdd taman hetken kilpailukykya ja yrityksen ar-

voa. Sukupolvenvaihdoksen tulisi toteutua, ennen kuin ollaan yrittajan avoi-
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men haudan aarelld, eikd mitaan esivalmisteluja ole enaa tehtavissa. (Siikarla
2001, 28.)

Tasajako ei ole taktiikka

Myads yrittajalle, kuten yleensa kaikille muillekin vanhemmille, omat lapset ovat
tarkeita ja yhta rakkaita. Jokainen suuntautuu kuitenkin elaméasséén eri polul-
le, toisesta tulee lahihoitaja ja toisesta yrittdja. Onnistuneessa sukupolven-
vaihdoksessa tama seikka tulee ottaa huomioon. Yritys tulee siirtaa sille peril-
liselle, jolla on motivaatiota ja riskinottokykya yrittajaksi. Ei ole mielekasta ai-
noata yrittajad kohtaan, jos omistusosuudet ovat tasaisesti jaettu sisarusten
kesken. Talloin yksi tekee tyot ja kantaa vastuun ja toiset odottavat osinko-
jaan. Tasapuolinen kohtelu voidaan toteuttaa siten, etta yrityksen siirto jatka-
jalle on osa hanen ennakkoperintbaan. Vaihtoehtoisesti jatkaja voi maksaa
yrityksesta kayvan hinnan, jolloin h&n ei saa yrityksesta mitaan etua sisaruk-
siin nahden. (Siikarla 2001, 29.)

2.2 Sukupolvenvaihdos kauppana

Vaihtoehdot

Yrityskaupassa vaihtoehtoina ovat substanssikauppa ja omistuskauppa. Sub-
stanssikauppa tarkoittaa yrityksen varallisuuden myyntia. Omistuskaupassa
on kyse avoimen ja kommandiittiyhtion osuuksien ja osakeyhtién osakkeiden

myyntid. (Immonen & Lindgren 2004, 33-35.)

Kaupantekovaiheessa tulee maaritell& perusasiat. Naita ovat muun muassa
osapuolet, mitd kaupataan, vastuukysymykset seka veroseuraamukset luopu-
jalle, jatkajalle seka yritykselle. Kauppa voidaan suorittaa taysihintaisena
kauppana, alihintaisena kauppana tai vastikkeettomana, eli lahjana. (Koiranen
2000, 74-76.)
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Yleensa luopujan ja jatkajan intressit ovat erilaiset, silla luopuja tavoittelee
maksimaalista voittoa ja jatkaja mahdollisimman edullista kauppaa. Molemmat
yrittavat selvitéa kaupasta myés mahdollisimman alhaisilla veroseuraamuksilla.
Yrityskaupassa joudutaan miettimaan myaos tulo-, arvonlisa- ja varainsiirtove-
roa. (Manninen 2001, 226-228.)

Omistuskauppa

Jatkaja voi ostaa luopujan yrityksen omistuksen, jolla osakeyhtiossa tarkoite-
taan yhtion osakepddomaa. Tama on hyvin tavallinen jarjestely sukupolven-
vaihdoksissa ja erittdin todennakoinen myos case-yrityksen tilanteessa. (Im-
monen & Lindgren 2004, 33.)

Osakeyhtidssa osakas voi joko luovuttaa tai myyda osakkeensa haluamillaan
ehdoilla ostajalle. Yhtitjarjestykseen on voitu kirjata tata vapautta rajoittavia
seikkoja. Luovutusta tai myymisté voivat rajoittaa muutamat seikat. Yhtiolla,
osakkeenomistajilla tai jollain muulla taholla saattaa olla etuoikeus osakkeisiin.
Ostaja voidaan torjua myos, jos se ei tayta osakkeenomistajalta vaadittavia
ominaisuuksia tai osakassopimukseen on Kirjattu, ettei osakas saa luovuttaa
osakkeitaan eteenpain. Kaupan kohteena voivat olla myds yhtion omat osak-
keet, joita yhti® voi ostaa voitonjakoon kaytettavilla varoilla. (Immonen & Lind-
gren 2004, 34.)

Sukupolvenvaihdosluovutukset

Normaali luovutusvoiton verotus sukupolvenvaihdoksissa aiheuttaisi mittavia
verokustannuksia pk-yrityksille. Verotuskaytantdéa on lievennetty verovapailla
luovutusvoitoilla, ja verosaastén maara on 29 % luovutusvoiton maarasta. Ve-
rovapaus koskee vain henkildyhtidita ja osakeyhtioita. Verovapauteen liittyy

seuraavia edellytyksia Mannisen mukaan (2001, 268):
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e Saajana on lahiomainen.
e Luovutettava osuus on vahintdan 10 %:n osuus yhtidsta.

e Yli 10 vuoden omistus.

Kaikkien mainittujen ehtojen on toteuduttava. Luovutusvoiton maara ei vaikuta
sukupolvenvaihdosluovutuksen verovapauteen. Huojennuksia ei sovelleta yh-

tion omien osakkeiden lunastamistilanteisiin. (Manninen 2001, 269.)

2.3 Lahja

Lahjan tunnusmerkkeina on yleisesti pidetty, etta se vahentaa olennaisesti
antajan ja lisaa saajan varallisuutta. (Immonen & Lindgren 2004, 81). Lahjana
omaisuutta voidaan siirtda ilman vastiketta. Rintaperilliselle lahjoitettaessa se
katsotaan aina ennakkoperinnéksi, mutta muille perillisille vain, jos se on maa-

ratty ennakkoperinnoksi. (Koiranen 2000, 85.)

Immosen ja Lindgrenin mukaan (2004, 82) "LahjaL:n soveltamisalaan kuuluvat
kaikki sellaiset vastikkeettomat oikeustoimet, jotka eivét ole kiinteaa omaisuut-
ta. Siten lakia sovelletaan esimerkiksi osakeyhtion osakkeiden vastikkeetto-
maan luovutukseen.” Kiintean omaisuuden luovutusta sen sijaan koskevat
maakaaren saannokset. Lahjansaajan tulee antaa lahjaveroilmoitus kolmen

kuukauden kuluessa lahjan saamisesta. (Immonen & Lindgren 2004, 82.)

Ennakkoperintd rinnastetaan lahjaan, vaikka silla onkin eri nimi. Ennakkope-
rinnén lahtdkohtana on turvata perillisten oikeudet perintdosuuteensa riippu-
matta siitd, saavatko he perintbosuutensa perinnonjattajan kuollessa vai ela-
essa ennakkoperinndn muodossa. Rintaperillisen saamasta perinnésta va-
hennetd&n ennakkoperinnén maara. Lahjanantaja voi maarata, ettei rintaperil-
lisen saamaa lahjaa huomioitaisi ennakkoperinténa perinnénjattajan kuole-

mantapauksessa. Tamé& mahdollisuus tulee ottaa huomioon silloin, kun suku-
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polvenvaihdokseen liittyy lahja tai lahjanluontoinen kauppa. Vaarana on, etta
lahjoittajan kuoleman jalkeen yrityksen jatkaja joutuu maksamaan muille peril-
lisille ja ylivoimaisten taloudellisten rasitteiden takia yritystoiminta loppuu.
(Immonen & Lindgren 2004, 83.)

2.4 Perint0 ja testamentti

Yrittajan kuollessa ainoaksi vaihtoehdoksi sukupolvenvaihdoksessa jaavat
enaa perintd ja mahdollinen testamentti. Perintéa kasitelladn monissa teoksis-
sa hyvin laajasti, mutta tassa opinnaytetydssa se jaa vahalle, koska sukupol-
venvaihdos aiotaan toteuttaa elavien kirjoissa. Kuolemantapauksessa on syy-
ta kayttaa asiantuntijaa apuna yrityksen jatkamisen selvittdmisessa. Perinto-

veroa maksetaan perint6- ja lahjaverolain mukaisesti. (Manninen 2001, 47.)

Perittdvan varallisuus jaetaan kuolemantapauksessa sukulaissuhteiden mu-
kaan perimysjarjestyksessa. Perimysluokkia on kolme. Ensimmaiseen luok-
kaan kuuluvat rintaperilliset eli lapset ja heidan jalkikasvunsa. Toiseen luok-
kaan kuuluvat vanhemmat ja sisarukset. Kolmanteen luokkaan kuuluvat iso-
vanhemmat. Silloin kun kuolleella ei ole edella mainittujen luokkien mukaisia
sukulaisia eika han ole testamentannut omaisuuttaan minnekaan, perinté me-

nee valtiolle. (Immonen & Lindgren 2004, 67—68.)

2.5 Osakeyhtion lopettaminen

Yhtion toiminta voidaan lopettaa ilman, etta yhtio puretaan. Talléin yhtién ole-
massaolo sailyy. Liiketoiminta lopetetaan realisoimalla yhtibn omaisuus, mak-
samalla velat pois ja purkamalla sitoumukset. Vapaaehtoiset varaukset lue-
taan viimeisen vuoden elinkeinotuloksi. Peitelty&d osingonjakoa on varottava
toiminnan lopetuksessa. Peiteltyd osingonjakoa voi Mannisen mukaan (2001,

436) syntya seuraavissa tapauksissa:
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e Osakas kayttaa yhtion omistuksessa olevaa kiinteistdd korvauksetta.

e Osakas ottaa yksityiskayttoonsa viimeisen vuoden kassan.

e Yhtidlla on saatavaa osakkaalta, josta ei peritd korkoa eika sita lyhen-
neta.

e Yhtion vaihto- tai kayttbomaisuutta siirretaan osakkaalle ilman korvaus-

ta.

Kaytanndssa kun yhtion kaikki velvoitteet on taytetty, esimerkiksi verot on
maksettu, niin omaisuuden realisoimisen jalkeen yhtion netto-omaisuus jae-
taan osakkaiden kesken. Yhtion tulee antaa viimeiselta toimintakaudeltaan
veroilmoitus ja lopettamisilmoitus arvonlisé- ja ennakkoperinté- sekd saannol-
lisesti palkkoja maksavan tybnantajan rekisterdinnin lopettamiseksi. Samalla
poistetaan aiheettomat ennakkoverot. Jos varat eivat riita yhtion velkojen

maksuun, seurauksena on selvitystila ja konkurssi. (Manninen 2001, 436.)
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3 ARVONMAARITYS

3.1 Yrityksen arvon maarittdminen

Yrityksen arvo tulee maarittaa erilaisissa tilanteissa, kuten yrityskaupan yh-
teydessa, fuusiossa, osakkeiden lunastuksessa ja lahjan tai perinnén suuruut-
ta arvioitaessa. Arvon tulisi vastata yrityksen kaypéaa arvoa, eli sita ei voi kek-
sid. (Manninen 2001, 375.) Lopullinen yrityksen kauppahinta maaraytyy luon-
nollisesti myyjan pyyntihinnan ja ostajan tarjoaman ostohinnan perusteella.

Omaisuuden arvon maarittamiseen kaytetaan yleisesti kahta tapaa, substans-
siarvoa ja tuottoarvoa. Lahjan, perinnon tai testamentin arvostamisessa kayte-
tdan substanssiarvoa eli nettoarvoa. (Manninen 2001, 376.) Tuottoarvo saa-
daan laskemalla yrityksen keskimaarainen tulos useamman vuoden ajalta ja

jakamalla saadut tulokset paaomistuskorkokannalla (Manninen 2001, 377).

3.2 Substanssiarvo

Substanssiarvolla tarkoitetaan varojen ja velkojen erotusta. TAméan perustana
kaytetaan yrityksen tasetta. Taseessa olevat varat ja velat arvostetaan erik-
seen kohtuulliseen kdypéaan arvoon. Yleisesti substanssiarvo saadaan kayt-
tamalla viimeksi vahvistettua tilinpaatosta. Yksinkertaistettuna substanssiarvo
on siis yrityksen varallisuus, josta vahennetaan yrityksen velat. (Manninen
2001, 378.)
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3.3 Tuottoarvo

Tuottoarvoa laskettaessa kaytetddn muutaman viimeisen vuoden tuloksia rea-
listisen arvon saamiseksi. Yrityksen arvo saadaan jakamalla vuoden nettotulo
padomistuskorkokannalla. Tuottoarvon laht6kohtana on lilkketoiminta ja sen
avulla saatu rahavirta tulevaisuudessa. Tuottoarvon maaritys on kuitenkin vai-
keata ja sen takia verotuskaytannoét vaihtelevat suuresti. (Manninen 2001,
378.)
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4 VEROTUS JA HUOJENNUKSET

4.1 Suunnittelu

Yrityskaupan ja sukupolvenvaihdoksen veroseuraamukset vaikuttavat kol-
meen eri tahoon, eli luopujaan, jatkajaan ja kohteena olevaan yritykseen. Nai-
den kahden ensin mainitun verosuunnitteluintressit saattavat olla hyvinkin eri-
laisia. Luopujalle tarkeintd on kauppahinnan verotuskohtelu, jolloin tarke&aa on
se, missd muodossa ja mika osa yrityksesta luovutetaan. Vaihtoehtoja ovat
yrityksen liikkeomaisuuden luovuttaminen (substanssi) ja yrityksen osakkeista
ja muista omistusosuuksista luopuminen. Verotus tapahtuu joko EVL:n tai

TVL:n mukaan ja niissa on eronsa. (Manninen 2001, 27-28.)

Jatkajan tavoitteena on saada mahdollinen kauppahinta tai ainakin osa siita
verotuksessa vahennyskelpoiseksi. Usein jatkaja yrittdd saada vahennettya
kauppahinnan ja rahoituskulut yrityksen tuloista. Substanssikaupan edullisuus
johtuu siita, ettd se kasvattaa yrityksen poistopohjaa. (Manninen 2001, 28.)

Yrityksen kannalta on tarkeaa sailyttaa osinkoylijadmat, yhtiéverohyvitykset,
tasejatkuvuus seka varaukset. Sukupolvenvaihdoksessa joudutaan mietti-

maan Mannisen mukaan (2001, 28) seuraavia seikkoja:

e sovellettava tuloverolaki (EVL/TVL)

¢ tulonldahdejako (elinkeinotoiminta, maatalous ja muu toiminta)

e tilikausi/verovuosi

e korkojen vahennysoikeus

e konserniavustuksen kayttémahdollisuus

e tappioiden, veroylijgamien, osinkoylijaddmien ja kayttdmattdmien yhtio-

veron hyvitysten siirtyminen
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e varallisuusvero

e arvonlisavero

e varainsiirtovero

e veronkierto ja peitelty osingonjako
¢ ennakkokannanoton hankkiminen

¢ (lahja- ja perintdverotus).

Taseen keventaminen

Yrityksen tasetta kannattaa keventaa ennen yrityskauppaa, silla raskas tase
saattaa hankaloittaa yrityskauppaa tai sukupolvenvaihdosta, ja se on jarkevaa
myos verotuksen ja rahoituksen kannalta. Yrityksen taseeseen on saattanut
kertya kiinteistdja ynnd muuta omaisuutta, jotka eivat ole ydinliiketoiminnan
kannalta tarkeita. Luopuja on saattanut esimerkiksi asua yrityksen omista-
massa luontoisetuasunnossa tai han saattaa haluta lunastaa itselleen yrityk-
sen auton. (Manninen 2001, 83-84.)

Yritysvarallisuuden siirto osakeyhtiossa on hankalaa, silla osakas voi ostaa
yhtiésta varallisuutta vain sen kaypaan hintaan. Alihinta rinnastetaan peitel-
tyyn osingonjakoon. Osakeyhtiossa kannattaakin varallisuuden siirrot hoitaa
yritysjarjestelyilla, esimerkiksi jakautumisella. Jakautumisessa jaetaan yhtio
varsinaista liiketoimintaa jatkavaan yhtioon ja toiseen niin sanottuun sijoitusyh-
tioon. Jakautuminen on jarjestely, jossa erityisesti taytyy varoa veronkiertoa,
silla varojen irrottamista uudesta yhtiésta voidaan verottaa peiteltyn& osingon-
jakona. Osakeyhtitssé voidaan varallisuutta jakaa osinkojen muodossa. Osin-
got voivat olla muutakin kuin rahaa. Osakeyhtio voi myds hankkia tai lunastaa

omia osakkeitaan takaisin osakkeenomistajilta. (Manninen 2001, 84.)
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4.2 Sukupolvenvaihdoshuojennukset

Perintd- ja lahjaverolaissa on sukupolvenvaihdoksia helpottavia huojennuksia,
silla ilman niitd monen yrityksen yritystoiminnan jatkuminen olisi vaarassa, jos
omaisuus arvostettaisiin kaypaan arvoon. Sukupolvenvaihdoksen suojasaan-

nokset Mannisen mukaan (2001, 403) ovat:

e perintd- ja lahjaveron jattaminen osittain maksuun panematta (PerVL
55 8§)

e perintd- ja lahjaveron maksuajan pidentaminen (PerVL 25.3 8)

e perintdverotuksen toimittamisen lykkdaminen (PerVL 25.3 §)

e vapautus perintd- ja lahjaverosta sekd maksunlykkays (PerVL 53 §)

e ennakkoratkaisu lahja- ja perintdverotuksessa (PerVL 39a §).

Maksuun panematta jattaminen

Osa perint6- ja lahjaverosta jatetddn maksuun panematta, jos perintdon tai
lahjaan tai lahjanluontoiseen kauppaan sisaltyy yritys tai sen osa, vahintaan
10 %:n omistuksella. Toinen ehto huojennukselle on, etta verovelvollinen jat-
kaa yritystoimintaa. Kolmantena ehtona vaaditaan, etta yrityksesta maaratta-
van veron maaran on oltava vahintadan 850 euroa. (Manninen 2001, 404.)

Huojennuksen menettaminen

Sukupolvenvaihdoshuojennuksen menettéad, jos paaosa yrityksesta tai sen
osasta luovutetaan edelleen ennen kuin viisi vuotta on kulunut huojennuspéa-
toksesta. Padosa tarkoittaa yli puolta yrityksesta, ja alle puolet tai tasan puolet
ei aiheuta menetysté. Veropéatds oikaistaan siten, etta aikoinaan maksamatta
jdaneet verot tulevat maksuun ja liséksi 20 %:n veronkorotus. Vapaaehtoinen
liketoiminnan lopetus aiheuttaa myos veroedun menetyksen. (Manninen
2001, 415.)
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Maksuajan pidennys

Verovelvollinen voi pyytdd huojennuksen jalkeen perint6- ja lahjaverolle mak-
suajan pidennysta, silloin kun veron tuleva méaara on vahintaan 1 700 euroa.

Pyynto pitaa esittaa verotoimistolle ennen paatosta. Maksimikantoaika piden-
nykselle on viisi vuotta. Mydnnetyltd maksuajalta ei peritd korkoa, mutta mak-
suera on vahinta&n 850 euroa. Jos verovelvollinen luovuttaa pidennetyn mak-
suajan aikana paaosan yrityksestaan, han menettaa edun ja verot tulevat ker-

ralla maksuun seuraavassa eréassa. (Manninen 2001, 418.)

Maksun vapautus ja lykkays

Verovelvollinen voi hakea osittaista tai taydellistd vapautusta perintd- ja lahja-
verosta. Vapautuksen voi saada, mikali verovelvollisen maksukyky on oleelli-
sesti alentunut, yrityksen jatkuvuus ja tydpaikkojen sailyvyys on vaarassa tai
jos verotus olisi muusta syysta erityisen kohtuutonta. Perintéverotusta voi ly-
katd maksimissaan yhden vuoden, lahjaveroon ei saa lykkaysta. Maksun lyk-
kays on yleensa korollinen ja sitd mydnnetaan harkinnanvaraisesti. (Manninen
2001, 419-420.)

4.3 Ennakkotieto

Verotuksessa on paljon tulkinnanvaraisia seikkoja, koska verolainsaadanto
on viime vuosina muuttunut useasti. Saadoksia ei aina tulkita yksiselitteisesti,
ja niinpa epaselvissa tilanteissa kannattaa hankkia ennakkokannanotto. En-
nakkokannanoton saa joko verovirastolta ennakkotietona tai ennakkoratkaisu-
na keskusverolautakunnalta. Nama kaksi instituutiota ovat toisensa poissulke-
via, eli jos toinen on jo k&sitellyt asian, niin toinen ei enda voi siihen puuttua.
(Immonen & Lindgren 2004, 25-26.)

Verovirastot voivat Mannisen (2001, 448) mukaan antaa ennakkoratkaisuja

seuraaviin kysymyksiin:
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e arvonlisavero

e perint6- ja lahjavero

e varainsiirtovero

e Kiinteistovero

¢ rajoitetusti verovelvollisen lahdevero

e korkotulon lahdevero

e ennakkoperinta ja tydnantajan sosiaaliturvamaksu
e arpajaisvero

e vakuutusmaksuvero.

Tulovero

Ennakkotieto annetaan vain méardajaksi, mutta kuitenkin enintdan seuraaval-
la kalenterivuodella p&éattyvalle verovuodelle. Toimenpiteille jaa siksi aikaa 1,5
- 2 vuotta. Mikali toimenpide on jo toteutunut, ei sille voi antaa ennakkotietoa.
Ennakkotiedon sitovuuden kannalta on tarkeaa, ettéa suunnitellut toimenpiteet
selostetaan riittavan tarkasti ja ne myos toteutetaan siten, kun on kerrottu.
Ennakkotieto on sitova ja sita noudatetaan verotuksessa, jos verovelvollinen
tata vaatii. Veroasiamies voi valitusvarauman kautta viela muuttaa taté ennak-
kotietoa, joten asia ei olekaan niin yksiselitteinen. Ennakkotietoa kannattaa
hakea erityisesti silloin, kun verojarjestelyihin liittyvat peitellyn osingonjaon tai
veron kiertamisen riskit. (Immonen & Lindgren 2004, 26-27.)

Perint6- ja lahjavero

Verovirasto voi antaa perinto- ja lahjaverotusta koskevan ennakkoratkaisun
kirjallisella hakemuksella pyydettdessa. Ennakkoratkaisua voivat hakea seka
luovuttaja ettd luovutuksensaaja lahjaveron osalta. Perintdéverotuksessa sita
voivat hakea kuolinpesan osakas, erityisjalkisdddoksen saaja tai eloonjaanyt

puoliso. (Immonen & Lindgren 2004, 29.)
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Arvonlisavero

Verovirasto voi antaa myds arvonlisdveroa koskevissa asioissa ennakkopéaa-
toksen. Verovelvollisen vaatimuksesta ennakkoratkaisua on noudatettava si-
tovana. Arvonlisaverotuksessa ilmenee jatkuvasti erilaisia tulkintaongelmia,
joihin ei [6ydy mistdén suoraa vastausta. Yleinen epaselvyyden aiheuttaja on,
mik& on niin sanottu yritysjarjestely arvonlisaverotuksessa. (Manninen 2001,
454-455.) Osakekaupasta ei perita arvonlisaveroa, vaan ainoastaan varain-
siirtovero.(Siikarla 2001, 336)

Varainsiirtovero ja lainhuuto

Varainsiirtoveroa joudutaan maksamaan taseeseen siséltyneesta kiinteistosta
tai arvopapereista, mikali ne vaihtavat omistajaa. Kiinteiston varainsiirtovero-
prosentti on 4 ja arvopapereissa se on 1,6. Osakeyhtion osakkeet rinnaste-
taan arvopapereihin, joten niistd on maksettava 1,6 % varainsiirtoveroa. (Sii-
karla 2001, 320, 335.)

KiinteistOkauppa, josta varainsiirtoveroa suoritetaan, tarvitsee lainhuudon se-
k& kirjaamisen. Tata on haettava viimeistadan kuuden kuukauden kuluttua luo-
vutussopimuksen allekirjoituksesta. Arvopapereiden osalta lainhuuto ja kirjaus
on tehtava kahden kuukauden kuluessa luovutussopimuksesta. Samassa
ajassa ostajan on annettava verotoimistollensa varainsiirtoveroilmoitus, esitet-

tava tilinsiirtolomake ja luovutussopimus. (Varainsiirtoverolaki 6 ja 7 §.)
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5 SUKUPOLVENVAIHDOKSEN YRITYSJARJESTELYT

5.1 Osakeyhtion yritysjarjestelyt

Yritysjarjestelyjen vaihtoehtoina toimivat osakevaihto, sulautuminen, jakautu-
minen ja liiketoimintasiirto. Oikeaoppisesti toimittaessa néilla keinoilla voidaan
muokata yrityksen rakennetta ilman valittomia tuloveroseuraamuksia. (Manni-
nen 2001, 187.) Jakautuminen keventaa yrityksen tasetta ennen kuin suku-
polvenvaihdosluovutus toteutetaan. Fuusiolla, eli sulautumisella, voidaan pur-
kaa konsernirakenteita jos siihen on tarvetta ja liiketoiminnan siirrolla tai osa-
kevaihdolla voidaan perustaa konsernirakenne. Sulautumisessa yhtio siirtaa

varansa ja velkansa toiselle yhtidlle. (Manninen 2001, 188, 207.)

Yritysjarjestelyihin kuuluvat myds muut yrityksen rakenteisiin vaikuttavat teot.
Naita ovat esimerkiksi yritysvarallisuuden kaupat, konserni- ja sisaryhtiojarjes-
telyt, yritysmuodon muutokset, yhtidosuuksien tai osakkeiden lunastukset se-

k& yhtion purkaminen. (Manninen 2001, 189.)

Osakevaihto

Osakevaihto tarkoittaa menettelya, jossa yhtio hankkii toisen yhtion osakkeita
sellaisen maaran, etta kaupan jalkeen tama pitaa hallussaan yli puolet toisen
yhtion aanimaarasta ja antaa toiselle yhtidlle vastikkeeksi liikkeeseen laske-
miaan uusia osakkeita. Osakevaihdosta suoritetaan varainsiirtovero. Tama

vaihtoehto ei ole mahdollinen case-yrityksessa. (Manninen 2001, 302.)

Sulautuminen

Osingonjakoreittia voidaan lyhentaa fuusioimalla yrityksia keskenaan. Talloin
yhti6 siirtda kaikki varansa ja velkansa toiselle yhti6lle. Erimuotoisia yrityksia

ei pysty fuusioimaan suoraan keskenéan, joten joskus taytyy muuttaa ensin
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yhtibmuotoa, etta sulautuminen on mahdollista. (Manninen 2001, 207.) Fuu-
siota ei kasitella taman enempéad, koska tamakaan mahdollisuus ei pade Antti

K Oy:n tapauksessa.

Jakautuminen

Jakautumisessa yhti6 puretaan ilman selvitysmenettelyja sen varojen ja velko-
jen jakautuessa vahintaan kahdelle yhtitlle. Osakeyhtion osakkeenomistajat
saavat jakautumisessa osuuksiensa mukaisessa suhteessa joko vanhan tai
uuden yhtion osakkeita. Vastike voi olla vaihtoehtoisesti myds rahaa, muuta
omaisuutta ja sitoumuksia. Jakautuminen ei aiheuta oikein tehtyna osakkaille

veroseuraamuksia. (Manninen 2001, 190.)

Jakautuminen on hyvéksi havaittu toimintamalli esimerkiksi silloin, kun yhtios-
sa on useita toimialoja ja luovutuksen kohteena on vain yksi toimiala. (Manni-
nen 2001, 190.) Nain on myo6s Antti K Oy:n kohdalla. Luovutuksen kohteena
on rakennussaneerauspuoli, ja muu liiketoiminta jatetdan pois sukupolven-
vaihdoksesta. Muuta liiketoimintaa Antti K Oy:lla on osakeyhtion omistamalla
Hirvivuori-tilalla maatilamatkailun muodossa. Osakeyhtié voi Mannisen (2001,

192) mukaan jakautua seuraavilla tavoilla:

e Yhtion kaikki varat ja velat siirtyvat uusille osakeyhtitlle (vahintaan kak-
si) ja osakkeenomistajat saavat vastikkeeksi molempien yhtididen
osakkeet. Jakautuva yhtio purkautuu.

e Vain osa varoista ja veloista siirtyy uudelle osakeyhtidlle (vahintaan yk-

si) ja jakautuva yhtio jatkaa toimintaansa.

Osittainen jakautuminen ei ole verovapaa jarjestely, silla elinkeinoverolaki

olettaa, ettd jakautuva yhti6 lakkaa olemasta (Manninen 2001, 190).
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Yleensa jakautuminen kulkee Mannisen (2001, 193) mukaan seuraavan kaa-

van kautta:

e Hallitus laatii jakautumissuunnitelman.

e Suunnitelma ilmoitetaan rekisteroitavaksi.

e Suunnitelma hyvaksytaan yhtiokokouksessa.

e Taytantdonpanolupa haetaan rekisteriviranomaiselta.

¢ IImoitus taytantdonpanosta tehdaan rekisteriviranomaiselle.
e Lopputilitys suoritetaan.

e Rekisteri-ilmoitus tehdaan.

e Mahdolliset lunastusriidat kasitellaan.

Jakautumisessa on yleensa kyse raskaan taseen pilkkomisesta. Usein pyri-

tdan suuntaamaan liiketoiminta yhteen yhtioon ja toiseen kaikki ylimaarainen
omaisuus. Jos sijoitusyhtio puretaan nopeasti jakautumisen jalkeen, voidaan
menettelya pitéda veronkiertona. Veronkiertoepailyt herdévat, kun tosiasiassa
yhtidista vain toinen jatkaa liiketoimintaa ja jakautuminen on tehty ainoastaan

veroetujen takia. (Manninen 2001, 196.)

Yhtio voidaan esimerkiksi jakaa kolmeen uuteen yhtioon siten, ettéa yhdesta
tulee kiinteistbosakeyhtid, toisesta asunto-osakeyhtio ja kolmanteen jaa ydin-
liketoiminta (Manninen 2001, 196).

Silloin, kun vain osa jakautuvan yhtion veloista ja varoista siirretaan toiseen
yhti6é6n ja vanha yhtio jaa toimintaan, katsotaan tdméa osakkeiden luovuttami-
seksi. Osittainen jakautuminen verotetaan osakevaihdon tavoin luovutuspe-

rusteena osakkeen kaypa arvo. (Manninen 2001, 196.)



25

Veronkierto

Yritysjarjestelyissa on varottava veronkiertoa. Yritysjarjestelyja ohjaa oma ve-
ronkiertonorminsa. Taman nojalla yritysjarjestelyihin liittyva lievempi verokoh-
telu voidaan evata, jos paaasiallisena tarkoituksena on ollut verojen kiertami-
nen. (Manninen 2001, 221.)

Veronkiertosaannoksen taustalla on torjua veroedut silloin, kun verotukselliset
asiat ovat paaasia koko jarjestelyn toteuttamiseen. Veronkiertamiseen Manni-

sen (2001, 221) mukaan viittaavat:

e keinotekoisten apuyhtididen kaytto
e sarjatoimenpiteet
e yhtiditetyn toiminnan lopetus varojen siirron jalkeen

e varojen nopea myyminen.

Yleisin tilanne, jossa veronkiertoa joudutaan varomaan, on yhtion jakautumi-
nen (Manninen 2001, 221).

Liiketoimintasiirto

Liiketoimintasiirrossa luovutetaan joko kaikki tai tiettyyn lilkketoiminnan osaan
tarkoitetut varat, velat ja varaukset toiselle yhteisolle. Oikein tehtyna tama jar-
jestely ei aiheuta yhteisélle tai sen osakkaille valittomia veroseuraamuksia.
Liiketoiminnan siirtdva yhteiso ei itse purkaudu, vaan jatkaa jéljelle jaanytta
liketoimintaa tai vastaavasti jA& omistamaan jatkavan yhteison osakkeita niin

sanottuna holdingyhtiona. (Manninen 2001, 199.)

Liiketoimintasiirtoa kaytetadn samanlaisessa tilanteessa kuin jakautumista.

Talloin jatkaja ei ole kiinnostunut koko yhtiésta, vaan ainoastaan osasta sen
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liketoimintaa. Huonona puolena on, etta liiketoimintasiirto on kaytannossa

ylivoimaisesti tyolain toteutettava yritysjarjestelymuoto. (Manninen 2001, 199.)

Liiketoimintasiirron varjopuolena on joutuminen kahdenkertaisen verotuksen
piiriin. T&h&n on syyna se, ettda omaisuuden piileva arvonnousu tuloutuu mo-
lemmissa yhtidissé, vastaanottavassa ja luovuttavassa. Samankaltainen on-
gelma saattaa liittyd myds omaisuuden arvon alenemiseen ja luovutustappi-
oon. Arvonlisaverotuksessa liiketoimintasiirtoa kasitella&n kuin substanssi-
kauppaa. (Manninen 2001, 201-202.)
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6 JATKAJAN NAKOKULMA, CASE ANTTI K OY

Antti K Oy on saneeraus- ja maalausalan asiantuntija, jonka palveluita on ollut
tarjolla Suomessa jo yli 40 vuoden ajan. Luopuja on vuonna 1964 ostanut iséal-
tadan yrityksen ja nyt on taas sukupolvenvaihdoksen aika. Maalaus- ja raken-
nussaneeraustyot ovat siten olleet aina lasna suvussa. Jatkaja on tyéskennel-
Iyt Antti K Oy:ssa jo kymmenen vuoden ajan, joten yritys on tullut hanelle tu-

tuksi.

Yrityksen pitkaaikainen historia ja vanhempien sukupolvien tydskentely alalla
tuo jonkinlaisia paineita yrityksen jatkon suhteen, koska yritys on ollut menes-
tyva. Luopujan lapsista kaksi vanhempaa poikaa ovat myds maalausalaan
littyvissa toissa, toinen rakennustarvikemyyjana ja toinen rakennusinsinoori-
na. Heilla ei ole kuitenkaan ollut innostusta lahtea yrittajaksi ja jatkamaan Antti

K Oy:t4, joten jatkaja on ainoa vaihtoehto perhepiirista yrityksen jatkajaksi.

Jatkaja ei halua antaa toimivan yrityksen valua hukkaan, silla han on alasta
kiinnostunut ja yrittdjaksi sopivan luonteinen. Luopujankin toive on, etta yritys-
ta jatketaan, silla samalla hanen elamantydnsé jatkuu jollain tavalla. Taméan
takia luopuja ei halua rahastaa yrityksella jatkavaa, vaan sukupolvenvaihdos

toteutetaan eri tavoin. Tarkeinta on perinteiden jatkuvuus.

6.1 Omistusosuudet

Antti K Oy:ssa on yhteensa 15 osaketta, jotka ovat jakautuneet seuraavasti
(lite 1). Osakkeenomistajia oli nelja. Luopujalla oli yksi osake, jatkajalla kuusi
osaketta, jatkajan veljelld seitseman ja toisella veljella yksi. Tama toisen veljen
yksi osake on lunastettu hanelta pois luopujan omistukseen osakkeen kay-
paan hintaan, matemaattisella arvolla. Taméa veroviranomaisen maarittdma

arvo l6ytyy muun muassa jatkajan verotuspaattksesta vuodelta 2009, joten
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osakkeiden matemaattista arvoa ei tarvitse erikseen maarittda. Nyt osakkeen-

omistajia on kolme.

6.2 Jatkajan nakemys sukupolvenvaihdoksen toteutuksesta

Eri tapoja toteuttaa sukupolvenvaihdos on olemassa lukuisia ja néita on edella
mainittu runsaasti. Case-tapauksessa ei esimerkiksi lahjaa tai perint64a, joita
yleisesti kaytetdan sukupolvenvaihdoksen toteutuksessa, voida kayttaa. Tama
johtuu siita, ettd sukupolvenvaihdos aiotaan toteuttaa pikimmiten, eikd odoteta
luopujan poismenoa. Lahjan mahdollisuus sulkeutuu taas siksi pois, etta yritys
on sen verran arvokas, kun tarkastellaan viimeista tasekirjaa ja tase-erittelya

(liitteet 2 ja 3), ettei sitd kannata yrittaa pilkkoa lahjoihin.

Tassé tapauksessa toimiva ratkaisu olisi osittainen jakautuminen, jolloin Antti
K Oy:n jaisi ydinliiketoiminta eli rakennussaneeraus, ja uuteen yritykseen
suunnattaisiin maatalous- ja maatilamatkailu toiminta. Uusi yritys kantaisi ni-
meda Hirvivuori Oy, tilan mukaan. Jatkaja jaa vastaamaan Antti K Oy:sta ja
luopuja ja toinen jatkajan veli jaisivat omistamaan Hirvivuori Oy:ta. Osakkeet
jaettaisiin uudestaan siten, etté jatkajalle jaisi Antti K Oy:n osakekanta ja luo-

pujalle seka toiselle veljelle Hirvivuori Oy:n osakekanta. (Esa Puranen, 2010.)

Antti K Oy jatkaa sukupolvenvaihdoksen jalkeen nykyiseen tapaansa raken-
nustoimintaa ja Hirvivuori Oy saattaa jopa laajentaa maatilamatkailua. Kaikki
Antti K Oy:n ydinliiketoiminnan kannalta epdolennainen omaisuus siirretaan
jakautumisessa Hirvivuori Oy:hyn. Maatilamatkailu toimii viela noin 5 — 10
vuotta, mink& jalkeen luopuja varmasti suunnittelee toiminnan lopettamista,
koska ikd alkaa jo painaa. Jatkaja ei aio lahitulevaisuudessa ruveta kasvatta-
maan Antti K Oy:n kokoa, silla alku halutaan ottaa varovaisesti. Ideaalitilanne
jatkajan mukaan olisi, ettd koko ajan olisi niin sanottu runkoty®, joka olisi hie-
man suurempi urakka ja kestaisi ajallisesti vajaan vuoden. Taméan runkotydn

paaélle olisi hyva olla toinen tyd, joka kestaisi noin puoli vuotta. Runkotyon ja



29

pienemman projektin p&alle voisi tehda pienempié kohteita halun ja mahdolli-
suuksien mukaan. Tallaisen tydmaaran jatkaja uskoo pystyvansa organisoi-
maan kunniakkaasti. Tyontekijoita projekteihin tarvittaisiin noin 5 — 9 henkea.
Tallainen henkilostomaara on sukupolvenvaihdoksen alussa sopiva, silla sita
pystyy itsenaisesti valvomaan ja ohjaamaan. Suurempi tyéntekijamaara vaati-
si jo yhden tydnjohtajan lis&&, jotta tydnteko sujuisi mutkattomasti.

Jatkajan mielesta maalaus- ja saneerauspuolen hallinnassa on hanelle tar-
peeksi haasteita vuosiksi eteenpdin. Ala vaatii jatkuvaa uusien menettelyjen ja
tapojen opettelua ja esimerkiksi kaytettavien tuotteiden tuntemusta, jotka uu-
siutuvat melkein vuosittain. Niinpé alalla ei koskaan voi olla niin sanotusti val-
mis, vaan on opiskeltava ja kehitettava itseaan jatkuvasti, silla muuten ei pysy
kovenevassa kilpailussa mukana. Talla hetkella vallitseva taantuma tuo omat
ongelmansa sukupolvenvaihdokseen ja uuden yrittdjan "sisaanajoon”. Ura-
koista on kova kilpailu ja hinnoista joudutaan tinkiméan, mutta samaan aikaan
kaikki muut elinkustannukset nousevat. Tamanhetkinen aika ei jatkajan mie-
lesta ole paras mahdollinen sukupolvenvaihdoksen toteutukseen, silla olisi
helpompaa lahteé jatkamaan yritysta talouden noususuhdanteessa, jossa kai-
kille riittaisi toita yllin kyllin, eiké kilpailutilanne olisi niin armoton. Vallitseva
taloustilanne ja kova kilpailu hieman pelottavat jatkajaa, silla menestyneen
yrityksen johtoon siirtyminen luo tietynlaisia paineita ja odotuksia. Jatkaja kui-
tenkin uskoo itseensa ja vanhan yrityksen maineeseen ja luottaa siihen, etta
toita riittda. Tulevaisuuteen on pakko uskoa, silla muuten ei kannattaisi yritta-
jaksi ruveta. Jatkaja on kuitenkin suunnitellut hakevansa uusille yrittajille
suunnattua avustusta, joka myénnetaan maksimissaan 12 kuukaudelle, ja on
suuruudeltaan noin 7000 euroa. Avustusta mydnnetadn myos vanhojen yritys-
ten uusille jatkajille. Talla jatkaja turvaisi ensimmaisen itsenaisen yrittdjavuo-
tensa oman palkkansa, jos yrityksella ei olisi varaa hanelle maksaa saannolli-

sesti.
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7 LUOPUJAN NAKOKULMA, CASE ANTTI K OY

7.1 Historiaa

Maalaaminen on kulkenut Kontturien suvussa jatkumona jo vuodesta 1780.

Ensimmaisen maalausalaan liittyvan Kontturin tiedetaan toimineen llomantsin
Mohkosséa Ruukin tarpattitehtaan hoitajana. Siita lahtien ammatti on kulkenut
suvussa jo viidennessa polvessa. Luopujan isé ja veljet olivat kaikki maalarei-

ta seka alan yrittajia. (Antti Kontturi, 2010.)

Antti ja Uuno Kontturin yritys on perustettu vuonna 1964 nimella U. Kontturin
Maalausliike. Tahan yritykseen luopuja tuli mukaan yritystoimintaan, kun ha-
nen isansa oli lahestyméassa elakeikaa vuonna 1963. Uuno Kontturi oli perus-
tanut yrityksensa jo vuonna 1937, mutta sotiemme aikaan yrityksen toiminta
oli luonnollisesti keskeytynyt. Vuonna 1972 Uuno Kontturin sairastuttua yrityk-
sen johdon otti haltuunsa Antti Kontturi. Talléin yhtion nimi muutettiin Tmi Antti
Kontturin Maalausliikkeeksi. Tyokannan kasvaessa toiminimi muutettiin osa-
keyhtioksi vuonna 1977. (Antti Kontturi, 2010.)

Suuri lama koetteli Suomea 1990-luvulla melkein koko vuosikymmenen. La-
man aikaan osakeyhtion nimi muutettiin Antti K Oy:ksi, joka oli tuolloin jo va-
kiintunut ja kaytetty nimi yrityksesta. Talloin luopuja alkoi miettia yrityksen jat-
koa, silla ikda hanelle oli kertynyt jo aika tavalla. Luopuja otti kolme poikaansa,
Teron, Jukan ja Jarin yritykseen mukaan osakeomistuksilla. TA&mé&n ratkaisun
takana oli toive, ettd jokin kolmesta pojasta jatkaisi yritysta tulevaisuudessa.
(Antti Kontturi, 2010.)

Tero oli vanhimpana veljeksista mukana yli yhdeksan vuotta ja luopuja ajatteli
hanen olevan yrityksen tuleva jatkaja. Tero kuitenkin tydssa olo aikansa jal-

keen péaatti jatkaa opiskeluja ja valmistuttuaan hakeutui kaupalliselle alalle.
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Tero on edelleen yhteydessa maalausalaan, silla han tydskentelee eraan
maalaustarvikeliikkeen myymalanhoitajana. (Antti Kontturi, 2010.)

Jukka oli tdissa Antti K Oy:ssa useita vuosia ollen yrityksen kantavia voimia.
Han suoritti yrityksessa myos yhden tydharjoittelun opiskellessaan rakennus-
insindoriksi. Valmistuttuaan Jukka hakeutui kuitenkin muualle t6ihin todeten,

etta yrittajyys ei ehka sovi hanen luonteelleen. (Antti Kontturi, 2010.)

Nuorin veljeksista, Jari eli jatkaja, sanoi haluavansa jatkaa yrityksen toimintaa.
Nyt olemme laht6kohtaisesti samassa tilanteessa, kuin luopuja itse oli oman
isansa kanssa 1960-luvulla. Ajatuksena ja suunnitelmissa on, etta jatkaja toi-
mii itsendaisesti yrityksen parissa ja luopuja on taustalla apua ja neuvoja anta-
massa tarpeen ja voinnin mukaan. Luopuja toimii taustalla siihen asti, kun jat-
kaja on valmis omatoimisesti viemaan ja kehittamaan yritysta eteenpain. (Antti
Kontturi, 2010.)

7.2 Tulevat toimet

Antti K Oy:n osakemaara on 15 kappaletta. Yksi osake on nimellisarvoltaan
178 euroa. Osakkeet on ostettu markka-aikana hinnan ollen yhteensa 15 000
markkaa. Viimeisessa tilinpaatoksessa osakkeiden matemaattinen arvo oli

14 000 euroa kappale. Osakkeet olivat jakautuneet siten, ettda Tero Kontturi
omisti yhden osakkeen, Jukka Kontturi seitseman osaketta, Jari Kontturi kuusi
osaketta ja Antti Kontturi yhden osakkeen. Talla hetkella tilanne on muuttunut,
silla luopuja on ostanut Tero Kontturin osakeomistuksen pois kaypaan arvoon.
(Antti Kontturi, 2010.)

Seuraavaksi suunnitelmissa on, ettd maalaus- ja rakennustoiminta eriytetaan
maatalous- ja maatilamatkailutoiminnasta siten, ettad rakennustoiminta ja sen

tuomat vastuut jadvat jatkajalle ja maatalous- ja maatilamatkailutoiminta jaavat
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luopujalle ja keskimmaiselle veljekselle. Maatalous on liittynyt yrityksen toimin-
taan myohemmassa vaiheessa ja maatilamatkailu vasta tAmé&n vuosikymme-
nen puolella. Nama kaksi alaa poikkeavat yrityksen ydinliiketoiminnasta niin
paljon, ettd ne ovat parempi erottaa sukupolvenvaihdoksessa. Jatkajalle on
aloittavana yrittajana tarpeeksi haasteita yrityksen ydinliikketoiminnan hallitse-
misessa, ettd on parempi selkeyttaa yrityksen toiminta tiettyyn sektoriin aina-
kin alkuvaiheessa. (Antti Kontturi, 2010.)

Nama edella mainitut jarjestelyt aiotaan toteuttaa siten, ettéd Hirvivuoren maati-
la eriytetddn Antti K Oy:sta osittaisella jakautumisella. Maatilasta tulee kiinteis-
toosakeyhtid, jonka osakkeet siirtyvat tasinkona luopujalle ja Jukka Kontturille.
Vastaavasti jatkaja saa omistukseensa Antti K Oy:n osakekannan. Kiinteisto-
osakeyhtion omistussuhteet luopuja ja Jukka sopivat keskendan. Naissa jar-
jestelyissa kaytetddn apuna asianajotoimisto Puranen & Kiviluoto Oy:n asian-

tuntemusta, jotta jarjestely tapahtuisi oikein. (Antti Kontturi, 2010.)

Maatila sijaitsee Muuramessa, noin 15 kilometrin paassa Jyvaskylasta etelaan
pain. Luopuja on tehnyt tiedusteluja kuntaan, silla kunnalla on etuosto-oikeus
tallaisiin maatiloihin. Kunta on antanut asiasta vastauksensa, etta téllaisissa
sukupolvenvaihdostapauksissa ja osittaisissa jakautumisissa kunta ei aio etu-
osto-oikeuttaan kayttaa. Kunnan mukaan kyse on yrityksen sisaisista asioista,
jolloin se ei puutu asiaan. Paatoksesta voi tarvittaessa pyytaa viela erillisen

lausunnon, mutta asianajaja ei pitanyt sité tarpeellisena. (Antti Kontturi, 2010.)

Yritysjarjestelyissd, osakkeiden siirroissa ja mahdollisissa kaupoissa kayte-
taan lakiasiantoimiston maarittelemaa hintaa. Hinta perustuu taseeseen, va-
paaseen paaomaan ja kirjanpitoarvoihin kaupan toteutumishetkelld. (Antti
Kontturi, 2010.)

Luopuja pitdé kyseista jarjestelyd olemassa olevista vaihtoehdoista kayttokel-

poisimpana case-yrityksen tapauksessa. Muut vaihtoehdot ovat joko yrityksen
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lopettaminen, uuden perustaminen tai koko yrityksen myyminen jatkajalle.
Viimeinen vaihtoehto tulisi jatkajalle niin kalliiksi, etta nykyinen kilpailutilanne
ja muut seikat huomioiden se ei olisi kannattavaa. Yritys todennakdisesti ajau-
tuisi taloudellisesti suuriin vaikeuksiin, mika olisi aivan painvastainen tilanne
verrattuna nykyhetkeen. Talla hetkella yritys on lahes velaton. (Antti Kontturi,
2010.)

7.3 Paatelmat

Luopuja toteaa, ettd vanhan yrityksen jatkamisessa on nahtava se arvokas
perintd, jonka yritys on saavuttanut yli 45 vuoden ajan arvostettuna nimena
alan toimijoiden joukossa. Tama arvostus nékyy muun muassa siina, etté tar-
jottavia toita riittéad, oli aika kuinka huono tahansa. Yrityksen yhteistyokump-
paneina toimivat alalla maan suurimmat toimijat, kuten NCC — Rakennus Oy,
YIT — Rakennus Oy ja Lemminkadinen — Talo Oy. Nama suuret yritykset ovat
luottaneet vuosien ajan Antti K Oy:n osaamiseen ja antaneet suuria ja vaikeita
kohteita yrityksen tehtavaksi. Antti K Oy:ltd on myds pyydetty paljon konsul-
tointiapua lukuisissa alan erityiskysymyksissa. Antti K Oy:lla on kaytdssaan
NCC — Rakennus Oy:n hyvaksyma laatujarjestelma. Antti K Oy on mukana
Luotettavat kumppanit - rekisterissa ja yritys omaa parhaan luottoluokituksen
AAA jo usean vuoden ajalta. Antti K Oy:lla on myés mahdollisuus suorittaa
hyvinkin erilaisia toita, silla yrityksella on esimerkiksi tydsuojelupiirin myonta-
ma lupa asbestin purkuun. Vuosien varrella kalustoa on karttunut ja yrityksella
onkin tarvittava kalusto myoés vaativiin tyokohteisiin. (Antti Kontturi, 2010.)

Kaikki edella mainittu on sellaista padaomaa yrityksen jatkajalle, ettei sita voi
oikein edes rahassa mitata. Uudella aloittavalla yrittdjalla ei riitda kymmenen
vuottakaan saavuttaa vastaavanlaiset lahtokohdat. Kaiken perustana on van-
ha viisaus, etta tietyn elintason saavuttaminen ei ole vaikeaa, vaan vaikeaa on

sen saavutetun elintason pitaminen, eli toita on tehtava. (Antti Kontturi, 2010.)
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8 JOHTOPAATOKSET

Lahivuosien kuluessa sukupolvenvaihdoksia arvellaan toteutuvan enemman
kuin normaalisti vuositasolla toteutuu. Tama johtuu yrittdjapolven vaistamat-
tomasta ikaantymisesta. Aina ei yritykselle 16ydy jatkajaa perhepiirista, ja tal-
I6in joudutaan etsimaan jatkajaa muualta. Jossain vaiheessa myytavia yrityk-
sia tulee olemaan tarjolla enemman kuin niille on ostajia. Joskus jatkajan puut-
teen takia toimiva yritys joudutaan lopettamaan. Yritys pitd& pystya hinnoitte-
lemaan oikein ja karsimaan siité ylimaarainen, ydinliiketoimintaan kuulumaton
omaisuus, jotta se saadaan kaupaksi. Case-yritys on onnellisessa asemassa,

koska jatkaja l6ytyy perhepiiristd, eik& kauppaa ulkopuolisille tarvitse miettia.

Sukupolvenvaihdoksen toteutuksen suunnittelu kannattaa aloittaa ajoissa.
Asiantuntija- apua on hyva kayttaa itselle hankalissa asioissa. Tilintarkastajan
kayttaminen arvonmaarityksesséa seka asianajajien neuvot sopimuksia tehta-
essad ynna muissa lakiasioissa ovat suositeltavia. Veroasioiden huomioiminen
on tarkeaa. Sukupolvenvaihdos kokonaisuudessaan on hankala monimuotoi-
suutensa takia, silla siihen liittyvaa lainsdadantda on paljon. Case-yrityksen
tapauksessa kaytetaan Asianajotoimisto Puranen & Kiviluoto Oy:n asiantun-

temusta, eika siis yriteta ratkaista itse asioita, joista ei ole tietotaitoa.

Sukupolvenvaihdoksen eri vaihtoehtoja miettiessa on otettava huomioon lah-
totilanne, eli yrittdjan ja yrityksen varallisuus. Yrittdja on saattanut jattaa ela-
kemaksunsa maksamatta ja turvautunut siihen, ettéd saa elakkeensa yrityksen
myynnilla. Tallainen tilanne rajoittaa pois useita sukupolvenvaihdoksen toteu-
tustapoja. Case-yrityksen osalta luopuja on saanndllisesti maksanut elake-
maksunsa ja omaa riittdvan vauraustason, ettei han halua sukupolvenvaih-
doksessa jatkajalle kohdistuvan lilan suuria maksuja. Luopuja painottaakin

yrityksen liilketoiminnan tarkeytta ja sita, ettd yritys pysyy suvun omistuksessa.
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Sukupolvenvaihdos on kokonaisuudessaan niin laaja asia, ettd opinnaytetoita
mietittdessa on alue rajattava tarkoin. Aiheesta voi tehdd useammankin sa-
mankaltaisen tyon, silla teoriaosuus ei juuri muutu. Itse rajasin tyoni kasittele-
maan osakeyhtiota, mielestani tarkeimpia lainkohtia ja menettelytapoja case-
yritys huomioiden. Toin mukaan myds inhimillistéa puolta, minkéalaisia ajatuksia
sukupolvenvaihdos jatkajassa ja luopujassa herattad. Aiheeseen voi perehtya
monin eri tavoin. Eri yritysmuotoja voi tarkastella eri nakokulmista tai sitten voi
syventya esimerkiksi lahja- ja perintdverotukseen. Jatkotoimenpiteena voisi
seurata sukupolvenvaihdoksen toteutusta kaytannossa ja taman jalkeen ana-
lysoida jakautuneiden yrityksen toimintaa erillisin yrityksina.
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LITTEET

Liite 1. Samanarvoisten osakkeiden omistusosuudet (15 kpl), ANTTI K OY.

ANTTI K OY:N OSAKKEIDEN OMISTUSOSUUDET

Antti Kontturi, Hallituksen puheenjohtaja 2 kpl
Jari Kontturi, Toimitusjohtaja 6 kpl
Jukka Kontturi, Rakennusinsindori 7 kpl
Yhteensa 15 kpl

Paivdys  28.9.2010

Paikka Jyvaskyla



Liite 2. Tasekirja, ANTTI K OY.

ANTTIK OY

TASEKIRJA

Tilikausi: 01.07.2009 - 30.06.2010
Y-tunnus: 0919687-1

Tama tilinpaatds on allekirjoitettava ja sailytettava paperilla 30.06.2020 asti.

Laatija: Kontturi Kimmo
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ANTTIK QY
Y-tunnus: 0919687-1

Sivu 2(9)
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Tilinpaatos tilikaudelta 01.07.2009 - 30.06.2010

Tuloslaskelma

Tase

Liitetiedot

Luettelo kirjanpitokirjoista
Luettelo tositteiden lajeista
Tilinpaatoksen allekirjoitukset
Tilintarkastusmerkinta
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ANTTI K OY
Y-tunnus: 0919687-1

Sivu 3(9)

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot fillkauden aikana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensd
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilasivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa
Litketoiminnan muut kulut
Liikevoitto (- tappio)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut kerko- ja rahoitustuotot
Muitta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
Tulos ennen satunnaiseria
Tulos ennen tilinpaétdssiirtoja ja veroja
Tuloverot
Tilikauden voitto (tappio)

01.07.2009 - 30.06.2010
476 980,71

10 000,00

41800,00

-83 404,79
2119,00
-2683272
-110 118,51

-196 596,83
-36539.33
-30 680,85

-5 858,48

-233 136,16

-24 24222
-24 242,22
-83 097,54
41 186,28

521

-2661,19
-2 609,08
38577.20
38 577,20
-10 094,85
28 482,35

01.07.2008 - 30.06.2009

28077195
-700,00
4 800,00

2124397
3121,00
-2619,38
-20742,35

-106 234,75
-24 714,68
-16 002,98

871,70

-130 949,43

-22 246,30
-22 246,30
-14011,78
36 922,09

0,00

-3189,64
-3189,64
3373245
3373245
-5 896,81
24 835,64
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TASE

VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialuest
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudat
Sijoitukset yhteensa
Pysyvit vastaavat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuofteet
Vaihto-omaisuus yhteensa
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Lainasaamisat
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Saamiset yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

01.07.2009 - 30.06.2010

30 356,07
76 062,73
63 188,09
169 606,89

1277194
12 771,94
182 378,83

12017,00
25 300,00
37 317,00

21132,58
1015,52
402,60
665193
29 202,63
29 202,63
85 046,21
151 565,84
333 944,67

01.07.2008 - 30.06.2009

30 356,07
7923201
54 92717
164 515,25

12771,94
12 771,94
177 287,19

9598,00
15300,00
25198,00

22876,00
101552
2802,60
§169,05

34 863,17

34 863,17

17 650,22

T711,39

254 998,58
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TASE

VASTATTAVAA
Oma pédoma
Osake-, osuus- tai muu vastaava padoma
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden tulos
Oma pédoma yhteensa
Vieras padoma
Pitkdaikainen vieras padgoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Pitkaaikainen vieras padgoma yhteensa
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslartoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa
Vieras padoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

01.07.2009 - 30.06.2010

252282
164 854,72
2548235
195 859,89

3771030
3771030

24 960,00
3772905
32803,12
488231
100 374,48
138 084,78
333 944,67

01.07.2008 - 30.06.2009

2522,62
156 572,78
24 83564
183931,24

20786,13
20 786,13

2136827
392693
1452421
10461,80
a0 261,21
71067,34
254 998,58
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Yrityksen rakenne

ANTTI K OY, kotipaikka VANTAA_ ANTTI K OY'n tilinpéatoksen jaljennckset ovat saatavissa yrityksen konttorista
PAJATIE 5 PL 15, 40701 JYVASKYLA.

Arvostusperiaatteet ja -menetelmét

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on arvostettu hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla.

Sijoitukset on arvostettu hankintamenoon.

Waihto-omaisuus on arvostettu alimman arvon periaatteen mukaan, joko muuttuvaan hankintamenoon tai sita
alempaan jalleeenhankintamenocon tai todennakdiseen myyntihintaan. Hankintameno on méaaritetty kayttaen
fifo-penaatetta.

Saamisiin merkityt myynti-, laina- ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai tata alhaisempaan
todennakoiseen arvoonsa. Rahoitusarvopapent on arvostettu hankintamenoonsa tai tata alempaan
todennéakdiseen luovutushintaansa. Velat on arvostettu nimellisarvoonsa tai tété korkeampaan vertailuperusteen
mukaiseen arvoon.

Jaksotusperiaatteet ja -menetelmét

Kuluvien pysyvien vastaavien hankintameno poistetaan ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Koneet ja
kalusto, jonka taloudellinen kayttoaika on enintaan kolme vuotta, sekéa elinkeinoverolain tarkoittamat pienhankinnat
kirjataan kokonaan hankintatilikauden kuluksi.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu taloudellisen pitoajan perusteella seuraavasti:

Muut pitké&vaikutteiset menot 25% tasapoisto
Rakennukset 4% menojidanndspoisteo
Koneet ja kalusto 25% menojadnnéspoisto

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liiketoiminnan muut tuotot

30.06.2010 30.06.2009
Vuckratuotot 4 800,00 4 B0OO, 00
Osinkotuotot, korkotuotot ja korkokulut
30.06.2010 30.06.2009
Korkotuotot 52,11 0,00
Korkokulut 1 701 20 3 038,00
TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Oma pddoma
Oman pddoman muutokset
30.06.2010 30.06.2009
Osakepadoma 01.07 2 522,82 2 522,82
Osakepiidoma 30.06 2 522,82 2 522,82
Edellisten tilikausien voitto (-tappieo) 01.07 181 408,42 172 307,48
Osingonjako - 16 553,70 - 15 734,70
Edellisten tilikausien voitto (-tappio) 20.06 164 854,72 156 572,78
Tilikauden voitte (-tappic) 28 482,35 24 835,64

Oma pafoma yhteensa 195 859,89 183 931,24
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Sidotun oman paddoman maara

COsakepaidoma
Yhteensa

Vapaan oman pddoman méaara

Edellisten tilikausien woitto (-tappio)
Tilikauden veoitte (-tappioc)
Yhteensi

Jakokelpoinen vapaa oma pddoma

Jakokelpoinen oma paaoma

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
K-S Osuuspankki

Kiinnitetty haltijavelkakirjat;
Hirvivuori Rno 2:154 Muurame

Vuckratakuu/JKL Energia
Pankkitakausvastuut

NCC Rakennus 529002-90114105

LITETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTA

Henkildstén keskimdardinen lukumaara

Toimihenkilét

OSAKEYHTIOLAIN TARKOITTAMAT TOIMINTAKERTOMUSTIEDOT

Hallituksen esitys yhtidn voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

30.06.2010

2 522,
2 522,

B
B

[XR%]

30.06.2010

164 854,72
28 482,35
183 337,07

30.06.2010

183 337,07

131 100,00

[¥]

1 015,5

3 000,00

30.06.2010

8

30.06.200%

2 522,82
2 522,82

30.06.200%

156 572,78
24 B35,64
18l 408,42

30.06.2009

18l 408,42

30.06.2009

5

Voitonjakokelpoiset varat tilinpaatoksessa ovat 193 337,07 euroa, josta tilikauden voitioa 28 482, 35 euroa. Yhtion
taloudellisessa tilanteessa el ole tilikauden paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia eika myaskaan

OYL 13:2 §:ssa tarkoitettu maksukykytesti vaikuta voitonjakokelpoisten varojen maaraan.

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle voitonjakokelpoisten varojen kayttamisesta seuraavasti: Osinkoa jaetaan
1175,15 euroa osakkeelle, eli yhteensa 17 627,25 euroa. Vapaaseen pdaoman jatetdaan 175 709,82 euroa.

Yhtion osakkeet

Yhtidlla on 15 kpl samanlajisia osakkeita.
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KIRJANPITOKIRJAT
Paivakirja Sahkbinen arkisto
Pasdkirja Sahkdinen arkisto
Tasekirja Erikseen sidottuna
Tase-erittelyt Erikseen sidottuna

TOSITELAJIT JA SAILYTTAMISTAPA

Myyntilaskut Sahkdinen arkisto
Ostolaskut Sahkdinen arkisto ja paperitositteina
Verkkolaskut (ostolaskut) Sahkéinen arkisto
Matka- ja kululaskut, muistiot Sahkdinen arkisto
Tiliotteet, maksutositteet Sihkdinen arkisto

Alkuperdiset papenlla vastaanotetut ostolaskut sailytetddn kirjanpitovelvollisen toimesta paperilla. Jos paperilla
oleva lasku on skannattu, séilytetaan lasku vain sahkoisena paperittomassa arkistossa. Matka- ja kululaskuihin
liittyvét tositteen liitteena olevat alkuperaistositteet sailytetdan kirjanpitovelvollisen toimesta paperilla. Jos paperilla
oleva lasku tai sen litteet ovat skannattu, sailytetaan ne vain sahkéisena paperittomassa arkistossa.

Kirjanpitokirjat ja tililuettelo séilytetddn yhtidn arkistotiloissa vahintddn 10 vuotta tilikauden paattymisests eli
30.6.2020 asti. Tilikauden tositteet ja kirjanpitoaineisto sailytetaan arkistoituna yhtion tiloissa arkistokansioissa
paperitositteina kirjausjarjestyksessa ja sahkdinen aineisto ProCountor Com-palvelussa vahintaan kuusi vuotta sen
vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi on paattynyt eli 31.12.2016 asti.
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Paikkakunta, paivays

JARI KONTTURI ANTTI KONTTURI
Toimitusjchtaja Hallituksen puheenjchtaja
Hallituksen jasen

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Paikkakunta, pdivdys

Vilho Paallysaho
EHT
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Liite 3. Tase-erittely, ANTTI K OY.

Tase-erittely, 01.07.2009 - 30.06.2010 ANTTI K QY, y-tunnus 0919687-1 Sivu 1(6)
TASE VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineelliset hyddykkeet
1100 Maa- ja vesialueet
Tilinavaus 2541831
Tili yhteensd 25 418,31
1115 Sihkaoliittyma
Tilinavaus 493776
Tili yhteensa 4 937,76
1120 Rakennukset ja rakennelmat
Tilinavaus 79 232,01
30.06.2010 Poisto 4% Muistio 24 -3 169,28
Tili yhteensa 76 062,73
1160 Koneet ja kalusto
Tilinavaus 30 817,99
30.04.2010 Cura tasoiteruisku CURA 2500, Tasoiteruisku Erd 1 Ostolasku 1648 122951
30.04.2010 Cura tasoiteruisku CURA 2500, Tasoiteruisku Era 2 Ostolasku 1649 122951
01.05.2010 Cura tasoiteruisku CURA 2500, Tasoiteruisku Era 3 Ostolasku 1650 157484
30.06.2010 Poisto 25% Muistio 24 -8712,9
Tili yhteensa 26 138,89
1163 Atk-laitteet tasapoisto 4-v
Tilinavaus 10,24
30.06.2010 Tasapoisto 4v Muistio 24 -10,24
Tili yhteensa 0.00
1164 Ajoneuvot
Tilinavaus 22 530,64
30.06.2010 RPP-T15 Ostolasku 1816 25 300,00
30.06.2010 Poisto 25% Muistio 24 -11 957,66
Tili yhteensa 35 872,98
1165 Pakettiautot
Tilinavaus 147847
30.06.2010 Poisto 25% Muistio 24 -369,62
Tili yhteensa 1108,85
1166 Erikoisautot
Tilinavaus 46,38
30.06.2010 Poisto 25% Muistio 24 -11,60
Tili yhteensa 34,78
1167 Peravaunut
Tilinavaus 4345
30.06.2010 Poisto 25% Muistio 24 -10,86
Tili yhteensa 32,59
Aineelliset hyddykkeet yhteens3 169 606,89
Sijoitukset
1441 Lomaosakkeet
Kiint. Oy Pytkynharjun talopaikka, osakk. 76-150 1971,94
30.06.2010 Katinkulta 13 C9/ Vko 49 10 800,00
Tili yhteensa 12771,94
Sijoitukset yhteensa 12771,94
Pysyvit vastaavat yhteensa 182 378,83
Vaihtuvat Vastaavat
Vaihto-omaisuus
1500 Aineet ja tarvikkeet
30.06.2010 Inventaario 30.6.2010 Muistio 24 12 017,00
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Tili yhteensd 12 017,00
1510 Keskeneraiset tydt
30.06.2010 Keskenerdiset tydt 30.6.2010 Muistio 24 25 300,00
Tili yhteensid 25 300,00
Vaihto-omaisuus yhteensa 37 317,00
Lyhytaikaiset saamiset
1700 Myyntisaamiset
01.06.2010 NCC - RAKENNUS OY Myyntilasku 583 2982,65
21.06.2010 NCC - RAKENNUS OY Myyntilasku 545 7943,96
22.06.2010 NCC - RAKENNUS OY Myyntilasku 520 4 920,00
30.06.2010 NCC - RAKENNUS OY Myyntilasku 584 528597
Tili yhteensd 21132,58
1750 Lair iset, lyhytaikaiset
Vuokratakuu / JKL Energia 101552
Tili yhteensa 1015,52
1760 Muut saamiset, lyhytaikaiset
NCC 402,60
Tili yhteenséa 402,60
1800 Siirtosaamiset, lyhytaikaiset
04.06.2010 Tammikuun 2010 ennakonpidatys Ostolasku 1707 610,01
04.06.2010 Tammikuun 2010 sotu Ostolasku 1707 50,29
30.06.2010 Werojen jaksotus Muistio 24 5991,63
Tili yhteensd 6651,93
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 2920263
Rahat ja pankkisaamiset
1910 Pankkisaamiset
30.06.2010 Nordea 201718-122819 26 862,35
Tili yhteensd 26 862,35
1920 Pankkisaamiset, pankki2
30.06.2010 Osuuspankki 529002-2301350 58 119,60
Tili yhteenséa 58 119,60
1940 Pankkisaamiset, pankki4
30.06.2010 Sampopankki 800016-70139749 -5,90
Tili yhteenséa -5,90
1950 Pankkisaamiset,pankki5
KSOP 529002-2303745 70,16
Tili yhteensa 70,16
Rahat ja pankkisaamiset yhteens3 85 046,21
Vaihtuvat Vastaavat yhteensa 151 565,84
TASE VASTAAVAA YHTEENSA 333 944,67
TASE VASTATTAVAA
Oma padoma
Osakepddoma
2000 Osakepadoma
Tilinavaus 252282
Tili yhteensi 252282
Osakepadoma yhteensa 252282
Edellisten tilikausien voitto (tappic)
2250 Edellisten tilikausien voitto / tappio
Tilinavaus 156 572,78
01.07.2009 Edellisen tilikauden tulos Muistio 23 24 835,64
29.01.2010 Osinko Tiliote tositteena 12 -6 000,00
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29.01.2010 Osinko Tiliote tositteena 12 -7 000,00
29.01.2010 Osinko Tiliote tositteena 12 -1000.,00
07.06.2010 Osinko Tiliote tositteena 78 -550,00
07.06.2010 Osinko Tiliote tositteena 78 -950,00
30.06.2010 Osinko Muistio 24 -1053,70
Tili yhteensa 164 854,72

Edellisten tilikausien voitto (tappio) yhteensa 164 854,72

Tilikauden voitto (tappio)

2370 Tilikauden tulos
30.06.2010 Tilikauden tulos 2848235
Tili yhteensa 28 482,35

Tilikauden voitto (tappio) yhteens3 28 482,35

Oma padoma yhteensa 195 859,89

Vieras piddoma

Pitkdaikainen vieras padoma

2620 Laina KSOP 5290028111371
Tilinavaus 0,00
01.07.2009 KSOP 529002-81113751 Muistio 23 7 568,27
31.07.2009 529002-81113751 LYHENNY'S 984,73 EUROAKORKO Tiliote tositteena 116 984,73

15,27 EUROAKULUT 1,50 EUROAJALJELLA 6 583,51
EUROAKORKO 31.7.2009 2,358 %
31.08.2009 529002-81113751 LYHENNY'S 986,63 EUROAKORKO Tiliote tositteena 133 -986,63
13,37 EUROAKULUT 1,50 EUROAJALJELLA 5 596,88
EUROAKORKO 31.8.2009 2,358 %
30.09.2009 529002-81113751 LYHENNY'S 989,01 EURCAKORKC Tiliote tositteena 143 -989,01
10,99 EUROAKULUT 1,50 EUROAJALJELLA 4 607,87
EUROAKORKO 30.9.2009 2,000 %
02.11.2009 529002-81113751 LYHENNY'S 992,12 EUROAKORKO  Tiliote tositteena 158 992,12
7,88 EUROAKULUT 201,50 EURDAJALJELLA 3
615,75 EUROCAKORKO 2.11.2009 2,000 %
30.11.2009 529002-81113751 LYHENNY'S 993,86 EUROAKORKO Tiliote tositteena 166 -993,86
6,14 EUROCAKULUT 1,50 EUROAJALJELLA 2 621,69
EUROCAKORKO 30.11.2009 2,000 %
31.12.2009 529002-81113751 LYHENNY'S 995,48 EUROAKORKO  Tiliote tositteena 173 995,48
4,52 EURDAKULUT 1,50 EURDAJALJELLA 1 626,41
EUROAKORKO 31.12.2009 1,957 %
01.02.2010 529002-81113751 LYHENNY'S 997 27 EUROAKORKO Tiliote tositteena 13 997,27
2,73 EUROAKULUT 1,50 EUROAJALJELLA 629,14
EUROAKORKO 1.2.2010 1,957 %
26.02.2010 LUOTTO:529002-81113751 Tiliote tositteena 32 629,17
Tili yhteensa 0,00

2623 Nordea 087174-001-03390
Tilinavaus 1291114
01.07.2009 Nordea 087174-001-03390 Muistio 23 9 000,00
01.07.2009 Velvo lainan lyhennys Ostolasku 799 -713,25
01.08.2009 Volvo lainan lyhennys Ostolasku 300 -716,16
01.09.2009 Volvo lainan lyhennys Ostolasku 801 -719.08
01.10.2009 Velvo lainan lyhennys Ostolasku 802 722,03
01.11.2009 Volvo lainan lyhennys Ostolasku 803 -724.97
01.12.2009 Volvo lainan lyhennys Ostolasku 804 12793
01.01.2010 Velvo lainan lyhennys Ostolasku 1500 -730,90
01.02.2010 Volvo lainan lyhennys Ostolasku 1501 -733.89
01.03.2010 Volvo lainan lyhennys Ostolasku 1502 -736.88
01.04.2010 Velvo lainan lyhennys Ostolasku 1503 -739,90
01.05.2010 Volvo lainan lyhennys Ostolasku 1504 -742.91
01.06.2010 Volvo lainan lyhennys Ostolasku 1505 -745.95
30.06.2010 Nordea 087174-001-03390 Muistio 24 -9600,00
Tili yhteensa 3 557,29
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2624 Pohjola Pankki Agriraha/osamaksu
Tilinavaus 787499
01.07.2009 Pohjola Pankki Muistio 23 4800,00
06.07.2009 Avanti 635 - Pienciskaivinkone, Jaljelld 12304,37 Ostolasku 1329 -334.44
07.08.2009 Avanti 635 - Pienoiskaivinkone jaljella 11963,75 Ostolasku 1367 -335,67
11.09.2009 Avanti 635 - Pienoiskaivinkone j&3 11626,49 Ostolasku 1394 -337.21
07.10.2009 Avanti 635 - Pienoiskaivinkone, J3a suor jalkeen Ostolasku 1422 -339,52
11286,97
12.11.2009 Avanti 635 - Pienciskaivinkone, Jaljelld 10947 42 Ostolasku 1446 -339,55
07.12.2009 Avanti 635 - Pienciskaivinkone, jaljelld 10606,21 Ostolasku 1481 -3M41.21
08.01.2010 Avanti 635 - Pienoiskaivinkone, 10265,37 jaljella Ostolasku 1521 -340,84
08.02.2010 Awvanti 635 - Pienoiskaivinkone Ostolasku 1555 -342.14
08.03.2010 Avanti 635 - Pienoiskaivinkone, lasku 21 Jaljella Ostolasku 1581 -344 50
9578,73
07.04.2010 Avanti 635 - Pienoiskaivinkone jAA 9235 65 Ostolasku 1605 -343,08
07.05.2010 Avanti 635 - Pienociskaivinkone Ostolasku 1658 -344 66
07.06.2010 Avanti 635 - Pienciskaivinkone,8546,38 ja3 jaljelle Ostolasku 173 -344 61
suorituksen jalkeen
30.06.2010 Pohjola Pankki Agrirahafosamaksu Muistio 24 -4 200,00
Tili yhteensa 4 387,56
2625 LUOTTO:529002-81251460
16.02.2010 LUOTTO:529002-81251460 Tiliote tositteena 24 20 000,00
30.04.2010 529002-81251460 LYHENNYS 401,29 EUROAKORKO  Tiliote tositteena 56 -401,29
98,71 EUROAKULUT 1,50 EUROAJALJELLA 19
598,71 EUROAKORKO 30.4.2010 2434 %
31.05.2010 529002-81251460 LYHENNYS 459,28 EUROAKORKO Tiliote tositteena 74 -459,28
40,72 EUROAKULUT 1,50 EUROAJALJELLA 19
139,43 EUROCAKORKO 3152010 2413 %
30.06.2010 529002-81251460 LYHENNYS 461,51 EUROAKORKO Tiliote tositteena 9 -461,51
38,49 EUROAKULUT 1,50 EUROAJALJELLA 18
677,92 EUROA
30.06.2010 LUOTTO:529002-81251460 Muistio 24 -5 760,00
Tili yhteensa 12917,92
2626 SANTANDER CONSUMER FINANCE OY
30.06.2010 RPP-T15 Ostolasku 1816 22 685,00
25.05.2010 Kiian lainan lyhennys, Lyhennys JAA / 22247 53 Ostolasku 1681 43747
30.06.2010 SANTANDER CONSUMER. FINANCE OY Muistio 24 -5 400,00
Tili yhteensa 16 847,53
Pitk3aikainen vieras pd3oma yhteensa 37710,30
Lyhytaikainen vieras pa3oma
2820 Lainat rahoituslaitoksilta
30.06.2010 LUOTTO:529002-81251460 Muistio 24 5760,00
30.06.2010 Nordea 087174-001-03390 Muistio 24 9600,00
30.06.2010 Pohjola Pankki Agrirahalosamaksu Muistio 24 4200,00
30.06.2010 SANTANDER CONSUMER. FINANCE OY Muistio 24 5400,00
Tili yhteensa 24 960,00
2880 Maksuliikennetili
04.06.2010 UUDENMAAN VEROVIRASTO Ostolasku 1707 683,85
17.06.2010 TeliaSonera Finland Oyj Ostolasku 1746 297,42
17.06.2010 TeliaSonera Finland Oyj Ostolasku 1747 7742
17.06.2010 JOINTS INDUSTRI OY Ostolasku 1751 95,16
18.06.2010 VESKUN SAHKO Ostolasku 1749 83,95
18.06.2010 RTV-YHTYMA QY Ostolasku 1755 375,51
23.06.2010 PEKKANISKA OY Ostolasku 1754 348,63
24.06.2010 TeliaSonera Finland Oyj Ostolasku 1753 63,80
26.06.2010 RTV-YHTYMA QY Ostolasku 1765 411,60
28.06.2010 LAVONIA OY Ostolasku 1758 4516,84
30.06.2010 ProCountor International Cy Ostolasku 1757 381,84
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30.06.2010 Talouspaallikks.net Oy Ostolasku 1759 61,00
30.06.2010 PINTAVARI Ostolasku 1760 6693,45
30.06.2010 PEKKANISKA OY Ostolasku 1763 1220,00
30.06.2010 PEKKANISKA OY Ostolasku 1766 298,90
30.06.2010 RTV-YHTYMA OY Ostolasku 1767 35,29
30.06.2010 TYEL- VAKUUTUS - ETERA Ostolasku 1768 7 537,58
30.06.2010 BuildingCenter OY Ostolasku 1791 961,86
30.06.2010 RTV-YHTYMA OY Ostolasku 1792 77,94
30.06.2010 WATTENFALL OY Ostolasku 1804 347,64
28.06.2010 Nettopalkka Palkka 668 677,34
28.06.2010 Nettopalkka Palkka 669 403,28
30.06.2010 KONTTURI ANTTI Ostolasku 1828 12078,75
Tili yhteensa 37 729,05

2920 Ennakonpidatys- ja stm-velka
04.06.2010 Ennakonpidatykset + sotu-maksut Palkka 639 706,91
04.06.2010 Ennakonpidatykset + sotu-maksut Palkka 642 106,29
04.06.2010 Ennakonpidatykset + sotu-maksut Palkka 632 142,54
04.06.2010 Ennakonpiditykset + sotu-maksut Palkka 641 208,57
04.06.2010 Ennakonpidatykset + sotu-maksut Palkka 640 244 53
04.06.2010 Ennakonpidatykset + sotu-maksut Palkka 637 351,04
04.06.2010 Ennakonpidatykset + sotu-maksut Palkka 644 381,16
04.06.2010 Ennakonpiditykset + sotu-maksut Palkka 634 432,69
04.06.2010 Ennakonpidatykset + sotu-maksut Palkka 638 443,95
04.06.2010 Ennakonpidatykset + sotu-maksut Palkka 635 465,25
04.06.2010 Ennakonpidatykset + sotu-maksut Palkka 643 528,44
04.06.2010 Ennakonpidatykset + sotu-maksut Palkka 633 659,92
18.06.2010 Ennakonpidatykset + sotu-maksut Palkka B47 -308,50
18.06.2010 Ennakonpidatykset + sotu-maksut Palkka 653 94,18
18.06.2010 Ennakonpidatykset + sotu-maksut Palkka 652 184,36
18.06.2010 Ennakonpidatykset + sotu-maksut Palkka 651 24453
18.06.2010 Ennakonpidatykset + sotu-maksut Palkka 648 323,08
18.06.2010 Ennakonpidatykset + sotu-maksut Palkka 650 349
18.06.2010 Ennakonpidatykset + sotu-maksut Palkka 645 356,88
18.06.2010 Ennakonpidatykset + sotu-maksut Palkka 655 389,07
18.06.2010 Ennakonpidatykset + sotu-maksut Palkka 654 515,23
18.06.2010 Ennakonpidatykset + sotu-maksut Palkka 646 537,94
18.06.2010 Ennakonpidatykset + sotu-maksut Palkka 649 686,74
28.06.2010 Ennakonpidatykset + sotu-maksut Palkka 668 447,19
28.06.2010 Ennakonpidatykset + sotu-maksut Palkka 669 250,28
Tili yhteensd B8736,18

2930 Suoritettava arvonlisavero
30.06.2010 Kesdkuu 2010 11751,16
30.06.2010 Toukokuu 2010 11 739,40
Tili yhteensa 23 490,56

2940 Muut velat
04.06.2010 Muut tydntekijamaksut Palkka 641 507,40
Tili yhteensa 507,40

2941 Velat osakkaille
30.06.2010 Antti Kontturi 68,98
Tili yhteenséa 68,98

2950 Siirtovelat
30.06.2010 Lakisdateinen tapaturmavakuutus 4882 31
Tili yhteensa 4882,31

Lyhytaikainen vieras pa3oma yhteens3 100 374,48

Vieras padgoma yhteensa 138 084,78

52



Tase-erittely, 01.07.2009 - 30.06.2010

ANTTI K OY, y-tunnus 0919687-1

Sivu 6(6)

53

TASE VASTATTAVAA YHTEENSA

Allekirjoitus

Kontturi Kimmo

333 944,67
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