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There are approximately 130 000 associations and a countless amount of
associations which have not been registered in Finland. Most of these are small
or middle-sized organisations and their functions are mainly based on the work
of volunteers and trustees.

Associations need funding in order to plead their own idealistic intentions and
operate for the public good. In this thesis different ways to fund associations’
functions are processed. An e-mail questionnaire was sent to associations in
order to find out the ways of financing they actually use in their function.

Associations are regulated by the law and it defines the possibilities they have
in financing. The law says that the main purpose of a non-profit association can
not be aiming at economical profit.

There are different ways to attract financial support for the functions of the
association: these are rummage sales, raffles, sponsorships, donations and
fundraising. Associations may also apply for contributions from different
sources, i.e. the EU, RAY and municipal funding. Besides all these different
ways of attracting money, associations also need active members and some
resources to make the association economically worthwhile.
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1 JOHDANTO

Suomalaiset ovat yhdistyskansaa. Suuri osa meistd kuuluu johonkin
yhdistykseen tai ainakin osallistuu yhdistysten jarjestamé&én toimintaan. Myo6s
monia maamme yhteisia asioita hoidetaan yhdistyksissa: niissd toimitaan
esimerkiksi lasten, ymparistén tai vammaisten hyvéksi. Yhdistystoiminta on
lasnd myo6s poliittisessa jarjestelmassd, koska puolueet ovat yhdistyksia.
Yhdistykset  tarjoavat muun muassa harrastus- ja  vapaa-ajan

viettomahdollisuuksia ja jarjestavat kulttuuritapahtumia.

Kuka tahansa Suomessa asuva ihminen voi perustaa yhdistyksen. Hanella on
myo6s oikeus pyrkia jaseneksi yhdistykseen, olla kuulumatta yhdistykseen ja
erota yhdistyksestd. Paatosvalta yhdistyksissa on nimenomaan jasenilla.

Yhdistystoiminta on siis jokaisen oikeus ja kaikkien yhteinen asia.

Tuotin  opinnaytetyoni  produktio-osana  tanssiyhdistys  Funky Hallin
oppilasnaytoksen kevaalla 2010. Olennainen osa sekd yhdistyksen yleista
toimintaa etta naytéksen tuottamista oli varainhankinta, joka luonnollisesti kuului
minulle tuottajana. Olen ollut mukana yhdistystoiminnassa myds aiemmin
suorittaessani osan tyOharjoittelusta Pyh&ajoen Harrastajanayttelijat ry:n
tuottajana kevaalla ja kesalla 2009. Naiden kokemusten kautta kiinnostuin

yhdistystoiminnan rahoittamisesta.

Kulttuurialalla suuri osa toimijoista on yhdistyksia. Yhdistyslain mukaan
yhdistysten toiminnan tulee olla taloudellisesti vahaarvoista. Mita keinoja
esimerkiksi  kulttuuriyhdistyksilla sitten on rahoittaakseen toimintaansa?
Tutkielmassani tutkin yhdistysten toiminnan rahoittamisen eri mahdollisuuksia,
muun muassa sponsorointia, avustuksia ja lahjoituksia. Selvitin, mik& on
yhdistyslain puitteissa sallittua ja mitd keinoja yhdistyksilla on varainhankinnan
suhteen kaytossaan. Keskityin tutkimuksessani pieniin ja keskisuuriin

yhdistyksiin.



Yhdistyksiin lahettamani séhkodpostikyselyn avulla kartoitin, mitd olemassa
olevia varainhankinnan keinoja yhdistykset ovat toiminnassaan kayttaneet ja

kuinka suuri merkitys varainhankinnalla on yhdistyksen kokonaistuotossa.



2 TAUSTAA

2.1. Mika on yhdistys?

Patentti- ja rekisterihallituksen mukaan maassamme on talla hetkella noin
130 000 rekisteroityd yhdistysta (Patentti- ja rekisterihallitus, hakupaiva
15.11.2010). Liséksi yhdistystoimintaa harjoitetaan lukuisissa
rekister6imattomissa yhdistyksissa. Maassamme on siis valtava maaréa erilaisia
ja erikokoisia yhdistyksia, joista suurin osa on pienid, vain luottamusjohdon ja
vapaaehtoistydn varassa toimivia. Naiden lisaksi mukana on my6s suuria
toimijoita, jotka omistavat suuria varallisuusmassoja ja hoitavat tarkeita
yhteiskunnallisia tehtavia. (Peréla, Juutinen, Lilja, Lindgren, Reinikainen &
Steiner 2008, 11.) Suomen yhdistystoiminnan kenttéa on siis erittdin kirjava ja
laaja; yhdistystoiminnalla on keskeinen merkitys muun muassa ammatillisessa
edunvalvonnassa, poliittisessa toiminnassa, kulttuuri- ja sivistystoiminnassa

seka urheilu- ja harrastustoiminnassa.

Mika sitten on vyhdistys? Loimu (2007, 21) maarittelee yhdistyksen
tunnusmerkeiksi seuraavat: siind on vahintdan kolme jasentd, silla on jokin
aatteellinen tarkoitus ja sen toiminta on tarkoitettu pysyvaksi. Perala ym.
lisddvat naihin maaritelmiin vield yhteiseksi koetun, ei-taloudellisen intressin
toteuttamisen (2008, 13).

Yhdistys voi olla rekisterdity tai rekisterdiméaton (Peralda ym. 2008, 15). Patentti-
ja rekisterihallitukseen rekisteroityjen yhdistysten nimen perddn Kkirjoitetaan
kirjaimet ry, rekisteroity yhdistys tai yhdistyksen saantdjen ollessa ruotsinkieliset
rf, registrerad foreningen. Ainoastaan rekisterdity yhdistys on oikeuskelpoinen,
eli se voi muun muassa hankkia itselleen oikeuksia, omistaa omaisuutta ja
tehda nimissédén sopimuksia. Sitoumuksista vastaa tassa tapauksessa yhdistys
itse. (Loimu 2007, 26.)



Rekisterb6imattoméan yhdistyksen tunnistaminen voi olla vaikeaa: missa
vaiheessa jokin yhteenliittym& on tarpeeksi aatteellinen tai pysyva, etta sita voi
kutsua yhdistykseksi? Rekisterdimattomia yhdistyksia ovat usein muun muassa
harrastusryhmat ja Iluokkatoimikunnat.  Lopullisen paatoksen siitd, onko
kyseessa yhdistys, tekee tarvittaessa oikeudenistunto. Suurin ero rekisterdidyn
ja  rekister6imattoman  yhdistyksen vélilla on se, ettd rekisteriin
merkitsemattoman yhdistyksen sitoumuksista vastaavat toimeen osallistuneet
henkilot itse, ei yhdistys. (Loimu 2007, 23-25.)

Yhdistyksid voidaan kutsua eri nimilld, joista yleisimpid ovat Klubi, jarjesto,
osasto, kerho ja seura. Yksityisistd ihmisistd muodostuva yhdistys on
ensimmaisen asteen yhdistys. Yhdistysten muodostamaa yhdistysta kutsutaan
liitoksi, keskusliitoksi tai keskusjarjestoksi, esimerkiksi Suomen Ammattiliittojen
keskusjarjestd SAK ry. (Loimu 2008, 23.)

Jasenet

Yhdistys on vahintdan kolmen hengen yhteenliittyma. J&senet voivat olla
luonnollisia henkil6itd eli yksityisia ihmisid tai oikeushenkiloita eli kuntia,
osakeyhtidita tai muita yhdistyksid (Loimu 2008, 21). Mikali yhdistyksen
varsinainen tarkoitus on vaikuttaa valtiollisiin asioihin, saavat jasenina olla vain
henkil6t, joilla on kotipaikka Suomessa (Yhdistyslaki 503/1989, 108).

Yhdistyksen paatdsvalta kuuluu sen jasenille (Yhdistyslaki 503/1989, 168). Tata
paatosvaltaa jasenet kayttavat yhdistyksen kokouksissa. Peréla ym. (2008, 25)
vertaavat yhdistyksen jasenid yrityksen omistajiin. Samoin kuin yrityksen
omistajat haluavat sijoitukselleen tuottoa, on myés yhdistyksen jasenilla oikeus

vaatia tuloksellista toimintaa oman aatteellisen tarkoituksensa toteuttamiseksi.

Yhdistyksen sdannoissa yhdistykselle maaritellaan tehtava tai tarkoitus, jonka
hyvéksi yhdistys toimii. Yhdistyksen jasenet ovat vastuussa tuon tarkoituksen
toteuttamisesta. (Perdla ym. 2008, 26.) He valitsevat keskuudestaan
hallituksen, jonka tulee huolehtia tarkoituksen toteutumisesta jasenten

haluamalla tavalla.



Aatteellisuus

Aatteellisuus kuvaa sité yhteista tarkoitusta, jonka hyvaksi yhdistys toimii. Loimu
(2007, 21-22) listaa esimerkkeja aatteellisuudesta erittain laajasti:

— aatesuunnan edistdminen tai vastustaminen, esimerkiksi Reilun kaupan ruuan
edistaminen

— ryhmaén etujen valvonta, esimerkiksi ammattiyhdistykset

— hyvantekevaisyys, esimerkiksi Lions Club

— palvelujen tuottaminen jasenille tai muille kuin jasenille

— yhdesséolomahdollisuuksien tarjoaminen jasenille, esimerkiksi urheiluseurat.

Taman viimeisen esimerkin yhdistykset eivat aja aatteellisuutta sanan
varsinaisessa merkityksessa, vaikkakin ne ohjaavat jasenia hyvan harrastuksen

pariin ja edistavat siltd osin aatesuuntaansa.

Yhdistys on aatteellinen, jos sen toiminnan tarkoituksena ei ole taloudellisen
hyédyn hankkiminen (Peralda ym. 2008, 14). Jotkin yhdistykset, kuten
ammattijarjestoét voivat kuitenkin pyrkid tuottamaan jasenilleen taloudellista
hyotya valillisesti tekemalla esimerkiksi tyotd palkkojen nostamiseksi
(Yhdistystieto, hakupdaiva 24.11.2010).

Pysyvyys

Yhdistyksen toiminnan oletetaan olevan jarjestaytynyttd, tai muutoin kyseessa
ei ole yhdistys. Tahan katsotaan olennaisesti kuuluvan myds toiminnan
pysyvyyden (Norri & Palsala 1989, 22). Yleensa yhdistysta perustettaessa
toiminnan ajatellaan jatkuvan pitkaan, tai ainakaan nakopiirissa ei ole aihetta
yhdistyksen lopettamiseen. Toisaalta yhdistys voidaan myds perustaa
toimimaan jonkin tietyn tavoitteen eteen, jonka saavuttamisen jalkeen yhdistys
voidaan purkaa (Loimu 2007, 22). Nain on mahdollista perustaa yhdistys

esimerkiksi yhden kokouksen tai muun tapahtuman organisoimista varten.
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2.2 Yhdistyslaki

Yksi syy yhdistystoiminnan suureen suosioon l6ytyy lainsdddannosta. Suomen
perustuslain mukaan jokaisella on yhdistymisvapaus, johon sisaltyy oikeus
iiman lupaa perustaa yhdistys, kuulua tai olla kuulumatta yhdistykseen ja
osallistua yhdistyksen toimintaan (Suomen perustuslaki 731/1999, 13 §).
Yhdistystoiminta on siis kaikkien yhteinen asia. Mutta vaikka yhdistystoiminta on
vapaaehtoista toimintaa yhteisen hyvan puolesta, mukavan yhdessaolon liséksi
toiminta siséltad myds pelisdantdja. Yhdistystoimintaa ohjataan yhdistyslailla,
jossa saadellaan tarkemmin myds yhdistymisvapauden kayttamista.
Yhdistyslain mukaan jokainen voi vapaasti perustaa yhdistyksen sellaista
aatteellista toimintaa varten, joka ei ole vastoin lakia tai hyvid tapoja
(Yhdistyslaki 503/1989, 1 8§).

Taman tutkimuksen kannalta olennaisia ovat yhdistyslain taloudellista toimintaa
koskevat osat. Yhdistyslaki koskee vain aatteellisia yhdistyksia, eli laki ei koske
yhteis64a, jonka tarkoituksena on voiton tai muun valittéman taloudellisen edun
hankkiminen siihen osalliselle tai jonka tarkoitus tai toiminnan laatu on
paaasiassa taloudellinen (Yhdistyslaki 503/1989, 2 §). Mikali yhdistyksen
paaasiallinen toiminta on taloudellista, on kyseessé osuuskunta ja talléin se on
merkittava kaupparekisteriin. Yhdistyslain mukainen yhdistys saa harjoittaa
elinkeino- tai ansiotoimintaa siind tapauksessa, ettd toiminta on maaratty
yhdistyksen saannodissa tai jota on pidettava taloudellisesti vahaarvoisena
(Yhdistyslaki 503/1989, 5 8§).

2.3 Yleishyodyllisen yhdistyksen elinkeinotoiminta ja verotus

Aatteellinen yhdistys voi olla yleishyddyllinen, joten sen toiminta on
lahtokohtaisesti verovapaata. Yleishyddyllinen yhdistys on verovelvollinen
ainoastaan elinkeinotulostaan seka tuloista, jotka se on saanut muuhun kuin
yleishyddylliseen tarkoitukseen kaytetysta kiinteistoista (Peralda ym. 2008, 14).

Verovapaus edellyttdd, ettd yhdistyksen taloudellinen toiminta on vah&aarvoista
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ja epasaannollistd, tuotot kaytetdadn yleishyodylliseen toimintaan eik&
toiminnasta saatu hyoty kohdistu pienelle, suljetulle piirille tai yksittaisille

henkil6ille (Suomen luonnonsuojeluliitto, hakupéiva 24.11.2010).

Tuloverolain (1535/1992, 228) mukaan yhteis6 on yleishyddyllinen, jos

1) se toimii yksinomaan ja valittomasti yleiseksi hyvaksi aineellisessa,

henkisessa, siveellisessa tai yhteiskunnallisessa mielessa
2) sen toiminta ei kohdistu vain rajoitettuihin henkilopiireihin

3) se ei tuota toiminnallaan siihen osalliselle taloudellista etua osinkona, voitto-

osuutena taikka kohtuullista suurempana palkkana tai muuna hyvityksena.

Naiden kaikkien kolmen edellytyksen on toteuduttava yhtdaikaisesti, jotta
yhdistys on yleishyddyllinen (Kukkonen 2007, 3). Yhteisb6a ei voida pitaa
yleishyddyllisena, jos sen toiminnan tarkoituksena on vaikkapa varojen
hankkiminen tai  kulujen  minimoiminen. Jos  yhdistys harjoittaa
elinkeinotoimintaa liian laajasti ja itsendisesti, vaikkakin yleishyddyllisen
toiminnan ohella, ei yhdistystd voida pitaa yleishyodyllisena. Talloin yhdistys
saattaa menettdd yleishyodyllisyysstatuksensa ja tulee sitd myota

verovelvolliseksi kaikesta toiminnastaan. (Sama, 7.)

Yleishyddyllisend yhteisona voidaan pitdd muun muassa tyovaenyhdistysta,
tydomarkkinajarjestéd, nuoriso- tai urheiluseuraa, naihin rinnastettava
vapaaehtoiseen kansalaistybhon perustuvaa harrastus- ja vapaa-ajantoimintaa
edistavaa yhdistysta, puoluerekisteriin merkittya puoluetta seka sen jasen-,
paikallis-, rinnakkais- tai apuyhdistystda ja my6s muuta yhteisdda, jonka
varsinaisena tarkoituksena on valtiollisiin asioihin vaikuttaminen tai sosiaalisen
toiminnan harjoittaminen taikka tieteen tai taiteen tukeminen (Tuloverolaki
1535/1992, 228). Maininta téssd luettelossa ei kuitenkaan automaattisesti
tarkoita, ettéd yhdistys olisi yleishyddyllinen. Yleishyodyllisyyden maarittavat
yhdistyksen saantbjen mukainen tarkoitus seka tosiasiallinen toiminta.
(Kukkonen 2007, 4.)
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Yleishyodyllisen yhteison elinkeinotulona ei pidetéa:

1) yhteis6n toimintansa rahoittamiseksi jarjestamista arpajaisista, myyjaisista,
urheilukilpailuista, tanssi- ja muista huvitilaisuuksista, tavarankerayksesta ja
muusta niithin verrattavasta toiminnasta eika edella mainittujen tilaisuuksien
yhteydessa harjoitetusta tarjoilu-, myynti- ja muusta sellaisesta toiminnasta

saatua tuloa

2) jasenlehdistd ja muista yhteison toimintaa valitttmasti palvelevista

julkaisuista saatua tuloa

3) adressien, merkkien, korttien, viirien tai muiden sellaisten hyodykkeiden
myynnin muodossa suoritetusta varojenkerayksesta saatua tuloa

4) sairaaloissa, vajaamielislaitoksissa, rangaistus- tai tyolaitoksissa,
vanhainkodeissa, invalidihuoltolaitoksissa tai muissa sellaisissa
huoltolaitoksissa ja huoltoloissa hoito-, askartelu- tai opetustarkoituksessa
valmistettujen tuotteiden myynnista tai tallaisessa tarkoituksessa suoritetuista

palveluksista saatua tuloa
5) bingopelin pitdmisesta saatua tuloa. (Verohallinto, hakupdaiva 24.11.2010.)

Yleishyodyllinen yhdistys maksaa tuloveroa elinkeinotoiminnan verokannan
mukaan 26 %. Kiinteistostd saadusta tulosta yhdistys maksaa veroa vain
kunnalle ja seurakunnalle, vuonna 2009 tdm& verokanta oli8,9908 %.
Tuloveroa ei makseta koko toiminnan tuotoista, vaan ainoastaan veronalaisen
toiminnan voitosta. Verotettavaa tuloa laskettaessa otetaan huomioon aiempien

vuosien vahvistetut tappiot. (Verohallinto, hakupaiva 24.11.2010.)
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3 YHDISTYKSEN TOIMINNAN RAHOITTAMINEN

3.1 Varainhankinta

Yhdistyksen toiminnan tarkoituksena on tuottaa suoritteita, joilla toteutetaan sita
aatteellista pdamaarad, jota varten yhdistys on perustettu. Toimintaa varten
yhdistyksen on hankittava tuloja, joilla maksetaan aiheutuneet menot seka
tuotetaan néaita suoritteita. (Pylkkanen 2009, 30.) Yhdistyksen tulonlahteet
jaetaan varsinaiseen toimintaan, varainhankintaan seka sijoitus- ja
rahoitustoimintaan. Varainhankinnan tuotot koostuvat paaosin jdsenmaksuista,
lahjoituksista, myyjaisista, arpajaisista, kerayksista seka yritysyhteistytsta

saaduista tuloista.

Yhdistyksilla on siis kaytdssaan useita eri varainhankinnan keinoja. Mutta
vaikka keinoja on, tarvitsevat yhdistykset myds aktiivisia toimijoita hoitamaan
varainhankintaa. Varainhankinta voi olla aikaa ja vaivaa vaativaa tyota riippuen
siitd, kuinka paljon yhdistys siihen panostaa. Jotkin yhdistykset, kuten pienet
urheiluseurat, eivat valttAméatta harjoita varainhankintaa paljoakaan, vaan
kaytossa saattavat olla esimerkiksi vain jAsenmaksut. Toiset yhdistykset taas
toimivat hyvinkin aktiivisesti varainhankinnan parissa ja muun muassa hakevat
avustuksia, myyvat tuotteita ja palveluja, hankkivat tukijoita ja lahjoittajia.
Varainhankinnan tuottavuus riippuu lahes taysin siitd, onko yhdistyksessa

asiaan aktiivisesti paneutuneita jasenia.

Mikali yhdistyksen varainhankinta on aktiivista, saattaa se saada liiketoiminnan
piirteitd. Monet yleishyddylliset yhteistt saattavat nykyaan kilpailla samoilla
markkinoilla yritysten kanssa. Yhdistyksen liiketoiminnan on kuitenkin liityttava
yhdistyksen tarkoituksen toteuttamiseen tai sitd on pidettavd vahaarvoisena.
(Pylkkédnen 2009, 57.) Vaikka liiketoiminta onkin rajoitetusti sallittua, se ei saa

olla liian laajaa verrattuna yhdistyksen muuhun toimintaan.
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3.1.1 Jasenmaksut

Lahes jokaisessa yhdistyksessa peritddn jasenmaksuja, ja ne ovatkin useiden
yhdistysten p&aasiallinen tulonldahde. Jasenmaksu oikeuttaa yhdistyksen
jasenyyteen maaradajaksi, ja sen suuruus vaihtelee yhdistyksesta riippuen noin
kymmenesta viiteenkymmeneen euroon. Véahavaraisilla, kuten opiskelijoilla,
tyottomilla tai eldkelaisilla, jasenmaksu voi olla alhaisempi. Jasenmaksun
suuruuteen saattaa vaikuttaa se, kuuluuko yhdistys johonkin kattojarjestoon,
johon yhdistys maksaa osan jasenmaksuistaan. Jasenmaksuun voi kuulua
my0Os joitain etuja, kuten jasenlehti. Jdsenmaksut maksetaan yhdistyksissa

vuosittain.

3.1.2 Myyjéaiset ja arpajaiset

Yhdistys voi jarjestdd toimintansa tukemiseksi myyjaisid ja arpajaisia, eika
yleishyddyllisen yhdistyksen tarvitse maksaa naiden tuloista veroa, koska niita
ei pidetd elinkeinotuloina (ks. Iluku 2.3 Yleishyddyllisen yhdistyksen
elinkeinotoiminta ja verotus). Myyjaisissa myydaan usein muun muassa
yhdistyksen jasenten tekemia tuotteita, kuten leivonnaisia, koriste-esineita ja

yhdistyksen oheistuotteita.

Arpajaiset jaotellaan tavara-, pien- ja miniatyyriarpajaisiin. Arpajaisten
jarjestamista saadellaan arpajaislailla. Lain mukaan arpajaisia voi jarjestaa
paasaantoisesti vain rekisterdity yhdistys, itsendainen saatioé tai muu
yleishyddyllinen yhteisd, jonka kotipaikka on Suomessa. Elleivat kyseessa ole
pienarpajaiset tai miniatyyriarpajaiset, arpajaiset voi toimeenpanna vain
viranomaisen antamalla luvalla. Laissa maarataan myds, etta arpajaiset
toimeenpannaan  varojen hankkimiseksi  yleishyddyllisen  toiminnan
edistamiseen. (Arpajaislaki 1047/2001, 5 8.)

Tavara-arpajaisten jarjestamiseen tarvitaan siis lupa, jota haetaan hakijan

kotipaikan laaninhallitukselta. Pien- ja miniatyyriarpajaisten jarjestamiseen ei
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tarvita lupaa, mutta arpojen myynnin ja voittojen jaon tulee tapahtua samassa
tilaisuudessa. Arpojen yhteenlaskettu myyntihinta saa olla pienarpajaisissa

enintaan 2000 euroa ja miniatyyriarpajaisissa 500 euroa. (Loimu 2007, 109.)

3.1.3 Lahjoitukset

Yhdistykset voivat saada lahjoituksia saanndllisind kuukausisuorituksina, mutta
useimmiten kuitenkin satunnaisina kertalahjoituksina. Lahjoitukset ovat aina
vastikkeettomia, eli lahjoittaja ei saa antamaansa lahjoitusta vastaan
esimerkiksi mainostilaa tai muuta nakyvyyttd yhdistyksen toiminnassa.
Lahjoituksen antaja on yleensa yksityinen henkil® tai yritys, joka haluaa tukea
jonkin hyvéaksi kokemansa yhdistyksen yleistd toimintaa. Lahjoitus voidaan
antaa myo0s jotain yhdistyksen toteuttamaa yksittdistd kampanjaa varten.
Lahjoitus voi olla myds joko osittain tai kokonaan muuta kuin rahaa, esimerkiksi

tavaraa tai tydpanos. (Perala ym. 2008, 36.)

Yhdistykset voivat saada myf6s testamenttilahjoituksia. Saatujen varojen
kaytdssa on noudatettava testamentin tekijan tahtoa ja testamentin ehtoihin
kannattaakin tutustua tarkasti ennen sen vastaanottamista (Suomen

luonnonsuojeluliitto, hakupéiva 25.11.2010).

Syita yksityisten ihmisten antamiin lahjoituksiin ovat yleenséa yhdistyksen ajama
ideologia seka yhdistyksen brandi. Lahjoittaja saattaa haluta tukea yhdistd, joka
tekee tyOta hyvan asian eteen tai jakaa lahjoittajan arvomaailman. Yhdistyksen
brandi on erittdin tarkea seikka lahjoituspaatosta tehtdessa. (Peréla ym. 2008,
36.)

Lahjoitusten saanti voi olla yhdistyksille haastavaa. Lahjoittajia on vaikea

tavoittaa laajamittaisesti. Lisaksi lahjoittajien l&hestyminen tulee tehda erittain

hienotunteisesti.
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3.1.4 Yritysyhteistyo

Yritysyhteisty6 on toimintaa, jossa yritys antaa taloudellista tukea, tavaroita tai
palveluja yhdistyksen kayttoon. Vastikkeeksi yhdistys tarjoaa yritykselle omaa
osaamista ja palveluja, useimmiten nékyvyytta yhdistyksen toiminnassa. (Oesch
2002, 21.)

Sponsorointi

Sponsorointi on kasitteena melko epamaarainen, ja sitd kaytetdan monissa
yhteyksissa. Usein lahes kaikkea yrityksiltd saatavaa taloudellista tukea
nimitetdan virheellisesti sponsoroinniksi ja se sekoitetaan yleiskielessa
mainontaan ja hyvantekevaisyyteen. (Oesch 2002, 19.) Sponsorointi
rinnastetaan usein myds lahjoituksiin, vaikka ne eivat ole sama asia.
Lahjoitukset ovat aina vastikkeetonta tukea, kun taas sponsorointi on
enemmankin ammattimaista markkinointia, jossa sponsori saa julkisuutta ja
nakyvyyttd ja sponsorin tunnettuus lisaantyy. Sponsoroinnissa hyodynnetaan
yhdistyksen imagoa yrityksen liiketoiminnassa ja markkinointiviestinnassa.

Yritykset haluavat vahvistaa sponsoroinnilla yrityskuvaansa ja hyvaa imagoa
sekd hakevat vyleistda hyvaksyntdd olemalla nakyvilla hyvien asioiden
yhteydessa (Oesch 2002, 66). Sponsorisopimus laaditaan usein esimerkiksi

urheilijan ja yksityisen yrityksen valille.

Mainostulot

Samoin kuin lahjoitukset ja sponsorointi, my6s sponsori- ja mainostulot
sekoitetaan hyvin usein toisiinsa. Ero mainonnan ja sponsoroinnin valilla on
kuitenkin kaytanndssa hyvin selked (Oesch 2002, 19). Mainostaja ostaa
yhdistykselta ainoastaan nékyvyytta, ja yhdistys saa sita vastaan joko rahallista
avustusta tai hyodykkeita. Maksettua mainostilaa, jossa yhdistyksen logo tulee
nakyville, ei pidetd sponsorointina. Mainoskulut eivat ole paasaantoisesti
veronalaisia, joten yritykset on usein helpompi saada tukemaan yhdistyksen

toimintaa mainostamalla kuin sponsoroinnilla.
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Mainoksia on nakyvissa usein yhdistyksen julkaisuissa kuten jasenlehdessa,
kalentereissa, urheiluseurojen pelipaidoissa ja -tiloissa, yhdistyksen

jarjestamassa tapahtumassa tai muussa vastaavassa.

CRM — Cause Related Marketing
Yksi yritysyhteistydn muodoista on Suomessa suhteellisen harvinainen Cause
Related Marketing. Tata toimintamallia harjoitetaan lahinna isoissa

yleishyddyllisissa yhteisdissa.

Kyseisessa toiminnassa perustetaan esimerkiksi projekti, joka ajaa seka
yhdistyksen ettd yrityksen paamaaria ja jonka rahoitukseen ja osittain myos
toimintaan yritys osallistuu (Peralda ym. 2008, 38). Tukea antava yritys valitsee
kohteena olevan yhdistyksen sen mukaan, ettd se liittyy jotenkin yrityksen
likeideaan. Tassa toiminta eroaa sponsoroinnista. Tuettava yhdistys tai asia on
yleensa myods "good cause” eli hyva asia. Yhteistyosta kerrotaan ulkopuolelle
yhteisella markkinoinnilla. Esimerkkeja CRM-toiminnasta ovat muun muassa
luottokortit, joilla  tehdyistd  ostoksista ~muutama promille  menee
hyvantekevaisyyteen, tai kanta-asiakaspisteiden lahjoittaminen

hyvantekevaisyyteen.

3.1.5 Muut keinot

Yhdistys voi tehda toimintansa tukemiseksi talkooty6ta, jota ovat muun
muassa erilaisten tapahtumien, konserttien ja tilaisuuksien
jarjestyksenvalvonnasta  huolehtiminen tai esimerkiksi tapahtuman

puhtaanapidosta vastaaminen.

Rahankerayksilla  yhdistykset voivat hankkia  vastikkeetta rahaa.
Rahankerayksia saavat jarjestdd vain muun muassa Yleishyddylliset yhteisot,
vakiintuneet harrastajaryhmat ja sisétiloissa jarjestettavan yleisen kokouksen
jarjestajat, kun kerays tapahtuu vain kokouksen osallistujien keskuudessa.

Yleishyodylliset yhteis6t tarvitsevat rahankeraykseen luvan, jota haetaan
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kihlakunnan poliisilaitokselta, mikali kerays tapahtuu vain yhden kihlakunnan
alueella. Muussa tapauksessa Iluvan myontaa yhdistyksen kotipaikan
la&ninhallitus. (Loimu 2007, 111.)

3.2 Avustukset, apurahat ja palkinnot

Useiden yhdistysten toimintaa rahoitetaan p&&osin avustuksin, joita saadaan
esimerkiksi julkisilta yhteisoiltd. Avustuksia ei lasketa varainhankinnaksi, eika
niitd nain ollen kirjata yhdistysten tuloslaskelmassa varainhankintaan, vaan
avustuksen kayttotarkoituksen mukaan joko vyleisavustuksiin tai maaratyn
toiminnanalan tuottoihin. (Perdla & Perala 2003, 264.) Kasittelen
opinnadytetydssani kuitenkin myds avustuksia, koska ne ovat niin olennainen

osa yhdistysten toiminnan rahoitusta.

Yhdistykset voivat hakea avustuksia ja apurahoja muun muassa kunnilta,
seurakunnilta, eri ministeridiltd sekéa Raha-automaattiyhdistykseltd. Avustuksien
haussa tarkeita seikkoja ovat yhdistyksen oma aktiivisuus, hakemuksen
huolellinen tayttaminen seka ajoissa oleminen. Se, mistd avustuksia voi ja

kannattaa hakea, riippuu yhdistyksen saanndista ja toiminnasta.

Kunnat antavat harkinnanvaraisia avustuksia yleishyddylliseen toimintaan,
esimerkiksi urheilu- ja harrastusseuroille tai kulttuurin edistamiseen. Kunta
myontaa avustuksen usein rahana, mutta myds muuta kunnan myoéntamaa etua
voidaan pitdd avustuksena. Téallaisia ovat muun muassa toimitilojen tai laitteiden
tarjoaminen avustuksen saajalle markkinahintaa edullisemmin tai maksutta tai
yhdistyksen toiminnan yleisten edellytysten parantaminen jollain muulla tavalla.
(Kuntaliitto, hakupaiva 29.11.2010.) Avustuksen myoéntamisen ehtona on usein

se, ettd avustava kunta on hakijan kotikunta.
Opetus- ja kulttuuriministerién avustukset on tarkoitettu muun muassa

jarjestdjen ja organisaatioiden toimintaan. Opetus- ja kulttuuriministerit tukee

lakisdateisilla valtionosuuksilla ja -avustuksilla seka harkinnanvaraisilla
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avustuksilla mm. koulutukseen, tieteeseen, kulttuuriin, liikuntaan ja
nuorisotyohon liittyvid hankkeita. Opetus- ja kulttuuriministerié jakaa myos
palkintoja, joista suurin osa myoénnetaan yksityisille ihmisille. Nuorisotyén
tunnustuspalkinnon voi saada myds yleishyddyllinen yhteisd, esimerkiksi

nuorisojarjestd. (Opetus ja kulttuuriministerio, hakupaiva 25.11.2010.)

Yhdistykset  voivat hakea  avustusta hankkeisiin myos EU:n
rakennerahastoilta, joita ovat EAKR (Euroopan aluekehitysrahasto) sekd ESR
(Euroopan sosiaalirahasto). EU rahoittaa hankkeita, joiden tarkoituksena on
vahentad alueiden valisiA eroja ja parantaa heikompien alueiden
kilpailuedellytyksia seka ihmisten mahdollisuuksia tyomarkkinoilla
(Rakennerahastot, hakupéaiva 25.11.2010).

Raha-automaattiyhdistys ry on merkittava avustusten antaja, joka jakaa oman
tilikautensa voiton vuosittain avustuksina sosiaali- ja terveysjarjestdille.
Avustusten kokonaismé&ard on noin 300 miljoona euroa, jolla avustetaan
erityisesti pitkaaikaisesta tyottomyydesta, ylivelkaantumisesta,
vammaisuudesta, sairauksista ja turvattomuudesta karsivia vaestoryhmia ja

perheitd. (Ray, avustustoiminta, hakupaiva 25.11.2010.)

Erillisiin  hankkeisiin ja projekteihin kannattaa hakea rahoitusta erilaisilta
rahastoilta ja s&atidilta, riippuen yhdistyksen toimialasta. Esimerkiksi Suomen
Kulttuurirahasto ja sen maakunnalliset rahastot tukevat ja edistavat tiede-,
taide- ja muuta kulttuurityota jakamalla vuosittain apurahoja ja palkintoja.
Apurahoja haetaan aina tietyn maakuntarahaston hakuaikana. (Suomen
kulttuurirahasto, hakupaiva 25.11.2010.)

Muita avustuksia jakavia tahoja on maassamme lukuisia, kuten Kansan

sivistysrahasto seka Lapsi ja Luonto Saatio. Saatiopalvelu.fi-sivustolta [6ytyvat

kaikki kotimaiset apurahoja jakavat saatiot ja rahastot.
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Julkisten avustusten méaaria on nykyisin yleisesti alennettu ja niiden ehtoja
tiukennettu. Avustusten hakijoita on paljon, joten on tarkeadd, ettd hakemusten

tekoon paneudutaan huolellisesti ja ajan kanssa.
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4 TUTKIMUKSEN TULOKSET

4.1 Tutkimuksen selostaminen

Lahetin sdhkopostilla kyselyn 35:een Oulun l&&nissé toimivaan yhdistykseen.
Kyselyn avulla kartoitin yhdistysten kayttamid varainhankinnan keinoja seka
sitd, kuinka suuri osa yhdistyksen kokonaistuotosta tulee varainhankinnasta.
Kyselyyn vastasi 7 yhdistysta. Vanhin yhdistys on toiminut vuodesta 1963 eli 47
vuotta ja toiseksi vanhin 36 vuotta. Kaksi yhdistystd on toiminut 16 vuotta, seka
loput kolme vuosista 2007, 2008 seka syksysta 2009 asti. Jasenia yhdistyksissa
oli 30, 40, 148, 180, 275 sekd kahdessa yrityksessa noin 150 kappaletta.

4.2 Yhdistysten kayttamia keinoja toiminnan rahoittamiseksi

Jasenmaksut

Kaikki kyselyyn vastanneet yhdistykset perivat jAsenmaksuja. Kaksi vastaajaa
piti jAsenmaksuja helpoimpana varainhankinnan keinona, koska rahaa tulee
jasenilta "automaattisesti”. Yhdessd vastauksessa jasenmaksun Kkerrottiin
olevan vapaaehtoinen. Yksi yhdistys mainitsi jasenmaksujen yhteydesséa

kannatusjasenmaksut.

Apurahat ja palkinnot

Kaikki kyselyyn vastanneet yhdistykset mainitsivat yhdeksi kayttamakseen
keinoksi kunnan antamat avustukset. Vastaajista kaksi oli hakenut kunnan
likuntatoimen avustusta, liséksi mainittiin vapaa-aikalautakunnan avustus seka

urheiluseurojen yleisavustukset.
Yksi vastaaja oli ollut todella aktiivinen avustusten suhteen: vastauksessa

kerrottiin yhdistyksen saaneen kaupungin toiminta-avustusta, projektiavustuksia

sekd palkkatukea. Lisdksi yhdistys oli saanut avustusta Opetusministerion
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alaiselta Taiteen keskustoimikunnalta. Yhdistys oli saanut tukea myds EU:n
kehitysrahastoilta; vastauksessa mainittin Euroopan sosiaalirahaston tukema
ART360-projekti seka Euroopan aluekehitysrahaston Oulul5-hanke. Yhdistys
kertoi saaneensa avustuksia myds Oulun laanin taidetoimikunnalta. Kyseinen
yhdistys nimesikin avustukset tarkeimmaksi toiminnan rahoittamisen keinoksi.
Vastauksessa todettiin, ettd avustukset eivat ole helppo keino rahoittaa

toimintaa, mutta talla hetkella varmin tapa.

Yhta vastanneista kulttuuriyhdistyksistd kunta avusti tarjoamalla esiintymis- ja
harjoittelutilat ilmaiseksi. Yksi vastaajista ei kertonut, mitd kunnan avustusta oli

saanut.

Lahjoitukset

Ainoastaan yksi yhdistys kertoi saavansa lahjoituksia. Yhdistyksen kotikunta
lahjoittaa palkintoja, joita yhdistys jakaa urheilukilpailuissa jasenille. Tama
kertoo siitd, mitd lahjoituksista todettiin jo aiemmin: lahjoitusten saanti on

yhdistyksille yleensa erittéin haastavaa.

Yritysyhteistyo

Nelja vastanneista yhdistyksista harjoittaa yritysyhteistyota eri muodoissa. Naita
olivat mainosten myynti yrityksille yhdistyksen kisa- ja leirijulisteeseen,
kalenteriin, naytosten kasiohjelmiin, jaakiekkojoukkueen pelipaitoihin seka hallin
seiniin, yhdistyksen internetsivuille seka lehteen. Lisaksi yritysyhteistytta

harjoittavista yhdistyksista kolme mainitsi saavansa yrityksilta sponsorirahaa.

Yritysyhteistyd koettiin yhdistyksissd yhdeksi vaikeimmista varainhankinnan
keinoista, vaikkakin mainosmyynnin mainittin olevan myods yksi tarkeimmista
tulonléhteista. Sponsorirahan koetaan olevan tiukassa, ja sekd sponsoreista
ettd mainoksista kilpailevat myds muut alueella toimivat yhdistykset toimialasta
rippumatta. Yksi vastaajista totesi sponsorirahan saamisen olevan helppoa,
mikali yhdistyksen jasenilla on kontakteja yrityksiin. Téallaisia henkildita

kyseisessa yhdistyksessa toimii kuitenkin valitettavan vahan.
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Mainosten myynti ja sponsoreitten hankkiminen koettiin yhdistyksissa muun
muassa ihmisten kiusaamiseksi ja jopa kerjgamiseksi. Yksi vastaajista Kirjoitti
"rahan keruun” olevan aina vahan vastahakoista, mutta yritysten lahtevan

mukaan, mikali yhdistyksen perustelut rahan tarpeelle ovat hyvat.

Muut tulot

Seitseméasta yhdistyksesta nelja jarjestdd arpajaisia. Yksi vastaaja mainitsi
yhdistyksen jarjestavan kerran vuodessa yhdet suuremmat arpajaiset, pika-
arpajaisia yhdistyksen tapahtumissa ja jaakiekkopeleissa seka joukkuekohtaisia
tavara-arpajaisia. Talle yhdistykselle arpajaiset olivat yksi merkittavimmista
ansaintakeinoista. Yksi vastaagjista jarjestda pientd arpamyyntia esimerkiksi
messuilla. Pika-arpajaisten jarjestaminen jossakin yhdistyksen tilaisuudessa
mainittiin yhdessé vastauksessa helpoimmaksi varainhankinnan keinoksi, koska
palkinnot luovutetaan ja tuotot saadaan heti. N&in ollen tehtavaan ei tarvitse

sitoutua kuin tilaisuuden ajaksi.

Yhdistyksista kolme hankkii varoja myymalla yhdistyksen oheistuotteita.
Yhdistykset mainitsivat myyvansa yhdistyksen logolla varustettuja t-paitoja,
laukkuja, huppareita seka lippalakkeja. Yksi yhdistys mainitsi oheistuotteiden
myynnin olevan todella pienta. Kaksi yhdistysta hankkii varoja myymalla myos
erilaisia painotuotteita: kalentereja ja postikortteja. Vastaajista kaksi myy
omien tuotteidensa liséaksi myds muita tuotteita, joiden myynnista yhdistys saa
tietyn osuuden. Naita tuotteita ovat sukat, wc-paperi, karkit ja keksit.

Vastaajista nelja ilmoitti yhdistyksen tekevan talkooté6ita. Yhdistyksien tekemia
talkootoitda ovat muun muassa jaakiekkokaukalon pystytys yhdistyksen
kotikunnalle, tienvarsien trimmer6inti, metsanistutus, toimitsijatehtavat ja
urheilukisojen jarjestely. Liséksi eras urheilusukellusseura kertoi yhdistyksen
jarjestavan talkootydna vedenalaisia tarkastelut6ita ja koulutuksia. Koulutukset

ovat kyseisen yhdistyksen tarkein varainhankinnan keino.

Yksi yhdistys kertoi talkoiden olevan yksi yhdistyksen merkittavimmista

ansaintakeinoista, mutta totesi myds, etta talkooty6ta on nykyaan tarjolla todella
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vahan, silla esimerkiksi kauppojen inventaariot hoidetaan nykyaan

henkilokunnan voimin.

Muita yhdistysten mainitsemia ansaintakeinoja ovat kesamarkkinoiden ja
huutokaupan jarjestaminen, valmennus- ja leirimaksut, koulutukset seka
lipputulot. Yksi vastanneista yhdistyksista pydrittdd kahviota jaahallilla. Vastaaja
kertoi kahvion vaativan todella suuren méaaran talkootunteja suhteessa
tulokseen, koska kahvion paaasiallinen tuotto tulee viikonloppuisin
jaékiekkopelien aikana, mutta kahvio on kuitenkin auki joka ilta. lltaisin myynti
on muutamasta eurosta muutamaan kymmeneen euroon. Kahvio koettiin siis

suhteellisen haastavaksi varainhankinnan keinoksi.

4.3 Yhdistysten kokemukset varainhankinnasta

Viisi seitsemastéd vastaajasta kertoi varainhankinnan osuuden yhdistyksen
kokonaistuotosta olevan 80 % tai yli. Yksi vastanneista yhdistyksista on toiminut
vasta reilun vuoden, joten sen ensimmaisen vuoden varainhankinnan osuus
kokonaistuotosta oli vain 15 %. Yhdistys totesi osuuden kuitenkin kasvavan.

Yksi vastaajista ei kertonut varainhankinnan osuutta.

Kyselyn vapaa sana -osiossa yksi vastaajista kertoi yhdistyksen toiminnan
olevan taysin riippuvainen varainhankinnasta. Sen avulla harrastamisen hinta
saadaan jasenille kohtuulliseksi, silla varainhankinnalla katetaan noin 70-80 %

yhden harrastajan vuosittaisista kuluista.

Yhdistysten yleinen ongelma on aktiivisten jasenten vahyys. Varainhankinta jaa
usein pienen joukon vastuulle, joka tekee muutenkin paljon t6itd yhdistyksen
eteen muun muassa talkootdiden muodossa. Yhdessa vastauksessa todettiin,
ettd yhdistyksen varainhankintaa olisi ehdottomasti kehitettavd, mutta seuran
toiminta on laajaa ja tyontekijaresurssit niin vahaiset, ettei siihen
valttamattoman tyon liséksi jad aikaa. Kyseisen yhdistyksen toiminnan pohjana

toimivat avustukset, joiden hakemisen todettiin olevan osa seuran rutiineja.
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Muun varainhankinnan, kuten sponsoriyhteistydon seura koki haasteelliseksi,
koska yhdistyksella ei ole riittAnyt aika sentyyppisen varainhankinnan
suunnitteluun ja kartoitukseen. Seuran tavoitteena on saada lisdd avustuksia,

jotta se voi lisata tyotunteja varainhankintaan keskittymiseen.
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5 LOPUKSI

Vaikka sainkin harmittavan vahan vastauksia kyselyyni, onnistuin silti
muodostamaan suhteellisen kattavan kuvan eri-ikdisten ja -kokoisten
yhdistysten varainhankinnasta.  Yhdistystoiminnalla on Suomessa vankka
pohja, ja yhdistysten Kkirjo on erittdin laaja. Yhdistykset kayttavat rahan
hankkimiseen yleisesti useampaa kuin vain yhtd tapaa, ja jokaisella on omat,
hyvaksi havaitut keinonsa toiminnan rahoittamiseksi. Varsinkin pitkaan
toimineet, asemansa vakiinnuttaneet yhdistykset eivéat helposti lahde etsimaan
uusia varainhankinnan keinoja, vaan tyytyvat niihin, joilla on téhankin asti
parjatty. Tama ilmenee muun muassa vanhimpien  yhdistysten
kyselyvastauksista: muun muassa sponsoritoiminta koetaan hieman vieraaksi

eika siihen ole valttamatta perehdytty.

Varainhankinnan keinoista kaytetyin on odotetusti jAsenmaksut, joita kerataan
lahestulkoon jokaisessa yhdistyksessa. Jasenmaksujen osuus yhdistysten
varainhankinnan tuloista riippuu jasenten maarasta seka jasenmaksun
suuruudesta. Jasenmaksujen osuus ei siis valttamatta ole varainhankinnan
osuuksista suurin, mutta kuitenkin varmin. Toinen paljon kaytetyista keinoista
toiminnan rahoittamiseksi on avustusten ja apurahojen hakeminen. Vaikka
avustusten hakeminen saattaa olla ty6lasta ja vaatii yhdistyksilta usein paljonkin

aikaa ja tyotunteja, sita harjoitetaan ilahduttavan paljon.

Yleishyodyllisida yhdistyksia kasitteleva lainsdadanté on melko vanhaa, eika
valttamatta vastaa endd taman paivan tarpeita. Yhteiskunta on muuttunut, ja
yhdistystoiminta ja varainhankinta tapahtuvat nykydan taysin erilaisessa
maailmassa kuin lakien saatamisen aikaan. Muun muassa ihmisten vapaa-ajan
lisddntyminen, elintason nousu ja julkisen sektorin toimintatapojen muuttuminen
vaikuttavat nykypaivan yhdistystoimintaan. Monet yhdistykset kilpailevat
elinkeinotoiminnassa samoilla markkinoilla yritysten kanssa, ja varainhankinta

on ammattimaisempaa kuin ennen.
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Keinoja toiminnan rahoittamiseksi 10ytyy, mutta ilman tekijoita ei toimiva
varainhankinta toteudu. Yhdistykset tarvitsevat aktiivisia jasenia toteuttamaan
varainhankintaa ja hakemaan avustuksia. Pienet ja keskisuuret yhdistykset
toimivat usein pienen ydinporukan voimin, jonka vastuulla kaikki toiminta on.
Varainhankinnan suunnittelu ja toteutus vaatii aikaa, mitéa kaikilla yhdistyksilla ei
valttamatta ole kaytossaéan. Jasenet tyoskentelevat yhdistyksissd harvoin
kokopaivaisesti. Sen sijaan yhdistyksen ja varainhankinnan parissa toimitaan
vapaaehtoisesti oman paivatyon ohella. Nain aikaa ja jaksamista tehokkaaseen
varainhankintaan voi nykypaivdn yhteiskunnassa olla vaikea loytaa. Mikali
jokaisessa yhdistyksessa olisi muutama aktiivinen jasen, jotka keskittyisivat
hoitamaan varainhankintaa, maamme yhdistyskenttéd olisi jopa nykyistakin

nakyvampi ja viredmpi.
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Yhdistysten varainhankinnan keinot

Teen opinnaytetyotani Oulun seudun ammattikorkeakoulun viestinnéan
koulutusohjelmassa. Suuntautumisvaihtoehtoni on mediatuottaminen ja valitsin
tutkielmani aiheeksi yhdistyksen varainhankinnan. Alla on kysely, jonka avulla
kartoitan kaytdssa olevia yhdistysten varainhankinnan keinoja. Taytetty lomake
l&hetetd&n osoitteeseen mariahuiskonen@gmail.com. Suuri kiitos ajastanne ja
vastauksistanne!

Maria Huiskonen
Oulun seudun ammattikorkeakoulu
mariahuiskonen@gmail.com
044 — 520 5387
Kirjoitathan vastauksesi aina kysymyksen peraan.
A) Nimi ja asemanne yhdistyksessa:
Yhdistyksen nimi ja toimiala:
(Nama tiedot eivat tule ilmi tutkielmassa)

B) Tietoja yhdistyksesta

Mink& ikainen yhdistys on?

Yhdistyksen jasenméaara v. 2009?

Kuinka suuri osa yhdistyksen kokonaistuotosta tulee varainhankinnasta?

C) Varainhankinnan keinoja

Mit& naista varainhankinnan keinoista yhdistys on kayttanyt?

Kirjoita X kyseisen vaihtoehdon eteen seka tarkennukset vaihtoehdon
peraan.

Avustukset

Kuntien avustukset, mitka?

Ministeriot, mitka?

LITE 1



LITE 1

EU:n kehittdmisohjelmat, mitk&a?

Muut tahot, mitk&a?

Lahjoitukset

Testamenttilahjoitukset

Saannolliset kuukausilahjoitukset

Satunnaiset kertalahjoitukset

Lahjoitukset jotain tiettyd kampanjaa/tapahtumaa varten

Yritysyhteistyo
Mainosmyynti, esim. yhdistyksen julkaisuihin, toimitiloihin jne. Mihin?

Sponsorointi (yhdistys saa sponsoriyritykselta rahaa, tavaroita tai palveluita)

Muut

Jasenmaksut

Arpajaiset

Yhdistyksen oheistuotteiden myynti, esim. t-paidat. Mita tuotteita?

Erilaiset painotuotteet, kalenterit, lehdet jne. Mita tuotteita?

Tuotteiden myynti, esim. wc-paperi, karkit, keksit. Mita tuotteita?

Talkooty6t, minkalaisia?

Tuleeko mieleenne joitain muita yhdistyksen toiminnan aikana hyvaksi
havaittuja ansaintakeinoja?

Mitka yllamainituista ovat yhdistyksenne merkittavimmat ansaintakeinot?
Koetteko alueella toimivien muiden yhdistysten kilpailevan kanssanne
varainhankintaan liittyen?



LITE 1

Mink& varainhankinnan keinon koette helpoimmaksi, minka vaikeimmaksi?
Miksi?

Vapaa sana varainhankinnasta:
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