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1 JOHDANTO

Muuntokoulutukseni osana olen tydskennellyt SRV Rakennus Oy:n palveluk-
sessa Tays Etupihan tydmaalla tydnjohtoharjoittelijana maaliskuusta 2018,
syyskuun 2019 loppuun saakka. Tyotehtavani paaasiallisesti on ollut tydmaan
materiaali-/tavaralogistiikan kaytannon jarjestelyjen hallintaa. Aloittaessani tyo-
tehtavani, tydmaa oli yli puolessa valissa aikataulustaan, joten tassa opinnayte-
tydssa tarkastelen asioita, jotka oli jo aiemmin paatetty, pohdin jo aiemmin teh-
tyja ratkaisuja, miten ne ovat toimineet ja miten ne ehka olisi ollut hyva tehda
toisin.
Kohteena Tays Etupihahanke on ollut erittdin laaja kokonaisuus(megahanke)
joka asettaa paljon eri haasteita logistiikan hallintaan.
Hankkeen perustiedot: Kokonaisala n. 90 129 brm?

Tilavuus n. 403 746 m?3

Rakennusaika 8/2015-9/2019

Puhtausluokka P1
Rakentamisjarjestys ja eriaikaiset luovutukset eri rakennuksille ovat vaikutta-
neet logistiikan haasteellisuuteen. Hankkeessa luovutusjarjestys on ollut seu-
raava: Tays Sydansairaala (N), pysakdintihalli (AP), lasten ja nuorten sairaala
(L), D-rakennus, jossa toimii mm. uusi paasisaankaynti (D). Kohteiden rakenta-
minen kuitenkin suurelta osin on ollut yhtaaikaista. Myos kohteen puhtaus-
luokka P1 osaltaan on asettanut haasteita materiaalin varastointiin, puhtauteen

seka varastoihin.

Aiemmalta taustaltani olen automaatiotekniikan insindori, toiminut aiemmin piiri-
levysuunnittelijana (Nokian matkapuhelimet Oy), puolijohdeprojektien projekti-
paallikkdona (Omnivision Technologies Inc.), avainasiakasjohtajana (Omnivision

Technologies Inc.) ja myyntijohtajana (AAC Technologies Inc.).



2 LOGISTIIKAN HUOMIOONOTTO URAKKASOPIMUKSISSA

Aloitettaessa laajaa rakennusprojektia ja tehtdessa aliurakkasopimuksia, on
erittain tarkeaa, etta myos logistiikka otetaan huomioon. Logistiikan kustannuk-
set tulisi jo kustannusten muodostamisvaiheessa kartoittaa ja varata riittavasti
rahaa logistiikan toteutukseen. Logistiikan osuus tulisi kirjoittaa auki seka urak-
kasopimuksessa etta aloituspalaverimuistiossa.

Aloittaessani logistiikan jarjestelyn talla tydmaalla, tilanne oli seuraava: SRV:lla
oli logistiikan hoitamisesta urakkasopimus Rakennuspalvelu Sihti Oyn kanssa.
Materiaalin toimittajat toivat paivittain useita toimituksia kerrallaan, materiaalin
vastaanottavilla Sihdin tydmiehilla ei ollut mitdan kasitysta suurimmasta osasta
toimituksia kenelle tavarat mahtoivat olla, kuuluuko tavaroiden vastaanotosta ja
siirtelysta laskuttaa paaurakoitsijaa vaiko aliurakoitsijaa jne.

Ensimmaisena tehtavanani oli kayda lavitse jokainen aliurakkasopimus ja siihen
liittyva aloituspalaverimuistio. Perehdyin naissa sopimuksissa etenkin siihen,
mita oli sovittu materiaalin vastaanottamisesta ja haalaamisesta. Kavi hyvin no-
peasti selvaksi, ettd monessa tapauksessa oli sovittu asioista ylimalkaisesti ja
useimmiten aliurakoitsija oletti, etta kaikki materiaalin siirtely kuuluu paaurakoit-
sijan vastuulle, vaikka urakkaohjelmassa oli kirjoitettu toisin. Kului noin 2 kuu-
kautta, kunnes sain ohjeistettua Sihdin tydmiehet kirfjaamaan tuntilappuihin oi-
kein, kenelle materiaalin siirtelyista aiheutuvat kulut oikeasti kuuluivat.
Tallaisella suurella tydmaalla, jossa on useita aliurakoitsijoita, on erittain tarkeaa
jo pelkastaan kustannusten kannalta, ettd materiaalia vastaanottava logistiikan
henkilosto tietda mitd materiaalia on tulossa, mihin materiaali on menossa ja ke-
nelle kuuluu materiaalin vastaanotto. Jos aliurakoitsijoiden materiaalia joudu-
taan siirtelemaan tyémaalla, on tarkeaa, ettd molemmat seka paaurakoitsija etta
aliurakoitsija ovat jo projektin alussa sopineet selkeasti pelisaannét ja laskutus-
kaytannon. Seuraavassa kuvassa (kuva1) on esimerkki tarjousneuvottelumuisti-

osta lattiapinnoiteurakoitsijan kanssa:



4 Tyémaavelvoitteet T=Tilaaja U=Urakoitsija

SRV Urakkaohjelman mukaisesti ellei toisin mainita

o Sosiaalitilat, sahko javesi T

o Aputyd U

o Tyokalut ja koneet U

o Valaistus (halogeenivalaisimien kdyttd SRV:n tyomailla on kielletty)
o Tarvikkeiden vastaanotto, haalaus ja varastointi Xm2—=>  3.krs asti
huoltohissilld/nosturilla

o Nostot T

o SiirrotU

o Telineet / Henkildnostimet U

o Suojaukset

Tilaajan on mahdollista kayttda urakoitsijan suojausta yksikkohintaan X€/m2
{suojaus 300g pahvilla), kovalevyt SRV:Itd

o Siivous

Tilaajan jassikoihin kerroksissa sisdltyy urakkaan

o Polyn hallinta

o Sadhaitat sek3 talvilisdtyot

o Mittaukset, korot

o Tulity6t

o Tybnjohto / nokkamies

Jukka Vanninmaja

o Tyoaika ja ylityot

o Urakan mittausperusteet

YKsikkohintaurakka

o Kaytto- ja huolto-ohjeet seka luovutus

toimitetaan tilaajalle sdhkoisessa muodossa

o Suunnitelmat, suunnitelmatarpeet ja -tilanne

1 sarja paperilla

Kuva 1: Tarjousneuvottelumuistio.

Tarjousneuvottelumuistiossa on eritelty mitka siirrot ja nostot kuuluvat tilaajalle
ja mitka urakoitsijalle. Jos nostot sovitaan tilaajan hoidettavaksi, miten kasitel-
laan siirto nostopaikalle varastosta? Enta siirtely paikasta toiseen kerroksissa,
jos materiaali on siella muiden urakoitsijoiden tdiden tiella?

Selkeinta kaikille olisi, etta paaurakoitsijalla on aina tieto materiaalin toimituk-
sesta, aikataulusta ja etta projektin alussa sovitaan selvasti, miten logistiikan
kustannukset jaetaan. Tama on yleensa kirjattu sopimuksiin mutta kaytannossa
havaitsin, ettd tdman noudattaminen ei aina toiminut.

Yhtena hyvana vaihtoehtona ehdotan, ettd urakkaohjelmaan kirjataan lause,
"tavaran vastaanotto ja ensimmainen siirto kuuluvat paaurakoitsijalle, kaikki jat-
kossa tulevat siirrot ja niiden kustannukset laskutetaan aliurakoitsijalta”. Sa-

malla otetaan kaytanto, etta aliurakoitsijoiden viikkopalaverissa kaydaan lapi



edellisen viikon nostot, siirrot ja muut logistiikkaan liittyvat asiat ja hyvaksyte-

taan heillda mahdolliset syntyneet kustannukset.



3 TAVARAN VASTAANOTTO JA VARASTOINTI

SRV:n urakkaohjelmassa on kirjattu tavaran vastaanotosta ja varastoinnista
seuraavasti (Kuva2):

4.2 Tarvikkeiden vastaanotto, haalaus ja varastointi

Urakoitsija vastaanottaa tydimaalle toimittamansa ja erikseen sovittaessa tilaajan hankkimat tarvikkeet ja
materiaalit, vastaa kuormien purkamisesta, haalauksista sekd oikeasta varastointitavasta ja suojauksesta
varastoinnin sekd asennuksen aikana. Urakoitsijan tulee kiinnittd3 erityistd huomiota kosteudenhallintaan.
Jos tavaran vastaanotossa on sovittu kdytettdvaksi tilaajan aputydvoimaa, kuuluu tydnjohto ja vastuu
urakoitsijalle. Urakoitsija vastaa siitd, ettd tavaran toimitusajoista ja -eristd sovitaan tilaajan kanssa ennen
toimitusta tilaajan antamien ohjeiden mukaisesti. Jos tyomaalla on kdytéssa sihkdinen logistiikkakalenteri
ja/tai erillinen logistiikkaurakeoitsija, on urakoitsija velvoitettu kdyttdmaan palveluja.

Tyomaalla ei saa tarpeettomasti varastoida materiazleja. los materiaalien varastointiin tydmaalla tarvitaan
erillistd varastotilaa (kontti, teltta), vastaa niiden jarjestamisestd, lukituksesta sekd kuluista urakoitsija.
Varastointialueiden laajuudesta sek3 sijainnista sovitaan tilaajan kanssa. Tyémaan sosiaalitiloissa ei saa
varastoida tyokaluja tai muita terveydelle haitallisia aineita (esim. rajadhdysaineita, kemikaaleja).

Kuva 2: Ote SRV Rakennus OY:n urakkaohjelmasta

Kuitenkin tilanne aloittaessani logistiikan kaytanndn pyoérittamisen tilanteena oli,
ettd materiaalia oli toimitettu ylettémat maarat varastoon SRV:n ohjeiden vastai-
sesti. Materiaalia lojui tydmaalla pitkin poikin niin pihassa kuin sisalla au-
lassa/kerroksissa. Muutamissa tapauksissa oikein kenellakaan ei ollut tietoa
kaikesta materiaalista kenelle ne kuuluivat, ovatko ne ylimaaraista vaiko me-
nossa viela jonnekin asennukseen jne.

Kuvat 3-12 havainnollistavat kuinka ylimaaraista materiaalia on kertynyt tyo-

maalle ja jota liikutellaan edestakaisin tydmaalla. Suurin osa kuvissa esiinty-

vasta materiaalista oli tarpeetonta sailyttaa enaa tydmaalla.

Kuva 3: Materiaalia jota siirrellaan edestakaisin pihassa.



Kuvat 4: Materiaalia aulassa, siirrelty useaan otteeseen pois tielta.

Kuva 5: Tyhjia keloja varastoituna huoneeseen useiksi viikoiksi.
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Kuva 6-12: Ylimaaraista materiaalia autohallissa. Siirrelty useaan otteeseen pai-

kasta toiseen.

Tallaisella suurella tydmaalla on erittain tarkeaa, etta aliurakoitsijat noudattavat
urakkaohjelmassa maariteltyja saantdja koskien materiaalin toimituksia ja va-
rastointia. Valvontaan tulee panostaa tydmaan tyonjohdossa. Materiaalia ei saa
toimittaa vain odottamaan asennusta esimerkiksi kolmen kuukauden paahan
vaan sopimuksissa maaritetaan esimerkiksi” materiaalia saa toimittaa vain yh-
den viikon asennustarpeeseen”. Mikali aikatauluongelmien johdosta ei paasta
aikataulussa materiaalia asentamaan paikalleen se tulisi toimittaa pois tyo-
maalta viemasta tilaa.

Yksi varteenotettava vaihtoehto tallaiselle suurelle tydmaalle on heti projektin
alussa perustaa pienimuotoinen valivarasto, jonne materiaalit toimitetaan odot-

tamaan toimitusta tydmaalle. Sielta aliurakoitsijat voivat imuohjauksen tyyliin
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pyytaa materiaalia viikoittaiseen tarpeeseen eika materiaali talléin kasaudu ym-
pari tydmaata. Siirtokustannukset voidaan sopia ja kirjata urakkakohtaisesti ali-
urakkasopimukseen. Paasaantoisesti siitokustannukset tulee laskuttaa aliura-
koitsijalta.

Samoin aliurakoitsijoiden hankinta-organisaation tulee olla paaurakoitsijan logis-
tiikkkapaallikkoon tiiviisti ynteydessa materiaalin toimitusaikatauluista. Jo urakka-
sopimuksissa tulee maaritella, miten materiaali otetaan vastaan seka mihin ja
miten se varastoidaan. Tays Etupihan tydmaalla tdama ei jostain syysta toteutu-
nut vaan “yllatyskuormia” saapui paivittain, jolloin jouduttiin kayttdmaan aivan
turhaa aikaa ja vaivaa selvitettaessa kenelle lahetys on tulossa, mita lahetys si-
saltaa, otetaanko lahetys yleensa ottaen vastaan jne. Syyna tahan luultavasti ol
aliurakoitsijoiden valinpitamattomyys koskien SRV:n urakkaohjelman ja urakka-

sopimusten maarittelemia ehtoja materiaalintoimituksista.

Koska SRV:lla on kaytossaan logistiikkakalenteri tulee aliurakoitsijat ja heidan
hankinta-organisaationsa urakan alussa perehdyttaa ja velvoittaa kayttamaan
kyseista palvelua. Mahdollisesti jopa kirjaamaan urakkaohjelmaan lause ” mikali
aliurakoitsijan materiaalitoimituksesta ei ole logistiikan kanssa ajoissa sovittu
eika sita ei ole kirjattu logistiikkakalenteriin asianmukaisesti, tulee paaurakoitsija
laskuttamaan aliurakoitsijaa materiaalin alkuperan ja kohteen selvitykseen kay-
tetysta tydnjohdon ajasta XXEur/h”.

Talla kyseisella tydomaalla eritoten ongelmia aiheutti eraan aliurakoitsijan kayt-
tama materiaalin toimittaja, jonka yhdella kuljettajalla oli erittdin inhottava tapa
tuoda tavaraa aina ruokatauon aikana ja pudottaa tavarat kuittaamatta paa-
aulan edustalle. Sama peli jatkui padaulan vastaanoton loputtua myoés takapi-
han vastaanotossa, johon han nosti tavarat portin ylitse takapihalle HIAB:lla.
Naista toimituksista jouduin joka paiva selvittamaan, kuka on vastaanottaja,
mita tavaraa oli tuotu jne. Tallaiseen tulee puuttua valittdmasti ja laittaa aliura-

koitsija/materiaalin toimittaja vastaamaan asiasta.
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4 JATEHUOLTO

Tyomaan jatehuolto oli kaytanndssa hoidettu siten, etta D-siiven etupihalla oli 3
jatelavaa, sekajate, metallijate ja puujate. L-siivella oli omat vastaavat lavat L-
siiven sisapihalla. Betoni ja kivijatteelle tilattiin erikseen ylimaarainen lava sita
tarvittaessa. Kerrosten jatehuolto toimi siten, etta aliurakoitsijat hoitivat tyopis-
teella syntyvat jatteet roskavaunuun ja vaunujen kerayspisteelle, josta logistii-
kan henkilostd hoiti ne eteenpain jatelavoille lajiteltavaksi. Tama kaytantd nou-
datteli hyvin pitkalti ohjeistusta, joka on kirjattu SRV:n urakkaohjelmaan (kuva
14).

4.8 Siivous, polyn hallinta ja rakennusjatteiden lajittelu sekd ymparisto

Urakoitsija on velvollinen huolehtimaan urakkaansa kuuluvasta siivouksesta siten, etta urakka-alueen
siisteys tayttaa tyoturvallisuudelle ja puhtausluckalle asetetut vaatimukset. Mikali urakka-alue ei tayta tata
vaatimusta eikd urakoitsija viipymattd korjaa virhettddn tilaajan kirjallisesti tdstd laiminlydnnistd
huomautettua, on tilaajalla oikeus teettdd urakoitsijan laiminlydman siivousvelvoitteen mukaiset
toimenpiteet ja veloittaa tastd aiheutuvat kustannukset kokonaisuudessaan urakoitsijalta. Veloitushintana
kaytetdan urakoitsijan tilagjan kanssa sovittua tuntiveloitushintaa.

Urakoitsijan tulee huolehtia siitd, ettd kaikissa sen polya aiheuttavissa tdissa kdytettdvien koneiden ja
laitteiden tulee olla kytkettyna imurilaitteisiin.

Urakoitsija vastaa rakennus- ja pakkausjatteidensa lajittelusta jatelain ja jateasetuksen seka tydomaan
erityisohjeiden mukaisesti. Tilaaja laatii suunnitelman, jossa maaritelldan, mitka jatelajit tyomaalla lajitellaan
erikseen, seka hankkii tarvittavat jatteiden keraysastiat. Tilaaja osoittaa urakoitsijalle kerdysastiat, joihin
urakoitsija on velvoitettu lajittelemaan kaikki pakkausmateriaalit ja muut tydstd aiheutuvat jatteet. Piha-

alueella sijaitsevat kerdyspaikat on esitetty tyimaan aluesuunnitelmassa.

Urakoitsija on velvollinen osallistumaan tytmaalla jérjestettdvadn jatteiden lajittelukoulutukseen
pyydettaessa.

Kuva 14: Ote SRV:n urakkaohjelmasta koskien jatehuoltoa.

Kaiken kaikkiaan jatehuolto toimi hyvin. Lajittelua voisi kuitenkin tehostaa eten-
kin kipsijatteen osalta. Nain saadaan lajitteluasteen prosenttia nostettua huo-
mattavasti. Samoin jonkin verran oli lipsumista aliurakoitsijoiden osalta omien
tyopisteiden siivousvelvoitteessa varsinkin tydmaan loppumetreilla. Esimerkiksi
tydomaan loppuvaiheessa, jouduttiin useaan otteeseen kerailemaan kerroksista
aliurakoitsijan sinne jattdamaa materiaalia. En ymmarra mika logiikka tyomiehilla
on, jos kaydaan esimerkiksi vaihtamassa rikkonainen valaisin, niin viedaan uusi
paikalle, vaihdetaan se mutta jatetaan se rikkonainen valaisin vaihtopaikalle

tuomatta sita pois ja roskiin.
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5 LOGISTIIKAN RESURSOINTI

Logistiikan resursseja suunniteltaessa on ensiarvoisen tarkeaa, etta logistiikka-
paallikkdé on ajan tasalla siita, mita kentalla tapahtuu ja mita on tulossa lahiai-
koina. Hanen tulee viettaa paljon aikaa kentalla, jotta yleiskuva ja muuttuvat ti-
lanteet hahmottuvat selkeasti. Pelkastaan tydmaatoimistolta delegointi ei taman
kokoisella tydmaalla voi onnistua. Myos tyonjohtajien valinen kommunikointi on
ensiarvoisen tarkeaa. Heidan tulee valittaa logistiikkapaallikdlle valittomasti tar-
peensa logistiikan suhteen ja suunnitella yhdessa, mikali tiedetaan tulevia ope-
raatioita. Tama toteutui mielestani aika kiitettavalla tasolla talla tyomaalla.
Ottaessani haltuun paivittaisen logistiikan pyorittamisen oli tilanne kentalla alun
alkaen hieman sekava. Miehet eivat aina tienneet mita paivan mittaan oli tu-
lossa ja mihin heidan tulisi varautua. Aloitin jarjestelmallisen paivasuunnittelun
tilanteen selkeyttamiseksi. Kurottajavarauksista tein aamulla ennen klo 07:00
listan paivan purkuvarauksista ja toimitin listan kuljettajalle hanen tullessaan toi-
hin. Muista operaatioista (purku, haalaus, siivous ja raivaus), tein miehille aa-
muisin paivan tydlistan, jota tdydentelin paivan kuluessa ja lisdhommien ilmaan-
tuessa. Yhtena tehokkaana keinona lisata miesten tehokkuutta otin kayttoon
WhatsApp jakelulistan logistiikan miehille. Sen kautta oli selkeda delegoida tule-
via tehtavia kuvien kera ja heidan kuitata tehdyt ty6t mydskin kuvien kera. Sa-
moin pyysin tydnjohtajia lahettamaan minulle kuvia WhatsAppin kautta esimer-
kiksi, jos he pyysivat logistiikkaa siivoamaan jonkin tietyn paikan kerroksissa tai
siirtmaan jotain materiaalia. Talla tavalla sain helposti kommunikoitua logistiik-
karyhmalle mita piti tehda ja missa.

Tehokkaan resursoinnin edellytyksena pidan myos tarkeana tydnjohtajan tuntea
tydmiehet hyvin. Mielestani logistiikan henkilostdéa on helpompi ohjata ja ohjeis-
taa kun tietaa heidan kyvyt ja taustaa. Kun heita kohtelee reilusti saa helpom-
min myds vastapalveluksena tarvittavaa tydssa "venymista” ja jaksamista. Itse
opin hyvin pian tuntemaan logistiikkaryhmani ja pystyin hahmottamaan tydparit,
ketka pystyivat vaativampiin toihin jne. Minulla esimerkiksi oli yksi tyopari, joka
mielellaan tuli téihin jo aamu kuudelta mutta vastavuoroisesti Iahti hieman aiem-
min iltapaivalla. Tama helpotti tehtavien suunnittelua koska pystyin heille ohjeis-
tamaan esimerkiksi lumity6t ja pihan hiekoituksen talvella, jotta ne olivat tehty

ennen kuin valtaosa tyontekijoista saapui tyomaalle.
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Resurssien vahentamisessakin mielestani tulee miehia kohdella reilusti. Itse il-
moitin miehille resurssien vahentamisen tarpeesta aina 2 viikkoa ennen vahen-
nysta ja ilmoitin heidan vuokratyofirmalle aina viikkoa ennen miehen vapau-

tusta, etta alkavat etsia hanelle uutta mestaa.
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6 POHDINTA

Tays Etupiha tydmaa kokonaisuudessaan kesti yli nelja vuotta ja nain pitkana
aikana monta asiaa olisi voitu tehda toisin. Itse paasin seuraamaan projektin
loppuvaihetta eli sisdvaiheen alusta projektin luovutukseen. Tama aika tuntui
ajoittain logistiikan osalta hieman kaoottiselta. Projektin alussa olisi pitanyt
luoda selkeat kaytannot niin materiaalin kasittelyyn, vastaanottoon kuin logistii-
kan ohjaukseenkin. Ymmartaakseni myos logistiikkaryhmassa ennen oman
tyoni alkua oli suurta vaihtelua niin miehiston vahvuudessa kuin henkilostossa.
Tama johtunee luultavimmin siita, ettei logistiikan ohjausta oltu suunniteltu riitta-
van tasmallisesti ja henkildsto turhautui helposti. Samoin pistin merkille, etta lo-
gistiikalla oli oma alijohtajansa aluksi, mutta se ei oikein toiminut selkean ohjeis-
tuksen puuttuessa. Tasta johtuen paatin ottaa logistiikkaryhman ohjauksen ko-
konaan omiin kasiini. Omasta mielestani sain hyvin pian koko logistiikkaryhman
uudelleen motivoitua ja asioita selkiyttamalla myds jaksamaan paremmin tyos-
saan.

Ehka suurimpana tyomotivaatiota murentavana tekijana logistiikan henkiloston
osalta nakisin paivittaisen, saman materiaalien siirtelyn paikasta toiseen yha uu-
destaan ja uudestaan. Tahan epakohtaan voidaan parhaiten vaikuttaa suunnit-
telemalla heti projektin alussa materiaalivarastot jokaiselle aliurakoitsijalle tai
perustamalla oma valivarasto josta materiaalia toimitetaan tydomaalle. Erittain
tarkeana pidan myos sita, etta logistiikkapaallikko viettaa aikaa kentalla seura-
ten henkil6stdn tyoskentelya, osallistumalla siihen ja olemalla mukana ohjeis-
taen ja selkiyttaen asioita. Talla tavalla henkilostd pystyy luottamaan paallikdn
ratkaisuihin ja kokee olevansa osa asioiden merkitysta

Kaiken kaikkiaan olen kuitenkin tyytyvainen koko logistiikkaryhman toimintaan
ja myds kollegoiden, vastaavien mestareiden ja tydmaapaallikdn antamaan tu-

keen ja kannustukseen taman projektin osalta.

Lopuksi haluan kiittaa ahkeria vuokratyontekijoitani, Joonasta, Petroa, Rikua,
Tomia, Jania, Ndekwea, Markusta, Santeria, Mikaelia, Teroa, Tuomasta ja Ee-

lista, ilman teitad ei materiaali olisi liikkunut paikasta toiseen.
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