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Esipuhe

Ammattikorkeakoulut ovat nousseet viime vuosi-
kymmenind merkittdviksi soveltavan tutkimuksen ja
kehittdmistyon valtakunnalliseksi vaikuttajaksi. Erityi-
sen suuressa arvossa ammattikorkeakouluja pidetiédn
aluekehittdmistyon nékdkulmasta. Tieto- ja teknolo-
giavallankumous, globalisoituminen, demografiset ja
tydmarkkinoiden kysynnin muutokset seké digitalisaa-
tio haastavat korkeakoulut kehittiméén toimintaansa
vastaamaan yhteiskunnan uusiin osaamistarpeisiin.
Ammattikorkeakouluista on tulossa euroopanlaajuisia
aluekehittdjid, koska EU:n osuus ammattikorkeakoulu-
jen TKI-rahoituksesta lisdéntyy.

Humakin keskeisin tehtdva on kouluttaa osaavaa tyo-
voimaa. Muuttuvat osaamistarpeet edellyttédvit koulu-
tuksen tarjoajilta pohdintaa siitd, millaista osaamista
pystymme kouluttamaan. Olli-Pekka Heinosen mukaan
(2019) elamme koulutuksen neljéttd vallankumousta,
jonka keskiossd on opiskelijoiden yksilollisiin tar-
peisiin vastaaminen. Osaaminen 2035 -teoksessa on
médritelty kolme tdrkeintd tulevaisuuden osaamista.
Geneerinen osaaminen kattaa muun muassa oppimisen,
jossa osaamisen perustana ovat kognitiiviset taidot,
metataidot, ongelmanratkaisutaidot, itseohjautuvuuden
ja kokonaisuuksien hallinnan taidot seké tyOssi, har-
rastuksissa ja arjessa tarvittavat ominaisuudet. Yleinen
tydeldméosaaminen taas mééritelldén toimialarajat ylit-
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tavéksi, tydeldméssd tarvittavaksi osaamiseksi, johon
voi sisdltyd sekd kovia ettd pehmeitd tietoja ja tai-
toja. Se on myo0s digitaalisten ratkaisujen ja alustojen
hyodyntdmisosaamista sekd digitaalisten toimintojen
hallinta- ja ohjaustaitoja. Ammattialakohtainen osaa-
minen taas on luonteeltaan spesifid ja siséltdd ammat-
tialakohtaisia tietoja ja taitoja. Vahva késitykseni on,
ettd TKI-perustaisuus mahdollistaa opiskelijalle hui-
kean ja monipuolisen oppimisympériston kaikkien
edelld mainittujen osaamisalueiden kehittdmiseen.
TKI-perustainen oppiminen mahdollistaa my0s opin-
tojen yksilollistimisen, mihin myds korkeakoulutuk-
sen kehittdmisessd tdhdétéén.

Ammattikorkeakoulujen perustehtévi ja rahoitusmalli
ovat haastaneet ne kehittdméidn omia, erityisesti tyo-
elami- ja TKI-perustaisia, pedagogisia malleja. Kuten
kirjan artikkeleista kdy ilmi, muutosprosessi ei ole aina
ollut yksinkertainen tai kivuton. Kehittdmisty6 on kui-
tenkin ollut darimmaéisen térkedd. Humak on monella
tavalla osoittanut olevansa TKI-perustaisen oppimisen
uranuurtaja ja edelldkévijd. Téstd hyvana osoituksena
on myds tdmaé julkaisu. Kehitimme Humakissa tulevia
vuosia varten uutta strategiaa ja pedagogista strategiaa.
Myos kansainvilisyyttéd tukeva toimintasuunnitelma on
kehitteilld. Niissa kaikissa TKI-perustainen oppiminen
on yksi toimintamme kulmakivist.
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Johdanto

Arto Lindholm

Ammattikorkeakoululaki méérittdd tutkimus-, kehitys-
ja innovaatiotoiminnan (jatkossa TKI-toiminta) ammat-
tikorkeakoulujen toiseksi perustehtdviksi opetuksen
liséksi. [lman TKI-toimintaa ammattikorkeakoulu ei olisi
korkeakoulu — samoin kuin yliopisto olisi pelkké opisto
ilman tieteellistd tutkimusta. TKI-toiminnan ansiosta
ammattikorkeakoulut kehittévit tyoelamad ennakoivasti
eivitkd ainoastaan tyydy kuuntelemaan olemassa olevia
tydmarkkinoita. Ammattikorkeakoulujen tehtdvdnd on
tarjota korkeinta suomalaista ammatillista koulutusta,
ja niiden velvollisuutena on valmistaa opiskelijoita tule-
vaisuuden tyomarkkinoille. Tehtdvissd onnistuminen
edellyttdd ennakoivaa tutkimusta ja hankkeissa tehtivia
rohkeita toimintakokeiluita. (Parkkola 2017, 7.)

Opiskelijoiden osallistuminen ammattikorkeakoulujen
TKI-hankkeisiin ei ole itsestddn selvad — eika siis my0s-
kddn TKI-hankkeiden mieltiminen oppimisymparis-
toiksi. Ammattikorkeakoulukentélld on hyvin vaihtele-
via kdyténtdja siind, missd méérin opettajat ja opiskelijat
osallistuvat ulkoista rahoitusta saaneisiin kehittdmis-
hankkeisiin. TKI-perustaisen oppimisen tirkeytté on silti
vaikea ylikorostaa. TKI-toiminta mahdollistaa ammat-
tikorkeakoulujen opettajien ammattitaidon jatkuvan
kehittymisen, mikd heijastuu heidédn opetukseensa.
Opiskelijat puolestaan padsevit kehittimishankkeisiin
jo opintojensa aikana, ja he vélittdvit osaamisensa tule-
vaisuuden tyonantajilleen. Aihepiiristd saatavilla olevan
niukan kirjallisuudenkin mukaan opiskelijat kokevat
TKI-perustaisen oppimisen mielekkédksi ja térkedksi
(esim. Isacsson 2017). Vuosina 2017-18 kaynnissa
olleissa hankkeissa Humakin opiskelijat suorittivat noin

8 400 opintopistettd, joista valtaosan (74 prosenttia)
kulttuurituotannon vahvuusalalla. Tdémé vastaa noin 35
opiskelijan koko tutkintoa (Lindholm 2018).

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arenen (2017,
8) selvityksen yksi tarkeimmisti ydinviesteistd ammatti-
korkeakouluille oli, ettéd opiskelijoiden tulisi osallistua
aktiivisesti tydeldmén kehittdmis-, tutkimus- ja inno-
vaatiotoimintaan. Selvityksessd tdhdennettiin myos
”vahvaa opetuksen ja TKI-toiminnan yhteyttd” ja sité,
ettd “koko henkildsto osallistuu opetukseen ja TKI-toi-
mintaan”. Humak on ottanut viestin vakavasti: ammatti-
korkeakoulukentilld Humakia pidetddn TKI-perustai-
sen oppimisen edelldkivijand jo nyt (Lindholm, Kiuru
& Maittd 2018, 12). Silti TKI-perustaisen oppimisen
kehittiminen on Humakissakin vield kesken, ja kor-
keakoulun johto haluaa sitd edistdd. Humakista val-
mistuneiden urapolkututkimuksen mukaan 2013-15
paikkeilla valmistuneiden mielestd TKI-perustainen
oppiminen ei vield ole kovin tirkedd muutamia poikke-
uksia lukuun ottamatta (Vuorikoski & Lindholm 2019).

Kaikki ammattikorkeakoulut ovat joutuneet miettimaén
opetuksen ja TKI-toiminnan suhdetta, eikd Humak ole
kehittdmissa suuntausta yksin. Lahes kaikki ammatti-
korkeakoulut haluavat edistdd opetuksen ja hanketoi-
minnan integraatiota. Esimerkiksi Haaga-Helian “’yksi
keskeisistéd tavoitteista on saada lehtorit ja opiskelijat
mukaan TKI-hankkeisiin” (Isacsson 2017; Sipild 2018).
Ammattikorkeakoulujen tavoitteena on win-win-win
tilanne, jossa korkeakoulun henkildkunta, opiskelijat ja
tydeldmakumppanit kaikki voittavat (Rainio 2019).



TKI-perustaisen oppimisen
pedagoginen perusta

TKI-perustainen oppiminen nojautuu Humakin omak-
sumaan valmennuspedagogiikkaan, jonka keskeinen
tavoite on vahvistaa tyOeldméldhtdisyyttd. Humak
pyrkii aidon tydeldmén kaltaiseen toimintakulttuuriin,
jossa oppiminen tapahtuu tydelimén todellisissa tai
niitd simuloivissa tilanteissa. Julkilausuttu tavoite on,
ettd oppimistehtdvit integroidaan mahdollisuuksien
mukaan opintojen alusta alkaen oppilaitoksen ja sen
sidosryhmien hanketoimintaan sekd muuhun tyoeld-
mayhteistyhon. Néissd oppimisympéristdisséd opiske-
lijat hankkivat oma-aloitteisesti tietoa rakentaen uutta
ymmaérrystd opiskeltavasta aiheesta. (Humak 2014.)

Valmennuspedagoginen malli otettiin Humakissa viral-
lisesti kayttoon syksylld 2013. Valmennuspedagogiikka
tuskin oli kenellekdin humakilaiselle ajatuksena vieras,
silld opiskelijan ja opettajan ldheinen vuorovaikutus ja
tydeldmaélihtoisyys ovat olleet Humak-pedagogiikalle
ominaisia piirteitd aivan korkeakoulun alkuajoista
alkaen (Lindholm, Kiuru & Maitta 2018). Valmennus-
pedagoginen malli ei mydskéén ole kiveen hakattu eika
stabiili, vaan sen on tarkoituskin muuttua tyoeldmin
muutosten mukana (Sirkkild 2014). Ammattikorkea-
koulutukselta edellytetdan nopeaa reagointikykya, ja
siksi TKI-perustaisen oppimisen nostaminen valmen-
nuspedagogisen mallin rinnalle on térkedd pedagogista
innovointiherkkyytta.

Valmennuspedagogiikka ei ole ainoa periaate, johon
TKI-perustainen oppiminen nojautuu. Nimenomaan
TKI-hankkeissa oppiminen nojautuu myos kehittdmis-
pohjaiseen oppimiseen eli ”Learning by Developing”
pedagogiikkaan. Tdssd mallissa opiskelijat ratkovat
opettajien kanssa tasavertaisina kumppaneina aitoja
tydeldmén ongelmia. Kehittdmishankkeissa oppiminen
alkaa ongelman maédrittelemiselld ja paittyy tulosten
esittdmiseen. (Raij 2019; Kortesalmi & Leppéniemi

2019.) Kehittdmispohjainen oppiminen on liitetty eten-
kin Laurea-ammattikorkeakouluun, mutta sen juuret
ovat pidemmalld “tutkivassa oppimisessa” ja Deweyn
klassisessa ”Learning by Doing” -pedagogiikassa.

Liitettiinpd TKI-perustainen oppiminen mihin tahansa
pedagogiseen malliin, sen tarkoitus on lisitd innosta-
vien ja osallistavien oppimisympéristdjen painoarvoa
sekd toiminnallisia opetusmenetelmid ylipdansa. Opis-
kelijoiden osallisuuden evddminen Humakin kehitté-
mishankkeista ei olisi reilua heitd kohtaan. Hanke- ja
kehittdmistaidot ovat valttimattomid nykyisessd “’pro-
jektiyhteiskunnassa”, johon kytkeytyviat 2000-luvun
tyoelamin keskeiset piirteet, kuten tulosjohtaminen,
kilpailutalous ja uusi julkisjohtamisen oppi (Suhonen
& Paasivaara 2006, 52-53).

TKI-hankkeiden taloudellinen merkitys

TKI-perustaisen oppimisen keskeistd merkitystd
ammattikorkeakouluille ei voi selittdd pelkéstain peda-
gogisilla késitteilld. Ammattikorkeakouluja ohjataan
kohti TKI-perustaista oppimista eri reitteja pitkin.
Naistd kolme térkeintd ovat ammattikorkeakoululaki,
ammattikorkeakoulujen neljén vuoden vélein opetus-
ja kulttuuriministerion kanssa solmima tavoitesopimus
ja ammattikorkeakoulujen rahoitusmalli. Viimeksi
mainitusta erityisen merkityksellisen tekee se, ettd
vuodesta 2014 alkaen ammattikorkeakoulut saavat sitd
enemman rahoitusta, mitd enemman ulkoista rahoitusta
saaneita hankkeita ne tekevit. Taloudellinen ohjaus
oli pitkélti syynd TKI-toiminnan kasvuun Humakissa
2010-luvulla. Lisddntyneen TKI-toiminnan vuoksi
Humakissa oli pohdittava sitéd, kuinka hanketoiminnan
merkitys saadaan nidkymiidn my0s opetuksessa. Tatd
edellytti ammattikorkeakoululain kirjaus TKI-tyosta
ammattikorkeakoulutusta tukevana toimintana.



Vaikka ammattikorkeakoululaki ja Humanistisen
ammattikorkeakoulun valmennuspedagogiikka oli-
vat keskeisid TKI-perustaisen oppimisen perusteita,
ei tulosohjauksen merkitystd voi sulkea pois. Se ei
ole pedagoginen peruste, mutta méadrittdd toimintaa.
Tulosohjaus siséltdd vikevén poliittisen viestin, jolla
opetus- ja kulttuuriministerié ohjaa rahoituksen kautta
ammattikorkeakouluja kohti laajempaa ja vaikutta-
vampaa TKI-toimintaa (Parkkola 2017, 40). Samalla
tulosohjaus voidaan ndhdd myos kannanottona ope-
tuksen ja TKI-toiminnan yhdistdmiseksi. Liséksi alue-
kehitysviranomaisten ndkokulmasta on tirkedd saada
opiskelijat, tulevaisuuden tekijat, mukaan alueellisiin
kehittdmishankkeisiin.

TKI-toiminnalla on suuri merkitys Humakin taloudelle.
Ensinndkin Humak sai ulkopuolista TKI-rahoitusta 2,33
miljoonaa euroa vuonna 2017. Suhteutettuna ammatti-
korkeakoulun kokoon tdméd on kolmanneksi eniten
Centrian ja Kajaanin jédlkeen. (Jonninen 2017, 12.)
Lisdksi ulkopuolinen TKI-rahoitus kisittdd kahdeksan
prosenttia ammattikorkeakoulujen perusrahoituksesta
(OKM 2019), mikd Humakille on merkittiva osa talou-
den kokonaisuutta.

Toiseksi kehittdmishankkeet tuottavat Humakiin sel-
laista uutta tietoa, jota on mielekésta julkaista. Kokoonsa
suhteutettuna Humak on ylivoimaisesti tuotteliain jul-
kaisija ammattikorkeakoulukentélld. Humakin osuus on
periti 3,5-kertainen verrattuna ammattikorkeakoulujen
keskiarvoon (Jonninen 2017, 24). Néin rikas julkaisu-
jen tuottaminen ei olisi mahdollista ilman laajaa TKI-
toimintaa. Arvioimme, ettd Humakin julkaisuista véhin-
tddn nelja viidestd, ellei enemmaénkin, perustuu ulko-
puolista rahoitusta saaneisiin hankkeisiin. Julkaisuja ei
tietenkddn synny itsestddn, vaan tarvitaan myos aktiivi-
sia kirjoittajia, mutta ilman TKI-hankkeita heilld ei olisi
mistéd kirjoittaa. Kolmanneksi TKI-perustaisen oppimi-
sen voi ajatella lisddvan ammattikorkeakoulujen tehok-
kuutta, koska lisdéntyvin osaamisen lisdksi TKI-tyohon

osallistuminen tuottaa myds opintosuorituksia. Tadma
puolestaan vaikuttaa suoraan koulutuksen kautta saa-
taviin tuloksiin. TKI-toiminta tukee siis pedagogisen
hyoddyn ja osaamisen lisdédntymisen ohella myds ammat-
tikorkeakoulun taloudellista tulosta monipuolisesti.

TKI-perustaisen oppimisen
kasite ja rajaus

Ennen kuin TKI-perustaista oppimista voidaan edelleen
kehittdd, on itse kdsite méariteltdva. Tilastokeskuksen
(2019) maéritelmdan mukaan tutkimus- ja kehittdmis-
toiminnalla (T&K) tarkoitetaan “systemaattista toi-
mintaa tiedon lisddmiseksi ja tiedon kdyttdmistd uusien
sovellusten 16ytamiseksi. Kriteerind on, etti toiminnan
tavoitteena on tuottaa jotain oleellisesti uutta. Tutkimus-
ja kehittdmistoimintaan sisdllytetd&n perustutkimus,
soveltava tutkimus seké kehittdmistyd”. Ammattikor-
keakouluissa tehddén néisté ldhinnd viimeksi mainittua.

Tilastokeskuksen mairitelmé antaa siis TKI-toiminnalle
erittdin laajan merkityksen. Sen piiriin kuuluu paljon
muutakin kuin ulkoisella rahoituksella tehdyt kehittdmis-
hankkeet. Esimerkiksi kaikki Humakin opinndytetyot
ovat TKI-toimintaa, silldi Humakissa opinndytetyd méaa-
ritelldéin kehittdmistehtivéksi, jonka tavoitteista sovitaan
yhteistyosopimuksella tilaajan, tekijan ja ohjaajan kes-
ken (Humakin opinnédytetydopas 2019). Lisdksi Huma-
kissa tehddén paljon yhteistyotd erilaisten tydeldmé-
kumppaneiden kanssa. [so osa tdsté yhteistyOstd voidaan
tulkita TKI-toiminnaksi, vaikka organisaatioiden vélilla
ei liikkuisikaan rahaa. Nama yhteistyokuviot tuottavat
Humakin opiskelijoille paljon harjoittelumahdollisuuk-
sia ja Humakiin uutta tietotaitoa esimerkiksi vierailevien
luennoitsijoiden ja erilaisten tapahtumien muodossa.



Tésséd teoksessa TKI-perustainen oppiminen rajataan
”opiskelijoiden oppimiseksi ulkoista rahoitusta saaneissa
TKI-hankkeissa”. Tyypillisesti Humak saa ulkoista han-
kerahoitusta opetus- ja kulttuuriministerioltd, Euroopan
sosiaalirahastolta, Interreg Europe -ohjelmasta, Euroo-
pan aluekehitysrahastolta sekd erilaisilta séatiGilta.
Humak tekee myos hieman liiketoimintaa myymaélld
osaamistaan eri alojen toimijoille. Pedagogisessa mie-
lessé TKI-perustaista oppimista voi toteuttaa ilman
ulkoista rahoitustakin. Ulkoinen rahoitus kuitenkin
mahdollistaa osallistumisen laajempiin asiantuntijaver-
kostoihin ja auttaa hahmottamaan, miké on kansallisella
ja kansainviliselld tasolla oman toimialan keskeisintd
kehitettavas.

TKI-perustaisen oppimisen rajauksemme ei tarkoita
sitd, ettd pitdisimme muuta tydeldmaldhtoistd yhteis-
tyotad vahédpétdisempénd kuin oppimista ulkoista rahoi-
tusta saaneissa kehittdmishankkeissa. Kaikki tyoelamé-
lahtéinen oppiminen on arvokasta ja valttiméatontakin,
mutta ulkoista rahoitusta saavissa hankkeissa Humak
kehittdd proaktiivisesti tyoeldméa ja tuottaa sille jotain
tdysin uutta, silld rahoitusta ei juuri koskaan ole mah-
dollista saada jo olemassa olevien toimintojen pydritta-
miseen. Ulkoista rahoitusta saaneet kehittimishankkeet
ovat TKI-perustaisen oppimisen ydintd sekd opiske-
lijoiden oppimisen ettd organisaation kehittymisen
kannalta.

TKI-perustaisen oppimisen
uusi vaihe Humakissa

TKI-perustainen oppiminen ei tietenkdén ole uusi
keksintd Humakissa. TKI-toimintaa ja opetusta on
integroitu toisiinsa jo Humakin alkuajoista alkaen
(Iso-Aho & Ruutiainen 2018). 2000-luvun ensimmaéi-
send vuosikymmenend varsinaisesta TKI-perustaisesta
oppimisesta ei kuitenkaan voi puhua. Pikemminkin
opiskelijoiden osallistuminen TKI-toimintaan oli tuol-
loin pienten tydeldméprojektien tekemisté eikd laajojen
kehittdmishankkeiden toteuttamista yhdessd lehtorei-
den kanssa (Parkkola 2018, 41).

TKI-perustaisessa oppimisessa kdédntyi uusi lehti 2010-
luvun alkupuolella. Elokuussa 2012 Humakin johto-
ryhma teki radikaalin paitoksen, jonka mukaan kaikille
lehtoreille ja yliopettajille varattiin lukuvuoden 2013-14
tydaikasuunnitelmassa keskiméarin 250 tuntia TKI-ty6-
hon. Humak-tasoiset paatokset vaikuttivat eniten kult-
tuurituotannon koulutusyksikkdon. Yksikon johtaja
Katri Kaalikoski paitti, ettd TKI-tuntiresurssi (250 h)
jaetaan kulttuurituotannon yksikdssé tasan koko opetus-
henkilokunnan kesken. Enemmaénkin sai tehdid, mutta
250 tuntia oli vahimmaisvaatimus. Lisdksi jokaisen ope-
tushenkildstoon kuuluvan tuli laatia ainakin yksi han-
kehakemus lukuvuoden 2013—14 aikana. TKI-paallikko
Timo Parkkola ja hankesuunnittelija Nina Luostarinen
kiersivdt kampuksilla antamassa tukea suunnitteluun.
(Kaalikoski 2019.) Nami péatokset ja toimet johtivat
kulttuurituotannon  hanketoiminnan voimakkaaseen
kasvuun ja vuoden 2016 tydaikasuunnitelmissa hanke-
tyon mééré oli jo lisétty 450 tuntiin.

Uusi toimintatapa johti siithen, ettd TKI-toiminnan piiriin
saatiin paljon uusia kulttuurituotannon opettajia. Uudet
”TKI-opettajat” alkoivat yhdistdd hanketyGtddn omiin
opetuksiinsa. Tdma puolestaan mahdollisti TKI-hankkei-
den nidkemisen oppimisymparistoind paljon aikaisempaa
laajemmassa mittakaavassa: sadat uudet opiskelijat



paasiviat mukaan kulttuurituotannon TKI-hankkeisiin
2010-luvulla. Tavallaan hankkeiden integroiminen ope-
tukseen oli pakko tehd4, koska opetuksesta tuli nyt suo-
riutua satoja tunteja pienemmalld tydaikaresurssilla kuin
aikaisemmin.

On vaikea sanoa, miksi TKI-toiminta ei l&htenyt muissa
koulutusohjelmissa samanlaiseen nousukiitoon kuin
kulttuurituotannossa. Yksi syy lienee TKI-péillikon
ja hankesuunnittelijan kiertéva tuki, joka my6hemmin
loi perustan Humakin innovaatiopalveluille muutaman
organisaatiouudistuksen jdlkeen. Toinen syy luulta-
vasti oli, ettd hankety6hon maédrattiin kaikki kulttuu-
rituotannon lehtorit, kun muissa koulutusohjelmissa
tistd joustettiin. Ehk&pd kyse oli vain sattumasta,
jossa muutama erittdin aktiivinen TKI-toimija laittoi
liikkkeelle lumivydryn, joka lopulta johti uudenlaiseen
toimintakulttuuriin.

Kohti TKI-perustaista oppimista

TKI-perustainen oppiminen tdydentdsd Humakin omak-
suman valmennuspedagogiikan. Se nostaa ulkopuolista
rahoitusta saaneet hankkeet tarkeiksi ja jopa keskeisiksi
oppimisymparistdiksi. Liséksi TKI-perustainen oppi-
minen ei edistd ainoastaan opiskelijoiden, vaan koko
organisaation oppimista. Jos opettaja ei tekisi lainkaan
TKI-toimintaa, niin vaarana olisi jumiutuminen samoi-
hin vanhoihin teemoihin. TKI-toiminta tuottaa opetuk-
seen uusia ajatuksia ja tuoreita ndkokulmia. Lisdksi se
mahdollistaa uuden opetusmateriaalin tuottamisen esi-
merkiksi julkaisemalla hankkeiden tulokset Humakin
julkaisusarjassa. Néin TKI-toimintaan osallistuminen
edesauttaa ammattikorkeakoulujen opettajien ammat-
titaidon jatkuvaa kehittymisti ja tietojen paivittymista.

TKI-toiminnan tirkeydestd huolimatta ei ole selvéa,
onko sen yhdistiminen opetukseen varsinainen menes-
tystarina. TKI-toiminta jaa helposti sivuun sekd opet-

tajien ettd opiskelijoiden arjesta, varsinkin jos hanke-
tyohon ei saada mukaan opettajien selvdd enemmistoa.
Toistaiseksi vain pieni osa TKI-hankkeista on ollut
opetusintegroitua: vuonna 2017 tdmén integraation
mediaaniprosentti oli 11. Se on paljon enemmén kuin
nolla, mutta silti melko vdhén. Tdmén teoksen toimitta-
jilla ei ndin ollen ole ruusunpunaista kuvaa TKI-perus-
taisen oppimisen helppoudesta. Pikemminkin vaikuttaa
siltd, ettd TKI-perustaista oppimista tdytyy vield erit-
tdin paljon kehittdd ennen kuin siitd tulee koko organi-
saation ldpileikkaava ajattelu- ja toimintamalli. Tdméan
teoksen tarkoitus on auttaa organisaatiota tillé tielld ja
jakaa Humakin kokemuksia koko korkeakoulukentille.

Teoksen artikkelit

Tédmai teos rakentuu neljéstd osiosta: TKI-perustaisen
oppimisen késitteellisestd taustoituksesta, tutkimuk-
sellisesta kartoituksesta, tapausesimerkeistéd ja havain-
tojen pohjalta laadituista suosituksista TKI-perustaisen
oppimisen edistdmiseksi Humakissa. Aluksi innovaa-
tiojohtaja Timo Parkkola valottaa sitd, miten TKI-pe-
rustainen oppiminen on lOytdnyt tiensd Humakin
pedagogiseen ytimeen. Parkkola kuvaa opettajuuden
muutosta ja TKI-perustaisen oppimisen edellytyksid
peilaamalla niitd ammattikorkeakouluille asetettuihin
velvollisuuksiin.

Kartoittavassa osassa teoksen toimittajat kerdsivit
TKI-perustaista oppimista koskevaa aineistoa hen-
kilokunnalle ldhetetylld kyselylld (Arto Lindholmin
artikkeli), benchmarkkaamalla muita ammattikorkea-
kouluja (Lindholm) sekéd haastattelemalla Humakin
lehtoritiimejé ja projektipdillikoitd (Marjo Kolehmai-
sen artikkeli). Henkiloston kokemusten lisdksi koottiin
tietoa, miten opiskelijat ovat kokeneet korkeakoulunsa
hankkeet oppimisympaéristdind (yhteisdpedagogiopis-
kelija Anu-Maarit Ikolan ja Kolehmaisen artikkeli).



Kartoitukset vaikuttivat piirtdvan kuvan TKI-perustai-
sesta oppimisesta kannatettavana asiana, joka on kiy-
tdnnossa vaikea toteuttaa hyvin.

TKI-perustaisen oppimisen tapausesimerkeiksi valittiin
Lights On -hanke (Nina Luostarisen artikkeli), Baa-
na-hanke (Kolehmaisen artikkeli), Porukalla pddosaan
-hanke (Tiina Valkendorffin artikkeli) ja Kielettdména
kaupungissa -hanke (Zita Kobor-Laitisen artikkeli).
Lisdksi tarkasteltiin Humakin tekemié 1&hididen osal-
lisuushankkeita kokonaisuutena (Lindholmin ja Antti
Pelttarin artikkeli). Tapausesimerkit valittiin eri koulu-
tuksista, ja niissd kaikissa on ollut runsaasti oppimis-
mahdollisuuksia Humakin opiskelijoille.

Teoksen paattdvassd artikkelissa toimittajat vetdvit
yhteen kaikki havaintonsa ja arvioivat, miten TKI-pe-
rustaista oppimista voisi edelleen edistdd Humakissa.
Suosituksia kehiteltiin myds ideariihessé, johon osallis-
tuivat toimittajien lisdksi Jari Hoffrén, Zita Kobor-Lai-
tinen, Antti Pelttari, Anna Pikala ja Niila Tamminen.
Suositukset on kirjoitettu viljasti eri tahojen vas-
tuualueiden mukaan.
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TKI-perustaisen oppimisen
tie Humakin pedagogisen

ajattelun ytimeen

Timo Parkkola

TKI-tyd osana ammattikorkeakoulujen
tehtavaa ja koulutuksen kehittamista

Ammattikorkeakoululaki nostaa ammattikorkeakoulu-
jen ydintehtdviksi koulutustoiminnan ja opetuksen
sekd elinikdisen oppimisen ohella harjoittaa “ammat-
tikorkeakouluopetusta palvelevaa sekd tyoeldmié ja
aluekehitystd edistdvédd ja alueen elinkeinorakennetta
uudistavaa soveltavaa tutkimustoimintaa, kehitta-
mis- ja innovaatiotoimintaa seké taiteellista toimin-
taa” (Ammattikorkeakoululaki, 1 luku, 4 §). Tdmén
TKI-toiminnaksi kutsutun tehtévéin toteutuminen nih-
déén monilta osin tirkednd myds ammattikorkeakoulun
osaamispohjan kasvattamisessa. TKI-ty0 tuottaa osaa-
mista projekteissa tydskentelevélle henkildstolle,
mahdollistaa koulutuksen tieto- ja osaamispohjan laa-
jentamisen esimerkiksi oppimateriaalina toimivien jul-
kaisujen kautta seké vaikuttaa suoraan opintojen sisél-
tojen ajankohtaiseen tydeldmaliheisyyteen.

TKI-toiminnan merkitys korostuu myds ammattikor-
keakoulujen tulosohjauksessa. Vuonna 2018 uudiste-
tussa ja vuoden 2021 alusta voimaan tulevassa ammat-
tikorkeakoulujen  rahoitusmallissa ~ TKI-toiminnan
merkitys korostuu vield aiempaakin enemmin (OKM

2019). Témén voi tulkita niin, ettd my0s poliittisessa
ja virkamiesten paitoksenteossa tydeldmiyhteistyolle
perustuva TKI-tyd ndhdddn tdrkedssd roolissa. Se
on osa suomalaista innovaatiojirjestelméd ja tarjoaa
monipuolisen pohjan ammattikorkeakouluopetuksen
kehittymiselle ja ammattikorkeakoulujen yhteistydlle
elinkeinoeldmén kanssa. TKI-toiminta luo nédiden seik-
kojen liséksi ja niiden ohella myds merkittdvén pohjan
ammattikorkeakoulun yhteiskunnalliselle vaikuttavuu-
delle. Hyvin organisoitu TKI-toiminta séteilee siis posi-
tiivisesti moneen suuntaan.

Sekd ammattikorkeakoulujen perinteisesti vahva yhteis-
tyd elinkeinoeldmén ja aluekehitystoimijoiden kanssa
ettd toisaalta ammattikorkeakoulujen tulosohjauksen
vaikutus ovat lisinneet TKI-toiminnan kokonaisméaa-
rad merkittavalla tavalla. Vuonna 2017 TKI-toimin-
nan arvo ldhestyi jo 170:td miljoonaa euroa (Jonninen
2017). Samalla useat ammattikorkeakoulut ovat joutu-
neet pohtimaan TKI-toiminnan ja koulutuksen suhdetta,
eli sitd kuinka ammattikorkeakoululain henki toteutuu
toiminnan kasvaessa. TKI-toiminta koostuu tavallisim-
min erillisrahoitteisista projekteista, ja myos TKI-tyon
vaikutus ammattikorkeakoulujen perusrahoitukseen
on sidottu ammattikorkeakoulujen saamaan ulkoiseen




rahoitukseen. TKI-hankkeilla siis toteutetaan jonkin
toisen osapuolen kehittdmistavoitteita, mutta samanai-
kaisesti toiminnan pitdisi olla ammattikorkeakouluope-
tusta palvelevaa.

Kysymykseen on haettu erilaisia vastauksia. Osa
ammattikorkeakouluista nikee henkilostonsd tyosken-
telyn elinkeinoeldmaié ja yhteiskuntaa kehittiavissé pro-
jekteissa jo itsessddn tyond, josta saatu osaaminen valuu
véistdmattd ammattikorkeakoulun osaamiseksi ja sitd
kautta myds opetukseen. Osa ammattikorkeakouluista
on puolestaan luonut TKI-toiminnan ympérille peda-
gogisia malleja, kuten esimerkiksi Turun ammattikor-
keakoulun ”innovaatiopedagogiikka” (Komulainen &
Konst 2018). Useimmiten kuitenkin kéytetdan késitettd
”TKI-tyon ja opetuksen integrointi”. Toisin sanoen
opiskelijat pyritddn ottamaan mukaan erilaisiin hank-
keisiin ja projekteihin suoran tydeldméldheisen oppi-
misen varmistamiseksi. TKI-toiminnasta saatu oppi
halutaan osaksi opiskelijan ammatillista kasvua, ja silld
halutaan mahdollistaa opiskelijoiden osallistuminen
oman koulutusalansa tavoitteelliseen kehittdmiseen
ja siitd oppimiseen osana opintojaan. TKI-toimintaan
osallistuminen kehittdd suoraan myds opiskelijoiden
tydeldmaétaitoja. Projektitoiminta on nykyisin léhte-
mitdn osa tydeldmédd, joten ammattikorkeakoulujen
yhteni tehtdvianid on kouluttaa opiskelijoita toimimaan
TKI-ympdristdissé (Parkkola 2018, 40).

Oppiminen TKI-hankkeissa
ennen valmennuspedagogiaa

Humanistisessa ammattikorkeakoulussa TKI-tyotd ja
opiskelijoiden oppimista yhdistivdéd ajattelutapaa on
usein kutsuttu “TKI-perustaiseksi valmennuspedago-
giaksi”. Pedagoginen ldhtokohta ei ole synnytetty koko-
naisuus, vaan pikemminkin erilaisten kehittymisreittien
kautta véhitellen muodostunut ajattelutapa ja toiminta-
muoto. Ehkd merkittdvin 18htokohta TKI-perustaisen

valmennuspedagogian kéyttodnotossa on ollut Huma-
kin koulutustehtivin taustalle luotu valmennuspedago-
ginen malli.

Vuonna 2013 kéyttoonotetun ja sen jalkeen edelleen kehi-
tetyn valmennuspedagogiikan yksi merkittdvin tavoite
on ollut tydeldmildheisyyden vahvistaminen. Toisin
sanoen koulutuksen eri vaiheissa ja muodoissa edistetdan
tyOssd tarvittavien taitojen ja valmiuksien kehittymista.
Tama merkitsee myds kehittdvan palkkatyon kaytantoja
ldhestyvad toiminta- ja oppimiskulttuuria, jossa opitaan
mahdollisimman paljon tydeldmén todellisissa tai niitd
simuloivissa tilanteissa. (Sirkkild 2015, 11.)

TKI-toiminnan nouseminen yhdeksi Humakin pedago-
gisista kulmakivistd on valmennuspedagogian ohella
seurausta my0s pidemmaéstd humanistiseen ja sosio-
konstruktivistiseen —oppimiskésitykseen nojaavasta
ajattelusta. Siind oppija ndhdddn aktiivisena tiedon ja
kokemusten prosessoijana yhteistoiminnallisissa oppi-
mistilanteissa (mm. Maattad 2015, 7). Tatd ldhestyva
oppimisndkdkulma on ollut Humanistisen ammattikor-
keakoulun koulutustoiminnan pohjana sen perustami-
sesta ldhtien. Humakin alkuvaiheiden opinnoissa tima
nikyi esimerkiksi laajan tydssd oppimisen mahdollista-
vissa opetussuunnitelmissa. Opiskelijoilla oli mahdol-
lisuus suorittaa jopa ldhes puolet (42%) opinnoistaan
tyOssd oppimisena. Lisdksi opiskelijalla oli mahdolli-
suus suorittaa erilaisia tydeldméldhtoisia projektiopin-
toja, minkd ansiosta jopa suurin osa tutkinnosta saat-
toi syntyd tyoeldmaildhtoisissd oppimisymparistoissa.
Varsinaisesta TKI-toiminnasta, eli elinkeinoeldmén tai
yhteiskunnallisten toimijoiden esille tuomasta kehitté-
mistarpeesta, ei kuitenkaan ollut kysymys, vaan toimin-
tamalli nojasi pikemminkin pedagogisiin taustaoletuk-
siin. (Parkkola 2018, 37.)

Varsinaisen TKI-toiminnan kehittyminen Humanisti-
sessa ammattikorkeakoulussa ei sen sijaan kummun-
nut niinkddn pedagogisista lahtokohdista. Pedagogialla




toki oli merkittdvad rooli ensimmdisissd TKI-kokonai-
suuksissa, koska aluksi TKI-ty6 oli 1dhinnd tiydennys-
koulutusta. Tuolloin kehittdmishankkeet suuntautuivat
opetussektorille, kansanopistokenttéén ja niille ammat-
tilaisille, jotka halusivat laajentaa osaamistaan erilaisten
ryhmien ohjaamiseen. Néissd niin sanotuissa maksu-
palvelukoulutuksissa oli siis taustalla vahva pedagogi-
nen ldhtokohta ja humanistiset arvot. Humakin toiminta
nimenomaan humanistisella- ja kasvatusalalla tiedos-
tettiin. (Parkkola 2018, 37.) Toiminnan konkreettisin
yhtymékohta opintoihin oli opiskelijoille suunnattujen
kulttuurikasvatuksen opintojen tietopohjan laajenta-
minen, minka lisdksi niiden kautta syntyi pedagogista
nikemystd muuhunkin koulutukseen. Nekédén eivit siis
olleet kokonaan perustutkinto-opinnoista irrallisia.

Ensimmiinen opiskelijoiden oppimisympéristoksi
tarkoitettu TKI-kokonaisuus Humakissa oli Mikko
Karisen vuodesta 2001 luotsaama opetustulkkikes-
kus. Opetustulkkikeskuksen ldhtokohtana oli toteuttaa
tulkkauspalvelujen liiketoimintakonsepti, joka tulk-
kauspalvelujen myymisen lisdksi mahdollistaisi ope-
tushenkildston ammattitaidon jatkuvan yllépitdmisen
ja opiskelijoiden osaamisen kehittimisen aidoissa toi-
mintaympaéristdissd. Nailtd osin Humakin tulkkausalan
koulutus oli ammattikorkeakoulukentdlld edellikévija
seka litketoiminnan ettd modernin TKI:t4 ja koulutusta
yhdistdvan oppimisympériston toteuttamisessa. (Park-
kola 2018, 38.) Toinen keskeisesti Humakin TKI-toi-
minnan pedagogisoimiseen liittyvd kokonaisuus oli
Jyviskyldssd toiminut opiskelijatiimi -opintokokonai-
suus, jossa opiskelijat toimivat vuoden ajan erilaisissa
projektikokonaisuuksissa tai harjoittivat yritystoimin-
taa Nuori Yrittdjyys (NY) -konseptilla. Molemmissa
lahdettiin liikkeelle siitd, ettd opiskelijan oppiminen
aidoissa kehittdmis- ja liiketoimintaymparistdissd mah-
dollistettiin. Humakin juuret TKI-l8htoisessd oppimi-
sessa ovat siis syvalla.

Muita opiskelijoiden oppimismahdollisuudet huomi-
oivia TKI-toimintaympérist6ja ovat olleet esimerkiksi
Turun seudun kulttuuriyrittdjyyskeskus ja ehkiisevéin
paihdetyon osaamiskeskus Preventiimi. Kulttuuriyritta-
jyyskeskuksessa opiskelijat olivat alusta ldhtien laajasti
mukana toiminnassa, ja se tarjosi paitsi opintoja myos
erilaisia harjoittelumahdollisuuksia. Preventiimin kes-
keinen rooli oli opintojen uudistamisessa ja tiedon siir-
tdmisessd osaksi yhteisopedagogien osaamista. (Park-
kola 2018, 39.)

Edelliset esimerkit ovat toki vain jddvuoren huippu.
Opiskelijat ovat olleet mukana Humakin TKI-hank-
keissa huomattavasti laajemminkin. Mitddn erityistad
pedagogiikkaa ei toimintatavan taustalle ole tarvittu.
Aidot toimintaympéristdt motivoivat opiskelijoita
enemman kuin simuloidut, ja hankkeissa opiskelijat,
hanketyontekijat ja opetushenkilostd oppivat yhdessd
iloisesti ja spontaanisti. Pohjana olivat Humakin peda-
gogiset valinnat, joille uusien toimintatapojen oli
helppo rakentua.

Opiskelijoiden osallistumisen haasteet

Kéédnteend TKI-toiminnassa voidaan nidhdd vuonna
2014 voimaan astunut ammattikorkeakoulujen rahoi-
tusmallin muutos. Sen myo6td TKI-toiminnan ulkopuo-
linen rahoitus alkoi vaikuttaa suoraan ammattikorkea-
koulun perusrahoitukseen, mika yhtéélta lisdsi paineita
ulkopuolisen rahoituksen hankkimiseksi, mutta toi-
saalta myo0s lisdsi TKI-toimintaa ja pakotti ammatti-
korkeakouluja miettiméén entistd laajemmin toiminnan
jarjestdmista niin, ettd se vastaisi kaikkiin ammattikor-
keakoululaissa annettuihin tehtéviin.

Rahoitusmalli ei kuitenkaan ollut maaraéava tekija. Yha
tirkedmpénd ndhtiin se, ettd osallistuminen TKI-toi-
mintaan mahdollistaa henkildstolle ammatillisen kas-
vun ja opiskelijoille esimerkiksi oman koulutusalan



tavoitteelliseen kehittdmistoimintaan osallistumisen ja
siitd oppimisen jo opintojen aikana. Projektitoiminta
on osa nykyistd tyoeldméd, ja ammattikorkeakoulun
yhtend tehtdvénd on kouluttaa opiskelijat toimimaan
TKI-toimintaympéristdissé. (Parkkola 2018, 40.)

Ammattikorkeakoulun tulee kuitenkin asettaa kaikissa
koulutukseen liittyvisséd toimenpiteissddn oppiminen
etusijalle. Opiskelijat eivét néin ollen osallistu TKI-tyo-
hon hanketyontekijoind, vaan nimenomaan oppijoina.
Tédmén ei pitdisi unohtua myoskdén hankkeessa tyds-
kenteleviltd henkilostoltd. Opiskelijoilla tulisi han-
ketyon yhteydessd olla selked kisitys siitd, miten
TKI-tyohon osallistuminen tukee heiddn opintojaan,
mitd valmiuksia he siind oppivat ja miten opitut val-
miudet liittyvdt opiskeltavaan kurssiin ja sen siséltodi-
hin. TKI-toiminta ei siis saa olla erillinen osa ammatti-
korkeakoulun toimintaa, vaan sen tulisi olla elimellinen
osa toiminnan kokonaisuutta. Jos TKI-toiminta toteu-
tetaan oikein, on sen tuottama tieto ja osaaminen juuri
sitd opetuksen péille rakentuvaa soveltavaa tutkimusta,
joka tekee ammatillisesta koulutuksesta korkeakoulu-
tusta. Silloin sen funktio ammattikorkeakoulutuksessa
vastaa tutkimuksen asemaa yliopistoissa — eli on toi-
minnan perusta. (Parkkola 2018, 40.)

Ammattikorkeakoulun eri tehtdvien yhdistdminen ei
kuitenkaan ole helppoa. Perinteinen opettajuus on
murtunut siind mielessé, ettd opettajan tulee olla myos
oman toimialansa ammattitaitoinen kehittdja. Se vaatii
TKI-toiminnan osaamisen kehittdmista esimerkiksi tay-
dennyskoulutuksessa sekd koulutuksen toimintamallien
tarkastelua. (Parkkola 2018, 41.) Oppimisen jarjestdmi-
nen TKI-tyon kautta ei taida olla vield tindkéédn paivana
alue, johon olisi tarjolla valmiita pedagogisia malleja
tai suoraa koulutusta. Suurin osa sen mahdollisuuksista
avautuu kokeilemalla. Humanistisen ammattikorkea-
koulun valmennuspedagoginen toimintaperiaate antaa
talle hyvit ldhtokohdat.

Samalla my®os opiskelijan asemoituminen on muuttunut.
Opiskelijoiden osallistuminen TKI-hankkeisiin on tullut
jaddakseen — ja hyva niin, vaikka kasvukivut ovat olleet
viélilld koviakin, ja toimintaa on kyseenalaistettu niin
opiskelijoiden kuin henkilostonkin suunnilta. TKI-toi-
minnan yhdistdmistd opetukseen on pidetty paalle liimat-
tuna, projektisuunnitelman noudattamista liian rajaavana
ja opiskelijoiden luovuutta rajoittavana. Opiskelijoiden
osallistuminen hankkeisiin on saatettu néhdé jopa jon-
kinasteisena taloudellisena hyvaksikdyttond, mitd se ei
tietenkddn, esimerkiksi TKI-toiminnan kustannusra-
kenteen tai rahoitusmallin kautta tarkasteltuna, voi olla.
Yksi hyvin selked ongelma onkin se, ettd hanketoiminta
on esitetty henkilostolle liiallisessa médrin taloudellisena
valttimattomyytend eiké niinkddn esimerkiksi osaamista
vahvistavana toimintana, korkeakoulutuksen perustana
ja pedagogisesti perusteltuna toimintamuotona.

Avainsanana voisikin pitéd juuri pedagogiaa. Kasvuki-
pujen minimointi vaatii pedagogista uudelleenarvioin-
tia. TKI-toiminta perustuu usein laajoille yhteiskunnal-
lisille tavoitteille ja kehittimiskohteille. Niiden taustalta
16ytyy pitkid poliittisen padtoksenteon prosesseja, joi-
den kytkennit ovat elinkeinoeldmissa sekd innovaatio-
politiikassa ja -jarjestelméssd. Opiskelijan oppiminen
puolestaan on henkilokohtaisen kasvun prosessi, eikd
laajan ja yleisen suhteuttaminen yksityiseen tarpee-
seen suju valttdmatta kivuttomasti. Ei edes Humakissa,
vaikka se onkin leimallisesti yhteiskunnallinen korkea-
koulu. Oikein toteutettuna TKI-toiminta kuitenkin aut-
taa opiskelijaa ymmartimadin omaa asemoitumistaan
yhteiskuntaan ja tydmarkkinoille sekd nykypdivén tyon
keskeisiin tehtdviin. Koska kysymys tavallisesti on toi-
mialan kehittimiseen tdhtddvistd kokonaisuuksista, tuo
TKI-perustaisuus mukanaan my0s kysymyksen tyon
muutoksesta ja tulevaisuuden vaatimuksista. TKI-tyo-
hon liittyvad tulevaisuusorientaatiota ei kannata sivuut-
taa myoOskddn silloin, kun TKI-ty6hon osallistumista
pohjustetaan opiskelijoiden kanssa. TKI-tyd on sekd
oppimista ettd myos uuden rakentamista.



TKI-perustaisen
valmennuspedagogiikan kehittaminen

TKI-perustaisuus koulutuksessa tai Humanistisen
ammattikorkeakoulun valmennuspedagogiassa ei ole
yksinkertainen yhtdlo. Vaikka 2018 toteutetussa ope-
tussuunnitelmauudistuksessa TKI-perustaisuus otettiin
laajasti huomioon ja opetussuunnitelmia uudistettiin
osaltaan TKlI-perustaisen oppimisen nédkokulmasta,
liittyy toimintaan useita jatkuvasti muuttuvia kokonai-
suuksia.

Ensimméinen kysymys on TKI-hankkeiden laatu ja
maiérd. Jotta oppiminen ja TKI-toiminta voisivat toteu-
tua késikddessd, tulee hankkeiden olla sellaisia, ettd ne
voivat tukea opetussuunnitelmien sisiltod. Tamai tar-
koittaa my6s TKI-hankeprosessin tarkastelua. Huma-
nistisen ammattikorkeakoulun vahvuusalat maarittavét
pitkélti myos hanketoimintaa. Mikéli sekd koulutus etté
hanketoiminta ovat sovittujen osaamiskirkien mukai-
sia, on niilld hyvdt mahdollisuudet toimia yhdessd
my0s pedagogisista lahtokohdista kdsin. Samalla tdma
tarkoittaa vahvaa Humakin toimialoihin liittyvéa kehit-
tdmisorientaatiota. Se ei vélttdimattd toteudu kaikilla
vahvuusaloilla tasaisesti, mikd nikyy myds siind, ettid
joissain koulutuksissa opetuksen TKI-perustaisuus
toteutuu paremmin kuin toisissa.

TKI-hankkeiden siséllollistd vastaavuutta suhteessa
vahvuusalojen osaamiskérkiin pidetién kuitenkin koko
ajan esilld. Jokainen hankeidea arvioidaan vahvuusalo-
jen osaamiskérkien perusteella, ja niiltd vaaditaan myds
yhteyksid opetukseen. Aivan kaikkea hanketoimintaa
tdma ei kuitenkaan voi koskea, silld osa hanketoimin-
nasta kohdistuu myds ammattikorkeakoulun omien
toimintojen, kuten vaikka digitaalisen opetuksen tai
opiskelijavalintojen kehittdmiseen. Naistdkin on toki
mahdollista 10ytdd esimerkiksi tutkimuksellisia kysy-
myksid, joita voidaan hyodyntdd osana opetusta, mutta
kosketuspinta ei ole niin laaja kuin suoraan koulutetta-
via toimialoja kehitettaessa.

Hankkeiden méérén puolestaan tulisi olla riittdva, jotta
TKI-perustaisesti opetettaviin kokonaisuuksiin riittéisi
aitoja TKI-ympéristdja. Koska TKI-hankkeet kuitenkin
toteutetaan padosin ulkopuolisella hankerahoituksella,
ei aina ole sanottua, ettd hankkeille saadaan rahoitus tai
ettd soveltuvia rahoituksia on saatavilla. Tdmé ongelma
on toki ylitettdvissé siten, ettd hankkeelta ei aina edel-
lytetd ulkoista rahoitusta, mutta silloin nousee esille
kysymys siitd, onko kyseisessd hankkeessa todellinen
tyoelamalahtokohta vai ohjaako toimintaa jokin muu
funktio.

Hankkeiden miirdn ja koulutusta vastaavien sisalto-
jen lisdksi TKI-perustaisessa valmennuksessa toiminta
pitdisi suunnitella ja arvioida siten, ettd hankkeissa
oppiminen tapahtuu koulutuksen yleisten periaatteiden
mukaisesti, eli ettd niissd todella opitaan koulutuksen
siséltdjd ja niihin liittyvd kuormitus on opintojakson
laajuuden mukainen. Kolmanneksi on huomioitava se,
ettd oppiminen hankkeissa ei vélttdmaittd onnistu, jos
sitd ei tarkastella vahvasti juuri oppimisndkdkulmasta.
Onko opiskelijoiden ldhtGtaso riittdva suunnitellun
kokonaisuuden toteuttamiseksi ja tuleeko toteutetta-
vaan oppimiskokonaisuuteen siséltya tdydentavia oppi-
tunteja, kirjallisuutta tai opitun testaamista esimerkiksi
kirjallisten tdiden muodossa?

Olennaista on, ettd kysymys on nimenomaan pedago-
gisesti harkitusta toiminnasta. Samaan aikaan ammatti-
korkeakoululla on kuitenkin velvoite toteuttaa hankkei-
den siséllot projektisuunnitelman mukaisesti. Tilanne
vastaa todellisen tydeldman vaatimuksia siind mielessé,
ettd hankkeissa toteutetaan toimeksiantoja, jotka on
usein sopimuksen perusteella saatava myods tehdyksi.
Tastd johtuen TKI-perustaisuus edellyttdd kolmanneksi
my0s henkilostoltd taitoja ja osaamista. Vaikka opet-
tajankoulutus on muuttunut ja siithen on tullut mukaan
erilaisia projektioppimiseen liittyvid ndkdkulmia, ovat
TKI-perustaisuuden vaatimat projektien ohjaustaidot
haaste. Opettajan on samanaikaisesti kyettdva toimi-
maan projektinjohtajana suhteessa opiskelijaryhmééan




tai yksittéisiin opiskelijoihin, toteutettava rahoittajan
asettamia edellytyksid projektin tulosten ja toimintata-
pojen osalta ja kyettdva toteuttamaan projekti pedago-
gisesti hyvin suunniteltujen kokonaisuuksien kautta.

Parhaimmillaan tuloksena on kombinaatio opettajan
osaamispohjan kehittymistd, opiskelijoiden tehokasta
oppimista aidoissa toimintaympéristoissd sekéd yhteis-
kuntaa, tydeldmai ja toimialaa kehittdvad tyotd. Tama
vaatii kuitenkin jatkuvaa uudistamista ja toiminnan
arviointia. Vaikka esimerkiksi Humakissa on tehty
lukuisia erittdin onnistuneita TKI-perustaisia oppimis-
ratkaisuja, ovat parhaat esimerkit varmasti vasta edessé.
Keskeistd on opetushenkiloston TKI-osaamisen ja
TKI-perustaisuuteen kuuluvan pedagogisen osaamisen
kehittdminen. Kokemuksista pitdd oppia ja toteutuksia
kehittda edelleen, jotta TKI-perustaisesta valmennuspe-
dagogiasta tulisi se pedagogisen toiminnan lippulaiva,
jota silla tavoitellaan. Kehittdmiselle tulee my0s antaa
tilaa ja sité pitdd tukea. Emme ole vield valmiita.
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Muiden ammattikorkeakoulujen
kokemukset TKI-perustaisesta

oppimisesta

Arto Lindholm

TKI-perustainen oppiminen ei tietenkdén ole Humakin
oma idea. Kaikilla ammattikorkeakouluilla on kaksi
perustehtivii: opettaa sekd tehdd tutkimus- ja kehitta-
misty6td. Ndiden kahden asian yhdistdminen nousee
tavalla tai toisella esiin muuallakin kuin Humakissa.
Témén vuoksi tuntui jérkeviltd aloittaa TKI-perus-
taisen oppimisen kartoitus selvittdimailld, onko muilla
ammattikorkeakouluilla samankaltaisia tavoitteita kuin
Humakilla? Entépa minkalaisia hyvié kdytint6ja ammat-
tikorkeakoulukentdlld on, ja miten muut ammattikorkea-
koulut ylipddnsa ovat kokeneet hankkeiden ja opetuksen
yhdistdmisen?

Niihin kysymyksiin vastataksemme haastattelin viiden
ammattikorkeakoulun edustajaa verkon vilitykselld.
Yhteen haastatteluun osallistui lisdkseni kolme henkil6a.
Haastateltavat olivat TKI-toiminnasta vastaavia paélli-
koité, yliopettajia tai lehtoreita. Haastateltaville kerrot-
tiin aluksi Humakin tavoitteesta kehittda TKI-perustaista
oppimista ja késitteen rajauksesta ammattikorkeakoulun
ulkopuolista rahoitusta saaneisiin hankkeisiin. Kaikki
ammattikorkeakoulut suostuivat haastatteluun mielel-
l44n ja olivat kiinnostuneita my6s Humakin kokemuk-
sista.

Kahdessa haastattelussa tyydyin tekeméén muistiinpa-
noja, ja muut haastattelut tallensin ja litteroin. Téssd
artikkelissa tiivistetdéin haastatteluiden tulokset viiden
teeman kautta. Lopuksi esitellddn muiden ammattikor-
keakoulujen parhaat kéytdnndt, joista myds Humak voi
oppia. Ammattikorkeakouluja ei nimeti tdssd artikke-
lissa, koska tarkoitus el ole esitelld ammattikorkeakoulu-
jen virallisia kantoja, vaan kartoittaa TKI-hankkeiden
ja opetuksen integroinnista vastanneiden henkildiden
nidkemyksid ja kokemuksia.

Muiden ammattikorkeakoulujen haastatteluja tulkit-
taessa on huomioitava muutama asia, jotka erottavat
Humakin monista muista ammattikorkeakouluista.
Ensinndkin kaikki haastatellut ammattikorkeakoulut
olivat isompia kuin Humak ja siksi myos heterogeeni-
sempid. Jos Humakissa on paljon erilaisia kdytintojé ja
suhtautuminen TKI-perustaiseen oppimiseen vaihtelee
niin koulutuksittain kuin henkil6ittdinkin, niin isoissa
ammattikorkeakouluissa tdmd korostuu vield enem-
mén. [sommissa ammattikorkeakouluissa haastatelta-
valla saattoi olla hyvin hatara kisitys siitd, miten joku
asia oli jérjestetty toisessa koulutuksessa tai toisella
kampuksella. Lisdksi pienestd koostaan huolimatta, tai
juuri siksi, Humakissa monet hanketyon kéytdnnot on




viety paljon pidemmaélle kuin ammattikorkeakouluissa
keskiméérin. Humak myds tekee kokoonsa ndhden sel-
vésti enemmén hankkeita kuin ammattikorkeakoulut
keskiméérin (ks. Johdanto tdssd teoksessa). Tamé ei
tarkoita sitd, ettdi Humak ei voisi oppia muilta ammat-
tikorkeakouluilta, vaan pdinvastoin Humak voi oppia
paljon, kuten tdmékin artikkeli osoittaa.

TKI-perustaisen oppimisen tavoitteet

Haastatteluissa tuli nopeasti selviksi, ettd muilla
ammattikorkeakouluilla oli samankaltaisia tavoitteita
ja toimintoja kuin Humakilla. Kaikissa haastatelluissa
ammattikorkeakouluissa oli Humakin innovaatiopal-
veluita vastaava elin, jonka tehtiviin kuuluu hankep-
rosessin tukeminen sen kaikissa vaiheissa. Myo0s pro-
sesseissa oli usein paljon yhteistd, kuten esimerkiksi
hankeprosessin aloittaminen ideapaperin kirjoittami-
sella ja hyvaksymiselld, sekd sen pohjalta allokoitavat
resurssit. Kaikki haastatellut olivat myds joutuneet
miettimdén koulutuksen ja hanketoiminnan suhdetta
niin opiskelijoiden, opettajien kuin koko toiminnan
organisoinninkin nékdkulmista. N&méd kysymykset
liittyivat sekd ammattikorkeakoulujen strategia- ettd
laatuty6hon. TKI-perustaisen oppimisen kirkastamista
oli ehdotettu myos yhden haastatellun ammattikor-
keakoulun laatuauditoinnissa. Téssd ammattikorkea-
koulussa haasteeseen vastattiin palkkaamalla henkild
edistdmaén hankkeiden opetusintegraatiota.

”TKI-perustainen oppiminen” késitteend ei ole kdytossa
haastatelluissa ammattikorkeakouluissa, mutta késite
ymmaérrettiin, mikéli sen rajaus ulkopuolista rahoi-
tusta saaneisiin hankkeisiin avattiin. Muutkin ammat-
tikorkeakoulut kuin Humak olivat joutuneet mietti-
méiédn TKI-toiminnan késitteen rajausta silloin, kun se
yhdistetddn opetukseen. Tilastokeskuksen maéritelméa
nimittdin antaa TKI-toiminnalle hyvin lavean merki-
tyksen, johon mahtuu oikeastaan suurin osa ammatti-

korkeakoulujen toiminnasta. Yksi haastateltava totesi,
ettd jos TKI-perustaista oppimista halutaan edistii, niin
ensin se on eroteltava muusta yritysyhteistyostd. Tama
ammattikorkeakoulu pitdd kaikkea yritysyhteistyota
ja muuta tydelaméaldhtdisyyttd hyvéni, mutta tavoite
on nimenomaan julkisen rahoituksen lisdédmisessd ja
lisddntyneiden hankkeiden integroimisessa opetukseen.
Tédmin ammattikorkeakoulun tavoitteet ovat siis tdysin
samat kuin Humakilla.

Miksi sitten TKI-perustaista oppimista halutaan edistaa
amk-kentdlld? Julkilausuttu tavoite on, ettd ndin kasva-
tetaan koko organisaation osaamista. Hankkeissa eivét
nimittdin opi ainoastaan opiskelijat, vaan myds opetta-
jien ammattitaito paivittyy ja vahvistuu. Opiskelijanakd-
kulma on kuitenkin térkein: hankkeita pidettiin jokseen-
kin yksimielisesti erinomaisina oppimisympéristdina,
joissa opiskelijat padsevit kehittimién uusia tuotteita,
innovaatioita ja toimintatapoja omalle ammattialalleen.

Raha ja muut resurssit

TKI-perustaista oppimista ei edistetd pelkdstdin yle-
vien pedagogisten tavoitteiden vuoksi, vaan myos
taloudellisista syistd. Kaikki haastatellut ammattikor-
keakoulut olivat aikeissa kasvattaa hankevolyymiéén,
ja paine kokonaisrahoituksen lisd&imiseen hankkeiden
avulla vaikuttaisi olevan yhteinen koko ammattikor-
keakoulukentélle. Tdmai taas ei ole mielekéstd, elleivit
hankkeet kiinnity tiiviisti opetukseen. Erddn haastatel-
tavan sanoin “rahoituksen kasvattaminen on moottori
koko hankeopetusintegraation taustalla”.

Erds haastateltava kuitenkin tdhdensi voimakkaasti,
ettd ammattikorkeakoulu ei saa kayttda hankkeista saa-
miaan resursseja perusopetukseen. Tamén haastatellun
mukaan vapaasti valittavat opinnot ja muut opintojak-
sot tulee selvésti erottaa toisistaan. Hinen mukaansa
vain vapaasti valittavissa opinnoissa opiskelijat




voivat tehdé suoraan hankesuunnitelmassa méaériteltyja
asioita. Hankkeiden ja opetuksen yhteistyd on mahdol-
lista muissakin opintojaksoissa, mutta silloin opiskeli-
joiden rooli on tuottaa jotain ylimééréistd hankesuunni-
telmaan eiké tehdéd hankety0té sinénsa.

Muut haastatellut eivdt tunnistaneet edelld mainittua
ongelmaa. He ndkivit, ettd sekd hanketyo ettd opetus
ovat ammattikorkeakouluille asetettuja tehtdvid ja jos
nidma kaksi voidaan yhdistéé, niin se on vain hyva asia.
Pikemminkin haastateltujen enemmisto ajatteli, ettd
ammattikorkeakoulu tuottaa opiskelijoille puhdasta
lisdarvoa tarjoamalla mahdollisuuksia péédstd oman
ammattialan kehittdmishankkeisiin, ja vaikka siind
yhteydessi syntyisi korkeakoululle taloudellista tehok-
kuutta, niin sitd ei ndhty minkéénlaisena ongelmana.
Sen sijaan ammattikorkeakoulukentélld vaikutti olevan
epaselvyyttd, asettavatko hankkeiden rahoittajat rajoi-
tuksia opiskelijoiden roolille hankkeissa. Tamé askar-
rutti useimpia haastateltavia, eikd minullakaan ollut
varmaa mielipidettd kysymyksestd. ESR-rahoitusten
ohje on, etti opiskelija ei saa saada yhti aikaa opinto-
pisteitd ja palkkaa. Témé ohje perustuu siihen, etté opis-
kelija saa yhtd tukea saadessaan opintotukea, eikd saa
saada toista tukea palkan muodossa. Ohje on kuitenkin
niin konstikkaasti muotoiltu, ettd se on aiheuttanut tul-
kintaepdselvyyksid monissa ammattikorkeakouluissa.
Haastatteluiden perusteella ammattikorkeakouluille
on muutenkin epéselvdd, asettavatko jotkin muutkin
rahoittajat rajoituksia opiskelijoiden roolille hankkeissa
ja jos, niin minkélaisia.

Hankkeisiin integroitavat opintojaksot

Hankeintegroitavat opintojaksot ovat tyypillisesti
opinndytetditd, harjoittelu- ja projektiopintojaksoja,
vapaasti valittavia opintoja sekd kehittimis- ja tut-
kimusmenetelmien opintojaksoja. Substanssiopinto-
jaksojen aihepiiristd riippuu, onko opetusintegraatio

luontevaa. Lisdksi ammattikorkeakouluilla on erilaisia
keinoja edistdd hankkeiden ja opetuksen yhdistdmisté
opintojakson sisdllosté riippumatta.

Haastateltavat olivat padsdantdisesti sitd mieltd, ettd
TKI-perustainen oppiminen toteutuu helpoiten hank-
keelle tehtdvind opinnédytetyond, koska se on kaikkein
itsendisinti tyotd. Henki kentélld kuitenkin oli sellainen,
ettd “opetuksen ja hankkeiden yhdistdmisen tdytyy olla
muutakin kuin opinnéytet6itd”. Muiden opintojaksojen
liittdminen hankety6hon vaatii kuitenkin aina “erikseen
ajattelemisen vaivan”. Opintojaksovastaavan nakokul-
masta muutaman opiskelijan lahettdiminen hankkeeseen
lisdd tyon maérdi eikd ole siksi kovin innostavaa, var-
sinkin jos opintojaksotavoitteiden toteutuminen hank-
keessa on kyseenalaista.

Opinnaytetéiden lisdksi hankkeisiin kytketddn usein
harjoitteluopintojaksoja. ~ Kaikkien  haastateltujen
ammattikorkeakoulujen hankkeissa oli harjoittelijoita.
Iso ero oli kuitenkin siind, ettd kahden ammattikorkea-
koulun linjauksen mukaan harjoittelu ei voi olla palka-
tonta. Joillakin toimialoilla, kuten tekniikan, median
ja liiketalouden aloilla, palkaton harjoittelu on erityi-
sen epasuosittua. Palkallisia harjoittelupaikkoja taasen
avautuu hankkeissa vain hyvin rajallinen méiéra. Mui-
den haastateltujen henkildéiden oppilaitoksissa opiske-
lijoiden palkan muodostavat kertyneet opintopisteet,
mikd mahdollistaa harjoittelijoiden laajemman vérvaa-
misen hankkeisiin, mukaan lukien ESR-hankkeet.

Kehittdmistoiminnan menetelmien opetus on jirjestetty
eri tavoin eri ammattikorkeakouluissa, mutta kaikissa on
jonkinlaista menetelméopetusta. Humakissa on pitkat
perinteet menetelméopetuksen toteuttamisessa hank-
keissa ja liiketoiminnassa, mutta myds muut ammatti-
korkeakoulut ovat miettineet samaa. Yksi haastatelluista
ammattikorkeakouluista oli vastikddn kokeillut opiske-
lijoita tutkimusaineistojen kerddjind hyvin kokemuksin.
Oma kokemukseni tosin on, ettd pelkédn tutkimusaineis-




ton kerddjind opiskelijat pitivdt itsedén usein hyvéksi-
kéytettyind, mutta timé haastateltava ei ndhnyt opiskeli-
jaroolia ongelmallisena. Toinen haastateltava muistutti,
ettd ldhes kaikki hankkeet tarvitsevat arviointi- ja vai-
kuttavuustietoa, ja tdmé osuus on erityisen luontevaa
kytked tutkimusmenetelmien opetukseen.

Minkalaiset hankkeet voidaan
integroida opetukseen?

Kaikki hankkeet eivdt sulaudu opetukseen kauniisti.
Monet haastateltavat sivusivat hankkeiden tavoitteiden
ja opetussuunnitelmien jénnitteistd suhdetta. Péédsaan-
toisesti ajateltiin niin, ettd opetussuunnitelmat eivit saa
olla niin jaykkid, etteivdt hankkeet voi toimia oppimis-
ympéristoind. Toisaalta jos hanke on sellainen, ettd se ei
liity ammattialan ydinkysymyksiin, on opiskelijoiden
motivointi ja sitouttaminen paljon vaikeampaa. Hank-
keisiin osallistuminen pelkén hanke- ja kehittdmisosaa-
misen vuoksi ei yleensa riitd motivoimaan, vaan liséksi
hankkeiden perimmadisten tavoitteiden tulee olla amma-
tillisten osaamistarpeiden keskiossé.

Yksi haastateltava toi esiin mielenkiintoisen nakokul-
man. Hanen mukaansa kansainvilisiin hankkeisiin on
luontevampaa ja helpompaa vérvatd opiskelijoita kuin
kansallisiin hankkeisiin (myos Sipild 2018). Tama joh-
tuu siitd, ettd kansainvilisissd hankkeissa opiskelijat
ovat joka tapauksessa erityistapauksia ja opettajat ovat
jo etukéteen valmistautuneet ohjaamaan heité intensii-
visesti. Toimijuus on siis jossain maérin erilaista kan-
sainvilisissd hankkeissa kuin kansallisissa hankkeissa.
Opiskelijat myos osallistuvat mielellddn kansainvali-
siin hankkeisiin, koska hankkeet ovat melko turvallinen
tapa saada kansainvilistd kokemusta.

Tekemédmme kvantitatiivinen kartoitus Humakin hen-
kilokunnalle osoitti, ettd noin puolet Humakin henki-
l6kunnasta nékee opiskelijoiden “’kdyttdmisen” hank-

keiden toteuttajina eettisesti ongelmallisena. Kukaan
haastateltavista ei kuitenkaan tunnistanut omassa kor-
keakoulussaan tdtd ongelmaa. Vaikutelmani oli, ettd
muilla ammattikorkeakouluilla on ldhes pelkdstdin
hyvid kokemuksia hankkeista oppimisymparistdina,
yksittdisid ja tavanomaisia purnauksia lukuun otta-
matta. Téstd ndkokulmasta lihes mitd tahansa hank-
keita voi yhdistdd menestyksellisesti opintoihin, kun-
han hankkeet ovat strategian mukaisia ja opiskelijoiden
ohjaamiselle on riittdvésti aikaa.

Opettajat hanketydssa

Muiden ammattikorkeakoulujen kokemukset opettajien
roolista hanketyossé olivat samankaltaisia kuin Huma-
killa: osa opettajista osallistuu mielellddn hankkeiden
suunnitteluun ja toteutukseen, mutta osalle hankemaa-
ilma on jddnyt hyvinkin vieraaksi, jopa hiukan vas-
tenmieliseksi. Hankemaailmassa ketterdsti liikkuvien
opettajien on myos helppo 10ytdd hankkeista hyvid
oppimistehtdvid omiin opetuksiinsa. Kéytdnnossa siis
mitd enemmén hanketydssd on opetushenkilokuntaa,
sitd enemméin hankkeita ja opetusta yhdistetdédn toi-
siinsa, ja sitd jouhevammin TKI-perustainen oppiminen
onnistuu myos substanssiopintojaksoilla.

Opettajien rooli hanketydssé vaihtelee ammattikorkea-
kouluittain. Isommissa ammattikorkeakouluissa hanke-
suunnitelmien laatimisesta vastaavat yleensa tehtdvaian
erikoistuneet henkilot — ei siis opetushenkildkunta.
Hankkeiden opetusintegroinnin kannalta tirkeimpina
pidettiin hankkeita tekevien opettajien madrdn lisda-
mistd. Tdman vuoksi opettajille suunnattuja hankekou-
lutuksia ja muuta tukea oli saatavilla eri ammattikor-
keakouluissa. Tiedostettiin, ettd asenteet hanketyotd
kohtaan paranevat vain tuomalla hanketyd tekemisen
kautta tutuksi.




Opettajien hankekokemuksen lisddmiseen pyritdén
yleensd pienin askelin: ensin niin, ettd opettajat kytke-
vit hankkeet osaksi omaa opetustaan ja sitten pikkuhil-
jaa kasvattavat hankerooliaan jopa projektipaéllikoksi
asti. Monet opettajat kokevat, ettd hankety® on vaihte-
lua tavanomaiseen opetukseen ja siksi osallistuvat siihen
mielellddn. Isoissa ammattikorkeakouluissa hanketeh-
téviin haetaan avoimilla hauilla, joiden kautta opettajat
hakeutuvat erilaisiin tehtdviin melko aktiivisesti.

Muiden ammattikorkeakoulujen
erityisen hyvat kaytannot

Yhdessé haastatellussa ammattikorkeakoulussa kaikki
hankkeet integroidaan opeukseen. Témé on mahdollista,
koska suurimpaan osaan ammattikorkeakoulun opin-
tojaksoja sisdltyy pakollinen, muutaman opintopisteen
laajuinen projekti. Opiskelija joko hankkii projektin
itse tai suorittaa tehtdvén ammattikorkeakoulun omassa
hankkeessa. Ndin yhdessd hankkeessa voi olla iso méira
pienid opintosuorituksia tekevid opiskelijoita. Tdméi on
myo0s varma keino integroida hankkeet osaksi substans-
siopintoja ilman, ettd soveltuvuutta opetussuunnitelmaan
tarvitsee varsinaisesti perustella. On kuitenkin huomioi-
tava, ettd tdssd ammattikorkeakoulussa hankkeita on pal-
jon vihemmin kuin esimerkiksi Humakissa.

Yhdelld ammattikorkeakoululla oli varsin kunnianhi-
moinen tavoite siirtyd osittain teemapohjaiseen opetuk-
seen. Tdssd mallissa opettajatiimi kytkee kaikki luku-
kauden opintojaksot yhteen yhteiseen teemaan, jolle
haetaan hankerahoitusta. Malli mahdollistaa suurten
opiskelijamassojen kytkemisen hankkeisiin satunnais-
ten ja yksittdisten hankeintegraatioiden sijasta. Tama
olisi jo erittdin pitkélle viety hankeintegraation malli.
Kaikki haastatellut eivdt pitdneet realistisena sitd, ettd
lukuisia perédkkdisid opintojaksoja, esimerkiksi koko
syksyn opinnot, olisi mahdollista nivoa hankkeisiin.

Hankkeiden kytkeminen ylemmén ammattikorkea-
koulun opintoihin on ollut erityisen vaikeaa Huma-
kissa. Tdmi johtuu siitd, etti ylemmaéssé tutkinnossa
opiskellaan yleensi tyon ohessa, ja opinndytetyo teh-
dddn lahtokohtaisesti omalle tyOpaikalle. Tatd on
perusteltu sillé, ettd tyOnantaja antaa opiskella tydajalla
silld ehdolla, ettd opinnot hyodyttavit suoraan tyonan-
tajaa. Yhdessd haastatellussa ammattikorkeakoulussa
tama ajattelu oli kuitenkin kdannetty paélaelleen. Téassa
ammattikorkeakoulussa muodostetaan tutkimusryh-
méityyppisesti tiimejd, joissa metodit ja tutkimuksen
tavoitteet ovat samankaltaisia. Hankkeet antavat tutki-
musryhmille toimeksiantoja, jolloin opiskelijat saavat
erittdin intensiivistd ohjausta. OpinndytetyGt voivat
koostua myos useista artikkeleista artikkelivaitoskirjo-
jen tapaan. Tdssd ammattikorkeakoulussa ei siis kielletd
tekeméstd opinndytetyotd omalle tyOpaikalle, mutta
suositetaan sen tekemistd hankkeelle. Humak taas toi-
mii juuri pdinvastoin, miké on vaikeuttanut TKI-perus-
taista oppimista ylemmassa tutkinnossa.

Lopuksi

Haastatteluiden perusteella TKI-perustainen oppiminen
on vahvasti muidenkin ammattikorkeakoulujen agen-
dalla. Tarve ulkoista rahoitusta saavien hankkeiden
arvon kasvattamiselle on voimakas, ja lisddntyvad han-
ketoimintaa yhdistetddn opetukseen sekd pedagogisista
ettd taloudellisista syistd. Nahtévéksi jad, vakiintuuko
késite ”TKI-perustainen oppiminen” koko ammattikor-
keakoulukentille.

Ammattikorkeakouluissa ei vaikuta olevan jaettua
nikemystd TKI-perustaisen oppimisen onnistumisesta.
Vaikka yhden amk-toimijan kokemuksen mukaan ope-
tus integroituu hankkeisiin tiysin sulavasti, niin saman
ammattikorkeakoulun toiselle toimijalle koko kysymys
saattaa olla tiysin vieras ja jopa absurdi. Humakissa
kulttuurituotannon koulutus vastaa pienestd koostaan




huolimatta suurimmasta osasta hanketyoté, ja muissa-
kin ammattikorkeakouluissa osa koulutusohjelmista
tekee paljon ulkopuolista rahoitusta saaneita hankkeita
— toiset taas eivét juuri lainkaan.

TKI-perustainen oppiminen onnistuu vain, jos sekd
opettajat ettd opiskelijat ovat motivoituneita. Ensin mai-
nittujen motivoinnin tulee tapahtua ensin, ja suorin tie
TKI-perustaisen oppimisen edistdmiseen onkin lisédtd
hanketyohon osallistuvien opettajien madrdd. Asen-
teet hanketyotd kohtaan muuttuvat positiivisemmiksi
vain kdytdnnon hanketyon kautta. Opiskelijoiden moti-
vointi ja sitouttaminen ovat myds ratkaisevan tirkeita.
Hankkeiden integrointi opetukseen ei onnistu opettajan
mabhtikéskylld, vaan hyvilla ja perustelluilla myyntipu-
heilla. Opiskelijat esittdvit itselleen olennaisia kysy-
myksid, kuten “mitd mind hyodyn tdstd?”. Motivointia
edistéd parhaiten kirkas ja konkreettinen myyntipuhe,
jossa tdhdennetéén hanketaitojen, kehittimisosaamisen
ja substanssiasiantuntijuuden karttumista.
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TKI-perustainen

oppiminen Humakin
henkilokunnan kokemana

Arto Lindholm

Aloitimme TKI-perustaisen oppimisen kartoituksen
lahettdmalld koko henkilokunnalle aihepiirid késitte-
levin séhkoisen kyselyn. Kyselylld kartoitettiin yleista
suhtautumista hanketyohon ja erityisesti kokemuksia
hankkeiden kytkemisestd opetukseen. Kysely léhetet-
tiin 132 vastaanottajalle, ja sithen vastasi 70 henkil6a
eli 53 prosenttia. Vastausprosentti on enintdén tyydyt-
tavé, mutta sdhkoisilld kyselyilld on yleensékin vaikea
saada korkeita vastausprosentteja. Tuloksista voidaan
vetdd ainakin suuntaa-antavia johtopaatoksida TKI-pe-
rustaisen oppimisen kokemuksista.

Kysely sisilsi myds kaksi avointa kysymystd, joihin
25 tutkimukseen osallistunutta vastasi melko runsas-
sanaisesti. Yhteensd avoimia vastauksia kertyi run-
saat 10 sivua. Kvantitatiivisen osan tulokset julkaistiin
tuoreeltaan Humakin blogissa (ks. Lindholm 2018).
Tassa artikkelissa kvantitatiivisiin havaintoihin liitetdan
avointen vastausten analyysit.

Henkilokunnan kartoitukseen osallistuneet olivat inte-
groineet TKI-toiminnastaan opetukseen keskiméddrin

15 prosenttia ja keskimméinen prosentti eli mediaani
oli 11. Néissé lukemissa ovat mukana vain ne, jotka
ylipadnsé olivat tehneet hankety6td vuosina 2017-18.
Integraatioprosentti ei ilmeisesti ole kovin suuri, silld
huomattava enemmistd humakilaisista (77 prosenttia)
oli sitd mieltd, ettd hankkeet ovat jdéneet opetuksesta
irrallisiksi. Tdma havainto jo yksin kertoo siitd, ettd
TKI-perustaisen oppimisen edistdmisessi on vield pal-
jon tyOta.

Kulttuurituotannon koulutus vastasi peréti kolmesta nel-
jasosasta hankeintegraatiosta, vaikka kulttuurituotanto
on paljon yhteisdpedagogikoulutusta pienempi. On sel-
véd, ettd kulttuurituotannon koulutukseen on muodos-
tunut hankeléhtéisempi toimintakulttuuri kuin muihin
koulutuksiin. Oman kokemukseni mukaan toimintakult-
tuurin ldpimurto tapahtui vuoden 2013 paikkeilla, jol-
loin muutamien pétevien hanketukihenkildiden johdolla
hankkeet tuotiin paljon aikaisempaa ldhemmaéksi ope-
tushenkilokunnan arkea. Tdmé taas perustui Humakin
silloisen rehtorin linjaukseen koko opetushenkilokunnan
velvollisuudesta osallistua hanketyohon.



Vahvuusala

Hankkeissa suoritettujen

opintopisteiden maara

Prosenttia

Kulttuurituotanto 6185 opintopistetta 74

YP 1862 opintopistetta 22
358 opintopistetta

Tt (ilman Livs-hanketta 4

YHTEENSA 8405 opintopistetta 100

Taulukko 1. Hankkeissa suoritetut opintopisteet koulutuksittain.

TKI-hankkeet ovat erinomaisia
oppimisymparistoja tietyin edellytyksin

Humakin henkildkunta pitédé lahes yksimielisesti TKI-
hankkeita erityisen hyvind opiskelijoiden oppimisym-
paristoind. Tétd mieltd oli yli yhdeksdn kymmenesta
vastaajasta. Neljalla viidestd oli positiivisia kokemuk-
sia TKI-toiminnan integroimisesta opetukseen. Avoimet
vastaukset tukevat monin tavoin maéréllisid jakaumia.
Erdén tutkimukseen osallistuneen sanoin parhaimmil-
laan hankkeet tuottavat opiskelijoille huikeita oppimis-
kokemuksia ja osaamista”.

Tutkimukseen osallistuneet asettivat kuitenkin avoimissa
vastauksissa paljon ehtoja TKI-perustaisen oppimisen
onnistumiselle. Monessa vastauksessa tdhdennettiin sité,

ettd jos opiskelijoiden rooli hankkeessa ei ole tarkkaan
etukiteen mietitty, tehtdvistd tulee helposti paille liimat-
tuja. Huonoimmat kokemukset liittyivétkin usein juuri
sithen, ettd opiskelijat on pitdnyt saada vékisin hank-
keisiin mukaan. Paljon vaatimuksia asetettiin myos itse
hankkeelle, jonka tavoitteiden tulee olla ammattialan
kehittdmisen kannalta tirkeitd ja mielenkiintoisia. My0s
koko toimintakulttuuria tulisi saada muutettua siten, ettd
hankkeet olisivat opetustyon keskiossd. Erds vastaaja
myo0s muistutti, ettd hankkeita ei kannata ylisuunnitella,
jotta ne olisi helpompi liittdd opetukseen. Viljempi suun-
nittelu mahdollistaa my0s opiskelijoiden omat innovaaa-
tiot ja toimintakokeilut.



Kaavio 1. Humakin henkilokunnan kokemukset TKI-
perustaisesta oppimisesta (prosenttia, N=70)
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Kaavio 1. Humakin henkilokunnan kokemukset TKI-perustaisesta oppimisesta (prosenttia, N=70)

Opiskelijoita vaikea sitouttaa
Humakin TKI-hankkeisiin

Vaikka TKI-hankkeita pidettiin hyvind oppimisym-
péristdind, niin ldhes puolet vastaajista oli sitd mielta,
ettd opiskelijat eivit osallistu mielellddn hankkeisiin ja
heidédn motivoimisensa hanketyohon on vaikeaa. Pal-
jon hankety6ta tekevit suhtautuivat vield kriittisemmin
opiskelijoiden hankeintoon kuin vihemmaén hankety&ta
tekevét. Lisdksi paljon hanketyo6ta tekevat pitivit opis-
kelijoiden motivointia hanketyohon vield vaikeampana
kuin véhin tai ei lainkaan hanketyota tekevit.

Opiskelijoiden motivointia hankety6hon pidettiin vai-
keana tehtdvana siitdkin huolimatta, ettd opiskelijat
sindnsé osallistuvat mielelldén kdytdnnonléheiseen toi-
mintaan. Erddn vastaajan sanoin ”onnistunut hanketoi-
minnan opetusintegraatio edellyttdd myyntiosaamista,
jolla opettajat avaavat selvésti hanketoiminnan hyodyt
opiskelijalle”. Hyodyt oivaltanut opiskelija on moti-
voitunut tekijd hankkeessa. Myyntipuhe puolestaan
onnistuu vain, jos opettajan oma asenne TKI-perustai-
seen oppimiseen on myoOnteinen. Kaksi vastaajaa arveli
opiskelijoiden motivaation olevan parempi silloin kun
he padsevit osallistumaan jo hankesuunnitteluun.



Opiskelijoiden sitominen hankkeisiin onnistuu helpoi-
ten silloin, kun koko opiskelijaryhmé tekee hanketta.
Opettajalla on valta ilmoittaa, miten hinen vastuullaan
oleva opintojakso suoritetaan. Mikili opiskelijat joudu-
taan varvadmadn yksitellen hankkeeseen, vapaachtois-
ten 10ytdminen osoittautuu yleensa erittdin tyolddksi ja
vaikeaksi operaatioksi. Lisdksi jos osa opiskelijoista
suorittaa opintojakson hankkeessa ja osa luokkahuo-
neessa, tyon méird moninkertaistuu. Toisaalta on kui-
tenkin tdrkedd, ettd opiskelijoilla olisi valinnanvaraa,
silld ndin hanke saa varmemmin motivoituneita teki-
joitd. Resurssirealismi ja vaihtoehtojen tarjoaminen
ovat siis usein ristiriidassa keskenééan.

Kun opiskelijat on saatu osallistumaan hankkeisiin,
heidét tdytyy myos sitouttaa hanketyohon. Monessa
vastauksessa tdhdennettiin, ettd opiskelijoiden pereh-
dytykseen ja ohjaukseen tdytyy 10ytya riittdvasti resurs-
seja. Opiskelijat sitoutuvat hankkeisiin parhaiten, kun
tehtévit ovat riittdvan haasteellisia, mutta juuri silloin
henkilokohtaista ohjausta tarvitaan kaikkein eniten.
Eris vastaaja kertoi, ettd onnistuneimmissa kokemuk-
sissa opiskelija on suorittanut useita loppupéén opinto-
jaksoja hankkeelle ja saanut projektipaéllikon tasoisia
vastuita. Toisaalta erdén toisen vastaajan mielesti opis-
kelijat my0s kyllastyvit helposti, jos ”samaan hankkee-
seen liittyvid tehtdvid tungetaan puolivikisin useampiin
opintojaksoihin”.

Kaavio 2. Kokemukset opiskelijoiden osallistumisesta
hankkeisiin (prosenttia, N=70)
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Kaavio 2. Kokemukset opiskelijoiden osallistumisesta hankkeisiin (prosenttia, N=70)



Opettajien resurssit

Avoimista vastauksista nousi voimakkaasti esiin opet-
tajien rajalliset resurssit osallistua hanketyohon. Sana
kuormittavuus mainittiin silmiinpistdvén monessa vas-
tauksessa. Hankesuunnittelu saatettiin kokea tyoksi,
jonka tekemiseen painostetaan, mutta johon ei oikeasti
ole tydaikaa. Ainakin yhden vastaajan mukaan myos
opiskelijat valittavat siitd, ettd opettajien aika kuluu
hankety6hon opettamisen ja ohjaamisen sijasta. Osa
lehtoreista pitdd hankeldhtdistd opetusta muun tydn
paélle latkéistynd ylimiérdisend ja kuormittavana vélt-
tdméttoméand pahana. Monessa vastauksessa tosin huo-
mautettiin, ettd kaikki opettajat eivit ole oivaltaneet,
ettd juuri suunnittelemalla ja toteuttamalla hankkeita
padsee kokeilemaan itsed kaikkein eniten kiinnostavia
asioita. Myos hankkeiden hyddyt ammattitaidon kehit-
tymisen kannalta avautuvat vasta pidemmain kéytannon
kokemuksen kautta. Nelja viidestd kyselyyn vastan-
neesta kertoi hanketyon lisénneen omaa ammattitaitoa.

Opettajat toivoivat parempaa tukea hanketyohon. Perch-
dyttdminen hanketyohon koettiin puutteelliseksi var-
sinkin talousasioiden osalta. Hankebyrokratia koettiin
vaikeaksi. Kuormittavuutta lisdd myds se, ettd toisinaan
hankkeissa on kiytettdvissa eparealistisen vahin tunteja
ja toisinaan aivan liikaa. Jalkimmé&inenkin tapaus koet-
tiin stressaavaksi, silld yksiselitteisid ohjeita tydtuntien
kirjaamiseksi ei ollut. Opetusintegroiduissa hankkeissa
kuormittavuutta lisdd tietoisuus siitd, ettd lehtori on
viime kédessd vastuussa opiskelijoiden tekemisistd ja
tekemattd jattdmisistd. Ongelmille alttiita ovat myds sel-
laiset tilanteet, joissa iso opiskelijaryhmé integroidaan
hankkeeseen, mutta opintojakson vastuulehtori ei ole
hankepaéllikko tai muu hankkeen vastuuhenkild.

Paljon oli my0s epéselvyyttd siitd, kieltdvatko rahoit-
tajat hankesuunnitelmassa mainittujen asioiden silyt-
tamisen opiskelijoiden tydksi, vaikka lehtori olisikin
viime kidessd kaikesta vastuussa. Kahdessa vastauk-
sessa tunnistettiin “harmaa alue”, jolla viitattiin opis-
keljjoiden tekeman tyon haivyttimiseen sanakikkailun
avulla. Yleinen ndkemys vaikuttaa olevan, ettd kaikki
rahoittajat eivdt hyviksy opiskelijoiden saavan opin-
topisteitd hankkeista. Jossain méiérin ongelmallisina
koettiin tilanteet, joissa opiskelijoiden tydlld oli mui-
takin tarkoituksia kuin TKI-perustainen oppiminen.
Yksi vastaaja puhui “vélineellistivéstd integraatiosta”
tapauksissa, joissa hankety0ssé ei ajatella ensisijaisesti
opiskelijoiden oppimista, vaan hankkeen rutiinitehta-
vistd suoriutumista.

Vastausten perusteella opetushenkilokunnan haluk-
kuutta osallistua hanketyShon ei voi pitdéd itsestdin
selviand. Kaikki opettajat eivédt arvosta hanketyotad
eivitkd pida sitd omana tyonéén. Jotta TKI-perustaista
oppimista voidaan edistdd isossa miérin, myds opet-
tajat tdytyy ensin motivoida hanketyohon. Opettajien
madrddminen hankety6hon on kuitenkin kaksiterdinen
miekka. Pakollinen hanketyd voi pitkdlld aikavélilld
muuttaa toimintakulttuuria TKI-perustaisen oppimisen
suuntaan, mutta lyhyelld tdhtdimelld tehtdvddn maa-
ratyn lehtorin motivaatio tuskin on kovin korkealla
tasolla. Kyselymme vaikutti jakavan henkilokunnan
kahteen yhtd suureen osaan. Toinen puoli niki hanke-
prosessissa paljon puutteita ja opiskelijoiden osallistu-
misessa ongelmia, toinen puoli taas piti prosessia sel-
kednd ja opiskelijoiden osallistumista luontevana.




Kaavio 3. Opettajien kokemuksia hanketyosta (taysin tai
jokseenkin samaa mielta olevat prosentteina)

Osallistuminen hankkeisiin lisinnyt amm attitaitoa

Hankkeiden integrointi opetukseen saastaa
resursseja

Saanut riittavasti tietoa hankkeista

Hanketyo opetuken paalle tulevaa ylimaaraista
tyota

Prosessi on riittavan selkea
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Kaavio 3. Opettajien kokemuksia hanketyosta (taysin tai jokseenkin samaa mielta olevat prosentteina)

TKI-perustaisen oppimisen kasijarrut

Mitkd muut syyt kuin opiskelijoiden vaikea motivointi ja
opettajien rajalliset resurssit jarruttavat TKI-perustaista
oppimista? Tarjosimme tdhén useita vaihtoehtoja (Ks.
kaavio 4). Eniten yksimielisié oltiin siitd, ettd hankkeet
ovat yhé liian irrallisia opetuksesta ja opiskelijoiden
ohjaamiseen jad liian vdhéin aikaa. Muutenkin hankkei-
siin osallistuminen kuvattiin liian tyo6ladksi. Ylipdansa
korkeat prosenttilukemat jakaumissa herattavit mieliku-
van, ettd TKI-hankkeiden integroimisessa opetukseen on
henkilokunnan mielestd paljon kehitettavaa.

Yleisesti ottaen kulttuurituotannon ja innovaatiopalve-
luiden viki ndki hankkeiden integroimisessa vihem-
min ongelmia kuin yhteisépedagogian ja tulkkauksen
alat. Osittain titd saattaa selittda se, ettd kulttuurituotan-
non lehtorit ja innovaatiopalveluiden henkilokunta ovat
hankkeiden kanssa enemmén tekemisissd kuin muut.
Erot vahvuusalojen vililld eivit kuitenkaan olleet kovin
suuria. Hanketyon runsas méiré ei yllittden korreloi
kuormittavuuden kanssa, silld selvd enemmistd (noin
80 prosenttia) koki hanketyon lisdnneen tyon kuormit-
tavuutta riippumatta siitd, paljonko hankety6ti tehdaén.



Kaavio 4. TKI-perustaisen oppimisen kasijarrut (tdysin tai jokseenkin samaa mielta
olevat prosentteina)

Hankkeet ovat jaaneet irralliseksi opetukesta

Opiskelijoiden yksildlliselle ohjaamiselle ei jaa aikaa

Hankkeiden hakeminen on liian tyolasta

Vaik ea suunnitell a, koska rahoituspaatoksia ei tiedeta etukateen

Hankkeiden tavoitteet eivat kdy yksiin opsien kanssa

Opiskeljoiden kaytta minen hankkeiden tydvoimana on eettisesti
pulmallista

Opiskelijat ovat liilan kokemattomia hanketychon
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Kaavio 4. TKI-perustaisen oppimisen kasijarrut (tdysin tai jokseenkin samaa mielta olevat prosentteina)

Tasan puolet kyselyyn osallistuneesta Humakin henki-
lokunnasta uskoi, ettd hankkeiden integrointi opetuk-
seen tuo resurssisddstojd, eli puolet oli toista mielta.
Lisdksi vain joka kymmenes tutkimukseen osallistu-
nut oli tdysin sitd mieltd, ettd resurssisddstoja syntyy.
TKI-perustaisen oppimisen kustannustehokkuutta ei
siis pidetd mitenkaén itsestddn selvand. Hanketyoté pal-
jon tekevit uskoivat resurssisddstoihin enemmain kuin
vihemmén tekevit.

3

-1

Lopuksi

Humakin henkilokunnalle 1dhetetyn kyselyn perustella
TKI-perustaiseen oppimiseen koetaan liittyvin monia
hankaluuksia, mutta ndistd pulmista huolimatta hank-
keet ovat humakilaisten mielesté opiskelijoille erityisen
hyvid oppimisympéaristdjd. Suurin hankaluus vaikut-
taisi olevan opiskelijoiden vaikea sitouttaminen hanke-
tyohon. Tama viittaa siihen, ettd kaikki opiskelijat eivit
ole oivaltaneet, kuinka hyvid oppimisympaéristdja hank-
keet ovat. TKI-perustaiseen oppimiseen liittyy my0s
hankaluuksia, joita on vaikea tdysin ratkaista.




Erityisesti hankkeiden hakeminen, toteuttaminen ja
opiskelijoiden ohjaaminen hankkeissa koetaan monin
tavoin kuormittavaksi. Rahoituspéétokset eivit myds-
kdén noudata opetuksen suunnittelun rytmid, vaan
opintojaksojen alkuperdisid toteutussuunnitelmia jou-
dutaan usein muuttamaan kesken opetuksen. On selvéa,
ettd tdma tuottaa usein yliméériista tyotd ja sekaannuk-
sien vaara on suuri.

Jos TKlI-perustaisen oppimisen toteuttamiseen liittyy
niin monia vaikeuksia, niin kannattaako hankkeisiin
lahted lainkaan mukaan? Tdmén kartoituksen perus-
teella kannattaa. Muodostin summamuuttujan kaikista
kyselyn 23 kysymyksestd, jotka mittasivat suhtautu-
mista hankety6hon. Tdma tuotti erittdin selvin tulok-
sen: mitd enemmén hanketyoti tehdién, sitd positiivi-
semmin siihen suhtaudutaan. Erot ryhmien vililla olivat
suuret. Edes paljon hanketyota tekevit eivit kuitenkaan
ole onnistuneet ratkaisemaan opiskelijoiden motivoin-
nin ja sitouttamisen ongelmaa, joka vaikuttaisi olevan
TKI-perustaisen oppimisen edistimisen pullonkaula.

Lahteet

Lindholm 2018. TKI-perustainen oppiminen Humakin
henkilokunnan kokemana. https://www.humak.fi/blo-
git/tki-perustainen-oppiminen-humakin-henkilokun-
nan-kokemana/. Viitattu 31.5.2019.
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Toteemi-hankkeen tybseminaari Kuopiossa. Tulkkauksen opiskelijoiden teema oli "Miten itsemaaraa-
misoikeus toteutuu, jos et voi puhua?” Kuva: Helka Luttinen.



Hanke on jinnitysmomentti

lehtorin elamassa

— TKI-perustainen oppiminen lehtori-

tiimien ja projektipaallikoiden kokemana

Marjo Kolehmainen

Ammattikorkeakoulussa arvostetaan tydeldmaldhtoi-
syyttd ja -sensitiivisyyttd, joita tutkimus- ja kehittdmis-
toiminnassa toteutetaan hankkeilla. Tydelaméaléhtoisyys
on pedagoginen ldhtdkohta, joka muodostaa peruso-
rientaation hanketyodlle ja TKI-perustaiselle oppimisen
toteuttamiselle. TKI-perustainen oppiminen tarkoittaa
ulkopuolisen rahan liikuttamista Humakin ja tydelé-
méitoimijoiden vélisessd kehittdmisessd. TKI-perustai-
nen oppiminen késitteené lupaa paljon. Humakissa on
tahtotila tehdd hankkeita, kehittdd toimialoja ja mah-
dollistaa opiskelijoille erilaisia oppimisympéristoja.
Opetuksen ja hankkeiden integrointi ei ole uusi asia
opetushenkildstolle. Jo tehdyn integrointityon liséksi
opetushenkilokunta on ajatellut paljon hankkeiden
pedagogisoimista, enemmin kuin on vield onnistunut
loppuun asti tekemidn. Hankkeita on tehtdva, vaihtoeh-
toja ei ole. Kehittdmistyd ei ole rutiinilla tehtévaé tyota.

Edellisessd kappaleessa esitetyt ndkokulmat hanke-
tyohon ja TKI-perustaiseen oppimiseen ovat Humakin
lehtoritiimien ja projektipaillikoiden ajatuksia. Kerdsin
aineiston toteuttamalla haastattelut verkon kautta sekd
pyytdmalld dokumentoimaan ohjeistamaani keskuste-

lua. Aineistona oli viisi lehtoritiimid, jotka edustivat
kaikkea kolmea koulutusalaa. Kaikki mukaan pyydetyt
tiimit suostuivat mielelldin jakamaan kokemuksiaan.
Haastattelin itse kolmea tiimid verkon kautta. Aika-
taulullisista syistd kahta keskustelua ohjasivat tiimin-
vetdjit laatimani keskustelurungon pohjalta. Toisessa
tapauksessa keskustelu toimitettiin minulle nauhoitet-
tuna ja toisessa keskustelusta referoituna muistiona.
Tiimien kuulemisen lisdksi haastattelin neljda projek-
tipaéllikkod, jotka olivat toimineet kulttuurituotannon
ja nuoriso- ja jarjestotyon hankkeissa. Projektipédllikot
haastattelin itse verkon kautta, nauhoitin keskustelut ja
litteroin ne. TKI-perustaisesta oppimisesta on lisdksi
kuultu henkilokuntaa Lindholmin kanssa toteuttamal-
lani sdhkdiselld kyselylld, jonka tulokset ovat tidssd jul-
kaisussa.

Téssd artikkelissa tiivistdn teemoja, jotka liittyvit
TKI-perustaisen oppimisen nykyisiin kéyténtdihin
sekd niiden kehittdmiseen lehtorin ja projektipdéllikon
rooleista koettuna ja sanoitettuna. Nostan myds esiin
joitain havaitsemiani koulutusaloihin liittyvid eroavai-
suuksia, vaikka monet asiat ovat yhteisesti koettuja.



Tydelamaverkostot ja -yhteistyo
hanketyon taustalla

TKI-perustainen oppiminen ei ole mahdollista, jos
rahoitettuja hankkeita ei ole olemassa. Ensimméinen
tehtédvd on hakea koulutukseen ja strategiaan kiinnit-
tyvid hankkeita, jotka ovat toimialaa kehittdvid ja tar-
veléhtdisia kokonaisuuksia.

Vaikuttava TKI-toiminta, ja erityisesti hankkeiden syn-
nyttdminen, edellyttda vahvaa vuorovaikutusta ja yhteis-
tyotd tyoeldmidverkostojen sekd sidosryhmien kanssa.
Toimiva tydeldméyhteistyd tuottaa tietoa toimialojen
ilmidistd ja kehittdmistarpeista. Se mahdollistaa yhteisen
oppimisprosessin ja kaikkien osapuolten osaamisen vah-
vistumisen. Tyoeldméayhteistyon kautta voidaan myos
tunnistaa jatkuvasti uusia tarpeita ja mahdollisuuksia,
jotka tuottavat syotteitd varmistamaan ammattikorkea-
koulun jatkuvan oppimisen ja TKI-toiminnan toteut-
tamisen tehtdvad. Koordinoidut ja toimivat tyoeldma-
verkostot ovat TKI-hankkeiden luomisen peruskivi ja
osaamisperustaisten oppimisympéristdjen rakentamisen
edellytys. Seuraavaksi kerron tuloksia Ilehtoritiimien
haastatteluista, joissa kysyin verkostotyon rakentumi-
sesta ja toimintaympariston tuntemuksesta.

Humakissa on muiden ammattikorkeakoulujen tavoin
koettu muuttuneen rahoituksen mukanaan tuomia muu-
toksia, minka kaikki aineiston tiimit mainitsivat. Muu-
tokset ovat merkinneet osaamislidhtdisen tydeldmiyh-
teistyon kehittdmiselle paitsi mahdollisuuksia, myds
uhkaa. Luottamus ja sitoutuminen ovat olleet todella
koetuksella rakenteiden nopeissa ja jatkuvissa muutok-
sissa, mikd on murentanut verkostojen toimintaedelly-
tyksid. Vahvojen verkostojen kohdalla uusi suunta on
16ytynyt nopeammin, sillé toimintaa on voitu pystyttda
uusiin rakenteisiin.

Humakin koulutusten verkostojen vahvuuksissa on
eroja. Vaikuttaisi siltd, ettd kulttuuritoiminnan verkostot

ovat vahvalla pohjalla. Vahvoissa verkostoissa tiedon
lilkkuminen ja innovaatiotoiminta toimijoiden vililld
jatkuu luottamuksellisena ja sitoutuneena, vaikka rajat
toimijoiden vélilld ovatkin muuttuneet. Erds yhteiso-
pedagogikoulutuksen lehtori totesi TKI-pohjan olevan
tosi haavoittuvainen verkostotyon kohdalla. Tulkkikou-
lutuksessa sidosryhmaétyodskentely on aloitettu uuden
koulutusprofiilin my6tid. Kumppaneita on listattu niin
potentiaalisten harjoittelupaikkojen kuin kehittdmis-
kumppaneidenkin osalta. Tydelamakumppaneiden luo-
kittelun merkitys tuli esiin useammalta tiimilta.

Erityisesti yhteisopedagogikoulutuksen tiimit nostivat
esiin verkostotyon kriittisid pisteita, jotka liittyvét jaka-
misen toimintakulttuuriin, yhteistyon syventdmiseen ja
systematisoimiseen sekéd ennakoivaan yhteiskehittdmi-
seen tydeldmin kanssa. Kehittimiskohteiksi todettiin
tyoelamiakumppaneiden profiloiminen ja koordinointi,
toimintaympériston ilmididen ja palveluiden tunnis-
taminen sekd opettajuuteen liittyvdn ajattelun muu-
tostarpeet osana tydeldmayhteistyotd. Todettiin my0s
keskindisen osaamisen jakamiseen liittyva tarve, jota
kulttuuri- ja tulkkikoulutuksen tiimit eivit niin vahvasti
tuoneet esiin. Jakamisen kulttuuri jad hektisessa arjessa
liian véhaiseksi, miki oli kuultavissa kaikkien tiimien
keskusteluissa.

Tiedon liikuttamisen ja hyddyntdmisen tueksi TKI-toi-
minnassa tarvitaan tyokaluja, joista keskeisin on sdén-
nolliset kohtaamiset, joissa mahdollistuu jatkuva dialo-
gisuus. Kohtaamisella tarkoitettiin tydelaméverkostojen
ja lehtoreiden kohtaamista tiedon vaihtamiseksi sekd
lehtoreiden vélistd kohtaamista tiedon analysoimiseksi
ja kumppaneiden profiloimiseksi. Profiloiminen néihtiin
tarkednd, silld hankkeiden hakemisessa todettiin olevan
kilpailua. Erds lehtori nosti esiin vakavana pitiminsa
havainnon, jonka mukaan tyoeldmén toimijat tekevat
mielellddn hankkeita keskenddn ilman oppilaitosta,
joka kumppanina on kalliimmasta paasta.




Tyoelaméverkostojen yhteistydon heikkoutena néhtiin
erilaisten tiedonvilitystd ja koordinointia edistdvien
tietoalustojen puute ja niiden vdhédinen hyddyntdminen.
Tyoeldmikumppaneista ei ole laadittu koulutusalojen
yhteistd rekisterid, jossa kumppanit olisi luokiteltu.
Hankkeet synnyttdvét aina uusia verkostoja ja kump-
panuuksia. Kumppanuudet ovat aktiivisia kun kehitté-
mistoiminta on kéynnissd, mutta niiden yllépitdmiseen
ei ole mahdollisuutta hankkeen loputtua. Erds lehtori
kuvasi, ettd usein aikaisemmasta hankkeesta tuttua
organisaatiota aktivoidessa pari kolme vuotta edellisen
hankkeen jilkeen ovat henkil6t jo organisaatiossa vaih-
tuneet ja luottamuksen luominen on aloitettava alusta.

Humakin opetushenkilostolld on uskoa tydeldméosaa-
miseensa, mutta havaittavissa on my0s monia osaamis-
haasteita tai uusien tilanteiden kohtaamiseen liittyvai
epavarmuutta. Tydeldméayhteistyon haasteita ovat kou-
lutuksen ja tydeldmin yhteisten oppimistavoitteiden
tunnistaminen, opettajien hyvien henkilokohtaisten
suhteiden luominen ja ylldpitdminen tydeldméin toi-
mijoiden kanssa, luottamuksen rakentaminen ja toisen
osapuolen osaamiseen syvillisesti tutustuminen. (Toy-
tiri ym. 2019, 26-27.) Nykyiset rakenteet, vakiintuneet
toimintakulttuurin mallit ja tydaikasuunnittelu eivét
ole parhaalla mahdollisella tavalla tukeneet yhteistyota
tydeldmén kanssa ja osaamisen harjoittamista. Téssa
tilanteessa suunnitelmallinen, osaamis- ja oppimispe-
rusteinen tyoeldmépedagogiikka, joka on TKI-perus-
taisen oppimismahdollisuuksien taustalla, ei toteudu
parhaalla mahdollisella tavalla.

Oppimisymparistdon rakentaminen

Hankeprosessin vaiheet

Padsaantoisesti Humakin hanketoiminnasta tulee opis-
kelijoiden oppimisympéristo siitd alkaen kun hanke on
saanut rahoituksen ja toimintaa kdynnistetdén. Hanke-
prosessiin liittyy useita vaiheita ideoinnista suunnitte-
luun, hankehakemuksen laatimiseen, kidynnistdmiseen,
toteuttamiseen, paéttdmiseen ja levittdmiseen.

Opiskelijoiden osaamista on hyddynnetty vain véhéin
Humakin hankkeiden ideoinnissa ja suunnittelussa —
suoraan tai vilillisesti. Suoraan hyddynnettyné se tar-
koittaisi, ettd opiskelijoille olisi jdrjestetty sopivien
opintojaksojen yhteydesséd hankeideointia, jota haas-
tatteluaineistossa vélayteltiin ja pidettiin mahdollisena.
Ideointi on kuitenkin jokseenkin kdyttdimé&ton “kortti”,
vaikka sen voisi kytked kehittdmisosaamisen kom-
petenssin harjoittelemiseen. Lehtorit epdilivit opis-
kelijjoiden motivaatiota ideointiin, koska ndmi eivit
todennékdisesti pddsisi opintojensa aikana hanketta
toteuttamaan. Téssd yhteydessd tuotiin esiin nako-
kulma, jota voisi korostaa opiskelijoille: hanke toteutuu
yhteistydssd kumppaneiden kanssa ja sen aikana voisi
tavoitteellisesti edistdd opiskelijan ty6llistymistéd hank-
keeseen opintojen jélkeen.

Lehtorit nékivdt opiskelijoiden osallistumisen suo-
raan Humakin hankesuunnitteluun haastavana, koska
haut tulevat lehtorin ndkdkulmasta usein yhtikkia, jol-
loin opintojen rytmittdiminen néhtiin mahdottomana.
Tunnistettavissa on, ettd hankehakua ohjaavat pikem-
minkin rahoitushaut kuin pitkdjanteinen, ennakoiva,
madriteltyihin teemoihin tai painopisteisiin keskittyva
hanketoiminta. Erddsta tiimistd tuli ehdotus, ettd opis-
kelijat voisivat halutessaan suorittaa opintojaan Huma-
kin innovaatiopalveluissa, jolloin heille




Opiskelijoiden vililliseen osallistamiseen ehdotettiin,
ettd opiskelijoiden raporteista ja opintotehtévistd seu-
lottaisiin systemaattisesti ideoita ja tyoeldmékumppa-
neiden toiveita toimialan kehittdmiseksi. Toki se teh-
téisiin siten, ettd toiminta kestdisi pdivénvalon ja olisi
eettistd. Loydokset tallennettaisiin vahintdén tiimin,
ellei jopa Humak-tason, yhteiseen tietokantaan.

Hankkeet ammattikorkeakoulun tehtavana
ja opiskelijoiden kasvattaminen TKI-toimintaan

Niin lehtoritiimit kuin projektipddllikot arvelivat melko
yksimielisesti, ettd opiskelijoilla ei ole riittdvaéd kasi-
tystdi Humakin TKI-toiminnan tavoitteista tai merki-
tyksestd. Humakin hanketoiminta tulee opiskelijoille
esiin hajanaisesti eri tilanteissa, ja myos negatiivisella
tavalla, kun lehtoreiden tydaika kuluu hankkeeseen.

Epdilys oli, ettd opiskelijoiden riittdvaéd tiedonsaantia
ammattikorkeakoulun TKI-toimintaan liittyen ei sys-
temaattisesti varmisteta eikd heille kerrota opintojen
alusta alkaen Humakin valitsemasta tavasta toteuttaa
TKI-perustaista oppimista. Tiedon jakamisessa voi olla
erilaisia kdytintdja yksikoiden vililld. Yhden lehtorin
nidkemys oli, ettd opiskelijat eivét tunnista osallistu-
vansa Humakin TKI-toimintaan, mutta ettd he saavat
kokemuksen siitd, ettd ovat suorittaneet opintotehtdvin
ja paisseet tutustumaan uuteen toimintakokonaisuu-
teen.

Kokonaiskuvan piirtdiminen Humakin TKI-toiminnasta,
sen merkityksistd ja painopisteitd, poistaisi opiskeli-
joiden ajoittain Humakin hankkeissa kokemaa hanke-
karjakohtelua, kuten erdédn tiimin lehtori kokemuksen
kiteytti. Termin selitettiin tarkoittavan opiskelijoi-
den ottamista hankkeisiin TKI-perustaisen oppimisen
toteuttamisen vuoksi, eika tarveldhtoisesti. Hankekarja
viittaa siithen, ettd opiskelijoiden oppimisen tavoitteita
ja ymmaérrystd ei oteta riittdvissd méadrin huomioon.

Humakin hankkeista on tilloin jadnyt opiskelijoille
huono oppimiskokemus, mikd puolestaan on vaikutta-
nut opiskelijoiden innostukseen oppia lisdd Humakin
hankkeissa. Paha kello on soinut eli huonot kokemuk-
set ovat levinneet joissain tapauksissa kauan ja kauas.
Lehtorit arvelivat, ettd Humakin hankkeet eivét ole vie-
lakéddn suosittuja opiskelijoiden keskuudessa. Useassa
kohtaa aineistoa kdvi ilmi, ettd opiskelijoiden keskinéi-
sessd viestinndssd niin hankekokemukset kuin muutkin
kokemukset oppilaitoksen kaytdnteistd levidvit yksi-
kosta toiseen tehokkaasti.

Sekd tiimit ettd projektipaallikot arvelivat, ettd hank-
keen imagoon ja mielikuvaan oppimisymparistoni
ei ole kiinnitetty riittdvasti huomiota, jotta opiskelijat
kiinnostuisivat ja ymmaértdisivit ammattikorkeakoulu-
jen TKI-toiminnan merkityksen. Opiskelijat pitéisi kas-
vattaa TKI-toimintaan alusta alkaen ja sen jélkeen lapi
opintojen, jotta he nikisivdt hanketoiminnassa oppi-
misen mahdollisuudet osaamisen kerryttdmisen, mutta
myos tyollistymisen edistdmisen ndkokulmista.

Humakin hankkeet eivit ole vain oppilaitoksen sisédista
toimintaa, vaan myos tyoeldmén kehittdmistd. Tyo-
elama odottaa tuloksia ja tavoitteita. Hankkeita tehddan
tydeldmalle, mitd ei lehtoreiden mielestd ole tarpeeksi
sanallistettu opiskelijoille.

Motivointi

TKI-perustaisen oppimisen yhteydesséd aineistosta
nousee yhtend teemana motivointi. Humakissa hank-
keen kdynnistdd hankkeeseen valittu projektipadllikko
yhdessé projektiryhmén kanssa. He ovat Humakin ope-
tushenkildkuntaa. Opetushenkilokunnan jisenten tyos-
kennellessé tydelaméhankkeessa heidén roolinsa muut-
tuvat tydeldmin edustajiksi. Opiskelijan rooli muuttuu
harjoittelijaksi. Oppilaitoksen lehtori ohjaa opiskelijan
harjoittelua hankkeessa.




Kunkin on motivoiduttava toimimaan kontekstinsa vaa-
timassa roolissa. Aineiston perusteella TKI-perustaiseen
oppimiseen motivointi voi projektipdéllikon nékokul-
masta tarkoittaa opiskelijan tai lehtorin motivointia
erityisesti prosessin toimeenpanossa, mutta myds sen
aikana.

Lahtokohtana pakko vai vapaaehtoisuus?

Toteutusvaiheessa opiskelijan motivointiin vaikuttaa
integroinnin 1dhtdkohta, eli se, ovatko opiskelijat oppi-
massa hankkeessa pakotettuina vai vapaaehtoisesti.
Pakotettuna hankkeen tehtdvét ovat osa opintojakson
toteutusta eivitkd opiskelijat ole voineet vaikuttaa sii-
hen, millaisessa tyOkontekstissa ja minkélaisen sisél-
16n parissa he oppivat. Kaikki opiskelijat eivit tdhédn
toteutukseen sopeudu, mikd voi johtua esimerkiksi
puutteellisesta TKI-toiminnan kokonaiskuvan hahmot-
tamisesta. Yksi projektipaéllikko kuvasi, kuinka opis-
kelijat oli joskus ruikutettu mukaan hankkeeseen ja sen
mukaisesti he kayttdytyivitkin — eivit olleet yhtdin
innostuneita tehtivista.

Aineistosta 10ytyi useita viittauksia tilanteisiin, joista
oli tunnistettavissa, ettd projektipddllikot eivit aina ole
motivoituneita tehtivistddn. Muutamat lehtorit kauhis-
telivat sitd mahdollisuutta, ettd joutuisivat projektipaél-
likoksi tdysin itselleen tuntemattomaan hankkeeseen.
Osa nimesi pakottamiseksi tilanteen, jossa hankkeet on
suunniteltu jossain muualla ja tdysin taustaa tuntematon
lehtori joutuu tekemédin hanketta, johon hénelld ei ole
osaamista tai edes kiinnostusta. Kaksi projektipallik-
ko4 kuvasi joutuneensa heti Humakiin tultuaan tuoreel-
taan projektipdillikdiksi. He kuvailivat uutta lehtoria
“helppona nakkina” projektipééllikoksi. Uuden lehto-
rin on otettava haltuun opetus ja sen paélle hanketyét,
jolloin tydkuormitus on iso. Ty0ssd selviytymisessd
ei aina kirkkaimpana tavoitteena ole TKI-perustaisen
oppimisen mallisuoritus, vaan toisinaan asiat on hel-

pompi tehdd itse ja johtaa vain omaa tyotd. Uudella
lehtorilla ei ole parhaat valmiudet TKI-perustaisen
oppimisen toteuttamiseen, silld lehtori ei tunne riitté-
visti opetussuunnitelmaa, henkildstod tai opiskelijoita
osatakseen sijoittaa hankkeen tyotd opintojaksoihin tai
suoraan sopiville opiskelijoille.

Opiskelijan motivointi

Projektipaallikot, kuten myds useat tiimit kuvailivat,
ettd opiskelijalla oli motivaatiota, jos hén koki teke-
vénsd jérkevid tehtdvid hankkeessa. Télloin opiskelija
ymmérsi, miksi tehtdvd tehddén, mihin se liittyy ja
mité tehtévélld tavoitellaan. Opiskelijan oli koettava,
ettd tyolld on merkitystd muillekin kuin hénelle itselle
tai oppilaitokselle. Motivaatioon vaikutti se, jos pieni-
kin opiskelijan tekemd tyotehtdva kiinnitettiin hank-
keen kokonaistavoitteisiin ja varmistettiin opiskelijan
ymmaérrys tehtdvin merkityksestd. Ymmaérryksen syn-
tyminen edellytti niin tyon tilaavalta projektipaallikolta
kuin lehtorilta opiskelijan tyon sanoittamista, minka
tirkeyttd korostettiin useissa tilanteissa — kyse on siis
tyOeldmaésséd tapahtuvasta ohjauksesta tai oppilaitok-
sessa toteutettavasta valmennuksesta. Yhdessa tiimissd
pohdittiin, ettd opiskelijoiden motivoiminen ei tule kos-
kaan valmiiksi, vaan toistuu aina uuden opiskelijan ja
ryhmén kohdalla, miké voi joskus puuduttaa seké pro-
jektipaéllikkod ettd lehtoria.

Projektipaallikot kuvasivat vakuuttaneensa opiskeli-
joita hanketyon luonteeseen kuuluvasta epdvarmuu-
desta erityisesti opiskelijoiden motivaation ollessa koe-
tuksella kesken harjoittelun. Yhden projektipéallikon
vakioneuvo oli kannustaa opiskelijoita vain tulemaan
paikalle ja pysymédn hankkeessa mukana, eikd heti
luovuttamaan, vaikka mitddn suurta ei heti tapahtuisi.

Opiskelijan motivoinnissa vaikea hankekieli kdannettiin
konkreettiseksi tehtédvéksi. Motivoinnissa oli kéytetty




visuaalista materiaalia, videoita ja kuvia. Hankkeessa
olleilta harjoittelijoilta oli kerétty suosituksia. Kokemus-
ten mukaan opiskelijat motivoituivat paremmin, jos pro-
jektipaillikko teki tilauspyynnon opiskelijoille sen sijaan
ettd lehtori esitteli tilauksen. Aina ennen tyétilausta
projektipddllikon oli kriittisesti mietittdvd, mitd hyotya
TKI-perustaisesta toteutuksesta on kullekin osapuolelle
kyseisessé tilanteessa, jotta motivointi onnistui.

Kokenut projektipdéllikkd huomautti ryhmén ja yksi-
16n motivoinnin eroista. Ryhmén motivointi on haasta-
vaa, jos ryhmédynamiikka hanketta kohtaan on negatii-
vista. Muiksi haasteiksi motivoinnissa oli néhty yksikon
alueen mahdollisesti runsas ja monipuolinen hanketar-
jonta, johon Humak ei omalla hankekannallaan ylla. Tél-
16in hanke- ja kehittdmisosaamisen oppimisympéristdja
oli tarjolla runsaasti, ja vetovoima vei opiskelijan itsedén
kiinnostavan siséllon pariin. Opiskelijoilla on kuitenkin
suuri valinnanvapaus tyoelamaympéristdjen valilld siind
missé ja miten he haluavat opintonsa suorittaa.

Aineistosta 16ytyi monia erilaisia tekijoitd, joilla arvel-
tiin olevan merkitystd opiskelijan motivoimisessa ja
mielekkyyden kokemisessa. Néitd olivat muun muassa
hankkeen substanssiaihe, uusien taitojen oppiminen,
osaamisen ndkyvéksi tekeminen, hanke- ja kehittdmis-
osaaminen, opintopisteiden liséksi saatu tyotodistus tai
suositus, mahdollisuus valita tyotehtdvia, verkostot ja
alan ammattilaisten tapaaminen, tapahtumiin osallistu-
minen, palkka ja ruoka.

Lehtorin motivointi

Projektipééllikdt kuvailivat joutuneensa toisinaan moti-
voimaan lehtoria TKI-perustaiseen opetukseen proses-
sin alkuvaiheessa. Lehtorit olivat kylld padsiéntoisesti
tunnistaneet opiskelijan osaamisen karttumisen tyoteh-
tivid ja osaamistavoitteita vertaamalla. Tarkeédksi koet-
tiin lehtorin vakuuttuminen oppimisen mahdollisuu-
desta, innostua ei tarvinnut. Projektipaillikot arvelivat,

ettd lehtorin heikon motivaation taustalla voivat olla
vanhat totutut tavat, jopa vakiintuneet tydeldmaisuhteet,
ja tyOpaineiden tuoma ajankéytdllinen haaste kokeilla
uudenlaista toteutusta, josta ei ole kokemusta. Joissain
tilanteissa TKI-perustaisen oppimisen jarjestiminen
nihtiin liiallisena lisdtyond. Monesti projektipaallikko
ratkaisi hankalat motivaatiokysymykset integroimalla
hankkeeseen omia opintojaksojaan. Silloin tosin vaa-
rana oli, ettd opiskelija sekoittaa tydeldmén edustajan
ja oppilaitoksen lehtorin roolit keskendén.

Aineiston perusteella projektipédllikoilld on tahtotila
TKI-perustaiseen oppimisen. Kaytdnnon suunnittelussa
tahtotila ei kuitenkaan aina kohtaa lehtorin tai opiskeli-
joiden kanssa, vaikka opetussuunnitelmat olisi laadittu
mahdollistamaan TKI-perustainen oppiminen. Yhdessi
tiimissa tuli esiin tapauksia, joissa lehtori oli projekti-
paéllikon kaskysta tdydentinyt opiskelijoiden tekeméd
tyOtd, jotta tyon tulos olisi riittdvd hankkeelle. Lehtori
on vastuussa opiskelijoiden tekemasti tyOstd, ja opiske-
lijoiden riittdméattomien taitojen seurauksena lehtori oli
ratkaissut tilanteen omalla ty6llddn. Esimerkki toden-
taa, ettd TKI-perustaisessa oppimisessa eivit vastuut ja
roolit ole vield taysin selvilld, mikd vaikuttaa heikenté-
vésti motivaatioon.

Aineistossa motivoitumisen kysymystd ldhestyttiin
useasta nikokulmasta lehtoreiden reflektoidessa toi-
mijuuttaan. TKI-perustaisessa oppimisessa lehtorien
yhteistyon méard kasvaa ja tydssd joudutaan erilaisiin
rooleihin niin oppilaitoksessa kuin tyoeldméssd (eli
hankkeessa). Yhteistyon kasvu merkitsi autonomian
vihenemistd. Lehtorin vastuu ja asiantuntijuus muut-
tuivat, kun opintojakso toteutettiin hankkeessa. Hank-
keissa opiskelijoiden ja projektihenkildston kanssa
tyoskenteleminen mahdollisti jatkuvan uuden oppi-
misen ja ajanhermoilla pysymisen. ”Jos TKI-perustai-
sen oppimisen mahdollisuutta ei olisi, uhka olisi jdada
omaan kuplaansa ja tietdvansi asioita, joita ei oikeasti
kaytannosséd tiedd”, kuvaili moninkertainen projekti-
paallikko.




Ohjaaminen

Roolit

Opiskelijan motivoituessa suorittamaan opintojaan
hankkeessa tai koko ryhmén suorittaessa osan opinto-
jaksosta hankkeessa liittyy ohjaukseen monia huomi-
oitavia seikkoja, joiden kdytédnteet vaihtelevat. Opiske-
lijan oppimisen ohjaamisessa on kyse kolmikantaisesta
vuorovaikutuksesta, joiden osapuolia ovat opiskelija,
projektin henkildsto ja lehtori. Toimijoiden rooli- ja
vastuukéytinteet eivdt ole Humakin hankkeissa yhte-
nevdiset. Humakin valmennuspedagogiikan mallissa
ohjauksesta kdytetdéin valmentamisen kisitettd. Haas-
tatteluaineistossa puhuttiin projektipédéllikon osalta
ohjauksesta, ei valmentamisesta. Lehtorin osalta puhut-
tiin ajoittain valmentamisesta.

Aloite opintojen suorittamisesta hankkeessa tuli pro-
jektipdallikoltd, lehtorilta tai opiskelijalta. Lehtori
saattoi tunnistaa, ettd opintojakso tai sen osa voitiin
suorittaa TKI-perustaisesti ja otti yhteyttd projekti-
paéllikkoon. Vaihtoehtoisesti projektipaéllikké mielsi
hankkeen tehtévét sopiviksi tyotehtiviksi opiskelijoille
ja otti yhteyttd lehtoriin opiskelijoiden motivoimiseksi.
Yleisimmin projektipadllikko tai lehtori markkinoivat
hankkeen tehtévit opiskelijoille. Opiskelijan on vaikea
oma-aloitteisesti 10ytéé tietoa hankkeiden oppimismah-
dollisuuksista. Tiedon saamiseksi tarvittiin ldhes aina
muita henkilditd. Hankkeiden tydtehtdvien markkinoi-
miseksi ei ole kdytdssd avointa foorumia, jossa tarpeet
ja kiinnostus kohtaisivat.

Kévi myos ilmi tilanteita, joissa sama henkild oli ollut
opiskelijan harjoittelun projektipadllikkd ja lehtori.
Téllaisissa tilanteissa opiskelijalle oli ollut vaikeaa tar-
jota sekd tydeldmén ohjaus ettd oppilaitoksesta tuleva
oppimisen tuki. Joissakin tapauksissa tilanne oli rat-
kaistu siten, ettd opiskelijan tyotehtdvid ohjasi ja suo-
riutumista reflektoi hankehenkiloston joku muu jésen.

Harjoittelusopimuksessa hankkeen tyontekija on tyo-
eldamén edustaja ja opintojakson vastaava lehtori oppi-
laitoksen edustaja.

Projektipééllikot olivat havainneet, ettd opiskelijoille
oli joskus vaikeaa mieltaa projektipaallikkona toimivaa
lehtoria tyoeldménedustajaksi ja omaksua hanketyon
pelisddntdja ja tyokulttuuria. Hankkeen tydkulttuuri
poikkeaa oppilaitoksen tavasta, jossa opiskelija on
tottunut neuvottelemaan esimerkiksi tehtdvien aika-
taulusta. Hankkeessa aikataulujen neuvotteleminen
el onnistu samalla tapaa, kun tuloksia odottavat myos
muut kuin lehtori.

Hankehenkildston roolina on ollut vastata tyotehtdvien
antamisesta opiskelijalle, ohjata tehtdvissd suoriutu-
mista sekd reflektoida hankkeen tydskentelyn tilanteita
opiskelijan kanssa. Hankehenkildstd on tukenut opis-
kelijan ammatillisen kasvun prosessia harjoittelussa ja
innostanut sekd motivoinut hintd. Opiskelijan ohjaus-
kiytdnteet vaihtelevat hankekonteksteissa. Yksissd
hankkeissa on sddnndlliset ohjaukset aloitus- ja paatto-
keskustelun vilissa, toisissa ohjauskertoja jarjestetdan
opiskelijan tarpeen mukaan.

Hankkeen henkilGsto toimii esimerkin nayttdjind tyo-
tehtéviin heittdytymisessé ja roolimalleina hanketydssé.
Projektipééllikot kuvasivat tarvittaessa hulluttelevansa
ja heittdytyvansa tehtdviin, jotta opiskelijatkin uskaltai-
sivat tulla mukaan. Hankkeessa joutui padstimaén irti
lehtorin roolista ja antamaan opiskelijan tehdd oman-
nikoisiddn valintoja, vaikka ne eivét aina olisi olleet
sellaisia, joita itse olisi tehnyt.

Ohjauksen kaytanteita
Opiskelijoiden hankkeessa saamaan ohjaukseen liittyivét

viestinnén ja vuorovaikutuksen ratkaisut. Hankkeessa
viestin oli kuljettava eri harjoittelijoiden, harjoittelija-



tiimien ja henkilokunnan vililld. Aikaisemmin mainitun
livekohtaamisen liséksi ohjausympdristond kaytettiin
enimmékseen sosiaalisen median sovelluksia. Projektin
henkildstd ohjasi monikanavaisesti. Useimmat projekti-
paéllikot kertoivat pyrkineenséd muodostamaan opiskeli-
joista tiimejéd, joiden kautta he johtivat tyGta.

Silloin kun harjoittelussa oli koko opintojaksollinen opis-
kelijoita, projektipdéllikkd ohjasi opiskelijoita enimmék-
seen ryhmina. Yksilolliset osaamisen ja oppimisen kysy-
mykset jéivit silloin huomattavasti véihemmalle. Mikéli
kaikki opiskelijat suorittivat osan opintojaksosta hank-
keessa, koettiin lehtorin kannalta yksinkertaisimmaksi,
ettd kaikkien opiskelijoiden tehtdvét kohdistuivat yhteen
hankkeeseen. Talloin lehtorilla oli parempi mahdollisuus
perehtyd hankkeen siséltojen ja tyotehtdvien oppimisky-
symyksiin. Lehtori pystyi sopimaan oppimisen ja tehté-
vien sisélldistd hallitummin ja riittdvalla perehtyneisyyden
tasolla, kun ei ollut tarvetta viestid monen tilaajan kanssa.
My®ds roolien koettiin pysyneen néin selkedmpina.

Harjoittelijan ohjaaminen kesdajalla koettiin haasteelli-
seksi. Lehtorin tyOsuhteessa oleva projektipaéllikko oli
kaytinnossa kesdn vapaalla, jolloin tarvittava ohjaus oli
jarjestetty hankekumppanien avulla.

Erds projektipddllikkd kertoi hankkeessa kehitetyistd
kaytinnoistd, joissa harjoittelussa oleville opiskeli-
joille jarjestettiin hankeosaamiseen liittyvid koulutuk-
sia. Koulutukset olivat osa hankkeen antamaa ohjausta.
Tavoitteena oli lisdtd ja varmistaa harjoittelijoiden
osaamista hankehallinnosta ja projektin johtamisesta.

Tiedon liikkuminen opetuksen
ja hankkeiden valilla
TKI-perustaisen oppimisen toteutuksen edellytyksend

on tiedon liikkkuminen eri suuntiin. Projektipaéllikolla
on tieto hankkeen tehtévistd ja harjoittelijatarpeista.

Hén maérittdd, millaista aikaisempaa osaamista ja val-
miutta oppimiseen hankkeeseen tulevalla opiskelijalle
tulisi olla. Projektipaéllikko tietdd aikarajansa laaduk-
kaaseen ohjaukseen ja kantaa vastuunsa, jotta voi ohjata
siten, ettd kaikille harjoittelijoille riittdd mielekésti
tyota. Projektipdillikdiden kertomusten mukaan ndin ei
ole aina tapahtunut, vaan osa on kokenut esimerkiksi
painostusta ottaa opiskelijoita mukaan hankkeeseen sen
vuoksi, ettd opiskelijat pitdd saada suorittamaan opin-
toja hankkeessa. Aineistossa korostettiin projektipaél-
likon hankesiséltoihin liittyvén tiedon kunnioittamista.
Projektipééllikko tietdd parhaiten hankkeen tyotehtavat
ja esimerkiksi kohderyhmén sensitiivisyyttd huomioi-
van ldhestymisen. Lehtoreilla on tietoa opintojaksojen
osaamistavoitteista, sisélldistd ja toteutuksesta, joiden
kautta he arvioivat hanketehtdvien soveltuvuutta opin-
tosuorituksiksi. Tyon mitoitusvastuu opintosuorituk-
seen nidhden néhtiin yhdessé arvioitavaksi ja tarkis-
tettavaksi seurantakohteeksi niin projektipaillikolle,
lehtorille kuin myds opiskelijalle.

Nykyisissé kdytdnndissa tieto liikkkui molempiin suun-
tiin projektipddllikoltd lehtorille ja toisinpdin, mutta
“integrointikauppa” tapahtui ldhinn alueellisesti, har-
vemmin valtakunnallisesti, ja perustui usein henkil6i-
den tuttuusperiaatteeseen. Esimerkiksi projektipéél-
likkd oli ottanut yhteyttd oman yksikkonsd lehtoriin
ja sopinut opintojakson osan toteutuksesta hankkeessa
pakollisena koko ryhmille, esittinyt vapaaehtoista
mahdollisuutta suorittaa osan opintojaksoa hankkeessa
tai pyytényt lehtoria ohjaamaan yksittéisié opiskelijoita
suorittamaan opintojakso kokonaan harjoitteluna hank-
keessa.

Lehtori on tietopankki ja portinvartija TKI-perustai-
seen oppimiseen. Lehtori arvioi, tayttyisivitkd opinto-
jakson osaamistavoitteet hankety0ssd. Osa lehtoreista
kertoi kuormittuvansa roolista, jossa tieto hankeoppi-
misesta on aina kisityOonid etsittdvai tiectoa eikd han-
ketehtévid ole valmennuksessa ”yhdelld silmiykselld”




saatavilla. Projektipadllikot vaikuttivat turhautuneen
etsiméddn avoimella rekrylld opiskelijoita, koska opis-
kelijat hakeutuivat harvoin oma-aloitteisesti hankkeen
tehtéviin ilman lehtorin vélitysty6td. Projektipaéllikot
kaviviat markkinoimassa hankkeen tehtdvid opintojak-
son valmennuspéivilld tai pyysivét vélittdméén tietoa
hankety0std verkko-oppimisympéristossd. Tehokkaim-
maksi koettiin pakko, eli hanketyd osana opintojakson
toteutusta, ja kaikista vaivattomammaksi koettiin, kun
projektipddllikkd jérjesti omien opintojaksojensa toteu-
tukset hankkeessa suoritettaviksi.

Hankkeissa on tehty monenlaisia opintoja, kuten esi-
merkiksi opinndytteitd, niin sanottuja substanssiopinto-
jaksoja, kehittdmistyon menetelmié ja innovaatiotoimin-
nan opintoja. Joissain tiimeissé oli kdytossi niin sanotut
hankejakopdivit, joiden aikana kéytiin 14pi toteutuksessa
olevien hankkeiden ty6t ja arvioitiin niiden soveltavuus
eri opintojaksoihin. Jako tehtiin padsééntoisesti alueel-
lisesti eli sen mukaan, missd hankkeissa oman yksikon
lehtorit tyoskentelivét. Hankejakopéivilld pyrittiin enna-
kointiin, kun tiedettiin rahoitusp#&tdsti odottavat hank-
keet. TKI-perustaisessa oppimisessa harvoin hahmot-
tuivat valtakunnalliset mahdollisuudet opintojaksojen
toteutuksessa. Sen sijaan toteutus ja hanketyo kohtasivat
siind yksikossd, mihin projektipaéllikko tai muu hanke-
henkildstd oli sijoittunut. Tieto on télld hetkelld henkild-
sidonnaista ja henkil6iden valista.

Lopuksi

TKI-perustaisen oppimisen toteuttamiseen liittyy leh-
toritiimien ja projektipdéllikdiden mukaan vield monia
ratkaistavia kysymyksid, jotta tyotd voidaan mahdol-
listaa ja tehostaa. Vaikuttaisi siltd, ettd TKI-perustai-
nen oppiminen ndhddén yleisesti ottaen positiivisena
asiana ja jopa mahdollisuutena tavoittaa ldhiopetuksen
vihenemisen mydtd kadotetuiksi koetut opiskelijat ja
yhteisollisyys. Olisiko yhdesséd tekemisen ndkdkulma

ratkaisu, jolla saataisiin my0s opiskelijat paremmin
motivoitua mukaan TKI-perustaiseen oppimiseen? Se,
miten TKI-perustainen oppiminen saadaan toimimaan
entistd paremmin, néyttdisi olevan lehtoreille ja pro-
jektipdéllikoille kysymysmerkki. Vastauksia etsitdén
resursseista ja rakenteista toiminnan ohjaamiseksi kohti
uutta kulttuuria. Edelld mainittujen lisdksi vastaus voisi
16ytya lehtorin roolissa omaksutuista uusista taidoista,
joilla voidaan kehittdd yhteisollisyyttd niin tydeldmén
kuin opiskelijoiden kanssa. Perinteisesti ammatilli-
sessa koulutuksessa lehtorin osaamisessa korostuu
ammatillinen osaaminen ja substanssin hallinta, mutta
TKI-perustaisen oppimisen mahdollistamisessa se ei
yksin riitd. Tarvittavat uudenlaiset taidot eivét liity suo-
ranaisesti opetettavaan alaan, vaan osaamisessa koros-
tuu hanke- ja kehittdmisosaaminen sekd opiskelijoiden
ettd tyoeldmétoimijoiden osallistaminen yhteis- ja ver-
kostotoimintaan. Lehtorit oppivat TKI-perustaisesta
oppimisen mahdollistamisesta jatkuvasti lisdd viemalld
lapi hankkeita tyoeldméyhteistydssd. Yhteistoiminnan
jatkuva kehittdminen tukee parhaiten nykyisissd haas-
teissa. (Toytdri ym. 2019, 26-27.) Hanke voi olla posi-
tiivisella tavalla jdnnitysmomentti lehtorin elaméssa.

Lahteet

Toytéri, Aija & Tynjiléd, Piivi & Vanhanen-Nuutinen,
Liisa & Virtanen, Anne & Piirainen, Arja 2019. Tyo-
elamédyhteistyd ammattikorkeakouluopettajan osaamis-
haasteena. Ammattikasvatuksen aikakauskirja. Ope-
tus-, kasvatus- ja koulutusalojen séitio — OKKA-sdétio
21 (2019): 1, 14-30.




Future Lab —hankkeen valmennukseen osallistuneet Paivi Hartikainen, Rosaliina Ahvenjarvi, Vesna
Pregelj (Slovakiasta) seka Joana Gomes (Portugalista) kirjoittavat kehoillaan “Futu”. Kuva: Alena
Tomanova.



Hetkellisesti nikyva

— TKI-perustainen oppiminen
opiskelijoiden nikemiiné ja kokemana

Anu-Maarit Ikola ja Marjo Kolehmainen

Jokaiselle meistd on varmasti tuttu tarina Ninnisté,
niakyméttomastd lapsesta, jonka Tuutikki vei muumi-
perheen hoteisiin. Alussa Ninni oli kokonaan niky-
méitdn. Hén seurasi muumiperhettd kaikkialle. Jossain
vaiheessa perhe tottui kulkusen kilindédn, joka kertoi
Ninnin ldsnéolosta. Pikku hiljaa Ninni alkoi tulla niky-
véksi, ja lopulta hin nédkyi kokonaan.

Erddnlainen opiskelijoille ndkyméitén otus on myos
Humanistisessa ammattikorkeakoulussa. Jo useiden
vuosien ajan opiskelijat ovat aistineet nikymattoman
ja vahan kummallisen otuksen olemassaolon. Toisinaan
otus on ollut seurana opiskelijoiden lounaspoydéssa.
Vililld se on esiintynyt lehtorin seurassa luennolla.
Joskus siihen on torménnyt ylldttden oppilaitoksen int-
rassa tai verkkosivuilla, joskus taas siitd ei ole kuulunut
mitéén pitkddn aikaan. Kuten Ninni aluksi, on tdmékin
kummajainen vain osittain, eli tissé tapauksessa ajoit-
tain, ndkyvissd. Kuitenkin otus etsii kovasti paikkaa,
jossa se tulisi kokonaan ndkyvéksi. Se yrittdd saada
itselleen kasvot. Muut voivat ndhdé otuksen vasta kun
he ymmartévit, mistd on kysymys.

Toinen tdmén artikkelin kirjoittajista, Anu-Maarit Ikola,
halusi tutustua otukseen paremmin ja yrittdd auttaa sitd
nidkymaéén ja tulemaan ymmarretyksi. Otus on Humakin
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta (TKI). TKI-pe-
rustainen oppiminen tarkoittaa, ettd opiskelijat osallistu-
vat Humakin kehittdmishankkeisiin suorittamalla opin-
toja Humakin hanke- ja maksupalvelutoiminnassa. Ikola
suoritti viimeisen ammatillisen harjoittelunsa Huma-
nistisen ammattikorkeakoulun innovaatiopalveluissa.
Osana harjoitteluaan hén osallistui Arto Lindholmin
ja Marjo Kolehmaisen toteuttamaan, TKI-perustaista
oppimista kartoittavaan tutkimukseen. Ikola selvitti
opiskelijoiden ndkemyksid TKI-perustaisen oppimisen
nykytilasta yhdessé harjoitteluohjaajansa Kolehmaisen
kanssa.

Tamai artikkeli perustuu opiskelijoilta kerdtyn aineis-
ton analyysiin ja tuo esiin opiskelijoiden ndkemyksié
TKI-perustaisen oppimisen nykytilasta ja kehittdmis-
tarpeista.



Aineisto kerattiin opiskelijoilta

Kartoittavan tutkimuksen aineisto keréttiin sahkdiselld
kyselylld kéayttdmalla rajattua otosta opiskelijoista seké
haastattelemalla hankkeisiin osallistuneita opiskeli-
joita. Ikola organisoi aineiston kerddmisen. Séhkoinen
kysely oli vastattava joillakin opintojaksoilla. Liséksi
kyselystd tiedotettiin Jyviskylidn yksikon opiskelijoi-
den suljetussa Facebook-ryhmaéssé. Kyselyn kautta saa-
tiin tietoa sekd hankkeisiin osallistuneilta opiskelijoilta
ettd opiskelijoilta, joilla ei ollut kokemusta opinnoista
Humakin hankkeissa. Jalkimmaisessa tapauksessa opis-
kelijat vastasivat kysymyksiin mielikuviensa varassa.
Kyselyyn vastasi yhteensd 36 opiskelijaa. Kyselyn
haasteena oli opiskelijoiden tavoitettavuus, mika nikyy
pienend vastausmadrdné. Haastateltaviin opiskelijoihin
otettiin yhteyttd hankkeiden projektipaéllikkdind toimi-
neiden lehtoreiden kautta. Ikola haastatteli yhtdtoista
hankkeissa opintojaan suorittanutta opiskelijaa.

Yhteensd aineisto muodostuu 47 opiskelijan vastauk-
sista. Aineisto on ndyte Humakin opiskelijoista, jotka
olivat pddosin yhteisopedagogi- ja kulttuurituottaja-
opiskelijoita. Kyseessd ei ole edustava otos oppilai-
toksen opiskelijoista, mutta aineiston analyysilla saa-
daan suuntaa-antavia tuloksia, joita voidaan hyddyntiaa
TKI-perustaisen oppimisen kehittdmisessé.

Kisittelemme ensin sdhkoisen kyselyn tulokset, joista
erottelemme hankkeisiin osallistuneiden ja osallistu-
mattomien opiskelijoiden vastaukset. Sen jélkeen késit-
telemme haastatteluista saatua tietoa.

Sahkoinen kysely:
osallistumattomien mielikuvia

Kyselyyn vastanneista opiskelijoista 19 vastasi mieli-
kuviensa mukaan, eli heilla ei ollut kokemusta hankkei-
siin osallistumisesta. Vastaukset olivat melko tasaisesti
mediaanissa (3). Ilmeisesti hankkeisiin osallistuneet
opiskelijakollegat eivit olleet kertoneet osallistumatto-
mille mitéédn niin dramaattista, ettd vahvoja mielipiteitd
olisi padssyt muodostumaan. Myoskddn viestintd ei
ollut onnistunut pureutumaan mielikuviin. Eniten vas-
tauksia tuli Jyviskylidn ja Kuopion kampuksilta. Suu-
rin osa vastaajista oli 20162017 opintonsa aloittaneita
yhteisdpedagogiopiskelijoita.

Hanketoiminnan tietdamyksessa monia aukkoja

Halusimme kartoittaa opiskelijoiden yleistd tietdmysta
oppilaitoksensa hankkeista (Taulukko 1). Positiivista
on, ettd opiskelijat olettivat tietivénséd kenen puoleen
kadntya, mikéli he halusivat suorittaa opintojaan hank-
keissa. He luottivat omiin taitoihinsa selvittdd kiinnos-
tavia oppimismahdollisuuksia. Heilld ei kuitenkaan
ollut tiedossa, millaisia hankkeita oppilaitoksessa on
meneilldén. Tieto ei ollut heiddn mielestdéin helposti
16ydettivissa eivitka hankkeiden tehtivit olleet heidan
mielestddn motivoivalla tavalla esilld. Opiskelijoilla ei
ollut juurikaan tietoa siitd, millaisissa hankkeissa heitd
opettavat lehtorit tyOskentelivédt. Opiskelijoiden tie-
tdméttomyyden syynéd voi olla heikko hankeviestinté
opiskelijoille, tai se, ettd lehtorit eivit opetuksessaan
kaytd hankkeiden toimintaa esimerkkein, eli integroi
hankkeita opetukseen.




Minulla on riittavasti tietoa Humakin hankkeista 2,1

Tiedan, millaisia hankkeita Humakissa on

Humakin hankkeista on helppo loytaa tietoa

Hankkeet ovat esitelty minua kiinnostavalla tavalla

Tiedan (omalla kampuksellani) millaissa hankkeissa lehtori

tyoskentelevat

Tiedan kenelta saan lisatietoja jos haluaisin suorittaa opintoja

Humakin hankkeisiin

2,3

2,2

2,2

1,9

2,5

Taulukko 1. Opiskelijoiden yleinen tietamys Humakin hankkeista.

(1=Taysin eri mielta — 5=Taysin samaa mielta; N=19)

Opiskelijat uskoivat varovaisen positiivisesti hank-
keiden olevan hyvid oppimisymparistdjad (Taulukko
2). Opiskelijat suhtautuivat Humakin hanketoimin-
taan avoimesti sekd ennakkoluulottomasti. He uskoi-
vat hankkeissa tydskentelyn kasvattavan oman alansa
ammattitaitoa, minkd vuoksi he katsoivat voivansa
suorittaa opintoja Humakin hankkeissa. Opiskelijoi-
den mielikuvissa hankkeissa saa riittdvasti yksilollista
ohjausta, eivitkd he uskoneet siihen, ettd heitd kaytet-
tdisiin ilmaisena tydvoimana.

Hanketyossa tarvittava osaaminen on epaselvaa

Opiskelijat, jotka eivit ole paidsseet kerryttiméin tietoa
hankkeisiin, eivét ole selvilla siitd, millaisia taitoja han-
ketyoskentely vaatii. Kokemattomat opiskelijat eivét
osanneet arvioida omaa hanketydskentelyosaamistaan
puoleen tai toiseen. Opiskelijoilla ei ollut ymmaérrysta
esimerkiksi siitd, millaisia yleisid tydeldmaétaitoja tai
yleisid hankeosaamisen taitoja hankkeessa oppiminen
vaatii ja toisaalta kerryttdd. Mahdollisesti opiskelijat
pohtivat hankkeessa oppimista ennen kaikkea hank-
keen tarjoaman substanssioppimisen nidkokulmasta, eli
esimerkiksi sitd, onko heilld osaamista maahanmuuton
teemoista tai yrittdjyyden edistimisesta.




Kokemukseni hanketyosta ovat olleet paaasiallisesti positiivisia

Hankkeeseen/hankkeisiin osallistuminen oli minulle mieluisaa

Minulla oli riittavasti osaamista hanketyodskentelyyn

Koin, etta minua hydédynnettiin ilmaisena tydvoimana

Hanke toimi minulle hyvana oppimisymparistona

Sain riittavasti yksilollista ohjausta hanketyoskentelyn aikana

Hankkeeseen/hankkeisiin osallistuminen on lisannyt ammattitaitoani

Haluaisin suorittaa enemman opintoja Humakin hankkeisiin

3,3

3,2

2,8

29

3,4

3,2

3,4

Taulukko 2. Opiskelijoiden mielikuvat Humakin hankkeista.

(1=Taysin eri mielta — 5=Taysin samaa mielta; N=19)

Lehtoreiden aika kuluu hankkeisiin

Kyselyn lopussa oli kolme avointa kysymystid. Kysy-
myksissé tiedusteltiin mielikuvia hanketoiminnasta ja
siitd, miten hankkeita voisi hyddyntdd paremmin toi-
mialan oppimisen ja ammatillisuuden kehittdmisen
paikkoina. Vastauksissa opiskelijat olivat narkastyneita

siitd, ettd lehtoreiden aika kuluu hanketyohon opis-
kelijoiden ohjauksen ja ldhiopetuksen sijasta. Heiddn
mielikuvissaan hanketyd on voittanut lehtoreiden heille
antaman ajan. Opiskelijat kertoivat kokevansa lehtorei-
den puolelta kohtaamattomuutta ja ohjauksen vahyytta,
kuten erds opiskelija seuraavassa haastatteluesimer-
kissé kuvailee:



”Lehtoreiden tyoaika kuluu pddasiassa hankkeisiin,
eikd opiskelijoille juurikaan jdid aikaa. Oma val-
mentajani ei ole vastannut viesteihini kuukauteen,
mielestdni asioiden ei kuuluisi toimia ndin.”

Hankekokonaisuus jaa epaselvaksi

Opiskelijat toivoivat, ettd hankkeista tiedotettaisiin
enemmain ja heti opintojen alkuvaiheesta alkaen. Erés
vastaaja oli sitd mieltd, ettd hanketoiminta oli mielen-
kiintoista ja monipuolista, mutta tieto hankkeista ei
levid tasapuolisesti yksikdisséd. Tieto jdd yleensd vain
sinne, missd hanketta toteuttava henkilokunta sijait-

see. Opiskelijoille ei synny kuvaa Humakin hanke-
toiminnan kokonaisuudesta, miké asia tulisi jatkossa
huomioida viestinndssd. Verkostomainen rakenne ja
valtakunnallisuus eivét levitd tehokkaasti hanketietoa
opiskelijoille. Muutama opiskelija ehdotti, ettd hanke-
toimintaa ja tietoa voisi integroida osaksi opintoja, silld
siitdhdn TKI-perustaisessa oppimisessa on kysymys,
ettd tuotettu tieto saadaan kayttoon.

Opiskelijat toivoivat saavansa TKI-perustaisen oppimi-
sen mahdollisuuksista tietoa ensisijaisesti lehtorilta tai
oppilaitosintrasta. Verkko-opiskeluympéristd ja oppi-
laitoksen verkkosivut olivat toiseksi toivotuimpia vaih-
toehtoja.

Minulla on riittavasti tietoa Humakin hankkeista

Tiedan, millaisia hankkeita Humakissa on

Humakin hankkeista on helppo l6ytaa tietoa

Hankkeet ovat esitelty minua kiinnostavalla tavalla

Tiedan (omalla kampuksellani) millaissa hankkeissa lehtori

tyoskentelevat

Tiedan kenelta saan lisatietoja jos haluaisin suorittaa opintoja

Humakin hankkeisiin

2,7

2,6

2,6

2,4

2,2

3,1

Taulukko 3. Hankkeisiin osallistuneiden opiskelijoiden yleinen tietamys Humakin hankkeista.

(1=Taysin eri mielta — 5=Taysin samaa mielta; N=17)




Sahkoinen kysely:
osallistuneiden kokemuksia

Hankkeisiin osallistuneiden opiskelijoiden kokemuk-
sia sekd mielikuvia keréttiin séhkoiselld kyselylld seka
haastattelemalla. Sdhkdisessé kyselyssd 17 opiskelijaa
kertoi osallistuneensa Humanistisen ammattikorkea-
koulun hankkeisiin. Enemmistd vastaajista opiskeli
Jyviskyldn kampuksella. Valtaosa vastaajista oli vuo-
sina 20162017 opintonsa aloittaneita kulttuurituottaja-
ja yhteisdpedagogiopiskelijoita.

Hankkeissa oppiminen ei auta
kokonaiskuvan hahmottamista

Hanketoimintaan osallistuneiden opiskelijoiden yleinen
tietdmys (taulukko 3) oli hieman parempaa kuin ei-osal-
listuneiden opiskelijoiden, mutta silti useimmat vastauk-
set olivat kovin neutraaleja ja mediaani kolmen pinnassa.
Parhain tieto opiskelijoilla oli siitd, kenen puoleen kéan-
tyd, mikéli he haluaisivat suorittaa lisdd opintoja hank-
keissa. Yleisesti ottaen Humakin hankkeisiin osallistu-
neet opiskelijat eivét ndytd hahmottaneen tai selvittdneen
Humakin hanketyon kokonaisuutta. He eivét ole sijoit-
taneet omaa tyotddn isompaan kuvaan hanketyén koko-
naisuudessa. Kuten mielikuvien perusteella vastanneet,
myoskédn hankkeisiin osallistuneet opiskelijat eivit tun-
nistaneet, millaisissa hankkeissa lehtorit tekevét ty6tdan.

Hankkeissa uudelleen oppimista harkitaan

Hankkeisiin osallistuneiden kokemukset on esitetty
taulukossa 4, josta kdy ilmi, ettd hankkeisiin osallis-
tuminen on koettu mieluisaksi. Samaan aikaan moni
opiskelija on kuitenkin arvioinut osaamisensa sen
verran kohtuulliseksi, ettd he olisivat toivoneet teke-
méistidn tyostd palkkaa ja tunnistaneet tyon tuottaman
osaamisen osaksi opintojaan. Mielikuva ilmaiseksi tyo-

voimaksi joutumisesta oli hankkeisiin osallistuneilla
opiskelijoilla huomattavasti vahvempi kuin ei-osallis-
tuneilla. Samoin hankety6td tehneet arvioivat taitonsa
korkeammalle kuin ei-osallistuneet.

Opiskelijoiden mukaan hankkeissa on kuitenkin jossain
maérin opittu uusia taitoja ja tydskentely on lisdnnyt
ammatillista osaamista. Yksilollistd ohjausta odotettiin
enemmin eikd nykyiseen méérdén oltu tdysin tyyty-
viisid. Useampi hankkeissa oppimassa ollut opiske-
lija suhtautui varauksella lisdopintojen suorittamiseen
Humakin hankkeissa. Vastausprosessi kertoi varovai-
semmasta ja kriittisemmaéstd asenteesta hankety6hon
kuin ei-osallistuneiden opiskelijoiden keskuudessa.

Samoin kuin ei-osallistuneet opiskelijat, halusivat my0os
hankkeisiin osallistuneet opiskelijat saada jatkossa ensi-
sijaisesti tietoa TKI-perustaisesta oppimisesta lehtoril-
taan ja vasta sen jdlkeen intrasta ja oppimisympéristosta.

Odotukset kohdistuvat hanketyon
ja opetuksen yhdistamiseen

Lehtorin tyonkuvan kaksijakoisuuteen (opetus- ja
TKI-toiminta), tasapainoon ja eri osa-alueiden yhdis-
timiseen sekd hankeosaamiseen liittyvdt odotukset
nousivat esiin avoimissa vastauksissa. Osa mainitsi
saaneensa projektipdéllikkoind toimineilta lehtoreilta
hyvéé ohjausta. Hanketyd lehtorin tyonkuvassa nékyi
selvisti opiskelijoille ja osa koki sen olevan pois hei-
dén ohjauksestaan. Vaikuttaa silté, ettd opiskelijoilla ei
ole késitystd ammattikorkeakoulujen rahoitusmallien
rakenteesta eikd TKI-toiminnan osuudesta lehtoreiden
tyonkuvassa. Tdmai heijastuu suoraan pedagogisiin rat-
kaisuihin ja haastaa nykyisid rakenteita seké asenteita.
Nykyisesti tilanteesta, eli hanketoiminnan ja opetuksen
erillisyydestd, eiviat hyody sen enempéé lehtorit kuin
opiskelijatkaan, kuten erds opiskelija kuvaili sdhkdi-
sessd kyselyssa:




Kokemukseni hanketyosta ovat olleet paaasiallisesti positiivisia 3,1
Hankkeeseen/hankkeisiin osallistuminen oli minulle mieluisaa 3,6
Minulla oli riittavasti osaamista hanketyodskentelyyn 35
Koin, etta minua hydédynnettiin ilmaisena tydvoimana 35
Hanke toimi minulle hyvana oppimisymparistona 32
Sain riittavasti yksilollista ohjausta hanketyoskentelyn aikana 2,7

Hankkeeseen/hankkeisiin osallistuminen on lisinnyt ammattitaitoani 3,3

Haluaisin suorittaa enemman opintoja Humakin hankkeisiin 2,9

Taulukko 4. Kokemukset Humakin hankkeisiin osallistumisesta.
(1=Taysin eri mielta — 5=Taysin samaa mielta; N=17)

“"Humakilla on monipuolisesti erilaisia hankkeita, ~Tydmaaran mitoitus ja osaamisen kartoitus
mutta vililld huolettaa meneeké kaikki opettajien tyo
hanketoimintaan ja opetuksen rahoituksen hommaa-  Opiskelijoiden mielestd Humakilla tuntuu olevan méa-
miseen. Ldahiopetus on meilld pdiviopiskelijoilla ollut  réllisesti paljon hankkeita. Siséltonsd puolesta kaikki
aika vihdistd ja lehtorit vastaavat viesteihin viikko-  hankkeet eivét kiinnosta kaikkia opiskelijoita, joten
Jjen viiveelld. Ei kai ihmekddn, jos tyoaikaa menee “pakko-oppimisen” ajatusta kritisoidaan. Opiskelijoilla
hankkeissa?” on halu suunnata opintojaan kiinnostuksensa kohteisiin,
joita Humakin hankkeet eivit aina sisillollisesti vastaa.



Avoimissa vastauksissa muutama opiskelija kritisoi
hankkeiden ty6tehtidvien médrdé, joka ei aina ole koh-
dallaan suhteessa hankkeesta saataviin opintopisteisiin.
Ty6td on joko liikaa tai tyot eivét haasta riittavasti. Lah-
tokohtaisesti opiskelijat toivovat tarpecksi haastavia
tehtévid ja aitoa osallistumista, eivit péille liimattuja
tehtévid, joissa tehdddn hankety6td hanketyon vuoksi.
Opiskelijat toivoivat lisdd suunnitelmallisuutta opis-
kelijjoiden oppimisen ja osallistumisen kaytdntdihin,
kuten seuraavassa aineistoesimerkissé erds opiskelija
kuvailee:

"Selkedt tyotehtdvit ja palkkiot tehdystd tyostd. Ei
niin, ettd pyydetddn opiskelijoita opintopistepalkki-
olla tekemdidn tyotd, mitd hankkeen palkallisia tyon-
tekijoitd ei huvita/ehdi tehdd.”

Vastauksista voi paételld osan opiskelijoista kykenevin
niin itsendiseen ja vastuulliseen tyohdn, ettd he haluai-
sivat osaamisensa jakamisesta muutakin vastiketta kuin
opintopisteet. Harjoittelun palkattomuus on saattanut
vaikuttaa opiskelijoiden motivaation ja luoda tunnetta,
ettd heitd on hyddynnetty ilmaisena tydvoimana.

Haastattelujen satoa

Ikolan toteuttamaan haastatteluun osallistui yhteensé 11
hankkeissa ollutta opiskelijaa. Suurin osa vastanneista
opiskeli Turun kampuksella. Enemmist6 oli 2015 opin-
tonsa aloittaneita yhteisdpedagogiopiskelijoita. Heidén
vastauksensa olivat hanketoiminnan osalta sidhkdisid
vastaajia myonteisempid ja heiddn hanketoiminnan tie-
tdmyksensi oli parempaa.

Haastatteluissa kartoitettiin séhkoisen kyselyn tapaan
tietdmystd TKI-perustaisesta oppimisesta. Kysyttiessa
TKI-perustaisen oppimisen késitteen merkitysti vasta-
uksissa toistuivat hankeldhtéinen oppiminen, kdytin-
nonldheisyys sekd tyoeldméldhtdisyys. Liahes puolet

oli sitd mieltd, ettd TKI-toimintaa tuodaan esille ope-
tuksessa. Muutama haastateltu koki, ettd opinnoissa
on kannustettu suorittamaan harjoittelua tai opinndyte-
ty6ta hankkeisiin.

Hanketoiminnan laajuus
ja monipuolisuus on ymmarretty

Keskiméérdisesti haastateltavat osasivat mainita
nimeltd kolme Humakin hanketta. Parhaiten tiedossa
olivat hankkeet, joihin opiskelijat olivat itse osallistu-
neet. Tieto rajoittui oman yksikon hankkeisiin. Opiske-
lijoilla oli késitys, ettd hankkeita on paljon ja monen-
laisia. Hankkeiden sisdllot, merkitykset ja hankkeiden
tarjoamat mahdollisuudet olivat kuitenkin epéselvia,
kuten myos se miksi lehtorit hankkeissa tyskentelevét
ja mité he sielléd tekevit — muuta kuin hividvat hankkei-
siin opiskelijoiden ulottumattomiin.

Hankkeessa oppimisen tavat
ja hankkeeseen paatyminen

Hankkeisiin osallistuttiin kolmella tapaa. Ensinndkin
suorittamalla opintojakso harjoitteluna hankkeessa,
toisekseen siten, ettd osa opintojakson toteutuksesta oli
kytketty hankkeen ty6hon ja kolmanneksi palkallisena
tyoné, joka oli my6hemmaéssé vaiheessa opinnollistettu.
Tieto hankkeista oli tullut ensisijaisesti joko lehtorilta
tai opiskelijaintran kautta.

Humakin hankkeita
kyseenalaistetaan oikeana tydéelamana

Haastatelluista ldhes kaikkien mielestéi heilld oli riitta-
vésti osaamista hanketydskentelyyn. He kokivat saa-
neensa yksilollistd ohjausta. Kaikki vastaajat olivat sitd
mieltd, ettd heidin tyOpanostaan arvostettiin eivatka he




kokeneet olleensa ilmaista tydvoimaa, kuten seuraa-
vasta opiskelijan haastattelusta kay ilmi:

”Ainahan harjoittelija on, ettd se on jollakin tasolla
ilman tyovoimaa, mutta siind pitdd toisaalta olla
just se vastine silloin, ettd se saa tarpeeksi ohjausta
ja semmosta palautetta, jotta se ei ole sitd pelkds-
tddn ilmaista tyévoimaa.”

Alla olevissa sitaateissa opiskelija sanoittaa tyopanok-
sensa merkityksellisyytta:

"Sekin, ettd hanke tietdd mitd md teen ja miks md
teen. Annettiin tosi laadukasta rakentavaa palau-
tetta mulle. Ei vaan sanottu, ettd joo toi on tosi
hyvd”, vaan oikeasti sanottiin, mikd siind on hyvdd
Jja miksi, mikd siind ei than toimi ja minkd takia.”

“Ainahan se olis kiva, jos sitten jollakin tavalla sitd
tyopanosta muistetaan. Saa vaikka kutsun jonnekin
vditostilaisuuteen tai mikd tahansa onkaan niissd
projekteissa joku yhteinen juttu.”

Hankkeista saatu oppiminen oli yksilollistd. Opis-
kelijat kokivat osaamista kertyneen muun muassa
vleisestd hanketyostd, hankehallinnosta ja verkosto-
tyostd, jossa yhteistyoverkostojen tuntemus oli laa-
jentunut.

Opiskelijat kuvaavat toimialansa verkostojen laajentu-
mista alla olevissa sitaateissa:

”Se on enemmdnkin siitd, et mitd sd ite saat siitd
kokemuksena ja luotko sd mahollisesti verkostoja.
Palkkaa tirkedmpdd on ehdottomasti se, ettd sd
saat oikeasti hyvid kokemusta ja pohjaa tuleviin
tyotehtdviin.”

”Se on kuitenkin oikea hyoty jollekin tai johonkin ja
kehittdd jotakin. Silld on se tarttumapinta joihinkin

oikeisiin toimijoihin ja sit sieltd voi l6ytyd hyodylli-
sid kontakteja jatkoa ajatellen.”

Puolet vastaajista suositteli opintojen suorittamista
hankkeissa, ja he olisivat valmiit suorittamaan itsekin
lisdd. Muutama vastaaja ndki hanketyon merkitykselli-
syyden, mutta ei kerryttdisi silti lisskokemusta ja -osaa-
mista oman oppilaitoksen hankkeissa. Perusteluna oli,
ettd paremmat kokemukset ja verkostot tulisivat hank-
keista, jossa Humak ei ole mukana. Se, onko kysymyk-
sessd kokemus vai oletus, ei ilmennyt vastauksissa ja
myo0skadn perustelua ei avattu konkreettisemmin. Opis-
kelijat selvésti kyseenalaistivat Humakin hankkeita
oikeana tydeldméan ympéristond ja nakivit arvokkaina
paremmin ty6llisyyttéd edistévét verkostot.

Johtopaatokset

Opiskelijoilla ei ole tarpeeksi tietoa oppilaitoksensa
hanketoiminnasta. He eivit tiedd, millaisia hankkeita
oppilaitoksessa on, ketkd niissé tydskentelevit ja miksi.
Ylipditiédn lehtoreiden tekemén hanketyon merkitys ei
ole heille selvdd. Opiskelijat luottavat yksittdisen leh-
torin, kuten valmentajansa, tietimykseen ja kéédntyviét
ensisijaisesti hédnen puoleensa, jos haluavat tietoa tai
oppia hankkeissa. Opiskelijoiden ohjaus on lehtorin
tyotd, mikéd korostuu myos TKI-perustaisen oppimisen
mahdollisuuksien avaamisessa. Opiskelijat eivit tun-
nista lehtoreita projektipaéllikkoind, vaan opintojakso-
jen vastaavina sekd valmentajina.

Opiskelijat nékivéit hanketoiminnan sindllddn mielen-
kiintoisena ja ymmérsivit, ettd hankkeissa toimiminen
kerryttdd ammatillista osaamista. Hankkeiden raken-
taminen oppimisymparistdiksi vaatii kuitenkin vield
kehittdmistd ja tasaisempaa laatua. Opiskelijoiden
oppiminen tulisi kaiken kaikkiaan organisoida parem-
min, tyotehtdvét ja vastuut tulisi huomioida opiske-
lija- ja osaamisldhtoisesti sekd selkiyttdd opiskelijalle




hanketoiminnan kokonaiskuva. Heikko tyon organi-
sointi ja epamaiirdiset kokonaisuudet vaikuttivat moti-
vaatioon oppia hankkeessa. Huonot oppimiskokemukset
levidvit opiskelijoiden keskuudessa tehokkaammin kuin
toistaiseksi heikko opiskelijoille suunnattu TKI-oppi-
misen viestintd. Alla olevassa sitaatissa on opiskelijan
esimerkki huonosta oppimiskokemuksesta ja kriittinen
palaute:

“Jotenkin aika levillidn. Mitd itse olen muilta
kuullut, niin tekemistd joko ei oikein ole tai sitten
omalta kohdaltani tekemistd olikin todella paljon
suhteessa sithen mitd annettiin ymmdrtdd. Ja kaikki
tdysin itsendistd. Henkilokohtaisesti en endd Huma-
kin hankkeeseen mene mukaan, oli mikd tahansa. En
ole kylld kuullut ainoaltakaan ihmiseltd, joka niissd
on ollut harjoittelussa, ettd suosittelisi Humakin
hankkeisin menemistd. Pddllisin puolin kiinnostavia
hankkeita, mutta opiskelijan ndkokulmasta toteu-
tettu niin, ettd niitd ei ole suunniteltu harjoittelijan
nikokulmasta yhtddn. Toiminta tuntuu muutenkin
olevan aika levillddn.”

Pddosin hankkeissa opintoja suorittaneet opiskelijat oli-
vat kuitenkin kohtuullisen tyytyvéisid kokemuksiinsa.
Opiskelijat arvioivat oman osaamisensa ja taitojensa riit-
tdvdn hanketydskentelyssd ainakin johonkin hanketyon
osa-alueeseen kuten viestintdén tai hankehallintoon.

Yksilollistd ohjausta toivottiin enemmén. Humakin
hankkeissa tyOskentelevit projektipdillikot ovat tyo-
eldmédn edustajia, mutta kohtaavat samalla opiskelijan
oppilaitoksen lehtorina. Eri rooleihin kuuluvien tehta-
vien ja vastuiden selkiyttiminen parantaisivat opiskeli-
jan kokemusta ohjauksesta.

Osa opiskelijoista ei ndhnyt Humakin hankkeita kiin-
nostavina. Opiskelijat tuntevat hankeprosessin huonosti
eivitkd tiedosta, ettd myds oppilaitoksen hankkeissa
mahdollistuu kontakteja tydeldméatahoihin verkostoitu-
misesta aina ty0paikkojen avautumiseen saakka. Hank-

keet tapahtuvat aina vuorovaikutuksessa tydeldmin
kanssa ja aidoissa toimintaymparistdissa.

Opiskelijat kokivat lehtoreiden tydajan kuluvan han-
ketyoskentelyyn, joka on pois heiddn ohjauksestaan
ja ldhiopetuksen jarjestdmisestd. Vaikuttaa siltd, ettd
opiskelijoilla ei ole tietoa siitd, miten ammattikorkea-
koulujen rahoitus toteutetaan ja mitd rahoitusmalli tar-
koittaa ammattikorkeakoulun lehtorin kaksijakoisen
tyon kannalta. Opetushenkilokunta ei ole kaikilta osin
onnistunut TKI-tyon ja opetuksen yhdistimisesséd, mika
vaikuttaa suoraan sekd lehtoreiden ettd opiskelijoiden
onnistumisen kokemuksiin seka tavoitteissa suoriutumi-
seen. Opiskelijoiden kokemusten mukaan hankkeessa
yleisesti tuotettu tieto on liian vdhén esilld opetuksessa,
jolloin hankkeet jadvét opiskelijoille irrallisiksi.

Kehittamisehdotukset

TKI-perustaisen oppimisen toteuttamisen edistdmiseen
tarvitaan konkreettia toimenpiteitd ja ohjeita. Opiske-
lijat luottavat lehtoreihin, joten lehtoreilla tulee olla
selvdt ohjauksen mallit ja mahdollisuudet toteuttaa
TKI-perustaista oppimista. Lehtorit tarvitsevat helposti
saatavaa, avointa tietoa Humakin hankkeista ja niiden
oppimismahdollisuuksista. Tieto hankkeiden oppi-
misen mahdollisuuksista tulee olla helposti saatavilla
myds suoraan opiskelijoille.

Hanketietokanta

Valtakunnallinen ndky Humakin hankkeiden kokonai-
suudesta tulisi olla koordinoitu ja helposti saatavilla
niin paivitoteutukseen, monimuotototeutukseen kuin
ylempiin opetukseen. Humakista puuttuu opetushenki-
16stolle tarkoitettu tietokanta, joka takaisi tehokkaam-
man viestintdkanavan opetuksen ja hanketyon tarpei-
den kohtaamiselle. Osa tietokannasta voisi olla avoin
myos opiskelijoille.




Tietokannassa olisi nikyvillad kdynnissé olevat ja alka-
vat hankkeet. Hankkeista olisi nékyvilld véhintdén
peruskuvaukset, harjoittelijoiden tehtidvit hankkeessa,
tieto siitd millaista osaamista tarvitaan, mille vuosi-
kurssin opiskelijoille tehtévid suositellaan ja keneltd
hankkeesta saa lisdtietoa. Nykyinen hankelista Huma-
kin verkkosivuilla ei houkuttele opiskelijoita tutustu-
maan hankkeisiin eikd kerro opiskelijalle sopivista tyo-
tehtévistd hankkeessa.

Hankkeissa tuotettavaa tietoa tulisi hyodyntda tehok-
kaammin opetuksessa. Tdhdnkin tarkoitukseen voisi
olla hanketietokanta, johon olisi tallennettu erilaiset
hankkeissa tuotetut julkaisut, joista lehtorit voisivat
poimia tietoa opetukseen. Samasta paikasta 16ytyisi
tieto siitd, mihin voisi lainata kollegaa hankkeen subs-
tanssia opettamaan. Projektipddllikot eivét vélttamétta
osaa kohdistaa hankkeessa tuotettua tietoa oikeaan
opintojaksoon, mutta opintojaksoista vastaavilla lehto-
reilla on kyky tunnistaa opintoihin sopiva aineisto.

Rekrytointi

Hanketydhon rekrytointi voisi olla rakennettu monika-
navaisesti: A) projektipdillikko hoitaa rekrytointia itse
ja hakee avoimella haulla sopivia tekijoitd. Rekrytointi
voi ndin olla tyoldstd ja epdvarmaa, mutta tavoittaa
motivoituneet tekijdt. Rekrytointikanavien tulee olla
koko Humakin kéytettavissd. B) projektipéillikkd voi
kayttdd lehtoria kykyjenetsijéné tai rekrytointikonsult-
tina, joka auttaa sopivien opiskelijoiden kiinnittdmi-
sessd hanketyohon. Molemmissa tapauksissa hankkeen
oppimisympéristomielikuvan pitdd olla opiskelijaldh-
toinen, jotta opiskelijat kiinnostuvat hankkeesta.

Humak goes TKI-paiva vuosikelloon

Hankkeet voisivat olla sddnnéllinen osa opintojakso-
jen valmennuspéivid. Lukuvuoden alussa jérjestettdva
verkko- tai livehankepdivd “Humak goes TKI” olisi
opiskelijoille suunnattu tietopaketti ammattikorkea-
koulun TKI-toiminnasta ja sen mahdollisuuksia.

Hankeprosessin eri vaiheisiin osallistaminen

Opiskelijoiden roolia hanketoiminnassa olisi hyva
jatkossa selkeyttdd. Opiskelijat haluaisivat osallistua
hankeprosessiin ja toivoivat, ettd hankeideoita tulisi
useammin opiskelijoilta itseltadn.

Ohjaaminen hankkeessa

Hankkeiden opiskelijoille suunnatut tyotehtévit tulisi
suunnitella opiskelijaldhtdisesti ja huomioida osaa-
minen mahdollisuuksien mukaan. Hankeympéristd
on tyoeldmé. Hyvd ympéristd kannustaa kasvamiseen
ja uuden oppimiseen. Opiskelijoita ei saa jittdd oman
onnensa nojaan eikd oppimista vain opiskelijan oman
oivaltamisen varaan. Opiskelijalle on jérjestettiva
hankkeessa riittéva tuki ja ohjaus niin projektipéallikon
kuin opintoja valmentavan lehtorin taholta.




Lopuksi

Jotta Ninni saatiin nidkyvéksi, vaati se muumiperheeltd
kérsivillisyyttd, mydtituntoa sekd ripauksen isodidin
ihmelédédkettd. Humakissa ei ole isodidin ihmelddketta,
mutta varmasti osaamista TKI-perustaisen oppimisen
mahdollisuuksien tuomisesta nakyvéksi opiskelijoille.

Tama kartoittava tutkimus on tuottanut tietoa TKI-pe-
rustaisen oppimisen nykytilanteesta ja kayténteista.
Seuraavaksi tarvitaan konkreettisia toimenpiteitd
havaittujen kehittdmiskohteiden pohjalta. Humakissa
ollaan uuden oppimisen, tai vanhasta poisoppimisen,
edessé, jotta saamme lupaavan TKI-perustaisen oppi-
misen kokonaisuuden néakyviksi opiskelijoille. TKI-pe-
rustaisen oppimisen nédkyviksi tuleminen tarkoittaa
hankkeiden rakentamista oppimisympdaristdiksi enti-
sen ajan luokkahuoneiden tilalle. Luokkahuone on nyt
isompi, melkein seindton, ja sielld kohtaavat oppimisen
adrelld lehtori, projektipaillikko, tydelamin toimija ja
opiskelija tulevana ammattilaisena.

Matka nékyvyyden ytimeen on omien tarpeiden tunnis-
tamista. Matkalla omaan ytimeen voi joutua tuntemaan
surua, vihaa ja kaikkea muutakin ikdvda. Nakyvaksi
tuleminen vaatii paljon tyoté ja rohkeutta. Ty6 kannat-
taa — nidkyvéni kenenkéddn tai minkéén ei tarvitse hakea
niin paljon hyvéksyntéa.
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Solmussa kansainvaliselld innovaatioleirilla (Lights On -hanke). Kuva: Virginie Demoitie.




Parviialyn riemusta
karhupuvussa toikkarointiin

- Opiskelijoiden suuresta roolista
Lights on! hankkeessa

Nina Luostarinen

Lights on! -hanke toteutettiin 2015-2018 Central Baltic
-rahoituksella, ja sen tavoitteena oli suunnitella, pilo-
toida ja toteuttaa historian eldvdittimistoimenpiteitd
kulttuurihistoriallisilla kohteilla Suomessa ja Virossa.
Hankkeen kdynnistysvaiheessa Humakissa oli vahvasti
esilld ajatus opetusintegroinnista, ja projektipadllik-
koné piitin testata ennakkoluulottomasti ja ikdén kuin
kokeilukulttuurin hengessd, millainen isosta ja vaati-
vasta kansainvilisestd hankkeesta tulee, jos opiskeli-
joille annetaan keskeinen rooli.

Hanketta oli toteuttamassa 255 opiskelijaa, jotka suo-
rittivat hankkeessa yhteensd 2865 opintopistettd. Osa
opiskelijoista oli mukana vain pienelld tyopanoksella,
kuten esimerkiksi ké&dntdmédssd englanninkielisid
LARP-hahmokortteja osana kieliopintojaan tai osallis-
tujana hankkeen kansainvéliselld opiskelijaleirilld. Toi-
saalta kymmenkunta opiskelijaa suoritti lukuisia opin-
tojaksojaan hankkeessa ja sai TKI-perustaista oppia
jopa 4050 opintopisteen verran.

Antoisinta projektipdéllikon ndkokulmasta on ollut se,
kuinka joukkoistamalla ja opiskelijoiden parvidlya hyo-

dyntdmaélld syntyi paljon sellaisia oivalluksia, joita en
olisi keksinyt itse. Toisaalta pystyimme toteuttamaan
enemméin ja ndyttdvampid pilotteja ja kokeiluita, kun
tekijoitd oli enemmén ja sitéd kautta tyGtunteja runsaam-
min — eli toteuttamaan budjetoituun tydtuntikehykseen
nihden melko suuruudenhullujakin ideoita. Opiskelija-
tyd my0s vapautti omaa aikaa muihin t6ihin, silld olin
antanut opiskelijoille myds tyolditd ja haastavia teh-
tdvid maksatushakemusten laatimisesta alkaen. Pyrin
kaiken kaikkiaan siihen, ettd hankkeen harjoittelijoille
annettiin suuret projektipdallikon saappaat, ja mind toi-
min taustalla vain apuna, rohkaisijana, pallottelijana ja
varmistelijana. Toki toimin my0s viime kdden tarkasta-
jana, silld tehtiinhdn esimerkiksi maksatushakemukset
minun tunnuksillani, joten kaikki mahdolliset virheet
olivat omiani. Projektipddllikkonéd kannoin siis lopul-
lisen vastuun, vaikka usein koin, ettd roolit olivatkin
onnistuneesti vaihtuneet, ja mind toimin ainoastaan
opiskelijan valeprojektipdéllikkyyden mahdollistajana.
Antoisinta minulle on ollut harjoittelijoiden ohjaaminen
niissé tilanteissa, kun olen saanut opastaa muutamaa
henkil6a kerrallaan pitkdjénteisesti hankemaailmaan.



Opiskelijoiden Lights on! -hankkeessa suorittamia opintojaksoja

Ida Ruohomaki

Kerttu Lehto

Viivi Salonen

Tytti Peltola

Anu Soini

Syventava harjoittelu
(10 op)

Kehittava harjoittelu
(15 op)

Syventava
perehtyminen
kulttuurituotannon
kaytantoihin (10 op)

Taiteen tuntemus
(5 op) ja Taidelajiin
perehtyminen (50p)

Kulttuurituotannon
koulutusohjelman
innovaatio-opintoja,
nakokulmana hanke
innovatiivisena
projektina

"Yhden periodin maksatuksen tekemisessa
auttaminen eMS-ohjelmaa kayttaen”

"Tein harjoitteluni aikana #Nakokulmaa
vallan tarinoita- pelin, joka pelillistaa raunio-
linnakohteiden historiaa. Peleja varten
Kirjoitin yhteensa 110 hahmoa, joista 55
kuvattiin 3d- tekniikalla.”

"Teimme kahden hengen tiimina
hankkeelle korumuotoilukilpailun. Kilpailun
tarkoituksena oli synnyttaa keraily myynti-
artikkeli kohteille. Kilpailutehtavana oli
suunnitella koru, joka yhdistaa nama
kahdeksan kiehtovaa kohdetta ja punoo
tarinaa korumuotoilun keinoin.”

" Yhteisena kurssisisaltona tehtiin 360°-
videoprojekti."

"Olin mukana yritysvalmennusten
suunnittelussa ja toteuttamisessa.
Tehtavamme oli siis kuulla ja mentoroida
kunkin kotimaisen LO!-kohteen lahi-
ympariston yrityksia ja muita, esimerkiksi
matkailualan toimijoita, jotta he
sitoutuisivat omalta osaltaan historiallisten
kohteiden elavoittamiseen ja saisivat niista
hyotya. Konkreettisesti tama tarkoitti muun
muassa useita suunnittelu- ja ideointipala-
vereja, tiedottamista seka reissaamista
kohteiden paikkakunnille kokoontumaan
yhden poydan aareen paikallisten
toimijoiden kanssa. Lisaksi kokosin
sahkopostilistoja ja vastasin Webropol-
kyselyn toteuttamisesta ja sen analyysista.
Kyselylla kartoitetiin paikallisten tahojen
toiveita yritysvalmennukseen liittyen.”



. o o . N Tyétehtaviat hankkeessa opiskelijan
Opiskelijan nimi Suoritettu opintojakso e T R

Liisa
Kyronseppa

Maaria Toskala

Innovaatiotoiminnan
kaytannot (10 op),
Syventava
perehtyminen
kulttuurituotannon
kaytantoihin (10 op),
Kehittamistyon
menetelmat2 (10 op)
& Opinnayttetyo (15
op)

Innovaatiotoiminnan
kaytannot (10op),
Syventava
perehtyminen
liiketaloudelliseen
osaamiseen (100p) ja
Opinnaytetyo (150p)

"Olin tyoryhmassa ideoimassa Raaseporin
linnan valotaidekilpailua. Ideointivaiheen
jalkeen tein opintojen tydharjoittelujaksolla
kilpailun toteutuksen mm.: kilpailun verkko-
sivut, Kilpailuun liittyvaa viestintaa (mm.
kilpailukutsun massapostitus ja sahkoinen
viestinta), yhteydenpitoa tuomaristoon,
jurutyspaivan organisaattorina toimimista,
yhteydenpitoa kilpailijoihin (Q&A) seka
toimin myos kilpailun valmistelijana.”

"Innovaatiotoiminnan opintojaksolla
toteutuin rynmani kanssa Race on! -
kilpailun, harjoittelussa han laati kaksi
maksatushakemusta. Opinnaytetyoni
kasitteli valotapahtumakonseptin variointia
eri tuotantoekosysteemeissa. Opinnaytetyon
kokoamisen yhteydessa vierailin eri kohde
paikkakunnilla ja tyoskentelin paikkakuntien
sidosryhmien kanssa tapahtumien
suunnittelussa. Menetelmana oli yhteis-
kehittely. Kdytanndssa kehittelimme ja
suunnittelimme eri sidosryhmien kanssa
noiden neljan valotapahtuman raamit ja
sisallot seka kaytannon toteutuksen
ennakkoon.”




. o . . | Suoritettu Tyotehtavat hankkeessa opiskelijan

"Tein hankeen aikana hyvin monipuolisesti
monia erilaisia tehtavia. Valmistelin maksatus-
hakemuksen yhdessa projektipaallikon

kanssa kausille 4,5 ja 6, olin mukana
tapahtumissa (Kuusistossa elokuussa 2017 ja
joulukuussa 2017, Keila-Joassa elokuussa 2018,
Vallisaaressa ja Rapolassa syyskuussa 2018)
erilaisissa rooleissa: opastusta, kaytannon-
jarjestelyissa auttamista, kuvaamista, some-
paivityksia, karhupuvussa toikkarointia,
tapahtuman suunnittelua, mobiilipelin
esittelya ja markkinointia. Osallistuin
Forum-korttelin markkinointitapahtumaan ja
edustin hanketta tapahtumaa valmistelevissa
kokouksissa ja toimin Humakin puolesta yhteys-

Tuotteistaminen henkilona. Tapahtuma toteutettiin yhteistyossa
(2 op), Markkinointi Novian ja Turun AMK:n kanssa. Tapahtuman
(20p), Opinnaytetyo aikana esittelin mobiilipelia. Osallistuin
mobiilipelista (15 op), mobiilipelin kehittamiseen testaamalla pelia eri
Syventava harjoittelu paikkakunnilla Suomessa ja Virossa ja olemalla
Paula Kostia liiketaloudellinen (10 korjauksista yhteydessa Turku GamelLabin
op), Eriytyva harjoittelu pelinkehittajiin. Jarjestin myds kolme ohjattua
ja kehittamistyo, pelireissua kohteisiin. Kirjoitan mobiilipelista
Kulttuuri liiketoimin- opinnaytetyota talla hetkella. Tein kehittamis-
tana (20 op), tyona projektin tuotteistamistulosten koonnin
Opinnaytetyo (15 op) ja visuaalisen raportin. Markkinointi-

suunnitelman tein mobiilipelista. Siihen liittyen
tein mediatiedotteen Vallisaaren pelista, You-
Tube-videon Kuusiston ja Raaseporin pelien
julkaisusta ja jaoin ja lahettelin flyereita eri
paikkoihin hankekohteiden lahistolla. Hankkeen
aikana jannittavin tehtavani oli matkustaa
Viroon yrittdjien koulutustapahtumaan
kertomaan mobiilipelista ja tuotteistamis-
tuloksista. Olin opiskelijana yhtakkia
asiantuntijan roolissa esittelemassa hankkeen
tuloksia seka keskeneraista mobiilipelia.
Opinnaytetyoni Mobiilipelin matkassa:
Historialliset tarinat matkaoppaina kasittelee
Lights On! -hankkeen aikana kehitettya mobiili-
pelia.”



Saatujen kommenttien mukaan opiskelijoiden néko-
kulmasta antoisinta on ollut uuden oppiminen ja han-
kemaailmasta kertynyt kokemus. “Harjoitteluni antoi
ainutlaatuisen mahdollisuuden néhdi syville hankkeen
taloushallintoon. Koin, etté kyseinen osuus jii kulttuuri-
tuottajan opinnoissa melko pintapuoliseksi, eiké tarjon-
nut kovin kéytannonliheistd ndkokulmaa. Harjoitteluni
myo6ta sain kdytinnon kokemusta, jota en varmasti olisi
muuten osana opintojani saanut”, toteaa Ruohomaéki.
Samoilla linjoilla on myds Kyronseppé: Ylipddtdan on
tarkedd pédstd tyoskentelemddn kaytdnnon hankkeissa,
niissd saatava kokemus on arvokasta pddomaa tuleviin
tydkoitoksiin.” Salonen ja Kyronseppé pitivit molemmat
parhaana sisdll6llisend antina verkkosivujen rakentami-
sen oppimista. Salonen jatkaa: ”Ja sen opin, ettd mitdan
kilpailuja ei tosta noin vaan jirjestetd — se vaatii suunnit-
telua, lakipykélid, rahaa, kontakteja ja vaikka mita.”

”Antoisinta harjoittelussani oli loistava tydyhteiso,
monialaisuus ja harjoitteluni my6td syntyneet ver-
kostot. Oli myds erittdin antoisaa pédstd tutustumaan
laheltd hanketydskentelyyn, siitd on auennut minulle
urapolku. Opin paljon itsesténi tyontekijdni: opin esi-
merkiksi johtamaan itsedni — mikd on ollut edellytys
myOhemmélle yrittdjyydelleni. Opin tuotteistamaan
osaamistani ja ennen kaikkea paisin tekemaén sitd mitd
osaan parhaiten ja rakastan eniten: tuottamaan pelisi-
séltod, luomaan ja olemaan innovatiivinen”, tiivistad
Lehto. Peltola puolestaan katsoo, ettd “’projektissa oli
parasta mahdollisuus tutustua kohteisiin ja kokeilla
uutta teknologiaa, sekd suunnitella ja toteuttaa oma pro-
jekti kuten itse halusimme. Tietynlainen rohkeus ldhted
tekeméédn uutta ilman vaadittavia taitoja kenelldkain
ryhméssd jdi mieleen.” Toskala toteaa, ettd “Antoi-
sinta harjoittelussa oli sen monipuolisuus. Luovuuden
kdyttdminen ja erilaisten luovan tydskentelyn ja suun-
nittelun menetelmien oppiminen oli antoisaa tapahtu-
mia suunnitellessa. Pidin my®ds siitd, ettd sain vierailla
eri hankekohteissa ja tyoskennelld erilaisten ryhmien
kanssa. Siind oppi paljon itsestd ja muista, silld jokai-

sella kohdepaikkakunnalla sidosryhmét olivat aivan
erilaiset. Toisaalla oltiin hyvin innostuneita tapahtu-
mista ja toisaalla oli enemman haasteita saada sidosryh-
mait innostumaan. Opin siis tosiaan paljon uusia luovan
tyon ja suunnittelun menetelmid sekd ihan kéytdnnon
asioita siitd, mitéd tdytyy ottaa huomioon, kun jarjestda
tapahtumaa historiallisesti merkittéville ja osittain mui-
naismuistolailla suojelluille alueille. Mielesténi Lights
On! -hankkeessa oli mahtavaa olla mukana. Opiskelijan
nikokulmasta hanke oli mielenkiintoinen ja sen aikana
sai ihan oikeasti laittaa “kddet multaan” tai suunnitella
isoja linjoja. Vastuuta annettiin opiskelijalle tarpeeksi.
Ilmapiiri hankkeen tyontekijoiden kesken oli avoin ja
innostava ja tunsin kuuluvani osaksi tiimié, enké tun-
tenut itsedni ’vain opiskelijaksi’. Hankkeessa mukana
olemisesta jai hyvét muistot.” Kostia puolestaan sum-
maa antia: ”Antoisinta harjoittelussa oli se, ettd sain
vastuullisia tehtdvid, mutta aina oli kuitenkin myo0s
tieto siitd, ettd apua ja tukea on tarvittaessa saatavilla.
Opin my6s kokemuksen kautta seminaaritilaisuuden
jarjestdmisestd, jossa olin itse puhujana enké jérjesta-
jand. Tuotteistamistehtdvan kautta opin uutta ndakokul-
maa kulttuurialan palveluiden jarjestdmisestd.”

Haastavimpia hetkid olivat ne, kun opiskelijatyoksi oli
uskottu jokin hankkeen toteuttamisen kannalta kes-
keinen toimenpide, jolla oli ehdoton deadline, mutta
viime hetkelld tekijét olivatkin kadonneet tekosyiden
taakse ja iso urakka putosikin takaisin omaan syliin — jo
myohéssd aikataulusta. Varsinkin alkuvaiheessa toteu-
tettujen isojen opiskelijaryhmien — kokonaisten opin-
tojaksojen — integroinnin kanssa oli usein tyonjaollisia
haasteita opintojakson vastuulehtorin ja projektipaélli-
kon kesken. Uskoisinkin, ettd onnistuneimmat TKI-pe-
rustaiset, koko opintoryhmdi koskevat integroinnit
toteutuvat niin, ettd projektipaéllikkoé vie joukkototeu-
tukset omille opintojaksoilleen. Tosin tistd on toisen-
lainenkin kokemus — Innovaatiotoiminnan kaytannot
-opintojaksototeutuksella lehtorin ja projektipdéllikon
yhteistyd oli sekd antoisaa ettd hedelmaéllisté.




Useat opiskelijat kokivat haasteellisena suuren vapau-
den ja vastuun. Ruohomiki toteaa, ettd “’samalla kun
joustavuus ja liikkuvat aikataulut olivat harjoittelussa
parasta, se aiheutti my0s sen, ettd osani hankkeen
kokonaisuudessa oli pirstaleinen ja rooli ajoittain epé-
selvd.” Samasta seikasta toteaa Soini: "Muistan koke-
neeni hankkeen aikana hdmmennysti siitd, ettd vililla
toiminnassa oli sekavia elementtejé ja innovointi ldhes
tyhjdsti oli toisinaan melkoinen haaste.” Myos yhdessé
tekemisen ja yksin tekemisen vuorottelu oli ajoittain
raskasta, kuten Kyronseppa kiteyttdd: Ikavintd projek-
tissa oli yksin tekeminen, vaikka paradoksaalisesti se oli
myo0s antoisaa. Alkuvaihe oli ryhmaéty6td, ja tydskente-
lin myos toteutusvaiheessa ydinryhmén kanssa. Mutta
suuri osa kdytdnnon toteutusta tapahtui soolona. Olen
kuitenkin kiitollinen hankkeessa saamastani luottamuk-
sesta ja tekemisen vapaudesta.” Saman kaksijakoisuu-
den tunnistaa myos Toskala: ’Maksatushakemuksia teh-
dessé ikévintd oli ehkd jonkin asteinen sekavuus, joka
johtui hankkeen talouspuolen henkildston vaihtuvuu-
desta. Ensimmaistd maksatusta tehdesséni tuntui silté,
ettd vastuullani on aika paljon isoja asioita. Toisaalta
my0s nautin siitd, ettd minulle annettiin isoja vastuita ja
opin samalla paljon oman tyon johtamisesta.”

Oman kipukohtansa minulle muodosti myos se, ettd
pidén projektipdillikkyyden parhaana puolena siti, ettd
voin hankejargonin 10yséhkon raamin sisélléd toteuttaa
luovuuttani ja villeja ideoitani sekd muovata maailmaa
piirun verran itseni ndkdisemmaksi. Kun annoin toteu-
tusvastuun opiskelijoille, olivat tekemisen muodot,
jélki ja siséllot tyypillisesti jotain muuta kuin miti olin
itse ajatellut tekevani. Henkilokohtaisesti raskainta on
varmaan ollut siitd luopuminen, ettd hanke ei olekaan
minun muotoilemani luova ja uniikki kokonaisuus,
vaan kollektiivisesti tuotettu mosaiikki. Voittopuoli-
sesti sain todistaa todellisia helmié ja upeita oivalluksia,
joihin en olisi itse pystynyt, mutta projektin kulkuun
mahtui my6s runsain joukoin laadullisia ja sisallollisid
kompromisseja, joihin olen hieman hampaita kiristellen

mukautunut. Toisaalta uuden luomisessa kéy ldhes aina
niin, ettd idea-asteella kaikki ndyttaytyy upeana ja lois-
tokkaana, mutta realiteetit muokkaavat toteutuksesta
hieman himmedmmaén. Téssa hankkeessa omat — ajoit-
tain isotkin — haasteensa toivat muinaismuistopaikko-
jen kayttoa koskevat rajoitukset.

Peltola kuvaa samanlaisia tunteita heiddn toteutuk-
sessaan: “Lahdimme tekemién projektia innokkaasti
ja tavoitteellisesti, ja sen tyOldys sekd kuormittavuus
osalle ryhmétyontekijoistd kavi hetkellisesti raskaaksi,
mutta ryhmétyd oli kerrankin kivaa ja onnistui hyvin.
Lopullinen tuotos ei ihan vastannut korkeita odotuksia,
mutta olimme joka tapauksessa tyytyviisia, silld panos-
tus toi meille jokaiselle hienon kokemuksen.” Sen huo-
maaminen, ettd kaikkeen ei voikaan itse vaikuttaa, oli
katkera paikka myds opiskelijalle, kuten Kostia kiteyt-
tdd: "Mobiilipelin kehittdmiseen liittyi tehtévid, jotka
eivit olleet niin mieluisia. Pelin tekeminen viivéstyi eri
syistd johtuen ja vaikutti siten myds omiin aikataului-
hini. Tkédvintd oli kysellé toisten ihmisten aikataulujen
perddn. Toinen ikdvd kokemus liittyi maksatushake-
musten tekemisen yhteydessd ilmenneisiin hankaluuk-
siin. Toisaalta olen kuitenkin sitd mieltd, ettd vaikka
kyseiset asiat tuntuivat ikdviltd, sain realistisen kuvan
erilaisista tyokulttuureista ja tdrkedn muistutuksen siité,
ettd projektiaikataulujen suunnittelussa tulee yllatyksia
vastaan seké sellaisia asioita, joihin ei itse pysty vaikut-
tamaan.”

Upeinta on ollut kuitenkin motivoituneiden opiskeli-
joiden joukko, joka on aidosti panostanut hankkeeseen
ja tehnyt tyotd pieteetilld ja omistautumisella, johon
minun kérsivéllisyyteni ja resurssini eivét olisi riittd-
neet. Matkan varrella my6s tekemisen riemu on ollut
usein kdsin kosketeltavaa, enkd muista koska olisin
saanut tyOni parissa nauraa yhtd paljon kuin tdmén
hankkeen toteutuksissa — milloin epétoivon hysteriassa,
milloin onnistumisen ilosta. Ehkd kauneinta matkan
varrella ovat olleet kasvutarinat, niin projektipédallikon




Yhteisépedagogiopiskelija testaamassa Kerttu Lehdon vallan tarinoita Kuusiston linnan raunioilla

(Lights On! -hanke). Kuva: Nina Luostarinen.

kuin opiskelijoidenkin osalta. Kostia pédttdd palaut-
teensa ndin: “Eniten ehkd opin kuitenkin itsesténi:
sain itsevarmuutta omasta osaamisestani ja rohkeutta
kokeilla uusia asioita. Opin my0s vdhian hollddmadn
sellaisten asioiden stressaamisessa, mille en oikeasti voi
mitddn.” Samoissa tunnelmissa on myds Toskala: ”Eri-
tyisesti oman tyon ja itseni johtamisesta opin paljon.
Niitd oppeja olen jo nyt kdyttinyt tyoeldmisséd apuna.”
Myos Lehto kuvaa itsensd ymmaértdmisen kokemuksia
keskeiseksi hankkeen anniksi: ” Opin tuntemaan itseni
ammattilaisena, 10ysin vahvuuteni monialaisessa tyo-

ympéristdssi ja selvitin, mitd haluan tehdé isona. Muo-
dostamani verkostot ja oppimani tydskentelytavat ovat
yhé osa arkeani. Harvoin osuu kohdalle sellaisia tyo-
kokemuksia, mistd on pelkkdé positiivista sanottavaa,
mutta Lights on! on minulle sellainen.”

Yhdessa tekemilld on myds saavutettu tuloksia. Hie-
man henkseleitd paukutellen ja “didin ylpeydelld” voisi
sanoa, ettd kerrassaan jopa erinomaisia tuloksia. Hank-
keen tuotoksia on ollut ilo esitelld niin kotimaisilla aree-
noilla kuin kansainvélisissd konferensseissa. Hanke on




Kulttuurituotannon opiskelija Paula Kostia joulukarhuna Kuusiston linnan raunioiden joulutapahtu-
massa Lights On! -hankkeessa. Kuvakaappaus videolta. Video: Nina Luostarinen. Linkki alkuperaiseen
videoon: https:/m.youtube.com/watch?v=i00QfpcC9jD4

myds nakynyt ja kuulunut: se sai toiminta-aikanaan yli
1,3 miljoonaa ndytt64 eri sosiaalisen median kanavissa.
Téhén ei olisi yksi nainen yksin pystynyt — ei vaikka
olisi omasta mielestddn kuinka idearikas. Yhdessé kul-
jetusta matkasta syntyi myds ystdvyyssuhteita, jotka
ovat jatkuneet hankkeen péittymisen ja opiskelijoiden
valmistumisen jidlkeen. Yhteistyon voima jattdd siis

ithmeen noyriksi, ja ndin hankkeen juuri péitettyd on
erinomaisen mukavaa selailla hanketuotoksia kuvina ja
videoina ja muistella hersyvid retkid linnanraunioille.
Niisté parhaat on tehty pimeéssé sekd symbolisesti etté
konkreettisesti, valoa raunioille kantaen.



https://m.youtube.com/watch?v=i0QfpcC9jD4

Ideointia aistideprivaatioharjoituksena kansainvalisella opiskelijaleirilla (Lights On -hanke).
Kuva: Virginie Demoitie.




TKI-perustainen oppiminen
Humakin osallistavissa

lahiohankkeissa

Arto Lindholm & Antti Pelttari

Humak on tehnyt lukuisia osallisuutta edistdvid kehit-
tdmishankkeita niin kutsutuissa segregoituneissa eli
eriytymiskierteeseen ajautuneissa 14hioissd. Naitd
hankkeita ovat muun muassa OKM:n tukemat Vetovoi-
ma-hanke (2013-2015), Lahelld 1dhiossa (2016-2017)
ja Sanoittamalla kaupunginomistajaksi (2018-2019).
Kaikkia kolmea hanketta yhdistéd se, ettd niissé tehtiin
nopeita toimintakokeiluita, ja uusi tieto hankittiin ana-
lysoimalla kokeiluiden onnistumista. Varsinkin Veto-
voima- ja LL-hankkeisiin osallistuneilla opiskelijoilla
oli mahdollisuus pédstdd mielikuvituksensa ja innova-
tiivisuutensa valloilleen.

Maérillisesti opintopisteitd suoritettiin eniten Vetovoi-
ma-hankkeessa, koska tdssid hankkeessa tehtiin laajoja
tutkimusosioita, jotka yhdistettiin tutkimuksellisen
kehittdmistyon menetelmien opetukseen. Myds Léhelld
1ahiossd -hankkeessa opiskelijat suorittivat poikkeuk-
sellisen paljon opintopisteitd, silld kulttuurituotannon
opiskelijat suorittivat suuren osan ensimmaéisen luku-
kautensa opinnoista hankkeen toimintakokeiluissa.
Sanoittamalla kaupunginomistajaksi -hankkeeseen ei
integroitu isoja opiskelijaryhmié, vaan tdsmévérvéttiin
tekijoitd ydintehtéviin.

Kokonaisten opintojaksojen
toteuttaminen hankkeissa

Opiskelijat voidaan varvéata kehittdimishankkeisiin kah-
della tavalla, joko maarittamélld hankety6 opintojakson
kaikkien opiskelijoiden opintosuoritukseksi tai houkut-
telemalla vapaaehtoisia opiskelijoita hankkeisiin. Ensin
mainittu tapa on yleensd helpompi ja resurssien kayton
kannalta jarkevampi, koska silloin varsinaisia myynti-
puheita ei tarvita eikd hankkeen ulkopuolelle jddville
tarvitse jdrjestdd omia toteutustapoja. Vaarana tdssd
kuitenkin on, etté kaikille opiskelijoille ei riitd mielek-
kaitd tehtivid, jolloin TKI-perustainen oppiminen jai
helposti péélle liimatuksi. Osallistavissa ldhiohank-
keissa kidytimme molempia integroinnin tapoja.

Vetovoima-hankkeessa tehtiin  osallisuuskokeilujen
ohella alueellisten kulttuurikeskusten niin kutsuttuja
ei-kavijyystutkimuksia. Néihin tutkimuksiin varvattiin
kehittdmistyon menetelmien opiskelijaryhmét koko-
naisuudessaan. Opiskelijat osallistuivat tutkimuksen
suunnitteluun, tutkimusaineiston kerddmiseen ja sen
analysointiin. Opiskelijat myds esittivét tulokset kult-
tuurikeskusten henkilékunnalle.



Vetovoima

Sanoittamalla

Lahella .
kaupungin-

lahiossa

Opinnaytetdita

omistajaksi

(kpl * opintopistetts) 3*15=45 1*15=15 1*30 =230
Kehittamistydn opinnot 60 *10 = 600 --- ---
Kehittamistehtavat 2*%20 = 40 2*20 =40 ---

?;oisc;cig isssgfc) Iz:on-;'1aolfsot) o 22115 = 264 T

Yksittaiset tehtavat op-jaksolla --- 3*10 =30 1*5) + (3*10) =35
Harjoittelut --- --- 2*10 = 20
Yhteensa 685 op 349 85

Taulukko 1. VVetovoima-, LL- ja Komistaja-hankkeissa suoritetut opintopisteet

Opintojaksot saivat selvisti parempaa palautetta kuin
pelkéstidn luokkahuoneessa jérjestetty menetelméope-
tus harjoitusaineistoineen. Tdma vakuutti meidit siité,
ettd kehittimistyon menetelméopetus kannattaa sitoa
hankkeisiin ja hankkeet kannattaa suunnitella siten, ettd
nithin kirjoitetaan sisdén tutkimusosuus. Tutkimuksen
ei tarvitse olla, eikd piddkdédn olla, teoreettista perus-
tutkimusta, vaan joko 14htotilanteen alkukartoituksia tai
kehittdmistyon evaluaatio- eli arviointitutkimuksia.

Lahelld 13hiossd -hankkeen osallistumiskokeiluihin
sidottiin padkaupunkiseudun kulttuurituotannon ensim-
maiisen vuoden opiskelijat koko syyslukukauden ajaksi.
Hankkeessa tehtiin kaikkiaan 18 erilaista osallisuutta
lisddvaa toimintakokeilua —useimmat kokeilukulttuurin
hengessé vain pienilld resursseilla, osaan taas panostet-
tiin enemman. Opiskelijat suunnittelivat ja toteuttivat
kokeilut ryhmétyond melko itsendisesti, mutta kuiten-
kin lehtorin ohjauksessa. Kaikilla kokeiluilla oli oma



budjettinsa eli opiskelijat saivat hankepéillikon maé-
rddmissé rajoissa paittdd varojen kaytostd. Opintojak-
soihin liitettiin my0s teoreettista opetusta ja pakollista
kirjallisuutta. Pienessd tydyhteisossé tyonjako hanketii-
min ja opintojaksovastaavien kanssa oli helppoa.

Palautteen perusteella kokeilu onnistui varsin hyvin,
vaikkakin osa ryhmistd epdonnistui ryhmén sisdisen
tyOnjaon organisoimisessa. Hankkeen vetdjien tulisi-
kin seurata ryhmédynamiikkaa ja puuttua nopeasti, jos
epakohtia ilmenee. Hanketiimien toimintaedellytys on,
ettd positiivinen tekemisen meininki sdilyy koko hank-
keen ajan. Yksikin ylikriittinen, mutta silti passiivinen
tekijd saattaa tappaa kaikkien muidenkin innostuksen
ja uskon tekemiseen. Pienistd ongelmista huolimatta oli
hdmmastyttiavaa, kuinka rohkeita ja kekseliéitd toimin-
takokeiluita untuvikot tuottajaopiskelijat kehittivit.

Kokemuksemme mukaan ensimmadisen vuoden opin-
not voi integroida suurelta osaltaan ainakin 1dhi6iden
osallisuushankkeiden kaltaisiin hankkeisiin. Hanketyo
edellyttdd usein enemmaén oikeaa asennetta kuin pitkaa
kokemusta alalta, ja juuri asennetta opintonsa aloitta-
vilta 10ytyy. Lukuisiin toimintakokeiluihin perustuva
hankety6 myos mahdollistaa sellaisen ryhmityon, jossa
jokainen ryhma voi suunnitella ja toteuttaa oman ainut-
laatuisen palvelun, tuotteen tai tapahtuman.

Osallisuushankkeille isojen opiskelijaryhmien osallis-
tuminen tuotti huomattavaa lisdarvoa. On paivénselvaa,
ettd 18:aa toimintakokeilua ei olisi voitu toteuttaa pel-
késtddn hanketyontekijoiden resursseilla. Opiskelijoi-
den osallistumisella ei siis korvattu hanketyontekijoi-
den tyOpanosta, vaan liséttiin hankkeen vaikuttavuutta.
Toki opintojaksovastaavien resursseja vapautui jonkin
verran muuhun ty6hon eli integrointi paransi hieman
Humakin tehokkuutta, mutta vaikutus oli kokonaisuu-
tena varsin véhdinen.

Opiskelijoiden kannalta oli suorastaan sdili, ettd emme
voineet integroida heidén todella innovatiivisia kokei-
lujaan paremmin hankkeen jatkotoimenpiteisiin. Tama
johtui siitd, ettd kokeilujen kirjo oli erittdin laaja ja
toisaalta hankkeen budjetti ei riittdnyt jatkopanostuk-
siin. Rohkaisimme opiskelijoita hakemaan rahoitusta
muualta, miki ei ainakaan vield tuolloin toteutunut.

Vapaaehtoisten rekrytoiminen
hankkeisiin

Sanoittamalla kaupunginomistajaksi -hankkeeseen ei
véarvitty kokonaisia opiskelijaryhmid, vaan ainoas-
taan yksittdisid opiskelijoita. Hankkeen suunnittelu-
vaiheessa emme keksineet, miten saisimme integroi-
tua kokonaisia opiskelijaryhmié sanoituskilpailuun tai
sanoittamista tukevien biisisanoittamoiden jérjestimi-
seen. Sen sijaan pyrimme saamaan hankkeeseen hyvid
harjoittelijoita, markkinointiryhmén ja muutamia opin-
néytetyontekijoita.

Nopeasti huomasimme, ettd opiskelijoiden rekrytoi-
minen hankkeisiin vapaaehtoispohjalta ei ollut kovin
helppoa. Vaikka olimme hankkeista innoissamme, eivit
opiskelijat suinkaan rynninneet hankkeeseen sankoin
joukoin. Opiskelijoiden viarvadminen hankkeisiin edel-
lytti hyvid myyntipuheita, joissa tihdennettiin hanke- ja
kehittdmisosaamisen tarkeyttd, verkostoitumismahdol-
lisuuksia ja osallistumisesta saatavia tyotodistuksia.
Myyntipuheet jdivit kuitenkin usein tuloksettomiksi, ja
saimme vaikutelman, ettd Humakin hankkeita ei pidetty
oikeana tydelaméni. Humakin hankkeet eivit automaat-
tisesti ole houkuttelevia oppimisympéristoja ainakaan
kulttuurituotannon alalla. Hyvin monet kulttuurituotan-
non opiskelijat tahtadvit tapahtuma- tai rocktuottajiksi,
ja ndiden alojen harjoittelupaikat ndyttaytyvit yleensd
Humakin hankkeita houkuttelevampina.




Ylipddnsd kehittdmishankkeet tuntuivat vaikuttavan
ainakin aloittavien opiskelijoiden mielestd vierailta,
silld kulttuurituotannon perustyohdnkdén ei oltu vield
padsty sisdédn. Lisédksi kehittdmishankkeissa ei ole val-
miita toimintamalleja ja ratkaisuja ongelmiin, vaan niitd
aletaan yhdessi vasta etsid. Tamén kaltainen kokeilu-
kulttuuri haastaa opiskelijoita laittamaan itsensé likoon
hankkeen paddmaéirien ja tavoitteiden puolesta, eikd
vain kuittaamaan helppoja opintopisteité.

Virvdadmisen vaikeudesta huolimatta saimme hank-
keeseen harjoittelijoita, kaksi opinndytetyontekijad ja
markkinointiryhmén. Opiskelijoita oli hankkeessa niin
vahin, ettd ohjausresursseja olisi periaatteessa pitdnyt
riittdd kaikille. Meidén olisi kuitenkin pitdnyt suh-
teuttaa tehtidvien vaatimustaso paremmin opiskelijan
kokeneisuuteen. Ainakin yhdelle aloittelevalle harjoit-
telijalle annoimme hankkeen edetessd yhd uusia ja taas
uusia tehtévid oman innostuksemme vallassa. Opiske-
lijan ndkokulmasta tehtévistd tuli liian vaativia ja epé-
madrdisid. Téstd viisastuneena padtimme rajata harjoit-
telijan tehtévit tarkemmin ja opiskelijan ldhtdtasoon
paremmin sopiviksi.

Johtopaatoksia

Opiskelijoiden kanssa on antoisaa ja hauskaakin tehdi
hankkeita. HanketyOssd opettaminen saa tdysin uusia
piirteitd luokkahuoneopetukseen verrattuna. Hank-
keissa opettajat ja opiskelijat muodostavat yhteisid
tiimejé ja henkilokunnan muodollinen asema jaé taka-
alalle. Onnistumisen ja oppimisen kokemukset ovat
kaikille hanketiimin jésenille yhteisid — samoin kuin
epdonnistumisen koettelemukset.

Opiskelijan ndkokulmasta on iso ero siind, onko hén
hanketiimissd isolla henkilokohtaisella panoksella
vaiko vain yksi tekijd koko koulutusohjelman vuosi-
kurssista. Harjoittelijat ja opinndytetyontekijit ovat

usein erittdin térkedssd roolissa ja ainakin meidén
hankkeissamme tiimin tasavertaisia jisenid. Jos taas
hanketta tekee kokonainen 20-30 opiskelijan ryhma,
yhden ihmisen panos saattaa tuntua véhépéatdisemmaélta
ja koko hanke jaa helposti etdiseksi.

Kaikissa tapauksissa opiskelijan on tiedettdvi, mitkd
ovat hédnen velvollisuutensa. Kehittdmishankkeissa
luodaan yleensd jotain tdysin uutta, minka vuoksi ne
vaativat epatietoisuuden ja epdonnistumisen riskin sie-
tamistd. Vaikka lehtorit ovat usein oman turvallisen
tyOympéristonsd ja mukavuusrajojensa ulkopuolella,
juuri kehittdmishankkeiden luonne vaatii erityisen pal-
jon opiskelijoiden ohjaamista ja motivointia. Hanke
tulisikin suunnitella siten, ettd ainakin harjoittelijoiden,
kehittdmistehtdvien ja opinndytetyontekijoiden ohjaa-
miselle olisi riittdvisti aikaa. Hankkeeseen voi siis
varvétd myos liikkaa opiskelijoita, jos kaikkien kunnol-
liselle ohjaamiselle ei ole aikaa.

Opiskelijoiden ohjeistamiseen ja varvddmisen myyn-
tipuheisiin kannattaa panostaa. Myyntipuhe ei tarkoita
sitd, ettd opiskelijoille annettaisiin epérealistisen ruu-
suinen kuva hanketyosti, vaan sité, ettd hanketyon edut
ja vaatimukset tulevat esiin. Opiskelijoille tulee kertoa,
miten Humakin hankkeissa oppii kehittdmistaitoja ja
saa kokemusta nykyaikaisesta, hankemaisesta tyos-
kentelytavasta. Hankkeiden myyntipuheessa kannattaa
antaa erittdin selkeitd ja rajattuja toimeksiantoja, jotta
opiskelijat tietdvét, mihin ryhtyvét. Néissd raameissa
kannattaa pidattaytya melko tiukasti, jottei opiskelijalle
muodostu epdilystd hyvaksikayttdyrityksestd hankkeen
yleismichend tai -naisena. Opiskelijoille tulee myos
antaa tyotodistukset hankkeista ja suositukset, mikali
sellainen on ansaittu. Yhteistyd ja luottamuksellinen
suhde lehtoriin on yhtd tirked tydeldmikontakti kuin
mikd muu tahansa. Parhaimmillaan hankety6 on opis-
kelijalle turvallinen tapa kokeilla isompia saappaita ja
saada itseluottamusta omaan tekemiseen ja osaamiseen.




Suurin riski TKI-perustaisessa oppimisessa tuntuisi ole-
van se, ettei opiskelijan omia oppimistarpeita huomi-
oida riittavasti. Parasta olisi, ettd ainakin kokeneemmat
opiskelijat saisivat valita, miten toteuttaa opintojakson.
Jos opiskelija voi valita useammasta kuin yhdesti vaih-
toehdosta, hidn on luultavasti motivoituneempi kuin
”pakotettuna” hankkeeseen. Lopuksi on hyvé muistaa,
ettd hankkeen harjoittelijoilta ja opinnédytetyontekijoiltd
on myo0s lupa vaatia paljon. Hankkeet ovat aitoa nyky-
aikaista tyoeldmaid, jonka vaatimustaso on usein kor-
kealla.




\

Klovnerian harjoittelua. Yhteisbpedagogiopiskelijat Henna Tarkkonen (vas.), Rosaliina Ahvenjarvi seka
Paivi Hartikainen muuntautuvat klovneiksi Humour technigues —-menetelmavalmennuksessa Future
Labs —hankkeessa Slovakiassa. Kuva: Alena Tomanova.



Opiskelijat ovat yksi
Baanan onnistumisen

tekijoista

Marjo Kolehmainen

Tapasin Baana-hankkeen projektipaéllikké Anna Pika-
lan, ja haastattelin hénté Baanasta opiskelijoiden oppi-
misympaéristond. Artikkeli perustuu Pikalan haastatte-
luun.

Baanan tehtava ja tavoitteet

Baana edistdd maahanmuuttajien tyollisyyttd Varsi-
nais-Suomessa. Baanassa tavoitteen eteen on tehty
tyotd madaltamalla tyOnantajien kynnystd palkata
maahanmuuttaja, tukemalla maahanmuuttajia tyon-
haussa esimerkiksi laatimalla CV:itd ja tydhakemuksia,
preppaamalla haastatteluihin ja etsimélld tyopaikkoja.
Baanalla on kaksi neuvontapistettd Turussa. Niisséd on
saanut matalan kynnyksen neuvontaa omalla kielelld ja
ilman ajanvarausta. Omakieliselle palvelulle on perus-
teensa: Baanassa tiedostetaan, ettd toissd on parjattava
suomella, mutta vililld on tultava kohdatuksi omalla
kielelld, jolloin moni asia selvidd paremmin. Neuvon-
nassa kiydéén lapi asiakkaan tyonhakutarve, autetaan
hakemisessa ja tyonteon alkumetreilld voidaan olla
tekemaéssa tyOosopimusta, tarvittaessa sen jalkeenkin.

Baanassa on pyritty myds vaikuttamaan tyOnantajien
asenteisiin, silld vaikka Baanassa olisi opetettu asiak-
kaat tekemédn maailman parhaita tydhakemuksia, se
ei auta niin kauan kuin tyOnantaja ei palkkaa muita
kuin matti meikéldisid. ESR-rahoitteisen ja Humakin
hallinnoiman Baana-hankkeen toteutus sijoittuu ajalle
1.9.2016-31.8.2019.

Opiskelijoiden rekrytointi

Baanassa on ollut yhteisépedagogiopiskelijoita Turusta
ja sosionomiopiskelijoita Turun ammattikorkeakoulusta
ja Diakonia-ammattikorkeakoulusta. Opiskelijoita on
rekrytoitu kertomalla Baanasta eri opintojaksoilla ja
levittdimalld tietoa oppimismahdollisuuksista oppilai-
toksissa. Pikala pohti, ettd osallistuminen Baanan toi-
mintaan osana opintojakson suoritusta (esimerkiksi
1-2 opintopisteen kokonaisuutta) on innostanut osaa
opiskelijoista jatkamaan Baanassa esimerkiksi harjoit-
telun tai opinndytteen merkeissi. Baanaan ei ole tarvin-
nut ruikuttaa opiskelijoita mukaan, silld Baanassa on
panostettu viestintdén ja toiminta on ollut hyvin esilld
Turun palveluissa.



Baanassa on koettu lukuisia onnistumisia opiskelijoiden
kanssa. Opiskelijaharjoittelijat ovat olleet tirkeitd Baa-
nan tyOyhteisOssd, silléd he ovat tehneet hankkeen eteen
toitd ja tuoneet moninaisuutta tyoyhteisdon. Opiskelijat
ovat olleet tiedonhalussaan ja kriittisyydesséén hyvid
kyseenalaistamaan kéyténteitd ja esittimién kysymyk-
sid, mikd puolestaan on saanut tyontekijét ajattelemaan
tyon tekemisen perusteita ja merkityksia.

Projektipééllikko kertoi hyvind esimerkkind harjoitte-
lijoiden kanssa tehdystd projektista, jossa Baana jér-
jesti 24 tunnin yrittdjyysleirin nuorille. Kukin harjoit-
telija otti leirilld neljan hengen tiimin tuettavakseen.
Projektipééllikko oli vastuussa leirin sisdllistd, mutta
opiskelijat olivat mukana toteuttamassa niitd. Leirilld
esimerkiksi ndyteltiin eri yritysmuotoja, silld ajateltiin,
ettd pelkdn puheen avulla asiat eivit tule niin hyvin
ymmérretyiksi. Projektipddllikkd kertoi, ettd parasta
leirilld oli opiskelijoiden kanssa yhdessd tekeminen ja
yhdessa heittdytyminen. Useampi opiskelija oli harjoit-
telun jédlkeen kertonut oivaltaneensa hanketyon merki-
tyksen tydeldmassé ja ndhneensé kehittdmis- ja hanke-
tyon yhtend ty6llistymisensd vaihtoehtona.

Toinen esimerkki onnistumisesta liittyi harjoittelijoiden
tyoskentelyyn monialaisissa temaattisissa tiimeissé ja
opiskelijoiden tiimeisséd saamiin oivalluksiin. Tiimeissa
oli sosionomi- ja yhteisdpedagogiharjoittelijoita eri
oppilaitoksista.

Harjoittelijan osaaminen
ennen ja jalkeen

Baanassa harjoittelijaksi tulevalta opiskelijalta edelly-
tettiin muutamaa taitoa tai valmiutta oppia kyseisia tai-
toja. Naiti olivat ensinndkin kohtaamisosaaminen, eli
rohkeus ja halu kohdata eri taustoista tulevia ihmisié,
koska asiakkaat olivat maahanmuuttajia. Toisekseen
tarvittiin valmiutta tulla mukaan verkostopalavereihin

oppimaan, kuuntelemaan ja keskustelemaan. Kaivattiin
my0s ymmarrystd ja kykya tyoskennelld projektimai-
sesti, johon liittyy hektisyys, arvaamattomuus, epavar-
muus ja tempoilevuus tyotehtdvissd ja -kulttuurissa,
sekd valmiutta itsendiseen tydotteeseen sekd oman tyon
aikatauluttamiseen.

Baanassa huomioitiin ja selvitettiin opiskelijan kanssa
hénen osaamistaan seki toiveita harjoittelulle. Taustan
perusteella (pohjaosaaminen seké kiinnostus) harjoitte-
lijalle jaettiin vastuuta ja muodostettiin teemallisia tii-
mejd, joita olivat esimerkiksi viestintd, projektihallinto
ja ohjaaminen sekd neuvonta. Ohjaamiseen ja neuvon-
taan suuntautuneessa harjoitteluteemassa opiskelijat
kokosivat parin kanssa ryhmin maahanmuuttajia ja
opastivat heitéd tyonhaussa viikoittain. Toiminta kutsut-
tiin hakuneuvonnaksi.

Opiskelijat kertoivat oppineensa Baanassa harjoitel-
lessaan hanketydskentelyd. Projektipédllikko piti har-
joittelijoille kaksi koulutusta hanketyoskentelysté.
Toinen oli nimetty projektipddllikon arjeksi ja toinen
hankesuunnittelun ABC:ksi. Koulutusten tarkoituk-
sena oli raamittaa konkreettista tekemistd, jotta opis-
kelijat voivat harjoittelun jilkeen aidosti todeta, miten
hankeprosessi toimii. Harjoittelijat oppivat myds aika-
tauluttamista ja epadvarmuuden sietdmistd. Harjoitteli-
jat ndkivét, ettd projektin henkildstd hyppédsi mukaan
muuttuviin tilanteisiin. Harjoitteluissa tapahtui myos
mallin kautta oppimista.

Valmentaminen ja ohjaaminen

Opiskelijoiden valmentaminen ja oppimisen tukeminen
on ollut tirkedd hankeympaéristossékin, vaikka arki on
ollut usein kiireistd. Baanaan on pyritty ottamaan yhta
aikaa useampi harjoittelija, jotka ovat muodostaneet
keskendén tiimin. Vaativammissa ohjauksen tehtivissa
tyoskenneltiin aina pareittain. Baanan tyontekijit ovat
jakaneet ohjausvastuuta harjoittelijoiden kesken, ja




jokaisella opiskelijalla on ollut oma sovittu harjoittelun
ohjaaja. Projektipdéllikké on luonut kéytdnnon, jossa
hén tapaa harjoittelijoita 1-2 tuntia viikossa. Tapaa-
misissa on kdyty ldpi tyGtehtdvié ja niiden etenemisté.
Harjoittelijat ovat halutessaan osallistuneet kaikkiin
hankkeen palavereihin, koulutuksiin ja seminaareihin.
Harjoittelun paittyessd on pidetty loppukeskustelu.
Keskustelussa on kéyty ldpi harjoittelun sujumista ja
oppimista niin harjoittelijan kuin harjoittelun ohjaajan
kokemina. Harjoittelusta on saanut todistuksen, ja pro-
jektipddllikko on ollut pyynndsté kiytettidvissa suositte-
lijana tyonhaussa.

Motivoivaa oppimista

Projektipééllikké pohti opiskelijoita harjoittelussa
motivoineita tekijoitd. Hén arveli niitd olleen ensinné-
kin harjoittelijalle annettu ohjaus, jossa tdmén koke-
muksia ja oppimista on sanoitettu. Samoin todistus ja
suosittelijan saaminen ovat olleet hyvid kaytintdja.
Harjoittelijoita on kohdeltu Baanassa tydntekijoina.
Harjoittelijat ovat saanut kéyttoonsé kaikki Baanan ver-
kostot, jotta heilld olisi valmistuttuaan paremmat mah-
dollisuudet 16ytaa tyopaikka. Hankkeessa on mietitty
sopiva madrd tyotehtdvid harjoittelijalle. Harjoittelun
alussa on kéyty ldpi pitké lista hankkeen t6ité ja sovittu
yhteisymmarryksessd, mitkd niistd ovat harjoittelijan
vastuulla. Ohjauksessa on varmistettu, ettd harjoitteli-
jalla on sellainen olo, ettd hin tietdd mitd on tekeméssa
seuraavaksi. Harjoittelijalla on ollut péédsy kaikkiin
hankkeen tiedostoihin, milld on pyritty varmistumaan
siitd, ettd he kokevat olevansa osa tyoyhteisoa.

Baanassa on paljon hyvid kokemuksia opiskelijoiden
TKI-perustaisesta oppimisesta. Montaa asiaa on poh-
dittu opiskelijan oppimisen kannalta. On varmistettu
valmentava ohjaus ja sopiva tyomaérad. Harjoittelijalle
on annettu rohkeasti vastuuta, vaikkakin tyontekijat
kantavat aina lopullisen vastuun. Néin ollen opiskeli-

jan ei ole tarvinnut tuntea harjoittelusta liikaa stressié.
Harjoittelussa oleva opiskelija on koettu tydkaverina,
ja on kiinnitetty huomiota ty6yhteison vuorovaikutuk-
seen. Harjoittelijan ideoita on kuunneltu avoimin mie-
lin. Usein harjoittelijan esittdiméat kysymykset ja ideat
ovat yllattaneet projektipaallikon.

Pikala tiivisti, ettd opiskelijat ovat olleet hankkeen har-
joittelijoina elintdrked apu ja hankkeen sydén. Harjoit-
telijan kanssa on ollut opettavaista tehdi ty6td ja ryh-
tyd yhdessé tyotehtdviin. Harjoittelijat ovat opettaneet
projektipadllikkod. Oppimista on tapahtunut puolin ja
toisin.

Kommentti

Keskustelun jidlkeen pohdin Baanan kaytidnt6ja oppi-
misympaéristoné ja haluttuna harjoittelupaikkana. Vai-
kutuin useimmista kéytinnoistd, joilla uskon olevan
merkitystd siind, ettd Baanassa suoritettujen opintopis-
teiden perusteella opiskelijat ovat viihtyneet siella.

Roolin ja ympariston muutos

Ensimmaiseksi: Hankkeesta puhuttiin tydeldmin kon-
tekstissa. Opiskelija on tydeldmaén kielelld harjoittelija.
Oppilaitoksen hankkeet muodostavat opiskelijalle tyo-
eldmén harjoittelupaikan. Hanke on tydeldmiéd. Hank-
keita eivét tee lehtorit, vaan projektipaéllikot ja muut
hanketyontekijét. Diskurssi luo todellisuutta ja silld
on vaikutusta, miten roolit rakentuvat ja kohtaaminen
sekd kohdatuksi tuleminen tapahtuu. Jos halutaan edis-
taa sitd, ettd Humakin hankkeet edustavat tyoeldmaa,
on merkityksellistd puhua harjoittelijasta, projektipéél-
likostd ja tyOyhteisostd. Késitteet ja diskurssi luovat
todellisuutta. Diskurssilla on vaikutusta sithen, misséd
roolissa ja ympéristdssd kohtaaminen ja toiminta tapah-
tuvat.




Tydyhteison rakentaminen

Toiseksi: Sanoittamalla toimintaa ja osoittamalla
teoilla, kuten avoimella tiedon jakamisella sekd tii-
mioppimisen mallilla, Baanassa kiinnitettiin huomiota
tyOyhteison rakentamiseen ja yhteisollisyyteen. Har-
joittelijat arvostivat hyvéa tyOyhteisod, jossa annettiin
konkreettista palautetta melko vélittomasti ja ohjattiin
tunnistamaan osaamista. Harjoittelijalle luotiin tunne,
ettd hian on merkityksellinen, tirked ja arvostettu.

Projektipaallikdn esimiestyd

Kolmanneksi: Baanassa on satsattu sdénnoélliseen vuo-
rovaikutukseen. Harjoittelijoille annetaan palautetta
viikoittain tapahtuvassa ohjauksessa. Tapaaminen
osoitti, ettd harjoittelija saa halutessaan tukea ja apua.
Samalla projektipaéllikko pystyi tunnistamaan harjoit-
telijan vahvuudet ja taidot tyossé seké pystyi tukemaan
harjoittelijaa onnistumisessa. Sddnndllinen vuorovai-
kutus on osa viestinnéstd huolehtimista.

Baana TKI-perustaisena
oppimisymparisténa toukokuuhun
2019 mennessa

* yli 750 opintopistetté

* 20 harjoittelijaa

* 5 opinndytettd

Yksi vaihtoehto TKI-perustaiseen oppimiseen on suo-
rittaa osa opintojaksosta hankkeessa. Esimerkkeja
yhteisopedagogin opetussuunnitelman jaksoista, joissa

Baana on toiminut oppimisympéristona.

* Kehittdmistyon menetelmien opintojakson projek-
teja on toteutettu kaksi kertaa:

* 2016 syksyllé kaksi 8 henkilon ryhméé,
joista toiset benchmarkkasivat kansain-
vélisid esimerkkejd maahanmuuttajien
tyollistymiseen Itdmeren alueella (ja kavi-
vét benchmarkkausmatkalla Ruotsissa)
ja toiset benchmarkkasivat kotimaassa.
Molemmat ryhmit esittelivét tuloksiaan
seminaarissa Turussa. Opiskelijat saivat 7
op/hlé.

e 2017 syksyllé yksi noin 8 henkilén ryhma
teki asiakas- ja verkostopalautekyselyita
Baanasta. Opiskelijat saivat 7 op/hlo.

*  Moninaisuuden kohtaaminen -opintojakson toteu-
tus on ollut kahdesti osa Baanaa:

e 2016 syksylld yksi pienryhmi suunnitteli
ja ohjasi kohderyhmalle suomalainen
tyoelami tyopajan. Opiskelijat saivat 1
op/hlé.

* 2018 kevéadlla koko opintojaksoryhmélle
oli ensin Baanan esittely, jonka jalkeen he
osallistuivat kaikki yhteen cv-tyOpajaan.
He neuvoivat maahanmuuttajia cv:n laati-
misessa ja tyonhaussa. Kullakin opiskeli-
jalla oli oma neuvottava. Lopuksi teh-
tava ja kokemus purettiin koko ryhmén
kanssa. Opiskelijat saivat 1 op/hlo.

*  Verkostot ja kumppanuuksien kehittdminen
-opintojaksolla yksi ryhma opiskelijoita teki ver-
kostoanalyysihaastattelun ja sen pohjalta esseen
Baanan verkostoista.

+ Kansainvilisen ja monikulttuurisen toiminnan
kehittdminen -opintojaksolla yksi opiskelijapari
teki syvemmadt haastattelut Baanan asiakkaille.
Opiskelijat saivat 3 op/hlo.



Yhteisopedagogi Maria Metsavirta Linnanmaella, jossa Porukalla padosaan -hankkeen kohderyhman
nuoret juhlivat peruskoulututkintoaan.




Porukalla piaiaosaan

-hanke

oppimisymparistona

Tiina Valkendorff

Johdanto

Vuoden 2003 ammattikorkeakoululain my®6té tutkimus-
ja kehittdmistoiminta tulivat ammattikorkeakoulujen
lakiséddteisiksi tehtdviksi. Vuoden 2015 alusta tehté-
vékenttddn lisdttiin my6s innovaatiotoiminta (Arene
2017). Nykyédédn tutkimus-, kehitys- ja innovaatio- eli
TKI-toiminta on keskeinen osa ammattikorkeakoulu-
maailmaa ja my0s opiskelijoiden opintoja.

Merkittdvd osa opiskelijoiden TKI-tydskentelystd
tapahtuu erilaisissa hankkeissa. Pohdinta siitd, millai-
sia oppimisymparistdja hankkeet ovat opiskelijoille, on
kiinnostava ja tirked. Samalla asia on haastava, silld
hankkeista oppimisympéristona ei ole ollut mahdollista
muodostaa yhtd nikemystd. Hankkeet ovat keskenédédn
erilaisia, ja siten ne tarjoavat vaihtelevia mahdollisuuk-
sia opiskelijoiden oppimisymparistdiksi. Myos nike-
mykset siitd, miten hanketoimintaa voidaan kytked
osaksi opintoja, vaihtelevat.

Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto (Arene 2017)
on korostanut, ettd opiskelijoiden tulee osallistua aktii-
visesti tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaan.
Toisaalta oppilaitoksissa koetaan usein, ettd TKI-toi-
minnan yhdistiminen osaksi opiskelijoiden opintoja ei
ole mutkatonta (Lindholm 2018). Opiskelijat nidkevit

hankkeiden vililld suuriakin eroja: osa hankkeista on
kiinnostavia, kun taas osaan opiskelijat eivét ole kiin-
nostuneita osallistumaan lainkaan (Kolehmainen &
Ikola 2018).

Humanistisen ammattikorkeakoulun hallinnoimassa,
vuonna 2017 kéynnistyneessd Porukalla p#ddosaan
-hankkeessa, on sen toiminta-aikana ollut mukana monia
opiskelijoita. Nyt hankkeen ollessa loppusuoralla voi
vetdd yhteen myds kokemuksia hanketoiminnasta oppi-
misympdristond. Kokemukset Humanistisen ammatti-
korkeakoulun opiskelijoiden tydskentelysti hankkeessa
ovat padosin myonteisid. Myos kokemukset hankkeesta
oppimisympdristond ovat positiivisia. Mistd kaikesta
myonteiset onnistumisen kokemukset ovat koostuneet?
Entd mitka asiat ovat olleet haasteellisia?

Tarkastelen artikkelissani Porukalla pdfosaan -han-
ketta oppimisympéristond eri ndkokulmista. Tarkastelu
perustuu omiin kokemuksiini ja havaintoihini, keskus-
teluihin hanketoimijoiden kanssa sekd opiskelijoilta
saatuun informaatioon. Opiskelijoiden ndkemyksid
on saatu opiskelijoiden kanssa pidetyistd arviointi- ja
palautekeskusteluista sekd kyselystd, joka toteutettiin
kevadlla 2019.



Porukalla padaosaan -hankkeen
sisalto ja tavoitteet

Euroopan sosiaalirahaston (ESR) rahoittamassa Poru-
kalla padosaan -hankkeessa (1.3.2017-31.11.2019) tue-
taan oppivelvollisuusidn ylittédneitd maahanmuuttaja-
nuoria peruskoulun loppuun saattamisessa. Opiskelun
tukena hankkeessa hyodynnetién taidetta, kulttuuria ja
nuorisotyon menetelmii. Hankkeessa luodaan uuden-
laista mallia aikuisten maahanmuuttajien perusope-
tukseen yhteistyossé aikuisten perusopetusta tarjoavan
Helsingin aikuislukion kanssa.

Hankkeen osatoteuttajina toimivat taidealan organisaa-
tiot, Ryhmateatteri ja Zodiak, ovat toteuttaneet nuorten
kanssa taideprojekteja, jotka ovat olleet osa nuorten
peruskouluopintoja. Hankkeessa opintojen etenemisti
tuetaan nuorisotydn otteella. Humakista hankkeessa
ovat mukana yhteisopedagogian ja kulttuurituotan-
non alat. Hankkeen nimi, Porukalla pddosaan, viittaa
yhdessé tekemiseen ja ryhméin voimaan. Lisdksi se viit-
taa erilaisiin padosiin, joita hankkeen kohderyhmé on
saanut taideprojektien nayttimolla. Hankkeessa saate-
taan ldhtokohtaisesti haastavassa asemassa olevia nuo-
ria kohti oman eldmén pédiosaa.

Hankkeen ajankohtaisuus

Hankkeen sopivuutta oppimisympéristoksi méadrittelee
hankkeen aihepiiri. Yhteiskunnallisesti ajankohtaiset
aiheet kiinnostavat opiskelijoita. Ne tarjoavat mahdolli-
suuden tarttua térkeisiin kysymyksiin ja kehittdd niihin
liittyvdd osaamista. Hankkeessa, jossa ollaan péivén-
polttavien kysymysten dérelld, kartutetaan ajantasaista
osaamista.

Porukalla péddosaan -hanke kohdentuu yhteiskunnalli-
sesti ajankohtaisiin teemoihin, monikulttuurisuuteen
ja kotoutumisen tukeen. Kansainvilisyyteen, moni-

kulttuurisuuteen ja moninaisuuteen kytkeytyvét teemat
ovat olleet tirkeitd Humakin historiassa, ja nyttemmin
kotoutuminen on mééritelty myds Humakin erityiseksi
vahvuusalueeksi (Huttula, Lehtinen & Roksd 2016).
Vuosi 2015, jolloin Suomeen tuli kymmenkertainen
maérd turvapaikanhakijoita aiempiin vuosiin néhden,
johti kotoutumista tukevien hankkeiden merkittdvaan
kasvuun yhteiskunnassamme.

Ammattikorkeakouluopiskelijoilla on usein mahdol-
lisuus valita, mihin hankkeisiin he ldhtevdt mukaan
opintojensa aikana. Tiedusteltaessa Porukalla pddosaan
-hankkeessa mukana olevilta opiskelijoilta syité siihen,
miksi he 1dhtivit mukaan hankkeeseen, opiskelijat piti-
vit suurimpana syynd kiinnostusta maahanmuuttajien
parissa tehtdavaa tyotd kohtaan. Osa opiskelijoista ker-
toi osallistuneensa hankkeeseen myds sen vuoksi, ettd
heilld oli jo aiemmin kokemusta monikulttuurisesta
tyOstd, ja osa sen vuoksi, ettd he eivét olleet aiemmin
tyoskennelleet monikulttuurisessa ymparistossd  ja
halusivat siitd kokemusta.

Toisaalta opiskelijoille tehdyssd kyselyssd puolet vas-
taajista kertoi ldhteneensd mukaan hankkeeseen myos
sen vuoksi, etté heille tarjoutui sithen mahdollisuus sopi-
vassa kohdassa omia opintojaan. Opiskelijoiden suorit-
taessa opintoja osin myds henkilokohtaisen suunnitel-
man ja oman eldméintilanteen mukaan ovat joustavat
mahdollisuudet tarttua hanketoimintaan tarkeitd. Hank-
keissa ei aina suoriteta opintoja hankkeen herdttimén
mielenkiinnon vuoksi, vaan myos siksi, ettd hankkeisiin
voi hypitd opiskelijan kannalta juuri oikeaan aikaan.
Hankkeen ajankohtaisuus voi siten opiskelijan nako-
kulmasta tarkoittaa paitsi yhteiskunnallista ajankohtai-
suutta myds ajankohtaisuutta opiskelijan elaméssa.

Usein ajatellaan, ettd hanketoiminta olisi tarkoituk-
senmukaista kytked tiettyihin, jo hankkeen suunnit-
teluvaiheessa maéériteltyihin opintojaksoihin. Tamén-
kaltaisessa ennakoivassa suunnittelussa on puolensa.




Toisinaan esimerkiksi hankkeen toimenpiteitd on
helppo miettid, kun tietdd, millaiset kytkokset opinto-
jaksoihin ovat mahdollisia. My0s Porukalla piddosaan
hankkeen suunnitteluvaiheessa pohdittiin, mité opinto-
jaksoja hankkeen eri vaiheissa voisi toteuttaa. Téllaisia
olivat esimerkiksi kehittdmistyon menetelmien opinto-
jakso sekéd loppuvaiheen syventévit opinnot.

Vaikka ennalta suunniteltujen opintojaksojen toteutta-
minen hankeympéristdssd sujui hyvin, niin hanketoi-
mintaa ei ole kuitenkaan aina tarve kytked kokonaisiin
ennalta maédrittyihin opintojaksoihin. Hanke, josta
16ytyy my0s yksittdisid ja spontaanistikin syntyvii toi-
mintamahdollisuuksia, palvelee opiskelijoiden moni-
naisia ja muuttuvia opintopolkuja. Porukalla pddosaan
-hankkeessa vastaan tuli ennakoimattomiakin asioita.
Hankkeen kohderyhmd, maahanmuuttajanuoret, on
yhteiskunnallisesti monella tavalla haavoittuvassa ja
haastavassa asemassa. Hankkeen aikana tapahtui yllat-
tivid asioita, mikéd edellytti myds valmiutta reaktiivi-
seen toimintaan, nopeaan reagointiin ja suunnanmuu-
toksiiin. Tdma loi myds opiskelijoille tyotehtdvia, joita
ei suunnitteluvaiheessa tiedetty olevan.

TKI-toiminnan tarjoamat erilaiset vaihtoehdot ovat tér-
keité opiskelijoiden yksildllisten tilanteiden, tarpeiden
ja toiveiden kannalta. Opiskelijat ovat kiinnostuneita
erilaisista hankkeista, ja heilld on erilaista osaamista.
Mikili tavoitteena on, ettd sekd opiskelija ettd hanke
saavat mahdollisimman suuren hyddyn opintojen inte-
groimisesta hankkeeseen, on tarkedi, ettd ammattikor-
keakoulun hankkeet voivat tarjota yksilollisia mahdol-
lisuuksia hanketyoskentelyyn. Tdma voi viedd lehtorin
tyObaikaa enemmain, mutta todenndkdisesti se myos
tuottaa enemmén tulosta.

Hankkeen suunnittelu

Hankkeen soveltuvuus oppimisymparistoksi on sidok-
sissa hankkeen suunnitteluun. Porukalla pdfosaan
-hankkeen suunnittelun péivastuu oli Humakilla, mika
mahdollisti sen, etti jo suunnitteluvaiheessa hanketta
pohdittiin myds molempien koulutusalojen opiskelun
nékokulmasta. Hanketta kehitettdessd siihen suunnitel-
tiin erilaisia kehittdmistehtévid opiskelijoille, ja ndma
myo6s Kkirjattiin - hankesuunnitelmaan. Opiskelijoiden
rooli on tdrked yhteisollisessd tiedonmuodostamisessa
(Saurio & Heikkinen 2004, 18—19) ja mahdollisuuksien
mukaan titd on hyvd hyddyntédd jo hankkeen ideoinnissa.

Suunnitteluvaiheessa on olennaista pohtia eri nako-
kulmista sitd, miten hankkeen aihepiiri ja sen tavoit-
teet vastaavat korkeakoulun profiilia ja koulutusalojen
sisdltojé tai kehittdmistarpeita. Hankkeen toiminnan ja
tavoitteiden kytkeytyessd ammattikorkeakoulun stra-
tegisiin painotuksiin on hanketoiminnan kytkeminen
myo0s koulutusalojen opintoihin tarkoituksenmukaista.
Opetusministerion (2010) selvityksen mukaan vield
vuonna 2010 harvan ammattikorkeakoulun TKI-toi-
minta oli strategista. Suomen Akatemia (2016) on
korostanut korkeakoulujen profiloitumisen merkitysté
ja opetus- ja kulttuuriministerio (2018) on myontényt
ammattikorkeakouluille avustuksia TKI-toiminnan
strategian mukaiseen kehittdmiseen. Viime vuosina
ammattikorkeakouluissa onkin pohdittu ja julkituotu
strategisia painopisteitd (ks. esim. Huttula, Lehtinen &
Roksd 2016).

Miten opiskelijat paatyivat hankkeeseen?

Ammattikorkeakouluissa on tyypillisesti kdynnissa
samaan aikaan useita hankkeita, joista monet voisivat
soveltua oppimisympéristdiksi. Tieto hankkeista, nii-
den olemassaolosta tai tyotehtévistd ei kuitenkaan aina
tavoita opiskelijoita (ks. esim. Jurvakainen 2018).




Monipuolinen viestintd tuo hankkeille ndkyvyyttd myos
oman organisaation sisdlld. Opiskelijoiden saadessa
laajasti informaatiota k&ynnissd olevista hankkeista
tai niiden suunnittelusta avautuu heille myos korkea-
koulun TKI-toiminnan kirjo.

Porukalla pédosaan -hankkeessa mukana olleet opiske-
lijat olivat saaneet tiedon hankkeesta joko hankehenki-
16stoltd tai muulta Humakin henkil6kunnalta. Osa oli
kuullut hankkeesta muilta opiskelijoilta tai lukenut han-
ketta koskevan tiedotteen tai muun tekstin Humakin net-
tisivuilta tai sosiaalisesta mediasta. Vaikka hankkeesta
olikin uutisoitu sekd Humakin omien viestintdkanavien
ettd valtakunnan median kautta, niin moni opiskelija
ei tiennyt hankkeesta entuudestaan valttimattd mitén.
Ylipddnsé opiskelijat tuntevat heikosti oman ammatti-
korkeakoulunsa TKI-maailmaa (Ikola & Kolehmainen
2018; Jurvakainen 2018).

Opiskelijat paityivat Porukalla pddosaan -hankkee-
seen eri tavoin. Osa opiskelijoista tuli mukaan suoraan
omasta aloitteestaan: opiskelija otti yhteyttd, ilmoitti
olevansa kiinnostunut hankkeesta ja tiedusteli, miten
voisi tulla mukaan hanketoimintaan. Joillakin opiskeli-
joilla oli mielessé yksi tai useampi opintojakso, joiden
suorittamista hankkeessa he pohtivat. Osa aloitti hank-
keessa yhden opintojakson suorittamisen, mutta péaa-
tyl suorittamaan useamman opintojakson. Pienimmit
hankkeessa suoritetut maérit olivat kahdesta kolmeen
opintopistettd, jolloin kyseessi oli jonkin opintojakson
osasuoritus. Enimmilléén opiskelija suoritti hankkeessa
kolmekymmenté opintopistetta.

Tyoskentely Porukalla pddosaan -hankkeessa oli kiin-
nitetty suoritusvaihtoehdoksi tiettyihin opintojaksoihin,
ja osa opiskelijoista padtyikin hankkeeseen myos tatd
kautta. Valtaosa hankkeessa suoritetuista opintojaksoista
oli kuitenkin raitéldity huomioiden hankkeen tilanne ja
tarve, opiskelijan kiinnostus ja osaaminen sekd opinto-
jakson tavoitteet. Tyoskentely hankkeessa on opiskelijan

kannalta palkitsevaa, kun hankkeessa onnistutaan huo-
mioimaan opiskelijan osaaminen ja valmiudet. Samalla
se tuottaa yleensd hankkeellekin suuremman hyddyn.

Opiskelijan aloitteellinen yhteydenotto projektipaal-
likk6on vastaa tyOeldmidn avointa tyohakemusta, ja
on tirkedd, ettd hankkeissa on mahdollisuus vastata
opiskelijoiden toiveisiin. On hyvé vahvistaa sité, ettd
jatkossakin opiskelija voi olla yhteydessd hankepaéllik-
koon ja kertoa kiinnostuksestaan. Taménkaltainen alku
on ollut hyvé pohja hedelmalliselle yhteistydlle aina-
kin Porukalla pddosaan -hankkeessa. Osa hankkeessa
mukana olleista opiskelijoista ty6llistyi valmistuttuaan
hankkeessa perehtymiensd teemojen pariin. Myo0s
tavoitteiden kannalta on tirkedd, ettd toiminnassa on
mukana hankkeesta aidosti kiinnostuneita opiskelijoita,
jotka my0s vastaavat hankkeen tarpeisiin. Opiskelijan
tyoskennellessd hankkeessa on tarkoitus, ettd opiskelija
oppii, mutta samanaikaisesti myos hanke hyotyy.

Porukalla péddosaan -hanke mahdollisti opiskelijoille
erilaisia tehtdvid esiselvityksistd opinndytetoihin,
kehittdmiseen ja innovointiin. Opiskelijoiden tehtavat
kytkeytyivét konkreettiseen ruohonjuuritason toimin-
taan, kuten kohderyhmén ohjaamiseen ja opiskelun
tukeen. Toisaalta tehtdvind oli myds esimerkiksi tutki-
musaineiston keruu, raportointi, suunnittelu, viestinta,
tapahtumien jarjestiminen, markkinointi seké asiantun-
tijatekstien kirjoittaminen.

Keita opiskelijat olivat?

Porukalla pédosaan -hankkeessa on ollut mukana yli
30 opiskelijaa ja opintopisteitd hankkeessa on kerty-
nyt noin 300. Mukana on ollut 11 kulttuurituotannon
(AMK) opiskelijaa ja 22 yhteisdpedagogikoulutuksen
(AMK) opiskelijaa. Suoritetuista opintopisteistd kol-
masosa on ollut kulttuurituotannon opiskelijoiden opin-
toja ja loput yhteisopedagogialan. Yhteisopedagogialan



suurempi opiskelija- ja opintopisteméédréd johtunee osin
yksinkertaisesti siitd, ettd Humakissa yhteisopedago-
giopiskelijoita on enemmain kuin kulttuurituotannon
opiskelijoita. Kulttuurituotannon opiskelijoiden on toi-
sinaan myds todettu usein hakeutuvan Humakin hank-
keiden sijaan organisaation ulkopuolelle.

Yhteisopedagogiopiskelijoiden vahvemman edustuksen
yhtend syyné voi olla myds se, ettd hankkeen tarjoamat
toimintamahdollisuudet vastasivat lopulta paremmin
yhteisopedagogialan vahvuuksia. Vaikka opiskelijoiden
tehtdvit hankkeessa olivat monipuolisia ja niitd suunni-
teltiin molempien koulutusalojen nakokulmasta, painot-
tuivat tehtiavat kiytdnnossd nuorten ehdoilla. Humakin
opiskelijoiden keskeiseksi tehtéviksi muodostui hank-
keen kohderyhmin, maahanmuuttajanuorten, ohjaami-
nen ja opiskelun tuki kaikissa hanketoiminnan vaiheissa.
Yhteisopedagogialan ydinosaamista ja siten mielekéstd
hanketoimintaa on nuoren kohtaaminen ja osallisuuden
tukeminen seké oppilaitosymparistossa tapahtuvan nuo-
risotyon kehittdminen. Vaikka hankkeessa olikin tyos-
kentelymahdollisuuksia myos kulttuurituotannon alan
nikokulmasta, oli kohderyhmén ohjaamiselle ja tuelle
pysyva tarve.

Opiskelijoiden kokemuksia

Sekd kulttuurituotannon ettd yhteisopedagogialan
opiskelijat pitivdt tyoskentelyd maahanmuuttajanuor-
ten kanssa yhtend hanketyon antoisimmista puolista.
Ty0oskentely nuorten parissa koettiin innostavana ja tar-
kednd, ja toiminta nuorten kanssa muodostui hanketta
madrittdvaksi tekijdksi. Hankkeen suurimmat karikot
ja onnistumiset tapahtuivat kaikkien hankkeen toimi-
joiden, niin opiskelijoiden kuin opettajienkin, myd&td
eldessd nuorten eldmén kadnteissa.

Aiemmin tehtyjen selvitysten mukaan opiskelijat ovat
nidhneet korkeakoulujen TKI-tydskentelyssd hyotyja.

Humakissa tehdyn selvityksen mukaan opiskelijat ovat
kiinnostuneita hankkeissa tyoskentelystd (Kolehmai-
nen & Ikola 2018). Samankaltaisia ndkemyksié on tul-
lut esille muissakin ammattikorkeakouluissa. Esimer-
kiksi ammattikorkeakoulu Novian opiskelijat kokevat
hanketyon positiivisena ja nidkevit sen hyodyttdvin
seki opiskelijaa ettd tyoelamid (Andrésen 2018). Myds
Porukalla pddosaan -hankkeessa opiskelijat toivat esille
myonteisid kokemuksia hanketyostd. Erds opiskelija
kuvaa kokemuksiaan seuraavasti:

Oli ilo tutustua eri alan ammattilaisiin ja lisdtd omia
verkostoja ja my0s tutustua ja ystdvystya toisten opis-
kelijoiden kanssa ja seurata ldheltd nuorten onnistumi-
sia ja heikkojakin hetkid, ja pystyéd vaikuttamaan edes
pienelld panoksella heidén eldméénsa.

Opiskelijat ovat kokeneet hanketyoskentelyssd myos
haasteita. Haasteita kohdattaessa ohjaajan merkitys
korostuu (Andrésen 2018). Humakin opiskelijoiden
nidkemykset Porukalla pidfosaan -hankkeen haasteista
olivat tyypillisid monikulttuurisen tyon haasteita. Esi-
merkiksi kohderyhmén suomen kielen taidon puute ja
sen myotd kommunikoinnin hankaluus koettiin erityi-
sesti hankkeen alkuvaiheessa haastavaksi. Toisaalta
hankkeen mydtad nuorten kielitaito myds kehittyi, mika
oli myds Humakin opiskelijoilta tullut huomio ja siten
myo0s konkreettinen osoitus hankkeen tavoitteiden saa-
vuttamisesta.

Osa opiskelijoista koki haastavana my0s ajoittain hek-
tisen hanketyon. Tehtdvét hankkeessa eivét aina olleet
tdysin rajattuja tai niiden painopiste muuttui hankkeen
etenemisen myotd. Osa opiskelijoista toikin esille, ettd
heille olisi helpointa ottaa vastaan rajattu ja tarkasti
médritelty tehtdvd, mutta samalla he saattoivat poh-
tia, ettd hankkeen kehittdmistyd ja keskenerdisyys on
myds opettavaista. Erds opiskelija esimerkiksi toi esille
oppineensa kérsivillisyyttd ja epdvarmuuden sietoky-
kyé, mistd hin arveli hyGtyvinsd myos tydeldmaissa.



Hankkeessa on tirkedd 16ytdé opiskelijoille sopiva vaa-
timustaso. Hanketyon pitdd haastaa opiskelijaa, mutta
se ei saa olla liian kuormittavaa tai vaativaa. Opiskeli-
jan tehtdvit hankkeissa méadrittyvit viime kiddesséd sen
mukaan, mihin opiskelija kykenee. Siind missé yhden
opiskelijan osaaminen on ammattimaista, toinen vasta
opettelee tyoeldmén ja hanketyon periaatteita.

Porukalla pddosaan -hankkeessa mukana olleilta opis-
kelijoilta ei valitettavasti kerétty systemaattisesti koke-
muksia hanketyon vaativuudesta. Hankkeen aikana
Humakin opiskelijoille tehdyt kyselyt ja palautekes-
kustelut viittaavat kuitenkin siihen, ettd yhteisopeda-
gogiopiskelijat pitivdt hankkeen vaatimuksia sopivina.
Osa kulttuurituotannon opiskelijoista piti vaatimuksia
lilan matalina. Tdmén tulkitsen kytkeytyvan koulutus-
alojen vahvuuksiin: Porukalla pd4osaan -hanke tarjosi
mahdollisuuksia kehitti4 ja vahvistaa yhteisopedagogin
osaamista, kuten vaativaa monikulttuurista ohjaustyota.
Kulttuurituotannon alan painopisteiden nékdkulmasta
samankaltaisia mahdollisuuksia ei tarjoutunut. Hank-
keen painopiste oli sosiaalisessa vahvistamisessa, jossa
taideproduktit kulttuurituotannon produktit olivat ikdén
kuin viline. Vaatimustaso on my0s sidoksissa opintojen
vaiheisiin ja muuttuu opintojen etenemisen myoté.

Kokeileva moniammatillinen
ja monialainen hanke

Porukalla pddosaan -hankkeessa on Humanistisesta
ammattikorkeakoulusta mukana kaksi eri koulutusalaa,
ja hankkeen toteuttajat ja kumppanit edustavat koulu-
tus-, taide- ja nuorisoalaa. Hanke on moninainen: paitsi
monikulttuurinen, se on myds monialainen ja -amma-
tillinen. Vaikka hankkeen toiminta perustuu yhteiseen
hankesuunnitelmaan ja jaettuihin tavoitteisiin, niin eri
ammattien ja alojen nékdkulmasta hankkeen merkitys
ja tavoitteet painottuvat eri tavoin.

Porukalla pddosaan -hankkeen toimintaympéristénd oli
paitsi Humanistinen ammattikorkeakoulu myds taidea-
lan organisaatiot, toisen asteen oppilaitos ja nuorisotalo.
Hankkeessa koko kaupunki toimi oppimisympéristona
ja siten myds Humakin opiskelijoiden toimintakentténa.

Hankkeen keskeisend tavoitteena oli luoda aikuisten
perusopetukseen uudenlainen malli, jossa kehitetddn
tapoja tunnistaa luokkahuoneen ulkopuolella tapahtu-
vaa oppimista osaksi formaalia opetusta. Kéytdnnossa
tama tarkoitti esimerkiksi taideprojekteissa tapahtuneen
oppimisen tunnistamisen, tunnustamisen ja arvioinnin
kehittdmistd. Hankkeessa saatettiin yhteen toimijoita,
jotka eivit tyypillisesti tyoskentele keskenddn. Jal-
keenpdin on ndhtavissé, ettd erityisesti hankkeen alku-
vaiheessa ldhdettiin paikoin jopa liian nopeasti uusiin
oppimisympéristoihin. Hanketoimijoilla ja Humakin
opiskelijoilla oli innostunut ote ja halu ndyttdd juuri
Suomeen muuttaneille maailma luokkahuoneen ulko-
puolella. Nuorten kanssa kiytiin niin jéékiekko-otte-
lussa, teatterissa kuin eduskunnassakin. Hankkeessa
leivottiin pipareita, luisteltiin, tehtiin jarjestd- ja kou-
luvierailuja ja taottiin sormuksia. Innostuksella ei
aina ollut rajoja, ja oli péivid, etteivét opiskelijat edes
nihneet oppilaitostaan. Aktiivisessa kehittdmistydssa
mentiin vélilld myds metsdédn. Kaikkiin jérjestettyihin
aktiviteetteihin ei nuorilla riittdnyt aikaa eikd energiaa.
Nuoret kaipasivat perinteistd opetusta ja hankkeessa
palattiin peruutusvaihteella takaisin luokkahuoneeseen.

Humakin opiskelijoiden heittdytyminen, osaaminen,
paneutuminen ja innostus oli koko hankkeen toimin-
ta-ajan kokonaisuudessaan erinomaista. Ilman heitd
hanke olisi ollut aivan toisenlainen. Maahanmuutta-
januorten opiskelun tuki ja Humakin opiskelijoiden
aloitteesta jarjestetyt laksykerhot olivat valttimattomia
opiskelun etenemisessd. Tatd kirjoittaessani kasilla on
hankkeen nuorten peruskoulun péittdvd kevitjuhla.
Monen nuoren todistus saattaisi ndyttdd heikommalta
ilman Humakin opiskelijoiden tukea ja kannustusta.




Jos jokin hankkeen toiminnassa onkin ollut haastavaa,
niin eivit opiskelijat. Humakin opiskelijat ovat osoitta-
neet hankety0ssddn ammattitaitoa, osaamista ja amma-
tillista suhtautumista. He ovat olleet mukana kehitty-
missd ja kehittimaissé ja osallistuneet hanketoimintaan
eri tavoin.

Hanketta suunnitellessa tai hankkeen alkumetreilld ei
monikaan myShemmin tapahtunut asia ollut ennakoi-
tavissa tai ennustettavissa. Hankkeessa tydskenneltiin
joustavalla otteella ja mukauduttiin tilanteiden vaati-
muksiin. Hankesuunnitelmasta pidettiin kiinni, mutta
toisaalta siithen uskallettiin hakea my6s muutoksia.

Yhteenveto

Toin yll4 esille ndkdkulmia hankkeesta oppimisympéris-
tond. Ammattikorkeakoulujen tavoitteena on integroida
hankkeiden ja opetuksen tavoitteita onnistuneesti toi-
siinsa.

Hankkeiden onnistunutta integraatiota opetukseen voi-
daan tarkastella useista eri ndkokulmista. Yksi ldhes-
tymistapa kiinnittyy opiskeluun ja opiskelijoihin, jol-
loin hankkeiden merkitystd voidaan tarkastella siind
suoritettujen opintopisteiden tai opiskelijoiden mééran
kautta. Tapa on sindnsd selked, mutta opintopisteiden
tai opiskelijoiden médrédn tarkastelu ei kuitenkaan
yksinomaan riitd. Hankkeiden merkitystd tai laatua
oppimisympaérist0ind ei voi arvioida vain maarillisesti.

Arvioitaessa hanketoiminnan kytkeytymistd opintoihin
on myo0s laadullinen tarkastelu tirkedd. Olennaista on
arvioida sitd, mitd osaamista, tictoa tai asiantuntijuutta
hankkeessa toimiminen tuottaa opiskelijalle, korkea-
koululle tai tyoeldmaélle. Kaikki hankkeet eivit mahdol-
lista opiskelijoiden laajamittaista osallistumista, silld
toisinaan esimerkiksi hankkeen rahoittaja tai hankkeen
hallinnoija voi asettaa reunaehtoja. Téllaiset hankkeet

voivat silti tukea korkeakoulun strategista kehittymista
ja asiantuntemusta.

Hankkeen loppuvaiheessa on hyvé pohtia sitd, missd
onnistuttiin ja mité jatkossa voisi tehdd toisin. Vaikka
Porukalla pddosaan -hankkeessa kerittiin tutkimus-
tietoa ja ndkemyksid pitkin matkaa, niin jatkossa olisi
hyvé kiinnittdd enemmén huomiota Humakin opiskeli-
joiden ndkemyksiin. Hankeraporteissa tuodaan tyypilli-
sesti esille toteuttajien, kumppaneiden ja kohderyhmien
nidkemyksid. Hankkeen toimintaa ohjaava hankesuun-
nitelma pitéé harvoin sisilldéin Humakin opiskelijoiden
nidkemysten kartoittamista, joten asia jad usein siitdkin
syystd paitsioon. Pedagogisen kehittdmisen kannalta
olisi tirkedd selvittdd tarkemmin kunkin hankkeen
yhteydessa opiskelijoiden nikemyksid ja kokemuksia.

Kiinnostavaa olisi tietdd esimerkiksi tiedotuksen ja
viestinndn kannalta se, mistd opiskelijat saavat tiedon
hankkeista ja mistd syistd he padtyviat mukaan hanke-
toimintaan. Samoin olisi tdrkedd kartoittaa opiskeli-
joiden kokemuksia haasteista hydtyihin ja oppimisen
kokemuksiin. Tallaista tiedonkeruuta varten oppilaitok-
sessa voitaisiin luoda valmiit tiedonkeruumallit ja kdy-
tdnnot, jotka olisivat sellaisenaan otettavissa kayttoon
eri hankkeissa.

Yhti tarkeda olisi kartoittaa lehtoreiden ja muun hanke-
henkilokunnan kokemuksia hankkeista oppimisymparis-
toind ja opiskelijoiden hanketoiminnasta. Lehtoreiden
niakemykset ovat tirkeitd, silld hankkeet oppimisympé-
ristdind pitdisi voida kokea aidosti mielekkéind ja mah-
dollisina. Kahvipoytidkeskustelujen pohjalta vaikuttaa
siltd, ettd henkilokunnan ndkemykset hanketoiminnan
merkityksestd ja hankkeista opetusympéristonéd vaihte-
levat. Osalla on pitkd kokemus hankkeista, kun taas osa
tarkastelee hankkeiden mahdollisuuksia oppimisympé-
ristdind 1dhinnd opiskelijan tai opetuksen ndkdkulmasta.




On selvii, ettd hankkeita tulee hyodyntéd oppimisym-
péristdind laajasti ja hankkeiden mahdollisuuksia tar-
jota oppimisen paikkoja opiskelijoille tulee kehittéa.
Systemaattinen tiedonkeruu sekd opiskelijoilta ettéd
hankehenkilokunnalta voisi myds tukea korkeakoulun
strategista kehittdmistyotd mutta sen liséksi myos peda-
gogista kehittdmistd. On tirkedd, ettd hankkeista saatu
kokemus ja hiljainen tieto valjastuisivat aidosti hyo-
dynnettévéksi infomaatioksi.

Lahteet

Andrésen, Annemari; Ekman, Camilla & Gusef, Hanna
2018. Studerande i utvecklingsprojekt — kaos eller
dynamisk skérgardsutveckling dir alla parter gagnas?
Ammattikasvatuksen aikakauskirja, 20 (3), 2018. Vii-
tattu  15.5.2019. https://akakk fi/wp-content/uploads/
AKAKK-3.2018-NET.pdf

Arene 2017. Innovaatioita, kehittdmistoimintaa ja tut-
kimusta. Kaikki kirjaimet kéytossd ammattikorkea-
koulujen TKI-toiminnassa. Ammattikorkeakoulujen
rehtorineuvosto Arene ry 2017. Viitattu 15.5.2019.
http://www.arene.fi/wp-content/uploads/Raportit/2018/
arene innovaatioita-kehittamistoimintaa-ja-tutkimusta
paino_23032017.pdf? t=1526901760

Huttula, Tapio; Lehtinen, Leena & Roksé, Jarmo 2016.
Kohti reilua ja yhteisollistd Suomea: Humak-strategia
2020. Humanistinen ammattikorkeakoulu, julkaisuja 21.

Jurvakainen, Anne 2018. Opiskelijat kaipaavat parem-
paa tiedottamista hanketoiminnasta. Viitattu 15.5.2019.
https://blogi.oamk.f1/2018/11/27/opiskelijat-kaipaa-
vat-parempaa-tiedottamista-hanketoiminnasta/

Kolehmainen, Marjo & Ikola, Anu-Maarit 2018. TKI-pe-
rustainen oppiminen Humakin opiskelijoiden kokemana.
Viitattu 29.4.2019. https://www.humak. fi/blogit/tki-pe-
rustainen-oppiminen-humakin-opiskelijoiden-koke-
mana/

Lindholm, Arto 2018. TKI-perustainen oppiminen
Humakin henkil6kunnan kokemana. Viitattu 29.4.2019.
https://www.humak.fi/blogit/tki-perustainen-oppimi-
nen-humakin-henkilokunnan-kokemana/



https://akakk.fi/wp-content/uploads/AKAKK-3.2018-NET.pdf
https://akakk.fi/wp-content/uploads/AKAKK-3.2018-NET.pdf
http://www.arene.fi/wp-content/uploads/Raportit/2018/arene_innovaatioita-kehittamistoimintaa-ja-tutkimusta_paino_23032017.pdf?_t=1526901760
http://www.arene.fi/wp-content/uploads/Raportit/2018/arene_innovaatioita-kehittamistoimintaa-ja-tutkimusta_paino_23032017.pdf?_t=1526901760
http://www.arene.fi/wp-content/uploads/Raportit/2018/arene_innovaatioita-kehittamistoimintaa-ja-tutkimusta_paino_23032017.pdf?_t=1526901760
https://blogi.oamk.fi/2018/11/27/opiskelijat-kaipaavat-parempaa-tiedottamista-hanketoiminnasta/
https://blogi.oamk.fi/2018/11/27/opiskelijat-kaipaavat-parempaa-tiedottamista-hanketoiminnasta/
https://www.humak.fi/blogit/tki-perustainen-oppiminen-humakin-opiskelijoiden-kokemana/
https://www.humak.fi/blogit/tki-perustainen-oppiminen-humakin-opiskelijoiden-kokemana/
https://www.humak.fi/blogit/tki-perustainen-oppiminen-humakin-opiskelijoiden-kokemana/
https://www.humak.fi/blogit/tki-perustainen-oppiminen-humakin-henkilokunnan-kokemana/
https://www.humak.fi/blogit/tki-perustainen-oppiminen-humakin-henkilokunnan-kokemana/

Lovio, Raimo & Kivisaari, Sirkku 2010. Julkisen sek-
torin innovaatiot ja innovaatiotoiminta. Katsaus kan-
sainvdliseen kirjallisuuteen. VIT TIEDOTTEITA —
RESEARCH NOTES 2540.

Murray, Robin; Caulier-Grice, Julie & Mulcan, Geoff
2010. The Open Book of Social innovation. Social Inno-
vator Series. The Young Foundation. London: Nesta.

Opetusministerié 2010. Ammattikorkeakoulujen tutki-
mus-,kehittimis- ja innovaatiotoiminta innovaatiojarjes-
telméssd. Opetus- ja kulttuuriministerion tydryhméamuis-
tioita ja selvityksid 2010, 8.

Parkkola, Timo 2018. Humakin strategiaseminaari katsoi
tulevaisuuteen. Viitattu 10.6.2019. https://www.humak.fi/
blogit/humakin-strategiaseminaari-katsoi-korkeakoulu-
tuksen-tulevaisuuteen/

Auranen, Otto; Leskinen, Paula; Alho, Jussi; Nuutinen,
Anu; Hemming, Samuli 2018. Tieteen tila 2018. Hel-
sinki: Suomen Akatemia.

TEM 2019. Innovaatiopolitiikka kannustaa yrityksii jat-
kuvaan uudistumiseen. Viitattu 8.3.2019. https://tem.fi/
innovaatiopolititkka

Tilastokeskus 2019. Innovaatio. Viitattu 8.3.2019.
https://www.stat.fi/meta/kas/innovaatio.html

Valtioneuvosto 2014. Tutkimus- ja innovaatiopoliittinen
linjaus 2015-2020. Viitattu 10.5.2019. https://valtioneu-
vosto.fi/documents/10184/4102189/Linjaus2015-2020.
pdf/44fa726b-8dcc-418a-b169-edecb98c35¢9/Lin-
1aus2015-2020.pdf.pdf



https://www.humak.fi/blogit/humakin-strategiaseminaari-katsoi-korkeakoulutuksen-tulevaisuuteen/
https://www.humak.fi/blogit/humakin-strategiaseminaari-katsoi-korkeakoulutuksen-tulevaisuuteen/
https://www.humak.fi/blogit/humakin-strategiaseminaari-katsoi-korkeakoulutuksen-tulevaisuuteen/
https://tem.fi/innovaatiopolitiikka
https://tem.fi/innovaatiopolitiikka
https://www.stat.fi/meta/kas/innovaatio.html
https://valtioneuvosto.fi/documents/10184/4102189/Linjaus2015-2020.pdf/44fa726b-8dcc-418a-b169-edecb98c35c9/Linjaus2015-2020.pdf.pdf
https://valtioneuvosto.fi/documents/10184/4102189/Linjaus2015-2020.pdf/44fa726b-8dcc-418a-b169-edecb98c35c9/Linjaus2015-2020.pdf.pdf
https://valtioneuvosto.fi/documents/10184/4102189/Linjaus2015-2020.pdf/44fa726b-8dcc-418a-b169-edecb98c35c9/Linjaus2015-2020.pdf.pdf
https://valtioneuvosto.fi/documents/10184/4102189/Linjaus2015-2020.pdf/44fa726b-8dcc-418a-b169-edecb98c35c9/Linjaus2015-2020.pdf.pdf

Judit Kemppila ja Zabi Yawari suorittivat yhteisopedagogiopintoihin kuuluvan harjoittelun Porukalla
paaosaan -hankkeessa. Kuva: Tiina Valkendorff.




Tulkkiopiskelijat kielellista
saavulettavuautta edistamassi

Zita Kébor-Laitinen

Humanistisen ammattikorkeakoulun (Humak) Kielet-
toménd kaupungissa -hanke (2017-2018) oli osa Hel-
singin yliopiston koordinoimaa Kaupunkitutkimus ja
metropolipolititkka -yhteistydohjelmaa (KatuMetro).
Tarkastelen artikkelissani, miten TKI-perustainen ope-
tus on toteutunut Humanistisen ammattikorkeakoulun
Kielettoménd kaupungissa hankkeessa tulkkauksen
koulutuksessa. Kuvaan myos, milld tavalla tulkkiopis-
kelijat osallistuivat hankkeeseen, millaisia tehtdvia
heilld oli ja miten hanke on vahvistanut opiskelijoiden
ammatillisia valmiuksia.

Tulkkaus ja kielellinen saavutettavuus

Tulkkaus ja kielellinen saavutettavuus on yksi Huma-
kin kolmesta vahvuusalasta. Tulkkauksen koulutuk-
sessa opiskelijoista valmennetaan vuorovaikutuksen ja
viestinnédn asiantuntijoita. Humanistisesta ammattikor-
keakoulusta valmistuu seké viittomakielen ettd puhe-
vammaisten tulkkeja. Suunnilleen puolet opiskelijoista
valmistuu viittomakielen, tulkkauksen ja kéantdmisen
asiantuntijoiksi. He voivat toimia tulkkeina kaikeni-
kiisille kuuroille, viittomakieltéd kayttiville asiakkaille.
Toinen puoli tulkkauksen opiskelijoita kouluttautuu
tyoskentelemdén puhevammaisten ja muiden vastaavien

erityisryhmien parissa. Heisté tulee vuorovaikutuksen
ohjaamisen asiantuntijoita, joilla on myds pedagogisia
valmiuksia kommunikaatio-opetukseen ja -ohjaukseen.
Tulkin ammattinimikkeen lisdksi kaikkia tulkkauksen
opiskelijoita yhdistdd se, ettd valmistuttuaan he tyds-
kentelevit moninaisissa kieli-, kulttuuri- ja vuorovai-
kutusymparistoissid sekd monenlaisissa tulkkauksen ja
kommunikaatio-ohjauksen  asiakaspalvelutehtdvissé.
(Tulkkauksen ja kielellisen saavutettavuuden koulutuk-
sen opetussuunnitelma 2018-2024)

TKI-perustaisen opetuksen paikka tulk-
kauksen uudessa opetussuunnitelmassa

Humakin uuden opetussuunnitelman mukaisesti opin-
tojen alkuvaihe on kaikille tulkkiopiskelijoille yhtei-
nen. Myohemmin siséllot eriytyvét riippuen siitd, onko
opiskelija valinnut viittomakielen tulkin ammattisuun-
nan vai tuleeko hénestd kommunikaatio-ohjauksen
ja puhevammaisten tulkkauksen asiantuntija. Tami
asettaa haasteita myos TKI-perustaiselle opetukselle
varsinkin silloin, kun osa opintojaksoista on siirtynyt
kokonaan verkkoon. Miten yhdistda aikataulut, meneil-
ld4n olevan hankkeen ja kahden eri opintokokonai-
suuden tavoitteet, jos ne kaikki tdhtddvat eri suuntiin?



Miten ohjata opiskelijoita tehokkaasti verkossa tapah-
tuvassa opetuksessa? Miten varmistaa, ettd itsendisesti
tyOskentelevit ryhmét etenevit hanketehtivissddn tar-
koituksenmukaisesti ja aikataulua noudattaen? Miten
vakuuttaa opiskelijat siité, ettd tyoskentely hankkeessa
vahvistaa heiddn ammatillista osaamistaan?

Tulkkauksen koulutuksessa todellisten tydeldmén toi-
meksiantojen tekeminen ei ole itsestddn selvdi, silld
opiskelijoilla ei ole lupa tulkata itsendisesti “oikeiden
asiakkaiden ja oikeiden tilausten” parissa. Tulkka-
usta toki harjoitellaan Iehtoreiden tai alalla toimivien
ammattitulkkien valvonnassa, mutta lisdksi tarvitaan
muitakin eldminmakuisia oppimisen muotoja, joiden
avulla ammatillinen osaaminen karttuu ja vahvistuu.
Miten saada opiskelijat kiinnostumaan, innostumaan
ja tyoskenteleméédn sitoutuneesti hankkeen tehtdvien
parissa? Miten asettaa tavoitteet, joiden avulla opiskeli-
jat saavat uusia oivalluksia ja taitoja ammatillisuutensa
rakennuspalikoiksi samalla, kun he tuottavat hankkeen
nikokulmasta relevanttia uutta tietoa? Haasteena on
16ytad ja yhdistdd sopiva hanke sopivaan opintojak-
soon, sopivan kokoiselle opiskelijaryhmélle, sopivalla
aikataululla, sopivilla tehtévilld ja sopivilla tyoskente-
lyn muodoilla.

Kielettdomana kaupungissa -hanke
mahdollisuuksien apajana

Tulkkauksen lehtorina ja hankkeen projektipaéllikkona
olin erittdin innostunut, kun hankkeen aloitus ja silloin
vastuullani ollut Kehittdmistyon menetelmét 2 -opin-
tojakso osuivat aikataulullisesti hyvin yhteen. Hanke
alkoi virallisesti 15.3.2017, mutta rahoitus varmistui
jo ennen sitéd, joten aloitimme hankkeen integroinnin
opetukseen kevéddn 2017 menetelméopintojen yhtey-
dessd. Tulkkiopiskelijat saivat eteensd hankkeen tutki-
musasetelman aihion, ja he saivat my0s vapaat kédet
suunnitella toimintasuunnitelman siséltdd. Annoin

heille hankkeen alkuvaiheen kaikki kirjalliset materi-
aalit budjettia lukuun ottamatta. Opiskelijat ideoivat
pienryhmissd, miten hankkeen hakemuksessa kuvatut
tyOpaketit voitaisiin toteuttaa kdytdnnossa.

Kehittdmistyon menetelmékurssilla syntyi muutamia
erinomaisia ideoita, joita kaikkia ei ehditty tai pystytty
toteuttamaan. Joitakin ideoita kuitenkin jalostettiin ja
sovellettiin yhdessd. Hankkeen ldpiviemiseen liittyy
aina kompromisseja: on pysyttiva aikataulussa ja toteu-
tettava ennen kaikkea hankehakemuksessa ja tutkimus-
suunnitelmassa luvatut asiat.

Toinen mietittdva asia oli, ettd samaa opiskelijaryhmaa
ei valttdimattd pysty pitdimddn mukana monivuotisen
hankkeen alusta loppuun saakka. Osa opiskelijoista ehti
valmistua ennen hankkeen paittymistd. My0s opinto-
jaksojen paittyminen tarkoitti, ettd samat opiskelijat
eivit kurssin arvosanan saamisen jilkeen olleet endd
jatkamassa hankkeen parissa. Asia ratkaistiin niin, etta
eri opintojaksojen opiskelijaryhmét osallistuivat hank-
keen eri tydpaketteihin. Opiskelijoita otettiin mukaan
useammalta vuosikurssilta, pédasiassa Helsingin
TKI-keskuksesta. Muutama opiskelija osallistui myos
Kuopiosta késin. Toimin samaan aikaan sekd hankkeen
projektipddllikkonéd ettd ldhes kaikkien hankkeeseen
integroitujen opintojaksojen vastaavana lehtorina, joten
pystyin perehdyttiméin kaikki opiskelijaryhmét hank-
keeseen opintojaksojen kontaktiopetuksen puitteissa.
Opintojaksojen Moodle-ympéristot tarjosivat myos
mahdollisuuden tiedottamiseen, materiaalien jakoon
sekd vuorovaikutukseen hanketehtévissa.

Hankkeen tydpaketit
ja opiskelijoiden tehtavat
Hankkeeseen kuului neljd tyopakettia, joista kahden

toteuttamiseen opiskelijat osallistuivat. Kevailla 2017
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tulkkiopiskelijat ryhtyivét toteuttamaan ensimmaéiseen
tyOpakettiin kuuluvaa nimistonkeruuta. Keruun tarkoi-
tuksena oli kartoittaa padkaupunkiseudun paikannimia
suomalaisella viittomakielelld Helsingin, Vantaan ja
Espoon alueilla. Keruuta jatkettiin seuraavana luku-
vuonna, keviélld 2018, toisen opiskelijaryhmén kanssa
saman opintojakson seuraavassa toteutuksessa.

Molempina vuosina (2017 ja 2018) Humakin kolmannen
vuosikurssin tulkkiopiskelijat suunnittelivat ja toteutti-
vat sanastotyon projektinsa hankkeen parissa 3—4 hen-
gen pienryhmissd. Aineistonkeruun menetelmind kay-
tettiin viittomakielisten osallistujien kdvelyhaastattelua
ja ryhmikeskustelua. Fokusryhméd koostui Helsingin,
Espoon ja Vantaan viittomakielisten edustajista. Aineis-
toa saatiin niin suomalaisesta kuin suomenruotsalaises-
takin viittomakielestd. Oheistuotteena kertyi materiaalia
my06s muidenkin kaupunkien (Lahti, Tampere ja Kou-
vola) viittomakielisestd kaupunginnimistosta.

Humakin térkein yhteistyokumppani nimistonkeruussa
on ollut ja on edelleen Kuurojen liitto. Kuurojen liitto
yllapitdd interaktiivista SignWiki-verkkosanakirjaa.
Sanakirja sai alkunsa vuonna 2013, jolloin Humakin ja
Kuurojen liiton yhteinen Suomen viittomakielten kan-
salaissanakirja- ja korpushanke kdynnistettiin. SignWi-
ki-hanke loppui jo vuonna 2016, mutta sanastonkeruuta
jatkettiin Humakin tulkkiopiskelijoiden kanssa TKI-pe-
rustaisen opetuksen puitteissa myds Kielettoméana kau-
pungissa -hankkeessa.

Kielettoménd kaupungissa -hankkeen aikana saimme
lisattyd yhteensd 800 uutta viittoma-artikkelia SignWi-
kiin. Tdma on erinomainen tulos. Suurin osa kerdtysta
aineistosta syntyi opiskelijoiden suorittamien haastatte-
lujen tuloksena. Opiskelijat haastattelivat viittomakie-
lisid henkil6itd kaupunkikdvelyjen ja ryhmikeskuste-
lujen menetelmin. He tallensivat haastattelut, poimivat
niistd paikannimiviittomat ja editoivat videoleikkeet
jokaisesta termistd. Viittomien siirrosta verkkosanakir-

jaan vastasi Humakin lehtori Juha Manunen. Han kévi
tarkoin ldpi opiskelijoiden kerddmai aineistoa ja viittoi
viittomat tarvittaessa uudelleen sanakirjaa varten. Hel-
singin paikannimien viittomistosta voi lukea lisdd Juha
Manusen blogiartikkelista (Manunen 2018a).

Maahanmuuttajakuurojen kohtaaminen

Toisessa tyOpaketissa toteutettiin kévelyhaastatteluja
maahanmuuttajille. Hankkeen tavoitteena oli selvittéa,
miten suomea heikosti tai ei lainkaan puhuvat henkil6t
suunnistavat ja 10ytévat perille kaupungissa. Paamaa-
rdnd oli kartoittaa, millaisia keinoja ja apuvélineitd he
kayttdvat kaupungin lukemiseen ja miten hyvin kau-
punki pystyy lukemaan heitd. Kaupunkitutkija seki
hankkeessa mukana olleet Humakin lehtorit huoleh-
tivat haastatteluista ja niihin liittyvistd kehitystyopa-
joista. Opiskelijat osallistuivat kohderyhmén edustajien
haastattelemiseen sekd kerdtyn materiaalin tydstdmi-
seen. Maahanmuuttajien kohtaamisesta kirjoittivat seké
kaupunkitutkija Anna Hellén (2018) ettd lehtori Juha
Manunen (2018b).

Samaan tyopakettiin liittyi my6s kuvakommunikaatioon
perustuvan kyselylomakkeen suunnittelu ja testaus. Kuo-
pion toimipisteen kolme puhevammaisten tulkkaukseen
suuntautuvaa opiskelijaa kehittelivdat lomakkeen demo-
version, jota he testasivat myds Kuopiossa. Myohemmin
heidén lehtorinsa Anne-Mari Jaamalainen teki kertynei-
den kokemusten perusteella toisen lomakkeen, joka otet-
tiin hankkeessa kayttoon marras—joulukuussa 2018.

Hankkeeseen osallistuneet tulkkiopiskelijat tyoskente-
livdt pienryhmissd. He kohtasivat Kuurojen kansano-
piston kansainvilisen ryhméin maahanmuuttajaopiske-
lijat, jotka olivat vasta tutustumassa suomen kieleen ja
suomalaiseen kulttuuriin. Kansanopistossa kuurot maa-
hanmuuttajat opiskelevat suomalaista viittomakielt,
mutta my0s suomea ja muita yhteiskunnallisen osalli-




suuden nikokulmasta tirkeité taitoja. Tulkkiopiskelijat
saivat hankkeen puitteissa kokemusta siitd, miten kom-
munikoidaan ihmisten kanssa, joista osa ei ole koskaan
kirjoittanut tai lukenut mitdén, tai joille oman nimen
latinalainen kirjoitusasu selvisi vasta aikuisena.

Humakin tulkkiopiskelijat saivat hankkeen myd6ta konk-
reettisesti todeta, ettd vieldkin on sellaisia maita, joissa
viittomakieltd ei hyviksytd kuurojen didinkieleksi, eika
sitd rinnasteta puhuttuihin kieliin. Néin ollen on maita,
joissa kuurot jadvit vaille kieli-, luku- ja kirjoitustaitoa,
silld he eivit parjad kuulevalle valtavéestolle suunni-
tellussa peruskoulutuksessa, jatko-opinnoista puhumat-
takaan. Tulkkiopiskelijat ymmaérsivit myos, millainen
merkitys tulkkauspalveluilla on siind, miten hyvin ja
kuinka nopeasti maahanmuuttaja pystyy sopeutumaan
uuteen kieli- ja kulttuuriympéristoonsa.

Mita tasta opimme?

Hankkeen esittelyn yhteydessdé Humakin opiskelijat
kysyvit usein, ettd mitd hyotyd heille on siihen osal-
listumisesta. Opiskelijoiden motivointi onnistuu, jos he
nikevit jo projektin alussa, ettd hanke tarjoaa muuta-
kin kuin pelkkié opintopisteitd. Lehtoreiden tehtdvana
onkin kuvata ja perustella, miten hankkeen opiskeli-
joille osoitetut tehtdvét voivat edistdd opiskelijoiden
ammatillisia valmiuksia. Opiskelijoiden antamista
palautteista kdy ilmi, ettd he pitdvét osallistumisen
vapaachtoisuutta tirkednd. Opiskelijoiden mielestd on
myds hyvé, jos tehtdvid on useita ja he saavat valita
niistd itselleen sopivimmat ja mieluisimmat. Tama
auttaa sitoutumisessa. Opiskelijat pitivét Kielettoméana
kaupungissa -hankkeen parhaana puolena sitd, ettd he
saivat tyoskennelld viittomakielisten ja viittomakie-
len parissa. He pitivit tarkedna sité, ettd kosketuspinta
omaan ammattialaan oli hankkeessa selvésti tunnistet-
tavissa.

Haastattelemalla toteutettu kaupunkisanaston keruu antoi
opiskelijoille rohkeutta kohdata heille ennestéin tunte-
mattomia kuuroja ja harjoitella viittomakielisen kult-
tuurin edellyttdmid vuorovaikutustaitoja. Opiskelijoiden
ammattitaito kehittyi niin kieli- ja kulttuurituntemuksen
kuin my6s vaihtoehtoisten kommunikaatiomenetelmien,
kuten kuvakommunikaation ja muiden vastaavien vies-
tintimuotojen osalta. Hankkeen tehtévét kehittiviat myds
opiskelijoiden ryhmitydskentelytaitoja sekd vahvistivat
sosiaalisia ja ammattieettisidkin valmiuksia kohdata eri-
laisista lahtokohdista tulleita ihmisia.

Tulkkiopiskelijoita ilahdutti erityisesti tieto siitd, ettd
heidén sanastonkeruunsa tulokset tulevat ndkyviin Kuu-
rojen liiton ylldpitdimin SignWiki-sivuston viittoma-
kielisen verkkosanakirjan uusina viittoma-artikkeleina.
Opiskelijamme pédsivit my0s seuraamaan hankkeen
seminaaria, jossa esiteltiin muun muassa hankkeessa
syntyneen karttasovelluksen demoversio. Karttasovel-
lus perustui maahanmuuttajilta kerdttyyn aineistoon
heille merkityksellisisti maamerkeistd Helsingin kan-
takaupungissa. Kartalle padsi myds osa opiskelijoiden
kerddmisté paikannimien viittomista.

Hannu Sirkkilin mukaan Humakin kehittima val-
mennuspedagogiikka on muutoksen pedagogiikkaa,
joka reagoi huomisen tyoeldmidn (Sirkkild 2015, 12).
Humakin uutta, vuonna 2018 kiyttoon otettua opetus-
suunnitelmaa ohjaa vahvasti valmennuspedagogiikka,
jossa korostuu opiskelijoiden keskindinen vuorovai-
kutus sekd yhteistyd tyoeldmin edustajien ja asiakas-
ryhmien kanssa. Oppimistilanteiden rakentamisessa
olennaista on autenttisuus, tyoeldmasidonnaisuus, opis-
kelijoiden itseohjautuvuus ja yhteistoiminnallinen tie-
don rakentaminen. Kielettoménd kaupungissa -hanke
tarjosi opiskelijoille monipuolisesti ja turvallisesti
mahdollisuuksia kohdata asiakkaita ja seurata ammatti-
tulkkien tyoskentelyé seké osallistua monikielisiin vuo-
rovaikutustilanteisiin.
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Suosituksia TKI-perustaisen
oppimisen edistéiimiseksi

Marjo Kolehmainen & Arto Lindholm

Tadmai teos osoittaa, ettd Humakissa on TKI-perustai-
sesta oppimisesta jo paljon kokemusta, mutta paljon
on my0s kehitettdvdd. Mitd paremmin TKI-perustainen
oppiminen toteutetaan, sitd hyodyllisempid Humakin
hankkeet ovat opiskelijoille ja sitd mieluisampaa niihin
osallistuminen on. T&lld hetkelld vaikuttaisi siltd, ettd
Humakin hankkeilla on huonompi maine oppimisym-
péristdind kuin miti ne ansaitsisivat.

Téhén lukuun on koottu teoksen artikkeleista ja tutki-
musaineistoista sellaiset ehdotukset ja parhaat kaytan-
ndt, joita mielestimme kannattaa harkita TKI-perustai-
sen oppimisen edistimiseksi. Suositukset on viljasti
koottu eri toimijoiden vastuualueiden mukaisesti. Suo-
situkset perustuvat tutkimusaineistoihin ja Humakin
kokeneiden TKI-toimijoiden ryhméideointiin. Teoksen
toimittajat allekirjoittavat suositukset, mutta ne eivit
edusta korkeakoulun “virallista” kantaa. Suositusten
tarkoitus on toimia keskustelun pohjana TKI-perustai-
sen oppimisen edelleen kehittdmiseksi.

Suosituksia Humakin johdolle

TKI-perustaisen oppimisen edistimisen yksi edellytys
on, ettd lehtoreiden selvd enemmistd saadaan tekeméin
hanketyotd. Osa lehtoreista liikkkuu hankemaailmassa

sulavasti ja pitdd TKI-perustaista oppimista itsestddn
selvind pedagogisena ldhestymistapana. Kaikkien
lehtoreiden tyonkuvaan hankkeet eivit kuitenkaan ole
juurtuneet. Kaikilla ei ole riittdvésti hanketyon osaa-
mista, eikd osaamista ole vield riittdvén tavoitteellisesti
edistetty. TKI-perustaisen oppimisen painoarvo on sitd
suurempi, mitd enemmaén hanketyon piirissé on lehto-
reita, silla lehtorit integroivat ensisijaisesti opetuksensa
omiin hankkeisiinsa.

Hanketyon volyymia voidaan kasvattaa joko peh-
meilld ja hitailla keinoilla tai nopeilla keinoilla. Vuo-
sina 2012—13 kulttuurituotannon koulutuksessa koko
opetushenkilostolle madrdttiin hanketyon vahimmais-
madrd pakolliseksi ja lisdksi osallistuminen véhintian
yhden hankesuunnitelman laadintaan. Luultavasti tima
kaynnisti kokonaan uuden toimintakulttuurin kulttuuri-
toiminnan koulutuksessa ja vaikuttaa edelleen runsaina
TKI-perustaisesti suoritettuina opintoina. Hitaampia
mutta pehmedmpiéd keinoja ovat esimerkiksi lehtorei-
den pedagogisen osaamisen lisddminen TKI-koulutuk-
sen ja pienten TKI-kokeiluiden avulla. Mielestdmme
johto voisi harkita pehmeiden ja nopeiden keinojen
yhdistelmdd TKI-perustaisen oppimisen edistdmiseksi
kaikissa koulutuksissa.




Talld hetkelld vaikuttaa siltd, ettd opetushenkildkunta
kokee painetta TKI-perustaisen oppimisen edistdmi-
seksi, mutta lehtorit eivit oikein tiedd, mité heilta tark-
kaan ottaen odotetaan. Tama selkiytyisi médrittelemélla
tiimikohtaiset minimitavoitteet TKI-perustaiselle oppi-
miselle. Minimitavoitteiden tdyttymistd voisi mitata
joko hankkeissa suoritettujen opintopisteiden méaéralla,
kuten nykyisessd hankeseurantalomakkeessa, tai opis-
kelijoiden hankkeissa tekemien tyStuntien méaaralla.

TKI-perustainen oppiminen tulisi kirjata Humakin stra-
tegiaan entistd selvemmin. Laheskdén kaikki opettajat
eivét ajattele, ettd TKI-toiminta olisi heidén perusteh-
tdviansd tai merkittdvd ammattikorkeakoulun perus-
tehtdvd. Monet erottelevat mielessddn opetuksen ja
hanketoiminnan toisistaan ja ajattelevat, ettd lehtori
on Humakissa ensisijaisesti opettamassa. Moni haluaa
mieluusti pidéttdytyd substanssiosaamisessa ja opet-
taa teoriakeskeisesti. Hanketyd vaatii uusien taitojen
osaamista, johon tarvitaan tukea. Lehtorin tulisi osata
ohjata tydelamén edustajaa tunnistamaan ammattikor-
keakoulun eri mahdollisuudet ja roolit. TKI-perustaisen
oppimisen voisi nostaa yhdeksi kehityskeskustelujen
teemaksi.

TKI-perustainen oppiminen muuttaa lehtorin toimintaa
yksilollisestd toimijasta verkostotoimijaksi ja haastaa
luopumaan opettajaldhtdisestd toiminnasta. Innosta-
misessa ja rohkaisemisessa tulisi yhd uudestaan ker-
rata ammattikorkeakoulujen tehtdvét ja tuoda esiin
TKI-perustaisen oppimisen edut paitsi opiskelijalle
myos lehtorille itselleen. TKI-perustaisen oppimisen
etuja lehtorille ovat oman ammattitaidon péivittyminen
ja asiantuntemuksen kasvu, uuden opetusmateriaalin
tuottaminen, vaihtelu opettajan arkeen ja ennen kaikkea
se, ettd TKI-perustaisessa opetuksessa saa olla kaikkein
lahimpéand opiskelijoita. Véhentyneen ldhiopetuksen
myo0td uusi yhteisollisyys opiskelijoiden kanssa raken-
tuu TKI-hankkeissa. Fokuksena on yhdessd toimimi-
nen: yhteisty0 alojen ammattilaisten ja opiskelijoiden

kanssa. Motivointia on my0s tunnustuksen antaminen
hyvistd hanketydstd ja TKI-perustaisessa oppimisessa
onnistumisesta.

Suosituksia opetuksen suunnitteluun
ja toiden jarjestelyyn

Opetussuunnitelmiin ei sindnsd tarvita muutoksia,
jotta TKI-perustaista voitaisiin edistdd. Nykyiset ope-
tussuunnitelmat ovat ainakin kulttuurituotannossa ja
yhteisopedagogikoulutuksessa laadittu niin valjasti,
ettd vahvuusalan strategian mukaiset hankkeet sulautu-
vat opetukseen vaivattomasti. Toisaalta viittomakielen
tulkin koulutuksessa ollaan erityisen tarkkoja siitd, ettd
my0s hanketyd edistdd tulkin ammatissa tarvittavaa
kielitaitoa. Opetussuunnitelmien ja TKI-perustaisen
oppimisen viélilla ei pitdisi endd olla sellaisia jannitteit,
etteikd oppimista voisi siirtdd rohkeasti hankkeella
toteutettuun tydeldmiyhteistyohon. Opetussuunnitel-
mat mahdollistavat sen, ettd opiskelijat voivat suorittaa
lahes kaikki opintonsa TKI-perustaisesti.

Yksi mahdollisuus kunnianhimoiseen TKI-perustaiseen
oppimiseen olisi siirtyd teemapohjaiseen opetukseen.
Téssd mallissa yhden lukukauden opetukset sidotaan
yhteen ydinteemaan, jolle hankitaan rahoitusta. Valittu
teema johdettaisiin suoraan opetussuunnitelmasta ja
toimintaympériston ajankohtaisista kehittdmistarpeista.
Teemapohjaisuus selkiyttdisi Humakin koulutusten
profiilia ammattialan kehittdmisessa.

Toinen iso uudelleen ajattelun tarve liittyy ylempéén
ammattikorkeakoulututkintoon. Yamk-opetus on ollut
Humakissa melko irrallaan TKI-toiminnasta eiké esi-
merkiksi opinndytetditd juuri koskaan tehdd Humakin
hankkeissa, vaan opiskelijoiden omilla tydpaikoilla.
Tamé perustuu ajatukseen, ettd tyOnantajat antavat
opiskelijoiden tehdd opinndytetditdén tydajalla vain,
jos tyd hyodyttda suoraan tydnantajaa.




Joissakin ammattikorkeakouluissa ajattelu on kuitenkin
onnistuneesti kddnnetty niin, etté opinnédytetyo tehdién
ensisijaisesti ammattikorkeakoulun omissa hankkeissa
ja vasta toissijaisesti omalla tydpaikalla. Talloin muo-
dostetaan tutkimusryhmid niistd opiskelijoista, joilla
on samantapaisia menetelmii ja tutkimuskysymyksia.
Téssd mallissa Humakin hankkeet antaisivat toimek-
siantoja tutkimusryhmille. Tdmé& voisi motivoida opis-
kelijoita, koska silloin he saisivat erityisen intensiivisté
ohjausta hanketiimilti. Lisdksi muitakin opintojaksoja
kuin opinniytetditd olisi mahdollista avata tutkimus-
ryhmille. Yamk-opiskelijoiden ty6nantajat loppujen
lopuksi hyotyisivit siité, ettd heidén tyontekijansé paa-
sevit arjen touhuloukkujensa ulkopuolelle ja tuovat
tyopaikoille téysin uusia ajatuksia.

On térkedd, ettd jokainen lehtori padsee tekeméén toitd
ensisijaisesti omilla vahvuuksillaan, vaikka “muka-
vuusalueelta” onkin joskus hyvé irrottautua. Parhaiten
tdmé toteutuu siten, ettd hankkeen toteuttajat itse laa-
tivat hankesuunnitelman innovaatiopalveluiden tuella.
Néin opettajat padsevit toteuttamaan omia visioitaan
ja intohimojaan alan kehittdmiseksi. Huonoon moti-
vaatioon johtaa usein se, ettd lehtori méérataan jonkun
toisen suunnitteleman hankkeen toteuttajaksi. Tama
ongelma syntyy myos silloin, kun innovaatiopalvelui-
den jdsen toimii hankesuunnitelman péikirjoittajana,
mutta ei ole mukana hankkeen toteutuksessa.

Suosituksia innovaatiopalveluille

Monille hankehakemuksia laativille lehtoreille on epé-
selvéd, voiko ja kannattaako opiskelijoiden osuus eri-
telld hankehakemuksissa ja hankeraporteissa. Monet
kartoitukseen osallistuneet opettajat muutenkin koki-
vat, ettd opiskelijoiden osallistumisessa hanketyohon
on jotain epiilyttdvai ja harmaalla alueella liikkumista.
Padsddntoisestihidn opiskelijoiden tyOtd on tarpeetonta
eritelld hankehakemuksissa ja opiskelijoiden mainit-

seminen hankkeen tulosten jalkauttajina ja levittdjind
on rahoittajien nédkdkulmasta positiivista. Selked ohje
opiskelijoiden roolista kuitenkin tarvitaan, jotta opetta-
jien kokema epdvarmuus poistuu.

Toimivien hanketiimien muodostaminen edellyttaa,
ettd esimichet tunnistavat opetushenkildstonsi osaami-
sen ja henkil6ston jasenet toistensa osaamisen. TKI-pe-
rustaista oppimista helpottaisivat suuresti lehtoreille
ja yliopettajille laaditut sdhkdiset osaamiskortit, joista
selvidisivét kunkin opettajan asiantuntemus ja kiinnos-
tuksenkohteet. Osaamiskortit helpottaisivat myos tyon-
johdollisia tehtdvid. Osaamiskortteja voisi hyddyntéd
my0s ulkoisessa viestinnéssé, jotta Humak 16ydettéisiin
helpommin sopivana hankekumppanina. Osaamiskort-
tien laatimisessa tulee tietenkin huomioida tietosuoja-
laki, ja parhaiten kortit toimivat vapaachtoispohjalta.

Tdmi kartoitus osoitti, ettd opiskelijat tietdvit liian
viahdan Humakin hankkeista ja hankkeiden opiskeli-
joille sopivista tehtivistd. Opiskelijan on vaikea 16ytaa
tietoa TKI-perustaisen oppimisen mahdollisuuksista
ilman lehtorin valmennusta, mutta myds valmentajan
on usein vaikea 16ytéé opiskelijalle sopivia oppimisteh-
tavid hankkeista. Tietoalusta mahdollistaisi paremmin
opiskelijoiden osallistumisen hankkeisiin yli koulu-
tusyksikoiden ja -rajojen, silld nyt opiskelijat osallis-
tuvat ensisijaisesti omassa yksikossddn toteutettaviin
hankkeisiin. Peppi-jarjestelméssa toki tiedotetaan avoi-
mista harjoittelu- tai opinnaytetydpaikoista hankkeissa,
mutta ndma tiedotteet tavoittavat opiskelijat heikosti ja
sattumanvaraisesti. Hankkeiden avoimet harjoittelu-
mahdollisuudet tulisikin saada Humakin hankesivuille
tai johonkin muuhun tietoalustaan mahdollisimman
helposti 18ydettéviksi niin opiskelijoille kuin valmen-
taville lehtoreille. Yksi mahdollisuus olisi perustaa
sadnnollisin viliajoin ilmestyvd hankeuutiskirje, jonka
opiskelijat ja henkilokunnan jdsenet voisivat tilata séh-
kopostiinsa, ja Peppi-jarjestelmissd muistutettaisiin
tilausmahdollisuudesta tihedsti.




TKI-perustaista oppimista on vaikea erottaa muusta
hanketoiminnan kehittimisesti, kuten esimerkiksi tyo-
eldmiyhteistyosté ja verkostojen johtamisesta. TKI-pe-
rustaista oppimista ei tapahdu ilman hankkeita tai jos
hanketyd on puutteellisesti organisoitua. Rahoitusten
hakemista jarruttaa usein se, ettd idean kehittelyltd
puuttuu kumppani. Innovaatiot syntyvét yhteistydssa
eri organisaatioiden kesken. My0s rahoittaja arvos-
taa usean toteuttajan yhteistyohankkeita. Hankkeiden
hakeminen helpottuisi paljon, jos kiytettdvissimme
olisi potentiaalisten yhteistyGtydkumppaneiden tieto-
kanta. Ndin hankehakua suunnitteleva voisi ottaa heti
yhteytté sopiviin yhteistydkumppaneihin.

Innovaatiopalvelut voisi innostaa opiskelijoita oppi-
maan TKI-perustaisesti jakamalla videoita siitd, miksi
opiskelijoiden kannattaa osallistua Humakin TKI-toi-
mintaan. Kaikkein parasta olisi, jos hankkeisiin osal-
listuneet opiskelijat kertoisivat hanketydstd toisille
opiskelijoille, miki voisi olla my6s opintosuoritukseen
liittyva tehtdva. Innovaatiopalvelut voisi my0s avata
harjoittelumahdollisuuksia opiskelijoille. Harjoitte-
lupaikat voisivat liittyd esimerkiksi hankeviestintién,
hankkeiden hakemiseen tai hankehallintoon.

Innovaatiopalvelut voisi osana opiskelijoiden hank-
keissa oppimista ja yhdessé projektipddllikoiden kanssa
vastata hankekoulutuksista, joiden sisdltond on esimer-
kiksi hankehallinto ja -viestintd. Koulutukset olisi-
vat pakollisia hankkeisiin osallistuville opiskelijoille.
Koulutuksilla varmistettaisiin opiskelijoiden osaamista
ja lisdttdisiin hankemaailman ymmaérrystd. Hankekou-
lutuksen voisi sijoittaa esimerkiksi vapaasti valittaviin
opintoihin tai suoraan osaksi hankkeessa opittavaa
sisdltoa.

Opiskelijat voisi ottaa mukaan myos hankesuunnit-
teluun. Esimerkiksi Humakin Festariporssihanke sai
alkunsa opiskelijoille annetusta hankesuunnitteluteh-
tavéstd. Hankesuunnittelu on hyvd oppimistehtédva,

vaikka se ei johtaisikaan hankehakemukseen. Tuntuisi
luontevalta sijoittaa suunnittelu osaksi innovaatio- tai
kehittdmistoiminnan opintoja, joissa innovaatiopalve-
luilla on iso rooli. Opiskelijat voisivat myds osallistua
hankekumppaneiden kartoittamiseen.

On varmistettava, ettd TKI-perustainen oppiminen
huomioidaan hankesuunnitelmissa nykyistd paremmin.
Esimerkiksi arviointi- ja vaikuttavuustiedon kerdami-
nen kannattaa liittdd melkein kaikkiin hankesuunnitel-
miin, koska evaluaatiotutkimukset on erityisen helppo
kytked kehittdmistoiminnan opintoihin. Opiskelijat
voivat kerdtd mittavia ja vaativiakin tutkimusaineistoja
sekd osallistua niiden analysoimiseen ja tulosten esit-
tdmiseen.

Innovaatiopalveluiden olisi syyti tiivistdid TKI-perus-
taisen oppimisen pedagoginen perusta késikirjan muo-
toon. Tama voisi selkeyttéd sitd, miksi TKI-perustainen
oppiminen on erityisen tirkeéé, ja sen lahtokohdat tuli-
sivat selkeimmiksi. Ndin TKI-perustainen oppiminen
voisi nédyttidytyd entistd selvemmin henkildston perus-
tehtdvéna ja osana opetuksen kokonaisuutta.

Suosituksia projektipaallikdille ja
TKI-tyota tekeville opettajille

TKI-perustainen oppiminen alkaa ajatuksella siité,
miten opintojakso tai oppimistehtévé suoritetaan hank-
keessa. Ensin on péaitettdvd, maaratddnkd hanketyd
opintojakson pakolliseksi suoritukseksi vai rekrytoi-
daanko hanketyohon vapaaehtoisia. Pakollisuus on
resurssien kdyton kannalta jarkevampid, koska muuten
hanketyon ulkopuolelle jadville opiskelijoille joudu-
taan jarjestimddn toisenlainen suoritustapa. Toisaalta
vapaaehtoisuudella ja valinnanvapaudella hankkeisiin
saadaan motivoituneimmat opiskelijat. Parasta on, jos
opiskelija voi valita useista hankkeen tehtdvien vaih-
toehdoista mieluisimman. Mikéli hanketyd on koko
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ryhmén suoritus, on erityisen tdrkedd varmistaa, ettd
kaikille riittdd mielekkditd tehtdvid. Kartoitus osoitti,
etté lehtorit kokevat vihemmaén kuormitusta, jos kaikki
opiskelijat tyoskentelevit samassa hankkeessa.

HanketyShon innostamista tarvitaan riippumatta siité,
rekrytoidaanko vapaaehtoisia vai maératdéinko hanke-
ty0 osaksi opintojaksoa. Motivointi alkaa molemmissa
tapauksissa innostavalla motivointipuheella, johon
kannattaa sijoittaa voimavaroja. Opiskelijalle on véli-
tyttdvd kuva, etti hanke on vahvasti tydeldmalahtoi-
nen oppimisympéristd. On parempi, jos tyon tilaaja ja
rekrytoija on projektipadllikkd opintojakson lehtorin
tai hankekumppanin sijasta. Hyvé motivointipuhe tuo
esiin hankkeeseen osallistumisen todelliset hyddyt,
kuten uudet kontaktit ja verkostot, projekti- ja kehit-
tdmistaitojen paranemisen sekd substanssiasiantun-
tijuuden kehittymisen. On myds kuvattava, millaista
osaamista tai valmiuksia opiskelijalta odotetaan. Jos
hankkeen avulla saa kontakteja ammattialan suuriin
nimiin, se kannattaa ilman muuta mainita seki ylipaa-
tddn verkostojen myo6td tyollistymisen mahdollisuus.
Hyvidssd motivointipuheessa kuvataan, minkélaista
valmennusta on saatavilla seké luvataan tyotodistukset
ja mahdolliset suositukset. On myds varmistettava, ettd
opiskelija tietdéd, miksi Humakissa on TKI-toimintaa ja
hankkeita ja miksi uskotaan hankkeiden olevan hyvid
oppimisymparistdjd. Tarkeédtd on korostaa, ettd Huma-
kin hankkeet ovat yhteisid tyoeldmén kanssa, eivétki ne
ole vain "Humakin hankkeita”. Motivointipuhe ei saisi
siséltda lainkaan luotaantyontdavaa hankejargonia.

TKI-perustaista oppimista voi toteuttaa Humakissa
milld tahansa opintojaksolla, mutta osa opintojaksoista
on toisia otollisempia hankeintegroitavia kokonaisuuk-
sia. Ilmeisin TKI-perustaisesti suoritettava opintojakso
on opinndytetyd. Humakin opinndytetyd miéritellaén
kehittdmistehtavaksi, joten kehittimishankkeista 10y-
tyy léhes aina tirkeitd opinndytetyon aiheita. Myo0s
harjoitteluopintojaksoja on helppo liittdd hanketychon,

silld hankkeissa voi suorittaa yhtd lailla ensimmaisia
harjoitteluita kuin kehittdvén tason harjoitteluitakin.
Hankkeiden tutkimuksellisia osia on puolestaan luon-
tevaa liittdd kehittdmistoiminnan opintoihin. Kehitté-
mistoiminnan opinnoissa voidaan tehdd myds pilotteja
kokeilukulttuurin hengessi, mikéli tdimé istuu hanke-
suunnitelman toimenpiteisiin. Liséksi yhteisopedagogi-
ja kulttuurituotannon koulutusten innovaatio-opinnot
on yksi helposti hankkeessa suoritettava opintojakso.

TKI-perustaista oppimista voi ja pitdd toteuttaa myos
substanssiopintojaksoilla. Esimerkiksi markkinoinnin,
viestinnén ja projektitoiminnan opinnot ovat ilmeisid
hankkeissa suoritettavia opintojaksoja. Kaikissa Huma-
kin koulutuksissa on substanssiopintojaksoja, jotka
istuvat luontevasti hankemaailmaan. Téllaisia ovat esi-
merkiksi kulttuurituotannon perusteet ja yhteisopeda-
gogikoulutuksen ohjaamiseen ja osallisuuteen liittyvét
opintojaksot. TKI-perustaista oppimista ei oikeastaan
rajoita muu kuin mielikuvitus ja kekselidisyys.

Tiedon liikkuminen on edellytys oppimiselle hank-
keessa. Tieto voi liikkua suoraan henkildiden vililla ja
tai tietoalustan kautta. Projektipddllikon on mietittava
hankkeen tehtdvit opiskelijoille ja lehtorin taas tar-
kistettava tehtdvien vastaavuus opintojakson osaamis-
tavoitteisiin. TKI-perustaista oppimista voisi edistdd
tiimitasolla siten, ettd niin sanotuilla hankejakopdivilla
sijoitettaisiin hankkeet eri opintojaksoihin paillekkai-
syyksien ehkiisemiseksi. Jatkossa opiskelijalle tulee
mahdollistaa aktiivisempi rooli TKI-perustaisessa
oppimisessa ja sen toteuttamisessa.

Humakiin ei juurikaan palkata talon ulkopuolista tyo-
voimaa hankkeisiin. Humakissa projektipaallikot ovat
lahes aina my0s lehtoreita, jotka integroivat opetuk-
sensa omaan hankkeeseensa. Tdmi strategia asettaa
Humakin lehtorit usein kaksoisrooliin, jossa ollaan
samanaikaisesti sekd opettajia ettd tydeldman edustajia
suhteessa opiskelijoihin. Rooleja ei ole kovin helppoa
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erottaa tosistaan, minké vuoksi roolien selkiyttdmisessi
kannattaa olla jimakka. Tadma edellyttdd sitd, ettd pro-
jektipdallikko, projektitiimiin kuuluvat lehtorit ja opin-
tojaksovastaavat sopivat selkedésti rooleistaan TKI-pe-
rustaisessa oppimisessa. Projektipédllikon tulee ottaa
projektipédllikon rooli tyonjohtajana ja esimichend ja
karistaa harteiltaan lehtorin rooli. Tama edellyttéa usein
erilaista puhetapaa ja suhdetta opiskelijaan. Jos opis-
kelija ei nde projektipédillikkod tydeldmén edustajana,
syntyy helposti mielikuva epdmédriisestd “Humakin
hankkeesta” eikéd oikeasta tyoeldméstd. TKI-perustai-
sessa oppimisessa rooleja voi mallintaa kolmikantai-
sesta harjoittelusta, jossa on opiskelija, harjoittelijan
ohjaaja ja ohjaava lehtori.

Projektipédéllikdn ja opintojaksovastaavan tulee var-
mistaa, ettd hankkeeseen osallistuvat opiskelijat saavat
riittdvasti ohjausta. On muistettava, etté riittdva ohjaus
on opiskelijan oikeus, joka liittyy Humakin koulutus-
lupaukseen ja valmennuspedagogiikan ytimeen. Hank-
keessa ohjaukselle on hyva luoda sddnndllinen rakenne.
Opiskelijan ohjaus ja tyon johtaminen hankkeessa voi
tapahtua yksilo- tai ryhmaéldhtoisesti. Suositeltavaa on
muodostaa opiskelijoista tiimejd. Jos hankkeessa ei
pystytd jarjestdmaén riittdvad ohjausta, on parempi olla
ottamatta opiskelijoita hankkeeseen. Opiskelijaan pitdd
suhtautua hanketiimin téysivaltaisena jdsenend ja kut-
sua hénet hanketiimin kokouksiin samalla tavalla kuin
tiimin muutkin jdsenet. Tédma4 ei tosin ole mahdollista
niissé tapauksissa, joissa koko opiskelijaryhmai on inte-
groitu hankkeeseen.

Opiskelijoiden osallistuminen hankkeeseen vaatii pro-
jektipaallikoltd ja opintojaksovastaavalta herkkyyttd
lukea hanketta opiskelijan osaamisen ndkdkulmasta.
Yleenséd opiskelijat ovat sitd motivoituneempia, mité
vastuullisempia tehtdvid he saavat. Opiskelijoille pitéisi
antaa mahdollisuus innovoida ja kehitelld hankesuun-
nitelman toimintoja eikd ainoastaan suorittaa tehté-
vid. Opiskelijaan pitdd luottaa ja hénelle on annettava

ohjausta. Luottamusta rakennetaan vuorovaikutuksella
hankkeen lomassa, mutta myos sdannollisissd ohjaus-
keskusteluissa. Toisaalta on varottava sité, ettei opis-
kelijalle pudoteta hankeinnostuksen vallassa yha uusia
ja taas uusia tehtdvid. Vastuullinen, mutta suhteellisen
tarkasti rajattu tehtdvd on se, mihin kannattaa pyrkia.
Opiskelijalle kannattaa kuitenkin heti avauskeskuste-
lussa kertoa, ettd hanketyon luonteeseen kuuluu ajoit-
tainen hektisyys, suunnitelmien nopea muuttuminen ja
jopa tietynlainen kaoottisuus.

Hanketyohon kasvaminen tulee huomioida opintojen
alusta alkaen. TKI-perustainen oppiminen ja TKI-toi-
minta Humakin tapana voisivat olla esilld jo hakuvai-
heessa ja valintakokeissa. Lukuvuoden alussa jérjes-
tettdvéd verkko- tai livehankepdivd "Humak goes TKI”
olisi opiskelijoille suunnattu tietopaketti ammattikor-
keakoulun TKI-toiminnasta ja sen mahdollisuuksia.
Ensimmdiisen vuoden opiskelijoille TKI-perustainen
oppiminen voi olla pikemminkin ryhména toteutettavaa
tai jopa ryhmén rakentumista tukevaa “hankeseikkai-
lua” ja loppupéin opiskelijoille todellista ammattialan
kehittdmistd. Esimerkiksi Jyvdskyldn yksikon Maail-
manperinndstd voimaa paikallisiin palveluihin -hank-
keessa ensimmdisen vuoden yhteisopedagogiopiskelijat
toteuttivat merkittdvan hanketehtdvan Tikkalan koulu-
laisten kanssa Oravivuorella. Hankkeessa maailman-
perintokohde yhdistettiin elamykselliseen oppimiseen
Haluatko tutkimusmatkailijaksi? -oppimiskokonaisuu-
dessa. Yleensd ensimmadisen vuoden opiskelijat 14hte-
vit hankkeisiin innokkaasti mukaan, jos opintojakson
kaikki muutkin opiskelijat ovat mukana.

Opiskelijoilta kannattaa myds aina pyytdd palautetta
hankkeessa oppimisen kokemuksista. Vain siten Humak
voi kehittdd hankkeitaan yhd paremmiksi oppimisym-
paristoiksi opiskelijoiden ndkokulmasta.
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Suosituksia opiskelijoille

TKI-hankkeet ovat yleensé erinomaisia oppimisympé-
ristdjd. Humak tekee hankkeita kehittddkseen ammat-
tialojaan ammattikorkeakouluille annetun tehtévéin
hengesséd. Opiskelijalle jo opintojen aikana hankittu
kehittdmishankekokemus on vahva meriitti. Useimmat
Humakista valmistuneet ammattilaiset ovat tavalla tai
toisella tekemisissd hankkeiden kanssa, joko hanke-
tyOntekijoind tai hakiessaan rahoitusta toiminnalle.
Erittdin monet Humakin opiskelijat ovat tydllistyneet
niihin verkostoihin, joihin hanketydssé on liitytty.

Kehittdmishankkeissa opiskelijalla vaikuttaa asioiden
kulkuun ja toteuttaa rohkeitakin ideoita. Hankkeisiin
kannattaa siis ldhted rohkeasti mukaan. Jos tuntuu silté,
ettd sopivaa hanketta ei 10ydy, valmentaja auttaa oikean
16ytdmisessd. Hankehenkilostd arvostaa suuresti tél-
laista oma-aloitteisuutta. Voit myds tehdd avoimen
tiedustelun hankkeelle ja kertoa, millaisista tehtdvisté
olisit kiinnostunut. Voit tuoda esiin omia vahvuuk-
siasi suhteessa toimintaan tai kohderyhmén tarpeisiin.
Humakin hankkeet ovat turvallisia ympérist6ja oppia
hanke- ja projektityotd. Myos kansainvalisiin hankkei-
siin kannattaa hakeutua hankkimaan kokemusta.

Opiskelijana sinulla on oikeus vaatia ohjausta. Ennen
kuin sitoudut hankkeeseen, selvitd minkélaista ohjausta
on tarjolla ja onko sinulla péédsy hanketiimin kokouk-
siin, jotta padset tekemién laajasti yhteistyotd kaikkien
tyOyhteisdon kuuluvien kanssa. Sovi projektipéillikon
kanssa tehtdviesi rajauksesta, mutta huomioi, ettd hank-
keet eldvit koko ajan eikd kehittdmishankkeissa kaik-
kea ole suunniteltu etukdteen. Kerro myds rohkeasti
ideoistasi hankkeen edistimiseksi: usein ulkopuolelta
katsovalla on paljon sellaisia ideoita, joita projektihen-
kilokunta ei ole tullut ajatellecksi. Muista myos kysya
neuvoa epéselvissd tilanteissa. Voit myos itse olla
oma-aloitteinen ja ehdottaa ratkaisuja kokemiisi ongel-
miin tai havaitsemiisi epakohtiin.

Kun tyoskentelet hankkeessa, muista huolehtia omasta
hyvinvoinnistasi ja jaksamisestasi. Kirjaa tydtunnit,
jotta saat opintopisteitd kaikista toistdsi. Yksi opinto-
piste vastaa 27 tuntia ty6ta. Jos tyotunnit uhkaavat ylit-
tyd, keskustele projektipdillikon kanssa tehtdvankuvasi
rajaamisesta tai mahdollisuudesta opinnollistaa enem-
mén kuin alun perin ajateltiin. Noudata aina yhteisesti
sovittuja tyokdytanteitd ja pidd kiinni sovituista aika-
tauluista. Muista, ettd hanketiimin jdsenend edustat
koko Humakia. Ei esimerkiksi ole sopivaa ldhettdd
viestejd yksityisestd gmail-tyyppisestd osoitteesta, vaan
tulee kéyttda korkeakoulun sdahkdpostia.
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Marjo Kolehmainen & Arto Lindholm (toim.)

TKI-PERUSTAINEN
OPPIMINEN HUMAKISSA

Kartoittava tutkimus ulkoisen rahoituksen hankkeista oppimisymparistéina

Tutkimus- ja kehittamistoiminta on ammattikorkeakouluille asetettu lakisaa-
teinen perustehtava, jonka mukaisesti ammattikorkeakoulut kehittavat tydela-
maa ennakoivasti. Tutkimus- ja kehittamishankkeisiin osallistuminen valmen-
taa opiskelijoita tulevaisuuden tyohon ja opettaa innovatiivisia kehittamistyon
menetelmia.

Kehittamishankkeiden nakeminen ammattikorkeakoulujen luonnollisina oppi-
misymparistoina ei ole itsestaan selvaa. Opettajille hankemaailma ja siella tar-
vittava osaaminen saattaa olla vierasta. Opettajuus muuttaa muotoaan, kun siir-
rytaan luokkahuoneesta tyoelamaan. Opiskelijoiden kokemukset oppimisesta
hankkeissa ovat ristiriitaisia.

Tama teos valottaa TKIl-perustaista oppimista monesta nakoékulmasta. Teosta
varten haastateltiin Humakin henkilokuntaa ja muiden ammattikorkeakoulujen
edustajia. Teos tarjoaa suosituksia TKI-perustaisen oppimisen edelleen kehitta-
miseksi. Teos on suunnattu koko ammattikorkeakoulukentalle ja kaikille niille,
jotka ovat kiinnostuneita oppimisen ja opettajuuden murroksesta ammattikor-
keakouluissa.
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