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Kesi on kddntynyt syksyyn ja ihmisten toimintatarmo on taas ldhtenyt tdyteen lentoon. Tiimit
ja ryhmét ovat aloittaneet toimintansa ja kesdlld vihemmadlle jadnyt yhteistyd toimii jilleen.
Olen kuitenkin havainnut, ettd vililla tiimityoskentelyn hydtyjd kyseenalaistetaan ja
korostetaan sen liiallista tyollistdvaa vaikutusta ja sitéd, ettd ryhmissd osa jdsenistd voi jadda
jopa vapaamatkustajan asemaan. Sanotaan myos, ettd moni asia valmistuisi nopeammin, jos
sen voi tehdd yksin. Itse en usko tdhdn, vaan siihen, ettd ryhméni toimiminen on paljon

tehokkaampaa ja palkitsevampaa kuin yksin toimiminen.

Sain tistd asiasta muistutuksen kesiiselld mokkiterassilla. Lokkien kirkuna yltyi tavanomaista
voimakkaammaksi, ja selvisihén kirkunan syykin. Ruskosuohaukaksi varovasti tunnistamani
kaveri on ahkerasti kierrellyt mokkitontin ldhettyvilld. Yhtend iltana haukka kdvi kovin
tunkeilevaksi. Vesilinnut ovat sille mieluista ravintoa, joten se ryhtyi héiritsemiin lokkiparvea.
Parvi ei asiasta hitkdhtinyt, vaan ryhtyi yhdessid hddtdmiin haukkaa matkoihinsa. Noin 15
lokin parvi lensi kirkuen kohti ja ympéri, jotkut erittdin ldheltd haukan nokkaa ja kynsid. Téta
kesti hyvin tovin, eikd haukan auttanut muu kuin lentdé tichensa. Sitkedna saalistajana se palasi
kuitenkin pian takaisin, ja taas lokkien ryhmédty0 onnistui. Haukka sai ldhted etsimédédn
suostuvaisempia saalistettavia. Lokkikin ndyttdd siis ymmaértévin, ettd ryhméissd on voimaa.

Niin se on myos ihmiseldmén eri aloilla ja erilaisissa organisaatioissa.

Onkin syyté pohtia sallivatko maamme hyvinvointiorganisaatioiden johtamisjérjestelmét aidon
tiimityoskentelyn.  Olen kysynyt tétd itseltdni usein, kun olen tutkinut suomalaisten
organisaatioiden pirullisia ongelmia, kompleksisuusajattelua ja kompleksisuusjohtajuutta.
Olen tullut sithen tulokseen, etti johtamisjédrjestelmdt ovat Suomessa edelleen melko
hierarkkisia ja johtajakeskeisid. Toivoisinkin, ettd organisaatioissamme ryhdyttdisiin entisté
enemméin  perchtymdidn  kompleksisuusajatteluun  ja  sen  mukanaan  tuomiin
johtajuuskésityksiin, ei vihiten kompleksisuusjohtajuuteen. Kompleksisuusjohtajuus

kiinnostaa siksikin, ettd usein organisaatiot pyrkivét suitsimaan kompleksisuutta lisidmaélla



hierarkiaa ja kontrolloivaa johtajuutta. Eli, toimivat juuri pdinvastoin kuin

kompleksisuusjohtajuuden ajattelutapa ehdottaa.

Kompleksisuusjohtajuus on uudehko teoreettinen suuntaus, joka antaa vastauksia sithen, miten
organisaatioiden kannattaisi toimia selviytydkseen ja menestydkseen tdméin péivin
kompleksisessa maailmassa. Sen ideana on siirtdd huomio vallitsevasta johtajakeskeisesti

tarkastelusta kohti osallistamista, itseohjautuvuutta, luottamusta ja resonointia.

On kuitenkin hyvi tietdd, ettd kompleksisuusjohtajuus ei pyri poistamaan operatiivista
johtajuutta tai aloitteellista johtajuutta, vaan pyrkii saamaan aikaan adaptiivisen tilan nididen
kahden toimintatavan vélille. Adaptiivinen tila on tila, jossa uskalletaan innovoida ja kokeilla,
toimia itseohjautuvasti ja hakea uusia yhteistydtahoja. Nédin organisaation syntyy pikkuhiljaa
uusi jdrjestystd, jossa korostuu mahdollistava johtajuus. Mahdollistava johtajuus on yksi

kompleksisuusjohtajuuden tyokaluista.

Yksi tirkeimmistd mahdollistavan johtajan taidoista on uskallus luottaa henkilostoonsa ja
kannustaa heitd kokeiluihin, tiiviiseen vuorovaikutukseen sekd kollektiiviseen toimintaan.
Johtaja kannustaa tdhén, vaikka kokeilujen tuloksista ei aina voida olla varmoja. Samalla, kun
kannustaminen voimaannuttaa henkildstd, se myos vahvistaa kollektiivista toimintaa ja koko
organisaation sosiaalista pddomaa. Yhteenvetona voikin todeta, ettd mahdollistavan johtajan
tehtdvidnd ei ole toimia kontrolloijana, vaan luovuuteen ja itsendisyyteen kannustavana
johtajana. Hin voi kannustaa tiimejd 10ytiméén uusia ja toimivia tydskentelytapoja ja sallia

itseohjautuvuutta, joka muokkaa toimintamalleja ja lopulta koko organisaatiokulttuuria.
Koko kirjoitukseni sanoma voitaneen kiteyttdd seuraavaan lainaukseen:

”.kun lopulta uusi jdrjestys (uudistuksen vakiintumisen vaihe) on syntynyt,
pyrkii mahdollistava johtaja parhaansa mukaan edesauttamaan sitd, ettd muutos
todella toteutetaan, vaikka ei olekaan tdysin varma uuden jdrjestyksen
lopputuloksesta. ..... Mahdollistavalla johtajalla on myés ymmdrrys siitd, ettd
(uudistuksen aiheuttamat) konfliktit ja odottamattomat seuraukset johtuvat
kompleksisten systeemien peruspiirteistd, eivitkd ole (usein) kenenkddn syytd”.

(Vartiainen ym. 2016).



