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1 JOHDANTO

1.1 Tyon esittely

Taman laadullisen tutkimuksen tarkoituksena on selvittad poliisitaustan vaikutusta
kriisinhallintaoperaatioille paasemisessd, sen vaikutusta operaatiolla sijoittumiseen,
ammattitaidon vaikutusta operaatiolla menestymiseen sekda seikkoja joita henkil6t oppivat
operaatiolla ja soveltavat nykyaan poliisuralla. Liséksi tutkimukseen haastateltavat henkil6t
kertovat omista kokemuksistaan operaatiota edeltavésté ajasta, sen aikaisista tapahtumista ja
omasta tehtdvastaan operaatiolla. Aluksi késittelen sotilaallista kriisinhallintaa yleisesti,
esittelen kriisinhallintaoperaatioita joihin Suomi on osallistunut, kayn lapi lainsaadantoa ja

kansainvélisid sopimuksia seka kasittelen poliisia ja kriisinhallintaa.

Aiheeseen paadyin Poliisin ammattikorkeakoulututkinnon ammatillista osaamista edistavén
harjoittelun aikana. Tarkemmin sill jaksolla jossa perehdyttiin rikostorjuntaan ja tutkintaan.
Keskustelin tuolloin erdan ylikonstaapelin kanssa ulkomaan operaatioista ja tulimme siihen
tulokseen, etté aiheesta olisi hyva tehda tutkimusta. Muun muassa tdmé ylikonstaapeli on
yksi haastatelluista henkil6istd. Tyohon on haastateltu kolmea eri poliisimiestd, jotka ovat

kaikki olleet eri kriisinhallintaoperaatioilla.

Sami Pajunen on haastatellut aiemmin sotilaspoliisitaustaisia poliiseja omaan
opinnaytetyohonsda: UNIFIL, Libanon - Poliisin tyotehtavat ja niiden kehitys
kansainvélisessa Kkriisinhallintaoperaatiossa. Tdman takia pyrin hakemaan haastateltavaksi

poliiseja, jotka ovat olleet muissa kuin sotilaspoliisitehtévissa.

1.2 Tietoperusta ja tutkimusmenetelma

Tutkimus on laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimus. Kerétty tieto on saatu henkilokohtaisilla

haastatteluilla sellaisilta poliisimiehilta joilla on omakohtaista kokemusta sotilaalliselta



kriisinhallintaoperaatiolta. Opinndytety0n taustoja tuen perehtymdalld muun muassa
Yhdistyneiden kansakuntien (YK) turvallisuusneuvoston paatoksiin, lainsdadantéon
kansainvélisesta kriisinhallinnasta (Laki sotilaallisesta kriisinhallinnasta, 31.3.2006/211)
sekd ulkoministerion ja puolustusvoimien julkaisuihin kriisinhallintaoperaatioista. Myos
usean kriisinhallintaoperaation johtamisesta vastaavat tahot kuten esimerkiksi YK, Nato ja
Euroopan unioni ovat perustaneet operaatiokohtaisia nettisivuja ajantasaisen tiedon

tuomiseksi julkisiin lahteisiin.

1.3 Toteutus ja aikataulu

Poliisimiesten haastattelut toteutettiin aikavalilla 1. — 30.7.2019, jolloin tutkimuksen tekija
oli itse halytys ja -valvontasektorilla poliisin perustutkinnon harjoittelujaksolla. Tapasin
jokaisen haastateltavan erikseen ja litteroin saamani vastaukset nauhoitetusta keskustelusta.
Henkil6t jotka antoivat haastattelun, olivat itse tietoisia niistd asioista joista eivét voineet
puhua ja joita koski salassapitovelvoitteet. Tastda muistutettiin vield ennen haastattelun

alkamista.

Opinnaytety6 itsessdan valmistui syyskuun 2019 alkuun mennessd, jolloin kykenin
palauttamaan tyon alustavan version ohjaajalle. N&in aikaa jai viel& korjauksien tekemiseen
sekd mahdolliseen taydentavaan tutkimukseen mikéli se katsottaisi aiheelliseksi. Syyskuun
alkuun mennesséd myo6s tutkimukseen haastatellut henkil6t saivat lukea tdman tutkimuksen
ja joko hyviaksya tai hylata sen sellaisenaan. Kaikki korjausta vaativat seikat saatiin tuolloin

muutettua yhteisymmarryksessa.

Maavoimien esikunnalta on pyydetty lupa tutkimuksen tekemiseen jo vuoden 2019
alkupuolella. Puolustusvoimilta vastattiin, etté ei ole tarvetta hakea erillista tutkimuslupaa,
silla opinnéytettd varten ei haastateltu puolustusvoimien henkilokuntaa, eiké tutkimukseen

tule salassa pidettavad materiaalia.

2 TUTKIMUS & KAYTETYT MENETELMAT



2.1 Laadullinen tutkimus

Opinnaytetyon toteutus on kvalitatiivinen eli laadullinen, kuten aiemmin on tullut ilmi tdméan
tyon lyhyttd kuvausta tutkiessa. Jouni Tuomi ja Anneli Sarajarvi viittaavaat oppaassaan
Pertti TOttoon, joka on todennut vuosituhannen alussa yleisen mielipiteen laadullisesta
tutkimuksesta olevan kaikkea mikd jdd jéljelle, “kun numeroaineistot ja tilastolliset

menetelmat jatetddn laskuista” (Tuomi & Sarajarvi 2009, 19).

Mité kvalitatiivinen tutkimus oikeasti tarkoittaa? Se tarkoittaa sellaisten seikkojen tutkimista
jota ei voi tilastoida kayttden apuna numeroita. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa tutkija keraa
aineistonsa yleisimmin haastatteluilla, kyselyillg, havainnoimalla ja erilaisilla dokumenteilla
(Tuomi & Sarajarvi 2009, 71). Kvalitatiivisen tutkimuksen avulla kykenen perustelemaan
niitd kriisinhallinnan ja poliisimiesten valisia yhtalaisyyksid, joita olen pyrkinyt aineistoa

keraamalla selvittdmaan.

Hanna Vilkka (2005, 97) Kirjoittaa laadulliseen tutkimusmenetelmaan liittyvasta
kysymyksestd jossa tutkijan pitdd aina kysya itseltdan pyritd&dnko tutkimuksessa selvittdmaén
kokemuksiin vai kasityksiin liityvid merkityksid. Kasityksen ja vastaavan kokemuksen
valilla ei ole valttamatta yhteyttd. Kokemus on aina omakohtainen. (Hanna Vilkka 2005:
Tutki ja kehita.)

Poliisimiesten haastatteluilla pyrin selvittdmadn nimenomaan heiddn omakohtaisia
kokemuksiaan kriisinhallinnasta ja sen suhteesta poliisin virkaan. Késityksen merkitys tulee
esille silloin, kun poliisimies itse pohtii kriisinhallintatehtdvalle johtaneita syitad jotka

kumpuavat tdmén opinndytteen osalta olemassa olevasta poliisivirasta.

Hirsjérvi ja Hurme (2000, 13) perehtyvat teoksessaan Tutki ja kehitd empiirisen tutkimuksen
lahtokohtiin. L&htdkohtina he mainitsevat tutkimusongelmat sekd tutkijaa askarruttavat
kysymykset. Edella mainittujen avulla tutkimusta tekevét henkil6 voi rajata aihealuettaan ja
ehk& jopa tulla lopputulokseen selvitettdvien asioiden osalta. (Hirsjarvi & Hurme 2000:

Tutkimushaastattelu, teemahaastattelun teoria ja kdytanto)



2.2 Tutkimuskysymykset

Minka takia asia ylin paataan kiinnostaa allekirjoittanutta ja mista ajatus opinndytteeseen
kumpusi? Vastaus on yksinkertaisesti Kiinnostus Kriisinhallintatehtdvid kohtaan ja
keskustelut useiden poliisimiesten kanssa, jotka ovat olleet eri maailman kolkissa
puolustusvoimien ja jopa yksityisten turvallisuustoimijoiden palkkalistoilla. Lisaksi poliisin
rooli kansalaisten turvaajana on merkittdva ja uskonkin sen olevan yhteiskunnallisesti
tarkedd, etta tiedetddn miten poliisi henkilonéd kokee auttamisen ja turvaamisen ulkomailla
kun kyseessd ei ole oma valtio ja sen kansalaiset. Tdhdn opinndytetybhon oman

kiinnostuksen pohjalta sovelletut kysymykset joihin haettiin vastauksia ovat:

Mika on poliisin rooli kriisinhallintaoperaatioilla?

Onko poliisitausta vaikuttanut valikoitumiseen kriisinhallintaoperaatiolle?

Mihin tehtéviin poliisit sijoittuvat kriisinhallintaoperaatioilla?

Kykeneekd poliisitaustainen henkild soveltamaan omaa ammattiosaamistaan operaatiolla?

Minka&laisia kokemuksia poliisitaustaisilla on ollut omilla kriisinhallintatehtavillaan ja onko

niista hyétynyt myéhemmin poliisiuralla?

YIl& mainittuihin asioihin sain vastaukset haastattelumenetelmalld, johon paneudutaan
tarkemmin tulevassa osiossa. Liséksi kaytin olemassa olevia aineistoja faktatiedon
saamiseksi opinndytteen pohjalle, eli suomeksi sanottuna kerésin aineistoa eri lahteista.

Parhaimman tiedon sai viranomaisten yll&pitamilta nettisivuilta sek erilaisista julkaisuista.

2.3 Haastattelut aineistonkeruumenetelmana

“Haastattelua tekevédn tutkijan tehtdvdnid on vélittdd kuvaa haastateltavan ajatuksista,
kasityksistd, kokemuksista ja tunteista” (Hirsjarvi & Hurme 2000: Tutkimushaastattelu).
Hirsjarvi & Hurme Kkaésittelevéat teoksessaan haastattelua kasitteend. Heiddn mukaansa
haastattelu on kiinnostusta toisen asiaa kohtaan ja on l&helld normaalia keskustelua

vaikkakin se eroaa keskustelusta erdénlaisen tavoitteen ja pddmadran saavuttamisen myota.



Tavoitteena on tiedon kerddminen ja haastattelu tapahtuu aina haastattelijavetoisena.
(Hirsjarvi & Hurme 2000, 42 — 43.)

Hirsjarvi & Hurme painottavat Tutkimushaastattelu (2000, 43 — 48) teoksessaan, etta
haastattelujakin on olemassa monia erilaisia kuten lomakehaastattelu, strukturoimaton
haastattelu sekd teemahaastattelu. Tapauksessa jossa pyritdan haastattelemaan poliiseja ja
saamaan heiltd ensisijaisesti omia kokemuksia voisi parhaiten toimia lomakehaastattelu.
Lomakehaastattelun lopputuloksena saatu tieto voisi kuitenkin olla hyvin rajallista, johtuen
siitd ettei ihminen yksinkertaisesti valttamatta jaksa vastata kaikkeen yksityiskohtaisesti ja
ohjatusti. Lomakehaastattelu olisi ollut ideaali mikali en olisi pystynyt tapaamaan henkil6ita

kasvotusten.

Tastd syystd péadyin teemahaastatteluun eli puolistrukturoituun haastatteluun. Tarkoittaa
sitd, ettd haastateltava sai vastata kysymyksiin omalla kerronnalla. Liséksi on tiedossa, etta
haastateltavat ovat kokeneet kriisinhallintaoperaatiot henkilokohtaisesti ja tutkimuksen
tekijana olen itse tehnyt kattavaa selvitysta aiheesta, jotta kokonaisuus on selvaa ennen
haastatteluiden alkamista. (Hirsjarvi & Hurme 2000, 47 - 48.)

2.4 Keratyn aineiston kasittely

Puolistrukturoitu haastattelu aineistonkeruun muotona, seka tuotetun aineiston litterointi

luettavaan muotoon mahdollisti tdssa opinnaytetyossa aineistolahtdisen sisallonanalyysin.

”Miles ja Huberman (1994) kuvaavat aineistoldhtoisen laadullisen eli induktiivisen aineiston
analyysia karkeasti kolmivaiheiseksi prosessiksi: 1) aineiston redusointi eli pelkistdminen,
2) aineiston Klusterointi eli ryhmittely ja 3) abstrahointi eli teoreettisten kasitteiden
luominen” (Tuomi & Sarajarvi 2009, 108). Tuomi ja Sarajarvi (2009, 109) tuovat esille, ettd
tutkijan on syyta poistaa pelkistamisvaiheessa eli litteroinnin aikana jo sellainen materiaali,

joka ei liity tutkimukseen.

Liséksi ylld mainittu kolmiosainen prosessi tarkoitti sitd, ettd aineistosta oli helposti
eriteltdvissd “teemoihin” haastateltavien kertomia asioita jokaisesta haastattelusta ja lopulta

helppo tehda johtopaattksié niiden tukijaa eli minua askarruttavien kysymyksien pohjalta.



Aineistonkeruuprosessi eteni seuraavalla tavalla: Sovimme haastateltavan poliisimiehen
kanssa ajankohdan jolloin haastattelu on hyva suorittaa ilman muita hairidtekijoita.
Haastattelussa hallussani oli puolistrukturoituun haastatteluun ominainen suuntaa antava
haastattelupohja. Kyseistd haastattelupohjaa ei koskaan néytetty haastateltavalle

mahdollisimman oman tulkinnan aikaansaamiseksi.

Nauhoitin haastattelun nauhurilla ja suoritin muuna ajankohtana sen litteroinnin. Litterointi
on aanitallenteen kirjoittamista luettavaan muotoon. Litteroinnin suoritin Microsoftin Office
365 -ohjelmaan kuuluvalla word -tekstinkasittelyohjelmalla. Tekstimuotoon kirjoittamisen
jalkeen tulostin haastattelun paperille omaksi muistiksi, ja helpottamaan tydskentelya silta

osin ettei tarvitse koko ajan siirtya tietokoneen naytolla ndkymasta toiseen.

3. SUOMI JA KRIISINHALLINTA

3.1 Sotilaallinen Kkriisinhallinta

Suomi on osa suurta kansainvilista verkkoa, jossa se kantaa oman kortensa kekoon
kriisinhallinnan osalta. Tallakin hetkelld Suomella on ké&ynnissa useita yhtéaikaisia
kriisinhallintaoperaatioita. Tama opinnadytetyd painottaa niistd kuitenkin nimenomaan
sotilaallista kriisinhallintaa. Siviilikriisinhallinta on hieman erilaista, eiké ole tutkimuksen
kannalta edullista ottaa niin laajaa otantaa yhteen opinndytetyohon. Ulkoministerion
mukaan, kansainvalinen kriisinhallinta ja siihen osallistuminen osoittaa Suomen

kiinnostuksen ratkaista kansainvélisia ongelmia.

”Kriisinhallinnalla pyritdén luomaan vakautta, vihentdméén inhimillistd hatad ja luomaan
edellytyksia kriisialueiden kehitykselle. Samalla pyritddn ehkaiseméan konfliktin
laajeneminen. Maailmassa, jossa valtiot ovat voimakkaasti riippuvaisia toisistaan, kriisien

vaikutus ulottuu laajalle.” (Ulkoministerio, 2019)



Suomen rooli sotilaallisessa kriisinhallinnassa on alkanut jo 1950-luvulla. Operaatioita on
kaynnissa talla hetkelld 10, muun muassa Afganistanissa ja Afrikassa. Operaatioita johtaa
joko YK, EU tai Nato joiden mandaatilla eli luvalla maat operoivat maaratylla alueella.
Eniten suomalaisia joukkoja on ollut historian saatossa Libanonissa ja Afganistanissa.
Tallakin hetkella suomalaisia on maarallisesti eniten Libanonissa, Irakissa ja
Afganistanissa. Kriisinhallintaoperaatioiden kokonaiskuva on muuttunut ja toimisesta on
tullut entista haasteellisempaa. Pelkastaan sotilaalliset elementit eivét ole enéda ainoa haaste
kriisinhallintaoperaatioilla. Yhteiskuntien rakenteiden korjaaminen ja vakauttaminen onkin

johtanut siihen, ettd poliiseja kaivataan ulkomaille entistd enemman. (Ulkoministerio 2019.)

Sotilaallisiin  kriisinhallintaoperaatioihin ~ koulutettavat rauhanturvaajat  koulutetaan
Kriisinhallintakeskuksessa. Kriisinhallintakeskus sijaitsee Porin Prikaatissa ! Sakylassa.
Vuosittain koulutuksen saa noin 1000 rauhanturvaajaa. Jokainen rauhanturvaaja koulutetaan
sitd operaatiota varten jolle hénet tullaan lahettaméén. Kriisinhallintakeskuksen koulutusta
tukee puolustusvoimien eri joukko-osastot sek& puolustusvoimien yhteistydkumppanit.
(Maavoimat, Kriisinhallintakeskus 2019.)

Kriisinhallintaoperaatioilla on aina jokin mandaatti. Kriisinhallinnan osalta mandaatilla
tarkoitetaan valtuutusta taikka lupaa valtiolliselle taholle toimia vieraan valtion alueella
sotilas- ja siviilitoimijoilla. Yleisimmin kuulee, ett4 tietty maa kuten Suomi toimii jollain
alueella YK-mandaatilla. Tama tarkoittaa sitd, ettd Yhdistyneiden kansakuntien
turvallisuusneuvosto on yhteiselld paatoksella antanut mandaatin, eli luvan toimia alueella.
Kaynnissd on myos operaatioita jotka ovat saaneet alkunsa Euroopan Unionin tai Naton
paatoksella.

3.2 Laki sotilaallisesta kriisinhallinnasta

Kaikki Suomen toteuttamat Kkriisinhallintaoperaatiot perustuvat lakiin sotilaallisista
kriisinhallintaoperaatioista (31.3.2006/211). Laissa on yhteensa 38 pykal&d, joka méaarittelee

Suomen osalta yhteiset pelisdéanndét kaikille operaatioille.

L Porin prikaati on yksi maavoimien joukko-osastoista. Paatehtavat: sodan ajan joukkojen koulutus,
asevelvollisuusasioiden hoitaminen Lansi-Suomen alueella sekd Puolustusvoimien antaman virka-avun
toteuttaminen L&nsi-Suomessa. (Maavoimat 2019)



Tarkeimmat kohdat jotka maérittelevat yleisesti osallistumista kuuluvat seuraavalla tavalla:

“Suomi voi osallistua Yhdistyneiden Kansakuntien (YK) turvallisuusneuvoston
valtuuttamaan  tai  poikkeuksellisesti ~ muuhun  kansainvéliseen  sotilaalliseen
kriisinhallintaan, jonka tarkoituksena on kansainvalisen rauhan ja turvallisuuden
yllapitdminen tai palauttaminen taikka humanitaarisen avustustoiminnan tukeminen tai
siviilivdeston suojaaminen Yhdistyneiden Kansakuntien peruskirjan (SopS 1/1956)
paamaarat ja periaatteet sekd muut kansainvalisen oikeuden séannét huomioon ottaen

(sotilaallinen kriisinhallinta).” (Laki sotilaallisesta kriisinhallinnasta, 18 toinen momentti)
"Pddtoksen Suomen osallistumisesta 1 §:ssd tarkoitettuun kriisinhallintaan ja
osallistumisen lopettamisesta tekee kussakin tapauksessa erikseen tasavallan presidentti
valtioneuvoston ratkaisuehdotuksesta. Tasavallan presidentti tekee valtioneuvoston
ratkaisuehdotuksesta myds paatoksen sotilasosaston asettamisesta korkeaan valmiuteen

(valmiusosasto). (8.5.2015/576)” (Laki sotilaallisesta Kriisinhallinnasta, 28 ensimmainen

momentti)

Liséksi oikeusvaltioperiaatteen mukaisesti valtioneuvoston eli hallituksen tulee kuulla

eduskunnan ulkoasiainvaliokuntaa ylla mainitun lain méarittelemalla tavalla.

Kriisinhallintaoperaatiolle osallistuvien henkildiden patevyyden tehtavalle, palkkauksen,
terveydenhuollon, koulutuksen ym. muut vaatimukset ja ehdot maarittelevét
Puolustusministerion asetus sotilaallisen kriisinhallintahenkildston péatevyysvaatimuksista ja
palvelussuhteen ehdoista 254/2006.

Puolustusministerion asetuksen 254/2006 ensimmainen pykala kuuluu seuraavalla tavalla:

"Tdssd asetuksessa sdddetddn sotilaallisesta kriisinhallinnasta annetun lain (211/2006) 7
8:ss& tarkoitetun sotilaallisen kriisinhallintahenkildston  (kriisinhallintahenkilsto)
patevyysvaatimuksista sek& palkkauksesta ja palvelussuhteen ehdoista. Tama asetus koskee
my0s sotilaallisesta kriisinhallinnasta annetun lain 6 8:ss& tarkoitetussa koulutuksessa

olevia.

Kriisinhallintahenkiloston neuvottelu- ja osallistumisjarjestelman tarkoituksena on antaa

puolustusvoimien henkil6stojarjestoille todellinen vaikutusmahdollisuus
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kriisinhallintahenkiloston  palvelusolosuhteita ja palvelussuhteen ehtoja koskevaa
paatoksentekoa valmisteltaessa ja toteutettaessa. Kriisinhallintahenkilston neuvottelu- ja

osallistumisjdrjestelmdstd on voimassa, mitd siitd on osapuolten vdlilld tarkemmin sovittu.”

Kriisinhallintaoperaatiolle sopiva henkilé on Suomen kansalainen, terveydentilaltaan
kunnossa ja omaa hyvén fyysisen kunnon, on suorittanut varusmiespalveluksen hyvin, omaa
moitteettomat eldmantavat seka riittdvan Kielitaidon ja on yleisesti sopiva tehtavaan.
(Puolustusministerion asetus sotilaallisen kriisinhallintahenkildston patevyysvaatimuksista
ja palvelussuhteen ehdoista 254/2006)

3.3 Kriisinhallintaoperaatioista
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Kuva 1. Suomen kdynnissé olevat sotilaalliset kriisinhallintaoperaatiot
numerojarjestyksessa pienimmasta suurimpaan. (kuva ilman punaisia merkintoja:
Ulkoministerio 2019.)

Y114 olevassa kartassa ndéemme elokuussa 2019 kdynnissé olevat kriisinhallintaoperaatiot
joihin Suomi osallistuu numerojérjestyksessé suurimmasta pienimpaan. Operaatiot ja niiden

henkildstdmaarat ovat seuraavat:

1. UNIFIL Lebanon, United Nations Interim Force in Lebanon, Libanon. Henkildstéa: 251

2. Counter ISIL Coalition / OIR, the global Coalition against ISIL / Operation inherent
resolve, Irak. Henkilgstoa: 80

3. NATO RS, Nato Resolute Support, Afganistan. Henkilsto: 62

4. NATO / KFOR, Nato Kosovo Force, Kosovo. Henkildstd: 19

5. UNTSO, United Nations Truce Supervision Organization, L&hi-itd. Henkilosto: 15

6. EUNAVFOR MED SOPHIA, Eunavfor med operation Sophia, Valimeri. Henkil6sto: 7

7. EUTM Somalia, European Union Training Mission in Somalia, Somalia. Henkilsto: 7

8. UNMINUSMA, United Nations Multidimensional Integrated Stabilization Mission in
Mali, Mali. Henkilosto: 6

9. EUTM Mali, European Union Training Mission in Mali, Mali. Henkildsto: 2

10. NMI, Nato Mission Iraq, Irak. Henkilosto: 1

Listauksessa ei ole jo paattyneita kriisinhallintaoperaatioita. (Puolustusvoimat 2019)

UNIFIL Libanonin taustalla on jo 1970-luvulla alkaneet jannitteet Libanonin ja Israelin

viliselld rajalla. 1970-luvun loppuun mennessa Palestiinalaisten kommandoiskut ja niisté

seuranneet Israelin vastaiskut olivat lisdantyneet. Maaliskuun 11. pdivd vuonna 1978
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kommandojoukot iskivét Israelin puolella aiheuttaen useita kuolemia ja loukkaantumisia
israelilaisten keskuudessa. Tamén seurauksena Israel hyokkéasi Libanoniin vallaten maan
eteldosat. YK:n turvallisuusneuvoston paatoksella ensimmaiset UNIFIL-joukot saapuivat
alueelle 23. maaliskuuta 1978. Alueella on ollut jannitteita osapuolten valilla ja ne jatkuvat
edelleen. (UN, United Nations Peacekeeping, UNIFIL 2019)

Counter ISIL Coalition on vuonna 2014 perustettu globaali koalitio jonka tavoite on est&é
aarijarjestd Daeshin (Suomessa useimmin kuultu kéytettdvan nimitysté IS1S) vaikuttaminen
ja levidminen Irakissa ja sen lahialueilla. Operaatioon osallistuu 80 jdsenmaata joihin Suomi
lukeutuu. Sotilasoperaatioiden ohella koalition tavoitteisiin kuuluu alueen talouden ja
infrastruktuurin elvyttdminen, vierastaistelijoiden pééasyn estdminen rajojen yli, alueen
julkisten palveluiden tukeminen ja vakauttaminen seka ISIS:n propagandan estaminen.
(Global Coalition 2019)

Nato Resolute Support on kriisinhallintaoperaatio Afganistanissa, joka on perimaa vuonna
2015 paattyneestd ISAF (International Security Assistance Force) operaatiosta. ISAF-
operaatio kdynnistettiin joulukuussa 2001 YK-mandaatilla ja NATO otti operaatiovastuun
elokuussa 2003. Operaation johtovastuun siirtyessd NATO:lle, paattyivat myos 6 kuukauden
pituiset kansalliset rotaatiot joita YK yllapiti siihen asti. Rotaatioilla tarkoitetaan aikaa jonka
yksittdinen joukko on madrattynd alueella. ISAF-operaation péatarkoitus oli tukea
Afganistanin uutta hallitusta kamppailussa terroristijarjestdja vastaan. Tammikuun 1.
paivana 2015 ISAF-operaatio tuli p&atokseen ja NRS alkoi virallisesti. Nato Resolute
Supportin tarkoituksena on kouluttaa, neuvoa ja avustaa Afganistanin hallitusta ja

turvallisuusjoukkoja vakaan ja turvallisen valtion luomiseksi. (NATO 2019)

KFOR eli NATO Kosovo Force perustettiin 10. kesdkuuta 1999 Jugoslavian sotien
jalkimainingeissa YK:n turvallisuusneuvoston ratkaisulla United Nations Security Counsil
Resolution 1244, joka sallii kansainvalisen siviili- ja sotilastoiminnan entisen Jugoslavian
alueilla. Operaation ensimmaisten pdivien aikana Serbian sotilaat poistuivat Kosovosta
sovitusti. Kyseinen alue oli Kosovon albaanien ja serbien jannitteiden takia sotatoimialuetta
koko 1990-luvun ajan. Operaation paatavoitteina oli estaa konfliktien syntyminen Kosovon
jaentisen Jugoslavian ja Serbian valilla, yllapitad turvallista ymparistod ja yleista jarjestysta,
rilsua aseista Kosovon vapautusarmeija, tukea kansainvélisia avustusjarjestoja seka

koordinoida ja tukea kansainvélistd siviilinenkilostod. Nykyaddn KFOR yllapitad
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alkuperdisilla toimilla saavutettua turvallisuutta. (JFC Naples, Allied Joint Force Command
Naples 2019)

UNTSO eli United Nations Truce Supervision Organization on perustettu YK:n mandaatilla
valvomaan Israelin ja ympéarOivien arabivaltioiden valista aselepoa. Israelin ja
arabivaltioiden — etenkin Palestiinalaisten — vélilla on ollut vihamielisyyksié jo vuodesta
1947, kun YK:n paatoksella juutalaisvéestolle ja arabivaestolle maariteltiin omat valtiorajat.
Vuodesta 1948 Palestiinan arabit ovat muiden ympéaroivien arabivaltioiden tuella
kaynnistdneet vihamielisyyksia Israelin valtiota kohtaan. YK:n alaisuudessa olevat
sotilastarkkailijat ovat olleet alueella vuodesta 1948. Tarkkailijat eivat ole poistuneet alueelta
edes vuosien 1956, 1967 ja 1973 suurempien konfliktien aikana. Tana paivana UNTSO:n
tarkkailijat kuuluvat UNDOF (United Nations Disengagement Observer Force) alaisuuteen.
He ovat sijoitettuna Golanin kukkuloilla Israelin ja Syyrian valissd. Lisaksi UNTSO:lla on
yhdystoimistoja Egyptissd, Libanonissa sekd Syyriassa. Liséksi erillinen toimisto 16ytyy
Jerusalemista Israelin ja Jordanin yhteydenpitoa varten. (UN, United Nations Truce
Supervision Organization, UNTSO 2019)

EUNAVFOR MED Sophia on vuonna 2015 Euroopan Unionin perustama operaatio

Vélimerelld, jonka tarkoituksena on tunnistaa, kiinniottaa ja hankkiutua eroon merella
toimivista aluksista joita on syytd epdilld ihmissalakuljetuksesta. Liséksi operaation
tavoitteena on kouluttaa Libyan rannikkovartiostoa ja merivoimia seka yll&pitdd YK:n

asekauppasaartoa merelld. (EU, European Union External Action 2019)

EUTM Somalia eli European Union Training Mission on Euroopan unionin perustama
operaatio, joka tdhtad Somalian turvallisuusviranomaisten kuten armeijan kouluttamiseen
yhteistydssa Afrikan Unionin kanssa, jotta Somaliaan perustettu hallitus voisi mahdollisesti
jonain péivana ottaa vastuun valtion toimintojen turvaamiseksi. Operaatio k&ynnistyi
Huhtikuun 10. péivé 2010 ja jatkuu edelleen tan& paivané. (EU, EUTM-Somalia 2019)

UNMINUSMA eli United Nations Multidimensional Integrated Stabilization Mission in
Mali, on Afrikan mantereella sijaitsevan Malin valtion vakautusmissio, joka kaynnistyi
YK:n turvallisuusneuvoston paatoksella nro 2100 huhtikuun 25. pdiva 2013. Operaation
tarkoituksena on tukea Malin poliittista prosessia ja suorittaa turvallisuuteen liittyvia
tehtavid. (UN, United nations peacekeeping 2019)
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EUTM Mali eli European Union Training Mission in Mali on Euroopan Union perustama
samankaltainen operaatio kuin aiemmin mainittu operaatio Somaliassa. Operaatio tahtaa
Malin asevoimien kouluttamiseen, jotta etenkin Pohjois-Malin alueet saataisiin paremmin
hallituksen hallintaan ja asevoimat kykenisivat huolehtimaan paremmin Malin alueellisesta

koskemattomuudesta. (Puolustusvoimat 2019)

NMI, Nato mission Iraq on aseeton koulutus- ja neuvontaoperaatio Irakissa, joka perustuu
osapuolten yhteistybhon ja Irakin itsendisyyden, yhtendisyyden ja alueellisen
koskemattomuuden kunniottamiseen. Koko operaatio perustuu asiantuntija-avun antamiseen
ja harjoittamiseen liittyen turvallisuuteen sek& instituutioiden rakentamiseen ja
kouluttamiseen. (JFC NAPLES, Allied Joint Force Command Naples 2019)

3.4 Kriisinhallintaoperaatiot joihin tutkimukseen haastatellut ovat osallistuneet

Tata opinndytetyotd varten haastatellut poliisimiehet ovat olleet jokainen eri operaatioilla
ympdari maailmaa. Kahdelle haastatelluista operaatio oli kertaluontoinen, yhdelle noin puoli
vuosikymmenta kestavé tyonkuva. En tuo tydssa haastateltavien nimia tai henkilGtietoja
ilmi, mutta kerron heidén tdmanhetkisesta taustastaan ja tyonkuvastaan jotta lukijan on

helpompi mukautua “haastateltavan saappaisiin.”

Haastateltava 1 (H1) on ylikonstaapeli Lounais-Suomen poliisilaitoksen palveluksessa.

Han on osallistunut Kriisinhallintaoperaatiolle — omin sanoin: “Ennen puhuttiin
rauhanturvaoperaatiosta, kriisinhallinta on tullut termind myéhemmin. Ennen oli vain YK
rauhanturvaoperaatio.” — 1990-luvun alkupuolella. Operaatio oli edelleenkin k&ynnissa
oleva UNIFIL Libanon. Operaation kuvauksen voi lukea kohdasta 3.3 sivulta 11 UNIFIL

Libanon.

Haastateltava 2 (H2) toimii valvonta- ja halytyssektorilla vanhemman konstaapelin virassa
Lounais-Suomen poliisilaitoksella. Silloinen NATO-johtoinen operaatio Afganistanissa
kulki nimelld ISAF. Operaatio kuitenkin muuttui NATO Resolute Support Missioniksi

vuonna 2015. Resolute Support Missionin kuvaus 16ytyy niin ik&&n kohdasta 3.3 sivulta 12.
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H2 on toiminut operaatiolla useamman vuoden alkaen vuodesta 2011, sill& hénet koulutettiin

sinne erityistehtaviin.

Haastateltava 3 (H3) toimii valvonta- ja halytyssektorilla ylikonstaapelin virassa Lounais-
Suomen poliisilaitoksella. Han on ollut kriisinhallintaoperaatiolla vuosien 2006 ja 2007
aikana. Operaatio johon hén osallistui on EUFOR eli European Union Force in Bosnia and
Herzegovina. Kyseinen Euroopan unionin operaatio ei ole listattuna ylempéna, koska se on
jo paattynyt suomalaisten osalta. Operaatio on kuitenkin samalla tavalla perintéa entisessa
Jugoslaviassa kaydyistd 1990-luvun sodista kuin KFOR eli Nato Kosovo Force. EUFOR in
Bosnia and Herzegovina oli ensimmainen kriisinhallintaoperaatio johon Euroopan Unioni

osallistui seka sotilaallisesti etté siviilikriisinhallinnan osalta. (Puolustusvoimat 2019)

4. POLIISI & KRIISINHALLINTA

4.1 Yhdistyneiden Kansakuntien (YK) poliisi

Yhdistyneillda kansakunnilla on YK:n armeijan eli valtiollisten armeijoiden muodostaman
yhteisen joukon ja siviilitoimijoiden ohella myds United Nations Police eli YK poliisi. Heitéa
on tall& hetkelld palveluksessa noin 11 000 henked, ainakin 90 eri maasta. UN Police ei ole
suomalaiselle poliisille reitti sotilaalliseen kriisinhallintaan, mutta se liittyy vahvasti
operaatioihin joihin Suomi osallistuu sotilaallisesti. UN Police tukee muun muassa ylempana
mainittua UNMINUSMA-operaatiota omalla toiminnallaan. (UN, United nations

peacekeeping 2019)
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@ MINUJUSTH © umUsMA

@ UNVMC

Kuva 2. YK:n poliisioperaatiot kartalla. Afrikan Malissa MINUSMA, johon Suomi
osallistuu sotilaallisesti. (kuva: UN, United Nations Peacekeeping 2019)

4.2 Kriisinhallinnan houkuttelevuus

Haastateltaessa Lounais-Suomen poliisilaitoksen poliisimiehid, koin tarpeelliseksi selvittada
sen perimmaisen syyn minka takia henkilé oli halunnut lahted ulkomaille
kriisinhallintaoperaatiolle. Erityisen térked4d oli saada selville mikali poliisissa oli
organisaationa jokin poistyontavé tekija mika johti hakemaan muualle toihin.

Ville Pisto  késittelee  Yleisradion  verkkosivuilla  artikkelissaan ~ 2000-luvun
rauhanturvaamisinnon romahtamista. Artikkelissa kasitell4&n syitd operaatioille hakemisen
romahtamiseen. Aiemmin l&htijoiden motivaationa on toiminut mahdollisuus tuoda veroton
auto Suomeen paluumatkalla, mutta nykyaddn se ei ole mahdollista. Tama ei
rauhanturvaajaliiton mukaan ole ratkaiseva syy véhenevaan hakijaméaraan. (Ville Pisto
2018, 2000-luvun alun rauhanturvaamisinto romahti — suomalaisia rauhanturvaajia pyritdan

varvaamaan uuden museon avulla, Yleisradio).
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Tiedustelin haastateltavilta mika heidan motiivinsa olivat hakiessa.

H1: "Kylli se oli pitkdaikainen suunnitelma. Tietyt tyésuunnitelmat kun sai tiettyyn

jarjestykseen niin se oli sellainen paikka mihin tiesi hakeutuvansa kun pystyy.”

H2: ”Ensimmdiseen Kriisinhallintaoperaatioon, tai oikeastaan
rauhanturvaoperaatioon paadyin 1990-luvun loppupuolella ja tota silloin oli toisia
tyokavereita silloisessa tyopaikassa joista osa oli ollut joskus aikoinaan Libanonin
seudulla. Sita kautta he kannustivat minut hakemaan sinne. Olin miettinyt

’

hakemista aiemmin mutta sitten aattelin, ettd ehkd en pddse sinne olin niin nuori.’

H3: "Se oli joku semmoinen rauhanturvaajamissio, ei ollut mitenkaan ajatuksissa
etta se taytyy kdyda mutta sellainen vaan itsella ajatuksena. Se oli siin& jonkin

’

aikaa hautunut, eikd ollut mitddn erityista kimmoketta.’

Poliisimiehista ~ vain  yhdelld oli erityinen  motivaattori  lahted  hakemaan
kriisinhallintatehtavélle. Hanen (H2) tapauksessaan silloiset tyOkaverit, eli ne ldheiset
ihmiset tyOpaikalla ovat kannustaneet hakeutumaan operaatiolle. Muilla haastateltavilla
ajatus oli hautunut jo pitempadn omassa mielessd ja he odottivat oikeaa hetked hakea.
Yhdellekké&én poliisimiehelle motivaationa ei ollut raha taikka halvemman auton tuominen

Suomeen.

H1: "Téhdn moni kysyi, ettd minkds auton toit mutta se ei ollut minulla se, kylla se
oli ihan kokemusten hakeminen. Halusi lahted katsomaan maailmaa. Autoa en edes

tuonut.”

En havainnut myoskaan haastattelujen aikana negatiivista suhtautumista poliisin ty6hon tai
organisaatioon. Pois tydntdmisen sijaan poliisiorganisaatio jopa kannusti hakemaan

kriisinhallintatehtaville.

H1: “Tietysti olin puhtia tdynnd kuin vissypullo. Ei se vaihtelu koskaan pahasta

’

ole. Silloin olin vield valvontapuolella, puhuttiin jdrjestyspoliisista.’

H2: ” Md olin siis sillon todella motivoitunut poliisissa.”
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H3: 7 Ei ollut mitddn syytd, ettd olisi halunnut poliisityostd ottaa happea. Se vaan
jotenkin natsasi ja koin, ettd operaatiolla oli oma aikansa ja paikkansa. Enka

jaanyt kiinni sithen mydskaan etta olisi tarvinnut menna operaatiolta toiselle. ”

4.3 Poliisien ty6- ja elamantilanne

Poliisimiesten haastatteluissa pyrin muodostamaan kuvan sen hetkisesté tyotilanteesta ja
poliisiorganisaatioon tyollistymisen vaikutuksesta lahtéhaluihin. Liséksi ohessa oli sopivaa
kysya haastateltavilta heidan yleisesta elaméntilanteestaan, silla yleensé on helpompi lahtea

kauas toihin mikéli Suomessa ei ole mitéan sitovaa, kuten esimerkiksi puolisoa tai perhettéa.

Haastatteluissa kévi ilmi, ettd tyollistyminen ja tyollisyystilanne oli tdysin eri luokkaa
haastateltavien operaatioiden aikana kuin esimerkiksi vuonna 2016 jolloin Turun sanomat
raportoi ettd poliisin henkilostossa on jopa 300 henkil6d jotka harkitsevat alanvaihtoa.
Talléin mainittiin, ettd vaihtoa harkitaan muun muassa poliisiorganisaation leikkauksien ja
muutosten takia, sill& yksittaisen poliisin virka oli ainakin teoriassa vaakalaudalla. Lisaksi
syiksi mainittiin my6s poliisien palkkaus. (Johanna Juupaluoma, Turun Sanomat/LM
29.7.2016)

Haastatteluissa oli selkeasti nahtévissa, ettd Suomessakin myllannyt lama vuosien 1991-
1993 valilla oli vaikuttanut osalla p4&atokseen lahted ulkomaille. Ei kuitenkaan sill& hetkelld

poliisimiehilla:

H1: "Tyétilanne oli hyvd ja vakaa, koska oli valtion palveluksessa. Mutta
kaikenkaikkiaan Suomessahan oli sillon aikamoinen lama 90-luvun alussa, etta
silloin oli hakeutumassa sinne tehtaviin suhteellisen idkastakin perheellista
porukkaa. Sillon kun m& menin sinne niin henkiléston keski-ika oli suhteellisen
korkea verrattuna aiempiin kausiin. Taalla kotimaassa oli véahan taloudellisesti

tiukka tilanne sitten.”
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Voidaan siis todeta, etta valtion virka ei ainakaan 90-luvulla ollut helposti "vaakalaudalla”

mahdollisten valtiontalouden kriisien takia.

Vuosien 2005 ja 2010 valilla haastattelujen perusteella poliiseilla oli vakaa ty6tilanne, eika

organisaatiomuutokset tai leikkaukset vaikuttaneet silloin lahtemiseen:

H2: "Tyétilanne oli hyvd silloin tddlld. Itseasiassa jouduin sattuman kautta sinne
kriisinhallintaoperaatiolle. Se meni itseasiassa niin, etta l&hetin paperit

kriisinhallintakeskukseen ja sain sen toimintavalmiussitoumuksen.”

H3: "Olin vakivirassa tddlld ja olin silloin varmaan kentdlld, mutta taisin olla
silloin puolen vuoden péatkalla silloisen Someron aseman rikostutkinnan puolella.

Olin siella ehtinyt olemaan ennen operaation alkua kentdlld.”

Saatujen vastauksien perusteella, sekd tukeutumalla haastateltujen poliisimiesten
suhtautumiseen poliisiorganisaatiota kohtaan (osio 4.2, sivu 17) voidaan todeta, ettd
poliisissa ei ole erityisid luotaantyontdvia voimia jotka ajaisivat henkildsta hakemaan
kriisinhallintatehtéviin. Kiinnostus kansainvalisid tehtdvid kohtaan kumpuaa jostain

muualta ja yleisesti voidaan todeta, etta poliisin henkildstd on tyytyvéinen tydnantajaansa.

4.4 Poliisiorganisaation suhtautuminen [aht66n

“Valtion palveluksessa olevalla on oikeus saada virkavapautta tai vapautusta tydsta 6 §:ssé
tarkoitetun koulutuksen tai harjoitusten taikka 9 ja 10 8:ssd tarkoitetun palvelussuhteen

ajaksi.

Tyo- tai virkasuhdetta, joka koulutukseen, harjoituksiin tai palvelukseen otettavalla on, ei
h&nen tydnantajansa saa koulutuksen, harjoitusten tai palveluksen takia paattaa eika niiden
aikana irtisanoa. Koulutuksen, harjoitusten tai palveluksen paatyttya tai keskeydyttya
henkil6lla on oikeus palata ty6hon siten kuin maanpuolustusvelvollisuutta tayttavan tyo- ja
virkasuhteen jatkumisesta annetun lain (305/2009) 4 §:ssd sdddetddn. (8.5.2009/310)” (Laki
sotilaallisesta kriisinhallinnasta, 31.3.2006/211)
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Ulkomailla kriisinhallintatehtévilla olevien ja sielld jo olleiden poliisien maarasta voidaan
paatelld, ettd poliisiorganisaatio suhtautuu kriisinhallintatehtéville lahtemiseen myonteisesti.
Liséksi kuten ylla ndemme, laki sotilaallisesta kriisinhallinnasta madrittelee valtion
virkamiehille oikeuden lahted sotilaalliselle operaatiolle ja palata sieltd vanhaan tehtdvaansa.
Tahan opinnaytetyohon haastatellut eivat torméanneet ongelmiin lahtemiseen suhtautumisen

osalta:

H1: "Sen hetkinen pdidllikko oli myotimielinen ja hdn oli itsekkin tyoskennellyt
aiemmin puolustusvoimissa sotilaslakimiehend, joten hanella oli tietty rakkaus
kaikkea sotilastoimintaa kohtaan. Ei ollut mitddn kitkaa. ... Valtion virka tarjoaa
helpon reitin lahted hakemaan tallaista vaihtoehtoa koska se on ihan sopimuksissa
sitten jo maaritelty, etté virkavapaan hakemisessa ei ole kahta kysymysta
paallikkotasolla mikali olet hakeutumassa tallaiseen kansaivaliseen tehtavaan.
Suomea velvoittaa kansainvaliset sopimukset niin niihin tehtéviin hakeutuu sitten
julkishallinnon puolelta, joten siind ei kauheasti tarvitse neuvotella virkavapaan

saamisesta.”

H2: “Kriisinhallintaoperaatioihin poliisissa on aina suhtauduttu ainakin meidéan

i3

laitoksessa kannustavasti.

H3: “Mitddn ongelmia ei ollut. Se oli ihan tdysin paperien tdyttimistd ja kaikki
onnistui ihan rotaatiokoulutusta mydten. Todella hyvin silloinen Salon poliisi

‘

suhtautui asian suhteen.

5. POLIISITAUSTA JA SEN MERKITYS

5.1 Poliisiviran vaikutus operaatiolle paatymiseen

Kuten jo aiemmin voitiin todeta, jo pelkéstéan laki sotilaallisesta kriisinhallinnasta oikeuttaa
valtion virkamiehen -t4ssa tapauksessa poliisimiehen- paésyn kriisinhallintatehtéville mikali

han tulee sinne valikoiduksi. Pyrin kuitenkin selvittdmadn tdhdn tutkimukseen, ettd
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kokivatko poliisimiehet oman olemassa olevan poliisiuransa vaikuttavan operaatiolle

padsemiseen:

H1: “Se helpotti oman ratkaisun tekemista, ei ollut periaatteessa mitaan riskia.
Taalla oli vakanssi sitten odottamassa. Lisaksi olin operaatiolla sellaisessa
tehtavassa mika ei suoranaisesti ollut poliisitentava, mutta mihin lahtokohtaisesti
otettiin poliisivirassa olevia henkil6ita. Se oli sellainen pataljoonan halytysosasto

ja poliisina olet tottunut ratkaisemaan akkinaisia kriisitilanteiza. ”

H2: “Joo vaikutti. Koska silloin siihen henkilotiedusteluoperaattorikurssille
valittiin ainoastaan henkil6ita ketk& olivat paasaantoisesti valtion virkamiehia,

)

elikkd poliisi, puolustusvoimat, rajavartiolaitos, tulli ja pelastuslaitos.’

H3: “Se on hyva kysymys enk& osaa suoraan siihen sanoa mitéan. Se on varmaan
vaikuttanut mutta en tied&, koska tiimissa oli kylla toinen poliisi ja yksi rajamies ja
pari puolustusvoimien palveluksessa olevaa. Mutta sitten oli ihan
siviilitaustaisiakin. Varmaan se vaikutti koska siind ehka haluttiin siina
operaatiossa sellaista laajuutta tavallaan tuon henkildiden taustan kautta, mika
taasen auttaa siina tehtavassa kun tapaat niita eri henkildita. Esim virkamiehen on
helpompi puhua virkamiehen kanssa ja pystytaan puhumaan samoista asioista
vaikka onkin eri maassa ja sodan runtelemassa maassa. Se on kuitenkin ihan eri

asia kun poliisi menee juttelemaan poliisille.”

Jokainen haastatelluista oli sitda mieltd, ettd taustalla oleva poliisiura vaikutti jollain tasolla
operaatiolle paasemiseen. H1 oli pataljoonan hélytysosaston joukkueenjohtaja.
Hélytysosaston tehtavana oli pyrkid estdmaan eri osapuolten vélille syntyvia konflikteja
joten poliisin tyon samankaltaisuus oli ainoastaan positiivinen asia. H1 kykeni lahteméén
operaatiolla “hilytystehtéville” osaston kanssa samalla tavalla kuin Suomessa silloisessa

jarjestyspoliisissa:

H1: “Poliisitausta vaikutti sithen hommaan p&asemiseen, kyseessa oli
tiedustelujoukkue. Se oli kytanndssa pataljoonan halytysjoukkue. Virallisissa

Unifil -organisaatiokaavioissa se on “Battalion mobile reserve”. Eli timmdinen
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missa oltiin aina ensimmaisend paikalla. Jos jotain sattui niin meidat sinne

heitettiin sitten. Puhdas hdlytysosasto.”

Haastateltavan 2 osalta poliisivirka oli olennainen osa operaatiolle padasyd, silla
paasykokeisiin ja sieltd koulutukseen otettiin vain valtion virkamiehid. H2 toimi
henkil6tiedusteluoperaattorina Afganistanissa suoraan Saksan komentajan tiedustelun
alaisuudessa. Téssa kohtaa on hyva tiedostaa, ettd vaikka Kkyseessd oli
kriisinhallintaoperaatio niin operaatio oli NATO-johtoinen ja kdytdnnossa sodan toinen
osapuoli. Sen takia on ollut oleellista kouluttaa suomalaista osaamista suoraan operaation

johdon — tassé tapauksessa Saksan — alaisuuteen.

Bosnian operaation osalta H3 koki, ettd poliisitausta on voinut jollain tapaa vaikuttaa mutta
operaatiolla oli henkildstéd paljon eri ammattikunnista. Poliisitausta on voinut vaikuttaa
enemman henkil6kohtaiseen osaamiseen johon perehdytaan tassa tydssa tuonnempana. H3

toimi yhteysupseerina LOT-tiimissa? (Liaison and observation team).

5.2 Ammattitaidon hyédyntaminen omalla tehtavalla

Laki poliisin hallinnosta méérittelee 15h pykéssé seuraavalla tavalla poliisimiehen kunnon
ja ammattitaidon: “Poliisimiehen tulee yllapitdd tyotehtéviensa edellyttémaa kuntoa ja
ammattitaitoa. Eri tyotehtavien edellyttamén kunnon tasosta ja kuntotestien jarjestamisesta

voidaan saataa valtioneuvoston asetuksella.” (Laki poliisin hallinnosta, 14.2.1992/110)

Oman kunnon yllapitdminen on itsestaanselvyys mutta ammattitaidon kehittamisesta vastaa
alussa Poliisiammattikorkeakoulu, joka kertoo omilla nettisivuillaan seuraavaa:
“Poliisiammattikorkeakoulu on oppiva organisaatio, joka arvostaa jatkuvaa osaamisen
kehittamista kaikessa toiminnassaan ja tukee sen avulla koko poliisiorganisaation
kehitystd. ”(Poliisiammattikorkeakoulu, Polamkin strategia 2019). Ammattitaito poliisissa
kehittyy poliisin perustutkinnon jalkeen mitd pidemmélle edetddn uralla. Sen kehittymisen

apuna on omat tyotehtavat, niiden hoitaminen sekd organisaation tarjoamat koulutukset tyon

2 LOT-tiimi on sotilastutkikohdan ulkopuolinen ryhma, joka elaa paikallisen siviilivaeston keskelld ja paasee
nain paremmin kontaktiin yhteyshenkildiden kanssa. (NATO, SFOR 2004)
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ohella. Tdhan ty6hon pyrin selvittdméan miten haastateltavien oma ammattitaito poliisissa

nakyi nimenomaan Kriisinhallintaoperaatioilla:

H1: "Toki niinkuin sanoinkin, etté jos hakijana on ollut poliisimies ja lisaksi ehka
se asioiden kasittely, ettei heti lahtenyt hotkyilemaan siella. Siihen aikaan se oli
nimenomaan Suomen rauhanturvajoukkojen vahvuus, etta siella oli niin sanotua
“perusreservildistd” milld oli ammattitaitoa sitten jostain. Oli kirvesmiesta ja
sahkomiesta ja kaikennakoista, etta oltiin hyvin omavaraisia. Se oli se vahvuus.
Tarkoitti tietysti sita, etté tallaisessa tiedustelujoukkeessakin kun menin siihen
omaan hommaani niin siiné ei ollut yhtdan muuta poliisimiesta joukkueessa.
Myohemmin tuli yksi. Siella ei siis ollut kokemusta siis tallaisesta niin véalilla joutui

’

tiettyja henkilditd toppuuttelemaan jos jollain saattoi tulla sellainen hérdilyfiilis.”’

H2: "Tottakai se vaikutti. Kumminkin tavallaan silloin oli jo pitkd kokemus
poliisista niin kyllahan siita oli apua. Se antoi apua ihmisten kasittelyssa ja

’

tammoisessd.’

H3: ”Kyll& varmaan antoi joo. Sellaisia niinkun juuri ihmisen kohtaamisia, ja jos
oli joku vahan vaikeampi haastavampi tilanne niin se poliisin tyd on antanut siihen
valmiuksia. Ja tietysti siihen tuli viela se kirjoituspuoli, mikali oli tarkea asia.
Jokaisesta paivasta ja tapaamisesta kirjoitettiin aina englanniksi raportti mika
lahetettiin johtokeskukseen. He katsoivat aina tarkkaan ne. Sinne kirjoitettiin

’

keskeinen sisdlto, ketd on tavattu ja omia huomioita.’

Haastattelujen perusteella on helppo jakaa poliisin ammattiosaaminen muutamaan
kategoriaan: Thmisten kasittely, eri tilanteisiin reagoiminen seka henkilon kyky tuottaa
tietoa. H1 oli sitd mieltd, ettd poliisina oli helppoa toimia tilanteissa jotka vaativat
kriisinratkaisukykya — ihan niinkuin Suomessakin poliisitehtavill& (osio 5.1, sivu 20). Tdma
oli nimenomaan poliisin vahvuus. Lisaksi joukkueen vahvuutena oli erilaiset ammattikuntien
edustajat joilla oli tuoda omaa osaamistaan operaatiolle. H2 piti pitkda kokemusta poliisissa
avullisena tehtavilla nimenomaan ihmisten kasittelyn n&kokulmasta. Suomessa poliisi
kohtaa joka tydvuorossa erilaisia ihmisid ja oppii ndin tunnistamaan heitd jo

ensisilméyksella.
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Myds H3 totesi, ettd poliisin tyd on antanut valmiuksia ihmisten kohtaamiseen mutta mainitsi
lisaksi my0s paivittdisten raporttien Kirjoittamisen. Sitd voi verrata poliisin kirjaamaan
rikosilmoitukseen, jonka on oltava tarkka kertomus tapahtumista, jotta rikoksesta voidaan
aikanaan vaatia tuomiota syytetylle. VVoidaan siis olettaa, ettd poliisimiehen on helppo tuoda
tuottamansa tieto esille kriisinhallintaoperaatiolla vaikkapa tiedustelutehtévaltd, koska

valmiudet siihen on olemassa tydeldmasta.

Haastateltava 1 kuvaili poliisin  kyky& reagoida tilanteisiin omaan operaation

tehtdvankuvaansa peilaten seuraavalla tavalla:

“Toimenkuvasta johtuen olin usein ensimmdinen upseeri paikalla ldheisen
konfliktin sattuessa. Sellainen tietty asia niinkuin sovittelu, etta jos muut kauheasti
vouhottavat niin ei lahtenyt niihin mukaan vaan yrittaa 16ytaa sielté sen
objektiivisen keskitien ja pyrkii ratkaisemaan sen ensikadessa neuvottelemalla. Ja
kaikenkaikkiaan sellainen tietty hahmotuskyky, jos paikassa A on kova rytina niin
sinne ei halunnut lahtea putkinako paalla, vaan sita tilannetta katsoi laajemmalla
sektorilla. Mietti vahan ettéd mistd muualta jokin uhka voisi ilmestya, pitaisiko
vahan aikaa odotella taikka kiertaa paikalle jostain muualta jne. Asioita jotka ovat
poliisissa tulleet rutiiniksi, koska itsekkin olin silloin halytyspartiossa toissa. Vahan

oppinut katsomaan ympdrilleen.”

Valvonta- ja halytyssektorilla tydskenteleva H2 on poliisin tepo-koulutettu. Tepo -lyhenne
tulee sanoista “terroripommi.” K&ytdnnodssa tepo-koulutetut henkilét ovat erikoistuneet
rajahdysaineisiin ja rajahteisiin, sekd toimivat asiantuntijoina niihin liittyvilla tehtavilla.
Haastattelussa Kkysyin, ettd tarvitsiko H2 tatd kyseistd poliisilta saamaansa tietoutta

kriisinhallintatehtavilla:

H2: ”Kdvin Afganistanissa ollessani rajahdeosaamiseni takia NATO Counter
IEDD -training for trainers kurssin. Tehtéva oli jakaa ja opettaa tietoutta muille
ryhmdn sisdlld.”

Kaikesta kaytdnnén osaamisesta, erityisesti sotilaallisen toiminnan osalta on hyotya
kriisinhallintatehtavilla. H2:n tapauksessa rajahdeosaaminen poliisissa valtuutti hénet

kouluttajaksi operaatiolla.
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5.3 Ammattitaidon kehittyminen

Jokainen haastateltavista koki, ettd jokin poliisissa opittu asia vaikutti varmuudella
operaatioilla oltaessa. Yksi tyon tavoitteista oli pyrkia selvittdméaan, kokivatko poliisit
kehittyneensa jollain osa-alueella palatessaan takaisin Suomeen ja poliisityéhon. Lisaksi

tiedustelin kokivatko he saaneensa joitain tiettyja valmiuksia siell& ollessaan.

H1: "Téytyy siteerata jo elikkeelle siirtynyttd kollegaa: Sitten kun tuli takaisin
tanne ja alkoi kuunnella taas naité paikallisten pikkumurheita jostain rajapyykeista
mokeill&, niin ei kamalasti jaksa innostua ja lahtea sithen mukaan. Ihmisilla on
isompiakin murheita, koskaan et tieda milloin se 150 mm tykin laukaus putoaa
torpan katosta lapi. Se tuli siis ainakin etté osasi suhteuttaa paremmin naitd oman

>

kansan asioita. Tehddcdn vdlilld valtava asia jostain ihan onnettomasta jutusta.’

H2: "Vuosien varrella sielld stressinsietokyky on kasvanut paljon ja sitten varmaan
antoi valmiuksia lisaa siihen ihmisten kasittelemiseen ja kohtaamiseen. Varsinkin
jos puhutaan tAmmaoisesta vaestoryhmasta, joka tulee sieltd maanosasta niin
tallaisia evaitéa niiden kohtaamisen. Tiesi sen kulttuurin ja uskonnollisen taustan

heiltd niin sen ymmdrtdimiseen jne.”

H3: “lhan varmasti jo pelkastaan sen englannin kielen kanssa. Sita joutui kuitenkin
itsendisesti toimimaan ja omalta osalta varsinkin toisen puoliskon kouluttaminen
siihen tehtdvaan antoi valtavasti itseluottamusta koko touhuun. Vastuu oli kaikesta
tekemisesta ja annettiin vapaat kadet. Sai kayda tapaamassa keta tahansa ja sopia
sen tehtavan sisallon ja menna minne vaan joten tahan tyéhon antoi valtavasti
lisaa. Itseluottamuksesta en osaa sen enempaa sanoa mutta kyll&a se rohkeus on

kasvanut ja itseluottamus ihan taatusti.”

Haastattelujen perusteella voidaan todeta, etté niitd samoja asioita on koettu tuotavan takasin
Suomeen, kuin mitd haastateltavat mainitsivat vieneensé poliisitaustalla operaatiolle.

Asioiden kasittely, ihmisten késittely ja kohtaaminen, eri kulttuurien ymmartdminen sek&



26

itseluottamus ovat keskeisia asioita joita poliisimies voi haastavissa olosuhteissa kehittaa

my0s oman “perustyonsd” ulkopuolella kriisinhallintatehtévilla.

Liséksi H3 koki saaneensa valmiuksia englannin kielen kanssa. Englantia kéytettiin
paivittain. Suomikin kansainvalistyy valtavaa tahtia eik& poliisi voi olettaa selvidvansa
pelkélld suomenkielelld virkapaikastaan riippumatta. Englanninkielen oppiminen tai
kehittdminen kriisinhallintaoperaatiolla voi olla hyva polku kehittdmaan sellaisia

kohtaamisia Suomessa joissa ensimmaisella tai toisella kotimaisella kielell& ei parjata.

Haasteltavilta kysyttiin myds oman osaamisen kehittymisen ohella, ettd kokivatko he

kriisinhallintaoperaatiolle osallistumisen yleisesti hyddyllisena:

H1: ” Kylld osaltani ainakin, ja varsinkin sitten ettd millaista palautetta alueelta
sai. Ne olivat pieni& kylia ja joitain opit jopa naélta tuntemaan siella. Paikalliset
oppivat tuntemaan minut jopa nimelta. Se miten paikalliset eivat tunteneet uutta
pataljoonan johtoa vaan paikalliset tulivat minulle huonolla suomen kielella
selittdmaan asioita. He ikaankuin luottivat minuun ja edelleenkin se on koko
joukkueen ansiota. Siella tunsi olevansa ainakin jollain tasolla arvostetussa
asemassa. Siita huolimatta, ettd sitd rauhaa emme mekaan saaneet siella
aikaiseksi.”

1

H2: "Kylld ehdottomasti, tekisin vieldkin uudestaan jos vain olisi mahdollista.’

H3: 7 On se ollut todella hyvi kokemus. Aivan huikea reissu se oli kaikin puolin

etta ei kaduta patkaakdcdn ettd sielld tuli oltua.”

6. YHTEENVETO JA POHDINTA
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6.1 Vastaukset tutkimuskysymyksiin

Tutkimuskysymykset toimivat koko tutkimuksen Kivijalkana, sekd madrittelivat
haastateltavien kanssa kdytyd “keskustelua” haastattelujen aikana. Erilaisista ldhteistd ja
haastatteluista saadun tiedon perusteella on hyva lahted kokoamaan yhteenvetoa tyéhon

haettuihin kysymyksiin.

Kuten ulkoministerion verkkosivuilla kerrottiin, Suomi osoittaa kiinnostustaan ratkaista
kansaivalisia ongelmia osallistumalla sielld missa ongelmat ovat eli kriisimaissa. Kriiseja
syntyy muun muassa etnisistd, uskonnollisista ja sotilaallisista syistd. Mikali néihin asioihin
ei pyritd puuttumaan, voi esimerkkind vuoden 2015 pakolaiskriisi toistua, jolloin

kotimaamme palvelut kuormittuvat parempia elinolosuhteita hakevista.

Mik& on poliisin rooli kriisinhallintaoperaatioilla? Haastattelin t4td tyotd varten
tarkoituksella sellaisia henkil6itd jotka eivat ole sotilaspoliisitehtavissa ulkomailla.
Lahtokohtaisesti sotilaspoliisit ovat Suomessa poliisitaustan omaavia, mutta tyon
tarkoituksena oli selvittdd mita suomalainen poliisi tuo Kkriisinhallintaoperaatiolle. Vastaus
tédhén ei ole yksiselitteinen, koska ei puhuta nimenomaan tehtdvista tai operaatioista joihin
otettaisiin poliiseja. Poliisilla on erillinen rooli siviilikriisinhallinan puolella YK-poliisissa,
kuten aiemmin tutkimuksessa mainitsin, mutta sotilaallisen kriisinhallinnan puolella
sijoittuminen on erilaista. Tehtyjen haastattelujen, sek& oman keskusteluissa kuulemani
perusteella voin todeta, etté poliisit sijoittuvat yleensa esikunta- ja tiedustelutehtaviin. Téahan

vaikuttaa varmuudella poliisitausta ja tyon luonne Suomessa.

Onko poliisitausta vaikuttanut valikoitumiseen kriisinhallintaoperaatiolle? Haastateltavat
kokivat, ettd varmasti on jollain tasolla. Oli sitten kyseessa tehtdavd johon haettiin
nimenomaan poliisia, valtion virkamiesta tai epasuorasti virkamiehen tarjoamaa osaamista.
Kahdella operaatiolla, Libanonissa ja Afganistanissa tehtavaan oli haettu poliiseja ja valtion
virkamiehid. My0s Bosniaan hakeuduttaessa poliisitaustalla on ollut tehtédvén luonteen takia
vaikutusta. Lisaksi laki mahdollistaa valtion virkamiehille mahdollisuuden l&hte& ulkomaille
menettdmatta tyotaan, joten tdmé varmasti tiedostetaan myos puolustusvoimissa, joka vastaa

koulutuksesta ja operaatioista.

Mihin tehtéviin poliisit sijoittuvat kriisinhallintaoperaatioilla? Tutkimuskysymys itsessaan

on ikaankuin tarkennus edelliseen jossa pyrittiin selvittdmaan poliisin roolia operaatioilla.
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Esikunta ® - ja tiedustelutehtdviin paadyin haastateltavien tehtavankuvien perusteella.
Sijoituksia olivat: Halytyspataljoonan joukkueenjohtaja, henkil6tiedusteluoperaattori seka
yhteysupseeri. Naistd tehtdvistd erityisesti henkil6tiedusteoperaattorilta vaadittiin
poliisikoulutusta tai jotain muuta valtion virkaa. Johtaminen on peruja poliisityosta, jossa
joutuu ainakin jollain tasolla johtamaan kansalaisia neuvoin, kehotuksin ja ké&skyin.
Henkil6tiedustelun ja yhteysupseerin toiminta on tiedon hankkimista ja sen valittamista

eteenpéin, myadskin oleellinen osa poliisityota.

Kykeneekd poliisitaustainen henkild soveltamaan omaa ammattiosaamistaan operaatiolla?
Kriisinhallintaoperaatioille pyritddn l&dhtékohtaisesti ottamaan eri alojen ammattilaisia.
Kuten H1 totesi, joukkue kykenee olemaan omavarainen mikali joukossa on tarpeeksi
osaamista eri aloilta. Poliisi voi hyodyntdd osaamistaan operaatiolla, sekd hyddyntaa sita
tietdmattdédn tydssadn oppimansa pohjalta. Mainitsin aiemmin tutkimuksessa tulleeni
haastatteluissa tiettyihin paatelmiin: Ihmisten kasittely, eri tilanteisiin reagoiminen seka
henkilon kyky tuottaa tietoa olivat asiat jotka tulivat esille haastattelujen aikana.
Kriisinhallintaoperaatiot itsessaan tukeutuvat naihin maintsemiini seikkoihin. Kun mennaan
vieraaseen maahan, joka on esimerkiksi sodan runtelema, tulee henkilon osata kasitell&
erilaisia ihmisia pitdakseen ylla suhteita ja luottamusta. Tilanteet voivat dkisti muuttua
huonompaan suuntaan jolloin tarvitaan kykyé reagoida nopeasti mutta jarkevésti. Lisaksi
kyky tehda havaintoja ja tuoda ne esille toimii ennaltaehkdisevand keinona esimerkiksi
edelld mainitun tilanteen ké&rjistymisen estamiseksi. Kaikkea tat4 kuulee myds Suomessa

poliisin koulutuksesta ja tyosta.

Minka&laisia kokemuksia poliisitaustaisilla on ollut omilla kriisinhallintatehtavill&an ja onko
niista hyotynyt myéhemmin poliisiuralla? Kaikkien haastateltavien kokemukset ovat olleet
poikkeuksetta positiivisia ainakin jalkik&teen tarkastellessa. Mukaan ulkomailta on kyetty
tuomaan osaamista tydelamaan, lahinna oman asioihin suhtautumisen osalta. Itseluottamusta
ja rohkeutta on saatu sotilastehtéviltd, englanninkieli on parantunut merkittavasti, ihmisten

kasittely — varsinkin eri kulttuurista tulevien — on ollut helpompaa poliisissa.

3 Esikunta on johtava organisaatio, joka toimii joukkojen komentajan tukena. Muun muassa maavoimien
esikunta Suomessa johtaa kaikkia maavoimien yksikéiden koulutusta sekd joukkotuotantoa. Liséksi hoitaa
Puolustusvoimien asevelvollisuusasioita. (Maavoimat 2019)
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6.2 Tutkimuksen luotettavuus

”Laadullisessa tutkimuksessa arviointi pelkistyy kysymykseksi tutkimusprosessin
luotettavuudesta. Kvalitatiivista tutkimusta lukee vyleensa aina silla mielelld, etta
I0ytyykohan siitd jotain sellaista — kutsutaan sitd totuudeksi tai — jonka voisi itsekin
allekirjoittaa.” (Jari Eskola & Juha Suoranta: Johdatus laadulliseen tutkimukseen.
Gummerus Kirjapaino Oy, Jyvéskyld, 2003. Sivu 210)

Y14 olevan tekstin pohjalta lahtokohta taman tutkimuksen luotettavuudelle 16ytyy siit4
teoriapohjasta jota tyohon on ké&ytetty haastattelujen ohella. Tiedot kriisinhallinnasta on
suurimmaksi osaksi saatu niilta toimijoilta jotka ovat Kriisimaissa operaatiovastuussa.

Liséksi Suomessa on kattavat lakipykélat jotka tukevat kaikkea toimintaa jota tutkimuksessa

mainittiin. Nama ovat niit4 Eskolan ja Suorannan mainitsemia totuuksia.

Toisena tarkedna seikkana pidan poliisimiesten haastatteluja, joissa kéytiin 1&pi heidédn omia
kokemuksiaan. Kukaan ulkopuolinen ei osaa kertoa yhta tarkasti ja faktapohjaisesti mité on
kokenut paikanpaalla ja milla tavalla se liittyy poliisina olemiseen Suomessa. Jokainen
haastatelluista on toiminut puolustusvoimien alaisuudessa sotilastehtavissa ulkomailla.
Liséksi he ovat valtion virkamiehi& joten pidéan saatuja tietoja luotettavina heidan osaltaan.

Poliisimiesten tiedot haastateltujen kokemuspohjalta ovat niitd asioita joita voin

allekirjoittaa”, kuten Eskola ja Suoranta teoksessaan mainitsevat.

6.3 Tutkimuksen tarkastelu

Tutkimuksen loppuun saattamisen jalkeen on selvéd, ettd jotain olisi mahdollisesti voinut
tehda toisin. Sitd voi verrata koulussa tehtaviin kokeisiin: Ensin luetaan ja haetaan tietoa,
menn&an suorittamaan koe ja mietitddn lopuksi kotona mik& meni ennen itse suoritusta
pieleen. Olenkin tdman tutkimuksen tutkijana sitd mieltd, ettd laajempi haastateltavien maara
olisi vaikuttanut positiivisesti tutkimuskysymysten vastausten saamiseksi. En kuitenkaan
koe, ettd heitd olisi ollut liian vahan, silld jokaiselta sain otettua melkein jopa liian kattavat
haastattelut. Osittain tdma johtuu varmasti siitd, ettd kyseessa oli haastateltaville itselleen

mieluinen aihe kasitella.
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Toinen seikka mik& olisi voinut vaikuttaa vastausten monipuolisuuteen on haastateltavien
valitseminen eri puolelta Suomea. Nyt kaikki poliisimiehet olivat Lounais-Suomen
poliisilaitokselta. Uskon kuitenkin, ettd suurin osa kokemuksista ovat samankaltaisia, silla
virassa olevat poliisit sijoittuvat hyvin samankaltaisiin tehtaviin, kuten tdman tutkimuksen

oli tarkoitus osittain todistaa.

6.4 Ammatillinen kasvu ja kehitys

Lahdin tahén opinnaytetydohon jo aiemmin mainitsemani henkilokohtaisen kiinnostuksen
vuoksi. Mahdollisuus selvittdd poliisimiesten kokemuksia ulkomailta tuki sita
mahdollisuutta, etta tutkimuksen tekijé itse voisi joskus padtya kansainvalisiin tehtaviin.
Enka tarkoita pelkéstaén kriisinhallintaa vaan ylinpéaataan poliisin tarjoamia mahdollisuuksia
toimia Suomen rajojen ulkopuolella. Ennen kaikkea ammatilliseen kasvuun tutkimuksen ja
sen tulosten osalta vaikutti poliisimiesten henkilokohtainen kéasitys ominaisuuksista joita he
kokivat hyodylliseksi operaatioilla, sekd& ne ominaisuudet joiden he kokivat tuoneensa
poliisin tydhon Suomessa. Nama kaikki olivat suoraan yhteydessa niihin asioihin mité jo
Poliisiammattikorkeakoulun poliisin peruskurssilla opetettiin ihan joka aihealueella.

Lahestulkoon kaikki tiivistyvét aiheen “ihmisen kasittely” sisélle.

Liséksi opin tutkimuksen toteuttamisen yhteydessa erilaisista tutkimusmenetelmistd, seka
omaan vahintaan tyydyttavalla tasolla tutkimukseen liittyvia termeja ja niiden soveltamisen
kaytannon tekemisessa. Lahdemateriaalin merkitys tiedon “kivijalkana” aukesi minulle
vasta alkaessani Kirjoittaa aiheista joista minulla ei ollut aiemmin mitédén kasitysta. Koin
tietdvani ennestéan tarpeeksi esimerkiksi puolustusvoimista seka poliisista organisaationa,
mutta oikean lahdemateriaalin I6ytdminen mahdollisti tarkan ja oikeellisen tiedon

Kirjoittamisen tahén opinnaytetydhon.

6.5 Lopuksi

Tutkimuksen  lopputuloksena on  poliisimiesten  kokonaisvaltainen  tyytyvéisyys
kriisinhallintatehtaviin, seka tehtavien yhtenevaisyys suomalaisen poliisitoiminnan kanssa.

Suomalaisia poliiseja on koulutettu 1&pi historian erilaisiin tehtéviin, erityisesti
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sotilaspoliiseihin, tiedusteluun ja esikuntaan. Ulkomaille he vievét osaamistaan tyoeldmasta,
joka lahtokohtaisesti auttaa heitd selviytymddn mihin ikind menevétkdan. Tehtéavilta
poliisimiehet tuovat mukanaan kansainvélisyyttd, kykya kasitella asioita seké kielitaitoa ja
paljon muuta. Poliisiorganisaatio suhtautuu hyvin poliisimiesten 1ahtéén ulkomaille, ja
haastattelujen perusteella jopa kannustaa siihen. Seuraavat viestit Lounais-Suomen
poliisilaitoksen poliiseilta kuuluvatkin kaikille niille, jotka ovat harkinneet tai harkitsevat

lahtevansa krisiinhallintaan:

”Niinkuin vanha kollega aikanaan sanoi: 200 kertaa sielld alkaa vuoden aikana
vituttaa, mutta paivaakaan en vaihtaisi pois. Jos joku vain lainkaan miettii, etté
pitaisiko lahte& niin suosittelen kyll&. Siell& olisi hyva jokaisen virkamiehen kayda
ja ndhda maailmaa. Kylla se avartaa nakokantaa ja luo ehka jopa pysyvia

kansainvalisid suhteita. ” (Haastateltava 1)

”Jos tammoinen mahdollisuus tulee vield niin kehottaisin kaikkia hakeutumaan
sinne ja ndkem&an vahan maailmaa eri tavalla. Kylla se muuttaa

elamankatsomusta kun sinne lihtee.” (Haastateltava 2)

“Suosittelen kdymddn ja katsomaan tdman kyseisen kortin. Siell& pystyy olemaan

lyhyemmdnkin aikaan. Ehdottomasti kannattaa mennd.” (Haastateltava 3)
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LITTEET

Liite 1: Haastattelulomake

Kerro miké johti hakeutumiseen kriisinhallintaoperaatiolle?
- Omaehtoinen hakeminen?
-Ty06antajan tai puolustusvoimien ehdotus?
-Tyé6tilanne ja oma eldmantilanne hakeutuessa?
- Sen hetkinen suhtautuminen poliisitydhon?

Miké kriisinhallinnassa houkutteli?

- Omien taitojen kehittdminen asiassa x?

- Kansainvélinen toiminta?

- Halu poistua poliisista?

- Miksi?

- Halu kehittaa taitoja poliisina ja ihmisena tulevaisuutta ajatellen?

Vaikuttiko poliisin virka/ura paatymiseen/paasyyn operaatiolle? Mika vaikutti?
Kuinka poliisiorganisaatio suhtautui l&ht66n?

Mihin kriisinhallintaoperaatioon/operaatioihin olet osallistunut?

Kauanko se/ne kestivat?

Mika oli tydnkuvasi/sijoituksesi operaation aikana ja vaihtuiko se jossain kohtaa? Vaikuttiko
poliisitausta sijoittumiseen?

Mité tyonkuvaasi kuului? Kerro mieleenpainuvimmista tehtévista salassapitovelvoitteen
rajoissa.

Vaikuttiko poliisiura menestymiseen operaatiolla? Antoiko valmiuksia?
-Mita?

Koitko osallistumisen krihaoperaatiolle hyddyllisena?

Minkalaista toimivaltaa sotilaallisella kriisinhallintaoperaatiolla sovelletaan? Onko
operaatioilla koskaan suomalaista poliisia vai ovatko kaikki virassa puolustusvoimissa?

Tehtiinkd paikallisen poliisiviranomaisen kanssa yhteistyota?

Vaikuttiko osallistuminen operaatioon poliisin uraasi? Antoiko valmiuksia?
- Mit&?



Oliko operaatiolle osallistuminen kokonaisuutena mielestéasi hyva vai huono asia?
Kommentoi vapaasti mitd mieleen tuo

Suositteletko kriisinhallintaa poliiseille jotka sitd mahdollisuutta pohtivat?
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