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Matkalla Innopedaan. Me teimme sen!

Maailma muuttuu vauhdilla ja koulutuksen on muututtava sen mukana. Ei mitddn uutta auringon alla, S|lLa ]0 yli 30 vuoden ajan
i kyky mul muuttuvaan ympadristoonsa on manittu merkittavimmaksi tulevai i. Viimei 250

vuoden aikana 'ydyt teolllset vallankumoukset ovat merkittévasti muuttaneet tyon tekemisen tapoja, ammatteja seka elaméntyylia

yl 4. K jak j ovat kui in muuttuneet suhteessa vahemman kuin muu yhteiskunta yleensa.

Turun ammattikorkeakoul jak sopeuttaminen siihen on ollut toiminnan keskidssa jo useid ien ajan. Pedagogi
ot Innopedan, tulee i kaisesti olla kaikk imii jot periaate. Koko ammattikorkeakoulun henkilokunta
on osallistunut muutosprosessun Tutkimustulokset osoittavat, ettd suunta on oikea. Onnistuminen nakyy tehdyn kyselyn vastauksissa ja
kertoo oikean i pojen '

Muutos ja sen johtaminen

Muutoksen johtamista voidaan tarkastella kolmivaiheisen mallin avulla, jossa vaiheet ovat muutokseen soveltuvan ilmapiirin luominen,
organisaation aktivointi ja voimaannuttaminen seka muutoksen lapivienti ja ylldpito. Muutoksen johtaminen onnistuu todennakdisimmin, kun
muutoksella on selked tavoite ja kuva muutoksen tavoitteista on selkedsti maaritetty.

Sopivan muutosilmapiirin luominen tarkoittaa korkeakouluymparistéssa ympardivan yhteiskunnan tarpeiden nakyvaksi tekemista.
Muutostarpeen ymmartdminen muodostaa lahtékohdan muutoksen Lapiviennille. Vasta taman jalkeen on mahdollista osallistaa koko
organisaatio muutostyohon. Selked visio muutoksen paamadarasta helpottaa henkilokunnan aktivointia ja oikeiden henkildiden loytamista
ensimmaisiksi muutosagenteiksi.

Jatkuvan parantamisen keha ja muutoksen ldpivienti tulee mahdolliseksi vain, kun organisaation jdsenet luottavat omaan kykyynsa tehda
patevid ja yhteistd paamaarad kohti vievid tulkintoja ympdristostaan ja soveltavat niitd omaan toimintaansa.

Muutosprosessi Turun ammattikorkeakoulussa

Innovaatiopedagogiikan kehittaminen alkoi Turun ammattikorkeakoulussa jo vuonna 2006. Kehittamisen ldahtokohtana toimi tarve ymmartaa
tydeldman edellyttdmia kompetensseja ja samalla pyrkimys tukea aluekehitysta.

Kaksi vuotta myohemmin julkaistu Suomen innovaatiostrategia nosti innovaatiot ja niiden tuottamisen keskioon ja antoi
ammattikorkeakouluille ison vastuun innovatiivisten ammattilaisten kouluttamisessa. Innovaatiopedagogiikan keskeiseksi kysymykseksi nousi
talloin innovatiivisilta valmistuneilta edellytettavien innovaatiokompetenssien ymmartaminen ja maarittaminen.

"Innovaatiopedagogiikan tavoite on, etti oppimisen innovaatioprosessi johtaa menestykseen ja hyvidn eldmdd

Innovaatiokompetenssien maarittaminen otettiin kansainvalisen tutkimusprojektiyhteistyon kohteeksi ja tulokseksi saatujen kompetenssien -
kriittinen ajattelu, luovuus, aloitekyky, tiimityd, verkostoituminen - tuottaminen otettiin Turun ammattikorkeakoulussa osaamisalakohtaisten
kompetenssien tuottamisen ohella kaikkien koulutusten tavoitteeksi. Samalla Innovaatiopedagogiikka nostettiin ammattikorkeakoulun
strategiassa mainituksi viralliseksi toimintatavaksi.

Innovaatiopedagogiikan tavoite on, etta oppimisen innovaatioprosessi johtaa menestykseen ja hyvaan eldmaan. Tavoitteeseen padstaa
pitdmalld huoli siitd, ettd oppimisprosessin aikana kehitetddn niin opiskelijoiden osaamisalakohtaisia kompetensseja kuin
innovaatiokompetenssejakin. Kehittdminen edellyttdd madriteltyjen kulmakivien ldsndoloa oppimisprosessissa.

Miten onnistuimme?

Turun ammattikorkeakoulussa tapahtuneen ja innovaatiopedagogiikkaan siirtymiseen johtaneen muutosprosessin onnistumisesta haluttiin
saada tietoa koko ammattikorkeakoulun henkildkunnalle osoitetun kyselyn avulla. Tiedot kerdttiin viisi avointa kysymysta sisdltavan Webrobol
kyselyn kautta. Kyselyn vastausprosentiksi muodostui 20 % ja vastauksia saatiin kaikkiaan 148 kappaletta. Vastausten pienen madran johdosta
ne analysoitiin yhtena ryhmana.

Innovaatiopedagogiikan kulmakivet kdytannossa

Innovaatiopedagogiikan kdytannon toteutus tapahtuu maariteltyjen kulmakivien kautta. Aiemmeat tutkimustulokset osoittavat, ettd useassa
innovaatiopedagogiikan mukaisessa oppimisymparistossa opiskelleet opiskelijat kehittivat innovaatiokompetenssejaan enemman kuin muut




opiskelijat. Erityisesti oppimismenetelmat, joustava opiskelusuunnitelma, kansainvalistyminen, monialaisuus ja tydeldmalahtoisyys nayttaisivat
olevan erityisen merkittavia.

Uudistuva opettajuus ja opiskelukyky | 3.7 y
Monipuolinen ja kehittavi arvointi | 3.5 y
Joustava oppimissuunnitelma | 3.5 y
Kansainvilisyys | 3 y
Yrittdjyys | 3.5 y
TKlintegrointi oppimiseen | 3.1 y
Aktivoivat oppimismenetelmat [ 4 y
Monialaisuus | 3.6 b
Tydeldamalahtsisyys | 42 y
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Kuviol. Innovaatiopedagogiikan kulmakivet jokapdivdisessd tydssd

Kuviosta 1 nakyy, ettd korkeakoulun henkilokunta ndyttdd omaksuneen kulmakivet toimintatavakseen varsin hyvin. Suurimmat keskiarvot
saavat tydelamaldhtdisyys ja aktivoivien oppimismis- ja opetusmenetelmien kdyttaminen. Tulosten perusteella voidaan todeta, ettd
tydeldmalahtoiset ja aktivoivat oppimismenetelmat ovat laajasti kaytossa Turun ammattikorkeakoulussa.

"Tydeldmadldhtoiset ja aktivoivat oppimismenetelmdit ovat laajasti kdytdssd Turun ammattikorkeakoulussa.”

Vastauksista ilmenee myds, ettd Turun ammattikorkeakoulussa oppimisymparistét on koettu monialaisiksi ja kansainvalisiksi.
Arviointimenetelmat koetaan monipuolisiksi ja opiskelijan ja opettajan roolit uudistuviksi. Pienimmat keskiarvot puolestaan loytyvat
yrittdjyyden ja tutkimus- ja kehitystoimeksiantojen integroimiselle oppimiseen. Niiden -integrointi opintoihin koetaan vahiten kaytossa
olevaksi kulmakiveksi. Syy voi Loytya siitd, ettd viimeksimainittujen integrointi osaksi yksittdisen opettajan opintojaksoa on hankalampaa kuin
muiden kulmakivien integrointi.

Mitd innovaatiopedagogiikalla ymmarretddn Turun ammattikorkeakoulussa?

Tutkimuksen yhtend tavoiteena oli muodostaa kuva siitd, mitd Turun ammattikorkeakoulun henkilokunta ymmartda innovaatiopedagogiikalla.
Saatuja 147 vastausta analysoitiin Webrobol-ohjelman tekstityckalulla.

Vastauksissa esiintyvat sanat kertovat yhteydestd opiskelijoiden ja tydeldman vélilld seka yhteistyostd ndiden kesken. Perinteisesti tiedetddn,
ettd opettajien keskuudessa kaytava keskustelu liikkuu hyvin usein opettamisen ympa vaikka kaikkien koulutuksen kanssa tydtd tekevien
pitdisi olla ennemminkin kiinnostuneita oppimisesta. Opettaminen kuvaa opettajan ty6td mutta oppiminen puolestaan on opiskelijan prosessi,
jonka tulee tapahtua kaikilla oppimisen tasoilla. Tutkimukseen saadut vastaukset kertovat sitd, ettd innovaatiopedagogiikkaan liittyen
oppiminen nayttdd olevan keskiossa.

Opiskelija IRz

Ydessa 1633 ]
Tydeldma 16,33 ]
Innovaatiopedagogiikka 17,01 |
Oppiminen 2857 ]
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Kuvio 2. Yleisimmdt innovaatiopedagogiikkan yhdistetyt sanat

Kuten kuviosta 2 ilmenee innovaatiopedagogiikka-sanan lisaksi tutkimuksessa saatujen vastausten mukaan yleisimmét sanat olivat “tydeldama”,
‘oppiminen”,“yhdessa” ja “opiskelija”. Tdman voidaan tulkita kertovan opiskelijakeskeisestd oppimisesta, joka tapahtuu yhdessa tyéeldman
kanssa. Oppiminen eri muodoissaan esiintyi 30 %:ssa vastauksia. Sanat "tyéeldma” ja "yhdessa”, joiden voidaan ajatella edustavan yhteisty6ta
tydeldman kanssa esiintyivat 30 %:ssa vastauksia.

Vastaajat tarjosivat useita hyvid innovaatiopedagogiikan madritelmid avoimissa vastauksissa, esim.

"Tyoeldmdn tarpeista lGhtevien innovaatiokompetenssien kehittdmistd opiskelijoissa (ja itsessdni opettajana) kdyttden oppimis- ja opiskelijaldhtoisid
menetelmid.”
"Ymmidrrdn pdhkindnkuoressa tuon kolmivaiheisen nuolikuvan mukaan, ettd meilld on kulmakivet, eli tyékalut ja metodit toteuttaa aktivoivia

menetelmid, joiden avulla kehittyvit opiskelijoiden sekd ammattispesifiset taidot ettd innovaatiokompetenssit siten, ettd heilld on mahdollisuus
menestyd tulevaisuuden tyétehtdvissd ja muuntua tydeldmén mukaan ja jatkuvan oppimisen hengessd.”

Innovaatiopedagogiikka korkeakoulun arkityossa
Vastaajille esitettiin kysymys koskien innovaatiopedagogiikan nakymista heidan arkitydssaan. Vastaajia pyydettiin listaamaan yleisimpia

sanoja, joita he yhdistavat opettajan jokapdivdiseen tyohon.

"l Lokl

pdivdinen oppimi t tapahtuu il iopedagogiikan periaatteita noudattaen.”

Kuten kuviosta 3 ilmenee "opiskelija” eri muodoissaan on yleisin opettajantyohon yhdistetty sana, se loytyi kaikkiaan 33,6 % vastauksia ja
kertonee siita, ettd opiskelija on innovaatiopedagogiikan keskidssa. Seuraavaksi yleisimmat sanat ovat "opettaminen” 10,3 %,"kdytannon” 9,6
%, "erilaisia” 9,6 % ja "enemman” 8,9 %.

Enemman E




oo (I
SRR
.

Opiskelija 33,56
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Kuvio 3. Yleisimmdt opettajan arkityOstd kertovat sanat

Sanakarttojen tulkinta kertoo opiskelijoiden olevan opettajantyon keskiossa ja sanojen "oppiminen’,”kdytdnndn”,"projekteissa” ja "enemman”
kuuluvan tiiviisti yhteen. Tdman voidaan tulkita kertovan siitd, ettd jokapdivdinen oppiminen ammattikokeakoulussa tapahtuu
innovaatiopedagogiikan periaatteita noudattaen.

Henkildston ehdotuksia opetuksen kehittamisesta

Kysely tuotti useita konkreettisia opetuksen kehittdmisehdotuksia kaikkiaan 70 henkildlta. Kuten taulukon 1 yhteenvedosta ilmenee,
kehittamisehdotukset liittyivat useimmiten tdydennyskoulutukseen, resurssointiin sekd yhteistyohon ja monialaisuuteen. Niita saatiin myos
innopedatutkimukseen, opetussuunnitelmiin, johtamiseen, arvoihin ja visioon liittyen.

Taulukko 1. Henkilokunnan ehdotuksia innovaatiopedagogiikan kehittamisestd Turun ammattikorkeakoulussa
Kehittamisteema: Vastausten maara
Taydennyskoulutus 6

- innopeda, videointi, sahkdiset tydkalut, arviointi

Arvot, visio ja brandi 2
Resurssit, tydkuorma ja ryhmdkoko 13
Johtaminen 2

Tybeldmayhteistyd, yhteisopettajuus, monialaisuus 8
Opetussuunnitelmien joustavuus 3

Tutkimusta innopedan vaikuttavuudesta 2

Yksittdisissa vastauksissa kannettiin huolta, ettd tukeudutaan liiaksi tiettyyn —ismiin. Monimuotoisuuden ja monidanisyyden sdilyttdminen on
tarkeda. Innopedan materiaaleja toivottiin selkeammin koottuna esim. messiin johonkin tiettyyn paikkaan, jotta ne ovat lOydettavissa. Tarkeda
on, ettd innovaatiopedagogiikka koskisi koko koulutusalaa ei vain yksittdisid opintojaksoja.

"Paras lddike opetuksen kehittidmiseen on tyékuorman kohtuullistaminen.”

Kehittamisteemat ilmenivat esimerkiksi oheisina sanallisina vastauksina.

“Innovaatiopedagogiikan toteuttaminen edellyttdd joustoa opetussuunnitelmissa ja projektityoskentelylle tulisi olla riittavdsti tilaa
opetussuunnitelmissa.”

"Hyddynnetddn osaamistamme entistd enemmdn. Se ettd olemme sanallistaneet ja jdsentdneet (ja brdnddnneet) sen mitd tavoitteellisesti teemme,
aikaansaa ihailua oman amkimme ulkopuolella, se pitdisi ndhdd paremmin. Jatketaan systemaattista kehitystyotd ja kehitetddn erityisesti
monialaisuutta ja sen hyddyntdmistd. Erityishuomio tulisi laittaa arvopohjaan, milld tyétd teemme.”

"Paras lddke opetuksen kehittdmiseen on tykuorman kohtuullistaminen.”
Innopeda toimii

Pedagogisiin toimintatapoihin Liittyvan muutoksen Ldpivienti ei ole ollut helppo tehtédva. Todellisen muutoksen aikaan saaminen on kestanyt
useita vuosia, mutta tutkimuksen perusteella on aihetta esittdd johtopdaatds, ettd suunta on oikea.

Korkekoulut kohtaavat monia haasteita; samanaikaiseti niiden tulisi pystya sailyttamaan kilpailuasemansa, olla kykeneva kehittamaan
oppimismenetelmiddn, pystya korkeatasoiseen tutkimustoimintaan ja olla kykeneva vahentdmdan kustannuksia. Kokemuksemme Turun
ammattikorkeakoulussa kertovat siitd, ettd muutos ei tapahdu nopeasti mutta se on mahdollinen, kunhan oikeat toimintatavat lytyvat ja
otetaan kayttoon.

Innovaatiopedagogiikka, Innopeda, ndyttaisi talla hetkelld olevan Turun ammattikorkeakoulussa noudatettu pedagoginen toimintatapa.

ei tap peasti mutta se on mahdollinen, kunhan oikeat toimintatavat loytyviit ja otetaan kdyttoon.”
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