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Lehtori Tapani Jarvenpaa

Tassa opinnaytetydssa on aiheena YIT Teollisuus Oy:n ja HSY:n vélinen urakka. Tavoit-
teena oli I6ytaa uusia toimintatapoja, joiden avulla tyén suorittaminen olisi tehokkaampaa
ja taloudellisesti kannattavampaa.

Urakan alussa tutustuttiin aikaisempiin toimintatapoihin seka tilaajan odotuksiin ja vaati-
muksiin. Urakan suorittamisen yhteydessa pyrittiin havainnoimaan ongelma- ja kehittdmis-
alueet, joiden avulla tydturvallisuutta parannetaan ja mahdollistettaisiin tehokas ja taloudel-
lisesti jarkeva suoriutuminen urakasta. Lisaksi opinndytetydssa kaytiin lapi tydmaatasoiset
tietojarjestelmat. Niiden hallinta tydnjohdolle on valttamatoénta, jotta tydmiehet ja alaura-
koitsijat saavat oikean korvauksen toistaan, materiaalitoimitukset ja laskutus toimivat seka
tydnjohdolla ja esimiehilla on ndkemys tydmaakohtaiseen kannattavuuteen. Lopuksi opin-
naytetydssa kaytiin lapi asiakokonaisuuksia, jotka helpottaisivat ja jarkevoittaisivat urakan
hoitamista jatkossa.

Tyobn tuloksena saatiin parempi ymmarrys tietojarjestelmien tarkeydesta urakan
toteutuksen kannalta. Tyonsuunnittelun kehittyksella saatiin tehostettua urakan toteutusta
vahentamalla esimerksiki odotusaikoja.

Opinnaytety® on hytdynnettavissa YIT Teollisuus Oy:lla. Ehdotettuja kehitystoimia otetaan
kayttoon ja hyvodynnetdan urakoiden toteutuksessa. Monessa kunnan toissa tyot on jaettu
suuriin ja pieniin téihin. Opinndytetyd auttaa erityisesti pienten téiden suunnittelussa ja
niiden organisoinnissa. Lisaksi HSY aikoo uudistaa tietojarjestelmiaan ja pyrkii
integroimaan tiedot Autori-jarjestelman kanssa.

Avainsanat Asfaltti, Paallystys, Paikkausty6t, Tietojarjestelmat
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In this thesis a sucject is a project between YIT Teollisuus Oy and HSY. The aim is to find
new ways to operate more efficient and economically profitable.

In the beginning of the project past practices and customer’s expectations and demand
were analized. During the project it is tried to observe problems and development areas,
by which work safety is being improved and enables efficient and economically rational
performance for the project. Additionally site level informations systems are presented in
the thesis. It is nececcary for the site managers to manage them, so that employees and
subcontractors will get right amount of compensation from work performed, material
delivery and invoicing are working and site managers and superiors have insight into
project profitability.

As a result of the thesis a better understanding was gained of the importance of
information systems as a key element to success in a project. Improvements in work
planning resulted in more efficient project execution for example by reducing waiting times.

The these can be utilized by YIT Teollisuus Oy in the future. The proposed development
actions will be implemented and taken into use in upcoming projects. In many municipal
projects’, projects are divided into large and small works. This thesis helps especially in
planning and organizing small work. In addition, HSY intends to modernize its information
systems and to integrate the data with the Autor system.

Keywords Asphalt, Paving, Patching works, IT-Systems
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Lyhenteet ja selitteet

AB Asfalttibetoni, yleisin paallyste materiaali. Asfalttibetoni jaetaan raekoon
mukaan AB5, AB8, AB11, AB16 ja AB22.

ABK Kantavan kerroksen asfalttibetoni, jota kaytetd&n kantavana kerroksena
kulutuskerroksen alla kaduilla ja teilla. ABK asfaltin raekoot ovat ABK22 ja

ABK32.
Hapsu YIT Teollisuus Oy:lle raataldity palkanmaksujarjestelma.
HSY Helsingin seudun ymparistopalvelut.
Liimakivi Liimattava betonireunakivi, jota kaytetaan kaduilla, pysékdintialueilla ja

pihoilla. Reunakivia valmistetaan 60mm, 80mm, 120mm ja 160mm kor-

keina.
Pata YIT Teollisuus Oy:lle raataloity tarjouslaskentajarjestelma.
Pats YIT Teollisuus Oy:lle raataloity tybmaaseurantajarjestelma.

Peramies  Asfalttiryhman sisdinen tyonjohtaja.

Pipa Kylmaasfaltti, kaytetaan valiaikaisena paallysteena.

Reunakivi  Graniittireunakivi.

Rimbula YIT Teollisuus Oy:lle raataldity tydbmaatapahtumien kirjausjarjestelma.

SMA Kivimastiksiasfaltti, kaytetdan teilld, joissa liikkuu raskaita ajoneuvoja tai

kulutusluokka on suuri.

Valuasfaltti Kumibitumivaluasfaltti (KBVA), kaytetddn pienissd kohteissa, joissa ei
pysty koneella tyostamaan AB massoja. KBVA massat KBVAG6, KBVALl
ja KBVA16.
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1 Johdanto

Opinnaytetyon tilaaja on YIT Teollisuus OY Paallystys. Opinnaytetydssa tutkitaan YIT
Teollisuus OY:n ja HSY:n valistd paallystysprojektia tarjouslaskennasta toteutukseen.
Rakennuttajana ja tilaajana toimii Helsingin seudun ymparistdpalvelut -kuntayhtyma ja
urakoitsijana YIT Teollisuus OY. Urakkamuotona on yksikkohintainen kokonaisurakka.
Urakkaan kuuluvat kaikki kaivannon paallystykseen ja viimeistelyyn liittyvat asfaltointi-,
pohja- ja jyrsintatyot seka muut edellisiin tdihin liittyvat pienmuotoiset paallys- ja pinta-
rakennety6t aputdineen ja liikennejarjestelyineen. Urakka-alue on Helsinki, Espoo,

Kauniainen ja Vantaa.

Opinnaytetydssa selvennetaan kaytdssa olevat tietojarjestelmat, kaydaan lapi tydn-
suunnittelua, toimintaa tydmaalla ja edella mainittujen edistamista. Pyritaan 16ytamaan
helpompia ratkaisuja tiedon valitykseen ja tytkohdetietojen saamiseen tilaajalta, samal-
la jarkevoittaa tietosisaltdd. Projekti sisaltdd paljon pienia kohteita ympari paakaupun-
kiseutua ja kohteet sisdltéavat monta tydvaihetta. Urakoitsijalle on ensiarvoisen tarkeaa,
ettd ennakkotieto urakoivasta kohteesta on mahdollisimman kattava. Tytkohteille ty6-
porukan tulee menné oikeilla valineilla (likennemerkit, tydkoneet, kasityokalut, jne),
oikeaan osoitteeseen ja oikea-aikaisesti. Projektin edetessa pyritaan I6ytamaan keino-
ja, miten saadaan tarvittava tieto kulkemaan parhaiten urakoitsijan, tilaajan ja tyémies-

ten valilla.

1.1 YIT Teollisuus Oy esittely

AB Allmanna Ingeniorsbyran (AIB) perusti YIT:n vuonna 1912. Yhtio tavoitteli Suomen
markkinoilta paasya Vendjalle. Maailmansota ja Suomen Itsenaistyminen johti siihen,
ettd AIB vetaytyi Suomesta 1919 sisdllissodan jalkeen. Suomalaiset likemiehet muo-
dostivat vuonna 1920 AB Allmanna Ingeniorsbyran eli Yleinen Insindoritoimisto Oy:n ja
toiminta jatkui. YIT rakensi vesilaitoksia useampaan Suomen kaupunkeihin ja olikin

Suomen johtava vesilaitosten rakentaja. [6.]

Yleinen Insindoritoimisto Oy, sota-aikana perustettu Pellonraivaus Oy seka Insindori-
toimisto Vesto Oy ovat nykyisen YIT:n perusta. Vuonna 1962 suurimman osan YIT:n ja
Veston osakkeista osti Pellonraivaus, jolloin siita tuli yhtididen emoyhtio, vaikka YIT ja
Vesto sdilyivat itsendisind yhtidindan. Molemmat yhtiot harjoittivat vuosina 1977-1982

vahvasti rakennusvientia Neuvostoliittoon. Vesto Oy fuusioitiin Yleiseen Insindoritoimis-
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toon vuonna 1986. Yleinen Insintoritoimisto fuusioitiin seuraavana vuonna Perusyhty-
maan, joka nimettiin YIT-yhtyma Oyj:ksi. Nain saatiin YIT:n edeltdjayhtiét fuusioitua

yhtenaiseksi yhtioksi. [6.]

YIT-yhtyma listautui porssiin vuonna 1995. YIT osti seuraavaksi suomalaisyhtion Oy
Huberin rakentamisesta kiinteistotekniikkaan. YIT ryhtyi Venajalla rakentamisurakoin-
nin sijasta asuntorakentamisen perustajaurakointiin ostamalla pietarilaisen rakennuslii-
ke ZAO Lentekin vuonna 1997. [6.]

2000-luvulla YIT laajensi toimintaansa kansainvaliseksi yritysostoin seké kiinteistotek-
nisissa palveluissa etta asuntorakentamisessa. Ensimmaisten yritysostojen joukossa
YIT Calor Ab:n Ruotsista, ABB:Itd taman kiinteistotekniset palvelut -liiketoiminnan kah-
deksassa maassa sekd saksalaisen MCE AG:n Kiinteistdtekniset palvelut -
liketoiminnan kuudessa maassa 2000-luvulla. YIT:sta tuli suurin rakentaja Venajalla
vuonna 2008. Tavoitteena oli nousta merkittavaksi asuntorakentajaksi Venajalla ja Bal-

tian ohessa myds itdisen Keski-Euroopan maissa. [6.]

2010-luvulla rakentaminen ja kiinteistotekniikka olivat YIT:n tarkeimmat toimialat. Kiin-
teistotekniikan palveluista tuli suurin toimiala, kun YIT osti saksalaisen Caverionin kiin-
teistoteknisen palveluliiketoiminnan vuonna 2010. Vuonna 2013 YIT jakautui kahdeksi
porssiyhtioksi. Caverion Oyj:n toimiala oli kiinteistopalvelut ja YIT:n pdatoimialana pysyi
rakentamispalvelut, jota kehitettiin edelleen. [6.]

Lemminkainen oli 1910 perustettu asfalttiosakeyhti®. Toiminta perustui vedeneristys-,
bitumi- ja betonituotet6ihin. Vuonna 1920 Lemmink&inen aloitti kattohuopatuotannon.
Vuonna 1930 ensimmaiset maantieosuudet saavat kestopaallysteen. Lemminkaisesta
tulee Suomen suurin tieurakoitsija 1960-luvun lopussa. Vuonna 1975 alkoi voimakas
kasvu, kun Lemmink&inen osti rakennusliike Oy Alfredin A. Palmberg Ab:n - taman
myoOtd ovet aukesivat vientiin. Lemminkaisen toiminta laajeni asuntorakentamiseen
vuonna 1984 Suomessa. Lemminké&inen listautui porssiin vuonna 1989 ja 1994 vuonna
toimintaa oli jo 11 maassa. Liikevaihdosta yli puolet tuli ulkomaan toiminnasta. Lem-
minkainen oli Pohjoismaiden toiseksi suurin asfalttiurakoitsija vuonna 2000 ja laajensi

samaan aikaan palveluvalikoimaa talotekniikkaan. [6.]

YIT ja Lemminkainen yhdistyivat 2018 vuoden alussa. Yhtididen liikevaihdoksi arvoitiin

3,4 miljardia euroa ja henkilostomaaraksi noin 10 000 tydntekijaa 11 eri maassa. YIT
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on suurin suomalainen ja merkittdva pohjoiseurooppalainen rakennusyhtio. YIT Teolli-
suus Oy perustettiin 2019 heindakuussa. Siihen siirtyi Paallystysyksikkd, Kiviainesyksik-

ko ja Betonikiviurakointi. [6.]

1.2 Helsingin seudun ympaéristdpalvelut esittely

HSY eli Helsingin seudun ymparistdpalvelut on kuntayhtyma, joka aloitti toimintansa
vuoden 2010 alussa. HSY tuottaa vesihuollon ja jatehuollon palveluja. HSY seuraa
my0s seutu- ja ymparistotietoa ilmanlaadusta, ilmastonmuutoksesta ja asumisesta.
Kuntayhtymén perustaja- ja jasenkunnat ovat Espoo, Helsinki, Kauniainen ja Vantaa.
Henkilostod HSY:ll& on noin 750. [2.]

HSY vastaa paakaupunkiseudun ja Kirkkonummen jatehuollosta. Se jarjestaa yli mil-
joonalle asukkaalle ja noin 50 000 yritykselle jatehuollon. HSY:n vastuulla on lasin,
metallin, kartongin, muovipakkausten, sekajatteen, biojatteen seka vaarallisen jatteen
kerays ja kuljettaminen. Kotitalouksissa syntyvasta jatteesta 45% kierratetdén. Sekaja-
te hyddynnetddn energiaksi jatevoimalassa. HSY tarjoaa myds jateneuvontaa muun
muassa lajittelusta ja jatteen vahentamisesta alueen kotitalouksille ja julkisille toimijoil-

le. HSY:lle kuuluu myés vesi- ja séhkdhuolto. [2.]

1.3 Urakan esittely

Urakan tilaajana ja rakennuttajana toimii HSY Helsingin seudun ympaéristdpalvelut-
kuntayhtyma, vesihuolto, verkko-osasto ja urakoitsijana YIT Teollisuus Oy. Urakkamuo-
to on kokonaisurakka ja maksuperusteena ovat urakkasopimuksen perusteella maaray-
tyvat yksikkdhinnat ja urakkaohjelmassa esitetylla tavalla mitatut tydmaarat. Urakassa
noudatetaan kaannettyd arvonlisaverovelvollisuutta. Tilaaja rakentamispalvelujen osta-
jana kuuluu kdannetyn arvonlisaveromenettelyn piiriin (ALV 8c 8). Rakennuskohteena
ovat HSY:n kaivantojen paallystys- ja viimeistelytyot. Urakka kattaa alueellisesti edella

mainitut tyot Helsingin, Espoon, Kauniaisen ja Vantaan alueella.

HSY:lla on noin 25 tydnjohtajaa, jotka tilaavat tyot kohteittain sahkopostilla sita mukaa,
kun kaivuutarpeita syntyy. Kaivuu ja korjaustarve voi olla esimerkiksi rikkoutunut vesi-
putki, reika paallysteessa tai muu vastaava. Sahkopostitilauksessa on mukana tyékoh-
teesta kartta, jossa esitetdan kaivualueen rajaus ja kohteen kansistot. Paallystettava

alue méaraytyy alueiden kaytdsta ja valvonnasta vastaavan viranomaisen maaraysten
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mukaisesti niin, ettd esimerkiksi leikkaukset tehddaan kokonaisten ajokaistojen mukai-

sesti.

HSY korjaa ja/tai kunnostaa vesiputkia, jonka jalkeen kaivannot taytetdan alueen ka-
dunpitgjan eli kaivuuluvan myontdjan ohjeiden mukaan. Katualueilla katurakenteet on
palautettava katuluokkaa vastaavalle tasolle. Urakoitsijan vastuulle jaa pohjienteko,
kivityot, paallystys ja viimeistelyty6t kuten ajoratamaalaukset. Urakoitsija ilmoittaa tilaa-
jalle mahdolliset aliurakoitsijat, joista tilaaja hyvaksyy tietyt aliurakoitsijat. Urakoitsija voi
antaa tyon tai osan toista hyvaksytyille aliurakoitsijoille. Vastuu tdiden suorittamisesta
on urakoitsijalla, vaikka toteutus on aliurakoitsijalla. Aliurakoitsijoilla ei ole lupaa palkata
omia aliurakoitsijoita t6ihin. Molempia, urakoitsijaa kuin aliurakoitsijaa, koskevat kaikki
samat sdadokset.

Urakoitsijalla on vastuu tydnaikaisista liikennejarjestelyista. Liikennejarjestelyt tehdaan
kyseessa olevan kaupungin voimassaolevien ohjeiden ja tilaajan tilapaisista liikennejar-
jestelyistd annetun ohjeen mukaisesti. Mikali urakan suorittamisen vuoksi on tybalueel-
ta poistettava ajoneuvoja, urakoitsija tilaa siirtoinformaatiotaulut tilaajan hyvaksymina.
Alun perin tilaajan vastuulla oli tilata siirtoinformaatiotaulut, mutta tulimme tilaajan
kanssa siihen tulokseen, etta on helpompi urakoitsijan itse tilata taulut ja hyvaksyttaa
tilaukset tilaajalta. Erityiskohteiden osalta, tavanomaista suurempi tyo, liikennejarjeste-
lyjen (esimerkiksi Kiertotiet, bussireittien jarjestelyt, pitempiaikaiset sulkemiset ja yksi-
suuntaistamiset) suunnitelmista on vastuussa HSY, joka hankkii niihin luvat ja sopii

toteuttajan.

Kaikilla kaytetyistad asfalttimassoista, kaytetyista sideaineista ja kiviaineksilla tulee olla
CE-merkinta. Jokainen massakuorma punnitaan urakoitsijan toimesta ja kustannuksel-
la. Asfalttipaéllysteiden yksikkohintaan kuuluu massan valmistus. Massan valmistuk-
seen kuuluu kaikkien raaka-aineiden hankinnat, kuljetukset tydmaalle, levitystyd ja tii-
vistysty® taysin valmiiksi paallysteeksi. Liséksi hintaan sisaltyy kaytettyjen materiaalien
ja tyotuloksen laadun toteamiseksi tarvittavat mittaukset ja kokeet. Uusioasfaltointitdi-
den yksikkohinta siséltaa samat osatekijat kuin asfalttipdallysteiden yksikkohinta. Yk-
sikkdhinta maaraytyy AB-massoille arvolla RC50, josta 50% on vanhan asfaltin osuus
massasta ja ABK-massalle arvolla RC70, josta 70% on vanhan asfaltin osuus massas-

ta.
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Urakoitsija on velvollinen vastaanottamaan koneasemalleen tilaajan toimittamat van-
han asfaltin palat seka urakoitsijan tekemien pohjatdiden yhteydessa poistetut asfaltin
palat ja kylmamassat tai murskeet seka jyrsintdrouheen. Luonnonreunakivet, nupu- ja
noppakivet tai muut vastaavat eivat kuulu urakoitsijalle, vaan ovat kadunpitdjan tai alu-
een omistajan omaisuutta. Vanhat kansistot urakoitsija toimittaa joko suoraan HSY:n
osoittamalle metalliromun vastaanottajalle HSY:lle tilitettaviksi tai lImalaan HSY:n me-
talliromulavalle. Erikseen sovittaessa on mahdollista jarjestdd metalliromulava urakoit-
sijan osoittamaan paikkaan esimerkiksi urakoitsijan koneasemalle. Kansistoista saatu
vastaanottokirja/rahtikirja toimitetaan tilaajalle. Ehjia vanhoja kansistoja tulee varata
kunnossapitotdita varten tilaajan osoittamaan paikkaan.

Urakkaan kuuluvat tdssa mainitut alusta- ja esityot seka erikoisty0t, jotka eivat sisally
paallysteen yksikkdhintoihin, vaan ne suoritetaan omilla sopimuksen mukaisilla yksik-
kohinnoilla. HSY:n kaivuryhma tayttaa ja tiivistaa kaivannon tyonsa paatteeksi pintaan
asti ja paallystaa kaivannon tilapaisesti joko kylmamassalla, murskeella tai kivituhkalla.
Mikali kaivanto ei ole pintaan asti taytetty, kantavan kerroksen tasausmurskekerroksen
tekee urakoitsija antamillaan yksikkdhinnoilla. Urakoitsija kuorii tilapaisen paallysteker-
roksen pois ja tasaa, tiivistaa sekd muotoilee alustan ymparodivan asfaltin tai suunnitel-
man mukaiseen korkeuteen seka leikkaa tydsaumat. Urakkaan kuuluu luonnonkivisten
reunatukien oikaisuty6t. Tahan kuuluu ajoradan puolelle mahdollisesti syntyneen kai-
vuu-uran tayttd murskeella tai asfalttimassalla tarvittaessa. Urakkaan kuuluu kaivojen
kansien ja sulkujen saatd lopulliseen korkeuteen ja kaltevuuteen korotusrenkaita kayt-
téen tai kelluvia kansistoja saataen seka lahtésaumojen teko. Kaikki kuluneet, kolisevat
tai rikkoutuneet kansistot vaihdetaan uusiin kelluviin kansistoihin. Vanhaa paallystetta
korkeammalla oleva kansisto madalletaan oikeaan korkeuteen. Kansistojen nostossa
mahdollisesti tarvittavat korotusrenkaat on siséllytettava kansistojen sdadon/vaihdon

yksikkdhintoihin.

Talvitdissa paasaantoisesti kaikki ajoradalla sijaitsevat kaivannot paallystetddn pintaan
asti AB11-16 tai ABK22-31 massalla. Kevaalla kohteet jyrsitddn ja paallystetdan joko
KBVA11-16, AB11-16 tai SMA 16 massalla kadunpitdjan maaraysten mukaisesti. Mikali
paallyste menee jyrsittdessa puhki, massan ohuuden takia, on urakoitsijan paikattava
syntynyt reika ja HSY maksaa paikkaustyon. Tilaaja on korvausvelvollinen, jos naky-
mattomissa oleva kansirakenne rikkoo urakoitsijan kalustoa eik& kansirakenteen sijainti
ole ollut urakoitsijan tiedossa esimerkiksi tilauksen yhteydessa toimitetussa kartassa.

Urakoitsija taas on vahingonkorvausvelvollinen, jos taas kannen sijainti on urakoitsijan
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tiedossa ja vahinkoja syntyy jyrsinnan vuoksi kansirakenteelle. Urakoitsijalla on viikko

aikaa paallystaa kohde, kun kohde on jyrsitty tai pohjat on tehty.

Tybmaa alueella ja sen laheisyydessa olevat rakenteet ja laitteet (liikenteenohjaus-,
valaistus- yms. laitteet sekéd kalusteet, varusteet ja rakenteet) tulee tarvittaessa suojata
tilaajan antamien ohjeiden mukaisesti tai jarjestaa téiden suoritus siten, ettd vahingon-
vaaraa ei synny. Urakoitsija on vahingonkorvausvelvollinen, jos urakoitsija vaurioittaa
sailyviksi tarkoitettuja katualueen puita (oksa- tai kuorivaurio). Jos katupuu joudutaan
uusimaan, peritaan uusimiskustannus urakoitsijalta. Katualueen ulkopuolella olevan

alueen vaurioituneen puuston korvaukset urakoitsija sopii puuston omistajan kanssa.

Betoni- ja luonnonkiveysty6t suoritetaan joko urakoitsijan tai tilaajan materiaalista ja
sen asennuksesta urakoitsija antaa erillisen yksikkbhinnan asennusmateriaaleineen
(asennushiekka, saumahiekka). Urakoitsijan materiaalista HSY maksaa materiaalin

hankintahinnan +12%.

Urakoitsija palauttaa kaivutydn aikana poistuneet ajoratamerkinnat, kuten suojatiet,
kaistanuolet tai kaistaviivat, alueidenkaytdn valvojan maaraysten mukaisesti. Merkin-

nan palauttamisesta tilaaja ilmoittaa kohteen tilauksessa.

Tilaaja hakee kaivutyOta aloittaessa kaivuluvan kohteeseen ja ilmoittaa urakoitsijalle
paallystetilauksessa, mihin mennessa kohteen tulee olla taysin valmis paéllysteen osal-
ta. Jos kohteessa on vihertdita, jotka voidaan tehda vasta paallystystyon jalkeen, ilmoit-
taa paallysteurakoitsija viipyméatta HSY:lle, kun kohde on heidan osaltaan valmis ja
viherty6t tehtavissa.
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2 Tietojarjestelmat tydmaiden kaytossa

YIT:n paallystysyksikon tietojarjestelmilla on pitk& historia. Niiden kehitys alkoi Lem-
minkaisen ajalla vuonna 1984. Ohjelmointikielten ja laitteiden kehityksen my6té jarjes-
telmét ovat kehittyneet ja tulleet luonnolliseksi osaksi tyonjohdon paivittaisia rutiineja.
Liitteessa 1 paapiirteittain kuvaus Paallystyksen tydmaatason tietojarjestelmista.

2.1 Tarjouslaskenta PATA

Kaikki Paallystyksen tekemat tarjoukset tuotetaan PATA- tarjouslaskennalla. Tarjous-
laskenta ohjelmaa kayttavat paasaantdisesti paikkakuntakohtaiset alue- ja myyntipaal-
likot. Naita Paallystyksen paikkakuntia on 25 kappaletta — siis kaupunkeja, joissa Paal-
lystyksella on asfalttitehdas, levityskalusto ja -henkildsto, tydnjohto ja konttoritoiminnot.
Alue- ja myyntipaallikét hinnoittelevat asiakkaalta saadun tarjouspyynnén mukaisesti
mahdollisimman tarkalle tasolle kaikki tarvittavat massat ja ty6tavat. Yli 10 000 €:n tar-
jouksissa kateasetantaan osallistuu my6s Suomen myyntijohtaja. Hinnoittelun loppu-
tuotteena on asiakkaalle lahteva tarjous. Kuvissa 1, 2 ja kolme esitellaan PATA:ssa

yllapidettavia tietoja asiakkaista ja tydmaista.

i Tarjouksen yllapito k|

‘Ei | O D] Monisystto

Yieiset | Hinta | Kilpailu| Riskit | Lukuoikeudet| 1 vuosi|

Numero ‘ 4972 Tarkenne |HSY kaivantojen paallystys ja viime Arvioidut tonnit rl_l I Investointiurakka
As.nro Wj Haku/Searth  nrofla ¢ nimela  Laskia [Penttinen Timo -
As.rynma ‘Kaupungllja kunnat j Viimeinen jatto pvm & aika ’mj I~ Ulkoinen aliurakka
As. nimi ‘He\singin seudun ympéristopalv Tarkistuspvm ﬁj [~ Monivuotinen
As. tarkenne ‘Kuntayhtyma’. Ostolaskut Tila ’m Siirtovuosi ’7
Y-tunnnus FI22742419 Tarjouspvm 09.01.2019 - I~ Tehty
As. osoite PL 303 Paatdspvm 00.01.2019 -
As. osoite ‘ Tilauspvm ’m >
As. postios. ‘DDDEE ‘HSY Viite ‘Tarjouspyyntnnne j
As. OVT ‘\3\)_;?227424‘ 91 Oma yhteyshenkilo ‘
Yhieyshenkilo |ari Kallio Tarjoustapa Valinta tehdéan kohteittain -
As.email jari kallio@hel fi Maksuehio [21 pv netio -
As. puhelin 0500448115 Bitumisuojaus ‘Kiinleamntamen. suojaamaton tarjous j
Lisatietoja %
¥ Lukittu I~ Pillotettu Luotu Muokattu
Tuoterynmat ja tuotteet ‘ Kustannustekijat | siirto Patsiin | Luotinluokitus
Uudelleennimeaminen ‘ Poista kiinteat | Vaimistaja |

Kuva 1. Tarjouksien otsikkotiedot.
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Asfaltin [yrsinnat
Reunakivitydt (paalysiys)

Verolliset levityspalkat
Massojen kuljetukset 6.2.2018
Massojen kulletukset 6.2.2018
Massojen kulletukset 6.2.2018
Odotukset ja huoltoajot
Odotukset ja huoltoajot
Odotukset ja huoltoajot

Levityskaluston siirto urak. lavetti
Levityskaluston siirto urak lavetti
Levityskaluston siirto urak lavetti
AB 11 Rc50 2017
AB 16 RS0 2017

ABK 32 Rco0 2016
KBVA11

Kuva 3. Tarjouksen kustannustekijat.

Tarjoustiedot siirtyvat viikoittain automaattisesti YIT konsernin ja Paallystyksen johdon
Sales Funnel -jarjestelmé&an, josta konsernin ylin johto ndkee mm. avoimet, saadut ja
menetetyt urakat, alueellisen kateasetannan ja arvion kilpailijoiden saamista urakoista.

2.2 TyOmaaseuranta PATS

Kun asiakas tilaa tyon Pata:lla tehdylla tarjouksella, se siirretddn kaikkine tietoineen
Pats tydmaaseurantajarjestelmaan omalle yksildidylle tyénumerolleen ja samalla tyo-
numerolle nimetdan vastuullinen tydnjohtaja. Tyonumeron tavoitteeksi syntyy Pata:n
mukaisesti kaikki urakkaan liittyvat asfalttimassa-, palkka-, materiaali, aliurakka- ja
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muut kulut. Patsissa kohdennetaan kulut Pata jarjestelméasta saadun jaottelun mukai-
sesti, esimerkiksi pohjaty6t jne. Patsista seurataan tydmaan kannattavuutta, materiaa-
limenekkeja, kertyneet palkka yms. kulut — kuin my6s laskutetut ty6t ja laskuttamatto-

mat tyokohteittain. Kuvassa 4 HSY projektiin tehdyt ja laskutetut tyot.

| 12016 Asfaltointi SMA 16 / 100 | 7169 | 869.80 | 92,50 | 6642 | 101,32
| 17011 Asfaltointi AB 11 | 71514/ 104414 104414 100141|  1067.18
| 17012 AB11RC30 | | | | |

| 17016 Asfaltointi AB 16 | 65645 109544 | 100544 | 76837 | 049 26
| 17022 Asfaltointi AB 20 / 120 | 5253 | 755,00 | 105,78 | 6402 | 113,50
| 18032 Asfattointi ABK 32 | 41436 | 790.52 | 79052 | 60782 | 791,15
| 33011 KBVA11 | 72084 | 364,02 | 364,02 | 92430 | 396,34
| 51000 Asfattin jyrsinta | 3814/ 388140 388140 | 38814 | 655740
| 62000 Reunakvityot | 3410 | 81.20 | 81,20 | 40302 | 374,60
| 64000 Kaivinkone EI KAYTETA! | 1240 | 20,00 | 20,00 | 1240 | 39,00
| 64001 Alaurakointi Tiemerkintatyot | 0| 0.00 | 0,00 | 9064 | 244,00
| 72000 Ponjatyot | 3612 | 401,25 | 401,34 | 120100 | 240795
| 77000 Kaivotyot | 3108 | 416,00 | 416,00 | 50 340 | 351,00

Kuva 4. Pats, HSY projektin tuoteryhmét ja niiden menekit.

Tyonaikaista Patsia yllapitavat tuotantokoordinaattorit, perdmiehet ja tydnjohto. Tuotan-
tokoordinaattorit kirjaavat aliurakoitsijoiden kulut paperisilta paivalistoilta. Liitteissa 2 ja
3 aliurakoitsijoiden paivélistat. Peramiehet tekevat Rimbula jarjestelméaéan (kuva 5) sah-
koisia paivalistoja, joihin ensin siirretdaan Pats:ta tydmaan perustiedot ja Perdmiehet
paivittdin lahettavat Rimbulasta paivittain toteutuneet tydmiesten tunnit, materiaalit,
kuljetukset ja palkat. Pats:ta tydnjohdolla ja johdolla on mahdollista seurata tyénumero-

kohtaista kannattavuutta paivittain.

2.3 Tyomaatiedot RIMBULA ja paivalistat

Rimbula on YIT Teollisuus OY Paallystyksenkayttssa oleva tyémaaraportointi tydvali-
ne. Sita kayttaa keskitetysti tydryhman yksi henkild, paasaantdisesti peramies, kannet-
tavalla tietokoneella ja sitd kautta kaikki tydmaalle menneet kulut siirtyvat automaatti-
sesti Patsissa olevien tydonumeroiden alle. Perdmiehet saavat jokaisesta asfalttikuor-
masta punnitustositteen, jotka he vievat Rimbulan kautta Patsiin. Rimbulan kautta tule-

vat myos tyontekijoiden tunnit ja palkat.

Peramiehet lisdavat infokenttd&n tydmaan tiedot kuten neliot, kaivojen s&adot, limaki-
vien maarat ja mahdolliset hairidtekijat kuten konerikot. Tata kautta tyonjohto nakee
mm. laskutusvaiheessa tarvittavia tietoja tydmaasta. Kuvassa 5 esitetddn Rimbulasta

saatavia tietoja kohteista.
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p— Sivu 1/8
PAIVALISTA 28.08.2019 v

210, Helsinki. Vantaa, 691 HSY KAIVANTOJEN PAALLYSTYS JA 22021 Myller Tuomas

ta/Pohj. Uusimaa VIMEMEISTELY TYOT

TUOTTEIDEH PAIVAN MAARAT

Tuote TR Massa Resepti TR maara Tuotemddra Men.

17011 Asfaltointi AB 11 17 17011 10,00 t 10,00 t 1,00

17016  Asfaltointi AB 16 17 17016 25,721 25721 1,00

17016  Asfaltointi AB 16 17 17016 2572t 2572 t 1,00

77000  Kaivotyot 77 13,00 kpl 13,00 kpl 1,00

Massatonnit yhteensa: 61,441

LEVITYS INFOT

Info

ab11

puronvarsi kaivo2kpl venttili1kpl

ab16

kaitamdenkuja 41mi2 venttiili1kpl kivitie 20m2 kaivo2kpl venttili1 kpl etuniementie? kividcm 6m

sdynévatie 63m2 kaivo1kpl venttili3kpl mets dpietintie 30m2 kaivo2Zkpl venitiili1kpl kivi12cm 6m

APE

Kuva 5. Perdmiehen tekemd pdivalista Rimbulaan.

Paperisia paivalistoja (liitteet 2 ja 3) tayttda YIT:n kayttdmat aliurakoitsijat — HSY pro-
jektissa mm. pohjaporukka. Tyonjohtajat kerdavat pdivalistat pdivittdin, kun kayvat
tyomailla. Paivélistat toimitetaan tuotantokoordinaattoreille, jotka kohdistavat tyémaalle
menneet kulut Patsiin ja samalla saadaan ennakkotieto aliurakoitsijalta tulevista osto-
laskuista. Listat arkistoidaan paivajarjestyksessa omille tydnumeroille kansioon. Kun
kohde saadaan valmiiksi tydnjohtajat katsovat arkistoiduista paivéalistoista tiedot mitta-

poytakirjoihin.

2.4 Palkat HAPSU

Tyonumerokohtaiset palkkatapahtumat siirtyvat pdaivittdin Rimbulasta tyémaatapahtu-
maksi Patsiin ja myodskin Paallystyksen tydntekijdiden palkkajarjestelmaan Hapsuun.
Tyonjohdon vastuulla on tarkistaa syntyneet palkkatapahtumat viikoittain, jonka jalkeen
tuotantokoordinaattorit siirtdvat tapahtumat maksatukseen. Kuvassa 6 ja 7 Hapsussa

tydmaan tapahtumat, jotka siirtyvat kuluina Patsiin.
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Tedosto huokkaa Hapsu1000 [kkuna

Hailo Palksalai ot
. [Myller Tuomas 130 Twotantopalkka 110
240 Ammattiutiintolis3 1.10

Srar 401 .. -
I—ﬂ _D] X‘I » Iw:msmmunm :]
Henkilo Kausi* . Pm . #m_j ;M - w. >
m;:: 16.09.19-29.09.19 v| ﬁo_oazowm =) [202038 Helsin 651 HSY pastysys 3 < 5
Maars Hirts Hirks

1202038/691/22021/180320994 {13, 114,334

1202038/691/22021/180320199 13,114,334

260 50% VRK yityoasd

|I20203M9|2202|I|Bl)32\\99~1 113,714,330

265 100% VRX yityolsa 2

1722021180 320994 13,114,330

130 Teotantopalkka

1202038/%91/22021/170160994 113,119,330

240 Ammanitutkintolis 3

Il202038!ﬂ9172202|l1 7016099 [13,11#,320¢

260 50% VRK yityeasa I

1220217170 180994 [13,114,330%

265 100% VRX yiityoksa

112020381591/22021/170160994 113,110,330%

pEEEEEEREREREE R

T I T T T T TT1]1 8
LD

AR EREmER R RERERRUER

= 130 Tuotantopalkka 100 2020385817202 177000994 113,114,334
240 Ammattitutiantolis3 100 2 122021/TT000M990 [13, 114,334
135 * Tuotantopalkkio 1260 1202038/691/22021/1 701641140 12,695 25
135 * Tuotantopalkkio 140 12020387591/22021/18032411/40] [1.4/5.250
; 135+ Tootastopatkkio 1.00 02038/681/2202177000W 14O (162500 || . |
it | > 38,00 106988 Kophol vatiut I
. = Costse [ Satyone:
5 ~] K Tuole Rekhaiu  Kanenro !
S et — — — — —
| I | | |
| [ I | [
Kuva 6. Hapsu tyéryhmien palkka laskelma.
HAPSU 1
" I I’r Palkat - Tapahtumaluettelo 23.00.2090 14:55
201920 16.9.2019 - 29.9.2019
YIT Infra Oy Tuntipalkat
401 Piillystys/Vantaanp /B Paalanen
w5200 I
Plagi A'hinta Madra Himtayhi. Kausi KpSistilausP Tallentaja
130 Tuotantopaka FBE
135 * Tuotantopakkio EE
137 Tuotantopalbkh erill s PRE
138 Repula FBE
240 Armmattibutintols PBE
260 50% VRK yityolsa FRE
265 100% VRK yityoks BE
321 Motkapalkéa tyéay sk EE
IG5 Muu verolinen kory FBE
T40 Csapdivaraha ee
910 Tehdyt tyopanat B
920 Alodus unnt 3
yiyor  50%  100%  sunn.
62,00 1800,78 7.00 10,00 0,00

Kuva 7. Hapsu — henkilén palkkatapahtumat valitulla ajalla.

2.5 Laskutus / Mittapoytakirja

Osaksi Pats:ia on jarjestelmaan toteutettu ns. Mittapoytakirja

-toiminto, mm. helpotta-

maan tydnumeron/tydnjohdon laskutustoimenpiteitd. Toiminnolle annetaan tyénume-

roittain paivamaara vali, jolloin jarjestelméa antaa automaattisesti ehdotuksen kaikista

Patsiin kirjatuista laskutettavista tyOvaiheista ja materiaaleista. Toiminto on erinomai-

nen, koska tydmailla on monta tydvaihetta kuten pohja-, kivi-, jyrsin-, valu-, asfalttityo-

ryhma ja tiemerkintd. Kun kirjaukset ovat kaikilta osiltaan oikein, syntyy asiakkaalle

metropolia.fi
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taydellinen lasku helposti ja nopeasti. Hyvaksyttaessa mittapoytakirja kohdistaa lasku-

tuksen tuote- tai tuoteryhmatasolle. Liitteessa 4 on Patsista tulostettavissa oleva Excel-

pohjainen mittapoytéakirja asiakkaille.

Tiedosto Muokkaa Ohje lkkuna
EIPATS 2019 - (0210) SAP10:202038 x|
IXEIREIEY

Pym 1610.2019 | TMATapahtumien pvmvali [14.10.2019  |14.10.2019 | Pifin 100l upyyns Heisii, Vantae, taiPoh. Uusma j

Selite |Tybkohteen osoite Info 0

Tyomaa |E§1 j ‘HSY kaivantojen paallystys ja vimemeistely tyot j

Urak_ed. |Blomqvilean j

Tilaaja -

I Sisainen asiakas

Asiakasnro W j I Lajittele nimen mukaan Laskuttamattomat pidatykset ’—‘V Myyntisaatavat myyty OP-Pohjolalle

Nimi |He\smgin seudun ymparistipaly Nimen tarkenne |Kunlayhtyma, Ostolaskut Hae fiaajatietoja

Lahiosoite |p|_ 303 Lahiosoite 2 |

Postinro ,M Postitoimipaikka |HSY

Maa {suoM -

Maksuehto W j Asiakas kump kdi l:l ’—_

Lahete | Toimitusaika |14_m_gg1g J

Tilaus |HSY tiaaja Y-Tunnus Flo2742419 Asiakkaan pun.nro ,7

Viite |HSY kaivantojen paailystys ja viim Asiakkaan tyonumero l— Asiakkaan yht henk. |HSY tydnjohtaja

Selite Maara Yks. Ahinta Summa ALV

" [Pohjatyst | ot -]

T |nstatiornt AB 16 | ot e —

T kavotyet \ 500 kpl

r ‘ ‘ ’_ Siirra alaspain

T | [

o | | [

T | [

o | | |

T | |

N | | [ -

¥ Tulosta maara ja ahinta
Valitse kaikki ‘ Silrra laskutukseen ‘ =) ‘ Kopioi ‘ Tyonumero ‘

Kuva 8. Pats mittapoytakirja - laskutusmaarien kohdentaminen laskutettaville tuotteille.

Kuvassa 8 on Patsissa tehty mittapOytékirja ja paivan aikana kohdistetut kulut suoraan

mittapoytakirjaan. Patsissa saatu mittapoytakirja ei erittele materiaaleja tyokohteittain,

vaan se tehdddn manuaalisesti. Jokainen kohde tulee eritelld, jotta HSY pystyy nake-

maan mihin kohteisiin kutakin materiaalia on mennyt.

HSY tilaajana on vaatinut, ettd urakoitsija kayttda heiddn omaa tilauslomaket-

ta/mittapoytékirjaa (lite 5 HSY:n tilauslomake ja Excel-mittapOytékirja), joka soveltuu

heidan laskujen hyvaksymiskaytantoihin. HSY:n mittapoytakirja viedaan asfalttitosittei-

den kanssa hyvaksyttavaksi HSY:n edustajalle, jonka jalkeen on lupa laskuttaa kohtei-

ta. Tama aiheuttaa urakoitsijan tyonjohdolle turhaa paallekkaista tyodta, aikahukkaa ja

tietysti myo6s laskutusviivetta.
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2.6 Johdon tietopankki / PIHAMIS

Pihamis on Pats jarjestelman merkittdva osa. Sielta yrityksen johto voi seurata talou-
dellisia tunnuslukuja seka tuotannon maaratietoja paikkakuntakohtaisesti ja yhteensa
tasolla. Pihamis tuottaa automaattisesti aineiston myds kuukausittaisiin- ja vuositilin-
paatoksiin ns. jaksotusten osalta: tydmaakohtaiset laskuttamattomat tydt, saapumatto-
mat kululaskut, takuutydvaraukset, varastoarvot jne. Tarkastuksen vastuu on tydnjoh-

dolla, aluepaallikéilla ja yksikdn controllereilla.

2.7 Autori

Autori on YIT:n kaytossa projektitietojarjestelmana. Projektitietojarjestelman, eli raken-
nushankkeen osapuolien yhteiskaytossa oleva jarjestelman, avulla kohteita hallitaan ja
jaetaan tietoa [7]. Autori tarjoaa teiden ja katujen kunnossapidossa tehokkaat tydkalut
seka konsulteille ja urakoitsijoille etta palveluntuottajille ja viranomaisille. Autori tarjoaa
toimialakohtaiset kunnossapidon osapuolien vaatimat ominaisuudet teiden ja katujen
omaisuuden- ja kunnonhallintaan, toimenpiteiden suunnitteluun, tyénohjaukseen, kun-

nossapidon valvontaan ja toteutumisen raportointiin.
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Edella mainituista jarjestelmistd poiketen Autori on ulkopuolinen kaupallinen tuote ja
sinne on esimerkiksi HSY projektissa paasy tilaajalla, urakoitsijalla ja projektin tydnteki-
joilla. YIT:n tydnjohtaja tekee jokaisesta tilatusta kohteesta Autoriin kortin, jotka helpot-
tavat viikko suunnitelmien laatimisessa ja tdiden toteutuksessa. Kuvassa 9 tietokoneel-

la oleva Autori-pohja, josta ndkee kohteiden sijainnit ja tilat.

Tuusula Kerava
R gt o Sijainnin tiedot

Sipoo Aika 1.10.2019 9:08:49
Nimi Lansipellontie 14, Hel:

.
r Klaukkala

Kaivinkone/traktorileikkuri
vdh. KKT4+leikkuri: 0 h

Ce
o .0
s AB16RC: 0 tn
2 . __ LISA Kelluvan kansiston
[ ] ® vaihto, § i HSY:Ita: 2
o PS kpl
e LISA Kiintedn kansiston
el e ey A

o @ HSY:Ita: 1 kpl
° ® > Hinta 0
° ® (o] Tyékone Mehumaija
® © © P Pi_pan poisto, a:f»faltin
o ® e leikkaus + pohjat,
l’olsinki asfaltointi ab16 Kaivot 3
° umpi vaihtoa

OO e Tila Tilaus

Koordinaatit 60.23111 24.8395958

L sam |

Kuva 9. Office Autori, jonne ndkyma tietokoneella ja valitun tyémaan kortti.

Autorissa kaytetdén eri varikoodeja tyokohteen tilasta riippuen ja niitd muokkaavat ali-
urakoitsijat, YIT:n tydntekijat ja YIT:n tyonjohto. Autorista tydntekijat nakevat tarvittavia
materiaaleja kohteisiin ja missa kohteet sijaitsevat. Kun kohteet tulevat valmiiksi ne
siirretaan arkistoon, mista ne ovat ldydettavissa ja mista ne pystytdan siirtdmaan takai-

sin, jos on tarvetta. Kuvassa 10 paikkauskorttien tilat ja liitteessa 6 vérien selitteet.

Paikkauskortin tila

'. Suunnitelma (2 kpl)
@ Tilaus (9 kpl)
Pohjatyd (7 kpl)
P pisllyste (1 kpl)
Sahaus (2 kpl)
P Toteutettu (2 kpl)
Osittain paillystetty (5 kpl)
. Tarjous (3 kpl)

Kuva 10. HSY projektin véarikoodit, selitteet liitteessa 6.
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a a8 a ) (%] [+
Alku pikakirjaus Muistio Haku Kartta Asetukset Kirjaudu ulos

Iyokonteen osorte:

‘Yhteyshenkilon

puh.oro:

Tybnumero:

Toteutusvifkko:

Tyskone: Mehumaija

Kortin tila: Tilaus

Tietoja: Pipan poisto, asfaitin
leikkaus + pohjat,
asfaitointi Ab 16 Kaivot
1ump vaihto 3sulun
vaihto (2kiinteds sulkua)

Peramies:

Koordinaatit: 60.16042 24.77828

Aktivol kohde
(o}
° Vantaa
Y o
° &
™ e © e ©
o (o}
o rag®
. 00 3
0806 (al.}
=N - Toimenpiteet (suunniteltu)
{
g Sulje Hae Iahimmists

Kuva 11. Web Autori, joka nakyy tyontekijoille tydmaalla puhelimella tai padilla

Kuvassa 11 web autori, joka toimii puhelimissa tytmaalla. HSY projektissa Autorin
kayttd on ollut ehdoton ja ilman sitd kohteiden hallinta ja paikannus olisi ollut vaikeaa.
Autorin kaytdn tulisi olla aktiivisempaa - talla hetkella YIT:n tydnjohtaja tekee suurim-
man osan merkinnoista Autoriin. Tyontekijdilla valilla unohtuu Autorin kayttd ja sen yl-
lapito, koska peramiehen kuitenkin pitaa tayttaa paivalistoja ja Rimbuloita. Autorista on
mahdollista tuottaa mittapdytakirja suoraan toteutuneista tdista, mutta tdma vaatisi
tyonjohdolle, peramiehelle ja tilaajapuolelle kattavan koulutuksen. Autori tulisi myds
integroida muihin Paallystyksen tietojarjestelmiin, jotta tydmaaseuranta, palkanlaskenta
ja laskutus automatisoituisi. Autori on toistaiseksi paatetty pitédé nykyisessa tiedonvali-
tystehtavassa, mutta tilaajapuolen ja YIT:n tydntekijéiden olisi hyva olla sen kaytdn

suhteen aktiivisempia.
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3 Urakan toteutus 2019

Tassa luvussa kasitellaan Teollisuus Oy:n ja HSY:n valista urakkaa, liittyen kaivantojen
paallystys- ja viimeistelytdihin. Luvussa kaydaan lapi kuinka urakan toteutus on tehty
asfalttikaudella 2019.

3.1 YIT Teollisuus Oy: Projektin HSY toteutusorganisaatio ja vastuut

HSY projekti toteutetaan YIT Teollisuus Oy:n Paallystysyksikén "Helsinki ja [&hikunnat”
tulosyksikossa, jota johtaa aluepaallikkd. Suomen Paallystysyksikon liikkevaihtoennuste
vuodelle 2019 on noin 250 miljoonaa euroa. "Helsinki ja lahikunnat” tulosyksikon liike-
vaihto vuosittain on 15-20 miljoonaa euroa. "Helsinki ja Iahikunnat® tulosyksikdssa
tydskentelee n. 20 toimihenkil6a ja tydkaudella n. 80 tyotekijdd. Kuvassa 12 on esitetty

toteutusorganisaatio YIT Teollisuus Oy:n osalta seké vastuiden jako.

Aluepaallikko
Tarjouslaskenta, tydnjohdon esimies,
taloudellinen raportointi TisiEnieles nesem
Laskutuksen ja palkkojen

Tydmaapaillikkd viir ly
Asiakassuhteen hoito, tydnjohto

tehtdvat, laskutus

TyBnjohtaja 1
Tyotekijoiden esimies, kohteiden
katselmus/suunnittelu, resurssit, Tyonjohtaja 2

tyoturvallisuus, tiedottaminen asiakkeelle Varalla jos TJ 1 lomalla, sairaana tms...

kirjaukset ja seuranta

- " -~ 2 IYRSINTA- JA ) .
POHJATYORYHMA ASFALTOINTITYORYHMA p

Kuva 12. Toteutusorganisaatio ja vastuut.

3.2 Yhteistyo asiakkaan kanssa

Yhteistyd HSY:n kanssa on toiminut osiltaan hyvin, osiltaan tyydyttavasti. Paasaantoi-
sesti HSY lahettda urakoitsijalle sahkopostilla kohteen tiedot, mihin on liitettyna koh-
teesta kartta ja tilauslomake. Kartta on esitetty kuvassa 13. Tilauslomakkeessa on
lisatty infoa huomio -kenttaan, jos kohteessa on joitakin erityisia tarpeita (liite 5). Alku-
kesalla, kun kohde valmistui, tehtiin vain HSY:n mittapdytakirjan, missa oli tieto koh-

metropolia.fi ﬂfMetropolia



teen valmistumisesta ja mahdollisista lisat6ista. Nyt toimitaan niin, ettd kohteen valmis-

tuessa vastataan alkuperdiseen tilaussahkopostiin, ettd kohde on valmis ja informoi-

daan mahdollisista lisatdista, jotka kuuluvat HSY:lle. Tamén lisdksi toimitetaan mitta-

poytékirjan kasin hyvaksyttavaksi HSY:lle.

—

e
%,3“}\

17049 T

P15

1]

Kuva 13. Tilauksen mukana tuleva kartta

Kohteiden valmistumisesta ilmoittaminen on téarkeaa, jotta kaivuuluvat voi paattaa ja

HSY pystyy kaupungille iimoittamaan kohteen valmistumisesta. HSY:lla on myds mah-

dollisuus seurata Autorista reaaliaikaisesti kohteen tilannetta.

SAHKOPOSTI TILAUS
* KARTTA

* TILAUSLOMAKE/
MITTAPOYTAKIRIA

JYRSIN- JA
VALUPORUKKA

ASFALTTI- ja
POHJAPORUKKA

KOHTEEN VALMISTUMINEN
* SAHKOPOSTI ILMOITUS

= HSY:n MITTAPOYTAKIRIA

RIMBULA
PAIVALISTA

KIVIPORUKKA

Kuva 14. HSY projektin tiedon siirto/jakaminen.
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Kuvassa 14 on kuvattu HSY projektin tiedon eteneminen. Urakan alussa séahkdpostiti-
laukset olivat HSY:n mestareilla erilaisia ja osasta saattoi puuttua joko tilauslomake tai
kartta. Nykyaan tilaukset ovat paasaantoisesti samankaltaisia ja helppolukuisia. Tule-
vaisuudessa kohteet tulisi kirjata alueittain yhteiseen Excel- taulukkoon, koska se aut-
taisi urakoitsijaa suunnittelemaan tytmaat jarkevammin. Taulukkoon tulisi myds merki-
ta kohteen osoite, tilaaja, kiireellisyys ja kaivuuluvan paattymisen paivamaara. Kun
kohde saataisiin valmiiksi YIT Teollisuus Oy:n edustaja pa&sisi merkkaamaan kysei-
seen Excel- taulukkoon valmistumisen paivamaaran ja mahdolliset lisatyot. Excel-
taulukon tulisi toimia reaaliajassa ja sita tulisi paastd muokkaamaan ennalta nimetyt
HSY:n mestarit ja YIT:n edustaja, siis ty0njohtaja. Lisaksi paivitettaisiin jo kaytdssa
oleva tilauslomake ja kartta sek& tyon tultua valmiiksi ilmoitettaisiin heti séhkopostitse.

3.3 Resurssit

Seuraavassa osioissa esitellaan YIT Teollisuus Oy:n resursseja kaluston, tydntekijoi-
den seka aliurakoitsijoiden osalta. Erityisesti perehdytaan HSY:n projektissa toimiviin

ryhmiin ja niiden tarpeisiin tydmailla.

3.3.1 Sammonmaéaen asfalttiasema

Sammonmaen asfalttiasema on pohjoismaiden suurin asfalttitehdas. Sammonmaen
asfalttitehdas tuottaa kaikki YIT:n paakaupunkiseudun, lahikuntien ja ELY-tdiden asfal-
tit. Samalla se ottaa vastaan kuorittuja asfaltin kappaleita seka jyrsinrouheita ja uusio-
kayttdd niita. Sammonmaen alueella sailytetd&n YIT asfaltointikalustoa ja sietd 16ytyy

my06s kaluston korjaamo.

3.3.2 Pohjatyot

Paakaupunkiseudulla ja sen lahikunnissa YIT Teollisuus Oy:lla ei ole omia pohjanteko-
porukoita tai -kalustoa vaan ne tytt teetatetaan pitkaaikaisilla aliurakoitsijoilla. Junno-

nen on madaritellyt aliurakoitsijan ulkopuoliseksi toimittajaksi, jolta ostetaan tietty palvelu

[5].

Talla alueella YIT:lla on neljd aliurakointiryhmdaa, joilla on kaivinkone, kaksi ryhmaa
mehumaijoja ja viisi ryhmaa, joilla on hoylat ja bobcatit. Aliurakoitsijoiden avulla YIT:Il&

on mahdollista tehda pienia yksityisia pihaprojekteja ja suuria kunnallisia projekteja.
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HSY projektiin on nimetty yksi kaivinkoneryhma, joka padsaanttisesti tekee HSY:n
kohteita. Ryhmasséa on kaksi tyontekijaa: kaivinkonekuski ja kuorma-autokuski. Kalus-

toon kuuluu kaivinkone, jyra, kuorma-auto ja lavetti.

3.3.3 Asfaltointi

YIT Teollisuus Oy:lla on paddkaupunkiseudulla ja sen lahikunnissa seitseméan asfaltointi-
ryhmaa. Ryhmien koot ovat suunniteltu isoihin tdihin ja pieniin téihin. Isoissa asfaltoin-
tiporukoissa on seitseméasta kymmeneen tydntekijaad ja pienissa porukoissa kolmesta

viiteen tyontekijaa.

YIT Teollisuus Oy:n asfaltointikalusto on Suomen kattavin. YIT:It& 10ytyy kalustoa p&al-
lystaa pienista yksityisista pihoista suuriin ELY kohteisiin.

HSY:n projektissa kohteet ovat pienid, jonka takia asfaltointiryhméan kuuluu kuorma-

autokuski ja kolme tyontekijaa: peramies, levittaja-/jyrakuski ja kolaaja/lapioija.

Kalustoon kuluu huoltoauto, perakarry, levittdja, jyra, kuorma-auto ja lavetti. Huoltoau-
tossa kuljetetaan polttoaine-, vesisdilion ja kaasupullojen liséksi kasitytkalut. Kasityo-
kaluihin kuuluvat lapiot, kolat, asfalttisaha, asfalttivasara ja tarylatka. Kohteisiin mene-
vat materiaalit kuten liimakivet kuljetetaan my6s huoltoautossa. Perakarryssa sailyte-

taan limasailiota ja limaushiekkaa, seké kuljetetaan mygs tietydmerkkeja.

Tasséa projektissa kolmen tydntekijan porukka on toiminut loistavasti ja olemme suoriu-
tuneet padsaantoisesti kaikista toistd. Suurimmissa kohteissa on mahdollista kayttaa
yksikon isojakin asfalttiporukoita, mutta naitd kohteita on tdman kauden aikana ollut

vain muutama.

3.3.4 Jyrsinta

Jyrsinryhmid paakaupunkiseudulla ja sen lahikunnissa on paasaéantodisesti kolme pien-
ten kohteiden jyrsimid ja kolme isojen kohteiden jyrsimi&. Jyrsimet ja niiden ryhmat

kuitenkin kiertelevat ympari Suomea tyétilausten mukaan.

HSY:n projektissa kohteet ovat pienia eika niissa juuri isoja jyrsimia tarvitse. Pieneen

jyrsintdporukkaan kuuluu kolme tyontekijdd. Jyrsimen kuski (p&&saantoisesti toimii
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ryhman peramiehend), harjakoneen kuljettaja ja kuorma-autokuski. Jyrsinporukan ka-

lustoon kuuluu jyrsin, harjakone, kuorma-auto ja lavetti.

3.3.5 Valuasfaltti

YIT Teollisuus Oy:lla on Suomessa kaksi valuasfalttiryhmaad, jotka tekevat kohteita ym-
pari Suomea. YIT:n kalustolla valuasfaltin kayttokohteet ovat moninaiset tie-, katu- ja

siltapaallysteista altaiden ja kenttien paallysteisiin.

HSY:n projektissa valuasfalttiryhmdan kuuluu nelja tyontekijgd ja yksi kuorma-
autokuski. Porukassa toimii yksi tyontekija peramiehena. Kalustoon kuluu valuasfaltille
suunniteltu kuorma-auto, huoltoauto, valupalkki, jyra ja kasitytkalut. Pienimissad koh-
teissa tyOkaluina kaytetddn kasityokaluja kuten valukarryd, kolaa ja tarylatkda. Suu-
remmissa kohteissa kaytetaan valupalkkia, joka on valuasfaltille suunniteltu levittdja.

3.3.6 Betoni ja luonnonkivi asennukset HSY projektissa

Useissa HSY projektin kohteessa tulee tehtavaksi myds Betoni- ja luonnonkiviasen-
nukset. YIT Teollisuus Oy:lla on oma asennusyksikkd ndille tuotteille. HSY:n tytkoh-
teissa on sovittu, etta toimitaan siten etta projektin tyonjohto teettdd itse Betoni- ja

luonnonkiviasennukset aliurakoitsijalla.

3.4 Tyo6turvallisuus

YIT Teollisuus Oy:lle on ensiarvoista, ettd jokainen tyontekija ja toimihenkild paase
terveena iltaisin tdista kotiin. Tyoturvallisuutta seurataan paivittdin ja on jokaisen vas-
tuulla ilmoittaa vaarallisista tytkoneista, tyovalineista tai tyotavoista. (Liite 8 YIT Tyo-
turvallisuusperiaatteet ja Liite 9 Paallystystyon turvallisuussuunnitelma). Lahtokohtana
on ty6turvallisuuden valvonta ja suunnittelu. Perustana on rakennustyon lait ja asetuk-
set, mutta liséksi YIT omat ty6turvallisuussaannot. [5] HSY vaatii, ettd tyé on suunnitel-

tava niin, ettei liikenteelle tai tyontekijoille aiheudu vaaraa [1].

Talle vuodelle YIT Teollisuus Oy on ottanut k&yttdon Congrid-nimisen puhelinsovelluk-
sen, johon merkitaén turvallisuushavaintoja tydémailta. Congridin havainnot voivat olla
vaarallisia tilanteita tai hyvia toiminta tapoja. Tilanteesta otetaan kuva ja selitetdén

muutamalla lauseella mita tilanteessa on kaynyt tai miten toimittu. N&in voimme ennal-
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ta ehkaista vastaavia vaaratilanteita ja mydskin oppia tydmailla tehdyista tyétapatumia

ehkaisevista hyvista toimintatavoista ja huomioista.

HSY projektissa tydturvallisuus on ensiarvoisen tarkedd myos siksi, etta seké pohja-
etta asfalttirynma on lukumaaraisesti poikkeuksellisen pieni. Yhdenkin miehen sairas-

lomapéaiva lamauttaa tyot.

Viikkopalavereissa kaydaan aina kohteiden liséksi lapi tyOturvallisuutta. Joka viikko
taytettaan Asfalttimittari, jonka avulla tarkastetaan koneiden ja henkilokohtaisten varus-
teiden kunto. Lopuksi tyonjohtaja ja peramies kuittaavat Asfalttimittarin ja tehdaan yh-
dessa tarvittavat parannukset tai korjaavat toimenpiteet.

Kohteiden turvallisuudesta vastaa urakoitsija. YIT huolehtii, ettd kohteissa on tietyd-
merkit ennen kuin tyot aloitetaan. Paasaantdisesti pohjaporukka vie merkit tyémaalle ja
asfalttiporukka poimii merkit mukaan, kun kohde on valmis. Suuremmissa kohteissa
tilaaja on vastuussa mahdollisista kiertoteista ja niiden ilmoittamisesta, mutta viela sel-

laisia kohteita ei ole ollut.

3.5 Toiden suunnittelu

Tdiden suunnittelu, valvonta ja ohjaus, eli aikataulusuunnittelu, on keskeinen osa pro-
jektin johtamista. Téiden aikatauluttaminen on yksi menestystekijoistda mahdollistaen
tehokkaan ja taloudellisesti kannattavan toteutuksen [5]. Joka viikko "Helsinki ja lahi-
kunnat’-tulosyksikon tyonjohtajien viikkopalaverissa kaydaan lapi jokaisen asfaltti- ja
pohjaryhmien seuraavan viikon ohjelmat. Viikkopalaveria johtaa aluep&éllikkd. Kokouk-
sessa maaritelldén tydnjohtajien miehistd-, kalusto- ja materiaalitarpeet ja suunnitellaan
tydt mahdollisimman tehokkaasti suoritettavaksi. Monesti viikko-ohjelma on alustava ja
viikon aikana muutokset ovat mahdollisia. Koneasemalle pitda ilmoittaa muutoksista
mahdollisimman nopeasti. Viikko-ohjelmat taytetddn Excel-pohjalle, jota tydnjohtajat
paasevat muokkaamaan ja koneasema nakee koko ajan paivitetyt materiaalitarpeet

tydmailla, joka on esitetty kuvassa 15.
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Kuva 15. YIT Teollisuus Oy Paallystys yksikon viikkopalaveri Excel- pohja.

Viikko ohjelmiin kirjataan paivan asfalttilajikkeet ja niiden tarvittavat maarat, urakan
aloitusaika ja tarvittava kuorma-auto maara. Nain Sammonmaéen asfalttiasema osaa
varautua seuraavan viikon tarpeisiin. Yotdista pitéaa ilmoittaa ajoissa asemalle, koska
talldin asfalttia tuotetaan kahdessa vuorossa. Myos erikoisemmista asfalttilaaduista
kuten SMA, avoin asfaltti tai varillisesta asfaltista tulee ilmoittaa mahdollisimman aikai-
sin.

HSY- projektin urakassa kohteet ovat pienia ja niitd on monta. Isoissa "normaali asfalt-
tiurakoissa” kohteiden massamaarat on helppo arvioida ja tilata oikea maara asfalttia.
Tassa urakassa massamenekki kohdetta kohden on vaikea arvioida. Urakassa toimi-
taan niin, ettd tyonjohto tilaa ensimmaisen kuorman, jonka jalkeen peramies ottaa vas-

tuun ja tilaa sitd mukaan kuin asfalttia menee.

Kohteiden suunnittelussa ja niiden aikatauluttamisessa on otettava huomioon kaupun-
kien katuluokkavaatimukset (lite 7). Katuluokat maaraavat kohteen asfalttilaadun.
Kaupunkien saantoéihin kuuluu myds, etta kun kohde on jyrsitty tai saatu pohjat valmiik-

si se tulee paallystaa viikon sisalla.

metropolia.fi ﬁfMetropolia



23

Suunnitteluvaiheessa on otettava huomioon paivan aikana siirtymiset, joihin kuluu suuri
osa paivasta. Jarkevasti suunniteltuna, kohteet tulisi olla mahdollisimman lahella toisia
ja samaa asfalttimateriaalia menna kohteisiin samana paivana. Tarkeaa on myds, ettei
samassa kohteessa ole monta porukkaa samanaikaisesti, on osattava arvioida eri tyo-

vaiheiden kuten pohjat6iden ja asfalttitdiden kesto.

HSY:n projektissa Autori on ehdoton tytkalu suunnittelussa. Karttapohjasta nakee koh-
teiden sijainnit ja selitteista asfalttimateriaalit. Autorin avulla pystyy myods nakemaan
suurin piirtein kuinka paljon kukin porukka pystyy paivan aikana tekemaan kohteita.

3.6 TyoOn toteutus

Kohteet toteutetaan Autoriin tehtyjen suunnitelmien mukaan. YIT:n tydnjohtaja antaa
kohteiden osoitteet tydryhmille, jonka jalkeen he katsovat tarvittavat materiaalit kohtei-
siin Autorista. HSY:n projektissa useassa kohteessa on monta ty6vaihetta.

Pohjaporukka kay ensimmaiseksi kohteessa tekemassa tarpeelliset pohjatyot, reunaki-
vien asennukset ja kaivojen vaihdot/saadoét. Tarvittaessa pohjaporukka tilaa kohtee-
seen mursketta ja luiskaa reunat turvallisiksi. Pohjaporukka tai YIT:n tydnjohtaja mer-
kitsee Autoriin, ettd kohde on valmis paallystysta varten. Kaivantojen leikkaukset suori-

tetaan kaupunkien maarayksien mukaan, joka on esitetty kuvassa 16.
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Kuva 16. Kaivantojen leikkaus vaatimukset Helsinki. [1.]

Pohjaryhmén ja YIT vélinen tiedottaminen toimii tekstiviestein, Autorin ja paivalistojen
kautta. Paasaantoisesti YIT:n tydnjohto lahettdd seuraavan paivan kohteet tekstiviestit-
se, jonka pohjaryhma loytda osoitteella Autorista (kuva 9,10 ja 11), josta he katsovat
tarvittavat materiaalit ja osaavat varautua seuraavaan paivaan. YIT:n tyonjohtaja kerda
pohjaryhmaélta paivalistat paivittain (liite 2 ja 3), joista ndkee kohteisiin menneet materi-
aalit ja kuluneet tydajat. Tilaaja voi maarata tyon tehtavéaksi yotyona, jos kohde on vil-
kasliikenteinen [3.].

Asfalttiryhma kay paallystamassa kohteet viikon sisalla pohjien valmistumisen jalkeen.
Asfalttilaatu maaraytyy kaupunkien katuluokkien mukaan (lite 7). Asentavat mahdolli-
set lima kivet, saatavat kaivot asfaltin pintaan ja limaavat kylméat saumat paallystyksen
jalkeen. Peramies tekee péaivdlistan Rimbulaan, josta tyonjohtaja nékee paivassa kay-
tetyt / levitetyt asfalttimaarat ja muut materiaalit. Autoriin peramies merkitsee, kun koh-
de on valmis. Samalla kirjataan myds mahdolliset lisatyot kuten maalaus tai multaus.
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Jyrsin- ja KBVA porukka toimivat Autorissa olevien kohteiden mukaan. Kun kohteet
ovat siind kunnossa, etta ne voi jyrsia, ilmoittaa YIT paallystyksen tydnjohtaja jyrsinyk-
sikdn tydnjohtajalle kohteista, jonka jalkeen han ilmoittaa kohteet ryhmille. Jyrsinnéan
jalkeen jyrsinkuski merkitsee jyrsityt neliét Autoriin, jonka jalkeen kohteet ilmoitetaan
valupuolen tyonjohtajalle. Valuasfaltti voidaan levittaa levittimella tai kasin, eika sita
normaalisti tiivisteta jyrayskalustolla [4]. Valuasfaltin jaahtyminen kestdad kauemmin
kuin normaali AB massojen, tasta syysta kohteen jaahdyttelyyn kuluu aikaa. Valuryhma
nakee Autorista jyrsityt neliot ja tastd arvioivat valuasfaltin massaméaéaran. Kun kohteet
ovat paallystetty valupuolen peramies merkkaa kohteisiin menneet valuasfalttitonnit
Autoriin ja siivoaa kohteen. Taméan jalkeen paallystyksen tyOonjohtaja tilaa tarvittavat
viimeistelytyot kuten tiemerkinnat.

Tiemerkinnalle lahetetdan sahkopostitse kohteista kartat, joihin merkkauksia tarvitaan.

Kun ty6 on valmis, kuittaa tiemerkinta tehdyt tyot sahkopostitse.

Kiveys alueet korjataan laadultaan samoilla tuotteilla (véari, muoto, materiaali ja kuvio),
kuin purettu paallyste oli. Paasaantodisesti kaytetaan uudelleen purettuja materiaaleja,
jos puretut materiaalit ovat kayttd kunnossa [1]. HSY jattaa kivet kohteisiin, jos ne ovat
kaivamisen jaljilta hyvassa kunnossa. Muihin kohteisiin kivitydryhma toimittaa materiaa-

lit ja laittaa Kivet paikalleen.

Talvityot suoritetaan vanhalla tavalla, kohteet paikataan ABK32- pohjamassalla. Ke-
vaalla, kun saat sallivat, kohteet jyrsitaan laatikkoon ja tehd&an lopullinen pinta. Talvi-
toissd Autorin merkitys on todella tarked, jotta kaikki talvella paikatut kohteet pysyvéat
tiedossa.
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4 Menestystekijat

HSY:n paikkausurakka toteutetaan 2019-2020 uudella toteutusmallilla. Yksi urakoitsija
toteuttaa kaikki HSY:n korjaukset kolmen kaupungin alueella — toteutustapa on kaikille
osapuolille uusi. Sita lahdettiin urakoitsijan toimesta toteuttamaan aikaisemmin hyviksi
todetuilla kaytannoilla.

Aliurakoitsijoiden, levitysryhmén ja tydjohdon valisilla keskusteluilla ja toimenpiteilla
urakan edetessa on monta asiaa mm. tiedonvalitysta jo parannettu ja muutettu toimi-
vammaksi. Hyvia ideoita on my6s jaanyt toteuttamatta mm. kahden kuorma-auton kayt-
téonotto, joka olisi tehostanut ajallisesti valmistumista, mutta Euro 6 paastéluokiteltujen
kuorma-autojen, jotka pystyvat siirtdmaan kalustoa, saatavuus oli huono. Samoin tie-
dusteltiin mahdollisuutta saada levitysryhm&an oma jyramies. Niidenkin saatavuus on
huono ja lisdmiehitys olisi kustannusliséllaan heikentanyt jo nyt tiukasti hinnoitellun
urakan katetavoitetta.

Syyskuun alussa kysyttiin myés HSY:n tyonjohdolta ja esimiehiltd palautetta. Palaut-
teen perusteella HSY:n ja urakoitsijan kehityshavainnot ovat pitkélti samansuuntaiset
liittyen mm. tiedonvalitykseen, Autoriin ja mittapdytakirjaan. Liite 10 HSY:n sahkdposti.

Kauden ja kiireiden loputtua on hyva aika kehittaa toimintatapoja, ainakin seuraavien

osalta.

4.1 YIT Teollisuus Oy sisainen yhteistyo

Paallystysyksikdn "Helsinki ja Iahikunnat” tulosyksikdn alaisuudessa toimii kuusi levitys-
tydryhmaa. Usein HSY:n paikkausurakan kohteet ja normi levitystyon kohteet sijaitse-
vat lahella toisiaan. Jos normi levitystydn porukka paivan paatteeksi paallystystaisi

HSY:n paikkauskohteen, sédéstettaisiin massan- ja kaluston siirroissa.

4.2 Paallystysyksikon tydmaajarjestelmien parempi hallinta

Paallystysyksikon tietojarjestelmat ovat pitkalle kehitettyja. Dataa liikkuu paljon toimis-
tolta tydmaalle ja painvastoin — kayttdjia on myoés monissa tehtavissa. Virheelliset kir-
jaukset tuottavat virheita palkanmaksuun, laskutukseen ja tydmaiden kannattavuuksiin.
Kaudelle 2020 tuulee suunnitella tiedon kirjaamiset vastuineen tarkalle tasolle ja jarjes-

taa asianomaisille kertauskoulutus.
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4.3 Rimbula pohjaporukan kayttéon

HSY:n projektin kaikki suorittavat tyéryhmat ovat Paallystyksen tietojarjestelmissa pait-
si alaurakointitydryhmat. Heidankin tulisi korvata paperiset péaivalistat Rimbula- jarjes-

telmalla — talléin tyénjohdolta vapautuisi aikaa todellisiin tydnjohdollisiin tehtaviin.

4.4 PATS mittapoytakirja kayttdon asiakaslaskutukseen

Kaudelle 2019 oli sovittu, ettd HSY projektissa mittapoytakirjana kaytetaan HSY:n ver-
siota. Tyobnjohto tekee Paallystyksen Pats:in mittapdytakirja toiminnolla dokumentin,
jonka hén manuaalisesti kopio HSY:n versioon ja toimittaa paperillisen version HSY:lle
hyvaksyttavaksi. Pienin muutoksin Paallystyksen Pats:in mittapdytékirja olisi muutetta-
vissa HSY:lle toimivaksi versioksi. Tamakin vapauttaisi tyonjohdon aikaa todellisiin

tydnjohdollisiin tehtaviin.

4.5 Alueellinen HSY:n vastuutytnjohtaja

Tyotilauksia tulee HSY:n puolelta n. 25:1ta tydnjohtajalta. HSY:n olisi jarkevaa nimetéa
vastuullinen tyonjohtaja alueittain esim.: Helsinki ita, - lansi, - pohjoinen, - keskusta,
Vantaa, Espoo ja Kauniainen. Alueellinen vastuullinen tydnjohtaja ottaisi tilaukset vas-
taan HSY:n muilta tydnjohtajilta, varmistaisi etta tilaus sisaltaa tarvittavat tiedot ja do-
kumentit, jaottelisi kohteet kiireyden ja sijainnin mukaan, yllapitaisi reaaliajassa toimi-
vaa Excel- pohjaista taulukkoa kohteista. Alueelliset HSY:n tydnjohtajat ja YIT Teolli-
suuden tyonjohto my6s yhdessé kehittéisi tyttapoja yms.

4.6 Samansisaltdinen tilauskaavake ja aktiivisempi Autorin kaytto

Liittyen edelliseen, kaikkien tyétilausten HSY:Ita tulisi tulla samansisaltdisena tulkinta-
epaselvyyksia valttden. Koskien Excel-kaavaketta ja karttakuvakkeita. Seka kirjaami-

nen Autoriin ja sielta kohteiden valmistumisen tarkastelu.
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5 Tulokset

Opinnaytetydssa on tarkasteltu paallystys projektin menestystekijoita HSY:n urakan
nakokulmasta. Urakan onnistumisen tekijoina on hyva tiedon kulku niin asiakkaan, ura-
koitsijan kuin tyontekijoiden valilla. Ensinnékin hyvat tietojarjestelméat mahdollistavat
tiedon keruun ja jakamisen. YIT Teollisuus kayttéda toiminnassaan Autoria, jonka avulla
saadaan tarvittavat tiedot kohteiden suunnitteluun, toteutukseen ja laskuttamiseen.
llIman tallaista kokonaisvaltaista tietojarjestelmaa kohteiden toteutus olisi haastavaa.
Liséksi Autorin kautta onnistuu kommunikointi asiakkaan, tyontekijéiden, aliurakoitsijoi-

den ja YIT:n tydnjohtajien valilla.

YIT Teollisuus Oy:lla on kaytbssa myds muita tietojarjestelmia. Nama tukevat paallys-
tys projektien toteutusta. lIman niitd seuranta olisi mahdotonta. Niistd saatava data

kertoo tydmaiden kannattavuuksia ja kohteiden toteutuksia.

Tietojarjestelmien lisdksi tdiden suunnittelua tehdaan viikkopalavereissa, joissa suunni-
tellaan tulevan viikon kalusto, materiaali ja tydntekijoiden tarpeita. Viikkopalaverit mah-
dollistavat tehokkaan resurssien kayton koko YIT Teollisuus Oy:n osalta. N&in saadaan
kohdistettua tarvittavat resurssit oikeisiin kohteisiin oikeaan aikaan.

Toinen merkittava tekija urakan onnistumisessa on oikeanlaisen kaluston kaytto ja sen
oikea aikainen kayttd. Tama ehkéaisee turhia kayntikertoja kohteessa, tehostaen urak-

kaa huomattavasti.
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6 Yhteenveto

HSY-urakka on moni vuotinen ja sen kehittdminen jatkuu koko ajan. Tulevaisuudessa
muiden ryhmien hyvaksikayttd kohteiden teossa olisi taloudellisesti jarkevaa, jos koh-
teet ovat lahekkain muiden ryhmien kanssa. Tall6in valtyttaisiin turhilta siirroilta ja odo-
tuksilta. Lisaksi Autorin hyddyntamista tulisi tehostaa myos muilla ryhmilla.

Tulevaisuudessa olisi hyva tarkastella erityisesti tietojarjestelmien hyodyntamista paal-
lystysprojektien tehostamisessa. Tulisi kehittdd aliurakoitsijoille séhkdinen paivalista,
jolloin valtyttaisiin tyénjohdon turhilta tydmaakaynneiltd. Tama toisi lisaa aikaa suunnit-
telulle, jolloin  kohteiden toteutus tehostuisi, saavutettaisiin taloudellista kannattavuutta

ja lisattaisiin tyéturvallisuutta.
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"Tilatun tydn siirto tydmaaseuranta/tilauskanta"
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TILAUS = Kohde merkattu autoriin ei vield aloitettu
= Pohjatydt tehty voi asfaltoida
OSITTAIN PAALLYSTETTY = Jyrsintd puuttuu
PAALLYSTE = Kohde jyrsitty voi pasllystdd KBVA, SMA tai AB
SAHAUS = Maalaukset puuttuu
TOTEUTETTU = Kohde YIT:n puolesta valmis
SUUNNITELMA = Pelkdstddn kivitoitd tai kohde vaatii kiven asennuksen ennen asfalttia

TARJOUS = Epdselvit kohteet

Suunnitelma ja tarjous eivdt ndy WEB Autorissa.
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KATULUOKKA RAKENNEKERROS Asfaltin keros-
paksuus,
1em = 25kg/nv

1. Erittdin vilkkaasti 3 x ABK 32150 (18 crm) + KBVA 16 2 cm

liikennéidyt kadut (. 90 kg/m’) (4 om) + karkeutus tai SMA

1600 (4 Chny

Kantava karros Kalliomurske 0-32 mm 15cm

Jakava karros Sora tai sorainen hiekka 0-63 mm 60 cm

2. Vilkkaasti liken- ABK32/225(9am)) + ABK32/150{6cm) + 19 cm

nbidyt kadut KBVATS(4cmi)in. S0kag/m®) + Karkeutus tai

SMATE/ 1 O04crm)

Kantava karros Kalliomurske 0-32 mim 15cm

Jakawa kerros Sora tai sorainen hiekka 0-63 mm 60 cm

3. Paaliikenne- ja 2% ABK 32/150 (12 crn) + KEVA 11 4 cm) 16cm

kokoojakadut (. 90 kg’ M) + karkeutus tai SMA 16/100

4 cm)

Kantava kerros Kalliomurske 0-32 mm 15cm

Jakava kerros Sora tai sorainen hiekka 0-63 mm 60 cm

4-5. Asuntokadut ABK 32/125 (5 om) + KEVA 11 (4 om) (n. 90 kg | 9om, 5 cm

) + karkeutus t2i lupatarkastajan lovalla
ilman pohja- massaa AB 164125 (5 cmj)

Kantava kerros Kalliomurske 0-32 mm 15am

Jakava karros Sora tai sorainen hiekka 0-63 mm 60 am

6. Jalankulku- ja AB 11,100 {4 om) 4om

pybGravaylit

Kantava karros Kalliomurske 0- 32 mm 15cm

Jakawva kerros Sora tai sorainen hiekka 0-63 mim 60 cm

6. Jalkakaytavat AB 8/90 (4 cmj) tai alueella jossa on rakenne 4om/65cm

ABK + KBVA, ABK 22100 (4 om)+ KBVA &
(2,5 cmjn. 50 k/m’)

Kantava kerros Kalliomurske 0-32 mm 15cm

Jakava karros Sora tai sorainen hiekka 0-63 mm 60 cm

Erikolspisillystest, Linvam myBntagan madraysten mukaan

SMA, (mm. kiveyksat,

punaruskea asfaltti,

“pleksipave” tal VA,

yms.

Istutukset Kasvualusta 50 cm

Ruohokentit Kasvualusta 20cm
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Tyéturvallisuusperiaatteet

¥IT:ssa tyoturvallisuus on olennainen osa arvojamme ja nakyvaa paivittaista
toimintaamme. Haluamme tarjota turvallisen ja terveellisen tyd- ja elinympanston
henkilgstéllemme, yhteistydkumppaneillemme, asiakkaillemme seka muille
sidosryhmillemme. Uskomme, ettd tapaturmat ovat estettévissa ja siksi panostamme
toiminnassamme erityisesti ennakoiviin toimenpiteisiin. Tavoitteemme on, etta
jokainen valittad omasta ja muiden terveydesta, hyvinvoinnista ja turvallisuudesta.

Tyoturvallisuuden tavoitteet ja toiminta ovat osa strategiaamme ja
vuosisuunnitelmaamme, joista vastaa ylin johto. Yhtion hallitus seka konsemnin,
toimialojen ja divisioonien johto seuraavat suunnitelmien toteutumista ja tavoitteiden
saavuttamista saanndllisesti johtamisen er foorumeissa. Myds johdon toistuvat
tyomaakierrokset ovat osa systemaattista seurantaa ja keino jalkauttaa vahvaa
turvallisuusasennetta.

Tyoturvallisuuden edistamiseksi kdytdnndssa olemme sitoutuneet:

» Ennakoivaan tydturvallisuuden suunnitteluun yhdessa henkilostomme ja
sidosryhmiemme kanssa

» Hyvaan perehdytykseen ja saanndllisiin tyoturvallisuuskoulutuksiin, joilla
varmistamme riittévan csaamisen

» Toimimaan lakien ja viranomaismaaraysten lisaksi tysturvallisuutta edistavien
sisdisten ohjeittemme mukaisesti.

» Kehittamaan turvallisuusjohtamisen prosessejamme ja kaytantojamme
» Kannustamaan henkildstédmme avoimeen tydturvallisuusviestintddn

» Toimimaan aktiivisessa yhteistydssa sidosryhmiemme kanssa tydturvallisuuden
parantamiseksi

* Puuttumaan epakohtiin viipymatta

Edellytdmme nédiden penaatteidemme noudattamista kaikessa toiminnassamme

Tyoturvallisuusperiaatteet hyvaksytty/ paivitetty jontoryhméssa 1.2.2018
1.2.2018, YIT: konsernin johtoryhma
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PAALLYSTYSTYON TURVALLISUUSSUUNNITELMA

Turvallisuustoimintojemme paamaarana on turvallinen ja vastuullinen yritys, jossa henkildstodn, omaisuuteen, tuotantoon
ja ympéristdon kohdistuvat riskit poistetaan tai minimeidaan. Toimintojemme I&htokohtana on polla-tapaturmaa
gjattelutapa, jonka mukaan kaikki onnettomuudet, tapaturmat ja ymparistovahingot ovat ennalta ehkaistdvissa. Siksi
jokaisen velvollisuus on oman toimintansa ja tyoymparistonsd osalta huolehtia, ettd tydssa noudatetaan lainsaadanndn
madrayksid ja tydpaikalla annettuja ohjeita. Jokaisen velvollisuus on myds valittdmasti raportoida havaitsemistaan
vaaratilanteista ja poikkeamista sekd pyrkida mahdollisuuksiensa mukaan poistamaan havaitsemansa ilmeista vaaraa
gineuttavat viat ja puutieellisundet. Tarkemmat menettelytapaohjeet liytyvat YIT Teollisuus Oyn HSQE -
toimintaohjelmasta. HSQE -toimintachjelmassa on esitetty YIT Teollisuus Oy:n turvallisuus- ja ymparistopolitikat, asetettu
turvallisuus-, ympdristd- ja laatutyon tavoitteet, laadittu toimintaperizatieet YIT Teollisuus Ov:n furvallisuus- ja
ympdristitoiminnan  toteuttamisesta ja seurannasta sekd sovittu vuosittaiset furvallisuus- ja  ymparnistétydn
painopistealueet.

Linjaorganisaatio ja projekiititydmaat voivat ja niden tulee kéyttdd tydsuojeluasiantuntijana hyvékseen tyiikohteen
tydsuojeluorganisaatiola ja sen tukena toimivaa YIT Oyjn tydterveyshenkildstda. Turvallisuus- ja ympdéristotoiminnan
toteutusvastuu  on linjaorganisaatiolla  kunkin - organisaatiotason  p&atdsvaltaan  kuuluvien  turvallisuus-  ja
ympdristdkysymysten osalta.

Investoinneissa (uudet laittest ja koneet) ja kehitystoiminnassa (uudet tydmenetelmat, koulutus) sekd tydn suunnitielussa
otetaan aina huomioon tydturvallisuus ja ymparistonakokohdat. Turvallisuus-, ymparistd- ja laatuasioiden hoito on osa
normaalia YIT Teallisuus Oy:n liketoimintaa.
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HSY KYSYMYKSET -

1. Aikaisempina vuosina HSY:n paikkauskohteet tehtiin merkittivasti erilaisella mallilla. Oliko
aikaisemmassa tavassa toimia joitain asioita, jotka toimisivat paremmin tdméan pdivan mallissa?

Mestarit ovat kaivanneet sitd, ettd kaupunkien mestarit hoitivat valmistumisilmoitukset
kaivuluvasta suoraan eikd heiddn tarvinnut sitd tehd3. Tdma toimi ainoastaan kohteissa, joissa ei
muita jalkitcitd ollut eli el multauksia tai istutuksia tai aidan korjauksia yms. ja edellytti sit3, etta
mestari oli tilaukseen muistanut laittaa kaivuluvan KP-numeron.

2. Onko HSY:ll3 tullut menneen kauden 2019 aika huomioita, jolla nykyistd urakointimallia tulisi
kehittds?

HSY:n oman jarjestelman kehittdminen kaivutdiden seurantaan on kehitteille ja se pyritaan
saamaan toimimaan yhteen YIT:n Autori-jarjestelméan kanssa. Timd helpottaisi toimiessaan
varmasti kaikkien osapuclten toimintaa ja seurantaa.

3. Urakkaohjelma / tiedottaminen: Valmistuneet kohteet — kuinka H5Y haluaa jatkossa tiedot
valmistuneista kohteista?

Toivomme, ettd tieto tulisi meille sihkdisen mittauspdytakirjan kuittauksen kautta suoraan Attila-
ohjelmaan ja valokuva valmiista kohteesta olisi siind mukana.

4. Laskutus [ ajankiytto: Sihkdinen laskujen hyviksyminen tulevaisuudessa?

Mittapdytakirjan hyviksyminen sdhkbisesti ja laskut verkkolaskuina siten, ettd mittap&ytakirja on
siell3 liitteens edelleen.

5. Talvitybt: Itse en ollut viime talvena, mutta jos tulee jotain mieleen niin sana on vapaa.

Talvity&t ovat aina sujuneet hyvin ja jos samaan malliin tehd&dan edelleen, clemme siihen

Eeva
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