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Entrepreneurship education is strongly emphasized in the EU and Finnish edu-
cation policy. As a learning environment, the pedagogical co-operative is one of
the tools of entrepreneurship education. The aim of this thesis was to prepare the
foundation of a pedagogical co-operative on three different Y-Kampus premises
of Tampere University Community. The purpose of this thesis was to find out the
best practices that need to be taken into account for the starting of a new peda-
gogical co-operative.

The research material consisted of thematic interviews. Based on the interviews,
it became clear that it is important for the co-operative that students are respon-
sible for it. The role of teachers or educational staff should be more coaching than
teaching. As a result of these findings, the students develop a commitment to the
cooperative and the continuity of the co-operative is assured. In addition, the
conversion into credits of the entrepreneurial work should be made easy and flex-
ible for the students.

The thesis focused on combining the pedagogical co-operative as part of entre-
preneurship studies. It combined the best practices of the findings of the research
with EntreComp, the European Commission's 2016 framework for entrepreneur-
ship competences. As development suggestions we propose three entrepreneur-
ial paths for students as a base structure for the pedagogical co-operative. The
students involved in the Entrepreneurial path take responsibility for the operations
of the cooperative, and the students work very independently in it. In the Project
work path, students try entrepreneurship while working on different client pro-
jects. In the Me as an entrepreneur? called path students practice their entrepre-
neurial skills and learn about their own strengths.

Key words: entrepreneurship, pedagogical co-operative, entrepreneurship com-
petences, entrepreneurship education, conversion into credits, EntreComp
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1 JOHDANTO

1.1 Tausta

Tybelama muuttuu jatkuvasti, eikd nykyinen koulutusjarjestelma pysty tarjoa-
maan riittdvissa maarin tyoelamalaheista opiskelua. Tydurista uskotaan tulevan
entistd monimuotoisempia ja yksildllisempia. Naissa tydelaman muutoksissa tar-
vitaan tiettyja valmiuksia jo nyt ja varsinkin tulevaisuudessa. Tybelamassa tullee
korostumaan tiimityoskentelytaidot, osaamisen ajan tasalla pitdminen, yhdessa
tekeminen, itsetuntemus, verkostoituminen ja sisainen yrittajyys. (Arola, 2017, 7.)

Monet edella mainituista taidoista liittyvat yrittajyyteen ja yrittajyysosaamisiin.
EU:n tasolla tarve yrittdjyysosaamisiin ja yrittajyyskasvatukseen on huomioitu.
EU on maaritellyt elinikdisen oppimisen avaintaidot ja yksi kahdeksasta avaintai-

dosta on yrittajyys ja aloitekyky (Key competences for lifelong learning 2006, 13).

Euroopan komission EntreComp -raportti vuodelta 2016 maarittelee yrittajyystai-
dot hyvin yksityiskohtaisesti. Julkaisussa kuvataan viitekehys, jonka avulla voi-
daan tarkastella, millaisia tietoja, taitoja ja asennetta yrittajyys vaatii ja miten nai-
den taitojen kehittymista voidaan arvioida. EntreComp on syntynyt vastauksena
Euroopan kansalaisten ja organisaatioiden tarpeelle lisata yrittajyysosaamista.
Yleensa yrittajyyden kompetenssit nahdaan aloitekykyna ja yrittajyytena. Entre-
Compin viitekehyksessa yrittajyystaitoja pyritdan ymmartamaan syvemmalla ta-
solla, ja siksi aloitekyky on vain yhtena osana yrittajyystaitoja. EntreCompin ra-
joitteina on sen testaamattomuus kaytanndssa, joka onkin seuraava askel sen

kayttoonotossa. (Euroopan komissio 2016, 6-9.)

EntreComp -viitekehysta voidaan soveltaa muun muassa jokaisen henkilékohtai-
seen kehitykseen, aktiiviseen yhteiskunnalliseen osallistumiseen, ammatilliseen
kehitykseen ja erityyppisten yritysten perustamiseen. Viitekehyksen pohjalta on
mahdollista kehittaa yrittajyytta kehittavia opetussuunnitelmia. (Euroopan komis-
sio 2016, 6.) Viitekehysta voidaan kayttaa esimerkiksi koulutusorganisaatioissa

yrittajyysopintojen kehittdmiseen (Euroopan komissio 2016, 2).



Suomessa yrittajyyden edistaminen koulutuksessa tuli hallitusohjelmaan ensim-
maisen kerran vuonna 2003 (Valtioneuvoston kanslia 2003, 53). Perusopetuk-
sessa, lukiokoulutuksessa ja ammatillisessa peruskoulutuksessa tydelamataidot
ja yrittajyys on mainittu yhtena perusopetuksen tehtavana ja tavoitteena (Opetus-
hallitus 2014, 23). Konkreettisesti yrittajyyden edistamista on pyritty vauhditta-
maan esimerkiksi Opetus- ja kulttuuriministerion hankkeilla. Koulutuksen yritta-
jyyslinjaukset (2017) -hankkeen mukaan yrittajyyteen voi oppia ja linjaukset an-
tavat kaytannon ohjeita siihen, millaisilla toimenpiteilla eri kouluasteilla yrittajyys-

taitoja voi edistaa.

Erityisesti korkeakouluja koskeva merkittava yrittajyyskasvatuksen edistamiseen
tahtaava julkaisu on Suomen yrittdjien julkaisema Yrittajyyden pelikirja korkea-
kouluille. Sen ehdottamat suositukset toimenpiteiksi kattavat yrittdjaasenteen ja
-valmiudet, uuden yrittajyyden synnyttamisen ja yrittajyyden uudistamisen. (Yrit-

tajyyden pelikirja korkeakouluille 2018, 3.)

Tassa tyossa tarkastelun kohteena on pedagogiset osuuskunnat. Pedagoginen
osuuskunta on yksi menetelma kaytannon yrittajyyskasvatukseen. Se tarkoittaa
laajasti ymmarrettyna mita tahansa organisaatiota, jossa pyritdan yhdistamaan
oppiminen ja osuuskuntatoiminta (Troberg & Hytinkoski 2018, 21). Kyseessa on
siis oppimisen muoto, jossa hydodynnetaan autenttista yrittajyyskokemusta. Tal-
laiseen oppimiseen halutaan kannustaa valtakunnallisella tasolla. Kansallinen
koulutuksen arviointikeskus toteutti yrittajyyttda ammatillisessa koulutuksessa ja
korkeakoulussa kasittelevan arvioinnin vuosina 2017—-2018. Arvioinnin yhtena tu-
loksena oli, etta opiskelijoiden omaa oikeaa kokemusta yrittajyydesta tulee hyo-
dyntaa nykyistd enemman opinnoissa. (Huusko, Vettenniemi, Hievanen, Tuur-
nas, Hietala, Kolhinen & Ruskovaara 2018, 141.)

Tampereen ammattikorkeakoulussa toteutetaan yrittajyyskasvatusta erilaisilla ta-
voilla. Yksi esimerkki tallaisesta toiminnasta on yrittajyyden ja tiimijohtamisen
yksikkd Proakatemia. Proakatemiassa opiskelijat perustavat osuuskunnan ja te-

kevat kaikki opintonsa tiimiyrittajina (Proakatemia 2019.)



Tampereen ammattikorkeakoulun Y-kampus puolestaan tarjoaa erilaisia palve-
luja, jotka edistavat yrittajyystaitoja. Y-kampuksen voidaan ajatella olevan alusta,
joka tukee yritysideoiden kehittamista ja yritysten perustamista. Y-kampus loytyy
Tampereen yliopiston ja Tampereen ammattikorkeakoulun tiloista. Y-kampuksen
palvelut on tarkoitettu opiskelijoille, opettajille, henkildkunnalle ja tutkijoille. Y-
kampuksella ei viela ole mahdollisuutta harjoittaa yritystoimintaa opintojen osana.
(Y-kampus — kokeilemisen paikka.)

Yrittajyytta korkeakoulumaailmassa halutaan lisata, mutta ongelmana on se, etta
miten se voidaan toteuttaa kaytanndssa. Tassa opinnaytetyossa esitetaan rat-
kaisu siihen, miten pedagogista osuuskuntaa voisi menestyksekkaasti hyodyntaa

koko Tampereen korkeakouluyhteisdssa yrittajyyskasvatuksen valineena.

1.2 Tyon tavoite ja tarkoitus

Tama opinnaytetyd on syntynyt toimeksiantona Tampereen ammattikorkeakou-
lun Y-kampukselle. Y-kampukselle halutaan tuottaa pedagoginen osuuskunta,
joka palvelee Tampereen korkeakouluyhteisda. Opinnaytetyon tavoitteena on
pohjustaa pedagogisen osuuskunnan perustamista kolmelle Y-kampukselle. Tar-
koituksena on selvittda parhaat kaytanteet, jotka taytyy ottaa huomioon pedago-

gisen osuuskunnan konseptointia varten.

Tassa opinnaytetyossa keskitytaan selvittamaan sita mita pitaa ottaa huomioon,
jotta voidaan perustaa menestyksekas pedagoginen osuuskunta. Tekemamme
tutkimuksen tarkoituksena on 16ytda ne osuuskunnan kaytannot, jotka ovat tuot-

taneet parhaita tuloksia nimenomaan yrittajyysosaamisten kannalta.

1.3 Opinnaytetyon toteuttaminen ja raportin rakenne

Opinnaytetyon raportti etenee kronologisesti ja myotailee opinnaytetyon toteutta-

misprosessia. Tyon alussa taustoitetaan yrittajyyskasvatuksen tilannetta Euroo-



passa ja Suomessa. Taman jalkeen kuvaamme ja avaamme pedagogisen osuus-
kunnan maaritelman ja kuvaamme osuuskunnan soveltuvuuden yrittajyyskasva-

tukseen.

Seuraavaksi ty0ssa kuvataan tutkimuksen toteuttaminen. Tassa osiossa esitel-
laan tutkimusmenetelma, tutkimuskohteiden valinta seka aineiston analyysi. Tyo
on toteutettu laadullisen tutkimuksen keinoin teemahaastatteluilla. Kysyimme vii-
delta erilaiselta osuuskuntamallia ja opiskelua yhdistavalta toimijalta heidan toi-
minnassaan olennaisia onnistumiseen vaikuttavia tekijoita. Toimeksiantajan tar-
peisiin ja teoriatietoon perehtymisen pohjalta muodostimme haastattelujen tee-
mat. Haastatteluissa selvitimme organisaatioiden taustaa, toimintatapaa ja toi-
minnan luonnetta. Haastattelimme organisaatioiden toiminnassa olennaisesti
mukana olevia tai olleita henkilditd. Opiskelijoiden nakokulma rajattiin tutkimuk-
sesta pois, koska pedagogisen osuuskunnan suunnittelun tdssa vaiheessa nah-
tiin tarkeaksi tuoda esiin oppilaitosten tai osuuskuntia organisoineiden tahojen

nakokulma.

Tutkimuksen toteuttamisen jalkeen esitellaan tutkimuksen tulokset. Tulokset esi-
tetaan teemahaastattelun teemojen mukaan. Jokaisessa eri teemaa kuvaavassa
kappaleessa on nostettu tarkeimmat tutkimuksessa esiin nousseet huomioitavat

asiat.

Haastatteluaineistosta saatujen tulosten jalkeen esittelemme Euroopan komis-
sion 2016 laatiman EntreComp -raportin, joka toimii tassa tyossa yrittajyystaitojen
teoreettisena viitekehyksena. Vertaamme haastatteluissa nousseita esimerkkita-
pauksia ja niista tarkeimmiksi asioiksi nousseita kaytanteitd EntreCompiin. Ver-
tailun tuloksena ehdotamme erilaisia yrittajyyspolkuja pedagogisen osuuskunnan

toiminnan pohjaksi.

Taman opinnaytetyon tuloksena syntyy Y-kampukselle perustettavan pedagogi-
sen osuuskuntamallin suunnittelussa tarkeimmat huomioon otettavat asiat, joiden

pohjalta luodaan osuuskuntayrittajyyden erilaiset opintopolut.
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Teemme johtopaatokset linjassa EntreComp -viitekehyksen (Euroopan komissio
2016) yrittajyysosaamisten ja tekemamme tutkimuksen tulosten kanssa. Naiden
|0ydOksien pohjalta pedagogisen osuuskunnan konseptointi Tampereen Korkea-
kouluyhteisdn kayttoon voi alkaa. Opinnaytetyon raportti paattyy pohdintaan,
jossa arvioidaan taman opinnaytetydn toteuttamista, lopputulosta ja pohditaan

jatkokehittamisideoita.
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2 PEDAGOGINEN OSUUSKUNTA

Talla hetkelld osuuskunnista on tullut merkittava yrittajyyskasvatuksen valine
Suomessa. Useimmissa Suomen ammattikorkeakouluissa ja ammattikouluissa
seka yliopistoista 14:sta yliopistosta kahdeksassa on tai on ollut osuuskuntatoi-
mintaa (Troberg & Huusko 2018,19).

Pedagoginen osuuskunta tarkoittaa sita, ettd opinnot on jollakin tavalla sisally-
tetty osuuskuntatydskentelyyn. Tyonteko osuuskunnan kautta on siis jollain ta-
voin opinnollistettu eli liitetty opetussuunnitelmiin. Pedagogisessa osuuskun-
nassa tehty tyd on autenttista ty6ta eli aitoja asiakkaiden kanssa tehtyja toita,
joissa asiakas maksaa palkkion opiskelijalle. Pedagogisessa osuuskunnassa
opiskelijat voivat suorittaa opintonsa joko kokonaan tai osittain osuuskunnissa
tyoskentelemalla (Troberg & Hytinkoski 2018, 20).

Osuuskunta sopii yritysmuotona hyvin oppimiseen ja yrittdjyyden opetteluun,
koska se on yritysmuotona joustava ja kevyt. Siihen on helppo liittya ja tarvitta-
essa erota. Laki ei maaraa minimipaaomaa ja perustaminen ei ole kallista perus-
tamismaksun ollessa 380 euroa vuonna 2019 (Patentti- ja rekisterihallitus 2019).
Osuuskuntayrittajyys sopii opiskeluun myos sen vuoksi, ettd jos osuuskuntaan
kuuluu yli seitseman jasenta, siihen kuuluvaa henkilda ei katsota paatoimiseksi

yrittajaksi, jolloin opiskelija ei meneta opintotukea (Opiskelijayrittajyys 2019).

Osuuskunnan perustamisen helppouden lisaksi osuuskunnan toiminnan periaat-
teet sopivat hyvin oppimistarkoituksiin. Osuuskunnan tehtavana voi olla taloudel-
lisesti kannattava toiminta, mutta sen perimmaisena tarkoituksena ei ole voiton
tekeminen osakkeen omistajille. Osuuskuntia voi olla hyvin erityyppisia, mutta
yhteista niiden toiminnalle on se, etta niissa yhdistyy demokraattinen ja yhteisol-
linen liikketoiminta ja taloudellisen organisoitumisen erilaiset tavat. (Moilanen,
Peltokoski, Pirkkalainen & Toivanen 2014, 17.)

Osuuskunnan demokraattisesta luonteesta kertoo myos se, etta jokaisella jase-

nella on lahtdkohtaisesti yhta paljon valtaa, koska paatoksenteko perustuu jasen
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ja aani -periaatteelle. Kaytanndssa osuuskunnissa kuitenkin jaetaan valta ja vas-

tuu jollain muulla tavoin paatoksenteon helpottamiseksi. (Moilanen ym. 2014, 76.)

Osuuskuntatoimintakeskus Pellervon julkaisussa Osuustoiminta oppimismallina
yrittajyyteen - opas opiskelijaosuuskuntien perustamiseen ja niiden toimintaan on
esitetty SWOT-analyysi opiskelijaosuustoiminnasta (kuvio 1). Sen mukaan peda-
gogisen osuuskunnan heikkoudet ja uhat liittyvat osuuskuntamallin tasa-arvoisen
toimintamallin mahdollisesti luomiin sisaisiin ristiriitoihin, myynnin tekemisen vai-
keuteen ja itsekurin ja omatoimisuuden edellytyksiin. Osuuskuntayrittajyyden ja
opiskelun yhdistamisessa uhkana on opinnollistamisessa epaonnistuminen eli
se, etta oppilaitos ei tunnista opiskelijoiden tekemaa tyota osuuskunnassa anta-
malla siitd opintopisteita. Lisaksi uhkana on se, ettd osuuskuntatoimintaan ei re-
sursoida riittdvasta valmentajia ja eika heidan tydaikaansa. Yhtena uhkana mai-
nitaan myoOs opiskelijoiden sitoutuminen osuuskunnan toimintaan. Nama ovat
huolia, jotka nousivat esiin myos toimeksiantajaltamme ja kdymme tassa tyossa

lapi, miten naitd ongelmia on tutkimuskohteissamme ratkaistu.

VAHVUUDET

- tuo opintoihin tarkeaa kaytannon nakokulmaa
- hyva yrittajyyskasvatuksen valine

- madaltaa yrittajyyden ja tydelaman kynnysta

- ei suuria taloudellisia riskeja

- voi testata omia liikeideoita

- monipuolistaa opettajan tyéta

- verkostoi oppilaitoksia sidosryhmien kanssa

HEIKKOUDET

- tasa-arvoiseen toimintamallin saattaa syntya
sisaisia ristiriitoja, jollei johtamisen kehittamiseen
panosteta

- myynnin aikaansaaminen vaatii opiskelijoilta
paljon, erityisesti koska opiskelijayrittdjyydessa
on kyse oppimisesta seka oppimisen ja
yrittajyyden yhdistamisesta

- toimintamalli ei sovi kaikille; edellyttaa itsekuria
ja omatoimisuutta

UHAT

MAHDOLLISUUDET

- mahdollistaa opiskelijoiden tydllistymisen ja
tyokokemuksen hankkimisen samanaikaisesti
opiskelun ohella

- mahdollistaa ammatillisiin opintoihin liittyvan
tybharjoittelun toisen asteen ammatillisissa
oppilaitoksissa

- mahdollistaa oivallisten likeideoiden
kypsyttelyn turvallisessa ymparistossa

- uhkana on, etta osuuskuntayrittajyytta ei
integroida hyvin opintoihin pedagogisessa
osuuskunnassa; opiskelijat eivat saa
opintosuorituksia osuuskuntayrittajyydestaan
eika opettajan valmennustyota resursoida
riittavasti

- uhkana on, etta valmentavia opettajia on
vain yksi, jolloin hanen siirtyessaan muihin
tyétehtaviin, toiminta hiipuu

- opiskelijoiden ja/tai valmentavien opettajien
heikko sitoutuminen toimintaan

KUVIO 1. Opiskelijaosuustoiminnan SWOT-analyysi (Troberg & Huusko 2018)
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2.1 Oppilaitososuuskunnat

Pedagogiset osuuskunnat voidaan jakaa oppilaitososuuskuntiin ja opiskelija-
osuuskuntiin. Oppilaitososuuskunnissa osuuskunta perustetaan koulun tavoittei-
den ja linjausten mukaisesti. Oppilaitososuuskunnassa osuuskunta on pysyva or-
ganisaatio, johon kuuluvat opiskelijat vaihtuvat sen mukaan minka aikaa he ovat
oppilaitoksessa kirjoilla. Oppilaitososuuskuntien toiminta voi toki muokkautua
ajan saatossa siihen kuuluvien toimijoiden osaamisten tai esimerkiksi koulun ta-
voitteiden mukaan. Tallaisia osuuskuntia on tyypillisesti toisen asteen ammatilli-
sissa oppilaitoksissa ja niihin mukaan tuleminen on helpompaa kuin osuuskun-

nan alusta asti perustaminen.

Oppilaitososuuskunta vaatii oppilaitokselta resursseja toimiakseen. Henkilokun-
nan tyotehtavat liittyvat toiminnan organisointiin ja toiminta saattaa muistuttaa
usein tydosuuskunnan toimintaa. (Troberg & Hytinkoski 2018, 20-21.) Oppilai-
tososuuskunnat ovat yleisesti kaytdssa ammatillisissa oppilaitoksissa ja ne on
usein perustettu tydssaoppimisen helpottamiseksi. Tydssaoppiminen voidaan to-
teuttaa menemalla tydnantajalle harjoitteluun, mutta oppilaitososuuskunta mah-
dollistaa tyossaoppimisen asiakasprojektien tekemisella osuuskunnassa. Sa-
malla mahdollistuu yrittdjyyden oppiminen. Useissa ammatillisissa oppilaitok-
sissa kaytetaan TOY eli tydssaoppiminen yrittajana -mallia. (Troberg & Huusko
2018, 19.) TOY-mallin pedagogiikkaan kuuluu opiskelijoiden valmennus ja tii-
mioppiminen yhdessa muiden kanssa (Nissila 2012, 5). Ammatillisten oppilaitos-
ten osuuskuntatoiminta on taman tyon kannalta mielenkiintoista, koska nama
osuuskunnat ovat tyypillisesti pysyvia ja jatkuvia osuuskuntia ja se vastaa toimek-
siantajamme kuvaamaa tilannetta suunnitteilla olevan pedagogisen osuuskun-

nan suhteen.

2.2 Opiskelijaosuuskunnat

Opiskelijaosuuskunta on yritys, jonka opiskelijat perustavat itse aloittaessaan

opiskelun. Oppilaitoksen henkildkunta voi olla perustamisessa mukana, mutta

periaatteena on, ettd tallainen osuuskunta on opiskelijoiden organisoima.
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Yleensa oppilaitoksen henkildkunnan tehtavana opiskelijaosuuskunnissa on oh-
jata opiskelijoita yrityksen perustamisessa ja huolehtia, etta toiminta tayttaa ope-
tussuunnitelmien vaatimukset. (Troberg & Hytinkoski 2018, 21.) Opiskelijaosuus-
kuntatoiminta alkoi Suomessa vuonna 1997, jolloin Jyvaskylan ammattikorkea-
koulun Tiimiakatemiassa perustettin ensimmaiset tiimiyritykset. Tiimiakatemi-
assa on kehitetty tekemalla oppimisen ja timioppimisen menetelmaa ja menetel-
maa kayttdaa maailmanlaajuisesti yli 10 000 kayttajaa. (Hytinkoski & Troberg
2018, 18.) Tassa tydssa ei ole tutkittu timioppimisen mallia kayttavia pedagogisia
osuuskuntia, koska niissa pedagogia perustuu puhtaasti timissa tydskentelyyn
seka osuuskunnan perustamiseen aina uudestaan uusien opiskelijoiden aloitta-
essa. Toimeksiantajamme suunnittelema pedagoginen osuuskuntamalli tulisi
olemaan pysyvampi ja jatkuvampi eika se perustuisi pelkastaan tiimioppimisen

malliin.
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3 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

Tama opinnaytetyon tutkimuksellinen osuus on toteutettu laadullisen tutkimuksen
keinoin. Laadullinen tutkimus sopi tdman tydon tekemiseen hyvin, koska sen
avulla on mahdollista saada syvallinen ja kokonaisvaltainen nakemys tutkimus-
kohteista (Kananen, 2015, 71). Laadullisen tutkimuksen keinoin meidan oli mah-
dollista yrittdd ymmartaa, mista pedagogisten osuuskuntien toiminta koostuu ja

mitka asiat nousevat olennaisina esiin niiden toiminnassa.

Kaytimme aineistonkeruumenetelmana teemahaastattelua. Teemahaastattelu
on puolistrukturoitu haastattelutyyppi. Haastattelutilanteessa edetdan ennalta
maariteltyjen teemojen pohjalta ja esitetaan tarkentavia kysymyksia (Tuomi & Sa-
rajarvi 2018, 87). Talla menetelmalla on mahdollista pitaa haastattelutilanteet
avoimina ja keskustelevina eika kysymyksia kayda mekaanisesti 1api. Haastelta-
van ja haastattelijan valinen vuorovaikutus on tarkea osa tutkimusta ja vuorovai-
kutuksen kautta tutkittavasta ilmidéstd on mahdollista nousta uusia asioita esiin
(Kananen 2015, 148). Teemahaastattelu siis mahdollistaa ihmisten tulkinnat ja
tuo esiin heidan antamat merkitykset asioille (Hirsjarvi & Hurme 2008, 48). Halu-
simme, etta haastattelutilanteessa on mahdollista nousta esiin uusia teemoja ja
asiayhteyksia, jotka saattaisivat olla kiinnostavia tydmme kannalta ja joita emme
etukateen tulleet ajatelleeksi. Haastattelutilanteet ja -keskustelut olivatkin hyvin

erilaisia johtuen tutkimuskohteidemme erilaisuudesta.

Haastattelujen onnistumisen kannalta haastattelun aiheet on hyva lahettaa haas-
tateltaville etukateen (Tuomi & Sarajarvi 2018, 85). Lahetimme kysymysten tee-
mat etukateen haastateltaville, jotta he saisivat kasityksen, millaisista asioista
olemme kiinnostuneet ja jotta me saisimme mahdollisimman paljon tietoa. Itse
haastatteluihin olimme varanneet kuhunkin noin tunnin aikaa ja se riitti hyvin.
Nauhoitimme haastattelut ja kirjoitimme samalla muistiinpanoja. Vaikka haastat-
telutilanteet olivat elavia ja keskustelu polveili, pidimme huolen, etta kdvimme lapi
kaikki teemat. Haastattelun edetessa esitimme tarkentavia kysymyksia tai an-
noimme haastateltavan tuoda esiin hanen mielestaan aiheeseen liittyvia tarkeita

seikkoja.
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3.1 Aineiston dokumentointi ja analysointi

Haastattelut toteutettiin teemahaastattelun runkoa mukaillen siten, etta kaikki tee-
mat kaytiin lapi. Haastattelut nauhoitettiin kahdella eri laitteella. Haastattelujen
aikana kirjoitimme muistiinpanot haastattelun etenemisesta ja kirjasimme kysy-
myksien vastaukset. Naiden muistiinpanojen ja nauhoituksien pohjalta koko-
simme teemojen alle haastatteluissa esiin nousseet asiat. Naista asioista valit-
simme olennaiset ja toistuvat seikat tiivistettyyn muotoon. Esimerkiksi yhtena
haastattelun teemana meilla oli pedagogisen osuuskunnan jatkuvuus. Koko-
simme kaikkien haastateltavien tata teemaa koskevat lausunnot samalle sivulle.
Toistuvat ja olennaiset asiat kokosimme naiden lausuntojen pohjalta omaksi lis-
takseen (Liite 1.) Taman listan pohjalta tulkitsimme mitka asiat ovat vaikuttaneet

osuuskuntien toiminnan jatkuvuuteen ja mitka asiat ovat olennaisia sen kannalta.

Tassa opinnaytetydssa kaytamme seka aineisto- etta teorialahtoista tulkintaa.

Haastatteluaineiston tuloksina esitdmme teemahaastattelun teemoista esiin
nousseet tarkeimmat seikat. Lisaksi kdytamme johtopaatoksissa EntreComp-vii-
tekehysta teoreettisena pohjana. Peilaamme siihen sita, miten pedagogisen
osuuskunnan suunnittelun voisi tehda ja perustelemme, milla tavalla pedagogi-
nen osuuskunta vastaa taman viitekehyksen esittamaan malliin toteuttaa yritta-

jyyskasvatusta.

3.2 Haastattelujen teemat

Haastattelujen teemat koottiin toimeksiantajan toiveiden perusteella. Tarkoituk-
sena oli selvittaa, milla tavalla tutkimamme osuuskunnat toimivat, millaisia kay-
tanteita niilla oli ja miten he olivat eri asiat ratkaisseet. Kadytdssamme oli yhteensa

kaksitoista teemaa. Teemat olivat:

e Osuuskunnan perustaminen
e Hallituksen rakenne

e Henkildsto- ja muut resurssit
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e Jatkuvuus

e Sitoutuminen

e Opiskelijoiden rekrytointi

e Opintopisteyttaminen

¢ Raha ja opinnot

¢ Monialaisuus

e Yhteisollisyys

e Yritysyhteisty0 ja asiakkuuksien hankinta

e Tulokset ja kompetenssit

3.3 Haastateltavien valinta

Laadullisissa tutkimuksissa haastateltaviksi valitaan sellaisia henkilGita, joilla on
mahdollisimman paljon tietoa tai kokemusta tutkittavasta ilmidista tai tapahtu-
masta. Haastateltavia ei siis voida valita satunnaisesti, vaan harkitusti ja tarkoi-

tuksenmukaisesti. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 98.)

Valitsimme haastateltaviksi sellaisia oppilaitoksen edustajia, jotka ovat tai olivat
olleet kiinteasti tekemisissa pedagogisen osuuskunnan perustamisessa ja toimin-
nassa. Valitsimme mukaan kaksi korkeakoulua, yhden toisen asteen koulun, yh-
den ammattikoulun ja yhden osuuskunnan, joka palvelee seka ammattikoulua
etta korkeakouluopiskelijoita (taulukko 1). Osa osuuskunnista oli puhtaasti oppi-
laitososuuskuntia, osa puhtaasti opiskelijavetoisia ja osa naiden kahden erilaisia
yhdistelmia. Mukana oli seka korkeakouluja etta toisen- ja keskiasteen oppilai-
tokset. Haastattelemamme toisen- ja keskiasteen oppilaitosten osuuskunnat oli-
vat puhtaasti oppilaitososuuskuntia.
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Osuuskunta (oppilaitos) | Koulutusaste Osuuskunnan tyyppi

Venture Mill (Hameen | Korkeakoulu Oppilaitososuuskunta
ammattikorkeakoulu)

Uniforst (Aalto yliopisto) | Korkeakoulu Opiskelijaosuuskunta

Lepaan osaajat, Ha- | Ammattioppilaitos ja kor- | Opiskelijaosuuskunta
meen  ammattikorkea- | keakoulu
koulu ja Hameen am-
matti-instituutti, puu-

tarha- ja viherala

Taidosto, Ikaalisten kasi- | Ammattioppilaitos Oppilaitososuuskunta
ja taideteollisuusoppilai-

tos

Kisalli, Muuramen lukio | Toinen aste Oppilaitososuuskunta
TAULUKKO 1. Haastatellut osuuskunnat

Korkeakoulujen osuuskunnille on tyypillista, ettd ne ovat opiskelijoiden perusta-
mia eika oppilaitos ole juurikaan mukana toiminnassa (Troberg & Hytinkoski
2018, 49). Valitsimme tahan tutkimukseen sellaiset korkeakouluosuuskunnat, joi-
den toimintaan opiskelijat voivat littyd mukaan ilman perustamisvaiheessa mu-
kana olemista. Taman tyyppinen oppilaitososuuskunta on suunnitteilla Y-kam-

pukselle, joten niiden tutkiminen oli tarkoituksenmukaista taman tyon kannalta.

3.4 Tutkimuskohteet

3.4.1 Venture Mill, Himeen ammattikorkeakoulu

Hameen ammattikorkeakoulussa oli toiminut Venture Mill — niminen pedagoginen
osuuskunta 2000-luvun alussa. Tama osuuskunta oli toiminut muutaman vuoden
ajan oppilaitoksen tiloissa ja paasaantoisesti oppilaitoksen vetamana. Opiskelijat
olivat tehneet opintopisteitd ja asiakasprojekteja osuuskunnassa. Toiminta oli
paattynyt muutaman vuoden toiminnan jalkeen ja kdvimme haastattelemassa toi-

minnassa aktiivisesti mukana ollutta henkiloa. Venture Mill on mielenkiintoinen
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kohde taman tutkimuksen kannalta, koska sen toiminta oli loppunut. Halusimme
selvittaa, mitka tekijat vaikuttivat siihen, ettd osuuskuntatoiminta ei jatkunut oppi-

laitoksessa.

3.4.2 Uniforst, Aalto yliopisto, maa- ja metsatieteellinen

Uniforst on taysin opiskelijavetoinen osuuskunta. Sen ovat perustaneet Aalto yli-
opiston metsatieteellisen tiedekunnan opiskelijat. Osuuskunnan perustaminen
oli Iahtdisin opiskelijoista itsestaan ja oppilaitos ei ole mukana toiminnassa. Uni-
forstin liikeideana on ty0llistaa opiskelijoita oman alan toihin jo opiskeluaikana.
Jasenia osuuskunnassa on 214 ja toimihenkildita ja hallituksen jasenia yhteensa
kymmenen. Osuuskunnan hallitus- ja toimihenkilétydstd on mahdollista hakea
opintopisteita tiedekunnalta, mutta itse osuuskunnan kautta tehtavasta tyosta ei
ole. Uniforstin valitsimme tutkimukseen mukaan saadaksemme mukaan taysin
opiskelijoiden itsensa perustaman osuuskunnan. Lisaksi Uniforst on saanut huo-

mattavan maaran jasenia ja sen toiminta on hyvin aktiivista.

3.4.3 Lepaan osaajat, Hdmeen ammattikorkeakoulu ja Hameen ammatti-

instituutti, puutarha- ja viherala

Lepaan Osaajat -osuuskunta on perustettu vuonna 2013. Osuuskunnan ovat pe-
rustaneet Hameen ammatti-instituutin ja Hameen ammattikorkeakoulun Lepaan
yksikon puutarha- ja viheralan opiskelijat ja henkilokunta. Osuuskunnan tarkoi-
tuksena on mahdollistaa opiskelijoiden ammattimainen tyoskentely jo opintojen
aikana. Jasenia osuuskunnalla on noin 45. Valitsimme Lepaan osaajat mukaan
tutkimukseen, koska kyseessa on oppilaitososuuskunta, joka on toiminut jo use-
amman vuoden, sen toiminta on kehittynyt ja kasvanut. Naimme tarkeana myos
sen, etta kyseessa on korkeakouluun sijoittuva osuuskunta, joka tekee tiivista yh-

teistyota oppilaitoksen kanssa.
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3.4.4 Taidosto, lkaalisten kasi- ja taideteollisuusoppilaitos

Taidosto toimii tiiviissa yhteistyossa |kaalisten kasi- ja taideteollisuusoppilaitok-
sen kanssa, ja sen jasenet ovat eri alojen kasityolaisia. Taidosto on perustettu
vuonna 2004 ja silla on yli 400 jasenta. Taidosto toimii opiskelijoiden toiden las-
kutusalustana ja yrittajyysopintojen oppimisymparistona. Taidosto on valittu mu-
kaan tahan opinnaytetydhdn, koska se on oppilaitososuukunta eli oppilaitoksella
on iso rooli sen pyorittamisessa. Myds jasenmaaraltaan Taidosto on merkittava
pedagoginen osuuskunta. Lisaksi Taidoston toiminnassa olennaisena osana on

yrittajyysopintojen oppimisymparistona toimiminen.

3.4.5 Kisalli, Muuramen lukio

Kisalli on Muuramen lukion tydosuuskunta, joka tekee yhteistyéta Nuorten Yritta-
jyystalo Innolan kanssa. Se on toiminut vuodesta 2003. Kisalli on mukana tassa
tutkimuksessa pitkan historiansa ja vakiintuneiden toimintamalliensa vuoksi.
Vuonna 2018 Kisallin duunirinki on tyodllistanyt 42 ihmista, 835 tyotuntia ja liike-
vaihto on ollut 8207€.
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4 TUTKIMUKSEN TULOKSET

4.1 Pedagogisen osuuskunnan perustaminen

Pedagogisen osuuskunnan perustamisvaiheeseen on syyta suhtautua paneutu-
mista vaativana ajanjaksona, silla siina yhdistyy seka yritystoiminta etta uuden-
lainen tapa oppia. (Troberg & Hytinkoski 2018, 38.)

Haastatteluissa selvisi, ettda useimmat pedagogiset osuuskunnat on perustettu
vastaamaan tiettyyn, selkedan tarpeeseen. Osuuskunta on haluttu perustaa joko
tietyn alan ammatin harjoittamisen mahdollistamiseksi tai oppilaitos on ollut mu-
kana jonkin tyyppisessa hankkeessa, johon osuuskunnan perustaminen on liitty-
nyt. Toimeksiantomme mukainen osuuskuntamalli eroaa naista kyseisista mal-
leista, silla kyseessa on koko korkeakouluyhteison yhteinen alusta, jolla voidaan

harjoittaa liiketoimintaa joko yksin tai tiimissa.

Paasaantoisesti osuuskunnan perustamisprosessi on voitu vieda lapi kahdella eri
tavalla. Ajatus ja aloite perustamiseen on tullut joko oppilaitokselta tai opiskeli-
joilta. Osuuskunnat, joiden perustamiseen aloite on tullut oppilaitokselta ovat ol-
leet jo alas ajettu Venture Mill (HAMK), Taidosto (Kasi- ja taideteollisuusoppilai-
tos), Kisalli (Muuramen lukio) ja Lepaan osaajat osk (Lepaan ammatti-instituutti,
puutarha- ja viherala). Taysin opiskelijoiden aloitteesta on syntynyt Uniforst (Aalto
yliopisto, maatalous- ja metsatieteellinen tiedekunta).

Kuitenkin perustamisen alkuvaiheessa myds oppilaitososuuskunnissa, eli oppi-
laitoksen aloitteesta perustetuissa osuuskunnissa, ovat mukana olleet alusta asti
myOs opiskelijat. Taidostossa opettajat ja muu henkilokunta ovat perustaneet
osuuskunnan, mutta opiskelijat ovat olleet mukana jo alkuaikoina ja ottaneet al-
kusysayksen hoitaakseen. ldea perustamiseen on kuitenkin |&htenyt opiskelijoi-
den tarpeesta laskuttaa asiakasta, ja oppilaitos on pyrkinyt I0ytamaan vastauk-
sen siihen, miten se voisi olla mahdollista. Lepaan osaajissa alun opiskelijarekry-

toinnin jalkeen opiskelijat ovat olleet keskidssa perustamisprosessissa.
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Uniforstissa osuuskunnan perustivat metsaylioppilaat vastaamaan selkeaan tar-
peeseen: parantamaan metsaylioppilaiden tyollisyystilannetta, joka oli vuonna
2003 huonompi kuin mitad se nyt on. Opiskelijat olivat pohtineet yhdessa vapaa-
ajallaan saunaillassa ratkaisua huonoon tyollistymistilanteeseen. Ratkaisuna

nahtiin opiskelijoiden oman osuuskunnan perustaminen.

Nayttaa silta, ettd mitd enemman opiskelijat ovat mukana perustamisesta asti toi-
minnassa, sita aktiivisempaa toiminta on. Tarkeaa olisi, etta tarve osuuskunnalle
olisi selkeasti opiskelijoista Iahtdisin. Mallit, joissa opiskelijat tuottavat osuuskun-
tatoimintaa vertaisilleen vaikuttaisi olevan kaikkein toimivin ratkaisu. Esimerkiksi
Venture Millin toiminta ajettiin alas, koska opiskelijoita ei saatu innostettua siihen
mukaan. Syyna tahan oli se, etta toiminta ei ollut alusta asti opiskelijavetoista,
vaan korkeakoulu loi osuuskunnalle liian kankeat rakenteet, joihin opiskelijoiden
ei ollut helppo tulla mukaan. Tata voimme verrata toiseen aaripaahan, Uniforstiin,
jossa toiminta on taysin opiskelijalahtoista ja -vetoista, eika ongelmia sen pyorit-

tamisessa juurikaan ole.

Oppimaan oppimisen tavoiteltavin taso on se, etta oppija vaikuttaa itse oppimisen
prosesseihin. Parhaiten tama onnistuu ottamalla oppija mukaan prosessien
suunnitteluun ja valmentamalla oppijoita ajattelemaan luovasti ja selviamaan itse
haasteista (Claxton 2006, 2). Antamalla opiskelijoiden perustaa osuuskunnan
itse alusta lahtien opiskelijat saavat mahdollisuuden uuden oppimiseen ja kehit-
tamiseen. Motivaatio kasvaa, kun asiat saa tehda itse. Claxtonin mukaan (2006,
2) on tarkeaa kannustaa oppijoita olemaan valmiita ja halukkaita oppimaan, ei
vain kyvykkaita oppimaan. Opiskelijan ottaminen mukaan perustamisvaiheeseen
antaa opiskelijalle viestin, etta han on tarkein osa osuuskunnan toimintaa. Oppi-

laitoksen rooli olisi tukea opiskelijoita prosessissa.

Opiskelijan ottamista perustamisvaiheeseen mukaan seka ylipaataan osuuskun-
nan toiminnan keskioon tukee myds kehateoria (kuvio 2), jota kaytetaan yleisesti
arvioimaan jasenten suhdetta ryhmaan (Korpi & Tanhua 2002, 89-93). Kehateo-
rian avulla voidaan maaritella ja tuoda nakyvaksi sita, kuka on toiminnan keski-
0ssa ja minkalaisia seurauksia silla on. Oppilaitososuuskunnassa on se vaara,

etta oppilaitos ottaa ns. ydinpelaajan roolin, jonka seurauksena opiskelijat jaavat
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kehan ulkoreunoille. Tasta voi seurata se, etta opiskelijat ovat vaarassa tippua

ulos toiminnasta.

KEHATEORIA

2. Posi-keha

3. Posi-Nega -keha

4. Uudet / Individualistit -keha

KUVIO 2. Kehateoria (Korpi & Tanhua, 2002)

Ydinpelaajalle tarkeda on omistajuus, johon liittyy erilaisia ominaispiirteita, kuten
innostuminen, vastuullisuus, paatoksenteko, johtajuus ja itsenaisyys. Posi-ke-
halla tarkoitetaan niin sanottuja luottopelaajia. Posi-Nega -kehalle kuuluvat yksi-
|6suorittajat, joiden motivaation perusta on omassa saavuttamisessa. Neljannelle
kehalle kuuluvat ne, joilla on vain vahainen kontakti ydintoimintaan ja valmennuk-
seen. (Korpi & Tanhua 2002, 90-92.)

Ne pedagogiset osuuskunnat, joissa ydinpelaajan rooli ei kuulu opiskelijalle, eivat
ole toimineet yhta menestyksekkaasti kuin ne, joissa opiskelija on ytimessa.
Osuuskunnan perustamisvaiheessa maaritelldan se, minkalaisella rakenteella
osuuskuntatoimintaa harjoitetaan jatkossa. Sen vuoksi on tarkeaa, etta opiskelija
on alusta asti toiminnan keskiossa ja mukana suunnittelutyossa. Mita enemman

vuorovaikutusta henkilokunnan ja opiskelijoiden valilla on, sita parempia tuloksia
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saavutetaan oppilaitoksissa esimerkiksi ammatillisen kasvun, opiskelijapysyvyy-
den ja oppimisen kannalta (Kotila & Maki 2015, 68, 190-191).

Jos perustaisimme nyt uuden osuuskunnan, niin me emme perustaisi Sita,
vaan opiskelijat perustaisivat sen.

- Opetushenkilokunnan edustaja, Venture Mill

Meidén ideamme on olla opiskelijoiden takia siella.

- Hallituksen puheenjohtaja, opiskelija, Uniforst

Oppilaitoksen tuki on kaiken A ja O.

- Entinen valmentaja ja perustajajasen, Lepaan osaajat osuuskunta

Huomioitavat asiat:

e Osuuskunnan perustamisvaiheessa on tarkeaa selvittaa, minkalaiseen
tarpeeseen se opiskelijoiden nakdkulmasta vastaa.

o Motivoituneet opiskelijat perustamaan ja vetdmaan osuuskuntaa, ja oppi-
laitoksen tuki prosessille.

o Suositeltavaa varoa liilan kankeita byrokraattisia rakenteita, silla opiskeli-
joiden mukaan saaminen vaikeutuu.

« Oppimaan oppimisen valmentaminen oppilaitoksen tarjoamana osaksi
osuuskunnan toimintaa.

o Kehateorian hyddyntaminen perustamis- ja suunnitteluvaiheessa.

e Ydinpelaajien tunnistaminen, tukeminen ja autonomian mahdollistami-
nen.

e Hyvan vuorovaikutuksen rakentaminen henkildkunnan ja opiskelijoiden

valille parhaimpien tulosten saavuttamiseksi.

4.2 Hallituksen rakenne

Uniforstin hallituksessa on pelkastaan opiskelijoita, eika oppilaitos ole hallinnolli-

sesti minkaanlaisessa roolissa. Opiskelijat ovat joko hallituksen jasenia tai he



25

ovat toimihenkildita. Hallituksessa on 7 jasenta ja yksi varajasen. Monella halli-
tuksessa on myos toimihenkildsopimus. Heita on yhteensa 10. Uniforstin hallituk-
sen jasenet saavat palkkaa tyostaan.

Lepaan osaajat osuuskunnassa perustamisvaiheessa hallitus on koostunut 9
opiskelijasta ja 2 opettajaedustajasta. Hallituksen jasenet eivat saaneet palkkaa,
mutta kulut maksettiin. Lepaalla opetushenkilokuntaan kuuluvat hallituksen ja-
senten rooli on ollut olla tukemassa opiskelijoiden toimintaa hallituksessa, ei niin-

kaan johtavassa tai paattavassa roolissa.

Taidoston hallituksessa on 5 varsinaista jasenta ja 3 varajasenta. Hallitus ko-
koontuu kerran kuukaudessa. Hallituksessa ei ole enaa ollenkaan opiskelijoita,
mutta alumneja on. Heilla on osa-aikainen tyontekija, joka hoitaa taloushallinnon

ja saa siita palkkaa. Hallituksessa puheenjohtaja ja sihteeri saa kokouspalkkion.

Venture Millin hallitus koostui paaosin opetushenkilékunnasta ja mukana oli vain
yksi opiskelija. Samoin Kisallin hallitus on paaosin opetushenkilokuntaa, eika mu-
kana ole opiskelijaedustajia, mutta osuuskunta palkkaa aina lukiolaisen teke-
maan osuuskunnan kirjanpidon. Hallitus kokoontuu kaksi kertaa vuodessa ja mu-
kana on 5-6 henkil6a, jotka ovat perustajatahoja, yhteistydkumppaneita ja lukion

henkilokuntaa.

Hallituksen kokoonpanolla on merkitysta opiskelijoiden osallisuuden kannalta,
koska hallitus tekee osuuskuntaa koskevat paatokset ja on juridisessa vastuussa
osuuskunnan toiminnasta. Opetushenkilokunnan kuulumista hallitukseen on pe-
rusteltu oppilaitososuukunnan jatkuvuuden varmistamisella. Tallainen tilanne on
tyypillisesti toisen asteen oppilaitososuuskunnissa. Niissa osuuskunta on perus-
tettu opiskelijoiden oman ammatin toteuttamista ja tyontekoa varten eika yritta-
misen opiskelu ole niissa paallimmaisen tavoitteena. Usein myods toisen asteen
opiskelijat eivat ole viela taysi-ikaisia, joten senkin takia on katsottu hyddylliseksi,
ettd hallituksessa on opetushenkildokunnan edustajia mukana. Ammattikorkea-
koulujen opiskelijaosuuskunnissa oppilaitoksen henkilokunta ei useimmiten ole
osuuskunnan eika hallituksen jasen. Osuustoimintakeskus Pellervon (Hytinkoski

& Troberg 2018) tekeman tutkimuksen mukaan joissakin ammattikorkeakoulun
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osuuskunnissa opettaja oli kuulunut perustamisvaiheessa osuuskunnan hallituk-
seen. Tama liittyi usein tilanteeseen, jossa osuuskuntaa on kokeiltu oppilaitok-
sessa ensimmaista kertaa. Se, ettd opiskelijat vastaavat itse osuuskuntansa
paatoksenteosta viestii siita, ettd opiskelijoilla on itsenaisyytta ja paatantavaltaa
osuuskunnan suhteen. Ammattikorkeakoulujen opiskelijaosuuskunnissa opet-
taja/valmentaja katsoo toiminnan peraan, mutta ei ohjaile sita liikkaa. (Hytinkoski
& Troberg 2018, 45-49).

Jos oppilaitos on mukana hallituksessa, se tarkoittaa myos sita, etta oppilaitos on
juridisessa vastuussa osuuskunnan toiminnassa. Oppilaitoksen edustajan mu-
kana olo hallituksessa lisda oppilaitoksen kontrollia osuuskuntatoiminnassa ja

saattaa vahentaa opiskelijoiden omistajuuden tunnetta.

Huomioitavat asiat:
« Hallituksen olisi tarkeaa koostua opiskelijoita paatantavallan ja itsenaisyy-
den vuoksi.
« Jos oppilaitos on mukana hallituksessa, on se myds juridisessa vastuussa

osuuskunnan toiminnasta. Tama ei ole suositeltava tapa toimia.

4.3 Henkilosto- ja muut resurssit

Venture Millissa osuuskunnan pystyttamiseen oli yhdelle opettajalle varattu puo-
let tyOajasta. Taidostossa yrityspuolen asioista vastaa opettaja, joka tekee sa-
malla myods TOY-valmennusta (Tydssa Oppiminen Yrittdjana). TOY-valmennuk-
sen tarkoitus on tukea opiskelijan yrittajyystaitoja. Yleensa ammatillisissa opin-
noissa tyossaoppimisen jakso tehdaan menemalla tyopaikoille harjoitteluun,
mutta TOY-valmennuksen avulla opiskelija voi tehda tyossaoppimisen yrittamalla
oppilaitoksen osuuskunnassa (Nissila 2012, 2). Opettajan kayttamat tunnit TOY-
valmennukseen on sisaanrakennettu opetukseen sisaltyvana resurssina, eli val-
mennukseen kaytettavia tunteja ei ole eritelty. Talla tavalla yrittajyyden opetus
Taidostossa kulkee hyvin luontevasti.
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Haastatteluista selviaa opettajien yrittdjyysosaamisen tarkeys. Venture Millissa
opettajat saivat yrittajyyskoulutusta, mutta koulutuksiin osallistuvien maarat olivat
vaatimattomia. Taidostossa on monia opettajia, jotka ovat entisia yrittajia tai heilla
on siitd kokemusta. Myos Kisallissa tuotiin esille sita, etta hyvana tyéparina pide-
taan, kun pedagogi ja yrittaja tekevat t6itd yhdessa. Lepaan osaajat osuuskun-
nassa opiskelijoiden kynnysta yrittajyyteen laski myos se, etta toinen valmenta-
jista oli yrittaja ja pystyi toimimaan luotettavana kokemusasiantuntijana.

Toinen haastatteluissa esiin noussut nakdkulma oli se asenne, jolla oppilaitoksen
henkilokunta suhtautuu opiskelijoihin ja yrittajyyteen. Osa henkilokunnasta koki
oman yrittdjamaisen asenteensa tarkeaksi. Halu vieda yrittajyytta koulutuksessa
eteenpain on tarkeaa. Opettajat kokivat olevansa enemman valmentajia kuin
opettajia. Pedagogisissa osuuskunnissa pedagogiikka muistuttaakin tiimioppimi-
sen pedagogiikkaa ja se vaatii nimenomaan tiimivalmennustaitoja (Hytinkoski &
Troberg 2018, 38.)

Huomioitavat asiat:
o Opettajien tulisi olla valmentajia.
o Valmentajilla olisi tarkeaa olla yrittdjyysosaamista ja yrittdjamainen
asenne suhteessa omaan ja muiden tekemiseen.
o TyoOparina pedagogi ja yrittajal
o Valmentajien tyotunnit sisdanrakennettu opetukseen sisaltyvana resurs-

sina.

4.4 Jatkuvuus

Venture Mill on ainoa haastatelluista osuuskunnista, joka on viety selvitystilaan,
eika sen toiminta jatkunut. Yhtena syyna toiminnan loppumiseen pidettiin ke-
vytyrittajyysmallien tuloa markkinoille. Kevytyrittajyydella tarkoitetaan erilaisten
laskutuspalvelujen kayttoa oman tyon myymisessa. Koettiin, etta Venture Millilla
ei ollut tarjota konkreettista kilpailuetua kevytyrittajyysmalleihin verrattuna. Ven-
ture Millin toimintaa vaikeutti myds joustamattomuus oppilaitoksen henkildkun-

nan puolelta opintojen suorittamiseen yrittajyydellda. Tama vaikeutti joidenkin
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opiskelijoiden valmistumista. Venture Millin haastateltava liiketalouden lehtori
Vesa Tuomela nostaa esille myds, etta "Venture Millissa yrittajyyden tarkein juttu,
omistajuus, jai sivuraiteille. Toiminta oli sen nakoista.” Hanen mukaansa olisikin
tarkeaa, etta oppilaitos ei perustaisi osuuskuntaa, vaan opiskelijat perustaisivat

sen ja johtaisivat sita, mutta oppilaitos ja henkilokunta olisivat mukana tukena.

Osuuskuntatoiminnan jatkuvuudesta pidetaan huolta kouluttamalla toimintaan
mukaan tulevat opiskelijat osuuskunnan vastuutehtaviin huolellisesti. Uniforst ja
Lepaan Osaajat painottavat molemmat sita, etta hallitus ja vastuuta kantavat ih-
miset eivat vaihdu koskaan kerralla. Molemmissa osuuskunnissa opiskelijat kou-
luttavat uudet opiskelijat tehtaviin. Myos materiaalit osuuskunnan pydrittamiseen
liittyen on dokumentoitu hyvin. Taidostolla on kaytdssa uudelle jasenelle infopa-
ketti, joka sisaltaa kaikki ohjeistukset laskutukseen ja muuhun liittyen. Tarvitta-
essa talousvastaava hoitaa asiat suoraan opiskelijoiden kanssa, jos kysyttavaa
ilmenee. Uniforstissa perustajajasenet ovat perustamisvaiheessa tehneet katta-
vat kasikirjat ja tyokalut, joiden pohjalta toimitaan edelleen. Uniforstissa Tarke-
aksi koettiin myods se, ettd kukaan ei jaa yksin uusien asioiden kanssa. Esimer-
kiksi osuuskunnan toimintaan liittyvat tekniset asiat ja niiden opettelu nahtiin tar-

keana tehda yhdessa uusien opiskelijoiden kanssa.

Opiskelijan kannalta toiminnan jatkuvuuteen vaikuttaa se, miten osuuskunnassa
voi jatkaa tydskentelya opinnoista valmistumisen jalkeen. Uniforstilla ei ole sdan-
t6a, etteikd osuuskunnassa voisi jatkaa myos valmistumisen jalkeen. Jasenyys
vaihtuu normaalista jasenyydesta silloin alumnijasenyydeksi. Alumnit nahdaan
tarkeana ja kasvavana resurssina, silla vaikka jasenten maara pysyy samana,
niin alumnijasenten maara kasvaa. Alumnitoimintaa kehitetdan jatkuvasti. Alum-
nien osuuskunnan hallituksessa tai toimihenkilona tyoskentelya ei kuitenkaan
nahda tarkoituksenmukaiseksi valmistumisen jalkeen. Lepaan osaajien saan-
ndissa on maaritelty, ettd osuuskunnassa on mahdollista jatkaa valmistumisen
jalkeen 1-2 vuotta. Tama on perusteltu silla, etta opintojen loppuvaiheessa otetut
asiakasprojektit on mahdollista vieda loppuun. Taidostossa on mukana paljon
alumneja ja siina voi jatkaa valmistumisen jalkeen. Jaseneksi liittyvan ei kuiten-

kaan tarvitse olla oppilaitoksen opiskelija.
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Alumneja kannattaa hyodyntaa pedagogisten osuuskuntien toiminnassa. He ovat
niita, joilla on eniten kokemusta kyseisen osuuskunnan toiminnasta ja nain ollen
paljon tietoa, jota he voivat jakaa uusille osuuskunnassa tyoskenteleville. Yritta-
jyyden edistamisen kannalta alumneille tulisi myos tiedottaa mahdollisuuksista
tydskennella oppilaitoksen osuuskunnassa tai kayttaa oppilaitoksen tiloja yritta-
miseen (Huusko ym. 2018, 135.)

Huomioitavat asiat:

e Osuuskunnan todellinen hyoty opiskelijalle tulee pystya kilpailemaan ke-
vytyrittajyyden kanssa.

« Opiskelijoiden omistajuudentunne tarkea asia jatkuvuuden kannalta.

o Hallitus ja vastuuta kantavat ihmiset eivat voi vaihtua kerralla.

o Opiskelijat kouluttavat uudet opiskelijat tehtaviin.

e Osuuskunnan pyodrittamiseen ja liittymiseen vaadittavat ohjeistukset doku-
mentoitu hyvin.

e Yhdessa tekeminen avainasemassa tiedonsiirtdmisessa.

e Alumniverkoston merkityksen tarkeys: mentoreina, kulttuurin siirtymisen

kannalta ja kasvavana resurssina.

4.5 Vastuu ja sitoutuminen

Uniforst on hyva esimerkki siitd, millaista hyva vastuunkanto ja sitoutuminen
osuuskunnan toimintaan on. Uniforstissa jasenten omistajuus, vastuunkanto ja
sitoutuminen on hyvin voimakasta aktiivijasenten keskuudessa. Voimakasta
omistajuutta perustellaan silla, ettd opiskelijat toimivat osuuskunnassa omasta
halustaan. Tyo koetaan opettavaisena ja siita saa palkkaa. Tarkeaksi koetaan
myos se, etta toiminta on tarkoituksenmukaista ja kaikkia hyodyttavaa, silla sen
tarkoitus on parantaa metsaylioppilaiden tydelamavalmiuksia. Uniforstin missio
on tehda metsaylioppilaista alan haluttavinta tydvoimaa ja tdma on houkutteleva
missio alan opiskelijoille. Uniforstilla koetaan, etta heidan toiminnallaan on vaiku-
tus tyollistymiseen, ja se ymmarretaan. Tekemisen merkityksellisyys ja yhteisol-
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linen asenne vaikuttavat merkittavasti motivaatioon. Pelkastaan raha ei toimi mo-
tivaationa. Yhteinen missio, johon pystyy samaistumaan ja jota voi arvostaa, lisaa
sitoutumista organisaatioon (Spranger A. 2019, 126).

Vastuun selkea jakaminen koetaan Uniforstilla tarkeaksi. Hallitus pitda huolta
siita, etta tiedetaan, mita tapahtuu ja siita informoidaan. Yhteisiin arvoihin ja tyo-
moraaliin kuitenkin kuuluu, ettei vahvaa hierarkiaa ole. Luottamus muihin ohjaa
tekemista ja liian laheltd johtamista valtetaan. Luottamus onkin tarkeaa yhteis-
toiminnallisessa yrittamisessa. Yhdessa vietetty aika, avoimuus ja toisten tyota-
pojen tunteminen synnyttaa ryhmassa luottamusta. Luottamus helpottaa kaytan-
non asioita ja auttaa konfliktien ratkomisessa (Hytinkoski & Troberg 2018, 81).

MyoOs Lepaan osaajat osuuskunnassa opiskelijat pydrittavat osuuskuntaa, eika
opiskelijan vastuun kanssa ole koskaan koettu mitdan ongelmaa. Ne jasenet,
jotka toimivat aktiivisesti osuuskunnassa ja joilla oli vastuurooli, eivat olleet kos-
kaan keskeyttaneet opintojaan. Osuuskunnan toiminnassa mukana olleita, mutta
passiivisina pysytelleita jasenia oli lahtenyt osuuskunnasta. Yrittajahenkisyys na-
kyi aktiivisten jasenten keskuudessa voimakkaana tekijana, eika se rajoittunut
pelkastaan siihen, miten osuuskuntaa pyoritettiin, vaan muutkin tyotehtavat hoi-
dettiin samanlaisella otteella.

Taidostossa koetaan sitoutuminen haasteena ja hallitus on miettinyt, kuinka ja-
senia saataisiin sitoutettua enemman toimintaan. Tilanne on hyvin toisenlainen
kuin opiskelijavetoisessa Uniforstissa, silla Taidoston pydrittdmisen paavastuu on
opetushenkilékunnalla. Taidoston on vaikeaa saada jasenia mukaan vuosiko-
kouksiin. Koetaan, etta opiskelijan on vaikea ymmartaa osuuskuntatoimintaa ko-

konaisuutena ja sita, miten voisi itse siihen vaikuttaa.

Vastuun ottaminen osuuskuntien sisalla voi vaihdella hyvin voimakkaasti. Esi-
merkiksi Venture Millissa oli ongelmana I6ytaa opiskelijoita tekemaan kirjanpitoa.
Vaikka tehtyjen toiden tuloista 10% meni osuuskunnalle, kasvoivat kirjanpidolliset
kustannukset suuremmiksi kuin saadut tulot. Uniforstilla taas on oma taloustiimi,
joka kantaa vastuun niihin liittyvista asioista. Nayttaisi silta, etta mita enemman

vastuuta opiskelijalla on, sitd suurempi sitoutuminen osuuskuntatoimintaan on, ja
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mitd enemman paatantavaltaa opetushenkilékunnalla on osuuskunnan pyoritta-
misesta, sitd vaikeampaa on saada opiskelijoita sitoutumaan osuuskunnan paa-
toksentekoon ja nakemaan, miten he ovat osa jarjestelmaa. On tarkeaa ottaa
huomioon oikeanlainen suhde tuen, luottamuksen ja pedagogisen ohjauksen tai
valmentamisen suhteen. Esimerkiksi opettajien jasenyys pedagogisessa osuus-
kunnassa viestii opiskelijoille siita, etta opettajat ovat mukana tosissaan toimin-
nassa ja tama osaltaan luo luottamusta ja pohjaa vuorovaikutukselle (Immonen
2010, 30-32). Toisaalta se, etta opiskelijat itse vastaavat osuuskuntansa paatok-
senteosta viestii siita, etta opiskelijoilla on itsenaisyytta ja paatantavaltaa osuus-
kunnassa (Hytinkoski & Troberg 2018, 49). Osuuskunnan jasenyys ja hallituk-
sessa oleminen ovat eri asioita ja on syyta harkita, mika opettajan rooli on peda-
gogisessa osuuskunnassa, jotta vastuu ja omistajuus sailyy opiskelijalla. Immo-
sen julkaisussa Oppilaitososuuskunta — silta oppimiseen ja yrittdjyyteen tode-
taan, ettad “Opettajien jasenyys osuuskunnassa viestittaa opiskelijoille opettajien
olevan mukana toiminnassa tosissaan, mika on tarkeata luottamuksen ja hyvan

vuorovaikutuksen muodostumiselle” (Immonen 2010, 30-32).

Huomioitavat asiat:

« Aktiivijasenten sitoutuminen on avainasemassa vastuunkannon ja omista-
juuden nakokulmasta.

o Tyon merkityksellisyys lisaa sitoutumista ja motivaatiota, eika pelkastaan
raha ole riittava tekija.

o Vastuun selkea jakaminen ja matala hierarkia.

e Luottamus ohjaa toimintaa, ja se tekee toiminnan pyorittamisen helpom-
maksi.

o Opiskelijan on vaikea sitoutua toimintaan, jos han ei ole sen keskiossa.

o Tarkeada huomioida oikea suhde tuen, luottamuksen ja pedagogisen oh-

jauksen tai valmentamisen suhteen.

4.6 Opiskelijoiden rekrytointi

On olemassa useita keinoja opiskelijoiden saamiseksi mukaan osuuskunnan toi-

mintaan. Yrittajyysopinnoista tiedottamista pitaisi kuitenkin edelleen kehittaa,



32

jotta kaikki yrittajyysopinnoista kiinnostuneet |0ytaisivat taman mahdollisuuden.
Yrittajyydesta kiinnostuneita opiskelijoita ei tunnisteta ja yrittajyysopintoja ei 10y-
deta. (Huusko ym. 2018, 134.)

Haastattelemamme osuuskuntien edustajat nostivat esiin vertaisten tekema rek-
rytoinnin. Silla tarkoitetaan sita, etta osuuskunnassa jo tydskentelevat opiskelijat
kertovat osuuskunnan toiminnasta. Hyva esimerkki tasta on Uniforst. Se tekee
oman alansa ainejarjestdn kanssa yhteisty6ta ja kay heidan kanssaan keskuste-
lua aktiivisesti. He nostavat markkinoinnissaan esille sen, ettd on hyva kayttaa
enemman opiskelijoiden kertomuksia ja tarinoita. Menestyjia voitaisiin nostaa

enemman esille ja lisata silla mielenkiintoa osuuskuntatoimintaan.

Uniforst kayttaa myos suhteellisen paljon resursseja jasenhankintaan pitdakseen
jasenmaarat korkeina. Tarjottavat palvelut ovat paaosin yrityksille, mutta iso osa
palveluista on myos opiskelijoille, kuten opiskelijoiden tydllistaminen. Osuuskunta
jarjestaa opiskelijoille koulutuksia ja paasyja tapahtumiin. Koetaan, etta opiskeli-
jan taytyy saada todellista arvoa koulutuksista ja muista tarjottavista palveluista.
Uusien opiskelijoiden orientaatioviikkoja varten suunnitellaan, miten ollaan mu-
kana ja miten halutaan heille nakya. Markkinointimateriaaleja ovat teltat ja roll
upit.

Taidostossa tarve osuuskunnalle on opiskelijoilla jo valmiina, silla asiakkaalle
tehdaan toita opintojen aikana ja laskutuskanava tarvitaan. Opiskelijat haluavat
liittyd osuuskunnan jaseniksi, kun he kuulevat osuuskunnan toiminnasta ja sen
tarjoamista mahdollisuuksista. Yleensa he haluavat liittya kokeillakseen yritta-
jyytta ja saadakseen laskutuskanavan. Erityisesti yrityksille t6ita tehdessa lasku-
tuskanava on valttamaton. Markkinoinnin keinoina haastattelemissamme osuus-

kunnissa oli kaytetty lisaksi erilaisia myyntitapahtumia, -nayttelyita ja -messuja.

Venture Millin tapauksessa todettiin, ettda pedagogisen osuuskunnan kilpailuetu
esimerkiksi kevytyrittajyys-konseptiin verrattuna on yhteisollisyys. Eli pedagogi-
nen osuuskunta ei ole pelkastaan laskutusalusta, vaan myos yhteiso, jonka

kautta on mahdollista saada selkeita etuja kuten lisata myyntia ja paasta mukaan
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erilaisiin tapahtumiin. Todelliseksi kilpailueduksi koettiin kuitenkin opintopisteyt-

taminen eli osuuskunnassa tehdyn tydn muuttaminen opintopisteiksi.

Huomioitavat asiat:

« Haasteena on, etta yrittajyydesta kiinnostuneita opiskelijoita ei tunnisteta,
joten tunnistamiseen tulisi kiinnittaa erityista huomiota.

« Vertaisten tekema rekrytointi — osuuskunnassa jo mukana olevat opiskeli-
jat, ainejarjestéjen hyddyntaminen.

e Osuuskunnassa mukana olevien tai olleiden opiskelijoiden menestystari-
nat osaksi markkinointia ja rekrytointia.

o Jasenhankintaan resurssit.

e Yhteisollisyyden esiintuominen.

e Osuuskunnan tuomien etujen suunnittelu.

4.7 Opintopisteyttaminen

Tassa tyossa opintopisteyttamisella tarkoitetaan pedagogisessa osuuskunnassa
tehdyn toiminnan integrointia opintoihin ja opetussuunnitelmaan. Eli kaytannossa
se tarkoittaa sita, ettd osuuskunnassa tehty tyo pystytdan muuttamaan opintopis-

teiksi.

Uniforstilla opintopisteet eivat ole integroitu osuuskunnan toimintaan, mutta halli-
tustyoskentelysta voi saada opintopisteita yhdistamalla aktiivista jarjestotoimin-
taa vapaasti valittaviin opintoihin. Uniforst oli myos toteuttanut tydpajan omalle

tiedekunnalleen ja siihen osallistuvat opiskelijat olivat saaneet siita opintopisteita.

Taidostolla on opintopisteytykseen joustava ja opiskelijakeskeinen suhtautumi-
nen. Opintopisteyttamiseen vaaditaan, etta opiskelija dokumentoi asiakastydpro-
sessinsa ja on laskuttanut asiakasta. Laskutuksen tapahtuminen nahdaan mer-
kittavana tekijana yrittajyyden opintopisteyttamisessa. Myos palautteen saami-
nen asiakkaalta ja sen dokumentoiminen ovat osa opintopisteyttamisen arviointi-

prosessia. Prosessit arvioidaan yleensa naytoissa, ja usein arvioidaan seka asia-
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kastyOkokonaisuuksia ja yrittajyyden osa-alueita samassa tydssa yhta aikaa. Ar-
viointi tapahtuu kriteerien mukaan, ja arvioijina toimivat opettaja ja tydelaman ar-
vioija. Tarkeana nahdaan, etta jokainen opiskelija I16ytdd oman tapansa toimia, ja
opettajalta vaaditaan sitoutumista, avarakatseisuutta ja ennakkoluulottomuutta

lahted mukaan opiskelijan tapaan toimia.

Lepaan osaajat osuuskunnassa ja Venture Millissa opintopisteyttaminen oli 1ah-
tokohtana. Venture Millissa opintopisteyttamaan pystyi liiketoimintasuunnittelun
ja liiketoiminnan kehittdamisen. Opintopisteyttaminen oli kuitenkin hyvin rajattua
ja siitd oli pystytty sopimaan vain joidenkin opettajien kanssa. Lepaan osaajat
osuuskunnassa aluksi opintopisteyttaminen lahti siita, etta oli mahdollista saada
opintopisteitd harjoittelun kautta. Oppimisprosessi oli helppo tehda nakyvaksi,
silla kun tehtiin alaan liittyvia t6ita, paikalla oli opettajaohjaaja, joka katsoi proses-

sin loppuun.

Kisallissa on mahdollista tuottaa opintopisteita tutkinnon eri osiin, ja osaamista
voidaan yhteistydssa koulun kanssa tunnustaa ja tehda tyotodistuksia. Varsinai-

sia lukion opintoja ei yrittamisella voinut edistaa.

Osuuskunnassa toiminnan integrointi opintoihin ja opintopisteisiin on olennainen
osa pedagogisen osuuskunnan menestymista (Hytinkoski & Troberg 2018, 47).
Haasteena voi olla yrittajyysopintojen mahtuminen tutkintoon ja tutkinnon suori-
tusaikaan. Opetussuunnitelmien asettamia rajoituksia tulisi tunnistaa ja purkaa,

jotta yrittajyytta pystytaan edistamaan opinnoissa (Huusko ym. 2018, 4-5.).

Huomioitavat asiat:
« Opintopisteyttamiseen joustava ja opiskelijakeskeinen suhtautuminen.
e Yhta oikeaa tapaa on vaikeaa I0ytaa.
o Haasteena yrittajyysopintojen mahtuminen tutkintoon.
e Yrittajyyden edistaminen opinnoissa tulisi mahdollistaa purkamalla ope-

tussuunnitelmien asettamia rajoituksia.
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4.8 Raha ja opinnot

Rahan tuominen opintoihin on paasaantoisesti saanut hyvan vastaanoton. Ven-
ture Millissa on jossain vaiheessa keskusteltu siita, etta voiko saada samaan ai-
kaan rahaa ja opintopisteita, mutta asiasta ei ole koskaan tullut ongelmaa. On
nahty, etta ilman maksullista toimeksiantoa opiskelija ei olisi pystynyt oppimaan
kaupantekoa ja yrittajyytta. Myos Lepaan osaajat osuuskunnan kohdalla kaikki
opettajat eivat rahaa opinnoissa sulattaneet tai ymmartaneet. Mietittiin, ettd kuu-
luuko se opintoihin ollenkaan. Tana paivana opetussuunnitelmassa on enemman
pakollisia yrittajyysopintoja, joten ennakkoluulot ovat karisseet. Kisallissa nah-
daan, etta raha opinnoissa ei ole mikaan ongelma, silla kyseessa on yrittajyyslu-

kio ja yrittajyyteen kuuluu olennaisesti raha.

Osuuskuntayrittaminen on ollut puheenaiheena Lepaan osaajat osuuskunnassa
opiskelijoiden kesken Kelan ja opintotuen yhdistamisesta. Opiskelijoilta on tullut
kysymyksia siita, miten osuuskuntayrittdjyys vaikuttaa opintotukeen, mutta
osuuskunta ei ole ottanut siihen kantaa. Kuitenkin kaikki opiskelijat ovat saaneet
opintotukensa ja -lainansa. Myds Taidostossa opiskelijoita kehotetaan ottamaan
itse selvaa opiskelijan omista tulorajoista, silla opiskelijat opiskelevat erilaisilla
rahoituksilla.

Asenteellisesti raha opinnoissa ei siis ole ollut kovinkaan suuri ongelma oppilai-
toksissa. Autenttisen tyon tekeminen yrittajana opintojen aikana on kuitenkin ai-
heuttanut keskustelua asiakkaiden kanssa (Kisalli) ja kilpailevien saman alan yri-
tysten kanssa (Lepaan osaajat osuuskunta), mutta hyvat yhteistydverkostot ja

oppilaitoksen tuki on edesauttanut asenteiden muuttumista positiiviseksi.

Huomioitavat asiat:
« llman maksullista toimeksiantoa opiskelija ei pysty oppimaan yrittajyytta.
« Rahan yhdistaminen yrittajyysopintoihin ei ole aiheuttanut yleisesti ongel-

mia, silla nahdaan, etta yrittajyyteen kuuluu olennaisesti raha.
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4.9 Monialaisuus

Venture Millissa tehtiin monialaisesti t6ita osuuskunnassa, mutta ei kovin paljon.
Silloin kun muotoilijat ja tekniikan opiskelijat toisesta korkeakoulusta tekivat yh-

dessa, osaamisten yhdistyttya syntyi erilaisia asioita.

Venture Millin monialaisen tiimin toiminnasta syntyi esimerkiksi kulutushyodyke,
johon opiskelijat kerasivat 100 000 euron rahoituksen. Monialaisuutta pidettiin
tarkeana. Koettiin, etta silloin opiskelijat eivat oppineet pelkastaan omasta teke-
misestaan, vaan saivat mahdollisuuden oppia yhdessa asioita, joita ei olisi syn-
tynyt ilman monialaisuutta. Tallainen monialainen tyoskentely oli innostanut opis-

kelijoita.

Lepaan osaajat osuuskunnassa ja Taidostossa ei ole tehty yrittajyytta monialai-
sesti yhdessa. Taidostossa eri alojen opiskelijat ovat kuitenkin jarjestaneet yh-
dessa kesapajoja, erilaisia myyntinayttelyitéd ja -tapahtumia. TOY-valmennuk-
seen osallistuvat opiskelijat ovat kokeneet hyotyvansa eri alojen ryhmakeskuste-
luista, silla niistd on saatu erilaista nakdkulmaa ja niistéa on syntynyt uusia juttuja.
Hyvana esimerkkina toimii palvelualojen ja tuotteiden tuottajien erilaiset, toisiaan

rikastuttavat nakokulmat.

Monialaisuus nahtiin kannattavana ja sen uskottiin tuottavan parempia tuloksia.
Erityisesti innovaatioiden kehittamisessa monialaiset tiimit ajateltiin tarkeiksi. Nii-
den avulla on mahdollista yhdistaa toisiaan taydentavia osaamisia ja opiskelijoi-
den kannalta ne tekevat myds oman asiantuntijuuden tunnistamisen mahdol-
liseksi (Hero 2019, 10).

Huomioitavat asiat:
o Monialaisten projektien mahdollistaminen osuuskunnassa olisi tarkeaa

opiskelijoiden innostumisen ja innovaatioiden kannalta.
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4.10 Yhteisollisyys ja tiimit

Yhteisollisyys on nakynyt jonkin verran osuuskuntien toiminnassa, mutta se ei ole
ollut toiminnan keskiossa. Kisallissa nostetaan esille verkostossa nakyva yhtei-
sollisyys, eika osuuskunta ole pelkastaan lukion tydmuoto, vaan se on mahdolli-
nen toimintamuoto kaikille Muuramen asukkaille. Lepaan osaajat osuuskunnassa
yhteisollisyytta syntyi, koska osuuskunnassa oli hyva henki ja yhdessa tekemisen
asenne. Uniforstilla ndhdaan myds rennon ilmapiirin vaikutus yhteiseen tekemi-
seen, mutta Uniforst ei itsessaan tuota yhteisollisyytta, vaan yhteisdna toimii met-

saylioppilaat, joilla on vahvaa yhteisollisyytta jo itsessaan.

Tiimitydskentelya on ollut Venture Millissa ja Taidostossa, mutta aika paljon opis-
kelijat ovat tehneet téita yksildind. Venture Millissd valmennuksessa oli ollut
vahva nakokulma siita, etta opiskelutapa perustuu keskusteluun ja valmennusta
annetaan tiimeille, eika yksiloille. Osa opiskelijoista tuli timeina osuuskuntaan, ja

se koettiin hedelmallisena.

Yhteisollisyys eri muodoissaan oli siis tarkea osa haastattelemiemme osuuskun-
tien toimintaa. Se nakyi vain eri muotoisena, tiimitydskentelyna tai saman alan

opiskelijoiden yhteisena juttuna.

Huomioitavat asiat:
« Yhteisollisyys voi ndkya my0Os verkostossa tai saman alan opiskelijoiden
keskuudessa.

« Rento ilmapiiri ja yhdessa tekemisen asenne tuovat yhteisollisyytta.

4.11 Yritysyhteistyo ja asiakkuuksien hankinta

Useimpien haastattelemiemme osuuskuntien toiminta liittyy voimakkaasti oppilai-
tosten verkostoihin. Esimerkiksi asiakkaat ja projektit [0ytyivat oppilaitoksen ver-
kostoista. Ainoastaan Uniforst on taysin itsenainen toimija, eika yhteistyota op-
pilaitoksen kanssa juurikaan ole. Kuitenkin yritysyhteisty6ta tehdaan maatalous-

ylioppilaiden osuuskunnan, Tahkan, kanssa. Uniforstilla on monia pitkaaikaisia
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yritysyhteistydkumppaneita ja kaikki heidan asiakkaansa ovat yrityksia. Asiakkaat
on hankittu ja hankitaan itse, eika oppilaitos tuota projekteja tai ohjaa heille asi-
akkaita.

Paasaantdisesti muissa osuuskunnissa oppilaitoksen kautta tulee toimeksian-
toja, joita ohjataan opiskelijoille. Taman lisaksi opiskelijat hankkivat omia asiak-
kaitaan. Venture Millissa ohjattiin toimeksiannot opiskelijoille ja periaattena oli,
etta ilmaisia kurssitdita ei tehda. Venture Milliin kuuluvat oppilaitoksen edustajat
toimivat jonkinlaisena osto- ja myyntikanavana, mutta valmennukseen kuului,
etta kaikki opiskelijat tekivat myyntia. Taidostossa toimeksiannot ovat nakyvilla
vain Taidoston jasenille. Oppilaitoksen ammattiopettajilla on vahvat verkostot ja
oppilaitoksen kauttakin tehddan suoraa yhteisty6ta. Opintoihin kuuluu myos
myyntitapahtumien jarjestaminen. Kisallissa opiskelijat eivat paasaantoisesti
hanki asiakkuuksia itse, vaan Kisalli tarjoaa opiskelijoille tyotehtavia, joita he ot-

tavat vastaan.

Lepaan osaajat osuuskunnassa tehtiin tarvittaessa yritysyhteisty6ta aliurakoitsi-
joiden kanssa ja yrittajat toivat myos omia kontaktejaan kayttoon. Asiakkaat 10y-
tyivat helposti ja sesonkiin liittyvia toita kyseltiin suoraan oppilaskunnalta. Ennen
osuuskuntaa toista ei pidetty kirjaa ja ei tiedetty, kuka tyot oli ottanut vastaan.
Osuuskunta paransi tilannetta niin, ettd sen kautta tarjotut ja tehdyt tyét kirjattiin.

Myds hinnoittelua pystyttiin yhtenaistamaan.

Yritysyhteistyd on kaytanndssa sujunut hyvin, eika opiskelijayrittajyys ole ollut
paikallisille yrityksille todellinen uhka. Kuitenkin Lepaan osaajat osuuskunnan toi-
minnan kaynnistyminen aiheutti pelkoja saman alan yrityksissa eika yhteistyon
syntyminen ollut aluksi helppoa. Yrityksen ajattelivat, etta opiskelijat vievat kaikki
tyot, koska tekevat ne halvemmalla. Ongelman ratkaisua helpottivat kuitenkin jo

yhteistydkumppaneina olleet yritykset, jotka toimivat positiivisina viestinviejina.

Huomioitavat asiat:
o Oppilaitosten omat verkostot nahtiin tarkeana asiana asiakashankin-
nassa.

e Yhteistyd muiden pedagogisten osuuskuntien kanssa on hedelmallista.
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« Myynnin osaaminen osana valmennusta kaikilla opiskelijoilla.
« Yritysyhteistyoverkosto olennainen osa uusasiakashankinnassa.
o Hinnoittelun yhtenaistaminen.

o Aluksi opiskelijayrittajyys voi aiheuttaa pelkoja muissa yrityksissa.

4.12 Tulokset ja kompetenssit

Tarkkoja tuloksia osuuskuntien toiminnan tuloksista ei ole keratty missaan kysei-
sissa osuuskunnissa. Kysyimme haastatteluissa osuuskuntien vaikutusta yritta-
jana jatkamiseen koulutuksen jalkeen ja opintojen jalkeiseen tyodllistymiseen. Jo-
kaisessa osuuskunnassa on kuitenkin nahty selkea yhteys opiskelijoiden yritta-
jyysvalmiuksien kehittymisessa ja pedagogisen osuuskunnan toiminnassa. Mo-
net yrittajyytta opintojen aikana kokeilleet opiskelijat jatkoivat yrittajina. Taidos-
tossa kuitenkin painotetaan sita, etta kaikista ei ole yrittgjiksi, eika oppilaitos voi
kenestakaan tehda yrittajaa, mutta yrittdjamainen toiminta on tarkeaa. Siella aja-
teltiin, etta yrittajamaisen toiminnan oppiminenkin on tulevaisuuden kannalta tar-
keaa, silla tyontekijan taytyy mahdollisesti koota tydnsa pienista osa-alueista.
Opetushenkilokunta pystyy vain kannustamaan ja auttamaan tai tuomaan erilai-
sia vaihtoehtoja. Opiskelijan taytyy kuitenkin itse rakentaa oma polkunsa.

Venture Millissa tarkeana nahtiin asiakkuuksien syntyminen opintojen aikana.
Tata pidettiin yhtena tarkeimpana tuloksena opiskelijan tulevaisuuden tyollistymi-

sen ja yrittamisen jatkamisen kannalta.

Kisallissa yritetaan mitata kokeilujen ja aloitteiden maaraa, mutta siella ei kerata
tuloksia yrittajyydesta eli siita, kuinka moni Kisallissa tydskennelleista nuorista on
jatkanut yrittamista. Kisallissa tuotiin esiin, etta voisi olla vaikeaa erottaa valmen-
nuksen ja osuuskunnan vaikutukset yrittajana jatkamiseen. Vaikutusta ei ole pys-

tytty mittaamaan.

Taidostossa kysytaan syyta, kun jasen eroaa osuuskunnasta ja siita kerataan lis-

taa. Listauksessa nakyy, etta yksi syy osuuskunnasta lahtemiseen on se, etta
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opiskelija on perustanut oman yrityksen. Keskeyttaminen on kuitenkin hyvin va-
haista, silla osuuskuntaan liittyvat ne opiskelijat, jotka kokevat saavansa siita hyo-
dyn.

Uniforstissa nahdaan, etta osuuskuntayrittajyys vaatii halua tehda sellaista ty6ta,
josta on hyotya muillekin kuin vain itselleen. Oppilaitoksesta saaduilla perustai-
doilla osuuskuntaa pystyy pyorittdmaan, mutta jokainen oppii toisilta ja tieto siirtyy

vanhemmilta opiskelijoilta uusille.

Venture Millissa kaytettiin osaamisperusteena seuraavaa arviointitapaa:

= 1 =kun ymmarrat

= 2 =kun osaat kertoa sen

= 3 = kun osaat analysoida
= 4 = kun annat merkityksen

= 5 = Kkun pystyt luomaan uutta

Arviointitavan luominen koettiin helppona, kun kyseessa oli liiketoiminnan teke-
minen. Tiedon tarpeen hahmottaminen tapahtui nopeasti, ja opiskelijat olivat
oma-aloitteisia sen hankinnassa. Perusvalmiudet liiketoiminnan kehittamiseen ja
menetelmien kayttdmiseen pystyttiin luomaan. Asenteelliset muutokset vaativat
pidempaa aikajannetta kuin tiedolliset tai taidolliset. Asiat taytyy kokea. Kuitenkin
rohkeus menna kohti tuntematonta, vaikka ei tieda tarkkaan, mita siella on, li-

saantyy tallaisissa koulutusohjelmissa.

Lepaan osaajat osuuskunnassa nahtiin, etta pedagoginen osuuskunta kannustaa
opiskelijoita yrittajyyteen. Moni valmistunut perusti oman yrityksen, ja opiskelijat
ovat kokeneet, etta tallaisessa mallissa opiskelu on opettanut selvittamaan jokai-
sen asian itse, ja etta kokemuksen jalkeen oman yrityksen perustaminen on help-

poa. Mitaan tilastoja yrittajaksi ryhtyneiden maarasta ei ollut.

Useimmissa osuuskunnissa ei ole keratty tietoa siitd, miten osuuskuntayrittajyys

vaikuttaa yrittajyyteen valmistumisen jalkeen. Kuitenkin pedagogisten osuuskun-
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tien vaikuttamista yrittajyyteen valmistumisen jalkeen on seurattu TAMKin liiketa-

louden yrittajyyden ja timijohtamisen yksikdssa, Proakatemiassa, jossa opiskeli-

jat opiskelevat paasaantoisesti tiimiyrittajind pedagogisessa osuuskunnassa

koko opintojensa ajan. Sieltd valmistuneista opiskelijoista 37% jatkaa yrittgjina

valmistumisen jalkeen (Saraketo, H. & Nevalainen T. 2017, 9).

Huomioitavat asiat:

Tuloksia ei ollut keratty osuuskunnissa.

Osuuskunnissa nahty selkea yhteys yrittajyysvalmiuksien kehittymisessa.
Kaikista ei ole yrittajiksi, mutta yrittajamainen toiminta on tarkeaa.
Opiskelijan tulee luoda oma polkunsa.

Opintojen aikana syntyneet asiakkuudet tarkeita tulevaisuuden tyollistymi-
nen ja yrittajana jatkamisen kannalta.

Osuuskuntayrittajyys vaatii halua tehda tyota, josta on hydotya myos
muille.

Perusvalmiudet liiketoiminnan kehittdmiseen pystytdan luomaan, mutta
asenteelliset muutokset vaativat enemman aikaa.

Rohkeus menna kohti tuntematonta lisdantyy.

Valmistuneet ovat perustaneet omia yrityksia.

Pedagogisen osuuskunnan kokemuksen jalkeen opiskelijat kokivat ole-

vansa valmiita perustamaan oman yrityksen.
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5 KEHITTAMISEHDOTUKSET

Tassa luvussa kasitelldan tutkimuksen pohjalta nousseita tarkeita tekijoita, jotka
ovat vaikuttaneet pedagogisten osuuskuntien menestykseen. Esittelemme Eu-
roopan komission 2016 laatiman EntreComp -raportin, joka toimii tassa tyossa
yrittajyystaitojen teoreettisena viitekehyksena. Vertaamme case-esimerkkeja ja
niista tarkeimmiksi asioiksi nousseita kaytanteita EntreCompiin. Naista yhtalai-
syyksista ja EntreCompin taitotasoista kooten ehdotamme erilaisia yrittajyyspol-

kuja pedagogisen osuuskunnan toiminnan pohjaksi.

Yrittajyys voidaan maaritella hyvin monella tavalla. Sen voidaan ajatella tarkoit-
tavan esimerkiksi vain opiskelijoiden rohkaisemista yrityksen perustamiseen.
Maaritelmana tama on kuitenkin hyvin kapea maaritelma. Laajemmin yrittajyys
voi tarkoittaa sita, etta, etta opiskelijoista tulee luovempia, mahdollisuuksiin tart-
tuvia, ennakoivia ja innovatiivisia. Yrittajyyden voidaan kasittda myos koskevan

kaikkia elaman osa-alueita (Lackéus 2015, 6.)

EU:n komission vuonna 2016 julkaiseman EntreComp -viitekehyksen mukaan
yrittajyys on sita, kun tartut tilaisuuksiin ja ideoihin ja muunnat ne arvoksi toisille.
Luotava arvo voi olla taloudellista, kulttuurista, sosiaalista tai yhteiskunnal-

lista. (Euroopan komissio 2016, 10.)

Tassa tyossa kaytamme EntreCompissa esiteltya yrittajyyden maarittelya, silla
se on kattava ja kansainvalisesti tunnustettu maaritelma. Se on kaytanndonlahei-
nen ja ohjaava viitekehys kun suunnitellaan yrittajyyskompetensseja kaytannon
toteutuksessa ja tahdataan menestyvaan pedagogiseen osuuskuntaan. Entre-
Compia voidaan kayttaa pohjana yritysosaamisten arviointiin ja sen pohjalta voi-

daan suunnitella opetussuunnitelmia (Euroopan komissio 2016, 6).

EntreCompista kay ilmi se, ettd kaikki yrittajyystaidoissa perustuu siihen, etta
osaa kantaa vastuuta. Vastuun kantaminen yhdessa muiden kanssa ja arvon luo-

minen toisille ovat yrittajyystaitojen maarittelevat tekijat, jotka kantavat koko vii-
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tekehyksen lapi selvana ohjenuorana. EntreCompissa maaritellyt taitotasot pu-
reutuvat nimenomaan kykyyn kantaa vastuuta yhdessa muiden kanssa ja tuottaa
arvoa toisille yhdessa muiden kanssa erilaisten ideoiden kaytantoon viemisella.

Meidan mielestamme tata on yrittajyys.

EntreCompin idea kiteytyy kuviossa 3, jossa on kuvattu kolme yrittdjyyden osaa-
misaluetta eli toimeenpano, resurssit ja ideat & mahdollisuudet ja kuinka ne ja-
kautuvat jokainen viiteen yrittajyyden avaintaitoon. EntreCompissa painotetaan
sita, ettd osaamiset eivat ole hierarkkisessa jarjestyksessa, eika niista voi erottaa
mitaan erityisia ydintaitoja. (Euroopan komissio 2016, 11). EntreComp-raportissa

on kuvattu mitd nama viisi avaintaitoa vaativat toteutuakseen.

Into action
Resources

~ Planning &
Entrepreneurship managcrgont

Competence

ble

Ethical & Sustaing
thinking

KUVIO 3. EntreComp-mallin osaamisalueet ja osaamiset (Euroopan komissio

2016, 11)
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Pedagoginen osuuskunta toteuttaa EntreCompin kaikkia kolmea eri osa-aluetta.
Autenttinen yrittajyys vaatii toteutuakseen kykya luoda ideoita ja tarttua tilaisuuk-
siin, kayttaa erilaisia resursseja ja vieda ne kaytantoon oma-aloitteisesti. Mahdol-
lisuuksiin tarttuminen, arvon luominen ja strateginen paatoksenteko ovat olennai-
sia osia yrittdjana toimimisessa kuten EntreCompin ideat & mahdollisuudet -
osaamiskohdassa kuvataan. Lisaksi resurssien kayttaminen oman sisaisen mo-
tivaation luomisessa ja muiden kanssa yhteistydssa toimimisessa nakyy pedago-

gisen osuuskunnan toiminnassa.

Tassa tyossa keskitymme enimmakseen EntreComp-mallin toimeenpano -yritta-
jyysosaamisalueeseen. Se koostuu naista taidoista: aloitekyky, suunnittelu ja joh-
taminen, epavarmuuden sietokyky, moniselitteisyys ja riskit, muiden kanssa tyos-
kentely ja kokemuksista oppiminen. Pedagoginen osuuskunta mahdollistaa juuri
naiden osaamisten kehittamisen, koska toiminnan keskiossa on oikea yritystoi-

minta riskeineen ja epavarmuuksineen, seka tydoskentely muiden kanssa.

Kaikki toimeenpano -kohdan edella mainitut viisi osaamisaluetta on Entre-
Compissa kuvattu viela tarkemmin jakamalla sen sisaltamat osaamiset kolmeen
kohtaan (kuvio 4). Esimerkiksi kokemuksista oppiminen jakautuu seuraaviin kol-
meen osaamiseen, jotka ovat: hyddynna aloitekyky arvon luomiseen oppimis-
mahdollisuutena, opi yhdessa muiden kanssa, reflektoi ja opi onnistumisista ja

epaonnistumisista.

« Initiate processes that create value
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™

3.1 Taking the

Take up challenges

initiative Go forit Act and work independently to achieve goals, stick
to intentions and carry out planned tasks
3.2 Planning Set long-, medium- and short-term goals

and manage-
ment

Prioritize, organ-
ize and follow-up

« Define priorities and action plans
« Adapt to unforeseen changes

Make decisions when the result of that decision is

uncertain, when the information available is partial
3.3 Coping zdaklg dem}sLons o(rjamblguous, or when there is a risk of unintend-
with uncer- ealing wit ed outcomes
uncertainty, Within the value-creating process, include struc-

tainty, ambi-
guity and risk

ambiguity and
risk

tured ways of testing ideas and prototypes from
the early stages, to reduce risks of failing

Handle fast-moving situations promptly and flexi-
bly

3.4 Working
with others

Team up, collab-
orate and net-
work

Work together and co-operate with others to
develop ideas and turn them into action
Network

Solve conflicts and face up to competition posi-
tively when necessary

3.5. Learning
through expe-
rience

Learn by doing

Use any initiative for value creation as a learning
opportunity

Learn with others, including peers and mentors
Reflect and learn from both success and failure
(your own and other people’s)
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KUVIO 4. EntreComp -mallin toimeenpano -osio (Euroopan komissio 2016, 13)

Yrittdjyyden osaamisten lisdksi EntreCompin avulla voidaan arvioida yrittajyystai-
tojen kehittymista. Taitojen kehittymista voidaan seurata nelitasoisen arviointike-
hyksen pohjalta, joka esitellaan kuviossa 5. Vaikka osaamisalueita ei voida laittaa
tarkeysjarjestykseen, voidaan kuitenkin jokaista aluetta ja niiden osiota tarkas-
tella taitotasojen kehittymisen kannalta. EntreCompissa painotetaan sita, etta tai-
totasoissa ei kyseessa ei ole lineaarinen kehityskulku, eivatka kaikki kohderyh-
maan kuuluvat henkilét ole kiinnostuneita kehittamaan kaikkia kompetensseja
korkeimmalle patevyysasteelle eli Asiantuntija-asteelle saakka. (Euroopan ko-
missio 2016, 14.)

Table 2: EntreComp Progression model

Foundation Intermediate Advanced

Expert

Driving transformation, innovation

6
Relying on support® from others and growth

Building independence Taking responsibility

Under direct super-
vision.

With reduced
support from
others, some
autonomy and
together with my
peers.

On my own and
together with my
peers.

Taking and
sharing some
responsibilities.

Discover

Explore

Experiment

Dare

Level 1 focuses

ing your qualities,
potential, interests
and wishes. It also
focuses on recog-
nising different
types of problems
and needs that can
be solved creative-

mainly on discover-

Level 2 focuses
on exploring
different ap-
proaches to
problems, con-
centrating on
diversity and
developing social
skills and atti-
tudes.

Level 3 focuses on
critical thinking and
on experimenting
with creating value,
for instance
through practical
entrepreneurial
experiences.

Level 4 focuses
on turning ideas
into action in ‘real
life” and on taking
responsibility for
this.

With some guidance
and together with
others.

Improve

Level 5 focuses on
improving your skills
for turning ideas into
action, taking increas-
ing responsibility for
creating value, and
developing knowledge
about entrepreneur-
ship.

Taking responsi-
bility for making
decisions and
working with
others.

Reinforce

Level 6 focuses
on working with
others, using the
knowledge you
have to generate
value, dealing
with increasingly
complex chal-
lenges.

Taking responsibil-
ity for contributing
to complex devel-
opments in a
specific field.

Expand

Level 7 focuses on
the competences
needed to deal
with complex
challenges, han-
dling a constantly
changing environ-
ment where the
degree of uncer-
tainty is high.

Contributing
substantially to the
development of a
specific field.

Transform

Level 8 focuses on
emerging challeng-
es by developing
new knowledge,
through research
and development
and innovation
capabilities to
achieve excellence
and transform the

ly, and on develop-
ing individual skills
and attitudes.

ways things are
done.

KUVIO 5. EntreCompin taitotasotaulukko (Euroopan komissio 2016, 16)

Jokaiselle osaamisalueelle ja niiden eri osioille on tehty taitotasojen mukaiset kri-
teerit edistymistason kuvaamista varten. Kuvio 5 esittda EntreCompin osaamis-
alueiden kehityskulkua kahdeksalla eri tasolla, jotka jakautuvat neljaan paata-
soon. Jokainen taso on maaritelty erilaisten ominaispiirteidensa kautta. Tarkeina
maarittelevina tekijoina taitotasojen arvioinnissa nahdaan itsenaisyys, kyky tehda

yhteistyota muiden kanssa, kantaa vastuuta ja luoda arvoa muille.

Ensimmainen taso, Perusta, keskittyy siihen, etta omat taidot ja potentiaali 10y-

detaan, seka omat kiinnostuksenkohteet ja toiveet saadaan selville. Loéytaminen
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ja tutkiminen ovat tason kaksi eri vaihetta. Perustaan liittyy myos erilaisten lahes-
tymistapojen loytaminen ongelmiin ja moninaisuuteen keskittyminen. Sosiaalis-
ten taitojen ja asenteen kehittyminen on olennainen osa talla tasolla. Tason maa-
ritteleva tekija on kuitenkin se, etta talla tasolla tukeudutaan toisten tukeen, ja
toimitaan joko suoran valvonnan alaisena tai vahennetylla tuella ja vahaisella

maaralla itsenaisyytta.

Toinen taso, Keskitaso, keskittyy rakentamaan itsenaisyytta ja riippumatto-
muutta. Siina toimitaan joko itsenaisesti tai yhdessa muiden kanssa. Jonkin ver-
ran vastuun ottaminen ja sen jakaminen yhdessa muiden kanssa ovat maaritte-
levia tekijoita tassa tasossa. Kokeileminen ja uskaltaminen ovat tason kaksi eri
vaihetta. Tason olennaisia piirteita ovat kriittinen ajattelu ja arvon tuottamisen ko-
keileminen kaytannon yrittdjyyden kautta. Olennaista on harjoitella ideoiden vie-

mista kaytantoon ja jonkinlaista vastuunkantoa siita.

Edistyksellinen taso on EntreCompin taitotasotaulukon kolmas taso, ja se on ta-
man opinnaytetyon kannalta merkittavin taso, silla se vastaa parhaiten pedago-
gisessa osuuskunnassa yrittdjyysosaamisten syntymista. Maarittavana tekijana
siina on vastuun ottaminen, joko vahaisella ohjauksella yhdessa muiden kanssa,
tai itsenaisesti muiden kanssa tehden paatoksia ja kantaen niista vastuuta. Tason
eri vaiheet ovat kehittdminen ja vahvistaminen. Taso keskittyy taitojen kehittami-
seen, ideoiden muuttamista toimintaan, vastuun ottamisen kasvamiseen arvon
kehittamisessa, ja yrittajyyden tiedollista kehittamista. Tarkeaa on tyoskentely
muiden kanssa, tiedon kayttaminen arvon luomiseen ja yhd monimutkaisempien

haasteiden kasitteleminen.

Neljas ja viimeinen taso, Asiantuntija, keskittyy muutoksen, innovaatioiden ja kas-
vun edistamiseen. Tama on tasoista edistyksellisin ja siihen liittyy vastuun otta-
minen monimutkaisesta kehityksesta ja tietylta alalta sekd oman panoksensa an-
taminen tietyn alan kehitykseen. Laajentaminen ja toisenlaiseksi muuttaminen
ovat tason eri vaiheet. Tasolla olennaista on osaamiset, joita tarvitaan monimut-
kaisten haasteiden ratkaisemiseen jatkuvasti muuttuvassa ymparistdossa, jossa

epavarmuuden aste on suuri. Osaamistason viimeisessa muodossa kyetaan vas-
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taamaan nouseviin haasteisiin kehittdamalla uutta tietoa, saavuttamalla huippu-
osaaminen kehityksen innovaatiokyvyn kautta. Kuitenkin EntreCompissa Asian-
tuntija-taso on jatetty pois tarkemmissa kuvailuissa, silla se kuvastaa keskitason

selvasti ylittdvaa osaamista (Euroopan komissio 2016, 17)

5.1 Parhaat havaitut kaytanteet

Seuraavaksi kdymme lapi case-esimerkkien kautta sita, minkalaiset asiat nousi-
vat hyvina kaytanteina erilaisista pedagogisista osuuskunnista. Tutkimamme pe-
dagogiset osuuskunnat ovat hyvin erilaisia toisiinsa verrattuna ja sen vuoksi eri-
laisten kaytanteiden yhdistaminen tuottaa arviomme mukaan parhaat tulokset.
Taman lisaksi nostamme EntreCompin sovellettavuuden kriteerind yritta-
jyysosaamisten toteutumiseen eri pedagogisissa osuuskunnissa ja arvioimme

toimintaa niiden kautta.

5.1.1 Case Uniforst — Kattavasti kompetensseja

Toimivin pedagoginen osuuskunta tutkimuskohteista on arviomme mukaan Uni-
forst. Uniforstin tapauksessa voimme nahda EntreCompin kolmen osaamisalu-
een tayttymisen kaytannon yrittajyydessa: opiskelijat nakivat yhteiskunnallisen
ongelman metsaylioppilaiden tyollistymisen muodossa ja visioivat siihen ratkai-
sun ja tama toteuttaa Entrecompin kohtaa ideat & mahdollisuudet. He hyddynsi-
vat omat resurssinsa, eli metsaylioppilaiden osaamisen ja tarpeen tyomarkki-
noilla, ja he olivat motivoituneita selvittamaan kaytannon ratkaisun vaatimat asiat.
Tassa toteutuu Entrecompin toinen osaamisalue eli resurssit. Lisaksi Uniforstin
perustajat olivat itse aloitteellisia ja tyoskentelivat yhdessa, oppivat kokemuksen
kautta samalla selviytyen epavarmuuksien ja riskien kanssa pydrittamalla oikeaa
yritysta. Nama mainitut tekijat toteuttavat Entrecompin kolmatta osaamisaluetta
eli toimeenpano —osiota. Naita asioita toteuttamalla opiskelijat pystyivat luomaan
arvoa myos muille opiskelijoille jarjestamalla heille alan tyopaikkoja jo opiskelu-
aikana. Arvon tuottaminen muille ndhdaan Entrecompissa eraana yrittajyyden

keskeisimpana tekijana (Euroopan komissio 2016, 10).
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EntreCompin taitotasomallin nakokulmasta Uniforst sijoittuu kaikissa kolmessa

yrittdjyysosaamisalueessa paaosin tasolle Edistyksellinen. Seuraavassa ku-

vaamme tarkemmin, milla tavalla Uniforst toteuttaa naitda Entrecompin kolmea

osaamisaluetta:

Ideat & mahdollisuudet:

Mahdollisuuksien havaitseminen: metsaylioppilaiden tydllistymisen ti-
lanne, johon voidaan vastata palvelulla.

Luovuus: ideasta pystyttiin tuottamaan ratkaisu tyollistamispalvelun muo-
dossa.

Visio: visiosta pystyttiin tuottamaan selkea suunnitelma paatoksentekoon.

Resurssit

Itsetuntemus ja minapystyvyys: omiin kykyihin tuottaa arvoa toisille luotet-
tiin ja tehtiin yhteisty6td yhdessa muiden kanssa samalla kehittden omia
kykyjaan.

Motivaatio ja sinnikkyys: intohimoon keskityttiin ja arvon luomista jatkettiin
takaiskuista huolimatta.

Resurssien liikkellepano: resursseja pystyttiin hyddyntamaan strategisesti
ajatellen, jotta voitiin luoda arvoa toisille.

Muiden liikkeellepano: mukaan pystyttiin inspiroimaan myos muita opiske-
lijoita tuottamaan yhdessa arvoa toisille.

Toimeenpano:

Aloitekyky: pystyttiin etsimaan ja Ioytamaan mahdollisuuksia, joihin tartut-
tiin, jotta voitiin luoda arvoa toisille.

Selviytyminen epavarmuudesta, epaselvyydesta ja riskeista: Paatoksia
tehtiin epavarmuudesta ja riskeista huolimatta.

Yhdessa tekeminen: pystyttiin tydskentelemaan yhdessa yksildiden ja ryh-
mien kesken arvoa tuottaen.

Kokemuksen kautta oppiminen: kykya luoda arvoa pystyttiin kehittdmaan

kokemuksien ja vuorovaikutuksen kautta yhdessa muiden kanssa.
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Vaikuttaa siis silta, etta taysin opiskelijavetoinen osuuskunta on yrittajyysosaa-
misten perusteella parhaat tulokset tuottanut osuuskunta, silla siina toteutuu sel-
keasti niin moni kohta EntreCompin eri osaamisalueista. Muilla osuuskunnilla
opiskelijoiden sitoutuminen, oma-aloitteisuus ja vastuunkanto on tuottanut haas-
teita, eika niihin valttamatta ole keksitty ratkaisua. Uniforst kuitenkin on onnistu-
nut niin sitouttamaan opiskelijat toimintaan mukaan kuin luomaan hyvat edelly-
tykset toiminnan jatkuvuudelle. Uniforstin toiminnan jatkuvuudessa nakyy selvasti
my0s Pellervon Osuustoiminta oppimismallina yrittajyyteen julkaisussa esille tuo-
mia onnistuneen pedagogisen osuuskunnan elementteja (Troberg & Hytinkoski
2018, 83-86):

- Vanhemmat opiskelijat avustavat uusien opiskelijoiden perehdytta-
misessa toimintaan (kts. 4.4. Jatkuvuus).

- Dokumentointijarjestelman rakentaminen (kts. 4.4. Jatkuvuus).

- Vanhemmat opiskelijat toimivat mentoreina (kts. 4.4. Jatkuvuus ja
4.2. Hallituksen rakenne).

- Vertaisoppiminen tiimeissa (kts. 4.2. Hallituksen rakenne)

- Eri oppilaitosten valinen yhteistyo (kts. 4.11.Yritysyhteistyo ja asi-
akkuuksien hankinta).

Kuten aiemmin Osuuskunnan perustaminen -kappaleessa hyvaksi kaytannoksi
todettiin, Uniforstin rakenne vaikuttaa soveltavan myos kehateoriaa, jossa hallitus
ja toimihenkilot muodostavat selkean ydin-aktiivipelaajat-kehan, ja toiminta kan-

taa naiden varassa.

Uniforst toimii myoOs aktiivisesti yhteistydssa ainejarjestojen kanssa ja nakyy opis-
kelijoille ruohonjuuritason toiminnassa, seka tekee muiden opiskelijaosuuskun-
tien kanssa yhteistyota. Kuitenkin aktiivinen yhteistyd oppilaitoksen kanssa on
hyvin vahaista, eika opettajia tai valmentajia ole lainkaan mukana toiminnassa.
Myoskaan opintopisteyttamiseen ei ole olemassa selkeita keinoja, vaan opinto-
pisteet saa lahinna hallitustyoskentelysta. Uniforst toimii hyvana mallina siita,
milla tavalla opiskelijaosuuskunta voi toimia, mutta oppilaitoksen aktiiviselle mu-

kana olemiselle tarvitsemme hyvia kaytanteita oppilaitososuuskunnista.



50

5.1.2 Case Taidosto — Sujuvaa opinnollistamista

Hyva esimerkki toimivasta oppilaitososuuskunnasta on Taidosto. Tutkimukses-
samme Taidosto nousi kaytanteillaan vahvimmaksi yksikoksi yrittajyyden opin-
nollistamisen kannalta. Olennainen tekija pedagogisen osuuskunnan menesty-
miseen on yritystoiminnan toimiva yhdistaminen opintoihin ja opintopisteisiin, eli
opinnollistaminen (Hytinkoski & Troberg 2018, 47). Taidoston tapa yksildllistaa
jokaiselle opiskelijalle oma polkunsa ja sopeutua opiskelijan tapaan oppia toimi
yrittajyyden opinnollistamisessa erinomaisesti. Tarkeiksi tekijoiksi nousivat opet-
tajien yrittdjyysosaaminen ja oma kiinnostus aiheeseen, seka joustavuus ja ava-
rakatseisuus opiskelijan tapaan toimia. Haastattelussa tuli esille Taidoston aito
halu ja tavoite muuntaa opiskelijan yritystoiminta opintopisteiksi. Arvioinnin koko-
naisuus on moniulotteista, silla palautetta saadaan niin opettajalta, tydelaman
edustajalta kuin myds asiakkaalta. Talla tavalla toteutuu pedagoginen nako-

kulma, tybelamalaheisyys ja yrittajyys opiskelijan liiketoiminnan kehittdamisessa.

Ammatillisessa koulutuksessa opiskelijoiden kiinnostus suuntautuu usein omaan
ammattialaan, eika yrittajyys ole tarkoitus itsessaan, vaan keino toteuttaa omaa
ammattiosaamistaan. Oman osuuskunnan perustaminen myds on vaikeampaa
kuin jo toimivaan osuuskuntaan liittyminen ja tdman on katsottu palvelevan pa-

remmin ammattillisia opintoja. (Troberg & Hytinkoski 2018, 45.)

Toisen asteen oppilaitoksen luonteen vuoksi EntreCompin taitotaso jaa Perusta-
tasolle, silla yritystoimintaa tehdaan paaosin yksin tukeutuen muihin. Pedagogi-
nen osuuskunta on oppilaitoksen vastuulla, eika silloin opiskelijoilla ole mahdolli-
suutta kantaa vastuuta yrityksen toiminnasta. Perusta-tasolla olennaista on opis-
kelijan omien taitojensa, potentiaalinsa ja toiveidensa Idytaminen. Perusta-tasolla
voidaan keskittya I6ytamaan erilaisia l1ahestymistapoja erilaisiin ongelmiin. Oma-
aloitteisuutta ja autonomiaa vasta kehitetaan talla tasolla, eika se niinkaan tahtaa
viela itsenaiseen vastuunkantoon ja yrittajyyteen. Yrittajyystaidot ovat sil ti tallakin

tasolla vaativia ja naiden taitojen arviontiin tarvitaan uusia menetelmia.
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5.1.3 Case Venture Mill - Yrittajyysosaamisen arviointi

Yrittajyysosaamisten arviointi on tarkoituksenmukaista tehda jollain muulla ta-
valla kuin tavallisella numeroarvioinnilla. Haastatteluissamme nousi esille, etta
yrittajyys on hyvin monimuotoinen osaamisalue, jonka arviointiin on ollut vaikeaa
|0ytaa selkeaa ja johdonmukaista tapaa. Haastattelemissamme kohteissa osaa-
misten arviointiin ja opiskelijan kehittymiseen oli hyvin monenlaisia tapoja, jotka
sovittiin yleensa tilanne- ja opiskelijakohtaisesti. Taman vuoksi nostamme esille
yhden haastatteluissa nousseen selkean tavan arvioida yrittajyytta. Vertaamme
tata arviointitapaa EntreCompin taitotasoihin (kuvio 5).

Tarkoituksena tassa luvussa on vertailla Venture Millin kaytannossa jo testattua
tapaa toteuttaa arviointia EntreCompin taitotasoarviointiin. Venture Millin arvioin-
timalli on paljon yksinkertaisempi kuin EntreCompin taitotasomalli. EntreCompin
heikkous on se, etta sita ei ole testattu viela kaytanndssa. Vertaamme tata kay-
tanndssa testattua arviointitapaa EntreComp-viitekehykseen nostaaksemme nii-
den yhtalaisyydet esille. Tarkoituksena on tuoda EntreCompista huomioitavia asi-
oita esille niin, etta yrittajyysosaamisen arviointia voitaisiin 1ahtea kehittamaan
tulevassa Y-kampuksen pedagogisessa osuuskunnassa.

Taulukko 2 kuvastaa Venture Millissa kaytossa ollutta asteittaista tiedon ja taidon
hallinnan omaksumista ja soveltamista. Arviointikriteerien mukaan opitun ymmar-
taminen ja sanallistaminen, analysointi ja merkityksen antaminen seuraavat en-
nen uuden luomista. Kyseessa on kokonaisen osaamisalueen kehittyminen, eika
niinkaan tiettyjen tiedollisten taitojen osaamisen arviointi. Venture Millin kritee-

ristd voidaan rinnastaa EntreCompin taitojen kehittymismallin kanssa.
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TAULUKKO 2. Venture Millin ja EntreCompin yrittajyyden arviointikriteerit

Venture Mill EntreComp

1 kun ymmarrat Level 1 Erilaisten ongelmien ja nako-
kulmien ja tarpeiden ymmarta-
minen.

2 kun osaat kertoa sen Level 2 Erilaiset lahestymistavat on-
gelmiin.

3 kun osaat analysoida Level 3 Kriittinen ajattelu ja arvon tuot-
tamisen kokeileminen. Kaytan-
non yrittajyyskokemukset.

4 kun annat merkityksen Level 4 Ideoiden toimeenpano ja niista
vastuun kantaminen.

5 kun pystyt luomaan uutta [Level 5-6 kun kannat vastuuta arvon
tuottamisesta.

Venture Millin yrittdjyysosaamisten arviointikriteereista ensimmaisen ja toisen
kohdan eli kun ymmarrat ja kun osaat kertoa sen, on rinnastettavissa EntreCom-
pin Perusta-tasossa mainittuihin kriteereihin. Perusta-tasoon kuuluu erilaisten
ongelmien, nakokulmien ja tarpeiden ymmartaminen seka henkilokohtainen
kasvu. EntreCompin Keskitason taidoista kriittinen ajattelu ja arvon tuottaminen
erilaisilla kaytannon yrittajyyden kokeiluilla on rinnastettavissa Venture Millin kol-
mannen ja neljannen tason kriteerien kanssa eli kun osaat analysoida ja antaa

merkityksen.

Venture Millin korkeimman osaamisen taso on se, kun pystyt luomaan uutta. Ent-
reCompin Edistyksellinen-tasolla tuodaan voimakkaasti esiin vastuun kantami-
nen uuden luomisessa. EntreCompin Edistyksellinen —tasossa pystytaan hyo-
dyntamaan opittua tietoa arvonluomisessa. Taman voidaan rinnastaa uuden luo-

miseen.

Olennaista tallaisessa tavassa arvioida on se, etta yrittajyysosaamista ei arvioida
sen mukaan, minkalaista tietoa on opittu, vaan siinda, miten asioita pystytaan
omaksumaan ja hallitsemaan niin, etta siita pystytdan luomaan jotain uutta, joka
tuottaa arvoa toisille. Vaikka numeroarviointeja ei ole valttamaténta yrittajyyden
opinnollistamisessa tehda, voi se olla kuitenkin merkittava asia silloin, kun eri alo-
jen opiskelijat tekevat ammatillisia opintojaan pedagogisen osuuskunnan kautta
ja ne liitetadn osaksi opiskelijan henkilokohtaista opetussuunnitelmaa.
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Pelkastaan siis uuden luomisen arviointi ei voi toimia yrittajyyden arviointimallina,
vaikka se onkin olennainen osa sita. Uuden luominen kulkee vastuun kantamisen
kanssa EntreCompin mukaan kasi kddessa, joten mukaan arviointiin ja huomion
keskipisteeseen taytyy ottaa myds se, kuinka opiskelija pystyy kantamaan vas-

tuuta.

5.2 Ehdotukset pedagogisen osuuskunnan yrittajyyspolkuihin

Tassa luvussa esitellaan erilaiset polut yrittajyyden harjoittamiseen pedagogi-
sessa osuuskunnassa (Liite 2). Kaikista ei ole yrittajiksi, mutta yrittajyysosaami-
nen on tarkeaa kaikille. Tama olisi hyva huomioida myds Y-kampuksen tulevassa
pedagogisessa osuuskunnassa. Tutkimuksemme tulosten pohjalta EntreCompin
viitekehyksen erilaisista osaamisalueista ja Y-kampuksen kurssitarjonnoista on
mahdollista rakentaa yrittajyyden erilaiset polut tavoitellusta yrittajyysosaamisen

taitotasosta riippuen.

Yrittajyyspolkujen rakentamisen Y-kampuksen osuuskuntaan voisi luoda Entre-
Compin etenemismallin mukaisesti. Kuten kuviossa 5 esitellaan, voidaan etene-
mismallit jakaa neljaan eri tasoon, mutta keskitymme tassa opinnaytetydssa kol-
meen ensimmaiseen tasoon. Asiantuntija-tasolla osaaminen liittyy vastuun otta-
miseen monimutkaisesta kehityksestd nimenomaan tietylta alalta, ja oman pa-
noksensa antaminen tietyn alan kehitykseen. Naemme, etta tata taitotasoa ei tar-

vitse saavuttaa opintojen aikana.

Y-kampukselle luotavassa pedagogisessa osuuskunnassa voisi tulevaisuudessa
tarjota myos Asiantuntija-tasolla toimimisen yrittajana, silla osuuskunnan jasenia
voivat olla opiskelijoiden lisaksi myds opettajat, tutkijat ja muu henkilokunta. Esi-
merkiksi TAMKin tarjoama Myyntimaisteri-koulutus ja Proakatemian tarjoama

YAMK yrittajyyskoulutus voidaan nahda tallaisina koulutuksina.
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Yrittajahenkisen opiskelijan tunnistaminen perustamisvaiheessa on olennaista,
silla kehateorian (Korpi, & Tanhua, 2002, 89-93) mukaisesti Yrittaja-polun opis-
kelijat sijoittuvat pedagogisessa osuuskunnassa kehan keskioon ydinpelaajiksi
(kuvio 6). Ydinpelaajat ovat vastuussa osuuskunnan hallituksesta ja sen eteen-
pain viemisesta. Kuviossa 6 kuvataan miten yrittajyyspolut ja oppilaitoksen hen-

kilokunta sijoittuvat pedagogisen osuuskunnan toimintaan.

YRITTAJYYSPOLUT KEHATEORIAAN POHJAUTUEN

1. ¥Yrittaja-
polku

2. Projektityo-
polku

3. Minustako yrittaja?
-polku

4. Valmentajat

KUVIO 6. Pedagogisen osuuskunnan yrittajyyspolut kehateorian mukaisesti

Valmentajat ja oppilaitos toimivat mahdollistajina ja tukevat opiskelijoiden yritta-
jind toimimista, mutta eivat vastaa toiminnasta. Taman vuoksi valmentajat ovat
kuviossa 6 ulkokehalld, vaikka he ovat olennainen osa pedagogisen osuuskun-
nan menestysta. Seuraavassa luvussa kdymme tarkemmin, mita kuviossa 6 mai-

nitut polut pitavat sisallaan.

5.2.1 Yrittija -polku

Esittelemme ensin Yrittaja-polun, jonka voidaan nahda muodostavan Y-kampuk-

sen tulevan pedagogisen osuuskunnan ydinpelaajien kehan. Talla polulla tarkea
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tekija on vastuun kantaminen ja paatosten tekeminen yhdessa muiden kanssa,
joka on olennainen osa pedagogisen osuuskunnan toimintaa. Taman tutkimuk-
sen haastatteluista ja luvussa Pedagoginen osuuskunta esiin nostetun pedago-
gisen osuuskunnan SWOT-analyysin merkittdvaksi uhaksi nousi opiskelijoiden
sitoutuminen ja vastuun kantaminen ja niihin liittyvat haasteet. Koemme, etta
pedagogisen osuuskunnan menestyksen kannalta tahan haasteeseen vastaami-

nen on olennaista.

Yrittaja-polku tahtaa siihen, etta opiskelija on kykeneva kantamaan vastuuta paa-
toksenteosta ja arvon tuottamisesta. Tama polku pohjautuu EntreCompin taitota-
soon Edistyksellinen (kuvio 5). Taman taitotason keskiossa on tyoskentely yh-
dessd muiden kanssa, yrittdjyyden tietotason kehittaminen ja kompleksisten
haasteiden kanssa toimiminen. Autenttinen tyd, raha yrittajyydessa ja yrityksen
pyorittdminen yhdessa muiden kanssa ovat olennainen osa tallaisen taitotason
saavuttamista. Siksi osuuskuntatoiminnassa aktiivisesti mukana olevat opiskeli-
jat voisivat rakentaa oman polkunsa paaosin yrittdjana toimimisen kautta. Yritta-
jyyden kattava opinnollistaminen mahdollistaisi yrittdjahenkisen opiskelijan aktii-

visen toiminnan osuuskunnassa opintojen ajan.

Pedagogisen osuuskunnan jatkuvuuden ja menestyksen kannalta on tarkeaa,
etta opiskelijat ottavat vastuun sen toiminnasta. Tama voidaan sisallyttaa opin-
toihin niin, ettd tdman tason opiskelijat vastaavat pedagogisen osuuskunnan
ydintoiminnasta. Opiskelijat muodostavat hallituksen, tekevat paatoksia yhdessa
ja kantavat vastuun tekemistaan paatoksista. Nama opiskelijat muodostavat ydin-

pelaajien ryhman.

Tama ydinpelaajien ryhma vastaa uusien opiskelijoiden kouluttamisesta osuus-
kunnan pyorittdmiseen ja nain ollen vastaa pedagogisen osuuskunnan sujuvasta
jatkuvuudesta. Haastatteluissamme nousi esille, ettda yhdessa tekeminen on
avainasemassa tiedonsiirtamisessa. Vertaisten tekema rekrytointi on tehokkaam-

paa, joten se olisi hyva olla ydinpelaajien ryhman vastuulla.

Tarkeaa tassa polussa on se, etta opiskelijat hankkivat itse asiakkaansa ja omat
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projektinsa. Nain omistajuus ja vastuunkanto omaan tyéhoén syntyy tehokkaim-
min. Tarkeaa on, etta opiskelijat saavat yllapitaa itse asiakassuhteitaan ja huo-
lehtia omasta verkostostaan. Nama tekijat ovat tarkeita autenttisen yrittajyyden
kokemisessa. Opintojen aikana syntyneet asiakkuudet ovat tarkeitd myos tule-

vaisuuden tyollistymisen ja yrittdjana jatkamisen kannalta.

Taman polun muodostamisessa tarkeda on huomioida myos haastatteluissa
noussut haaste tunnistaa yrittdjahenkiset opiskelijat. Yrittajahenkisten opiskelijoi-
den tunnistaminen vaatii oppilaitokselta osaamista ja ymmarrysta siita, millainen
on yrittdjahenkinen opiskelija. Naiden opiskelijoiden I6ytaminen ja kokoaminen
ovat ensimmainen vaihe, jota seuraa autonomian antaminen opiskelijoille peda-

gogista osuuskuntaa rakentamaan lahdettaessa.

Kuten haastatteluissamme nousi esille, talla tasolla valmentaminen on olennai-
nen osa opiskelijan kehityksen tukemisen kannalta. Valmentajalla ei voi olla paa-
tantavaltaa siihen, kuinka opiskelijat tekevat paatoksia, silla se vie pois itsenai-
syyden seka mahdollisuuden oppia kokemuksesta. Opiskelijan on vaikea sitou-
tua toimintaan, jos han ei ole keskidssa. Valmentajan liiallinen puuttuminen toi-
mintaan heikentaa sitoutumista. On tarkeaa huomioida oikea suhde tuen, luotta-
muksen ja pedagogisen ohjauksen suhteen. Valmentamisessa voidaan kayttaa
tiimivalmentamisen pedagogiikkaa, silld ydinpelaajien ryhma voidaan nahda toi-

mivana tiimina.

Opinnollistaminen on tarkeaa toteuttaa opiskelijakeskeisesti ja joustavasti, silla
pedagogisen osuuskunnan tarkea Kilpailuetu kevytyrittajyyteen verrattuna on
opinnollistaminen. Edistyksellinen-polussa olisi tarkea pystya mahduttamaan ja
sisallyttamaan yrittajyysopinnot laajasti opiskelijan henkilokohtaiseen opetus-

suunnitelmaan.

Yrittaja-polku muodostuu naista asioista:
- Polun opiskelijat vastaavat pedagogisen osuuskunnan toiminnasta ja hal-
lituksesta ryhmana.
- Ydinpelaajien ryhma kouluttaa uudet opiskelijat pedagogisen osuuskun-

nan toimintaan mukaan ja huolehtii rekrytoinnista.
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- Asiakkaat ja projektit hankitaan itse.
- Valmentamisessa tiimivalmentajan pedagogiikka.
- Polun opinnollistaminen selkedna osana omaa henkilokohtaista opetus-

suunnitelmaa.

5.2.2 Projektityo -polku

Projektityd-polussa on kyse itsendisyyden rakentamisesta ja muiden kanssa
tyoskentelysta. Talla polulla opiskelija toimii yhdessa muiden kanssa ja kantaa
vastuun toiminnastaan. Tama polku keskittyy siihen, etta ideoita viedaan kaytan-
toéon ja kokeillaan arvon luomista yrittajyyden kokemusten kautta. Talla hetkella
Y-kampus tarjoaa tdman kaltaista toimintaa, kuten innovaatiohaasteet, mutta mu-

kana ei viela ole yrittajyyden autenttista kokemusta.

Tama polku pohjautuu EntreCompin taitotasoon (kuvio 5) Keskitaso. Siina olen-
naista on kriittinen ajattelu ja arvon tuottamisen kokeileminen yrittajyyden kaytan-
ndn kokemusten kautta. Tarkoituksena on muuttaa ideat toiminnaksi ja kantaa

niista vastuuta.

Pedagogisessa osuuskunnassa Projektityd-polun mukaista toimintaa opiskelija
voisi harjoittaa tekemalla erilaisia asiakasprojekteja ja toimimalla projektiluontoi-
sesti erilaisissa tiimeissa. Pedagoginen osuuskunta tuo opintoihin mukaan au-
tenttisen tyon kokemuksen, koska siina toimitaan oikeiden asiakkaiden kanssa ja

kyseessa on oikeat rahapalkkiot. Tama lisaa sitoutumista ja vastuun tunnetta.

Projektityd-polkuun kuuluvat opiskelijat, jotka ovat kiinnostuneita paaosin oman
ammattiosaamisensa kehittamisesta ja toteuttamisesta yrittdjyyden keinoin.
Tama polku soveltuisi esimerkiksi prototyypin kaupallistamiseen tai oman amma-

tinharjoittamisen, kuten kdanndéstdiden tekemiseen.

Olennaista tassa polussa on se, etta yrittajyyden kokemukset ovat helppoja

luoda, silla yrittajyytta ei tarvitse tehda yksin, eika kaikkea tarvitse hallita itse.
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Siind missa Yrittaja-polussa vastataan koko pedagogisen osuuskunnan ydintoi-
minnasta, talla polulla voi osallistua niin, ettei vastuun kantaminen kata koko

osuuskunnan toimintaa vaan lahinna omat projektit ja oman liiketoiminnan.

Kuten Yrittaja-polussa, myds tassa polussa asiakkuudet hankitaan itse. Vaikka
kyse ei ole kokonaisvaltaisesta vastuun kantamisesta yhdessa muiden kanssa,
autenttisen yrittajyyden kokemuksen kannalta on tarkeaa, etta asiakassuhteet yl-
lapidetaan ja hoidetaan itse. Haastatteluissa nousi esille, etta ilman maksullista
toimeksiantoa opiskelija ei pysty oppimaan yrittajyyttda. Myynnin osaamisen val-

mentaminen opiskelijoille olisi tarkeaa.

Talla tasolla toimivat opiskelijat voidaan nahda kehateorian (kuvio 2) mukaisesti
aktiivipelaajina, jotka ovat tarkea osa pedagogisen osuuskunnan toimintaa, mutta
eivat kanna vastuuta sen ydintoiminnasta. Kuitenkin jonkinasteinen vastuunkanto
kuuluu taman polun osaamisalueeseen, ja se voi nakya oman liiketoiminnan ja

omien projektien pydrittdmisessa.

Opinnollistaminen voidaan toteuttaa osana oman alan yrittajyysopintoja, mutta
projektiluontoinen yrittajyys olisi hyva pystya littamaan osaksi mita tahansa opin-
topolkua. On tarkeaa, etta opiskelija voi toteuttaa yrittajyyden keinoin mita ta-

hansa opintoja asiakasprojekteina pedagogisessa osuuskunnassa.

Talle polulle olisi hyva olla olemassa vahvemmin ohjaavaa valmentamista kuin
Yrittaja-polulle. Kyse on todennakdisesti lyhyemmista ajanjaksoista, jolloin har-
joitetaan yrittajyytta, joten opiskelijat tarvitsevat edelleen enemman tukea yritta-
jyyden kokeiluissaan. Kuitenkin on hyva huomioida, etta polussa on tarkoitus ra-
kentaa itsenaisyytta, mutta asenteelliset muutokset vaativat enemman aikaa kuin

liiketoiminnan kehittamiseen tarvittavat perustaidot.

Projektityd-polku muodostuu naista asioista:
- Yrittajyytta ei tarvitse tehda yksin eika kantaa lilkaa vastuuta pedagogisen
osuuskunnan pydrittamisesta.
- Projektien tekeminen yksin tai yhdessa muiden kanssa kokeilemalla yrit-

tajyytta.
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- Mahdollistaa oman ammatinharjoittamisen opintojen aikana oikeiden asi-
akkaiden ja oikean rahan kanssa.
- Yrittajyyden sisallyttaminen kaikkiin opintolinjoihin.

- Valmentaminen vahvasti tukena projektiluontoisessa yrittajyydessa.

5.2.3 Minustako yrittaja? -polku

Minustako yrittdja? -polussa pedagogiseen osuuskuntaan voisivat osallistua
opiskelijat, jotka haluavat harjoitella yrittajyytta muihin vahvasti tukeutuen. Polku
pohjautuu EntreCompin taitotasoon Perusta (kuvio 5). EntreCompin mukaan
tama vahva tuki voi olla joko opettajien, mentoreiden, vertaisten tai konsulttien
tarjoamaa. Olennaista tdssa tasossa on se, etta oppii tunnistamaan omat vah-
vuudet, kiinnostukset ja toiveet. Se keskittyy myos tunnistamaan erilaiset ongel-
mat ja kehittamaan niihin luovia ratkaisuja. Paapaino polussa on asenteiden ke-

hittmisessa.

Talla tasolla valmentamisen rooli on merkittava, silla opiskelijat tarvitsevat viela
tukea ja ohjausta. Tarkeaa on se, etta opiskelija voi matalalla kynnyksella tutkia,
olisiko hanesta yrittajaksi. Omien taitojen, potentiaalin ja toiveiden tunnistaminen

ovat tassa polussa keskiossa.

Taman polun opiskelijat olisivat kaikista kauimpana pedagogisen osuuskunnan
ydintoiminnasta. Heidan osallistumisensa pedagogiseen osuuskuntaan olisi Yrit-
taja- ja Projektityd-polkujen opiskelijoiden mahdollistama. Minustako yrittaja? -
polun opiskelijat eivat kantaisi vastuuta pedagogisen osuuskunnan toiminnasta,
mutta voisivat lahtea mukaan osaamisalueiden kehityttya EntreCompin taitota-
sojen mukaisesti. Toimiminen yhdessa aktiivisten pedagogisen osuuskunnan ja-

senten kanssa mahdollistaa sen.

Kaikista opiskelijoista ei voi tehda yrittajia, mutta yrittajyystaitojen harjoittelemi-
nen on tarkeaa jokaiselle. Taman kaltaisia kursseja Y-kampuksella tarjotaan jo,
mutta mukana ei ole viela aitoa ja autenttista tyota seka yrittajyyden harjoittamista

tydelamalaheisesti.
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Minustako yrittaja? -polulla opiskelija voisi olla mukana erilaisissa projekteissa tai

harjoittaa pienimuotoista liiketoimintaa yhdessa muiden polkujen opiskelijoiden

kanssa ilman, ettd vastuu yksilolle kasvaisi liilan suureksi saaden kuitenkin au-

tenttisen yrittajyyden kokemuksen. Minustako yrittdja? -polku tarjoaisi mahdolli-

suuden jokaiselle harjoitella yrittdjana toimimista turvallisesti osuuskunnassa. Ta-

man kautta myos Y-kampuksen kurssitoimintaan voitaisiin yhdistaa autenttinen

yrittajyyden kokeileminen.

Minustako yrittaja? -polku muodostuu naista asioista:

Yrittajyystaitojen ja asenteiden harjoittelu turvallisesti yhdessa muiden
kanssa.

Ongelmien tunnistaminen, ymmartaminen ja erilaisten lahestymistapojen
|0ytaminen.

Vahva valmentaminen yksilon tukena ja osana Y-kampuksen olemassa
olevia kursseja.

Mahdollisuus Iahtead mukaan Yrittaja- ja Projektityo-polkujen opiskelijoiden

projekteihin.
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6 POHDINTA

Taman opinnaytetydn tavoite oli pohjustaa pedagogisen osuuskunnan perusta-
mista kolmelle Y-kampukselle Tampereen korkeakouluyhteisdlle. Opinnaytetyon
tarkoitus oli selvittaa parhaat kaytanteet, jotka taytyy ottaa huomioon pedagogi-

sen osuuskunnan konseptointia varten.

6.1 Lopputuloksen ja prosessin arviointi

Opinnaytetydssa paastiin tavoitteeseen, koska saimme selville olennaisia peda-
gogisen osuuskunnan menestymiseen vaikuttavia tekijoita ja loimme niiden poh-
jalta parhaat kaytanteet, joiden pohjalta pedagogisen osuuskunnan konseptointi
voi alkaa. EntreComp-viitekehys tarjosi hyvan nakokulman yrittajyysosaamisille
ja hydédynsimme sita tulosten tulkinnassa. Kokonaisuudessaan opinnaytetyopro-

sessi sujui hyvin.

Teemahaastattelun ja teorian tarjoama aineisto mahdollisti kokonaisvaltaisen ja
kattavan nakemyksen yrittajyyskasvatuksen maailmaan. Tulokset olivat selkeita
ja merkittavat pedagogisen osuuskunnan toimintaan vaikuttavat seikat nousivat
esille. Valitsemamme teemahaastattelu tarjosi hyvan tyévalineen ymmartaa ky-
seessa olevaa monimuotoista ilmiota. Teoriana EntreComp -viitekehys toimi lois-
tavasti tulosten tulkinnassa, silla se auttoi kohdentamaan muuten vaikeasti rajat-

tavissa olevaa laajaa aihealuetta.

Suunnitteilla oleva toimeksiantomme mukainen pedagoginen osuuskunta on
poikkeuksellisen suuri ja monimuotoinen. Nain ollen sita ei voida suoraan verrata
mihinkaan jo kauankin toimineeseen pedagogiseen osuuskuntaan, kuten esimer-
kiksi Tampereen ammattikorkeakoulun Proakatemiaan tai Jyvaskylan ammatti-
korkeakoulun Tiimiakatemiaan. Naissa tiimioppimisen mallia noudattavissa opis-
kelijaosuuskunnissa erot toiminnan kestossa, osuuskunnan jasenmaarissa ja

kaavaillussa toiminnan tavassa ovat erilaiset kuin suunnitteilla olevassa Tampe-
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reen korkeakouluyhteisdn pedagogisessa osuuskunnassa. Myoskaan ammatti-
koulujen oppilaitososuuskuntiin ei voi toimeksiantomme kaavailemaa osuuskun-
taa suoraan verrata, koska tassa tyossa on esitetty ratkaisu korkeakouluille. Am-
mattikoulujen ikarakenne ja kasitys ja tavoitteet yrittajyysosaamisten suhteen
ovat erilaisia kuin korkeakouluissa. Myoskaan toisen asteen oppilaitoksista
emme loytaneet yhdistavia tekijoita tai parhaiksi kaytannoiksi muutettavia seik-
koja. Taman vuoksi Muuramen lukion tyoosuuskunta Kisallin toimintamallia
emme pystyneet hyddyntamaan taman tutkimuksen kannalta moneltakaan osin.
Olisimme halunneet paneutua enemman monialaisten tiimien toimintaan, mutta
emme onnistuneet I0ytamaan sellaisia tutkimuskohteita, jotka olisivat antaneet
meille lisaa tietoa ja kokemusta tahan seikkaan liittyen. Lisaksi emme onnistuneet
saamaan tarpeeksi tietoa valmentajaresurssien tarpeesta ja niiden jakamisesta,
jotta olisimme voineet vastata toimeksiantajan tarpeeseen tekemalla konkreetti-

sen ehdotuksen.

Tarjoamme kehittdmisehdotuksena yrittajyyden kolme polkua, joiden pohjalle pe-
dagoginen osuuskunta voidaan rakentaa. Kyseessa on isoa joukkoa palveleva
pedagoginen osuuskunta, joten sen toiminnan tulee olla joustavaa. Sen tulee
mahdollistaa eri alojen opiskelijoiden toiminta ja heidan erilaisten tavoitteiden to-
teutuminen. Ehdottamamme polut lahtevat yrittajyyden kokeilusta paatyen taysi-
paivaiseen yrittajyyteen. Polut ovat malli siita, milla taitotasolla yrittajana opiske-
lija voi toimia ja miten oppilaitoksessa mahdollistetaan ja otetaan huomioon eri-
laiset yrittajyysosaamisten taitotasot. Luomiemme polkujen pohjalta suunnitteilla
olevaa osuuskuntaa voidaan lahtea kehittamaan. Polkujen sitominen Y-kampuk-
sen olemassa olevaan kurssitarjontaan jai vajaaksi kehittamisehdotukses-

samme.

Koemme, etta opinnaytetyota tehdessamme opimme ymmartamaan mitka asiat
vaikuttavat pedagogisen osuuskunnan toiminnan menestykseen ja mita yritta-
jyysosaamiset ovat. Opimme paljon yrittdjyyskasvatuksesta ja se on etu tulevai-

suuden tyotehtavissamme.
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6.2 Jatkotoimenpiteet

Tutkimuksemme mukaisia jatkotoimenpiteitd on pedagogisen osuuskunnan pe-
rustaminen tarpeelle, joka opiskelijoilla jo on. Taman vuoksi erilaisten tarpeiden
selvittaminen on tarkeaa. Tarpeen selvittamiseen suosittelemme opiskelijoille

suunnattua kyselya ja haastatteluja.

Haasteina mainittiin yrittdjahenkisten opiskelijoiden tunnistaminen. Naiden opis-
kelijoiden tunnistaminen on tarkeaa silloin, kun pedagogista osuuskuntaa lahde-
taan perustamaan. Ydinryhman kokoaminen jo valmiiksi yrittdjahenkisista opis-
kelijoista helpottaa prosessin alkutaivalta. Uhkana on se, etta opiskelijan pitami-
nen keskidssa voi olla haastavaa oppilaitoksen puolelta. Taytyy ottaa huomioon,
ettd vastuu tekemisesta tulee olla opiskelijalla. Pedagogisen osuuskunnan pe-
rustamiseen liittyvat askeleet ja huomioon otettavat asiat olemme koonneet liitte-
seen 3.

Muita merkittavia asioita olivat vertaisten tekema rekrytointi, seka valmentajien
sitoutuminen ja aito halu tukea ja edistaa yrittajyytta koulutusaloilla. Naiden val-
mentajien tunnistaminen ja sitouttaminen toimintaan olisi hyva toteuttaa suunni-
telmallisesti. Yrittajyyden opinnollistaminen yhteistyossa koko Tampereen kor-
keakouluyhteis6ssa vaatii selkeat linjaukset ja suunnitelmat, jotta kokonaisuus

pedagogisen osuuskunnan monimuotoisessa toiminnassa sailyy.

Pedagogisen osuuskunnan todellinen toimivuus saadaan kuitenkin selville vasta,
kun sen perustaminen alkaa ja se otetaan kayttodén. Taman vuoksi pilotoiminen
voitaisiin toteuttaa niin, ettd muodostetaan opiskelijoista ydinryhma, jolle tarjo-
taan puitteet, tilat, valmentaja ja oppilaitoksen tuki. Tarkeana on huomioida, etta
oppilaitos ei voi perustaa pedagogista osuuskuntaa opiskelijoille, vaan vetovas-
tuu taytyy alusta alkaen olla opiskelijoilla. Opiskelijoista koostuva ydinryhma voisi
l6ytya esimerkiksi tuomalla aihe yhtena haasteena InnoEvent-tapahtumaan, tai
kayttamalla Y-kampuksen Student Activator -ryhmaa suunnittelussa. Tarkeaa
kuitenkin olisi tehda alusta alkaen yhteistyota opiskelijoiden kanssa, silla he ovat

niita, joille koko pedagoginen osuuskunta alustana ollaan suunnittelemassa.
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TOIMENPITEET JATKOA VARTEN:

1. Tutkia, mika on olemassa oleva todellinen tarve opiskelijoiden nakokul-
masta yrittajyyteen Tampereen Korkeakouluyhteisolla.

2. Tunnistaa sopivat valmentajat, jotka voivat lahtea tukemaan hanketta.

3. Tunnistaa opiskelijat, jotka voivat lahtea perustamaan osuuskuntaa.

4. Luoda erilaiset polut, joiden kautta erilaisten taitotasojen kehittdminen pe-
dagogisessa osuuskunnassa mahdollistetaan.

5. Suunnitella yrittajyyden opinnollistaminen osuuskunnan toiminnassa.

6. Pilotointi kokoamalla ydinryhma, joka suunnittelee toimintaa. Vaihtoehtoja
voivat olla esimerkiksi InnoEvent-tapahtuman kayttaminen tarjoamalla pe-
dagogisen osuuskunnan suunnittelun toimeksiantona tai Student Activator

-ryhmaa toiminnan suunnittelussa.
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LITTEET

Liite 1. Jatkuvuus-teeman purkaminen ja yhdistaminen

Vastuunkanto:

Hallituksen olisi tarkeaa koostua opiskelijoita paatantavallan ja itsenaisyy-
den vuoksi
Oppilaitoksen ollessa mukana hallituksessa, on se juridisessa vastuussa

osuuskunnan toiminnasta, eika tama ole suositeltavaa

VENTURE MILL:

10% tuli osuuskunnalle. Laskut esim. Kirjanpidosta olivat isompia kuin tu-
lot. Ei onnistuttu I6ytamaan opiskelijoista niita, jotka tekisivat kirjanpidon.

Yritettiin saada opiskelijoita mukaan, kun Linnan kehitykseen tuli uusi
tydntekija, jolla oli kivoja nakemyksia ja se tuli hallitukseen. Mutta sitten se
lahti. Sen jalkeen tuli se, etta tama on tassa ja miten viedaan osuuskunta

selvitystilaan. Aika ajoi ohi sen konseptin.

UNIFORST:

Hallituksessa 7 jasenta, varajasen. Toimihenkil6ita, joilla ei ole hallitus-
paikkaa, mutta monella hallituksen jasenellda on toimihenkildsopimus.
Meita on 10.

On helppo ja onnistunut aina I0ytymaan tyypit tekemaan toita. Uusia hyvia
tekijoita. Vastuu toiminut hyvin.

Yleensa se, joka tanne tulee, on tietoinen siita, mita taalla tehdaan, koska

pienet on piirit ja tietad mita tekee ja kuka tekee.

TAIDOSTO:

Hallinto: 5 varsinaista jasenta, 3 vara hallituksessa. Kokoontuu 1 kerran
kk. Osa-aikanen hoitaa taloushallintoo. Ei enaa opiskelijoita hallituksessa,
mutta alumneja.

Hallituksessa PJ ja sihteeri saa kokouspalkkion. Taloudellisista asioi-

den hoitamisesta saa palkkaa.

LEPAA:
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Osuuskunnan pydrittamisesta ei saanut palkkaa, mutta kulut maksettiin.
Esim. Postin Iahettaminen yms, mutta ei hallitustyoskentelysta. Hallituslai-
set ottivat tyotehtavia normaalisti vastaan ja saivat palkkaa siita.

Toisella asteella yrittamisesta puutarha-alalla sai opintopisteet.

AMK:ssa meni harjoitteluun opintopisteet, mutta siella oli myos yrittajyys-
kurssi, johon sen pystyi yhdistamaan.

AMK opettaja yrittgjyydesta tuli osuuskuntatoimintaan mukaan sen perus-
tamisen jalkeen, ja toimi asiantuntijana ja auttoi sitd kautta opiskelijoita
pyorittdmaan yritysta.

Ottaa huomioon:

o Vakuutukset, pankki, lomakkeet

o Hinnoittelun oppiminen

o Kirjanpidossa asiantuntija osuuskunnan kirjanpidosta

Opiskelijan vastuun kanssa ei ollut ongelmaa. Opettajat oli alkuvaiheessa
mukana. Paasaantoisesti oli opiskelijavetoinen.

Kaiken a ja o on, ettd opiskelijat ovat vetdamassa. Sen taytyy lahtea
heista.

Puheenjohtajat, jotka ovat olleet mukana, ovat sanoneet, etta ihan paras
oppi on, etta jokaisen asian taytyy selvittaa itse. Taman kokemuksen jal-
keen on helppo perustaa oma yritys.

Markkinointi: Asiakashankintaa, Lepaalla isot puutarhamessut, Hameen-
linnassa oli oma osasto, jossa oppilaitos oli mukana ja osuuskunta sen
kautta. Markkinointimateriaalia jaettiin kaikissa oppilaitoksen tilaisuuk-
sissa. Puutarhamessuilla ja elomessuilla saatiin ihan ulkopuolisia ja uusia

asiakkaita.

KISALLI:

2 tyontekijaa, toiminnanjohtaja ja kehittamispaallikko. Kasvatusalalta ja tii-
miakatemiasta. Talla hetkella ei ketaan yrittajaa vakkaripalkkalistoilla.
Meilla on tydparina pedagogi ja tiimiakatemialainen.

Kaytamme yritysmaailman kuvioita ja opimme tekemalla. Ei kerhoja.

Voi tehda projektin, jos tulee idea tai menna jonnekin synnyttamaan idea.
Laskutus tapahtuu henkilokohtaisella verokortilla, joten ei osuuskunnan
kautta. Nuoret kayttavat Ukko.fi:ta.
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Olemme nuorten tydpaja, yrittajyyskasvatuksellinen ja sisainen yrittajyys,
mita mitataan.

Vedamme my0s paikallisen toiminnan lisaksi 3 kk setteja ympari Suomea,
15 aktiivipaivaa. Kdymme valmentamassa ja mukana on yrittdjia ja oi-
keita keisseja. Nuoret ratkovat niita synnytys-tyyliin ja tekevat valilla ra-
haakin.

Hallitus kokoontuu 2 krt vuodessa. 5-6 henkiloa. Perustajatahoja ja yhteis-
tydkumppaneita ja lukion henkilokuntaa.

Viime vuoden ja toissavuoden maksetut 2018 8000€ 2017 10 000 €.
Talousvastaava haetaan 2 vuodeksi kerrallaan ekaluokkaisista lukiolai-
sista. Perehdytys tehdaan. Opiskelijat voivat hakea, ja jos on useampi ha-

kija.



Liite 2. Pedagogisen osuuskunnan yrittajyyspolut
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ERILAISET
YRITTAJYYS-
POLUT

On tdrkeda tarjota erilaisia tapoja olla yrittdja pedagogisessa
osuuskunnassa opintojen aikana koulutusalasta riippumatta.
Pedagoginen osuuskunta voidaan rakentaa naiden polkujen
pohjalle.

YRITTAJA-POLKU

e Opiskelijat vastaavat osuuskunnan toiminnasta ja
jatkuvuudesta seka muodostavat hallituksen.

* Opiskelijat hankkivat itse asiakkaansa ja projektinsa.

e Valmentaja valmentaa ydinryhmaa tiimivalmennuksen
keinoin ja tukee osuuskunnan kehittamisessa.

* Polku selkeana osana opiskelijan omaa HOPSia.

Talla tasolla opiskelija pystyy kantamaan
vastuuta yksin ja yhdessd muiden kanssa.

PROJEKTITYO-POLKU

e Opiskelijat voivat yksin tai yhdessa muiden kanssa testata
omia erilaisia projekteja.

e Mahdollistaa oman ammatinharjoittamisen opintojen
EILELER

e Valmentaminen vahvasti tukena projektiluontoisessa
yrittajyydessa.

Talla tasolla opiskelija rakentaa
itsendisyytta ja oppii uskaltamaan.

MINUSTAKO YRITTAJA?-POLKU

Yrittdjyystaitojen ja yrittamajdisen asenteen harjoittelu ja
synnyttaminen turvallisesti yhdessa muiden kanssa.
Omien vahvuuksien ja kiinnostuksen kohteiden |6ytyminen
Ongelmien tutustuminen, ymmartaminen ja erilaisten
lahestymistapojen [6ytaminen.

Vahva valmentaminen yksilon tukena.

Mahdollisuus lahtea mukaan Yrittaja- ja Projektity6-polkujen

kautta projekteihin.

Talla tasolla opiskelija tutustuu
yrittdjyyteen vahvasti muihin tukeutuen.

Poluista voi e a eri taitotasoille. Kaikissa poluissa sujuva
yrittajyyden opinnollistaminen on tarkeaa. Opinnollistaminen
voidaan toteuttaa osana oman alan yrittajyysopintoja, mutta
projektiluontoinen yrittajyys olisi hyva pystya liittamaan
osaksi mita tahansa opintopolkua. On tarkeaa, etta opiskelija
voi toteuttaa yrittajyyden keinoin mita tahansa opintoja
asiakasprojekteina pedagogisessa osuuskunnassa.
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Liite 3. Pedagogisen osuuskunnan perustamisen askeleet

Pedagogisen osuuskunnan perustamisen

askeleet

KUKA PERUSTAA
OSUUSKUNNAN?

Yrittajamaisten opiskelijoiden
tunnistaminen ja rekrytointi on
hyva toteuttaa vertaisten kanssa
yhteisty6ssa. Oma-aloitteiset ja
vastuuta kantavat opiskelijat
muodostavat ydinryhman, jonka
kanssa valmentajat voivat lahtea
perustamaan osuuskuntaa.
Tarkeaa on antaa opiskelijoille
vapaus vastuun rinnalle.

YRITTA)YYDEN
OPINNOLLISTA-
MINEN

Pedagogisessa osuuskunnassa
tehtyjen opintojen yhdistaminen
opintoihin tulee tehda sujuvaksi ja
yhtenaiseksi kokonaisuudeksi
Tampereen korkeakouluyhteisos-

sa. Tarkeaa on lahtea muk

opiskelijan tapaan olla yritt
silla yhta oikeaa tapaa on vaikeaa
I6ytaa.

HALLITUKSEN
MUODOSTAMINEN

Hallituksen on tarkeaa muodostua
paasaantoisesti opiskelijoista
autonomian ja sitoutumisen
vuoksi. Ei ole suositeltavaa, etta
oppilaitos on mukana
hallituksessa, koska talléin se on
juridisessa vastuussa
osuuskunnan toiminnasta.

MIHIN TARPEESEEN
OSUUSKUNTA
VASTAA?

Osuuskunnan perustamis-
vaiheessa on tarkeaa selvittaa,
millaiseen olemassa olevaan
tarpeeseen se opiskelijan
nakokulmasta vastaa. Sen
sanallistaminen selkeaan
muotoon antaa motivaation ja
tarkoituksen toiminnalle. Nain
opiskelijat ja opetushenkilokunta
voivat toimia yhdessa yhteisen
mission ja vision toteuttamiseksi.

HENKILOKUNNAN
RESURSSIT

Opettajien tulee olla valmentajia.
Valmentajilla on tarkeaa olla
yrittajyysosaamista ja
yrittajamainen asenne suhteessa
omaan ja muiden tekemiseen.
Valmentajan tulisi kokea
yrittajyyden edistamisen
koulutuksessa tarkeaksi asiaksi.
Valmentajaparina voisi toimia
hyvin yrittaja ja opettaja.
Tyo6tunnit on sisaanrakennettu
opetukseen sisaltyvana
resurssina.
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