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Vastuu tyohyvinvoinnista kuuluu kaikille

Avainsanat: tyohyvinvointi, tydtyytyvaisyys, YAMK

Ty6hyvinvointi on kokonaisuus, joka vaikuttaa tyossd j i Hyvi yoyhteiso on tuottelias ja sitoutunut tyohon. Hyvinvoivassa
yOyhteisdssa sairauspoissaolojen madra vahenee. Tydhyvinvoinnin tekijat -kehittamisprojektissa selvitettiin tydhyvinvointiin vaikuttavia
tekijoita terveydenhuoltoal i Tutkimustietoa koottiin tydntekijoiltd sdhkoisen tyohyvinvointikyselyn avulla.

Ty6hyvinvointi on ympdriston ja voimavaratekijoiden yhteissumma, joka heijastuu tyon tuloksellisuuteen, tuottavuuteen, laadukkuuteen ja
yhteistyétaitoon.

Tyohyvinvointia lisddvat motivoiva johtaminen, tydyhteison ilmapiiri sekd tyontekijan ammattitaito. Tydnantaja vastaa hyvdstd johtamisesta ja
yhdenvertaisesta kohtelusta.

Johtaminen on tdrkein yksittdinen tekija tyohyvinvoinnin toteutumisessa

Vaikka olosuhdetekijat tydpaikalla olisivat samat, voi onnistunut ja epaonnistunut johtaminen tuottaa tdysin erilaisen lopputuloksen. Tasta
huolimatta tyontekijat eivat voi siirtdd omaa vastuutaan tydhyvinvoinnin ylldpidosta pelkastaan esimiehille. Vastuu kuuluu kaikille.

Kehittamisprojektissa teetetyssa tutkimuksessa suurimpana tydhyvinvointiin vaikuttavana seikkana - seka tychyvinvointia lisddvana etta sita
heikentdvana tekijana - mainittiin esimies. Esimieheltd toivottiin ldsndoloa, avointa ja tasapuolista kohtelua, positiivista palautteenantoa seka
selkedd ja ndkyvaa panostusta yhteisen tydhyvinvoinnin hyvaksi.

Positiivisina tydhyvinvointia lisddvina tekijoina korostuivat tyontekijoiden kollegiaalisuus, arvostus tyokaveria kohtaan ja vastavuoroisesti avun
saanti tyokaverilta sita pyytdessa. Myos tiimityo, yhteisollisyys, "me-henki”, ja toisten huomiointi mainittiin tydhyvinvointia lisdavina tekijéina.

Vapaa-aika ja kollegat tukevat tydhyvinvointia

Tyontekija on vastuussa oman tyokykynsa ja ammatillisen osaamisen ylldpidosta. Toteutetun kyselyn mukaan tyontekijan tyokykya tukee
erityisesti kokonaisvaltainen sosiaalinen eldma. Se sisaltad muun muassa perheen, vapaa-ajan, harrastukset, ldhimmat kollegat, esimiehen ja
itse tyon.

Vastuun kuuluessa kaikille tyontekijat ymmartavat oman fyysisen ja psyykkisen kunnon ylldpidon seka sosiaalisten suhteiden ja riittavan levon
tarkeyden vaikuttavan osaltaan tyossa jaksamiseen.

Ik vaikuttaa tyotyytyvdisyyteen

Kehittamisprojektin tutkimustulokset olivat samansuuntaisia aiempien tutkimusten kanssa. Nuoremmat ja vahemman aikaa tydssa olleet
kokivat olevansa kokonaisvaltaisesti tyytyvdisempid tydssaan kuin vanhemmat ja jo pidemman aikaa tyoskennelleet. Tama koski niin
tyotyytyvaisyyttd, koettua tydilmapiirid, esimiestyohon kohdistuvia toiveita, kuin omaa jaksamistakin.

Vanhemmat ja kauimmin tyoskennelleet tyontekijét olivat avoimempia puhumaan asioista ongelmatilanteissa kuin nuoremmat ja vdhemman
aikaa tyoskennelleet.

"Avoin keskustelu vihensi negatiivista kahvipoytdsupattelua.”

Tyohyvinvointikyselyssa esitettyihin avoimiin kysymyksiin tuli runsaasti pitkid ja moniulotteisia vastauksia. Se osoittaa tyontekijoiden tarpeen
padstd ilmaisemaan ajatuksia tyhyvinvoinnin toteutumisesta kohdeorganisaatiossa.

Kehittamisprojekti ja siihen liittynyt tutkimus sai aikaan avointa keskustelua tydtyytyvdisyydesta ja ndin kahvipdytien negatiiviset supattelut
jaivat vdhemmalle.

Tydnantaja sai listan tyohyvinvoinnin kehittdmiskeinoista

Kehittamisprojektin tuotoksena toimeksiantajalle luovutettiin lista konkreettisista tyohyvinvoinnin kehittdmiskeinoista kohdeorganisaatiossa
seka tehdyn kyselyn pohjalta koottu, jatkossa toistettava tyohyvinvointikysely.

Tyohyvinvointikyselya esitettiin toistettavan kaksi kertaa vuodessa. Saannéllinen mittaaminen toimii ennaltaehkdisevana valineena ja sen
avulla on mahdollista toteuttaa tarvittavia kehitystoimenpiteita.




Tyontekijoiden yhteisid kehittamispdivia tulisi jarjestad saannollisesti, mika ylldpitdisi avointa keskustelua tydhyvinvoinnin toteutumisesta
jatkossakin.

Lue lisda Tyohyvinvoinnin kehittamisprojektista

Tutustu Sosiaali- ja tervey kehittdminen ja

1 koulutukseen.
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