® Haaga-Helia

ammattikorkeakoulu Oy

Toimintakéasikirja seurakehittamisen tyokaluna —

Aanekosken Urheilijat ry

Sini Hokkanen

Opinnaytety®
Liikuntajohtamisen ja
valmennuksen
koulutusohjelma YAMK
2019



Tiivistelma
L
¥ Haaga-Helia

ammattikorkeakoulu Oy

Tekija(t)
Sini Hokkanen

Koulutusohjelma
Liikuntajohtamisen ja valmennuksen koulutusohjelma YAMK

Raportin/Opinnaytety6n nimi Sivu- ja liitesi-
Toimintakasikirja seurakehittamisen tyokaluna — vumaara
Aanekosken Urheilijat ry 53 + 43

Tassa opinnaytetyossa esitellaan kehittamisprojekti, jonka tuloksena syntyi Adnekosken
Urheilijat ry:lle toimintak&sikirja. Toimintakasikirjan laatimisen tavoitteena oli tuottaa seura-
toimijoiden tarpeet huomioiva, seuratoimintaa selkeyttava ja toimintatapoja yhtenaistava
materiaali. Tarkeimpéna toimintakasikirjaan liittyvana kehityskohteena oli laatia seuralle
strategia, joka sisaltdd seuran mission, vision ja arvojen méaarittelyn. Strategiaprosessin li-
saksi toimintakasikirjaan suunniteltiin toiminnan vuosikello seka selkeytettiin ryhmatoimin-
taan ja talousasioihin liittyvia ohjeistuksia. Ennen projektia seuralla ei ollut strategiaa eika
koko seuraa koskevia kirjallisia ohjeita.

Projekti toteutettiin Azanekosken Urheilijoiden toimeksiannosta vuosien 2018-2019 aikana.
Kehittamistyo lahti liikkeelle, kun seura palkkasi Opetus- ja kulttuuriministerion mydntaman
seuratuen turvin osa-aikaisen toiminnanjohtajan lokakuussa 2018. Tyontekijan perehdytyk-
sen ja seuratoimijoiden kesken pidetyn palaverin jalkeen seurassa todettiin toimintakasikir-
jan seka strategian laatiminen tarpeelliseksi. Strategiaprosessiin sisaltyi kyselytutkimus
seuratoimijoille, seuran nykytilanteen analysointi, seuratoimijoiden osallistaminen arvotyds-
kentelyyn seka seuratoimijoille suunnatut kehittamisillat kevaalla 2019. Toiminnanjohtaja
oli vetovastuussa strategiaprosessissa ja hallitus osallistui lopullisen strategian paattami-
seen. Toimintakasikirjaa ja sen tuomia muita kehityskohteita ty6stettiin tasaisesti vuoden
aikana ja sen sisaltd suunniteltiin seuratoimijoiden toiveiden ja tarpeiden pohjalta.

Tyon tuloksena syntyi Aanekosken Urheilijat ry:lle suunnattu toimintakasikirja, joka sisaltaa
strategiaprosessin tulokset: seuran mission, arvot auki kirjoitettuina, vision ja siihen liittyvat
keinot ja mittarit. Lisdksi toimintakasikirja sisdltaa seuran yleisia toimintatapoja selkeyttavia
ohjeistuksia liittyen seuran organisaatioon, toiminnan suunnitteluun ja talouteen, urheilu- ja
likuntatoiminnan periaatteisiin, talkootoimintaan ja varainhankintaan, viestintdan ja markki-
nointiin seka seuratoiminnan arviointiin ja kehittdmiseen. Kasikirjan avulla seuratoimijoi-
den, jasenten, sidosryhmien sek& seuran toiminnasta kiinnostuneiden on helpompi saada
selkea kuva siita, milla periaatteilla seura toimii. Lisaksi strategia toimii hyvana johtamisen
ja toiminnan suunnittelun tyokaluna.

Toimintakasikirja on keskeinen asiakirja, joka ohjaa seuran toimintaa. Se on nahtavilla Aa-
nekosken Urheilijat ry:n kotisivulla ja sita tullaan paivittamaan ja parantamaan seuran toi-
minnan kehittyessa. Strategian edistdmiseksi jarjestetdan seuran kehittamisilta, jossa esi-
tella&n toimintakasikirjan sisélt6a. Toimintakasikirjan paivittdmisesté vastaa toiminnanjoh-
taja.
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1 Johdanto

2020-luvun merkittavin liikuntapoliittinen tavoite Suomessa on kansalaisten fyysisen aktii-
visuuden lisaaminen kaikissa ik&- ja vaestoryhmissa. Tavoitteeseen liittyy vahvasti elinvoi-
maisen ja monipuolisen liikunnan kansalaistoiminnan tukeminen. Urheiluseuroihin liittyva
laaja vapaaehtoistoiminta mahdollistaa suuren maaran liikkuntaa kohtuullisin kustannuksin
ja toimii liséksi liikuntatapahtumien ja huippu-urheilun perustana. Liikuntapoliittisen selon-
teon mukaan oleellista on, ettd seuroja tuettaisiin enemman niiden toimintaedellytysten
parantamiseksi ja kehittymisen edistamiseksi. Liikuntakulttuurissa olisi tavoiteltava tilan-
netta, jossa mahdollisimman suuri osuus liikkuntatoiminnasta organisoituisi jarjestotoimin-
nan kautta. Viimeisten tutkimusten mukaan urheiluseuraharrastuksella on keskeinen vai-
kutus siihen, jatkuuko liikkunnallinen elamantapa myo6s aikuisena. Uusimmassa liikunta-
laissa on huomioitu seurojen tukindkdkulma avustusten muodossa. (Valtioneuvosto 2018,
2,35&45)

Yleisesti ottaen kansalaistoiminnalla on ollut merkittdva rooli suomalaisen yhteiskunnan
demokraattisen perustan luomisessa. Kolmannen sektorin toiminta koskettaa suoraan tai
valillisesti lahes kaikkia suomalaisia. Suomen itsenaisyyden aikana perustetut 120 000
jarjestda ja yhdistysta kertoo siitd, ettd Suomi on yhdistysten luvattu maa. Ry-muotoinen
kansalaistoiminta perustuu lahtdkohtaisesti tietyn joukon oma- ja vapaaehtoisuuteen,
jonka tavoitteena on itselle merkityksellisen tarkoitusperén toteuttaminen. (Heikkala 2012,
291-295.)

Suomalaisen liikkuntakulttuurin kivijalkana voidaan pitaa paikallista seuratoimintaa ja niissa
tapahtuvaa vapaaehtoisty6ta. Liikunta- ja urheiluseurat ovat tarjonneet liikuntaa jo useiden
sukupolvien ajan. Ohjaajat, valmentajat, seurapaattajat ja talkoolaiset ovat pyyteettomasti

tehneet tehtdvansa. Kautta aikojen seuratoiminnasta on oltu myos huolissaan, koska teki-
j6ista on ollut aina pula. Vapaaehtoistoiminta on kuitenkin aina jossain maarin ennakoima-
tonta ja sitoutumisen aste vaihtelee eri aikoina. (Itkonen, Heikkala, llImanen & Koski 2000,

5.)

Viimeisen 30 vuoden aikana yhteiskuntamme on muuttunut paljon mm. digitalisaation, va-
paa-ajan tottumusten ja vaesttn ik&rakenteen my6ta. Myds seuratoiminnan kannalta muu-
tokset ovat merkittavia. Yhtena seuratoiminnan oleellisena muutoksena voidaan pitaa va-
paaehtoisuuden muuttumista ja toisaalta ammattimaisuuden lisd&ntymista. Seuratoimin-
taan kohdistuvat vaatimukset ja odotukset ovat lisdéntyneet. Ammattimainen ote seu-

roissa onkin kasvanut ja toiminnan laatu seka toimijoiden asiantuntemus kohentunut.



Edeltdneen kymmenen vuoden aikana palkattujen paatoimisten maaréa seuroissa on lahes
kaksinkertaistunut. (Koski & M&enpé&é 2018, 19 & 24.)

Ymparoiva todellisuus haastaa jarjestot uudistamaan toimintaansa. Hyvin toimivalla seu-
ralla tulee olla suunta ja tietoisuus siita, millaista toimintaa tehddaan ja minne organisaation
toiminnalla tahdatadn. Taman vuoksi toimintaa pitdd suunnitella ja kehittda systemaatti-
sesti. Strategian tarkoitus on luoda seuralle sopiva tulevaisuuden suunnitelma, jonka
avulla voidaan kehittaa omista lahtokohdista sellaista toimintaa, joka puhuttelee organi-
saation perusajatuksesta kiinnostuneita ihmisia. Strategia tarkoittaa niité keinoja, joilla
missiosta kumpuava visio saadaan toteutettua. Jarjeston ei tule lahted miettiméén strate-
giaa ilman, ettd missio, arvot ja visio on maaritelty — strategiaa on vaikea laatia, ellei ta-
voite ole tiedossa. Strategia valitsee menettelytavat ja toimenpiteet yhteisesti sovittuun
paamaaraan paasemiseksi. (Harju & Ruuskanen-Himma 2016, 114; Harju 2004, 47-48.)

Aanekosken Urheilijat on vuonna 1932 perustettu yleisseura, joka on toiminut pitkalti va-
paaehtoisuuden varassa. Syksylla 2018 seura palkkasi Opetus- ja kulttuuriministerion
myontadman seuratuen turvin osa-aikaisen toiminnanjohtajan. Hankerahoituksen takana oli
seuran halu kehittda toimintaansa etenkin lasten ja nuorten liikunnan osalta seka liséata
harrastajamaaria ja -ryhmid. Lisaksi palkatun tyontekijan avulla haluttiin kehittaa seuran
toimintaa seka sen yleisia toimintatapoja selkeimmiksi ja kaikille tasavertaisiksi. Ennen

tata projektia seuralla ei ollut koko seuraa koskevia kirjallisia ohjeita.

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli laatia Aanekosken Urheilijat ry:lle toimintakasikirja ja
kehittaa seuran toimintaa nykytilan vaatimalla tavalla. Tarkeimpana kehityskohteena oli
laatia seuralle strategia. Strategiaprosessi toteutettiin vaiheittain ja sen taustalla oli maa-
rallinen kyselytutkimus, joka toimi perustana seuran nykytilan analyysille. Strategiaproses-
siin sisaltyi myos kehittamisillat, joissa osallistettiin seuratoimijoita arvojen maarittelyyn.
Liséksi seuralle tyostettiin missio seka visio keinoineen ja mittareineen. Aanekosken Ur-
heilijat ry:n toimintaa selkeytettiin myds toiminnan vuosikellon, ryhméatoiminnan periaattei-

den ja talousohjeiden avulla.



2 Seuratoiminta

Liikuntakulttuurin toimijat ovat jo vuosikymmenia sitten nimittaneet urheilun ja liikunnan
jopa maamme suurimmaksi kansanliikkeeksi siind mukana olevien suuren osallistujamaa-
ran seka liikuntaa harrastavien maaran vuoksi. Suomalaisen liikkuntakulttuurin selkaran-
kana on jo pitkdan voitu pitaa seuratoimintaa, joka perustuu kansalaisten omaehtoiseen
aktiivisuuteen. Seuratoiminta on yksi harvoista kansalaisten toiminnan muodoista, joka on
pitanyt pintansa vapaa-ajan mahdollisuuksien kirjon kasvusta ja elamantyylin moninaistu-
misesta huolimatta. (Itkonen 1996, 32; Koski 1994, 12.)

Heinilan vuonna 1986 luoma malli likuntaseurasta sosiaalisena organisaationa pitaé edel-
leen paikkaansa. Se pohjautuu ajatukseen, jossa liikuntaseura on sosiaalinen toimintayk-
sikkd, jonka jasenist6 toteuttaa yhteisia liikunnallisia kiinnostuksen kohteitaan ja yhteis-
vastuullisesti ohjaa ja kasvattaa voimavarojaan seuran toimintatarkoituksen hyvéksi. Kos-
ken ja Maenpaan uusimman maarittelyn mukaan "liikuntaseura on toimintayksikkd, jonka
toimintaan osallistuvat toteuttavat intressejaén liikuntaosallistumisessa ja yhdessa toimien
kartuttavat ja ohjaavat voimavaroja seuran tai sen siipien suojassa toimivan ryhman toimi-
vuuden ja toimintatarkoituksen hyvaksi.” Isoihin muutoksiin tai paivityksiin seuratoiminnan
maadrittelyssa ei ole ollut tarvetta, ainoastaan sana “jasenistd” korvataan useimmin nyky-

aan termeilla "jasen”, "osallistujat” tai yksinkertaisesti "ihmiset seurassa”. (Koski & Maen-
paa 2018, 14-15.)

Seuratoiminta pitda sisallaan toimintojen kirjon kasvua seka nayttaytyy nykyaan kovin mo-
ninaisella tavalla. Taman kehityksen vuoksi likuntaseuran tai urheiluseuran méaarittely on
toisaalta tullut entistd haastavammaksi. Perinteisesti liikunta- ja urheilutoiminnan yhdistys-
ten paatarkoitus on jarjestaa jasenilleen likkkumista. Koko seurakentélla tarjonta on kuiten-
kin monipuolistunut ja toisaalta yhden lajin seurojen osuus kaikista seuroista on jo noin 70
prosenttia. (Koski & M&enpaa 2018, 103-105.)

Seuratoiminnan sisaisen toimintajarjestelman elementteiné voidaan pitaa viitta eri osa-alu-
etta (kuvio 1). Ensinn&kin seuroilla on aatteellinen perusta, joka nakyy seurassa liikuntaan
ja perustoimintaan suhtautumisena. Toiseksi seuratoiminnan ytimessa ovat jasenet ja toi-
mintaan osallistuvat ihmiset. Kolmanneksi seuroilla on oma toimintaohjelmansa, jossa il-
menee toiminnan kohderyhmat ja erilaiset liikunnalliset toimintamuodot. Neljas tarkeé ele-
mentti on resurssit, joka kasittda seka taloudelliset ettd myds muut toiminnan voimavarat

kuten ihmiset ja heidan aktiivisuutensa, osaaminen, kayttssé olevat tilat, valineet ja mate-



riaalit. Viides jarjestelman elementti viittaa organisointiin, hallintoon ja seuratoiminnan joh-
tamiseen. Sisaisen toimintajarjestelman lisaksi seuroilla on ulkoinen toimintaympaéris-
tonsa, jonka erittelya voi tehda viiden eri sektorin perusteella. Niista jokainen méaarittelee

yksittdisen seuran toimivuutta ja toimintaa. (Koski & Méenpééa 2018, 15-16.)
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Kuvio 1. Heinilan malli: likuntaseura sosiaalisena organisaationa (Koski & Maenpaa 2018,
15).

Suomen Olympiakomitean (2019) seuratoiminnan faktojen mukaan Suomessa toimii talla
hetkell&:

e 10 000 urheiluseuraa, joissa liikkuu ja urheilee miljoona ihmista

¢ Noin puoli miljoonaa vapaaehtoista toimijaa seka 100 000 ohjaajaa ja valmentajaa
Lisaksi:

e Seurat tydllistavat talla hetkella noin 5000 paatoimista tyontekijaa

e Suomalaisista 22 prosenttia eli noin 1,2 miljoonaa henkilda osallistuu jollain tavalla

seuratoimintaan

e Lapsista ja nuorista 58 prosenttia harrastaa urheiluseurassa

2.1 Seuratoiminnan historia

Liikunnan organisoituminen ja seuratoiminnan historialliset vaiheet voidaan jakaa neljaan
kauteen, jotka iimentavat runsaan sadan vuoden muutosta seuratoiminnassa. Itkosen
(1996, 215) mukaan kaudet voidaan jaotella seuraavasti: 1) jarjestékulttuurin kausi (1900-
1930), 2) harrastuksellis-kilpailullinen kausi (1930-1960), 3) kilpailullis-valmennuksellinen
kausi (1960-1980) ja 4) eriytyneen toiminnan kausi (1980-luvulta nykypéaivaan).



Liikunnan varhaisin organisoituminen tapahtui sdatylaisten toimesta ennen luokkasidon-
naisten jarjestokulttuurien syntyd 1800-luvulla. Maamme ensimmainen urheiluseuraksi
luokiteltava jarjestd, Bjorneborgs Segelférening (Porin Pursiseura), perustettiin vuonna
1856. Eraan tiedon mukaan 1800-luvulla perustettiin 341 seuraa. Mydhemmin siirrytta-
essa moderniin luokkayhteiskuntaan jako rahvaan ja ns. herrasvaen valilla sailyi ja urhei-
luseuratoiminta nivoutui muiden jarjestéjen toimintaan. (Itkonen 1996, 216-217.) Ensim-
maiset varsinaiset urheiluseurat perustettiin 1870- ja 1880-luvuilla kaupunkeihin ja suuriin
kasvukeskuksiin. Maaseudulla voimisteltiin ja urheiltiin pitkaan tyévaenyhdistysten, vapaa-

palokuntien ja nuoriso- ja raittiusseurojen alaosastoissa. (Kulha 1995, 8-9.)

Jarjestokulttuurin rapautuminen alkoi 1930-luvulla ja eri jarjestéjen ikaantymisen takia lii-
kunnan ja urheilun toimintamuodot eriytyivat jarjestokulttuurin kokonaisuudesta. Harras-
tuksellis-kilpailulliseen kauteen siirryttdessa lajien merkitys lisaéantyi ja organisaatioissa ol
tehtava muutoksia lajien tarpeiden parempaa huomioonottamista varten. Sisaliikuntapaik-
kojen nopea lisdantyminen, kunnallisen liikuntapolitikan vahvistuminen, kilpailujarjestel-
mien kehittdminen ja lajitoimintojen nousu loivat edellytyksia liikuntakulttuurin sisélldlliselle
muutokselle. Kunnallisen liikuntatoimen kehittyminen ja kuntien erilainen kyvykkyys talou-
delliseen tukeen vaikutti urheilutoiminnan jakautumiseen kahteen eriarvoiseen kerrok-

seen, kaupunkeihin ja maaseutuun. (Itkonen 1996, 220-221.)

1960-luvulla painottuivat kuntoliikunta, suunnittelu ja hallinto. Lisaksi kunnallinen liikunta-
suunnittelu antoi seuratoimijoille valtaa mm. kunnallisen liikuntarakentamisen suhteen. Kil-
pailullis-valmennukselliselle kaudelle siirryttaessa tiedon merkitys lisdantyi, ja sitd hyddyn-
nettiin niin valmennuksessa kuin muussakin seuratoiminnassa. Valmennustiedosta tuli ur-
heilun tuotantovoima. (Iltkonen 1996, 224-225.) 1960-luvun teollistumisen my6ta myds
suomalaisten ty6ajat- ja tavat muuttuivat radikaalisti, elama helpottui teknologian kehitty-
essa ja varallisuuden kasvaessa my0os fyysinen aktiivisuus vaheni. Tasta taustasta nousi
60-70-luvun kuntoliikuntabuumi. (Rantala 2014, 18.) Itkosen (1994, 225) mukaan kuntolii-
kunta ei I0ytanyt paikkaansa urheiluseuroissa, mutta se vaikutti koko kansalliseen lilkkunta-

organisaatioomme.

1970-luvun liikuntakulttuuria voidaan pitdd amatddrimaisena ja harrastusluonteisena. Lii-
kunnan jarjestdmaailmassa toimittiin tuolloin melko pienilla resursseilla, epasystemaatti-
sesti ja perinteisilla toimintatavoilla. Perustoiminnan ja kilpailutoiminnan yllapitdminen
seka lajitietoisuuden levittaminen olivat toimenpiteet, mihin toiminta urheiluseuroissa paa-
asiassa keskittyi. (Heikkala 2000, 119.)



Liikuntaseurojen perustaminen oli vilkkainta 1980-luvulla ja jopa vildennes maamme ur-
heiluseuroista on perustettu tuon vuosikymmenen aikana. (Koski 2000, 43.) Tuolloin lii-
kuntajarjestojen taloudelliset resurssit kasvoivat voimakkaasti. Lisdksi henkiléstomaarat ja
toiminnan eri muodot kasvoivat suhteellisen tasaisesti. Toimintatapoja seka koulutustoi-
mintaa kehitettiin systemaattisesti ja niita pyrittiin vakiinnuttamaan. Julkisen hallinnon rin-
nalla myds yritysmaailmasta alettiin hakea uusia toimintamalleja markkinointiin seka vies-
tintaan. (Heikkala 2000, 119.)

Eriytyneen toiminnan kausi 1980-luvulta alkaen kuvastaa liikunnan ja urheilun sisalléllista
muutosta, johon liittyy uusien liikuntakulttuurien ja organisaatiomuotojen syntyminen. Tuol-
loin jatkuva eriytyminen pilkkoi urheilun yhtenaisyyttd, haastoi urheiluseurojen sopeutu-
mista kaupallisten toimijoiden rinnalla ja monimutkaistivat harrastamisen motiiveja ja sisal-
toja. (Itkonen 1996, 226-228.) 1990-luvulla syva taloudellinen taantuma vaikutti voimak-
kaasti myos liikunnan jarjestokentan toimintaan, jolloin taloudelliset resurssit niukkenivat
ja jossain maarin jarjestdjen olemassaoloa ja tarkoitusta kyseenalaistettiin (Heikkala 2000,
119).

1990-luvulle tultaessa maahamme oli perustettu tiettavasti liikunta- ja urheilutoimintaan
keskittyneitd yhdistyksia l[ahes 15 000. 1990-luvulla ja 2000-luvun alkupuolella uusia lii-
kunta- ja urheiluseuroja perustettiin yli 450 vuodessa. Yhdistysnetin yhdistysrekisterin pe-
rusteella Suomeen on perustettu vuosien 2002-2011 valilla 20 645 uutta yhdistysta. Mikali
likunta-alan yhdistysten suhteellinen maara on pysynyt samana kuin viimeiset 30 vuotta,
tarkoittaisi se 500 uutta liikunta- ja urheiluseuraa vuodessa. Yhdistyksin nimiin perustu-
valla sanahaulla yhdistysnetista |6ytyi 1918 vuoden jalkeen perustettuja urheiluseuroja yh-
teensa noin 20 000. Lukema sisaltda paikallisten urheiluseurojen lisaksi myds mm. liikun-

nan aluejarjestot, piiriyhdistykset ja lajiliitot. (Koski 2013, 21-25.)

2.2 Seuratoiminnan nykytilanne ja haasteet

Urheiluseurat ovat sailyttaneet tarkedn asemansa kansalaisten liikuttajina. Suomessa voi-
daan liikunnan sanoa olevan jopa téarkein vapaa-ajan toiminto, silla 1&ahes 60 prosenttia
suomalaisista pitaa likuntaa tai urheilua tarke&né harrastuksena. Jarjestaytyneen toimin-
nan perustana on urheiluseurojen vastuu organisoinnissa ja kuntien vastuu toimintamah-

dollisuuksien jarjestamisessa. (Koski 2000, 41.)

Kosken ja Maenpéaén (2018, 102) tekeman seuratutkimuksen mukaan seuroilla menee

talla hetkellda paaosin hyvin. Seuratoiminta on laajentunut, vahvistunut ja monimuotoistu-



nut ja kehitysvauhti on ollut yllattavankin kova. Lisdksi likunnan yhteiskunnallinen merki-
tys on kasvanut, joten tdssa mielessa urheiluseurojen merkityksen voidaan vaittaa olevan
aiempaa suurempi. Seurat ovat edelleen vahva osa kansalaistoimintaa ja niilla on merkit-
tava yhteiskunnallinen tehtava, joka on kasvanut myos talouden ja tyollisyyden edistami-
seen seka kumppanuuteen valtion, kuntien ja yritysten kanssa. Seuratoiminta koskettaa

valillisesti tai suoraan isoa osaa kansastamme.

Edellisen kymmenen vuoden ajalta seuratoimintaan liittyvia muutoksia liikuntakulttuurin
saralla ovat eriytyminen, monimuotoistuminen, kustannustason nousu ja ammattimaistu-
minen. Yhteista ndille ilmidille on, etta ne peilaavat yhteiskunnassa tapahtuvia muutoksia.
Liikunta- ja urheiluseurat ovat siis elava ja olennainen osa yhteiskuntaa. Konkreettisen toi-
minnan tuottamisen lisdksi seuroilla on tarkea rooli liilkuntakulttuurin lipunkantajina, edun-

valvojina ja puolestapuhujina. (Koski & Maenpaa 2018, 25 & 102.)

Viimeisen 30 vuoden aikana maailma on muuttunut merkittavasti mm. globalisaation ja
teknisen kehityksen muodossa. Suomi on moniarvoistunut ja kansainvalistynyt, kuntakart-
taa on muutettu ja hallintojarjestelmia uudistettu. Ajanjakso siséltaa myds suuria taloudelli-
sia heilahteluja. Lahitulevaisuudessa haamottaa suurten ikaluokkien ikaantyminen ja kun-
nallisen palvelurakenteen muutos. Liikunnan seuratoiminnan kannalta ndma muutokset
ovat merkittdvia ja aiheuttavat haasteita myds tulevaisuudessa. (Koski & Maenpaa 2018,
19.)

Vapaa-ajan tottumukset ovat muuttuneet ja nykyadn ihmiset kayttavat vapaa-ajallaan run-
saasti erilaisia palveluita. Taméa on luonut mahdollisuuden siihen, ettd myos urheiluseura-
toimintaa on tuotteistettu. IImid luo toiminnalle paremman taloudellisen pohjan, mutta
my0Os haasteita urheiluseurojen vapaaehtoistoiminalle, yhteisdllisyydelle ja harrastusmak-
suille. Seuratoiminnan pitaisi pystya erottautumaan laajasta vapaa-ajan palveluiden Kir-
josta myonteisella tavalla. Koska urheiluseuran kilpailevat ihmisten vapaa-ajasta kaiken
muun tarjonnan kanssa, muodostuu yhdeksi tarkeaksi tekijaksi toiminnan laatu. Laatuvaa-
timukset luovat paineita toiminnan ammattimaistamisesta, johon kuuluu mm. koulutetut
ohjaajat ja valmentajat, systemaattiset toimintatavat ja -jarjestelmat. Toimintaan kohdiste-
tut vaatimukset saattavat olla kohtuuttomia, mikali toimintaa toteutetaan pelkastaén va-

paaehtoistyona. (Harkénen, Aarresola & Nieminen 2016, 4-5.)

Kosken ja Maenpé&én (2018, 103) tutkimuksen mukaan yksi merkittavimmista kehitystren-
deistd edeltaneen kymmenen vuoden ajalta urheiluseuroissa on se, ettd vapaaehtoistoimi-
joiden rinnalle palkataan yha enemman kokopaivaisia palkallisia tyontekijoita (kuvio 2).

Tuoreimman aineiston perusteella tyontekijat ovat yleistyneet myds pienissa seuroissa,



kun viela kymmenen vuotta sitten palkallisia oli vain suurimmissa ja kilpaurheilussa me-
nestyneimmissa seuroissa. Vuonna 2016 seuroissa tydskenteli yli 5000 paatoimista ja

28 000 osa-aikaista tyontekijaa.

Yleinen seuratoiminta ja hallinto
Valmennus ja liikunnanohjaus
Nuorisotoiminta ja -ohjaus

Talous- ja liiketoiminta
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Kuvio 2. Paatoimisia palkattuja eri toimialoilla omaavien seurojen osuus vuosien 1986,
1996, 2006 ja 2016 aineistoissa (%) (Koski & Maenpaa 2018, 68).

Aarresola & Lamsa (2018) pohtii tekstissdén, mita urheiluseuran ammattimaistuminen to-
dellisuudessa tarkoittaa. Tieteen nimissa ilmiéta on tutkittu jo 1980-luvulta saakka, mutta
kasitteelle ei ole 16ytynyt yksiselitteista maaritelmaa. Ammattimaisuudeksi on nahty mm.
erityisosaamisen hyddyntaminen seka toimintojen standardisointi, kuten toimintatapojen
maarittely ja ohjesaanndét. Usein ammattimaisuuteen liitetdadn myds tydn tehokkuus, laa-
dukkaat tulokset seka niiden seuraaminen osana organisaation johtamista. Joskus am-

mattimaisuudella viitataan myos “yrittdjamaiseen toimintatapaan”.

Seuroissamme on maarallisesti enemman vapaaehtoistoimijoita kuin koskaan aikaisem-
min, mutta haasteet toimijoiden osalta liittyy sitoutumiseen ja pitkajanteisyyteen. Nykyajan
ihmiset ovat ilmeisesti halukkaita |&htemaan toimintaan mukaan, mutta eivat valttamatta
kykene kovin kiintedén sitoutumiseen. Tahan vaikuttaa osaltaan se, ettd vaatimukset seu-

roja kohtaan ovat nousseet ja kehityksen myota vapaaehtoispotentiaalikin on kasvanut.



Osittain toimijoiden lisd&ntymiseen on vaikuttanut seurojen lisddntyminen, toisaalta va-
paaehtoistoimijoiden halukkuus antaa oma panoksensa yksilo- tai ryhmatasolle, usein

oman lapsen harrastuksen hyvaksi. (Koski 2012, 5-7.)

Nykyaan urheiluseuroilta odotetaan yha selkeammin hyvan hallintotavan mukaista toimin-
taa. Seurojen hyvaa hallintotapaa saatelee juridisesti yhdistyslaki. Liikuntakentan sisalla
seurat toimivat yhtaalta viranomaisten ohjauksen, toisaalta lajiliittojen ja kattojarjestdjen
ohjeistusten puristuksissa. Toisaalta seuran toiminnassa tulisi kunnioittaa myés oman
seuran vakiintuneita toimintatapoja ja jasenten toiveita. Lisaksi nykyaikaisen seuratoimin-
nan henkeen kuuluu lapinakyvyys ja avoimuus paatdoksenteossa, aktiivinen viestinta ja ja-

senten osallistaminen. (Ojajarvi & Valtonen 2016, 34.)

Ojajarven ja Valtosen (2016, 35-37) mukaan urheiluseuroissa on edelleen havaittavissa
se, etta seuroissa on melko vapaat k&det ohjeistuksiin perehtymisissa ja ohjeiden noudat-
tamisessa, mik& nakyy kirjavana viestintana ja erilaisina toimintatapoina avoimuuden ja
osallisuuden suhteen. My6s hyvan hallinnon ndkdkulmasta seuroissa esiintyy ongelmia
viestinndssa: vaikka jasenistoa pyritdan informoimaan monipuolisesti, silti jasenille ja&
monet asiat epaselviksi. Urheiluseuroissa vallitseekin ajatus viestinnasta yhdensuuntai-
sena tiedottamisena. Aktiivinen viestinté ja avoin paatoksenteko saattaisivat kuitenkin

edesauttaa jaseniston ja ei-vield-jasenten kiinnostusta seuraty6ta kohtaan.

2.3 Seuratoiminnan motiiveja

Motivaatio on tarkeda kasite jarjestdétoiminnassa. llman motivaatiota ei synny vapaaehtoista
ja yleishyotdyllista toimintaa, silla motivaatio suuntaa ja virittdd ihmisen kayttaytymista tiet-
tyyn suuntaan ja mahdollistaa onnistumisen ihmisen valmiuksien mukaan. Motivaatio
kumpuaa motiiveista ja motiivien aikaansaamasta tilasta syntyy motivaatio. (Harju &
Ruuskanen-Himma 2016, 99.)

Yhdistystoiminta on [&htokohtaisesti ja historiallisesti ollut ennen kaikkea aatteellista toi-
mintaa ja sama patee myos urheilu- ja liikuntaseuroihin. Yhteisen toiminnan taustalla ja
valilla johtotahtenakin ovat historian saatossa olleet lukuisat arvot ja aatteet, joiden mu-
kaan toimintaa on toteutettu. Samalla likuntaseuratoiminnan ydin on liikunnan ja urheilun
edistaminen, jolloin aatteellisuuden rooli on ajan saatossa muuttunut. (Koski & Maenpaa
2018, 34.)



Kosken ja Maenpéaén (2018, 34-35) tekeméassa laajassa seuratutkimuksessa on pyritty jal-
jittamaan seurojen aatteellisia perusteita vuosina 1986, 1996, 2006 ja 2016. Tulosten mu-
kaan saantdjen ja reilun pelin kunnioitus, terveet ja raittiit elamantavat seka tapakasvatus
ja kaytostavat ovat olleet merkityksellisia ohjenuoria, jotka ovat pitdneet pintansa vuosi-
kymmenesta toiseen. Uusimman tutkimuksen mukaan my6s suvaitsevaisuus ja yhdenver-

taisuus olivat tarkeita aatteellisia seuratoiminnan motiiveja.

Vuonna 2006 tehdyn tutkimuksen mukaan liikkunnan ja urheilun ulkopuoliset aatteet olivat
menettaneet merkitystaan lahes jokaisella osa-alueella. Uusimman aineiston mukaan
suunta on kuitenkin muuttunut. Muutokset aatteellisissa painopisteissa heijastelevat seka
Suomen tilannetta etta koko maailman tapahtumia. Maailmanpolitikassa esiintynyt epa-
varmuus nayttaytyy rauhan ja yhteisymmarryksen korostumisena myds urheiluseuratoi-
minnassa. Liséksi yrittdmisen ja eteenpain pyrkimisen ndkokulma on vahvistunut hyvin-
vointivaltion huippuvaiheen jalkeisen vaestdrakenteen muutoksen ja globalisaation myota.
(Koski & Maenpaa 2018, 38.)

Kaytannossa kansalaistoimijoiden aatteet voivat olla vahemman aatteellisia kuin mita ole-
tetaan. Se voi olla itsensa toteuttamista, mielekasta elamansisaltda tai osa identiteettia.
"Piireista Verkkoihin”- tutkimuksen mukaan yksilotasolla tarkeimpiné asioina seuratoimin-
taan osallistumiselle voidaan pitdd kahta tekijaa: rakkaus lajiin seka halu kehittda seuran
toimintaa. Seuraavaksi tarkeimpina tekijoina ovat oman lapsen harrastus, oman osaami-
sen hyddyntaminen ja kiinnostus valmentamiseen. (Heikkala 2012, 295; Tiihonen & Keski-
nen 2016, 17.)

2.4 Seuratoiminnan tulevaisuus

Seurojen toimintaedellytykset muuttuvat koko ajan. Seuratoiminta on toisaalta haasteiden
mutta my6s mahdollisuuksien edessa ja hyvana tavoitteena onkin varmistaa seuran me-
nestyminen tulevaisuudessa. Seuroissa tulisi tiedostaa, etté vanhoilla ratkaisuilla ja toi-
mintatavoilla saadaan vanhoja tuloksia, uusille toimintatavoilla uusia tuloksia. Seuratoi-
minnan tietoinen uudistaminen ja kehittdminen on paras tapa kunnioittaa seurojen arvo-

kasta toimintaa. (Olympiakomitea 2017, 2-3.)

Seurojen on hyva tiedostaa toimintaan joko suoraan tai vdlillisesti vaikuttavia muutoksia,
ilmi6ita ja trendejd. Kaupungistuminen vaikuttaa siihen, ettd etenkin kasvukeskuksissa
seurojen palveluille on kysyntaa. Ikaantyminen tuo seuroille mahdollisuuksia hakea poten-

tiaalisia asiakkaita senioreista, toisaalta seura-aktiivien keski-ikd nousee ja aiheuttaa muu-
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toksia vapaaehtoistoimintaan. Pitk&djanteinen seuratyd vahenee ja projektimainen osallis-
tuminen yleistyy. Kuvaan 1 on koottu tarkeimpiéa seuratoiminnan tulevaisuuteen vaikutta-

via tekijoita. (Olympiakomitea 2017, 4).

Kuva 1. Seuratoiminnan tulevaisuuteen vaikuttavia tekijoitéa (Olympiakomitea 2018).

Urheilu on perinteisesti ollut seuratoiminnan ydin, mutta jatkossa seurat voivat laajentaa
toimintaansa esimerkiksi hyvinvointipalvelujen toteuttajina (Olympiakomitea 2017, 4). Ika-
rakenteen muutoksen edetessé julkinen sektori on jollain tasolla ilmaissut odottavansa
seuroilta ennaltaehkaisevaa terveystyota. Talldin seurat asettautuvat ikaan kuin julkisen
sektorin palveluksessa olevina palveluntarjoajina. Kilpailu kaupallisten liikuntapalveluiden

tuottajien ja seurojen valilla on vahitellen kiihtynyt. (Koski 2012, 7-8.)

Digitalisaatio ja sosiaalisen median kayton yleistyminen muuttaa seuran toimintaa pienen
piirin toiminnasta kaikille avoimen vuorovaikutuksen alustaksi. Toimintatavat ja oppiminen
edellyttavat kykya uudistua ja osallistaa uutta sukupolvea seuratoimintaan itsensa nakoi-

sen toiminnan aikaansaamiseksi. (Olympiakomitea 2017, 4.)

Ritakallion (6.2.2018) mukaan tiedolla johtamisen merkitys korostuu tulevaisuudessa. Pro-
fessori Rob Briner (28.11.2019) kertoi Kansallisessa liikuntafoorumissa Jyvaskylassa, etta
tiedolla johtamisessa aluksi on tarkeaa tiedostaa olemassa oleva ongelma tai mahdolli-

suus ja tarkastella asiaa eri ndkdkulmista. Aikaresurssien mukaan potentiaalisen lopputu-

loksen aikaansaamiseksi tulisi hyddyntaa edes jonkin verran olemassa olevaa tietoa.
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Kyse ei ole absoluuttisen totuuden etsimisesta, vaan siité ettd osataan hyddyntéaa ole-
massa olevaa tietoa parhaalla mahdollisella tavalla. Tehokkainta tiedolla johtaminen on

silloin, kun asioita viedaan oikeasti kaytannon tasolle.

Tiedolla johtamiseen seuratoiminnan tulevaisuudessa liittyy se, etta seurassa tulisi tietda
ja tuntea lajin harrastajat seké he, jotka ovat kiinnostuneita lajista. Toisaalta rajalliset re-
surssit tulisi osa suunnata entista paremmin valmentajan, urheilijan ja aktiivilikkujan ta-

solle. Tarkeinta on, ettéd seuratoiminnassa eletdaén ajan hermolla. (Ritakallio 6.2.2018.)
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3 Johtaminen

Johtajuutta tarvitaan jokaisessa ihmisten muodostamassa organisaatiossa. Mika tahansa
johtajuus ei riitd, vaan sen tulisi olla laadukasta. Johtaminen on toiminnan suuntaamista
johonkin tiettyyn paadmaaréan tai tavoitteeseen. Johtamisen voi maaritella myos proses-
sina, missa yksilo vaikuttaa ryhmaan tai yksildihin saadakseen aikaan yhteisen paamaa-
ran. (Harju & Ruuskanen-Himma 2016, 12.)

3.1 Jarjestdjohtamisen erityispiirteita

Jarjesttjen johtamisen erityispiirteiden ja haasteiden ymmarrys pohjautuu seka yleisesti
organisoituneen toiminnan etta kansalaistoiminnan luonteen ymmarrykseen. Se on am-
matillistunut voimakkaasti parin vuosikymmenen aikana. Osaamisvaatimukset ovat kasva-
neet ja toimintatavat kehittyneet. Jarjestdjen johtamisesta on tullut "oikea” ammatti strate-
gioineen ja kehityskeskusteluineen. Toiminnanjohtajan johtamistapaan vaikuttavat jarjes-
ton koko, johtajan omat kasitykset, jasenten ja vapaaehtoisten odotukset. (Heikkala 2012,
296 & 304-305.)

Jarjesttjohtajan ykkostaitona voidaan pitad seka ihmisten etté asioiden johtamista. Asioi-
den johtaminen on toiminnan suunnittelua ja toteuttamista yhdessa jasenten ja muiden toi-
mijoiden kanssa. Asioiden johtamisessa jarjeston johtaja on liikkkeelle paneva voima ja toi-
minnan mahdollistaja. Yleisesti ottaen ihmisten johtaminen on vaativampaa kuin asioiden
suunnittelu ja toteutus. Yhdistyksen toimijat odottavat hyvaa henkildstéjohtamista, moti-

vointia, Kiittamista ja huomiointia. (Harju & Ruuskanen-Himma 2016, 35.)

Jarjestojohtamisen voidaan sanoa olevan hyvin vaativaa johtamista. Se on ihmisten, ja
sitd kautta myds tunteiden ja identiteettien johtamista. Mukana on paljon henkilékohtai-
suutta, aate tai merkityksellinen elamansisalto, jotka toimivat voimavarana, mutta saatta-
vat myoskin ohjata toimintaa silloin kun tarvittaisiin objektiivista nakemysta. Jarjestojen
johtaminen on moniportaisen paatéksenteon hallintaa, koordinointia, toimenpiteiden var-
mistamisen varmistamista, ammattimaisuuden ja vapaaehtoisuuden yhteensovittamista.
(Heikkala 2012, 299-300.)

Heikkalan (2012, 300) mukaan merkittavin yksittéainen ero yhdistys- ja yritysjohtamisen va-
lilla on se, ettei ole kaytossa "keppia tai porkkanaa”, jolloin jarjestojohtamisessa korostuu
johtaminen vision, arvojen ja innostamisen kautta. Jarjestojohtajan tehtdvana on suunnata
sekd oma energiansa ettd muiden tarmo jarjestdon mission ja vision suuntaiseksi. Kun jar-

jeston toiminta on rajattu selkeasti, se helpottaa myds johtajaa keskittymaan olennaisiin
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asioihin. Talldin h&nen ei tarvitse hajautua joka suuntaan tai keskittyéd epéolennaisuuksiin.
Olennaista on, etta jarjesttssa tehdaan oikeita asioita ja oikealla tavalla. (Harju & Ruuska-
nen-Himma 2016, 37.)

3.2 Strateginen johtaminen

Strateginen johtaminen on organisaation nykytilasta kumpuavaa, vuorovaikutukseen pe-
rustuvien positiivisten kehitysten aikaansaamista, yllapitoa ja vahvistamista (Juuti &
Luoma 2009, 278). Wilsonin ja Piekarzin (2016, 119-120) mukaan strateginen johtaminen
eroaa strategisesta suunnittelusta. Strateginen suunnittelu kertoo teoriassa sen, missa or-
ganisaatio haluaa olla tulevaisuudessa ja mitka ovat sen toiminnan painopisteet. Johtami-

sessa tulisi paneutua myos siihen, milla keinoilla tavoitteeseen on mahdollista paasta.

Jarjestborganisaatiossa strateginen johtaminen kohti visiota on yleensa myds muutoksen
johtamista, jossa strategia tavoitteineen antaa muutokselle raamit. Tallgin johtamisessa
korostuu "leadership”, jossa strategiasta johdetaan kaytannon suunnitelma. Toisin sanoen
ensin asetetaan paamaarat, jAsennetaan missio ja luodaan visio, joista johdetaan jarjes-

tossa tarvittavat elementit, prosessit, resurssit ja rakenteet. (Heikkala 2001, 215-217.)

Yksi voimakkaampia strategiseen johtamiseen liittyvia ajatuksia on se, etta johdettava ko-
konaisuus tulisi olla jaettavissa pienempiin kokonaisuuksiin. Talléin yksittaisia osia on ai-
nakin jossain maarin mahdollista parantaa muista osioista riippumatta, jolloin myds koko-

naisuuden toiminta kehittyy. (Juuti & Luoma 2009, 106.)

3.3 Muutoksen johtaminen

Ymparoiva maailma haastaa organisaatiot uudistamaan toimintaansa. Muutosprosessissa
johtajalta vaaditaan muutoksen suunnan havaitsemista, oikean suunnan valintaa ja sen
toteuttamista. Menestymiseen tarvitaan ymmarrys vallitsevasta toimintaymparistosta, ti-
lannearvio omasta organisaatiosta seka oikeiden valintojen tekemisté jarjeston kehitta-
miseksi. Muutosketteryytta yllapitavassa organisaatiossa kuka tahansa voi olla uusien ide-
oiden synnyttaja ja muutos on jatkuvaa ajatusten virtaa. (Harju & Ruuskanen-Himma
2016, 130.)

Pontevan (2010, 24) mukaan muutoksen johtamisen vaiheita on nelja: valmistelu, suunnit-
telu, toteutus ja vakiinnuttaminen. Muutos voi olla joko kehityksellinen, transitionaalinen tai
transformaationaalinen. Kehityksellinen muutos on ns. ensimmaisen asteen muutos ja sen

siséltd on organisaation toimintatapojen uudistamista ja parantamista. Transitionaalisessa
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muutoksessa nykyinen tapa korvataan uudella tavalla toimia ja tavoitteena on korjata toi-
mintojen vajaavaisuuksia. Kolmas muutos toteutuu silloin, kun organisaatio pyrkii muutta-
maan toimintaansa, toimintatapojaan ja kulttuuriaan. (Harju & Ruuskanen-Himma 2016,
130-131))

Yhteisollisen muutosprosessin johtamisessa nousee tarkeaan rooliin ihmisten johtaminen:
lahiesimiesty0, asiantuntijoiden kohtaaminen, muutoksen perustelu ja tavoitteiden johtami-
nen arkeen. Samalla ehkaistaan kuilun syntymista johtajien ja ruohonjuuritasolla toimijoi-
den valille. Jaettu johtajuus edesauttaa yhteisen ymmarryksen muodostumista strategian
siséllosta ja tavoitteista. (Kallioinen 2012, 258-259.)

Muutoksen suunnitteluun ja toimeenpanoon liittyy vahvasti avoin viestinta ja tama olisi
hyva ennakoida jo suunnitteluvaiheessa. Muutosta johtajan tai sitd ohjaavan ryhman olisi
tarked tiedostaa, keitd kaikkia muutos koskettaa ja huolehtia johdonmukaisesta viestin-
nasta alusta alkaen koko prosessin ajan. (Harju & Ruuskanen-Himma 2016 134-135.) Jat-
kuvalla viestinnalla pystytaan vaikuttaa myoénteisesti myos mahdolliseen muutosvastarin-

taan ja kdantéaa vastustus tavoitetta tukevaan toimintaan (Ponteva 2010, 24-15).

Muutosprosessi on aina haastava, vaikka se olisi miten hyvin suunniteltu. Muutos vaatii
vahvaa johtamista ja prosessin rakentamista. Mukana taytyy olla jarjeston avainhenkil6t:
jarjestdn johto, keskeiset luottamushenkilot ja tydntekijat. Ymparilla oleva tiimi on tarkea,
silla uudessa kehitysvaiheessa tarvitaan rohkeutta ja riskinottoa. Rohkeat lahtevat usein
ensin liikkeelle ja etulinja vetaa varovaisempia mukanaan. (Harju & Ruuskanen-Himma
2016, 136; Maki & Palonen 2012, 255.)

Heikkalan (2001, 219-223) mukaan muutoksen lapivienti etenkin jarjestdossa edellyttaa
johtamista kulttuurin kautta. Toiminta jarjestoissa lahtee ihmisista ja heidan kauttaan stra-
teginen muutos toteutuu tai jAa toteutumatta. Muutoksen aikaansaaminen on haastavaa
erityisesti silloin, kun se koskee yksilon toimintaa, rutiineja ja ajattelun malleja. Mitd enem-
man tavoitteiden ja ennakkoehtojen valilla on epatasapainoa, sitd helpommin muutos jaa
onnistumatta. Taman vuoksi muutoksella taytyy olla johtajansa tai johtava tiiminsa. Muu-
toksen johtamisen ennakkoehtoina voidaan pitaa:

- organisaation tilanteen oikea analyysi

- aidot valinnat ja sellaiset strategiset tavoitteet, joihin toimijat ja sidosryhmat

ovat valmiita ja motivoituneita sitoutumaan
- toteutettavuuden, laajuuden, aikajanteen, resurssivalmiuden, operatiivisen val-

miuden ja sidosryhmien objektiivinen arviointi
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4 Strategiaprosessi osana seuran kehittamista

Yhdistys perustetaan aina palvelemaan tiettya tarkoitusta. On mahdollista, etta yhdistyk-
sen alkuperdinen padmaara muuttuu ympéariston muuttumisen vuoksi tarpeettomaksi tai
esimerkiksi jasenkunnan ja johdon vaihtuessa. Yritysten tapaan tulisi myds yhdistysten
aika-ajoin miettia tarkoitustaan, tavoitteitaan ja strategiaansa. (Myllyméki & Hinkka 2016,
68-69.)

Jarjeston tulisi suunnitella ja kehittd& toimintaansa systemaattisesti, jotta toiminnalle on
suunta ja tietoisuus siitd mihin mennaéan ja millaista toimintaa tuotetaan. Jarjestdossa stra-
tegian tavoitteena on tuottaa tulevaisuuden suunnitelma, joka palvelee toiminnan perus-
ajatusta. Strategian laatiminen on prosessi, johon paneudutaan pitkdjanteisesti ja sen te-

keminen tulisi olla olennainen osa jarjeston arkea. (Harju & Ruuskanen-Himma 114-115.)

Strategiaa ei voida maaritella yksiselitteisesti. Hannuksen (2004, 9) mukaan usein strate-
giaksi maaritellaan organisaation tulevaisuuden tahtotila, paamaaréat ja tarkeimmat toimin-
taan liittyvat keinot. Toisaalta strategia maaritelladn nimenomaan valinnoiksi, joilla paa-
maarat saavutetaan. Lindroosin ja Lohiveden (2004, 28) mukaan strategia koostuu jou-
koista pohdintoja, valintoja, johtopaatdksia ja toimenpiteitd, joilla organisaatio pyrKii visi-
ossa tdsmentyneisiin padmaariin. Tasta nakokulmasta ajateltuna strategia on oman orga-

nisaation toimintaan liittyvaa innovointia.

Organisaatio pyrkii tyydyttamaan inmisten tarpeita muuttuvassa maailmassa kayttaen toi-
mintaansa tiettyja voimavaroja. Strategian avulla toimintaa pystytddn parantamaan koh-
distaen huomio oikeisiin tarpeisiin ja asiakkaisiin, huomaten tarvittavat muutokset ajoissa
ja kayttden olemassa olevat resurssit optimaalisesti. Mikali kilpailu puuttuu alalta, strate-

gian luonne muuttuu, mutta se ei tee strategiaty6ta tarpeettomaksi. (Kamensky 2010, 17.)

Hyvin usein seuroissa on rajalliset resurssit, mink&a vuoksi vahaiset voimavarat tulisi suun-
nata oikein. Tahan tarkoitukseen yrityksissé kaytetadn strategiaa, ja sama kaytanto toimii
my0s yhdistysmaailmassa. Strategia voidaan tehda hallituksen voimin tai sen tekemiseen
voidaan osallistaa muita toimijoita, henkilokuntaa ja jasenistéa. Yhdistyksissa strategian
laatiminen kannattaa pitaa yksinkertaisena ja kaytdnnonlaheisena. (Myllymaki & Hinkka
2016, 100.)
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Jim Collinsin kehittdmasta konseptista |0ytyy kolme osa-aluetta, joita kolmannen sektorin
toimija voi kayttaa strategiaprosessissaan. Ensimmaisena tulisi miettid, mista organisaa-
tiossamme ollaan todella innostuneita ja miksi yhdistys on olemassa. Toiseksi voidaan
pohtia, mita ainutlaatuista yhdistyksemme voi tarjota kohderyhmilleen ja missa voimme
olla "maailman parhaita”. Kolmanneksi kartoitetaan, mika on parasta kayttévoimaa organi-
saation resursseille, rahalle, ajalle ja laadulle. Vastauksista muodostuu tavoitteita, jotka
voidaan jakaa osatavoitteiksi, Tavoitteille mietitd&n lahtokohdat seka esteet, joita mahdol-
lisesti kohdataan matkalla tavoitetilaan. Loydetyt keinot muodostavat strategian. (Mylly-
maki & Hinkka 2016, 101-102.)

Strategian luomisessa parhaaseen lopputulokseen paastaan, kun prosessiin saadaan si-
toutettua jasenia, toimijoita, luottamushenkildita seka tydntekijoita niin ettd vuorovaikuttei-
suus ja jasenlahtoisyys paasevat toteutumaan. Toiminnan kehittamisprosessin alkaessa,
etenkin suurissa seuroissa, strategian laadintaan paastaan vasta 1-2 vuoden péaasta aloi-
tushetkesta. Paikallisissa yhdistyksissa kehittdmisprosessi on luonnollisesti lyhyempi.
(Harju 2004, 47-48.) Myds Kamensky (2010, 341) painottaa, ettéd olennaista on luoda or-
ganisaation ja ihmisten vélinen vuorovaikutus: toimintaa kehitetdan kehittdmalla organi-
saatiota ja ihmisia, organisaatiota kehitetdan kehittamalla ihmisia ja liiketoimintaa, ihmisia
kehitetdan kehittamalla organisaatiota ja toimintaa. Vuorovaikutteisuuden avulla ristiriita
strategian luomisen ja toteutuksen valilla lievenee ja ndkemykset yhtenaistyvat niin yksi-

16ill& kuin koko organisaatiossa.

Strategiaprosessin ensimmainen vaihe on analyysi, jonka tulisi maarittaa seka organisaa-
tion sisdisen kapasiteetin etta ulkoisen ymparistdn olosuhteet (kuvio 3). Ensimmaisen vai-
heen informaation pohjalta voidaan siirtya seuraavaan vaiheeseen, jossa tehdaan paatok-
sid tulevaisuuden suhteen. Tata vaihetta kutsutaan strategiseksi suunnaksi, ja siihen tyy-
pillisesti sisaltyy organisaation missio, visio seka mitattavissa olevat paamaarat, joihin tah-
datdén. Seuraavia vaiheita ovat strateginen kehitystyo, joka ilment&aé kaytannon keinot ja
ideat tavoitteiden saavuttamiseksi, seka strategian toteutus, jossa keinot jalkautetaan kay-
tannon tasolle. Viimeisena vaiheena voidaan pitda strategian arviointia. Huomioitavaa on,
ettd strategia harvoin onnistuu ensimmaisella yrityksella ja muutosty® on usein valttdma-
tonta. Urheiluorganisaation strategiaprosessi vaatii valmistelua, tutkimustietoa ja analyy-
seja, mielikuvitusta, kriittista ajattelua ja paatoksentekoa seké tasapainoa systematisoin-
nin ja uudistamisen vélilla. (Hoye, Smith, Westerbeek, Stewart & Nicholson 2006, 74-75 &
87.)
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Kuvio 3. Strategiaprosessin vaiheet (Hoye & muut 2006, 74).

4.1 Nykytilanteen analysointi

Seuraorganisaation strategiaty6 alkaa aina oman tilanteen seka toimintaymparistén ana-
lyysista. Jotta on mahdollista kehittdd omaa toimintaa, on tunnettava omat vahvuudet,
heikkoudet ja kehittdmiskohteet. Analyysin on oltava rehellinen ja kuvattava nykytilaa ot-
taen huomioon my6s ymparistén muutokset ja siita tehtavat johtopaatdkset. Analyysivai-
heeseen kuuluu myos relevantin tiedon keraaminen, sen tyéstaminen ja arviointi oman yh-

distyksen kannalta. (Harju & Ruuskanen-Himma 2016, 117.)

Analyysi muodostaa kivijalan, jolle strategioiden, tavoitteiden ja toimenpiteiden valinta pe-
rustuu. Analysointitydn aluksi on mietittdva mita analysoidaan ja miksi, toisin sanoen on
asetettava tavoitteet, mihin analyysilla tAhdataan ja mita hyotya tavoitellaan. Strategisessa
johtamisessa oikea ongelman maaritys saattaakin olla jo puolet ratkaisusta. Analyysin
haasteena usein on, ettd [dydamme vastauksia vaariin kysymyksiin. (Kamensky 2010,
114-118))

Monet suomalaiset jarjestot ovat toimineet pitkdan ja houkutus katsoa menneeseen ja et-
sia sieltd keinoja menestya on suuri. Menneeseen ei kuitenkaan tule likaa nojautua, silla
olosuhteet muuttuvat ja jarjeston toimintaedellytykset ovat erilaiset kuin aikaisemmin. T&r-

keampaéa on tarkastella nykyhetkea seka tulevaisuutta. Lahimenneisyydesté kannattaa

18



nostaa esiin keskeisia asioita, kuten toimintoja tai painopisteiden valintoja ja miettid, on-

nistuivatko asiat vai eivat ja mitk& syyt tdhan vaikuttivat. (Harju 2004, 28-29.)

Kun lahimenneisyyden tarkeimmat asiat on kasitelty, kannattaa paneutua nykytilanteen
kriittiseen arviointiin. Analyysin kohteena kannattaa olla ne asiat, joilla on suuri merkitys
jarjestdn toiminnan kannalta, kuten ydintoiminnot ja niiden térkeys, organisaation toimi-
vuus seka tukiprosessit, kuten taloushallinto ja viestintd. Analysointiin voi kayttaa erilaisia
menetelmia, joista esimerkiksi SWOT-analyysi on hyva tytkalu. Mikali jarjestdn resurssit
riittdvat, se voi tehda myds ymparistdanalyysin ja sidosryhmaanalyysin. Kaiken kaikkiaan
analyysin tulisi olla rehellinen, jotta sen avulla voidaan kehittaa tulevaa. (Harju 2004, 29-
32.) Mita tahansa menetelmaa kaytetaankin, tarkein asia on ymmartaa, etta tavoitteena
on keréta tietoa, joka edesauttaa organisaation johtamista sek& luo pohjan strategiselle
suunnittelulle ja organisaation toiminnalle. (Wilson & Piekarz 2016, 119.)

4.2 Missio

Analysoinnin jalkeen on hyva maaritella tai paivittd& seuran missio. Missio kertoo yhdis-
tyksen perustarkoituksesta — miksi seura on olemassa. Perustarkoituksen tulisi olla puhut-
televa ja tarpeellinen seka uskollinen jarjeston olemassa olevalle perusidealle. Missiosta
tulisi selvita jarjestén ulkopuolisille olemassaolon tarkoitus. (Harju & Ruuskanen-Himma
2016, 117-118.) Missiossa yhdistyy organisaation tarjoamat palvelut suhteessa asiakkaan
tarpeisiin (Wilson & Piekarz 2016, 120).

Myllymé&en & Hinkan (2016, 99) mukaan yhdistyksen toiminta-ajatus, missio, [6ytyy usein
yhdistyksen s&énnoista, jonne se on kirjoitettu sopivan laajassa mittakaavassa. Tall6in
sen muuttamisen tarve on vahainen ja sitd voidaan soveltaa kaytdnnon toimintaan ilman
ristiriitaa. Jos toiminta-ajatus on Kirjoitettu saantoéihin liian ahtaasti, muutokset toiminta-aja-

tukseen tulee vieda muutosprosessin kautta myos saantoihin.

Mission tulisi kuitenkin ilmaista jarjeston paamaara selkeasti ja rohkeasti. Nykyisessa in-
formaatioyhteiskunnassa yleinen ja laaja missio jaa ihmisille usein epéselvéksi. Mita raja-
tumpi ja tasmallisempi jarjestdn perusajatus on, sita helpompi siita on viestia. Mission tu-
lisi olla my6s kannatettava ja innostava, jolloin se puhuttelee ihmisia ja saa heidéat lahte-
maéan mukaan toimintaan. Houkuttelevaa missiota voi talléin hyddyntéaa jarjeston markki-
noinnissa. (Harju & Ruuskanen-Himma 2016, 118-119.)

Kamenskyn (2010, 67) mukaan missio on kaiken toiminnan perusta ja niin kantava, etta

se pystyy ohjaamaan organisaation toimintaa. Hyva missio on lyhyt ja ytimekas ja tietylla
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tavalla ajaton, silla jarjesto ei voi uudistaa perustarkoitustaan 3-5 vuoden valein. Sen tay-
tyy kestda ajan saatossa tapahtuvia muutoksia. Mikali tyélle taytyy 10ytya kokonaan uusi
pohja, viisainta on paivittda ja ajantasaistaa missio idealtaan ja muodoltaan. Mikali jarjes-
ton perustehtava on kokonaan havinnyt, saattaa paras vaihtoehto olla lakkauttaa jarjesto,
uuden alun toiminnalle saa perustamalla uuden yhdistyksen. (Harju & Ruuskanen-Himma
2016, 118-119.)

Hyvan toiminta-ajatuksen haasteena on mission laajuuden lisaksi ratkaista, mista nakdkul-
masta se maaritellaén ja mitka sidosryhmat otetaan sisalléssd huomioon. Missio voidaan
maaritella muun muassa tuotteiden, asiakkaiden, markkinoiden ja osaamisen nakdkul-
masta. Lisdksi haasteena on, kuinka toiminta-ajatukseen saadaan jarjen lisaksi tunne ja

arvolahtoéisyys mukaan. (Kamensky 2010, 67-68.)

4.3 Arvot

Jokainen jarjesto on tavalla tai toisella aatteellinen. Nykyaikana aatteellisuutta kartetaan,
mutta toisaalta jarjeston tulisi tietdd oma kantava periaatteensa. Joillekin jarjestoille aat-
teellisuus on kaikki kaikessa, osalla jarjestoista aatteellisuus vaikuttaa taustalla, ehka tie-
dostamattakin. Aatteellisuus voidaan my6s nostaa yhdeksi jarjestdon vahvuustekijaksi.
(Harju & Ruuskanen-Himma 120-121.)

Mikali aatteellisuus tuntuu vaaralta ilmaisulta, voidaan miettid mitka ovat ne arvot, joille
jarjeston toiminta pohjautuu. Arvot maarittavat toiminnan perusperiaatteet, joiden varaan
toiminta rakennetaan. Arvojen maarittdmisessa kannattaa olla realisti; mikali arvot eivat
millaan tavalla kuvasta jarjeston todellisuutta, kannattaa miettia onko niita tarpeellista kir-
jata ylos ollenkaan. Mikéali arvot on paatetty, tulisi nilden nakya jarjestdn toiminnassa.
(Harju & Ruuskanen-Himma 2016, 122.) Ojajarven ja Valtosen (2016, 56) mukaan arvot
ovat toiminnan pohja, joihin toimijoiden voisi olettaa sitoutuvan. Arvoihin ja periaatteisiin

sitoutuminen vaatii toiminnan suunnittelua niiden mukaisiksi tai niita tavoitteleviksi.

Arvot ovat asioita, joita organisaatiossa pidetdan tarkeina ja joihin uskotaan. Arvot edusta-
vat kayttaytymismalleja, jotka ohjaavat henkildstda ja toimijoita erilaisissa tyotilanteissa.
Arvojen toiminnallistamisen haasteena on vieda arvot osaksi jokapaivaista tyota. Taman
vuoksi arvojen luomisen tulisi olla osallistuva prosessi, jonka avulla jokainen henkild tuntisi
konkreettisen yhteyden organisaation arvojen ja jokapdaivaisen tyonsa valilla ja jotta orga-
nisaatio ja sen ihmiset pystyvat ne ymmartamaan ja sisaistamaan. Lopullinen paatos jaa

kuitenkin johdon tehtéavéksi, silla arvojen on sovittava organisaation toiminta-ajatukseen ja
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visioon. Kun arvot on paatetty, tulisi niiden olla ehdottomia kulmakivié jokapaivaisessa toi-
minnassa. (Hannus 2004, 33-34; Kamensky 2010, 74.)

Valittujen arvojen tulisi kattaa kaikki olennaiset asiat, ja tdssa voidaan kayttaa apuna nel-
jaa erilaista "arvokoria”. Ne sisaltavat taloudelliset arvot, asiakasarvot, yhteistydarvot seka
kehitykseen liittyvat arvot. Muissa kuin yritysorganisaatioissa voidaan missiota ja roolia
toimintaymparistossa kayttaa apuna arvojen maarittelyssa. Lisaksi tulisi pohtia siséltyyko
arvoihin tunnelatausta ja ovatko ne pysyvia edustaen jatkuvuutta. Lisaksi arvovalinnoissa
voidaan tarkastella, pystyyké mahdollisimman moni hyvaksymaan arvot. (Kauppinen
2002, 76-77 & 86-87.)

4.4 \Visio

Visio on organisaation julkinen ndkemys siita, millaiseksi se haluaa tulla. Hyva visio on in-
nostava henkilostolle, toimiva asiakkaalle ja mitattavissa uskottavasti. (Lindroos & Lohi-
vesi 2004, 26.) Kuuluvaisen (2015, 58) mukaan yhdistyksen visio syntyy organisaation
muuttumattomasta perustarkoituksesta ja se on linjassa arvojen kanssa. Se on elava kuva

tulevaisuudesta ja siihen siséltyy paamaaria, joihin yhdistys pyrkii.

Vision sijasta voidaankin puhua tavoitteista tai padmaarista. Jarjesto tarvitsee uskottavan
tavoitteen, joka antaa toiminnalle suunnan ja maarittad tekemista. Vision olisi hyva poh-
jautua missioon, jolloin toiminta rakentuu ydintarkoituksen varaan. Kun perusta on kun-
nossa, voidaan toimintaa suunnitella rauhassa. Visiossa katse kannattaa suunnata muuta-

man vuoden paahan. (Harju & Ruuskanen-Himma 2016, 122-123.)

Visio antaa suunnan jarjeston toiminnalle. Se kannustaa ihmisia tekeméaén asioita, jotka ei
valttamatta ole heidan etujensa mukaista lyhyella tahtaimelld. Vision tulee olla kuvitelta-
vissa oleva seka antaa kuvan siita, milté jarjesto nayttaa tulevaisuudessa. Vision tulee olla
linjassa tavoitteiden kanssa, realistinen, rajattu ja toteutettavissa oleva. Merkityksellisen
tavoitteen luominen korostuu yhdistyksissa, silla niiden olemassaololle ei oikeastaan ole
l0ydettavissd muuta tarkoitusta kuin niiden oma visio. Yhdistyksill& on aina jokin muu tar-
koitus kuin voiton tuottaminen, kuten yrityksilla. Vision tarkeys korostuu myds silloin, kun
puhutaan innostamisesta ja motivoinnista. Selkeda visio houkuttelee ihmisia mukaan.
(Harju & Ruuskanen-Himma 2016, 122-123; Kuuluvainen 2015, 58.)
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4.5 Strategian vienti kaytantéon

Strategia toteutuu jokapdaivaisen kaytannon toiminnan avulla. Toteutuksen onnistuminen
edellyttéda organisaatiolta tarvittavaa motivaatiota ja taitoa sekd ylemmalta taholta strate-
gian mukaista johtamista. Johdon téarkea rooli toteutusvaiheessa on olla toiminnan vauh-
dittaja seka valvoja. Mikali strategiaa ei saada toteutettua, voidaan sanoa syyn olevan
joko huonossa strategiassa tai huonossa johtamisessa. (Lindroos & Lohivesi 2004, 47-
48.)

Strategian jalkauttamisessa jokainen organisaation osa-alueen edustaja tulisi osallistaa
prosessiin ja paatdksentekoon siind, kuinka he voivat omalta osaltaan edistaa strategian
toteutumista (Hoye & muut 2006, 86). Tassa vaiheessa prosessi etenee toteuttavalle ta-
solle ja organisaatiossa luotu strategiaty® jalkautetaan toiminnalliseksi suunnitteluksi.
Tama edellyttda sitoutunutta johtamista ja arvojohtamisen kayttéonottoa inmisten energi-
soimiseksi. Muutos vaatii tuekseen myds mittareita ja usein tdma vaatii uudenlaisen mitta-
riston luomista organisaatioon. Jokainen strategia tarvitsee oman seurantajarjestelman,
jonka avulla voidaan nahda strategian mukaisen toiminnan eteneminen. (Kauppinen 2002,
132-133; Lindroos & Lohivesi 2004, 48.)

Missio, arvot ja visio toimivat pohjana, joille yhdistysten toimintasuunnitelma ja talousarvio
rakentuu. Naiden asiakirjojen tulisi luonnollisesti olla linjassa strategian ja tehtyjen paatos-
ten kanssa. Toimintasuunnitelma kertoo ne osatavoitteet, joihin organisaatio pyrkii ja mité
kohti kuljetaan strategisin valinnoin. Tavoitteiden asettamisen myo6té jarjestdssa tulisi
luonnollisesti sopia tehtéavien vastuualueet. Talldin seuran strategiaa siséllytetaan seuran
toiminnan suunnitteluun ja sita kautta todenndkoéisyys sen toteutumiseen kasvaa. (Harju
2004, 50-51.)
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5 Seuran suunnitelmallinen kehittaminen

Nykyaan jokainen liikunta- ja urheiluorganisaatio tarvitsee suunnittelua ja hyvaa johta-
mista kehittyakseen. Tarkedssa asemassa on aiemmin [&pi kdyty strateginen suunnittelu
ja sen toteuttaminen. Strategian teoreettinen suunnittelu osoittaa sen, millaisessa tilan-
teessa organisaatio haluaa olla tulevaisuudessa esimerkiksi toiminnan painopisteiden tai
palveluiden kehittamisen kannalta. (Wilson & Piekarz 2016, 119-122.)

5.1 Hyvaseura

Mikali seuran tahtotila on kehittda toimintaansa seka sita, miten se toimii organisaationa,
seuran kannattaa asettaa tavoitteekseen olla mahdollisimman hyva seura. Monissa seu-
roissa toimivuus ymmarretaan melko kapeasti ja paahuomio saattaakin keskittya vain esi-
merkiksi kilpaurheilumenestykseen. Monet kaytannon esimerkit ovat osoittaneet, etta mi-
kali muut toiminnan osa-alueet jaavat lilan pienelle huomiolle, alkaa seuroissa esiintya on-

gelmia. Hyva seura sen sijaan yleensad myds menestyy. (Koski & Méenpéaa 2018, 16-17).

Hyvan seuran tuloksina voidaan pitdd mm. laadukkaita liikuntapalveluja ja urheilumenes-
tysta. Yksi seuran toimivuusulottuvuus onkin se, miten aktiiviselta seura nayttaa ulkopuoli-
sin silmin katsottuna. Tahan niin sanottuun yleiseen aktiivisuustason liittyy se, mikd on
seuran tunnettavuus, toiminnan laajuus ja se, miten sen suuntautuu ulkoiseen ymparis-
toon. (Koski & Maenpaa 2018, 20.)

Seuratoiminnassa eletaan helposti vahvasti nykyhetkessa eika tulevaisuuden miettimiselle
ole aikaa tai resursseja. Hyvassa seurassa my@s tulevaisuuden hahmotus on turvattu ja
siitd huolehditaan aktiivisesti. Tata ulottuvuutta voidaan kutsua jatkuvuudeksi, joka on ko-
rostunut viime aikoina seuratoimijoiden lyhytjanteisemman sitoutumisen vuoksi. (Koski,
Mé&enpaa 2018, 20.) Seuran hallituksen tulisi eldé tulevaisuudessa ja ennakoitava asioita
koko ajan. Seuratoiminnan organisoinnin vastuu on hallituksella, joten sen tulisi myds

kayttaa vastuun tuomaa valtaa. (Valo 2015, 3-5.)

Jatkuvuuden turvaamisessa on hyva ottaa huomioon seuraavia asioita: dokumentoidaan
seuran tapa toimia, jaetaan opitut asiat ja monistetaan hyvéaksi havaitut kaytannot, koulu-
tetaan ja valmennetaan jatkuvasti urheilijoita, valmentajia, tuomareita, toimihenkilgita ja
seurajohtajia. Lisdksi hyvassa seurassa tiedostetaan henkilokohtaisella tasolla se, etta mi-
kali henkild on jaamassa tehtdvastaan pois, tasta tiedotetaan ajoissa. Seurajohtaja etsii
itselleen ajoissa tytlleen jatkajan ja tukee uutta toimijaa ainakin tydskentelyn alussa. Re-
surssien hankintaan liittyy myds harjoitusolosuhteiden seka varainhankinnan kehittdminen
(Valo 2015, 3 &9.)
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Valon oppaan (2015, 4-8) mukaan hyvassa urheiluseurassa on sujuva toimintajarjestelma,
joka kasittaa toimintakasikirjan ja valmennuksen linjaukset. Liséksi hyvassa seurassa tie-
detéén toimijoiden roolit ja ollaan yleisella tasolla aktiivisia. Tarkeda on seurata toimin-
taymparistdssa tapahtuvia asioita ja ilmi6ita, halu reagoida ymparilla tapahtuviin muutok-
siin, keskittyd haasteiden ratkaisumalleihin seké jatkuva kehittdamisen halu. Hyvassa seu-

rassa ollaan ylpeitd omasta seurasta.

5.2 Urheiluseuran toimintalinja

Seuran toimintalinja tuo selkeytta seuran toimintaan. Se selkeyttaa jasenille ja toiminnasta
kiinnostuneille, miksi seura on olemassa ja mille arvoille sen toiminta nojautuu. Liséksi toi-
mintalinja tuo ilmi, millaisia palveluja seura tarjoaa ja miten kaytannon asiat hoidetaan. Jo-
kaisen seuran linjauksiin vaikuttavat seuran historia, sen lahtékohdat ja seurakulttuuri.

Seuran toimintalinjaukset ovat osa seuran imagoa. (Alaja, 2.)

Otalan (2018, 223) mukaan kasikirjat ovat kettera tapa levittda koko organisaatioon uusia
toimintatapoja, kun tavoitteena on muutos tai toiminnan kehittdminen. Niissa voidaan ku-
vata uutta toimintatapaa, uutta johtamistapaa tai muutoksen tavoittelua. Sen siséllén tuot-
tamiseen voi osallistua suurikin joukko ihmisia eri puolilta organisaatiota. Kasikirja, jossa
kuvataan "meidan tapamme toimia” auttaa ihmisia saamaan kokonaiskuvan toiminnasta.

Liséksi se on esimiehen tydkalu johtamisessa ja toiminnan kehittamisessa.

Toiminnan linjauksista voidaan kayttad myos nimitysté toimintakasikirja. Toimintakasikirja
kertoo, miksi seura on olemassa ja millaisille arvoille toiminta perustuu. Toimintakasikirja
selkeyttaa seuravaen yhteispeliad ja helpottaa toimintaan osallistuvia tietamaan, miten mis-
sakin asiassa toimitaan. Toimintalinjan tarkeys tulee esille my6s jatkuvuudessa auttaen
uusia ihmisid oppimaan seuran toimintatavat. Kirjattuja toimintalinjoja on myds helpompi
arvioida, kun tiedetdan mita yhteisesti on sovittu. Toimintakasikirja on hyva viel& seuran

kotisivuille, missa se on kaikkien néhtavilla. (Olympiakomitea 2018, 1.)

Olympiakomitea (2017) suosittelee toimintakasikirjan sisalléksi esimerkiksi seuraavaa:
urheiluseuran visio, urheiluseuran eettiset linjaukset, toiminnan tavoitteet, seuran organi-
saatio ja vastuuhenkiléiden roolit, kaytannon toimintaperiaatteita, joukkue-/ryhmakohtaiset
pelisd&nnot, talousohjesdannot ryhmille/joukkueille ja osaamisen kehittdminen seurassa
(valmentajat, seuratoimijat, joukkueenjohtajat). Haasteena kasikirjoissa on niiden ajan ta-
salla pitdminen ja paivitys tulisikin sisallyttda esimerkiksi johdon kokouksiin tai sopia orga-

nisaatiolle sopivalla tavalla (Otala 2018, 223).
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5.3 Tukeaurheiluseuran kehittamiseen

Opetus- ja kulttuuriministerio on jakanut kehittamistukea seuratoimintaan vuodesta 1999
l&htien. Tukea on jaettu veikkausvoittorahoista yli kahdenkymmenen vuoden ajan yh-
teensé yli 40 miljoonaa euroa liikkuntaa ja urheilua tarjoaville paikallisyhdistyksille. Tuki on
harkinnanvarainen erityisavustus ja vuodesta 2013 alkaen se on kohdistettu lasten ja
nuorten liikuntamahdollisuuksien edistdmiseen. Pienin haettava avustussumma on 2500
euroa ja suurin 15 000 euroa. Palkkaushankkeissa etusijalla ovat hankkeet, joissa seu-
raan palkataan ensimmainen tydntekija. Hanke voi kohdistua tyéntekijan palkkaamisen li-

saksi myos toiminnalliseen hankkeeseen (kuvio 4). (Metsala 2018, 1; OKM 2019.)

)

Tuen kokonaissumma 3
843 500 €

1773900 € 2069 600 €

Palkkaus Toiminnallinen

Kuvio 4. Palkkaushankkeiden ja toiminnallisten hankkeiden rahalliset maaréat vuonna 2018
(Metsala 2018, 7).

Edellytykset hakea seuratukea nousevat seuran perustoiminnasta ja kehittdmistarpeesta.
Tarve voi johtaa seuratukihankkeen suunnittelulle. Suunnitelman tulisi sulautua seuran
perustoimintaan kehittden sitd tavalla tai toisella hakemuksen reunaehdot huomioiden.
Seuratuki voi joko nopeuttaa tai mahdollistaa seuran kehittymisen, mutta hankkeiden
suunnittelussa tulisi ottaa huomioon myés toiminnan vakiinnuttaminen. Seuratukea voi-
daan myontaa korkeintaan kahdeksi vuodeksi kerrallaan. (Pyykonen, Hentunen, Turpei-
nen, Riekki & Laine 2016, 2-5.)

Seuratukihanke on yleensa koko seuraa koskeva kehittamistoimenpide ja seuratoimijat

tulisi ottaa mukaan jo suunnitellun alkuvaiheessa. Hankkeen ja hakemuksen suunnitte-

lussa on jarkeva hyodyntaa aluejarjestojen ja lajiliittojen apu. (Pyykénen & muut 2016, 8-
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10.) Palkkaushankkeissa seurojen tulisi valmistautua muutokseen toimintakulttuurissa: va-
paaehtoisten rinnalla toimii henkild, joka saa tydstansa palkkaa. Yleista on, ettéa tdéhan
muutokseen valmistaudutaan usein heikosti ja liilan paljon ty6td annetaan yhden tyonteki-
jan hoidettavaksi. Tulisi muistaa, ettad vapaaehtoisten suurta tydmaaraé ei voida korvata
yhdella tai useammalla tyéntekijalla. Optimaalisessa tilanteessa tilanne osataan hyoédyn-
taa siten, ettd ammattilainen tukee vapaaehtoisten ty6té ja painvastoin, jolloin seuran toi-
minta voi kehittyd. Seurojen tulisi muistaa, etta toimiva hallinto on tyénantajana toimimi-

sessa valttamatontd. (Harkdnen, Aarresola & Nieminen 2016, 5-6.)

Seuratyon kehittdmiseen on ulkopuolista apua saatavilla esimerkiksi oman alueen tai laji-
liton seurakenhittdjilta (Harkonen & muut 2016, 6). Lilkkunnan aluejarjestét haluavat tukea
suomalaista seuraty6té. Aluejarjestot tarjoavat seuratoimijoille konsultointia, seurakoulu-
tuksia, tilauskoulutuksia, jAsenseuratapaamisia, kehitysprosesseja ja seminaareja. Alue-
jarjestdjen yhteisena tavoitteena on elinvoimaiset ja menestyvat suomalaiset seurat. (Lii-

kunnan aluejarjestét 2019.)
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6 Aanekosken Urheilijat ry

Aanekosken Urheilijat ry on vuonna 1932 perustettu keskisuuri yleisseura, jonka nimet-
tyina jaostoina vuonna 2019 ovat yleisurheilu, lentopallo, hiihto/ampumabhiihto, laskettelu
ja AU:n veteraanit (kuvio 4). Seuran jasenmaara vuonna 2019 on yllapidettavan jasenre-
kisterin mukaan noin 400. Seurassa tydskentelee yksi osa-aikainen toiminnanjohtaja, joka
aloitti tydsuhteensa lokakuussa 2018. Aanemaki on Aanekoskella sijaitseva laskettelukes-

kus, jonka toimintaa seura hoitaa seké talkoovoimin ettd kahden palkatun rinnetydntekijan

avulla.
Kevat- ja syyskokous
Hallitus
Toiminnanjohtaja]
Adnemaki
Hiihto-/ampuma-
Yleisurheilu I Lentopallo l hiiht(? I Laskettelu I Veteraanit

Kuvio 5. Aanekosken Urheilijat ry:n organisaatiokaavio (Adnekosken Urheilijat ry:n Toi-
mintakasikirja 2019, liite 1).

6.1 Seuran Historia

Uuden urheiluseuran perustamiselle 1930-luvun alkupuolella oli Aanekoskella seka sosi-
aalinen etta poliittinen tilauksensa. Paikkakunnalla ja sen lahiymparistdssa havaittiin yha
enemman kiinnostusta liikuntaa, etenkin yleisurheilua, palloilua ja hiihtoa kohtaan. Poliitti-
nen nakokulma seuran perustamiselle oli, ettéa paikkakunnalla toimiva Aanekosken Huima
ry oli selvasti sidoksissa sosialistiseen tyovéaenliikkeeseen. Huima kuului Tydvaen Urheilu-
liittoon, jonka tehtavana oli mm. muodostaa tyovaen liikuntakulttuuri porvarillisen urheilu-

likkeen vastapainoksi. (Relander 2002, 12.)

Helmikuussa vuonna 1932 Ainekosken Vapaan Tyovaenyhdistyksen vuosikokouksessa
paatettiin perustaa urheiluseura. Perustetun seuran nimeksi tuli "Aénekosken Vapaan
Tyovaenyhdistyksen Voimistelu- ja Urheiluseura Aanekosken Urheilijat”, lyhennettyna Aa-
nekosken Urheilijat. P4atos liittymisesta Suomen Voimistelu- ja Urheiluliittoon tehtiin syys-
kuussa 1932, lisdksi seurassa tehtiin paatos liittya SVUL:n yleisurheilu-, pesapallo- ja pai-

nijaostoihin. Yhdistysrekisteriin seura otettiin 26.10.1932. Vaikka Aanekosken Urheilijat oli

27



perustettu Vapaan Tydvaenyhdistyksen alaisuudessa, se ei koskaan liittynyt 1933 perus-
tettuun Vapaaseen Tydvaen Urheiluliittoon. Vuonna 1939 seuran saantéja muutettiin ja

seura vapautui Vapaan tydvaenyhdistyksen alaisuudesta. (Relander 2002, 14-16.)

Paini oli seuran ykkdslaji 1930-luvulla, mutta myds yleisurheilu oli seuran ohjelmassa mu-
kana alusta alkaen. Kyseisten lajien lisaksi Adnekosken Urheilijoiden ohjelmistossa ennen
sotia my6s hiihtoa ja peséapalloa. Vuonna 1945 seurassa tehtiin paatés nousta 1939-1944
kaytyjen sotien aiheuttamasta alennustilasta "puhtaampiin ja valoisampiin ilmapiireihin”.
Taman tuloksena seurasi koko paikkakuntaa koskeva raittiusliike. Lisaksi uusiksi laaditun
strategian mukaan paatettiin tehostaa seuran kilpailutoimintaa ja koulutusta seké perustaa
uusi johtokunta, jossa oli mukana kunkin jaoston puheenjohtaja. Vuonna 1946 seurassa
toimikin jo yhdekséan eri jaostoa. (Relander 2002, 18-19 & 41-44.)

Vuonna 1950-luvulla seuran ohjelmassa olivat yleisurheilu, voimistelu, hiihto, nyrkkeily,
paini, pesapallo, koripallo, uinti, suunnistus, poikaurheilun eri muodot sek& naisten ja tytto-
jen liikuntakasvatus. Seuran jasenméaaéra oli 50-luvulta 1970-luvun alkuun saakka lahem-
mas 400 jasenessa. Yleisurheilu sek& muutkin lajit kuitenkin taantuivat 50-luvun lopussa,
mik& kuvastaa hyvin urheiluseuratoiminnan alituista aaltoliiketta. (Relander 2002, 67 &
93))

Aénekoskelle talkoovoimin 1960-luvun loppupuolella valmistunut pujottelumaki sai ai-
kaiseksi makitoimikunnan perustamisen ja vuonna 1969 Aanemaessa pidettiinkin peréti
yhdeksat pujottelukilpailut. Pujottelusta tuli vuosien mittaan tarked laji myos taloudelli-
sessa mielessa, silla suuri osa Aanekosken Urheilijoiden tuloista tuli laskettelurinteen toi-
mintojen pydrittamisesta. Vuonna 1981 Aanekosken Urheilijat osti kayttoonsa rinneko-
neen ja Adaneméen aluetta kehitettiin edelleen 1990-luvun alkuun saakka kaupungin tuke-
mana. (Relander 2002, 105-106.)

Aanekosken Urheilijoiden yleisurheilukoulutusjarjestelma teki seurasta 1980-luvun alussa
Keski-Suomen piirin parhaan ikdkausiseuran, ja yhtena syyna tdhan oli innokkaat valmen-
tajat ja ohjaajat. Yleisurheilubuumi alkoi ja vahitellen myds paikallinen liike-elama ja media
ryhtyi tukemaan yleisurheilua. Vuonna 1980 seura nousi 1-luokkaan, 1996 valioluokkaan
ja 1998-1999 perati superluokkaan, jolloin sijoitus valtakunnallisella tasolla oli seitseméas-
toista. (Relander 2002, 167 & 179.)

Aanekosken Urheilijoiden historiasta loytyy viisi olympiaedustajaa yleisurheilussa: Puo-
lakka Erkki, Hautamaki Erkki, Kinnunen Jorma, Kinnunen Kimmo ja Heikkinen Aki. Arvoki-

samitalisteista mainittakoon Jorma Kinnusen olympiahopeamitali keihd&nheitossa vuonna
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1868, Kimmo Kinnusen MM-kulta keihdanheitossa vuonna 1991 ja hopea vuonna 1993
seka Aki Heikkisen kulta nuorten 10-ottelussa vuonna 1998. (Relander 2002, 243-249.)

6.2 Toimintaymparisto

Liikunta- ja urheiluseurat muodostavat merkittdvan osan (54%) koko Keski-Suomen lii-
kunta- ja urheilutoimialasta. Vuoden 2013 selvityksen mukaan Keski-Suomessa on 459
paikallista ja 15 alueellista liikuntajarjestoa. (KesLi ry 2014, 7-8.) Keski-Suomen maakun-
tastrategiassa todetaan, etta kulttuuri- ja liikuntaharrastukset tukevat sosiaalista paaomaa
ja toimivat terveellisten elaméntapojen edistgjind. Seuroilla on tarkea rooli yhteisdllisyyden

luomisessa. (Keski-Suomen liitto 2014, 29.)

Aznekosken Urheilijat ry toimii Adnekoskella, Keski-Suomen maakunnassa. Adnekoski si-
jaitsee valtatie 4 varressa, noin puolen tunnin ajomatkan paasta Jyvaskylasta. Kaupungin
asukasluku oli 31.12.2018 18 851 asukasta (kuva 2), joista alle 15-vuotiaiden osuus oli
15,9 prosenttia. 16-64-vuotiaiden osuus oli 57,7 prosenttia ja 65 tayttdneiden osuus 26,3
prosenttia. Vuonna 2014 kaupungin vékiluku oli 19 909. Vaestonmuutoksen ennakkotieto-
jen mukaan vaesto on vahentynyt 1.1.-31.8.2018 valisena aikana yhteensa 179 asuk-
kaalla ja 1.1.-31.8.2019 valisena aikana 58 asukkaalla. (Adnekosken kaupungin Www-si-

vut.)

AANEKOSKI

TEOLLISTA TOIMINTAA JO
YLI 1 O O O Tyopaikkaomavaraisuus

. jatkuvasti kehittyvalla
YRITYSTA kaupungilla on yli 100%

i =000

UUSIUTUVAA BIOENERGIAA.

kaytetaan

osa Jyvaskylan

toiminnallista | PINTA-ALASTA 220/ Y“2 50 O KESA-
VETTA o MOKKIA

kaupunkiseutua

Kuva 2. Aanekoski pahkinankuoressa (Adnekosken kaupungin esite).
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Vuoden 2007 alussa Aanekoskeen yhdistyi kolme kuntaa: Sumiainen, Suolahti ja Adne-
koski. Aanekoskella on vahva ja perinteinen asema teollisuuskaupunkina ja se tunnetaan-
kin monipuolisesta metsa-, metalli- ja elektroniikkateollisuudestaan. (Keski-Suomen por-
taali.) Aanekosken kaupungin www-sivujen mukaan paikkakunnalla on 34 likuntaa tai ur-
heilua tarjoavaa yhdistysté, joista suurimpia ovat Aanekosken Huima ry, Suolahden Urho

ry ja Aanekosken Urheilijat ry.

6.3 Seuran nykytilanne

Aanekosken Urheilijat ry toiminta-ajatuksensa mukaan edistaa liikuntaa ja terveellisia ela-
mantapoja Aanekoskella ja sen lahialueilla. Seuran tavoitteena on tarjota hyvalla hinta-
laatusuhteella mielekkaita laji- ja harrasteryhmia lapsilla, nuorille ja aikuisille. Tavoitteena
on myds luoda edellytykset kilpa- ja huippu-urheilulle. Lisaksi seura toimii liikunta- ja Kil-
pailutapahtumien jarjestajinad. Seura hyotyy taloudellisesti Aanemaen laskettelurinteen toi-
minnan pyorittamisesta. Seura toimii kaupungin tarjoamissa tiloissa, jotka muuttuivat mak-

sullisiksi syksylla 2019.

Aanekosken Urheilijat ry on toiminut suureksi osaksi vapaaehtoispohjalta vuoden 2018 lo-
kakuuhun asti, jolloin seuraan palkattiin ensimmainen tyontekijd. Toiminnanjohtajan tyd on
osa-aikainen (20h/vko) ja tyttehtavat on selvitetty toimintakasikirjassa (liite 1). Toiminnan-
johtaja palkattiin kahden vuoden Opetus- ja kulttuuriministerion myéntdman hankerahoi-
tuksen turvin ja tyésuhde jatkuu 1.10.2019 alkaen toistaiseksi voimassa olevalla sopimuk-
sella. Toiminnanjohtajan liséksi seuraan palkataan talvikaudelle (joulu-maaliskuu) kaksi
rinnetyontekijaé ja kesékaudelle (kesa-elokuu) 3-4 kesaurheilukouluohjaajaa. Seuran val-
mentajat ja ohjaajat toimivat paasaantoisesti vapaaehtoispohjalta ja heille maksetaan ku-

lukorvauksia toteutuneiden kulujen mukaan.

Seura tunnetaan parhaiten yleisurheilutoiminnastaan ja laji onkin jo pitkd&n toiminut seu-
ran "lippulaivana”. Suurin osa seuran toiminnoista niin harraste- kuin kilpaurheilutasolla on
keskittynyt yleisurheilujaostoon. Jaosto toimii aktiivisesti ympéari vuoden tarjoten yleisur-
heiluryhmia eri ikaisille harrastajille. Kesaisin jaosto toimii aktiivisena eri tasoisten kilpailu-

jen jarjestajana.

Syksylla 2019 Aanekosken Urheilijoissa toimii 13 ohjattua ryhmaa, joista kymmenen on
kohdennettu lapsille ja nuorille. Seura tekee yhteistydta koulujen ja kaupungin kanssa tar-
joamalla mahdollisuuksien mukaan iltapaivakerhoja seka osallistumalla yhteisiin liikuntata-

pahtumiin.
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Seuran vakiintuneet lilkuntaryhmat:

Yleisurheilujaosto

» Muksuliikunta alle 4-vuotiaille
Liikuntaleikkikoulu 4-6-vuotiaille
Sporttikerhot 7-11-vuotiaille
Urheilukoulut 7-9- ja 10-15-vuotiaille

Valmennusryhma yli 9-vuotiaille

YV V V V V

Aikuisten urheilukoulu (tauolla 2019)

Lentopallojaosto
» Junnulentis kouluikaisille
» Naisten lentopallo (3-sarja)

» Miesten lentopallo

Hiihto-/Ampumahiihtojaosto
» Perheliikunta
» Mahdollisuuksien mukaan lasten ja/tai aikuisten hiihtokoulu

Laskettelujaosto
» Hiihdonopetus

» Freestylekoulu

lltapaivakerhot
» Mahdollisuuksien mukaan seura hakee avustuksia (mm. Olympiakomitean Lasten
Liike ja kaupungin tuki) alakoululaisten iltapaivakerhojen ohjaamiseen. lltapaiva-

kerhojen organisoinnista ja ohjauksesta vastaa toiminnanjohtaja.
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7 Projektin tavoite

Taman opinnaytetyon tavoite oli tuottaa Aanekosken Urheilijat ry:lle toimintakéasikirja, joka
vastaisi seuratoimijoiden tarpeeseen selkeyttdé ja parantaa seuran yleisia toimintatapoja.
Tarkeimp&na toimintakasikirjaan liittyvana kehityskohteena oli laatia seuralle strategia an-

tamaan selkedmpié suuntaviivoja toiminnalle.

Strategiaprosessin kaynnistaminen oli olennainen osa seuran kehittdmista ja toimintakasi-
kirjan laatimista, silla seuralta puuttui missio, visio sekéa arvot. Tarkeimpina tavoitteina oli-
kin pukea seuran toimintaperiaate eli missio sanoiksi, muovailla visio seké tydstaa arvot,
joille seuratoiminta pohjautuu. Naiden asioiden pohjalta oli mahdollista muodostaa seu-
ralle selkedmpi strategia eli keinot, joita noudattaen seura tavoittelee kohti tulevaisuuden-
nakymia. Seka strategia etta toimintakasikirja tukevat ja auttavat seuraa toiminnan suun-

nittelussa, seuraamisessa, arvioinnissa, johtamisessa ja kehittdmisessa.

Kasikirjan tarkoituksena oli liséksi kuvata koko seuraa koskevia toimintaperiaatteita, yhte-
naistaa ja tasavertaistaa jaostojen sisdisia toimintatapoja. Toimintakasikirjan tavoitteena
oli my6s olla seuran kaytannon tyota ohjaava ja tukeva tydkalu seka tehda seuran toimin-
tatapoja ja prosesseja lapindkyvammaksi. Kasikirjan avulla seuran tyontekijoiden, jasen-
ten, sidosryhmien seka seuran toiminnasta kiinnostuneiden on helpompi saada selkeéa

kuva siita, milla periaatteilla seura toimii.

Strategian lisaksi tarke&na tavoitteena osana toimintakasikirjaprosessia oli laatia toimin-
nan vuosikello, joka toimii hyvana tytkaluna etenkin toiminnanjohtajan tydssa seka johto-
kunnan toiminnan vuosikierrossa. Vuosikellon tavoitteena oli myds aikatauluttaa ja jakaa

toiminnan vastuut eri henkildille omien resurssien ja toiveiden mukaisesti.

Seuratoimijoiden pyynngstéa kasikirjassa esitetdan selkeasti myés mm. taloudenhoitoon,
ryhmien organisointiin seké kausi- ja jAsenmaksuihin liittyvid asioita. Liséksi lasten ja
nuorten liikuntatoiminnan kehittyessa oli tarpeellista luoda ryhmatoiminnan periaatteet kai-
kille selkeiksi ja nakyviksi ohjenuoriksi. Ryhmatoiminnan periaatteisiin siséllytettiin seuran

edustamia arvoja niiden jalkauttamisen edistamiseksi.
Projektiin taustalla oli toiminnanjohtajan tyollistaminen Opetus- ja kulttuuriministerion palk-

katuen turvin. Yhtena palkkauksen tavoitteena oli liséatd osaamista seka edistdd monipuo-

lista ja laadukasta seuratoimintaa, joten toimintakasikirja seka sen tuomat kehitysaskeleet
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palvelevat myos tata tarkoitusta. Lisaksi tyontekijan palkkaaminen aiheutti muutoksia or-
ganisaation sisalla, joten toimintakasikirjan tuomat muutosprosessit selvensivat myos toi-

minnanjohtajan asemaa ja roolia seurassa.
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8 Projektin vaiheet

Projekti toteutettiin Aanekosken Urheilijoiden toimeksiannosta vuosien 2018-2019 aikana.
Toimintakasikirjan sisallén koostamisesta seké kehitystytn toteuttamisesta vastasi seuran
toiminnanjohtaja hallituksen jasenten kanssa. Toimintakasikirjan laadinnan alkumetreilla
paatettiin kAynnistaa strategiatyd ohjaamaan seuratoimintaa haluttuun suuntaan. Mukaan
toteutukseen, etenkin arvokeskusteluun, pyrittiin aktivoimaan mahdollisimman monipuoli-
sesti seuran toiminnassa mukana olevia henkilgita: harrastajia, seura-aktiiveja, valmenta-
jia ja ohjaajia. Toimintakasikirjan sisaltoon haettiin vaikutteita palavereista ja keskuste-
luista, silla toimintakasikirjan tavoitteena oli vastata toimijoiden esittdmiin kehitysehdotuk-
siin. Sopivien ja uusien toimintatapojen l6ytymiseksi tehtiin myds muiden seurojen kasikir-
jojen benchmarkingia. Toimintakasikirjaa seka strategiaa tydstettiin tasaisesti vuoden ai-
kana mahdollisuuksien mukaan. Aikajanalla on kuvattu projektin tarkeimmaét vaiheet (ku-

vio 6).

» 10/18 Aanekosken Urheiljat ry:ssa « 2/19 Kutsut seuran kehittamisiltoihin « 08/19 ohjeistukset ryhmétoimintaan,
aloitti toiminnanjohtaja strategiatydté varten maksuihin ja kustannuksiin

« Yhteinen palaveri seuratoimijoiden « 1. kehittamisilta 13.3.2019 « 09/19 Toiminnan vuosikellon
kanssa 17.10.2018. « 2. kehittamisilta 3.4.2019 suunnittelu

= Seuran nykytilanteen kartoittaminen « Kehittamisiltojen tulosten ja tuotosten » 08-11/19 muun aineiston hahmottelu,
ja seuran toimintaan tutustuminen prosessointi mm. talousohjeet

Todettiin toimintaké&sikirjan laatiminen 11/18 Kysely seuratoimijoille 09-11/19 Toimintakasikirjan

tarpeelliseksi osana seuran * Kyselyn purku koostaminen mahdollisimman
kehittamista « Analyysi: SWOT:n laadinta hankitun valmiiseen muotoon

« Ensimmaisina kehitysaskeleina taustatiedon pohjalta = Kasikirjan tarkistuttaminen KesLi ry
kyselyn suunnittelu seuratoimijoille ja = Johtokunnan hyvaksynta,
strategiatydn aloittaminen toimintakéasikirjan julkaiseminen

12/18-11/19 Toimintakéasikirjan siséllon suunnittelua ja asioiden kirjausta ylos, bencmarking-menetelman hyodyntamista
matkan varrella. Toimintakasikirjan sisadltéon liittyvid asioita kasiteltiin hallituksen kokouksissa 3/19, 5/19 ja 8/19
seké johtoryhméssa 9/19 ja 10/19.

Kuvio 6. Projektin vaiheet.

8.1 Toimintakasikirjan tarpeen toteaminen

Tarve toimintakasikirjan laatimiseen todettiin lokakuussa 2018. Seurassa aloitti osa-aikai-
nen toiminnanjohtaja, joka yhdessa hallituksen jasenten kanssa totesi toimintakasikirjan
tarpeelliseksi. Tarpeellisuus vahvistui seuratoimijoiden yhteisessa palaverissa 17.10.2018,
jolloin eri jaostojen edustajat toivoivat seuran toimintatapojen selkeytysté ja yhdenmukais-
tamista. Palaverissa nousi esille paljon kysymyksia ja toiveena olikin saada toimintaperi-
aatteet koottua yksiin kansiin ja kaikille selkeiksi ja tasavertaisiksi (lite 4). Hallitus vahvisti
tarpeen toimintakasikirjalle. Tarve hyvien toimintatapojen ja kaytantdjen vakiinnuttamiselle

seka paaseuran etta eri jaostojen suhteen oli merkittava.
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My@s juuri palkattu toiminnanjohtaja piti toimintakasikirjan laatimista tarkedna seka edella
mainittujen syiden vuoksi, ettd oman tydnkuvansa ja vastuualueidensa puolesta, silla
tyontekijoita tai uusia toimijoita varten ei ollut olemassa minkaanlaista opasta tai ohjekir-
jaa. Tarve asioiden dokumentointiin ja yhtenaisiin linjauksiin havaittiin suureksi. Myds seu-

ratoiminnan jatkuvuuden kannalta toimintakasikirjan laadinta koettiin tarkeaksi.

Seuraan tutustumisen myo6ta ilmeni, ettéd seuralta puuttui selkeé strategia. Toimintakasikir-
jan hahmottelun alkaessa koettiin tarkeaksi aloittaa seuran kehittdminen strategiaty6lla.
Strategian tulisi kirkastaa seuran olemassaolon tarkoitus, kertoa sen arvoista ja tarkeim-

mista tavoitteista.

8.2 Kysely seuratoimijoille

Kyselytutkimus on tarkea tapa kerata ja tarkastella tietoa muun muassa ihmisten toimin-
nasta, mielipiteista ja arvoista. Kyselytutkimuksessa tutkija esittaa vastaajalle kysymyksia
lomakkeen kautta. Kyselytutkimus on suurelta osin maarallista eli kvantitatiivista tutki-
musta, jolla tavoitellaan yleiskasityksia. Mielipiteiden, arvojen ja asenteiden mittaamisessa
epavarmuutta aiheuttavat lukuisat asiat: edustivatko kyselyyn vastanneet perusjoukkoa,
saatiinko tarpeeksi vastauksia, oliko kysymyksiin vastattu tarpeeksi kattavasti, oliko kyse-
lyn ajankohta hyva ja niin edelleen. (Vehkalahti 2014, 11-13.) Kysely toimii hyvéané osallis-
tavana menetelmana strategiaprosessissa. Siina kerataan avainkysymyksiin vastauksia,

kootaan ja kdydaan keskustellen lapi. (Heikkala, Krook & Pekkarinen 2014, 43.)

Toimintakasikirjaa, seuran nykytilan selvitysta seka strategiaprosessin aloitusta varten
paatettiin teettaa kysely seuratoimijoille littyen Aanekosken Urheilijoiden nykytilantee-
seen. Kysely tehtiin webropol-tydkalulla marraskuussa 2018 ja se sisélsi 12 avointa kysy-
mysta (liite 2). Kysely kohdistettiin seuran aktiivisille toimijoille, kuten hallituksen ja jaosto-
jen jasenille, ohjaajille ja valmentajille. Kyselyyn vastasi kymmenen (10) aktiivista seura-
tydssa mukana olevaa henkilda. Kyselylinkki l&hetettiin henkilokohtaisesti séhkdpostitse
seka jaettiin toimijoiden yhteiseen facebookryhmaan 28.11.2018 ja kysely pidettiin avoi-
mena kaksi viikkoa. Kyselyyn valittiin avoimia kysymyksia, koska haluttiin antaa tilaa toimi-
joiden omille nakemyksille ja mielipiteille. Suuri osa vastaajista oli ollut seuran toiminnassa

jo usean vuoden, osa jopa usean vuosikymmenen ajan.
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8.2.1 Kyselyn toteutus

Kyselyn avulla pyrittiin selvittamaan Aanekosken Urheilijat ry:n nykytilaa vastuullisten toi-
mijoiden nakokulmasta. Kyselylla haluttiin selvittdd mita hyvaa seurassa on, mita kehitys-
kohteita seurassa on ja mita tavoitteita silla tulisi olla. Tavoitteena oli hyddyntaa tietoja
oman toiminnan analyysissa strategiatydn pohjana. Lisaksi haluttiin selvittaa kyselyn
kautta strategiatyon tueksi ajatuksia siitd, mita arvoja seura edustaa tai mita sen olisi hyva
edustaa. Tutkimusongelmat voidaan jakaa neljaan eri kategoriaan: seuran vahvuudet,
seuran kehittdmiskohteet, seuran tavoitteet ja arvot. Kyselyssa taustatietoina kerattiin
mya0s tietoja henkildiden paatymisesta seuratydhdn seka motiiveista olla toiminnassa mu-

kana.

Tutkimusongelmat:

1. Mita hyvaa Aanekosken Urheilijoissa on?

2. Mita kehittdmiskohteita tai haasteita seurassa on?
3. Mita tavoitteita seuralla tulisi olla?

4. Mitd arvoja seuran olisi hyva edustaa?

Edella mainittujen avainkysymysten lisdksi kyselyn avulla haluttiin muodostaa mahdolli-
simman monipuolinen kokonaiskuva seuran toiminnasta osana toiminnanjohtajan pereh-

dytysta. Lisaksi haluttiin tiedustella odotuksista liittyen toiminnanjohtajan tydonkuvaan.

8.2.2 Kyselyn tulokset

Kyselyyn vastasi kaksi ohjaajaa ja yksi valmentaja, joilla ei ollut muuta toimenkuvaa seu-
rassa. Vastaajista kolme (3) oli nykyisia tai entisia puheenjohtajia, mukaan lukien jaosto-
jen puheenjohtajuudet. Neljalla (4) vastaajalla oli useampi rooli seurassa: valmentaja/oh-
jaaja, varapuheenjohtaja, sihteeri jne.

Kyselyn tulosten perusteella Aanekosken Urheilijat ry:n vahvuutena korostui ennen kaik-
kea seuran perinteet, pitkd ansiokas historia ja vakiintunut toiminta. Hyvina puolina koet-
tiin my06s urheilijoiden tukeminen seka tasapuolinen kohtelu. Lisaksi vastauksista nousi
esille seuran menestyminen sek& monipuolinen ryhmatoiminta, seura tarjoaa toimintaa
monen ikaisille likkujille, harrastajille ja urheilijoille. Uskottiin, ettd Aanekosken Urheilijat
nayttaytyy ulospain positiivisessa valossa. Lisaksi hyvana asiana koettiin Aaneméen las-

kettelurinteen toiminta, jolla on merkittava rooli seuran taloudessa.

36



Kyselytulosten perusteella kehittdmiskohteita sekd haasteita esiintyi verrattaen enemman
kuin vahvuuksia. Tuloksissa korostui toiminnan suunnittelun vajaavaisuus seka toiminta-
periaatteiden epaselkeys. Toisaalta joidenkin vastaajien mielesta toiminnan suunnittelu oli
riittdvaa pelkkien toimintakertomusten muodossa, mutta vastaukset kuitenkin osoittivat,
ettei suunnittelu ole tarpeeksi koordinoitua tai selkeasti kaikkien tiedossa. Koettiin, etta tal-
I6in seuran toiminta pysyy samanlaisena vuodesta toiseen, eika kehitysta tapahdu. Haas-
teena koettiin seké ajankaytto etta pienet resurssit, joilla toimintaa pyoritetaan. Yleinen il-

mio oli, ettd ty6t kasaantuvat tietyille ihmisille.

Suunnittelemattomuuden lisdksi kehittdamiskohteina kyselyn tulosten perusteella esiintyi
my0s seuraavat asiat: jaostojen vélinen yhteistyd, yhteistyé muiden seurojen kanssa,
viestinta ja ndkyvyyden lisddminen muun muassa sosiaalisen median kautta sek& uusien

vastuuhenkildiden saaminen mukaan seuran toimintaan.

Tarkeina tavoitteina Aanekosken Urheilijat ry:n toiminnassa koettiin etenkin toimivat liikun-
taryhmat seka liikunnan ja hyvinvoinnin edistdminen etenkin lasten ja nuorten osalta, kil-
paurheilumenestystd unohtamatta. Taman lisaksi tavoitteina korostui uusien toimijoiden
rekrytointi, ihmisten sitouttaminen seuratoimintaan ja aktiivinen jasenkunta — haluttiin, etta
seuraan olisi helppo tulla mukaan. Liséksi koettiin, etté jaostojen tehtavéat tulisi maaritella.
Kysely paljasti myos, etté seuran toimintaan haluttiin [&pinakyvyytta ja toisaalta myos laa-

jempaa nakyvyytta ulospain.

Tarkeind seuran arvoina korostui tasapuolisuus, iloinen ja kaikkia kannustava ilmapiiri.
Kyselyssa tuli esille myds avoimuuden ja hyvan yhteistydn tarkeys. Rehellisyys ja reilu yh-
dessa oleminen ja tekeminen seka osallistumisen helppous koettiin myds tarkeina ar-

voina.

8.3 Analyysi

Strategiaty6ssé voidaan puhua ennakoimisesta eli useiden mahdollisten tulevaisuuksien
tunnistamisesta. Hyvia ennakoimisen vélineitd ovat mm. SWOT-analyysit, joiden avulla
nousevat esiin ne strategiset muutokset ja trendit, jotka vaikuttavat jarjeston elinvoimai-
suuteen ja menestymiseen tulevaisuudessa. (Heikkala & muut 2014, 19.) SWOT-analyy-
sin kohteena voi olla organisaation koko toiminta tai esimerkiksi jonkin palvelun asema tai
kilpailukyky (Lindroos & Lohivesi 2004, 217).

Seuratoimijoiden 17.10. pidetyn palaverin, seuran toimintaan tutustumisen seka kyselyn
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tulosten perusteella laadittin SWOT-analyysi kuvaamaan Adnekosken Urheilijat ry:n nyky-
tilaa ja siina pyrittiin jossain maéarin myos ennakoimaan tulevia ilmigita (kuvio 7). aiemmin
hankitun tiedon pohjalta. Tavoitteena oli tehda analyysi mahdollisimman rehellisesti ja

ajantasaisesti. Analyysi kaytiin lapi kevaan 2019 kehittamisilloissa.

Vahvuudet Mahdollisuudet ‘
« Vakiintunut toiminta « Seurayhteistytn kasvattaminen
= Monipuolinen ryhmatarjonta « Lajien suosion kasvattaminen

« Markkinointi ja viestinta

« Yhteistyon lisdaminen/sidosryhmat: lajilutot, koulut,
kaupunki, yntykset, yhdistykset

« Ajan hermolla oleminen, katse tulevaisuuteen

« Enlaiset tuet ja stipendit

« Lasten yleishikuntakerhot -> likkujan polku kerhoista

* Hyva maine

« Seuran perinteet

« Seura kouluttaa valmentajia/ohjaajia ja
tukee urheilijoita

« Alhaiset harrastusmaksut

* Seura myotamielinen uusiin asioihin lajiryhmiin
« Palkattu tyontekija « Kilpaurheilijoiden “kéyttaminen" seuran kehittamisessa
« Adnemaki, taloudellinen hyoty « Monipuoliset harrastuspaikat

Sisdiset asiat Ulkoiset asiat
Heikkoudet Uhat

« Talkoohengen vaheneminen

« lkaantyminen

« “Kilpailevat lajit"

« Muut vapaa-ajan aktiviteetit, istuva elamantapa,
digitalisoituminen

« Resurssipula - vapaaehtoiset / vastuuhenkilot
« Taustajoukkojen vahyys

« Tydn kasaantuminen tietyille ihmisille

« Toiminnan pirstaloituneisuus

« Epéaselvyydet toimintatavoissa ja vastuunjaoissa b Al e

* Tormlnnfln s?unnltgllun thytjémgl‘syys « Seutukunnan seurayhteistyon heikkous, vallitsevat
« Yhteistyon vahyys jaostojen valilla asenteet

* Viestinta « YU sisaharjoittelutilan poistuminen kaytosta
« Kayttdvuorojen maksullisuus lahitulevaisuudessa

Kuvio 7. SWOT-analyysi, joka kuvastaa Aanekosken Urheilijat ry:n nykytilaa.

8.4 Kehittamisillat strategian laatimiseksi

Strategiaprosessin lapivienti voidaan tehda usealla eri tavalla. Nykyisin monet organisaa-
tiot ovat siirtyneet pois vanhasta menetelméasta, jossa johto on suurimmaksi osaksi vas-
tannut strategian toteutuksesta. Lukuisissa tutkimuksissa seka kaytannon kokemuksissa
on havaittu, ettd mahdollisimman laajan joukon osallistavat ty6tavat takaavat paremman
lopputuloksen, silla strategiaprosesseja voidaan yleisesti ottaen pitdd haastavina kokonai-
suuksina. (Lindroos 2004, 49.) Etenkin yhdistysmaailmassa yleinen tyémuoto on erilaiset
tyoryhmat, jotka saattavat kehittdd esimerkiksi organisaation tietyn osa-alueen toimintaa.
Ryhma voi olla luonteeltaan ideointia tai ajatustenvaihtoa varten perustettu. Ty6n kautta
syntyva yhteisoéllisyys sitouttaa ihmisia toimintaan, silla ilman fyysista tapaamista ihmisten
valiset suhteet eivat kehity. Ryhmaan kutsuminen kannattaa tehda henkilokohtaisesti ja

rajata tapaamisen teema selkeasti. (Kuuluvainen 2015, 99-100.)
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Osana seuran kehittamista ja toimintakasikirjan laatimista seurassa pidettiin kaksi kehitta-
misiltaa, joiden tavoitteena oli edistéda seuran strategiaa. Tavoitteena oli arvojen méaaritta-
minen, mutta my®ds mission ja vision muotoilut. Kehittamisiltojen taustatyéna oli osallistettu
seuratoimijoita seka harrastajia kyselemalla arvoista, mité he kokevat tarkeana. Lisaksi
kehittamisiltojen arvokeskusteluun koottiin seuratoimijoiden kyselyn vastauksista arvot jat-
kokehittelya varten. Kehittéamisiltoja varten tehtiin tila- ja tarjoiluvaraukset, valmisteltiin tyo-
tavat ja Powerpoint-esitys, joissa kaytiin |api seuran nykytilannetta, perustermeja strate-
giaty6hon liittyen sekd muiden seurojen esimerkkeja missiosta, visiosta ja arvoista. Kutsu
kehittamisiltoihin [&hetettiin henkilokohtaisesti sahkdpostitse hallituksen ja jaostojen jase-
nille, seura-aktiiveille seka ohjaajille ja valmentajille (liite 5). Kehittamisilloissa oli kaikki ja-

ostot edustettuina ja iltojen padvastuullisena vetajana toimi seuran toiminnanjohtaja.

8.4.1 Kehittamisilta 1

Ensimmainen kehittdmisilta pidettiin 13.3.2019 ja tilaisuuteen osallistui seitseman (7) hen-
kilod. Ensimmaisen kehittamisillan tavoitteena oli tehda katsaus seuran nykytilanteeseen,
pohtia laaja-alaisesti seuran toimintoja mission seké vision tueksi seké tytstdé seuran

edustamia arvoja.

Kehittamisillan sisalto

e katselmus seuran nykytilanteeseen koottujen seurakyselyn tulosten sekd SWOT-
analyysin kautta, SWOT-analyysin tdydentaminen

e strategiatydn alustuksena kerrottiin toimintakasikirjan luomisesta ja seuran kehitta-
misesta seka oleellisten termien (strategia, missio, visio, arvot) merkityksesta

o kaytiin kahdessa pienryhmassa lapi seuran toimintoja mission tueksi

¢ valittiin visio vuoteen 2022, jolloin seura tayttaa 90 vuotta

e visioitiin yhdessa, miltd seuramme nayttaa kolmen vuoden kuluttua

e jokainen sai pohtia ja kirjoittaa post it-lapuille niité arvoja, joita ajatteli seuran edus-

tavan ja joita haluaisi sen edustavan

Kehittamisillan jalkeen toiminnanjohtaja teki koonnin kasitellyista asioista. Yhteenveto |1&-

hetettiin tarkasteltavaksi seuraavan kehittdmisillan osallistujille sdhk&postitse.

8.4.2 Kehittamisilta 2

Toinen kehittamisilta pidettiin 3.4.2019 ja tilaisuuteen osallistui kymmenen (10) henkiloa

(kuva 2), joista kolme eivat olleet mukana ensimmaisessa osiossa. Toisen kehittdmisillan
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tavoitteena oli syventya arvomaailmaan seka avata valitut arvot niin, etté jokainen ymmar-

tad mita ne tarkoittavat kaytannossa. Liséksi kehittamisillassa kaytiin I&pi jo jonkin verran

toiminnanjohtajan ja hallituksen jasenten toimesta hahmoteltua missiota ja visiota.

Kehittamisillan sisaltod

¢ edellisen kehittdmisillan sisallon ja oleellisten termien kertaus

e arvojen pohdintaa, joka sisélsi seuraavat vaiheet:

O

O

uudet osallistujat saivat kirjoittaa heita miellyttavat arvot post it-lapuille
kaikki laput (yhteensa n. 50), mukaan lukien aiemmin kyselysta sekéa har-
rastajilta/toimijoilta keratyt arvot, hahmoteltiin seindlle omiin ryhmiinsa — sa-
mantapaiset arvot omiin sarakkeisiin

kartoitettiin arvoja, jotka toistuivat useamman kerran ja jotka osallistujien
mielesta olivat tarkeité seuran toiminnassa

valittiin viisi arvoa ja laput liimattiin A4-arkille, kukin omaansa

jaettiin osallistujat neljaéan eri rynmaan ja kierratettiin lappuja mindmap -pe-
riaatteella niin, etta jokainen ryhma paasi miettimaan kunkin arvon koh-
dalla, kuinka arvo kaytadnndssa nakyy tai pitaisi nakya toiminnassamme

arvojen mukaiset toiminnat kaytiin viela yhdessa lapi ja ne jaivat toiminnan-

johtajan kasiteltavaksi ja tiivistettaviksi

Kuva 2. Tunnelmia seuran kehittamisillasta ja arvojen tydstamisesta.

Kehittamisillan lopuksi kaytiin lisaksi l&pi ensimmaisen kehittdmisillan pohjalta muotoiltua

missiota ja visiota, joita tarkennettiin tydéryhman voimin. Saadun aineiston pohjalta strate-

giaprosessia jatkettiin viela toiminnanjohtajan ja hallituksen voimin yhteisissa palave-

reissa.
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8.5 Mission, vision ja arvojen tyéstaminen

Aanekosken Urheilijat ry on lahes 90-vuotta vanha seura, jonka toiminta on ollut jo pitkaan
melko vakiintunutta. Nain ollen seuran missio kaipasi ennen kaikkea kirkastamista siten,
etta se kiteyttdd seuran tarkeimmat toiminnat muutamalla lauseella. Siin& pyrittiin kunnioit-
tamaan seuran historiaa, ottamaan huomioon seuran toimintojen eri osa-alueet, palvelui-
den kohderyhmat ja seuratytn seké yhteistydn nakdkulma. Missiota kasiteltiin kehittamisil-

loissa seké hallituksessa yhdessé toiminnanjohtajan kanssa.

Seuran vision muotoilussa lahtékohtana pidettiin mission siséltéa eli seuran perustarkoi-
tusta. Visiossa pyrittiin ottamaan huomioon seuran tahto kehittéda toimintaansa niin hallin-
nollisesti kuin harrastustoiminnan puolesta. Seurassa on historian saatossa ollut menesty-
neita urheilijoita, joten myo6s kilpaurheilumenestys haluttiin ottaa visioon mukaan. Vision
haluttiin olevan toteutettavissa oleva, mutta kunnianhimoinen. Vuoteen 2022 tahtaavien
paatavoitteiden lisdksi toimintakasikirjaan merkattiin keinot, kuinka tavoitteita kohti pyri-
taan seka mittarit, kuinka tavoitteiden toteutumista voidaan seurata ja mitata. Keinot ja
mittarit on nahtavilla toimintakasikirjassa (liite 1) ja niita tullaan tarpeen mukaan muokkaa-
maan. Vision tueksi tulevaisuuden nakymia katseltiin kehittamisilloissa, lopullisen muo-

tonsa visio sai hallituksen ja toiminnanjohtajan yhteistyoll&.

Seuran arvot muodostuivat taysin kehittamisiltojen ryhmatdiden tuotoksena. Yhteisella paa-
toksella valittiin viisi tarkeinta arvoa ja valintojen lisksi purettiin niiden tarkoitus k&ytannon

tasolle toteutettaviksi. Auki kirjoitetut arvot 16ytyvat toimintakasikirjasta (liite 1).

Visuaaliset muodot missiosta, visiosta ja arvoista jai toiminnanjohtajan tehtavéksi. Val-
miiksi hahmoteltu aineisto lahetettiin viela hallituksen jasenille kommentoitavaksi sahko-
postitse, minka jalkeen materiaaliin tehtiin vield viimeiset muokkaukset. Hallituksen hyvak-
synnan jalkeen missio, arvot ja visio ladattiin Aanekosken Urheilijat ry:n www-sivuille ke-

sakuussa 2019.

8.6 Benchmarking osana toimintakasikirjan laatimista

Benchmarking on toiminnan vertaamista ja kehittamista kohti parasta kaytantoa.
Benchmarkingia voidaan kayttaa kahta eri menetelméé: 1) vertaamalla toimintatapoja ja
2) vertaamalla tuloksia ja suoritustasoja. Lisaksi benchmarking voidaan jakaa kolmeen eri
ryhmaan: sisdiseen, ulkoiseen ja toiminnalliseen. Ulkoisella benchmarkingilla tarkoitetaan

vertailua kilpailijoihin ja organisaation toimialan muihin yrityksiin tai tahoihin. Pyrkimyk-
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sena on tehda vertailua ja I0ytaa ne kohdat, joissa oma toiminta on kilpailevaa tahoa hei-
kompaa. Parhaiten menetelma palvelee silloin, kun sitd kaytetaan sdanndllisesti organi-

saation kehittamisessa ja oppimisessa. (Lecklin 2006, 160-163.)

Tarkeana osa-alueena seuran kehittdmisessa ja toimintakasikirjan laatimisessa toimi ul-
koinen benchmarking-menetelma eli vertailukehittaminen, jonka avulla verrattiin Aanekos-
ken Urheilijat ry:n toimintatapoja ja toiminnan linjauksia vastaaviin yleisseuroihin ja heidan
toimintakasikirjoihinsa. Menetelman avulla pyrittiin 16ytamaan seuralle hyvia, omaan toi-
mintaan sopivia ja sovellettavia kaytantoja seka havainnoimaan osa-alueita, jotka erityi-
sesti kaipaavat kehittamistd. Benchmarking tapahtui paaasiassa www-sivujen valityksella
ja toimintakasikirjoihin tutustumalla. Liséksi vertailukohteena projektissa toimi Aanekosken

Urheilijoiden yleisurheilujaostolle vuonna 2013 tehty toimintakasikirja.

8.7 Muut kehittamistoimenpiteet

Vuosikelloksi kutsutaan kalenteria, johon merkitty yhdistyksen tarkeimmaét tapahtumat ja
maarapaivat. Sen tavoitteena on helpottaa toiminnan suunnittelua ja siihen voidaan mer-
kata mitkd tahansa toiminnan kannalta tarkeat paivamaarat. (Myllymaki & Hinkka 2016,
108-109.) Aanekosken Urheilijoiden toiminnan vuosikellon suunnittelu laitettiin alulle halli-
tuksesta muodostuneen johtoryhman (puheenjohtaja, sihteeri ja toiminnanjohtaja) avulla
syyskuussa 2019 ja tarkemmat vastuualueet vuosikellon suhteen jaettiin palaverissa
24.10.2019. Vuosikelloon kirjattiin toiminnanjohtajan ja hallituksen osalta térkeéat asiat, ku-
ten hakemusten teot ja tyontekijoiden rekrytoinnit. Vuosikello ei sisalla jaostojen itsendi-

sesti jarjestdmia tapahtumia.

Jotta toimintakasikirjan sisaltd vastaisi seuratoimijoiden tarpeita ja toiveita, tehtiin strate-
giatyon ja vuosikellon luomisen lisdksi kehittdmista myos muilla seuratoiminnan osa-alu-
eilla. Hallituksen kokouksessa elokuussa 2019 tehtiin paatés ryhmien kausimaksujen ja
kustannusten periaatteista, samalla toimintakasikirjaan kirjattiin ryhmatoiminnan s&annot
ja kaytanteet. Tyonsé ohessa toiminnanjohtaja kehitti myos ryhmien organisointiin liittyvia
asioita, kuten ryhmiin ilmoittautumisen kaytantoja. Tilitoimiston kanssa 15.10.2019 pidetyn

palaverin perusteella kirjattiin ylos tarkeimpia talousohjeita toimintakasikirjaan lisattavaksi.
Toimintakasikirjaan liittyvi& asioita kasiteltiin hallituksen kokouksissa vuoden 2019 aikana

maaliskuussa, toukokuussa ja elokuussa seka johtoryhmassé syyskuussa ja lokakuussa

2019. Kasikirjan tarkasti Keski-Suomen Liikunta ry:n seurakehittaja Laura Harkonen mar-
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raskuussa 2019 ja siihen tehtiin viela muutama tarkennus hanen antaman palautteen poh-
jalta. Toimintakasikirja hyvaksyttiin hallituksessa 14.11.2019 ja ladattiin Aanekosken Ur-
heilijat ry:n internetsivuille 15.11.2019.

8.7 Aineiston kokoaminen

Lopullisen muotonsa toimintakasikirja sai yhdistelemalla aineistoa strategiatydn tuloksista,
hallituksen ja johtoryhman kokouksista, seuratoimijoiden palavereista, kehittamisilloista,
toimijoiden parhaaksi kokemista kaytanndista ja benchmarking-menetelman avulla kera-
tyista materiaaleista. Aineiston kokoamisessa hyddynnettiin mm. Olympiakomitean ohjetta

toimintakasikirjan rungoksi seuran tarpeita mukaillen.
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9 Toimintakasikirja

Projektin tuloksena syntyi yhdeksaéan lukuun jaettu 36-sivuinen toimintakasikirja (liite 1).
Kasikirja sisaltda strategiaprosessin tulokset seka kehitystyon synnyttdmiad ohjeistuksia,
jotka mukailevat seuratoimijoiden toiveita ja tarpeita. Kasikirjan avulla on mahdollisuus
muodostaa kokonaiskuva seuran toiminnasta, sen perustarkoituksesta, arvoista ja tavoit-
teista. Toimintakasikirjan avulla strategia voidaan tuoda lahemmas seuratoiminnan arkea.

Toimintakasikirja on luettavissa Aanekosken Urheilijat ry:n kotisivuilla.

Toimintakasikirjan ensimmainen kappale kasittd& johdannon, jossa kerrotaan toimintaka-
sikirjan tavoitteesta, seuran perustiedot, kuten jAsenmaara seka lajiliitot, joihin seura kuu-
luu. Kéasikirjan toinen kappale kuvaa Aanekosken Urheilijat ry:n seuratoiminnan tarkoi-
tusta. Nahtavilla on strategiatydn pohjalta laaditut missio, arvot, visio seka siihen tahtaavat
strategiset valinnat seka toiminnan mittarit. Arvot on kirjoitettu auki eli selvennetty kuinka
ne kaytannodn toiminnassa nakyvét. Strategiatydn tulokset ovat nahtavissa kokonaisuu-

dessaan toimintakasikirjassa (liite 1).

Toimintakasikirjan kolmas isompi kokonaisuus kertoo Aanekosken Urheilijat ry:n organi-
saatiosta, kevat- ja syyskokouksesta, seuran hallinnosta ja sen jasenten vastuualueista,
jaostojen jasenten roolituksesta seka toiminnanjohtajan tyonkuvasta. Myds tyontekijan
tyonkuva oli térkea rajata oikein, jotta tyontekijélle itselleen sek& muille seuratoimijoille on

selvilla toiminnanjohtajan vastuualueet.

Neljas osio kertoo seuran toiminnan suunnittelusta ja taloudesta. Toiminnan suunnittelun
osalta kaydaan lapi yleisperiaatteet toimintasuunnitelman ja talousarvion seka toimintaker-
tomuksen ja tilinpaatoksen suhteen. Lisaksi kerrotaan yleisimpia kaytantoja talouden pe-
rusteista, korvauksista ja maksuista. Ohjeilla halutaan selventda asioita my®os tilitoimiston
kannalta paremmaksi. Liséksi kappaleessa kerrotaan ryhmatoiminnan maksuista ja kus-

tannuksista.

Toimintakasikirjan viides kappale kertoo liikkunta- ja urheilutoiminnan periaatteista lahinna
ryhmatoiminnan nakdkulmasta. Siind maaritellaan ohjaajien ja valmentajien vastuut seka
vanhempien seka lasten ja nuorten tehtavat. Valmentajien tehtéaviin on sisallytetty arvojen
mukaisia asioita, joita olisi hyva ottaa lasten ja nuorten kanssa huomioon. Lisaksi se sel-

ventaa ryhmien organisointiin liittyvid kaytantoja seuratoimijoiden toiveiden mukaan.
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Kuudes osio kertoo seuran talkootoiminnasta ja varainhankinnan periaatteista. Seitse-
mannessa kappaleessa kuvataan seuran viestintaan ja markkinointiin liittyvid asioita. Ta-
han osioon on sisallytetty toiminnan vuosikello, joka selventéda hallitusta ja toiminnanjohta-
jaa koskevia tydtehtavia. Toimintakasikirjan liitteena oleva toiminnan vuosikellon vastuu-

taulukko selventaa mika toiminto kellekin kuuluu ja milloin ne tulisi hoitaa.

Kahdeksannessa kappaleessa kerrotaan seuran toiminnan arvioinnista ja kehittdmisesta,
yhdeksas luku kertoo seuran tietoturvasta. Toimintakasikirjan liitteista |0ytyy seuran saan-
not (tulossa paivityksen jalkeen), tilikartta, matkalaskulomake, vuosikellon vastuutaulukko,

ryhmatoiminnan pelisdannét-pohja seka tietosuojaseloste.
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10 Pohdinta

Projektin paaaikaansaannoksena syntyi Aanekosken Urheilijat ry:lle laadittu toimintakasi-
kirja. Kasikirjaprosessiin liittyva tarkein kehityskohde oli luoda seuralle strategia. Strategia-
ty0 tehtiin kevaalla 2019 toiminnanjohtajan johdolla ja sen aikaansaannoksena oli sanoiksi
puettu seuran missio, arvot auki kirjoitettuina, visio vuodelle 2022 sekéa keinot ja mittarit

vision tavoitteluun.

Lisaksi toimintak&sikirjan laadinnassa suunniteltiin seuratoiminnan vuosikello, joka koskee
l&hinna hallituksen ja toiminnanjohtajan tydnkuvaan liittyvia hoidettavia asioita. Vuosikello
kertoo konkreettisesti padseuran vuosittaiset tarkeat tapahtumat ja niihin liittyvat toimenpi-
teet. Vuosikellon ansiosta toimintoihin osataan varautua ajoissa ja edistaa toimintaa suun-
nitelmallisempaan suuntaan. Vuosikello on avattu taulukkoon, joka kertoo tarkemmat toi-

menpiteet, aikataulun seka toiminnan vastuuhenkilén. Strategian ja vuosikellon liséksi toi-
mintakasikirjan sisallolla pyrittiin vastaamaan seuratoimijoiden toiveisiin ja tarpeisiin mm.

ryhmatoiminnan ohjeistuksilla seké talousohijeilla.

Kosken ja Maenpaan (2018, 11-12) mukaan seuratoimintaa pidetaéan liikuntakulttuurin ki-
vijalkana ja niiden merkitys niin harrasteliikunnassa kuin kilpa- ja huippu-urheilussa on
suuri. Tasta laajasta nakdkulmasta ajateltuna tulisi seurojen toimintaedellytyksia vaalia
muuttuvassa maailmassa ja yhteiskunnassa. Tama opinnaytetyd kuvastaa Aanekosken
Urheilijat ry:n osalta ammattimaistumisen vaikutuksia ja sita, millaisia kehitysta Opetus- ja
kulttuuriministerion myontamalla palkkatuella voidaan vapaaehtoisseurassa saavuttaa.
Samantapaisissa hankkeissa toki ratkaisevaa on, pystytdanko tydsuhdetta jatkamaan
hankerahoituksen jalkeen ja jatkuuko kehitys edelleen. Huomioitavaa on myés, ettd am-
mattilaisten lisédminen seuroihin on yksi tapa tehda kehitystyota, silla Kosken (2012, 85)

mukaan se soveltuu vain tietyntyyppisiin seuroihin.

Kosken (2012, 1-2) raportoiman seuratukihankkeen "Palkattu seuraan — mita seuraa” tu-
losten mukaan seurat arvioivat toiminnan muuttuneen aiempaa jarjestelmallisemmaksi,
sujuvammaksi ja paremmin organisoiduksi. Palkatun tyontekijan avulla seurat saattoivat
kehittda toimintaansa ja saavuttaa tavoitteensa helpommin. Uskon tdssé opinnaytetytssa
esitellyn toimintakasikirjan kehitysprosesseineen olevan hyva tapa tuomaan selkeytta, en-
nakoivuutta seka strategian kautta jantevyytta ja tavoitteellisuutta seuran toimintaan. Rat-
kaisevaa on, kuinka hyvin k&sikirjan sisalt6é saadaan tuotua jasenisttn ja toimijoiden tietoi-
suuteen ja kuinka ahkerassa kaytdssa toimintakasikirja tulee olemaan. Parhaimmillaan
sen sisalto toimii keskeisenéd ohjenuorana seuran toiminnassa ja edesauttaa myds uudis-

tumista ja muutosten edistymista organisaatiossa.
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Kevaalla 2019 pidetyt kehittamisillat toivat toivotun tuloksen seuran kehittdmiseen. Kehit-
tamisiltojen seka hallituksen ja toiminnanjohtajan tyépanoksen avulla saatiin seuran mis-
sio, visio ja arvot muotoiltua seuran toimintaa vastaaviksi. TAman pohjalta toimintakasikir-
jaan oli myos helpompi suunnitella keinot, joilla paatettyyn visioon tahdataan. Kehittamisil-
tojen huolellinen suunnittelu, osallistujien etukateisinfo seka keskeisten strategiaan liitty-
vien termien avaaminen osoittautuvat tarkeiksi asioiksi kehittamisiltojen onnistumisessa.
Kuuluvainen (2015, 99-100) painotti vapaaehtoistytssa henkilokohtaisen kutsun ja aiheen
rajaamisen tarkeytta. Uskon, etta suhteellisen hyvaa kehittdmisiltojen osallistumisprosent-
tia edesauttoi toimijoiden aito halu kehittaa seuraa, mutta myos selkea ja henkilokohtainen
kutsu. Kaksi kertaa jarjestetyt kehittamisillat eivat mydskaan kuormittaneet ajallisesti likaa

seuratoimijoita.

Pienessakin organisaatiossa strategia on hyva olla olemassa, jotta toiminnalla on selkeat
raamit. Myllyméen & Hinkan (2016, 100) mukaan yhdistyksissa strategian laatiminen kan-
nattaa pitdéd yksinkertaisena ja kaytannonlaheisena. Tassékin tapauksessa strategiapro-
sessin pitdminen kevyena oli tarkoituksenmukaista ja jopa valttamaténta onnistuakseen.
Toiminnanjohtajan lisaksi kaikki muut osallistuivat strategiaprosessiin vapaaehtoisena
omalla vapaa-ajallaan, jolloin siihen kaytettavat tunnit ja tydpanos oli jarkeva pitaa mata-
lana, mutta kayttaa aika optimaalisella tavalla hyddyksi. Rajallisen kaytettavissa olevan
ajan haasteena saattaa olla toisaalta se, ehditddnk® hankalasti ymmarrettavat ja vaikeat

asiat kayda tarpeeksi kattavasti lapi, jotta lopputulos on mahdollisimman toimiva.

Harjun (2004, 47-48) mukaan strategian luomisessa parhaaseen lopputulokseen paas-
taan, kun prosessiin saadaan sitoutettua jasenia, toimijoita, luottamushenkildita seka tyon-
tekijoita niin etta vuorovaikutteisuus ja jasenlahtdisyys paasevét toteutumaan. Parhaiten
sitouttaminen onnistuu aktivoimalla ihmiset mukaan prosessiin. Tassa projektissa kyselyn,
kehittamisiltojen, arvokartoituksen ja yhteisten palavereiden my6té seuratoimijoiden osalli-
suus strategiaprosessissa oli kiitettéavalla tasolla. Strategian ja arvojen vieminen kaytan-
t6on on talléin hieman helpompaa, kun toiminnassa olevat henkil6t ovat olleet vaikutta-
massa prosessiin ja sen tuotoksiin. Kun itse seuratoimijat paasevat pohtimaan seuran ar-
voja, on niiden edustaminen kaytannon tydssa ja toiminnassa todennakoisempaa. Sa-
mantyylisissa vapaaehtoisorganisaatioiden kehittdmisprojekteissa haasteena saattaa olla
vahaiset resurssit: paikalle ei valttamatta paase kaikki halukkaat tai prosessin tuloksen
kannalta tarkeat henkilot rajallisten aikataulujen tai muiden vapaa-ajan menojen vuoksi.
Lisaksi seuratoiminnan yhtena yleisesti tunnistettu haaste ikaantyminen saattaa vaikuttaa

epasuotuisalla tavalla tyéryhman homogeenisuuteen. Nain ollen nuoremman sukupolven
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aktivoiminen olisi tarke&a, jotta seuran kehittamisessa saataisiin myos heidan &&nensa

kuuluville.

Strategiaprosessin lisaksi muut kehittamistehtavat, kuten vuosikellon laatiminen, ryhmaétoi-
minnan periaatteiden ja talouteen liittyvien ohjeiden kokoaminen, syntyivat kevyemmalla
tyopanoksella ja pikkuhiljaa vuoden kuluessa. Naiden tietojen laatiminen oli toiminnanjoh-
tajan vastuulla, toki vuosikellon laadinnassa mukana oli sen toimintoja koskevat henkil6t.
Haasteena oli, etta rajallisten aikaresurssien vuoksi kehittdamiskohteet jaavat arkipaivaisen
kaytannon tyoskentelyn jalkoihin. Naiden asioiden selkiyttamisessa olisi matkan varrella
kaivattu selkedmpia ja parempia toimintamalleja, joita kohti tavoitella. Benchmarking-me-
netelma antoi vinkkeja osaan asioista, mutta jalkikateen ajateltuna olisi pitanyt pitaa aktii-
visemmin yhteytta esimerkiksi aluejarjestton tai hankkia ulkopuolinen kokenut mentori,
jolta kysya vinkkeja.

Pontevan (2010, 24) mukaan organisaation kaksi kevyintd muutoksen muotoa kehitykselli-
nen ja transitionaalinen muutos. Kehityksellinen muutos ja sen sisélté on organisaation
toimintatapojen uudistamista ja parantamista, kun taas transitionaalisessa muutoksessa
nykyinen tapa korvataan uudella tavalla toimia. Muutoksen ndkékulmasta toimintakasikir-
japrosessi toi edetessaan yllattdvan paljon selvitettavia asioita ja paljasti uusia kehityksen
kohteita seurassa. Toimintakasikirjaan saatiin sisallytettya paljon ns. kehityksellisia muu-
toksia, kun olemassa olevia toimintoja parannettiin ja selkeytettiin. Osa kehityksen koh-
teista vaatii kuitenkin uusia toimintatapoja ja vajaavaisuuksien korjaamista, mink& vuoksi
tassa raportissa esitetty toimintakasikirjan laadinta ei valmistunut alkuperaisen suunnitel-

man mukaisessa laajuudessa.

Hiljainen tieto on osaamista, toimintatapoja ja historian saatossa tapahtunutta oppimista.
Asioiden kirjaaminen on yksi tapa valjastaa tieto yhdistyksen paaomaksi, mutta toisaalta
sen vuoksi olisi hyva oppia my6s jakamaan tietoa erilaisissa kehittdmispalavereissa ja
kohtaamisissa. (Humalto 5.11.2018.) Toimintakasikirjalla pyrittiin kokoamaan seuratoimi-
joiden hiljaista ja hajanaista tietoa kaikkien saataville ja helpottamaan sita kautta myds uu-
sien toimijoiden perehdytysta. Osa seuratoimijoista on saattanut olla toiminnassa mukana
vuosikymmenié ja ajan saatossa heille on muodostunut tietynlainen rooli, vastuu ja osaa-
minen, jota sailytetddn omassa "tydkalupakissa” tai toisaalta ei edes tiedosteta sen ole-
massaoloa. Toimintakasikirjan jatkokehittdmisen lisaksi hiljaista tietoa tulisi osata jakaa
paremmin myds erilaisissa kokouksissa ja palavereissa me-hengessa siten, etta seuran
paras osaaminen ja uudet ideat saadaan esille ja parhaimmassa tapauksessa edistetaan

seuran kilpailukykya.
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Toimintakasikirja tulee jatkossa toimimaan seuran keskeisené oppaana, jota paivitetaan ja
taydennetdan seuran toimintojen kehittyessa. Pdavastuullisena kasikirjan paivittajana toi-
mii toiminnanjohtaja yhdessa hallituksen kanssa. KesLi ry:n seurakehittaja Laura Harko-
sen palautteen mukaan sisaltéa tullaan kehittamaan rekrytoinnin (valmentajat, ohjaajat,
seuratoimijat, vastuuhenkil6t jne.) suhteen, minka avulla saadaan toiminnan jatkuvuudelle
varmuutta. Liséksi hanen nakdkulmastaan hallituksen eri jasenille olisi hyva olla olemassa
tarkempi roolitus. Tah&n mennessa ndin ei ole ollut ja edistyakseen asia kaipaa varmasti
enemman tydstamista. Lisaksi toimintakasikirjaa olisi tarkoitus laajentaa koskemaan tar-

kemmin myds eri jaostojen asioita, koulutusta ja valmennuksen linjauksia.

Suunnitteilla on toistaa viime kevaana pidetyt kehittamisillat — talla kertaa teemalla toimin-
takasikirjan sisallon esittely. Tavoitteena on tuoda selkedmmin strategisia valintoja esille
ja jalkauttaa valintoja kaytantoon ja jokapaivaiseen seuratyohon. Tilaisuudessa esitellaan
toimintakasikirjan sisaltoon liittyvat asiat, jotka kaytannon toiminnan kannalta koetaan tar-
keiksi ja joihin on pyydetty vastauksia. Keskeisimpia asioiden selvitysta tai toimintakasikir-
jaan tutustumista ei haluta jattaa toimijoiden omalle vastuulle, jolloin vaarana olisi se, ettei
sitd lueta, ymmarreta tai noudateta. Johtajuuden kannalta tAma vaatii vahvaa ihmisten
johtamista ja vapaaehtoistydn luonteen ymmartamista, jossa innostaminen ja motivointi
ovat tarkeimpia nakokulmia. Haasteena seka strategian jalkauttamisessa etta ylipdataan
toimintakasikirjan aktiivisessa kaytdssa on se, onko toimijoilla riittavasti aikaa perehtya
asioihin nykyelaman muiden vaatimusten keskella. Strategian toimeenpanoa edistaa sen
siséltamien asioiden vienti vuosittaisiin toimintasuunnitelmiin ja strategiaa on hyédynnetty

vuoden 2020 suunnitelmassa.

Raportti antaa hyvén yleiskuvan siita, kuinka palkattu tyontekija voi lahtea kehittamis-
tydssa liikkeelle uudessa tydymparistéssaan urheiluseurassa ja mita seuratuen avulla voi-
daan seurassa saada aikaiseksi. Lisaksi prosessi auttaa konkreettisesti Aanekosken Ur-
heilijat ry:t& parantamaan toimintansa laatua urheiluseurana, yhtendistamaan ja selkeytta-
maan seuran toimintatapoja, helpottamaan toiminnanjohtajan ty6ta, selventamaan halli-
tuksen ja jaoston toimintaa, mahdollistamaan uusien toimijoiden perehdyttdmisen ja tur-
vaamaan seuratoiminnan jatkuvuutta seka ajan hengessa pysymista. Kokonaisuutena
prosessi auttaa seuraa vahvistamaan ja kehittamaan asemaansa Aanekosken liikuntapal-
veluiden tuottajana seka turvaamaan omalta osaltaan urheiluseuran merkitystd suomalai-

sen liikuntakulttuurin lipunkantajana.
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1 JOHDANTO

Aanekosken Urheilijat ry on perinteikas vuonna 1932 perustettu keskisuuri yleisseura.
Seuran lajivalikoimaan kuuluvat vuonna 2019 yleisurheilu, lentopallo, hiihto/ampumabhiihto
ja laskettelu. Padseuran yhteydessa toimii aktiivinen noin 130-jaseninen, AU:n Veteraanit

niminen yhdistys.

Seuran jasenmaara vuonna 2019 oli noin 400. Syyskokous vahvistaa vuosittain seuran
jasenmaksut. Jaostot perivat toiminnastaan kausimaksuja. Seuran jaseneksi voi liittya

kuka tahansa.

Aanekosken Urheilijat ry kuuluu jasenina seuraaviin yhdistyksiin:

Keski-Suomen Liikunta ry
Keski-Suomen Yleisurheilu ry
Suomen Urheiluliitto ry
Suomen Aikuisurheiluliitto ry
Keski-Suomen Hiihto ry
Ampumabhiihtoliitto ry
Hiihtoliitto ry

Lentopalloliitto ry

V V. V V V V V VYV VY

Suomen hiihtokeskusyhdistys ry

Toimintakasikirjan tavoitteena on tuoda AU:n periaatteet jasenistonsa tietoisuuteen. Seura
toimii avoimesti ja tarjoaa harrastajilleen yhteisesti sovitut pelisddnnét. Kasikirjan tarkoi-
tuksena on selkeyttaa ja yhtendistda seurassamme vallitsevia periaatteita ja toimintata-
poja sekd maarittdd keskeiset vastuualueet. Toimintakasikirja ei ole pysyva opas, vaan

sitd paivitetddn saannollisesti seuran toiminnan kehittyessa.
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1.1 Seuran perustiedot

Virallinen nimi: Aanekosken Urheilijat ry
Rekisterinumero: 53.321

Kotipaikka: Aanekoski

Perustamisvuosi: 1932

Y-tunnus: 0290934-9

Tilinumero: FI48 5543 0140 0008 89
Osoite: Keskuskatu 34, 44150 Aanekoski

Internetsivut: www.aanekoskenurheilijat.fi

Facebook: https://www.facebook.com/aanekoskenurheilijatry

Instagram: https://www.instagram.com/aanekoskenurheilijat
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2 SEURAN TOIMINNAN TARKOITUS

Aanekosken Urheilijat ry tarjoaa monipuolisia mahdollisuuksia harrastamiseen ja kilpaur-
heiluun. Seuran missio, arvot seka visio paivitettiin kevaalla 2019 kuvastamaan seuran
toimintaa seka toisaalta tuomaan selkeita toimintalinjoja matkalla tavoitteisiin. Strategi-
sia paalinjoja tarkastetaan jokaisen kauden aluksi osana toimintasuunnitelmaa ja niista

vastaa toiminnanjohtaja yhdessa seuran hallituksen kanssa.

2.1 Missio

Kuvio 1. Toiminta-ajatus kertoo seuran perustarkoituksesta.

Missio eli toiminta-ajatus (kuvio 1) on muodostettu seuran saantoja, toimintakertomusten
sisédltdja ja seuran tarjontaa mukaillen. Toiminnan tarkoitusta toteutetaan:

» tarjoamalla eri-ikéisille osallistujille kuntoliikuntaa ja harjoitus- ja valmennustoimin-
taa
» jarjestamalla urheilu- ja liikuntatilaisuuksia sekéa kilpailuja

» tarjoamalla eri tasoisia tehtavia seuratoiminnan parissa
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> pitamalla aktiivisesti yhteyttéa sidosryhmiin ja yhteistydkumppaneihin

» tekemalld aloitteita liittyen liikuntakysymyksiin seka vaikuttamalla omatoimisesti lii-

kunnan kehittdmiseen ja tarpeellisten harjoituspaikkojen ja -vélineiden hankkimi-

seen ja hoitamiseen

2.2 Visio

Vegiomme vwodelle 2077

Seuran toiminta
on hyvin
organisoitua,
suunnitelmallista
ja laadukasta.

Seuralla on
seka
kansallisesti
etta
kansainvalisesti
menestyvia
urheilijoita.

Seurassamme
on hyva
harrastaa!
Lasten ja nuorten
harrastajamaara
on kasvanut 50%
vuodesta 2019.

Seuralla on
kaytossaan
monipuoliset
liikuntatilat
ja seuran
taloudellinen
tilanne on vakaa.

Kuvio 2. Visio kertoo seuran tavoitteista, jotka on asetettu vuodelle 2022.

Tavoite: seuran toiminta on hyvin organisoitua, suunnitelmallista ja laadukasta

Keinot

Saannolliset kokoukset

Vuosikellon noudattaminen

YV V V V V V

Strategian noudattaminen
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Toimintakasikirjan luominen, tdydentaminen ja sitd kautta seuran kehittdminen

Selkeat vastuujaot hallituksessa seké jaostoissa

Asioiden dokumentointi ja osaamisen jakaminen



Mittarit

» Seuran jasenmaaran selked mittaaminen ja jdsenmaara / vuosi
» Onko toimintakasikirja aktiivisessa kaytdssa ja noudatetaanko sita

» Tietavatko hallituksen ja jaostojen vastuujasenet omat roolinsa seurassa

Tavoite: Seurassamme on hyva harrastaa! Lasten ja nuorten harrastajamaara on

kasvanut 50% ja ohjaajat ovat koulutettuja
Keinot

» Seura viestii innostavasti ja positiivisesti ryhmatoiminnasta, harrastus- ja kilpailu-
mahdollisuuksista

» Ryhmatoiminta on selkeésti organisoitua

A\

Ohjaajat ja valmentajat edustavat seuran arvoja toiminnassaan

» Ohjaajilla, valmentajilla, lapsilla, nuorilla sek& vanhemmilla on tiedossa ryhmatoi-
minnan pelisdannot ja toimintatavat

» Seura pyrkii aktiivisesti saamaan uusia toimijoita ja vanhempia mukaan — uskalla
kysya!

» Seura kustantaa kohtuullisen hintaiset ohjaaja- ja valmentajakoulutukset

» Kysymme saannollisesti palautetta toiminnastamme ja kehitimme toimintaa saa-

dun palautteen pohjalta

Mittarit

Kuinka paljon seura tarjoaa ohjattuja ryhmia / vuosi
Mika on harrastajien maara / vuosi

Kuinka monta ohjaaja-/valmentajakoulutusta seura on kustantanut / vuosi

YV V V V

Saanndlliset seuratoiminnan kyselyt

Tavoite: seuralla on kaytdéssaan monipuoliset liikuntatilat ja seuran taloudellinen ti-

lanne on vakaa
Keinot

» Seura on aktiivinen kaupungin paattajien suuntaan ja pyrkii vaikuttamaan siihen,
etta yleisurheilulla sek& muilla lajeilla on tarpeelliset liikuntatilat kaytoss&an

» Seura kehittada ja noudattaa hyvan hallinnon periaatteita ja seuraa talouttaan jar-
jestelmallisesti

» Seura huolehtii sdanndllisesta varainhankinnasta ja yritysyhteistyosta

> Aanemaen toimintaa kehitetaan takaamaan seuran taloudellinen tasapaino
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Mittarit

Onko harrastajilla ja urheilijoilla riittavat tilat, kayttévuorot ja valineet kaytossaan
Seuran ja jaostojen tulot ja menot ovat tasapainossa
Mik& on tukisopimusten suhteellinen osuus seuran tuloista

Mika on Aaneméaen suhteellinen osuus seuran tuloista

YV V VYV V V

Taloudellisen tilan lopullinen mittari on tilinpaéatos, joka kasitellaan toimintakerto-
muksen yhteydessa

Tavoite: Seuralla on seké kansallisesti ettd kansainvalisesti menestyvia urheilijoita

Keinot

» Laadukas ja motivoiva valmennus
» Valmennus kehittyy urheilijan polun mukana

» Urheilijoita tuetaan taloudellisesti

Mittarit

» Kansallisella tasolla menestys suomenmestaruuskilpailuissa

» Kansainvélisella tasolla menestys arvokilpailuissa
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2.3 Arvot

AvGSIaInIn; -

—

Tasapuolisuutta

Yhteisollisyytta Avoimuutta

Tavoitteellisuutta Kasvatuksellisuutta

Kuvio 3. Seuran arvot ohjaavat toimintaamme.

Arvot kaytadnnéssa

Tasapuolisuus:
» Seuratoiminta ja seurassa harrastaminen ja kilpaileminen on mahdollista kaikille
» Ryhmissa noudatetaan yhteisia pelisdantéja

» Harjoituksissa huomioidaan kaikki tasapuolisesti ja jokainen hyvéksytdan ryhmaan
omana itsenaan

Avoimuus:

» Seuran tiedottaminen ja viestinta on avointa

» Eri lajien kilpailutuloksista viestitaan tasapuolisesti
» Ryhmissamme on avoin ja suvaitseva ilmapiiri
>

Noudatamme puhtaan urheilun periaatteita: "Puhtaana paras!”
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Kasvatuksellisuus:

» Valmentajamme, ohjaajamme ja seuratoimijamme kayttaytyvat esimerkillisesti tuo-

den esiin

o toisten huomioimista, kunnioitusta ja rehellisyytta

o hyvia kaytéstapoja ja kohteliaisuutta

o liikunnan merkitysté ja terveellisia elamantapoja
» Tarvittaessa puutumme epakonhtiin

» Pidamme tarkeana elinikaista oppimista

Tavoitteellisuus:

» Pyrimme suunnitelmalliseen ja tavoitteelliseen toimintaan kaikilla seuratoiminnan
osa-alueilla

» Pidamme tarkeana sitoutumista, yksilollisyytta sek& henkilékohtaista kehittymista
likkujana ja urheilijana

Yhteisollisyys:
» Seuraamme edustetaan ylpeydella ja positiivisuudella
» Seurassamme autetaan ja tuetaan toisia ja jaetaan omaa osaamista muille

» Tehdaan ja tavoitellaan yhdessa kohti hyvaa!
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2.5 Seuran saannot

Aanekosken Urheilijoiden toimintaa ohjaavat seuran saannot. Saantéjen mukainen seuran
nimi on Aanekosken Urheilijat ry ja seuran kotipaikka on Aanekosken kaupunki. Syysko-

kous paattaa seuran saantdjen muutoksista johtokunnan esityksesta.

Seura on perustettu vuonna 1932 ja se on yhdistysrekisterissa. Saantéjen mukaan seuran
tarkoituksena on edistéa liikuntaa ja urheilua seka niihin liittyva kansalaistoimintaa seuran
toiminta-alueella siten, etta kaikilla on mahdollisuus harrastaa ja osallistua kunto- ja ter-

veysliikuntaan, kilpa- ja huippu-urheiluun tai naihin liittyvaan yhdistystoimintaan edellytys-

tensa ja tarpeidensa mukaisesti.

Seuran sédénnot tulevat paivityksen jalkeen kokonaisuudessaan taman toimintakasikirjan
liitteeksi (liite 1). Esitys seuran saantojen paivittdmisesta tehdaén syyskokouksessa

27.11.2019. Paivityksen jalkeen saadaan saannot myods séhkodiseen muotoon.
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3 ORGANISAATIO

Kevat- ja syyskokous

Hallitus

Toiminnanjohtaja

Adnemaki

Hiihto-/ampuma-
Yleisurheilu I Lentopallo l P I Laskettelu I Veteraanit

hiihto

Kuvio 4. Seuran organisaatiorakenne.

3.1 Kevat- ja syyskokous

Kevat- ja syyskokous on seuran ylin paattava elin ja kokoukset ovat avoimia seuran jase-
nistolle (kuvio 4). Kokouksissa kasitelladn saantomaaraiset asiat. Kevatkokous pidetaan
helmi-huhtikuussa ja syyskokous loka-joulukuussa. Kokouksen paikan ja tarkemman ajan
maaraa hallitus. Kutsu varsinaiseen kokoukseen ja ylimaaraiseen seuran kokoukseen on
julkaistava vahintdan 14 vuorokautta ennen kokousta seuran hallituksen maardamassa

julkaisussa (Sis&-Suomen lehti).

Kevatkokous paattaa johtokunnan laatiman vuosikertomuksen ja tilinpaatoksen vahvista-
misesta seka vastuuvapauden myontadmisestéa hallitukselle ja muille vastuuvelvollisille. Ke-

vatkokous hyvaksyy ja erottaa jasenet.

Syyskokous nimittd& seuran puheenjohtajan (toimikausi on kaksivuotinen) ja hallituksen
jasenet (4-8). Liséksi syyskokouksessa paatetdén seuran urheilulajit, jAsenyydet muissa
jarjestoissa ja yhteistissa, vahvistetaan jasenmaksut, vahvistetaan toimintasuunnitelma ja

talousarvio, tilintarkastajat seké seuran edustajat muihin jarjestoihin ja yhteisoihin.

Kokouksissa kasitelladn myds muut kokouskutsussa mainitut asiat. Asioista, joita seuran
jasenet haluavat kevét- tai syyskokoukseen kasiteltaviksi, on tehtava hallitukselle kirjalli-

nen esitys viimeistaan 30 vuorokautta ennen kokousta.
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Kevatkokouksen asiat

Avataan kokous

Valitaan kokoukselle

a) puheenjohtaja

b) sihteeri

c) kaksi poytakirjan tarkastajaa
d) aantenlaskijat

Todetaan lasnaolevat aanioikeutetut jdsenet
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus

Esitetaan johtokunnan laatima vuosikertomus ja tilinpaatts seka tilintarkas-
tajien antama lausunto tai toiminnantarkastajan antama toiminnantarkas-
tuskertomus

Paatetddn tilinpaatdksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden mydntami-
sesta johtokunnalle ja muille vastuuvelvollisille

Kasitelladn muut kokouskutsussa mainitut asiat

Paatetaan kokous

Syyskokouksen asiat

0

Avataan kokous

Valitaan kokoukselle

a) puheenjohtaja

b) sihteeri

c) kaksi poytakirjan tarkastajaa

d) aantenlaskijat

Todetaan lasnaolevat aanioikeutetut jasenet
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Paatetaan tarvittaessa mitka lilkunta- ja urheilulajit ovat seuran ohjelmassa
tulevana toimikautena

Paatetaan tarvittaessa seuran jasenyydestd muissa jarjestdissd ja yhtei-
soissa

Vahvistetaan liittymis-, jasen- ja kannattajajasenmaksujen suuruus

Vahvistetaan toimintasuunnitelma ja talousarvio
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9 Valitaan johtokunnan puheenjohtaja joka toinen vuosi

10 Valitaan johtokunnan muut jasenet erovuoroisten tilalle

11 Valitaan yksi tilintarkastaja tai toiminnantarkastaja ja varatilintarkastaja tai va-
ratoiminnantarkastaja

12 Paatetaan tarvittaessa seuran edustajista niihin jarjestoihin ja yhteisoihin,
joissa  seura on jasenena

13 Kasitelladn muut kokouskutsussa mainitut asiat

14 Paatetaan kokous

3.2 Seuran hallinto

Seuran toimintaa johtaa ja sen taloudenhoidosta sekda omaisuudesta huolehtii ja vastaa

seka seuraa edustaa syyskokouksen valitsema hallitus.

Seuran hallitus koostuu saéantéjen mukaan puheenjohtajasta ja 4-8 jasenesta, jotka vali-
taan seuran syyskokouksessa. Kahdeksi vuodeksi kerrallaan valittavista jasenistéa erovuo-
rossa on puolet aina vuosittain. Hallituksen puheenjohtaja valitaan kahdeksi vuodeksi ker-

rallaan.

Hallituksen tarkein tehtava on paattad seuran asioista lakien ja asetusten mukaisesti. Hal-
litus on paatdsvaltainen, kun puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja vahintdan puolet hal-
lituksen jasenisté on paikalla. Hallituksen tehtava on valmistella vuosikokoukselle vuosit-

tainen toimintasuunnitelma ja toimintakertomus seka budjetti. Lisaksi hallitus seuraa ja oh-
jaa seuran vuosittaista toimintaa vuosikokouksessa hyvéksytyn toimintasuunnitelman mu-

kaisesti seka vastaa seuran toiminnan kehittamisesta ja taloudesta.

3.3 Hallituksen jasenten toimenkuvat

Puheenjohtaja

-johtaa seuratoiminnan kokonaisuutta
-linjaa toimintoja ja ohjeistaa tehtavakenttaa
-paatésten toimeenpanosta huolehtiminen
-yhteyksien yllapito yrityksiin ja sidosryhmiin

-valvoo seuran etuja
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-hyvéksyy yhdessa johtokunnan kanssa palkatun henkildkunnan tydsopimukset
-puheenjohtajalla on nimenkirjoitusoikeus

-toimii seuran palkatun henkilokunnan esimiehena

Varapuheenjohtaja

-edelliset tehtavat puheenjohtajan ollessa estynyt

Sihteeri

-vuosikokousten ja johtokunnan kokousten valmistelu
-lahettad johtokunnan kokousten esityslistat

-toimii sihteerina johtokunnan kokouksissa

-laatii poytakirjat johtokunnan kokouksista

-muut yhdessa hallituksen kanssa sovitut tehtavat

3.3.1 Nimenkirjoitusoikeus

Virallinen nimenkirjoitusoikeus on puheenjohtajalla tai varapuheenjohtajalla yhdessa sih-
teerin kanssa.

3.4 Jaostot

Seuran jaostot tai joukkueet voivat paattdd sisaisesta toiminnastaan kuitenkin siten, etta
seuran johtokunta vahvistaa niiden tekemat toimet. Jaostot valitsevat ja nimeé&vat tarvittavat
vastuuhenkiltt; vahintddn puheenjohtajan, varapuheenjohtajan, rahastonhoitajan/sih-

teerin.

Jaoston toimikausi alkaa 1.1. ja paattyy kalenterivuoden viimeisen& paivana. Jaoston ja-
senyys kestaa vahintdédn yhden vuoden. Jaostosta eroaminen ja jaostoon liittyminen p&a-
tetdan ja vahvistetaan jaoston kokouksissa. Eroamisesta on ilmoitettava vahintaan kaksi

kuukautta ennen toimikauden paattymista.

Jaoston puheenjohtaja, varapuheenjohtaja tai muu jaoston jasen edustaa jaostoa paaseu-

ran hallituksessa, joka vastaa koko seuran toiminnasta.
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Jaostojen tehtavat:

- kehittavat ja jarjestavat lajin mukaista toimintaa

- tekee hallitukselle esityksen jaoston puheenjohtajasta

- valitsee muut tarvittavat toimihenkil6t jaostolleen

- hoitavat omaa talouttaan talousarvion ja toimintasuunnitelman mukaan

- laativat lajin mukaisen vuosittaisen toimintasuunnitelman ja taloussuunnitelman
- laativat lajin mukaisen vuosittaisen toimintakertomuksen

- hoitaa lajin mukaista tiedotustoimintaa

- tekee ehdotuksia palkitsemisista ja muistamisista johtokunnalle

- paattaa jaoston sisaisesta palkitsemisesta ja muistamisesta

3.4.1 Jaostojen kokouskaytantoja

Puheenjohtaja ja sihteeri toimivat kokouksien kokoonkutsujina. Kutsu tulee ilmoittaa va-
hintdan viikkoa ennen kokouksen suunniteltua ajankohtaa. Kokouksen esityslistan kokoaa
jaoston sihteeri yhdessa puheenjohtajan kanssa. Jaoston jasenet ilmoittavat sihteerille ko-

kouksen asialistalle kasiteltavaksi haluamansa asiat.

Jaoston sihteeri kirjaa kokouksen kulun, kasitellyt asiat ja tehdyt paatokset yloés. Puheen-
johtaja vahvistaa poytakirjan. Sihteeri puhtaaksikirjoittaa poytakirjat ja lahettad poytakirjat
kaikille jaoston jasenille nahtavaksi. Poytakirjantarkastajat hyvaksyvat poytakirjat allekirjoi-

tuksillaan. Poytakirjat tulee toimittaa myo6s seuran toiminnanjohtajalle ja puheenjohtajalle.

Aanekosken Urheilijoiden nimetyt jaostot 2019

Yleisurheilu
Lentopallo
Hiihto-/Ampumabhiihto

Laskettelu

YV V V V V

AU:n veteraanit
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3.5 Seuran tyontekijat

Toiminnanjohtaja

Lokakuussa 2018 seurassa aloitti osa-aikainen toiminnanjohtaja. Palkkaus tehtiin opetus-
ministerion myéntaman palkkatuen turvin, mika oli myds osa-aikaisuuden peruste. Loka-
kuusta 2019 alkaen toiminnanjohtaja jatkaa toistaiseksi voimassa olevalla sopimuksella
(20h/vko).

Toiminnanjohtajan toimenkuvaan kuuluu:

- lasten ja nuorten liikunnan kehittdminen

- harrastajamaarien ja -ryhmien lisddminen ja liikuntaryhmien koordinointi

- yhteistyodn lisaaminen sidosryhmien, kuten koulun, kaupungin seka paikallisten yri-
tysten kanssa

- iltapaivaryhmien ohjaus

- kesaurheilukoulujen organisointi

- monipuolisen ja laadukkaan seuratoiminnan kehittdminen

- viestinta ja markkinointi (sisdinen ja ulkoinen viestintd ja sen kehittaminen)

- www-sivujen yllapito ja sosiaalisen median kehittaminen

- uusien toimijoiden (ohjaajat/valmentajat, vapaaehtoiset) rekrytointi seka koulutus

Liséksi hallituksen kanssa on sovittu seuraavista tyétehtavista:

- toimintakasikirjan paivittaminen

- osallistuminen yritysyhteistydsopimusten tekoon

- tukihakemusten teko

- laskutus ja laskujen maksaminen (paéseura, yu-jaosto)
- matkalaskujen maksaminen

- kausimaksujen periminen ja seuraaminen (yu-jaosto)

- jasenrekisterin yllapito ja jasenlaskutus

- tapahtumat

Toiminnanjohtaja pyrkii olemaan tasapuolisesti tarpeen mukaan eri jaostojen apuna kos-
kien ryhmétoimintaa ja sen organisointia. Kesaaikana toiminnanjohtajan tyépanos keskit-

tyy yleisurheilujaoston toimintaan.

Seura palkkaa talvisesongin ajaksi kaksi rinnetyontekijad Aanemakeen seka kesaisin ke-
saurheilukouluohjaajia yleisurheiluryhmien ohjaukseen. Adanemaen tyontekijoiden rekry-

toinnista vastaa seuran sihteeri ja keséatyontekijoiden rekrytoinnista toiminnanjohtaja.
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4 TOIMINNAN SUUNNITTELU JA TALOUS

Toiminnan ja talouden suunnittelu perustuu strategiaa tukeviin seuran ja jaostojen teke-
miin toimintasuunnitelmiin ja talousarvioihin seké toimintakertomukseen ja tilinpdatokseen.
Suunnitelmat ja kertomukset ladataan seuran www-sivuille, joissa kohdassa "Seura” on

niille oma tarkoitettu oman osionsa.

4.1 Toimintasuunnitelma ja talousarvio

Seura tekee joka vuosi tulevalle vuodelle kirjallisen toimintasuunnitelman ja talousarvion.
Ne hyvaksytaén yhdistyksen saéntdmaaraisessa kokouksessa. Toimintasuunnitelma ja
talousarvio ovat vuositasolla yhdistyksen toiminnan keskeisimmat ohjausvalineet. Tarkeaa

on, etta se kuvaa selke&sti seuran toiminnan rakenteita ja siséltoja.

Jaostot laativat lajikohtaiset toimintasuunnitelmat ja talousarviot, jotka ovat osa seuran toi-
mintasuunnitelmaa ja talousarviota. Toimintasuunnitelma ja talousarvio tulee toimittaa toi-

minnanjohtajalle vuosittain lokakuun loppuun mennessa.

Hallitus seuraa toimintasuunnitelman ja talousarvion toteutumista seka ohjaa tarvittaessa

jaostojen taloutta.

Toimintasuunnitelmat tehdaan seuraavalle kalenterivuodelle (1.1.-31.12.). Suunnitel-

massa olisi hyva noudattaa seuraavia paaotsikoita:

Jaoston kokoonpano (puheenjohtaja + jasenet)
Johdanto/toimintaperiaate
Harjoittelu-/harrastuspaikat

Kilpailut- ja liikuntatapahtumat

Viestinta

Yhteisty6

Talous

Tavoitteet ja painopisteet (seuraavalle vuodelle)

73



4.2 Toimintakertomus ja tilinpaatts

Menneen kauden toiminta arvioidaan kirjallisessa toimintakertomuksessa. Toimintakerto-
mus kasitellaan yhdistyksen kevéatkokouksessa. Toimintakertomus on selostus kuluneesta
toimintakaudesta (1.1.-31.12.).

Toimintakertomus on toiminnan kehittamisen téarkea apuvaline. Toimintakertomus sisaltaa
paitsi selvityksen, siitd mitd seura/jaosto on tehnyt toimintakauden aikana, myds arvion
siitd, miten hyvin toimintavuodelle asetetut, toimintasuunnitelmaan kirjatut tavoitteet, on
saavutettu. Siihen kirjataan onnistumiset, seka asiat, joiden toteutuksessa on parantami-

sen varaa ja opiksi otettavaa.

Jaostot valmistelevat omat toimintakertomuksensa. Toimintakertomukset tulee toimittaa

toiminnanjohtajalle vuosittain maaliskuun loppuun mennessa.

4.3 Talouden perusteet

Aanekosken Urheilijat ry on urheiluseurana yleishyddyllinen yhdistys ja sen toimintaa saéa-
televat Suomen lait ja asetukset seka yhdistyksen omat saannét. Yleishyodyllisena yhtei-
sbna yhdistys ei tavoittele taloudellista voittoa kuten liikeyritykset. Taloudellista tulosta pi-

taa olla kuitenkin sen verran, etta taataan toiminnan jatkuvuus.

Yhdistyslain mukaan seura saa harjoittaa vain sellaista elinkeinoa ja ansiotoimintaa:
- josta on maaratty sen sdanndissa
- joka muutoin valittdmasti liittyy sen tarkoituksen toteuttamiseen

- jota on pidettava taloudellisesti vahaarvoisena

Seuran rahaliikenne hoidetaan seuran nimiin perustettujen erillisten pankkitilien kautta.

Seuran kaikki rahaliikenne on kirjanpitolain mukaan kirjattava.

Tilikausi on 12 kuukautta (1.1. — 31.12.). Seuran virallista kirjanpitoa hoitaa tehtavaan va-
littu tilitoimisto (Tilitoimisto Luotola Oy). Jaostojen ja seuran taloutta hoitavien velvollisuus

on hoitaa kirjanpitajalle omat rahaliikenteen tositteensa sovitun aikataulun mukaisesti.

Talouden seurantaa tehddan jatkuvasti, mutta talousarvion toteutuma tarkastetaan kerran

vuodessa.

Seuran hallitus paattdd mahdollisesti palkattavat henkilot ja maksettavan palkan ja palk-
kion suuruuden. Palkanmaksussa ja palkan sivukulujen suorituksissa kaytetaan tilitoimis-

ton palveluja.
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4.4 Vastuunjako talousasioissa

Seuran hallituksella on juridinen vastuu seuran taloudesta ja talouden seurannasta. Halli-
tus velvoittaa jaostoja tekemdaan kullekin vuodelle talousarvion. Nain suunnitellaan etuka-
teen ne taloudelliset puitteet, joissa toimintaa pyoritetd&n. Seuran talousarvion hyvaksyy

seuran kokous hallituksen esityksesta.

Jaostojen rahastonhoitajat hoitavat raha-asioita huolehtimalla mahdollisista kateisrahoista,

kuiteista, pankkiasioista ja laskujen maksamisesta.

4.5 Tositteet ja laskut

Seuran hallitus paattaa padseuran ja jaostojen laskujen hyvaksymismenettelystd. Hallitus

paattaa laskujen maksamistavasta ja -kaytanteista seka tileista ja tilinkayttdoikeuksista.

Seuran ja jaostojen saamat ja l&ahettamaét laskut sek& muut tositteet ovat osa seuran Kir-

janpitoa, ja ne on toimitettava tilinpitoaineiston mukana tilitoimistolle.

Seuran lahettadmissa laskuissa on kaytettava seuran Y-tunnusta: 0290934-9.

4.6 Tilinpitoaineiston toimittaminen tilitoimistoon

Tarkea huomioitava asia on, etta tilinpitoaineistot tulisi toimittaa tilitoimistoon viimeistaan
seuraavan kuukauden 15. paivdan mennessa. Tilinpitoaineistoon kuuluu kirjanpidon to-

sitteet (kuitit, laskut, kateiskassatilityslomakkeet jne.)

Rahastonhoitajat kirjaavat kaikkiin tilitapahtumiin kirjanpidon kustannuspaikka- ja tiliginti-
tiedot valmiiksi ennen kirjanpitoaineiston toimittamista tilitoimistolle. Kustannuspaikka- ja
tiliintitiedot voidaan merkit suoraan tositteeseen tai tallentamalla séhkdinen lasku kysei-

silla tiedoilla. Tilibintikartta on tAman toimintakasikirjan liitteena.

Tilinpitoaineiston voi toimittaa myos sahkdisesti pdf-tiedostoina osoitteeseen info@ti-

litsto.fi.
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4.7 Kulu- ja kilometrikorvaukset

Korvauksia voidaan maksaa vain oikein taytettyjen lomakkeiden perusteella. Pd&seuraa
koskevista kulu-/kilometrikorvauksista lisatietoja antaa seuran toiminnanjohtaja ja sihteeri,
jaostoja koskevista korvauksista vastaa jaoston rahastonhoitaja yhdessa puheenjohtajan

kanssa.

Valmentajille ja ohjaajille maksettavat kulukorvaukset sovitaan vuosittain. Vuonna 2019
ryhmien ohjaustoimintaan ja valmentamiseen liittyva kilometrikorvaus on 0,43€/km. Val-
mentajille ja ohjaajille maksetaan kulukorvauksia kaksi kertaa vuodessa matkalaskujen

perusteella. Ohjaukseen ja valmennukseen liittyvat korvaukset maksetaan paaseuran ti-

lilt&.

Jaostot vastaavat omien lajien edustajiensa kilpailumatkoista, joista maksetaan kilometri-
korvausta 0,25€/km. Tall6in kilometrikorvaukset maksetaan kyseisen jaoston tililta jaoston

paatdksen mukaan.

4.7.2 Kulukorvaus

Henkilblle korvataan toiminnasta aiheutunut kulu tositetta/kuittia vastaan. Tydnantajalle
kuuluvia kulueria ei ilmoiteta tulorekisteriin (ts. tositetta ei tarvitse toimittaa kirjanpitajalle).

Kulukorvaukset maksaa toiminnanjohtaja tai jaoston rahastonhoitaja (kuvio 5).

4.7.3 Kilometrikorvaus

Kilometrikorvauksen maksamiseksi on taytettava matkalasku (pohja liitteend). Matkalas-
kusta on kaytava esille seuraavat asiat: matkakorvauksen hakijan nimi, henkilétunnus,
matkan tarkoitus, matkustustapa, matkan alku- ja loppupiste seka alkamis- ja paattymis-

aika.

Kilometrikorvaus, kuten muut verovapaat kustannusten korvaukset (paivaraha, ateriakor-
vaus) ilmoitetaan tulorekisteriin. Oikein taytetty matkalasku henkil6tunnuksineen tulee toi-
mittaa kirjanpitgjalle viiden paivan (mukaan lukien lauantai ja sunnuntai) kuluessa kor-

vauksen maksamisesta. lImoituksen tulorekisteriin hoitaa tilitoimisto.

Kilometrikorvauksen maksaa toiminnanjohtaja tai jaoston rahastonhoitaja (kuvio 5).
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4.7.4 Matkalaskujen hyvaksyminen

Jaostojen jasenten matkalaskut ja kulukorvausten maksaminen

-laskut tarkastaa ja hyvaksyy jaoston puheenjohtaja ennen laskujen maksamista

Jaostojen puheenjohtajien ja johtokunnan jasenten laskut

-laskut tarkastaa ja hyvaksyy seuran sihteeri ja puheenjohtaja yhdessa tai erikseen

Seuran sihteerin laskut

-laskut tarkastaa ja hyvaksyy seuran puheenjohtaja

Seuran puheenjohtajan laskut

-laskut tarkastaa ja hyvéksyy seuran sihteeri, joka tiedottaa niista johtokunnalle

Maksujen vastuutaulukko

Paaseura/ |Yleisur- Hiihto/-ampu-
Aanemaki | heilu Lentopallo |mahiihto
Laskujen maksu TJ TJ Jaoston RJ |Jaoston RJ
Laskutus TJ TJ Jaoston RJ |Jaoston RJ
Jasenmaksujen periminen TJ - - -
Kausimaksujen periminen TJ TJ Jaoston RJ | Jaoston RJ
Kulu- ja kilometrikorvausten TJ/jaoston
maksu* TJ RJ Jaoston RJ | Jaoston RJ
TJ/jaoston
Stipendien maksu* - RJ - -
TJ/jaoston
Urheilijarahastomaksu - RJ - -

Kuvio 5. *Tieto kilometrikorvauksen ja stipendin maksusta on ilmoitettava viiden péivan si-

salla tilitoimistoon.

4.8 Urhellijastipendit

Seuran ja jaostojen paattamat urheilijastipendit maksetaan ilman tositteita urheilijan tilille.

Stipendit tulee ilmoittaa tulorekisteriin viiden paivan (mukaan lukien lauantai ja sunnun-

tai) kuluessa korvauksen maksamisesta, minka vuoksi tilitoimistolle tulee ilmoittaa stipen-

din saajan henkilétunnus.
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Urheilijan tulee my06s toimittaa stipendin maksua varten kirjanpitajalle voimassa oleva ve-
rokortti. Sen voi lahettaa sahkdisesti osoitteeseen: Urheilijastipendien tarkemmista kay-

tannoisté vastaa yleisurheilujaosto.

4.9 Toiminnan maksut ja kustannukset

Aanekosken Urheilijoiden toiminta on avointa kaikille. Seura pyrkii tekemaén osallistumi-
sesta edullista, jotta kenenkaan ei tarvitse jaada pois toiminnasta maksujen suuruuden

vuoksi.

4.9.1 Jasenmaksut

Kuka tahansa vaoi liittyd seuran jaseneksi. Jasenmaksujen suuruudet paatetaan vuosittain
seuran syyskokouksessa. Jaseneksi liitytaan tayttdmalla jasenhakemus seuran sivuilla

https://www.aanekoskenurheilijat.fi/seura2/liity-jaseneksi/, misté 16ytyy myos kulloinkin voi-

massa olevat jasenmaksujen suuruudet. Jasenmaksu kerataan vuosittain kaikilta seuran
jasenilta ja laskut lahetetdan Yhdistysavain-sivuston kautta. Osaan ryhmien kausimak-

suista sisaltyy seuran jasenyys ja tasta yllapidetaan erillista rekisteria.
Seuran jasenmaksu vuonna 2019

» Aikuinen (yli 18-vuotias) 20 euroa/vuosi
» Lapsi 10 euroa/vuosi
» Perhemaksu 30 euroa/vuosi (siséltaa kaikki ilmoitetut perheenjasenet)

4.9.2 Kausimaksut

Aanekosken Urheilijat ry:n eri jaostot tarjoavat monipuolista ryhméatoimintaa lapsille ja
nuorille, perheille seka aikuisille. Aanekosken Urheilijoiden harrastusryhmien kausimaksu-

jen perusohjeistuksena voidaan pitéda seuraavaa:

Harjoituksia 1 x (45-90 min) / vko
100€ / toimintakausi (=koko vuosi), puolikas kausi (=kevat tai syksy) 50€

Harjoituksia 2 x (yht. 120-180 min) / vko
160€ / toimintakausi (=koko vuosi), puolikas kausi (kevat tai syksy) 80€
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Jaoston harkinnan mukaan seka ryhman sisallon ja tason mukaan voidaan kausimak-
suissa tehda poikkeuksia. Kausimaksut sisaltavat ohjauksen/valmennuksen, ryhmavakuu-
tuksen (mikali ei sisally lisenssiin) seké seuran jasenyyden. Ryhmakohtaisesti hinta sisal-
taa myos T-paidan. T-paita tulee kokonaisuudessaan jaoston maksettavaksi painatuksi-
neen. Laji- ja ryhmakohtaiset tarkemmat kausimaksut ja maksujen sisallét on maaritelty

kunkin jaoston omilla www-sivuilla.

Mikali lapsi osallistuu kahteen eri seuran tarjoamaan ryhmaan (esimerkiksi urheilukoulu ja
sporttikerho, tai sporttikerho ja lentopallo), saa osallistuja edullisemmasta ryhmaésta -50%
alennuksen. Liséksi seuralla on kaytossa sisarusalennus: mikéali sisarukset osallistuvat

seuran tarjoamiin ryhmiin (samaan tai eri ryhmiin), kdytetdan sisarusalennusta -10€/sisa-

rus. Toimintatavat koskevat maksullisia lasten ja nuorten harraste- ja valmennusryhmia.

4.9.3 Kausimaksujen periminen

Ryhmatoiminnan kausimaksut perivat ja niiden seurannasta vastaa sovitusti joko jaoston
rahastonhoitaja tai toiminnanjohtaja (kuvio 5). Tiedot kausimaksusta lahetetdan lapsen il-
moittaneelle huoltajalle sahkopostitse: syksyn osalta viimeistdén lokakuussa ja kevaan
osalta helmikuussa. Kausimaksut maksetaan ryhmatoimintaa tarjoavan jaoston tilille ja ne
kartuttavat jaoston kassaa kokonaisuudessaan (my6s maksuun sisaltyvan jasenmaksun

osalta).

Tapauskohtaisesti kausimaksut peritddn joko koko toimintakaudelta kerralla tai syksylta ja

kevétkaudelta erikseen.

Kausimaksujen maksutiedot:

Maksun saaja Aanekosken Urheilijat ry
Tilinumero (jaoston tilinumero)

Erapaiva (14 péivaa tiedon lahettamisestd)
Viesti (ryhma, kausi ja lapsen nimi)
Summa (X euroa)
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5 URHEILU- JA LIIKUNTATOIMINNAN PERIAATTEET

Aanekosken Urheilijoiden yhtena tavoitteena on tarjota hyva, turvallinen ja kehittava liikun-

taymparist6 etenkin lapsille ja nuorille ja samalla edistdd omaa osaansa yhteiskunnalli-

sesta vastuusta liikunnan edistgjana. Seuraavat periaatteet ohjaavat toimintaamme halut-

tuun suuntaan.

5.1 Ryhmatoiminnan periaatteet

Ohjaajien / valmentajien tehtavat

Innostavat ja motivoituneet ohjaajat ja valmentajat ovat seuratoiminnan sydan.

Ohjaaja/valmentaja:

YV V. V ¥V V V

tarjoaa lapsille sopivan tasoista ja mielekasta harjoittelua ja liikuntaa
suunnittelee ohjaustuokionsa etukateen

on ajoissa paikalla ja huolehtii mahdollisista etukateisjarjestelyista
huolehtii ryhméakohtaisesta tiedottamisesta

tekee ryhmalle omat pelisaannot

Valmentajamme, ohjaajamme ja seuratoimijamme kayttaytyvat esimerkillisesti tuo-

den esiin arvojamme kasvatuksellisuutta, tasapuolisuutta, avoimuutta, yhteisélli-

syytté ja tavoitteellisuutta pyrkimalla ottamaan huomioon seuraavat asiat:

O

O

toisten huomioiminen, kunnioitus ja rehellisyys

hyvat kaytostavat ja kohteliaisuus

likunnan merkitys ja terveelliset elamantavat
yhteisten pelisaantdjen noudattaminen

kaikkien huomioiminen ja hyvaksyminen tasapuolisesti
avoimen ja suvaitsevan ilmapiirin luominen ryhmaan

toisten auttaminen ja tukeminen ja oman osaamisen jakaminen

Vanhempien tehtavat

Vanhemmat ovat lasten ja nuorten liikkunnan ja urheilun tarkeimpia tukijoita.

Vanhempi/huoltaja:

» tukee lapsen harrastusta
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kannustaa lasta
kuljettaa lasta harjoituksiin ja kisoihin
huolehtii, ettd pienemmilla lapsilla on tarvittavat varusteet mukana

huolehtii riittavasta ruokailusta ennen ja jalkeen harjoitusten

YV V. V V V

mikali lapsi syysta tai toisesta lopettaa harrastuksen tai vaihtaa ryhmaa, tulee tasta

ilmoittaa ryhman ohjaajalle seka toiminnanjohtajalle

Harrastajan/urheilijan tehtavat

Harrastaja ja urheilija on se, kenelle toimintaa jarjestetdan ja kenen harrastaminen mah-
dollistetaan. Hyva ja laadukas toiminta vaatii myds harrastajalta oman osuuden toteutta-

mista.

» harrastaja/urheilija sitoutuu toimintaan kdymalla harjoituksissa ja tekemalla
harjoituksissa valmentajan ohjaamia harjoituksia

» harrastaja noudattaa yhteisesti sovittuja pelisaantoja

» sitoutuu tarvittaessa valmentajan ohjeistuksen mukaisesti kehittdmaan
osaamistaan my0s harjoituksien ulkopuolisella ajalla

» harrastaja/urheilija kunnioittaa toiminnassa olevia toimihenkilgitd seka muita
harrastajia

> kayttaytyy hyvien kaytostapojen mukaisesti ja kannustaa toisia

5.2 Ryhmiin ilmoittautuminen

Ryhmiin ilmoittaudutaan jaostojen www-sivuilla olevien ilmoittautumislomakkeiden kautta
(jokaiselle ryhmalle perustetaan oma lomakkeensa ja niista vastaa toiminnanjohtaja).
Tieto ilmoittautumisesta valittyy sahkopostitse ryhmén vastuuohjaajalle/-valmentajalle
seka toiminnanjohtajalle. Mikali lapsi on ilmoitettu mukaan lomakkeen kautta ja haluaa lo-
pettaa harrastuksen, tulee muutoksesta ilmoittaa s&hkopostilla tai puhelimitse seka ryh-

man vetdjalle ettéd toiminnanjohtajalle.

Laht6kohtaisesti seuran ryhmiin ilmoittaudutaan koko kaudeksi (syksy ja kevat) ellei toisin
mainita. Kesken kauden mukaan tulleiden osallistujien kausimaksusta paattaa toiminnan-

johtaja ja ryhman vetgja yhdessa sen mukaan, kuinka kauan kuluvaa kautta on jaljella.

Mikali ryhma& on taynna, ilmoitetaan siitd kyseisen ryhman www-sivun ilmoittautumislo-
makkeen ylla. Mahdollisuus on kuitenkin ilmoittautua varasijalle. Ryhméakokoja saéadellaan

osallistujien mukaan niin, ettd ohjaus ja valmennus on mahdollista pitéda laadukkaana.
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Hyvéana kaytantona voidaan pitaa, ettd ryhmissé saa kayda kaksi kertaa veloituksetta ko-
keilemassa. Mikali lapsi/nuori taméan jalkeen haluaa jatkaa ryhmassa, tulee huoltajan il-

moittaa hanet mukaan www-sivuilla olevan lomakkeen kautta.

5.3 Ryhmakohtainen tiedottaminen

[Imoittautumislomakkeessa kysytaéan lupaa liittda huoltajan puhelinnumero yhteiseen
WhatsApp-ryhméaan koskien kyseisen ryhmaén tiedotusta. Jokainen ohjaaja ja valmentaja
huolehtii itse rynman perustamisesta ja yllapidosta. Ryhmaa kaytetaan ajankohtaisten asi-
oiden tiedottamiseen (mahdolliset harjoitusten peruuntumiset, muutokset kayttévuoroissa

jne.).

5.4 Jaostojen vakiintuneet liikuntaryhmat

Yleisurheilujaosto

Muksuliikunta alle 4-vuotiaille
Liikuntaleikkikoulu 4-6-vuotiaille
Sporttikerhot 7-11-vuotiaille
Urheilukoulut 7-9- ja 10-15-vuotiaille
Valmennusryhma yli 9-vuotiaille
Aikuisten urheilukoulu (tauolla 2019)

V V.V V VYV V

Lentopallojaosto

» Junnulentis kouluikaisille
» Naisten lentopallo (3-sarja)

» Miesten lentopallo (Titaanit)

Hiihto-/Ampumahiihtojaosto

» Perheliikunta

» Mahdollisuuksien mukaan lasten ja/tai aikuisten hiihtokoulu

Laskettelujaosto

» Hiihdonopetus

» Freestylekoulu
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lltapaivakerhot

» Mahdollisuuksien mukaan seura hakee avustuksia (mm. Olympiakomitean Lasten
Liike ja kaupungin tuki) alakoululaisten iltapaivékerhojen ohjaamiseen. lltapaiva-

kerhoista organisoinnista ja ohjauksesta vastaa toiminnanjohtaja.

5.3 Kayttovuorot

Jaostot vastaavat tarvittavien kayttdvuorojen hakemisesta kaupungilta. Syksyn ja kevaan
kayttovuorot haetaan vuosittain toukokuussa (kts. toiminnan vuosikello). Harjoitustilojen
kayttoajoista ja vuorojen hakemisesta saa lisatietoa Adnekosken kouluilta, opetustoimis-
tosta, vapaa-aikatoimistosta ja liikuntatalolta. Tarkemmat tiedot kayttévuoroja myontavista

henkildista naet taalta: https://www.aanekoski.fi/kulttuuri-ja-vapaa-aika/liikunta/tilojen-

kayttovuorot/KayttovuorojaMyontavatHenkilot.pdf

Aanekosken kaupungin tarjoamat liikuntatilat muuttuivat maksullisiksi 1.8.2019 alkaen.
Kayttdmaksu ja ylimaaraiset kustannukset laskutetaan kayton jalkeen. Vakiovuorot lasku-
tetaan varauksen mukaan puolivuosittain, ellei myénnettyd vuoroa ole peruutettu ohjeiden
mukaisesti. Mydnnetyt vuorot tulee perua kaksi (2) vuorokautta ennen vuoron alkua. Maa-
réajassa perutuista vuoroista ei peritd maksua. Perumiset ja muutokset pitaa aina vahvis-
taa kirjallisesti kayttbvuoron myontgjélle. Kaikista maaraajan jalkeen perutuista vuoroista
peritdan hinnaston mukainen maksu. Perumatta jatetyista ja kayttamattémista vuoroista

peritdan hinnaston kayttajaryhman 4 mukainen maksu kaksinkertaisena.

Eri tilojen voimassa olevat kayttbmaksut naet taalta: https://www.aanekoski.fi/kulttuuri-ja-

vapaa-aika/liikunta/tilojen-kayttovuorot/KayttomaksutHinnasto20190913.pdf

Kayttdjaryhmaan kuuluvat tahot
Kayttdjaryhma 1 | Adnekoskelaisten rekisterdityjen yhdistysten alle 18-vuotiaat
Juniorit

Kayttdjaryhma 2 | Adnekoskelaisten rekisterdityjen yhdistysten 18-vuotta tayttaneet ja
Seurat, yhdistykset | sekaryhmat, muut rekisteréidyt yhdistykset, yksityiset paivakodit

Kayttdjaryhma 3 | 2.asteen oppilaitokset
Oppilaitokset

Kayttajaryhma 4 | Yritykset, yksityishenkilot, muut kayttajat
Muut kdyttajat

Kuvio 6. Kayttovuorojen hinnat perustuvat neljaan eri kayttajaryhmaan.
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6 TALKOOTOIMINTA JA VARAINHANKINTA

6.1 Adnemaen talkootoiminta

Aanekosken Urheilijoiden merkittavin tulonlahde on Aaneméaen toiminnasta saatava
tuotto. Jaostot osallistuvat Aaneméaen toimintaan ja paaseura maksaa tuotosta talkoopalk-
kioina osuuksia jaostoille (7,5€/h). Talkoina tehdaan rinteiden lumetusta, kioskivuoroja

seka osallistumalla tapahtumiin.

Mikali talkoisiin osallistuu ulkopuolinen yhdistys, korvataan heille talkoopalkkiota 8,00€/h.

6.2 Varainhankinta

Johtokunta hankkii ja sopii koko seuraa koskevia sponsorisopimuksia. Jaostot voivat
hankkia omalle lajille tai tietylle tapahtumalle sponsori- tai mainossopimuksia. Jaoston tu-

lee toimittaa sopimuksista tiedot hallitukselle.

6.3 Jaostojen oma talkootoiminta

Jaostot voivat hankkia toimintansa rahoittamiseksi talkootehtavia. Talkootydssa noudate-
taan Verohallinnon ohjeita veroseuraamuksista. Talkooty® tehdaan yhdistyksen oman toi-
minnan hyvaksi eika siitd voi maksaa korvausta eika sita voi "korvamerkitad” yksittaiselle
henkildlle tai yksittaiselle urheilijalle. Saatu korvaus on kaytettava yleishyddyllisen yhdis-
tyksen toiminnan tukemiseen talkoisiin osallistuneita henkil6ita laajemmalle piirille. Tyon

tulee olla tilapéista jokamiehen tyota, joka ei edellyta erityistd ammattitaitoa.
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7 VIESTINTA JA MARKKINOINTI

Seuran viestinnan tavoitteena on tiedottaa seuran jasenille, sidosryhmille ja yleisoélle seu-
ran toiminnasta ja tapahtumista avoimesti, ajantasaisesti, luotettavasti ja monipuolisesti.
Viestinnan tarkeimmat kohderyhmat ovat seuran jasenet, harrastajat ja osallistujat, yhteis-

tydkumppanit, media ja yleisd seuran jarjestamien tapahtumien osanottajat.

Seuran viestinta tapahtuu kotisivujen, sdhképostin, Facebookin, Instagramin, puhelinvies-
tinnan, kirjepostin, lehdistdn ja ilmoitustaulumainonnan kautta. Seuran viestinnasta vas-
taavat hallitus ja jaostot yhdessa toiminnanjohtajan kanssa. Haastattelupyynnét ohjataan
asiayhteyden mukaan sopivalle henkildlle. Toiminnan vuosikelloon on merkattu kuukausit-

tain tarkeat viestinnan tapahtumat.

7.1 Sisainen viestinta

Seura pyrkii kehittdmaan sisaisen viestinndn ajantasaisuutta ja toimintatapoja jatkuvasti.
Tavoitteena on ottaa kayttéon hallituksen ja jaostojen yhteinen dokumenttialusta, jonne

ladataan tarkeéat asiakirjat, tiedotteet ja poytakirjat.

Hallitus ja jaostot

Seuran hallitus ja jaostot pitavét padasiallisesti yhteyttd sahkopostitse. Hallituksen pu-
heenjohtaja, varapuheenjohtaja ja sihteeri yhdessa toiminnanjohtajan kanssa muodosta-
vat johtoryhmaén, joka pitda saanndllisesti yhteytta puhelimitse ja kokoustaen.

Jaostojen puheenjohtajat huolehtivat siitd, ettd hallituksen paattkset tulevat jaostoaille tie-
doksi. Jaostot vastaavat lajikohtaisten asioiden, kuten leirien ja kilpailujen tiedottamisesta

harrastajilleen.

Seuran ohjaajat ja valmentajat

Ohjaajien ja valmentajien sisaisté viestintdd hoidetaan suljetun facebookryhmén, What-
sApp-ryhmien, s&hkopostin ja tarvittaessa puhelinviestinndn kautta. Toiminnanjohtaja
koordinoi yleisurheilujaoston ryhmia ja tiedottaa ryhméatoimintaan liittyvista asioista ohjaa-

jille ja valmentayille.
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Viestinta harjoitusryhmissa

Ohjaajien ja valmentajien vastuulla on perustaa ryhmille omat WhatsApp-ryhmat ryhma-
kohtaista tiedotusta ja viestintaa varten. Ryhmien kautta valittyy myds toiminnanjohtajan

viestit harrastusryhmille.

Seuran toimisto

Seuran toimisto Seuran toimistolla (Keskustie 34, Adnekoski) jarjestetaan hallituksen ja
jaostojen kokoukset sekéd muita seuran palavereja. Toimistolla sailytetaan seuran yhteista

omaisuutta, kuten seuraliiveja, beachflagia ja seuran lippua.

Seuralle tulevan kirje- tai sdhkopostin kasittelysta vastaa toiminnanjohtaja.

7.2 Ulkoinen viestinta ja markkinointi

Aktiivisen viestinnan avulla Aanekosken Urheilijat ry tiedottaa jasenilleen, harrastajilleen,
yhteistydkumppaneilleen ja medialle seuran toiminnasta ja tapahtumista. Viestinnalla tuo-
daan esille positiivista kuvaa seuratoiminnan mahdollisuuksista ja toiminnan tarkoituk-
sesta. Talla hetkella tarkeimmat ulkoisen viestinnan valineet ovat seuran kotisivut, sosiaa-
linen media ja paikallislehdistd. Seura pyrkii mahdollisuuksien mukaan osallistumaan kau-
pungissa jarjestettaviin likuntatapahtumiin ja viestimaan myos sité kautta toiminnastaan.

Tarkeista tapahtumista teetetaén julisteita ja jaetaan sopiviin kohteisiin.

Kotisivut

Seuran kotisivulta www.aanekoskenurheilijat.fi I16ytyy seuran toimiston, hallituksen ja jaos-

tojen yhteystiedot, jaostojen sivut, Adneméen sivut, kilpailutulokset, uutiset ja ajankohtai-

set tapahtumat sekéa péaayhteistydkumppaneiden logot ja linkit heidéan kotisivuilleen.

Kotisivuista vastaa toiminnanjohtaja ja sisaltopaivityksié tekevat toiminnanjohtajan lisaksi

jaostojen vastuuhenkilot.

Facebook ja Instagram

Seuran tarkeimmat sosiaalisen median palvelut ovat Facebook ja Instagram, joiden paivit-
tamisesta vastaa paaasiassa toiminnanjohtaja. Tavoitteena on laajentaa ja monipuolistaa

sosiaalisen median viestintaa kokoamalla "sometiimi” eri jaostojen henkildista, joilla on
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mielenkiintoa aiheeseen. Talla halutaan parantaa etenkin kilpailutulosten ja -tapahtumien

ajankohtaista viestintaa.

Printtimedia

Paikallismedia (Aanekosken Kaupunkisanomat, Sisa-Suomen lehti, Pikkukaupunkilainen)
tekee uutisjuttuja seuran tapahtumista ja urheilijoista seka julkaisee kilpailutuloksia. Aane-
kosken Kaupunkisanomat julkaisee kerran vuodessa (toukokuussa) Aanekosken Urheili-
joiden liitteen, jossa kerrotaan ennen kaikkea keséan tapahtumista ja seuran ajankohtai-
sista asioista. Jaostot saavat tarjota juttuja seuran toiminnasta medialle ympari vuoden.

Jaostot paattavat, ketk& henkilot jaostoista hoitavat yhteytté lehdistoon.

7.3 Toiminnan vuosikello

Toiminnan vuosikellossa (kuvio 7) on kuvattu Aanekosken Urheilijat ry:n koko toimintavuo-
den tapahtumat, jotka koskevat toiminnanjohtajan ja hallituksen tai koko seuraa koskevia
toimia. Vuosikelloon sisaltyy mm. sdantdmaaraiset kokoukset seka viestintaan liittyvia toi-
mia, kuten hakemusten tekoa ja yhteydenpitoa sidosryhmiin. Toiminnanjohtaja paivittaa
vuosikelloa tarpeen mukaan. Vastuuhenkiltille on laadittu vuosikelloa avaava taulukko,

josta ilmenee toiminnan vastuuhenkil®, ajankohta ja lyhyesti toiminnan sisalto.

Vuosikelloon ei sisélly jaostojen itsendisesti jarjestamia tapahtumia.
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Tammikuu
Ryhmaétoiminnan kevatkausi alkaa

Metsa Group sopimus
Keskimaa sopimus

OP Keski-Suomi sopimus
Seuran kehittdmisilta

Helmikuu

Jasenlaskutus

Kevatkauden kausimaksujen lasku-
tus

Asznemiki: Koko perheen talvirieha

Maaliskuu
Toimintakertomus ja tilinpaatos

Haku: kaupungin perusavustus
Haku: yhteistalosaatio

Huhtikuu

Saantomadardinen kevatkokous
Kesatyontekijoiden rekrytointi
Haku: kesatyosetelit
Ainekosken Energia sopimus

Toukokuu

Kesdkauden aloituksen valmistelu
Haku: kaupungin kdyttévuorot
Haku: lasten liike-tuki

AU-liite AKS

Kesakuu

Kesaurheilukoulut alkavat
Kesaurheilukoululaisten lisenssien
osto

Heindkuu
Ohjaajien ja valmentajien TYHY

Elokuu
Syyskauden aloituksen valmistelu
Hippokisat

Syyskuu
Ryhmatoiminnan syyskausi alkaa
Kiinteisténhoito/Avera sopimus

Lokakuu

Toimintasuunnitelma ja talousarvio
YU-jaoston kauden paatos
Adnemaiki: tydntekijdiden rekrytointi
ja

kauden aloituksen valmistelu
Syyskauden kausimaksujen laskutus
YU-lisenssien osto

Marraskuu
Saantémaardinen syyskokous

Joulukuu
Haku: kaupungin kohdeavustus
(koulutus- ja valmennuskulut,

nuorten urheilunohjaus)

Kuvio 7. Toiminnan vuosikello kertoo tarkeimmat hallituksen ja toiminnanjohtajan tyéhon

liittyvat tehtavat.
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8 SEURATOIMINNAN ARVIOINTI JA KEHITTAMINEN

Hallitus arvioi seuran toimintaa saannollisesti kaymalla keskustelua hallituksen kokouk-

sissa. Kevatkokous arvioi seuran ja jaostojen toimintaa ja taloutta hyvaksyessaan seuran

vuosikertomuksen ja taseen. Lisaksi seuran toimintaa arvioidaan vuosittain osiossa 2.2

mainittujen mittareiden avulla. Toimintasuunnitelmassa pyritddn asettamaan mittareille ta-

voitearvot ja vuoden kuluessa seurataan niiden toteutumista.

Hyvina toiminnallisina mittareina toimivat:

YV V. V V V V

seuran jasenmaara / vuosi

seuran harrastajaméaéara lasten ja nuorten ryhmissa / vuosi
toimivien ryhmien mé&éara / vuosi

lisenssien maara / vuosi (yleisurheilu)

ohjaajille maksetut koulutukset / vuosi

arvokisaedustukset ja -saavutukset

Liséksi tavoitteena on ottaa kayttéon saanndlliset seuratoiminnan kyselyt, jotka toi-
mivat selkeina arvioinnin ja kehittdmisen mittareina. Kyselyt tulee ajoittaa siten,
ettd mahdollisia toiveita ja palautteita pystytaan ottaa huomioon toimintasuunnitel-

maa laadittaessa.

Laadullisia mittareita tullaan kehittamaan jatkossa mittaamaan laadullisia tavoit-

teita.

Seuran kehittamisen apuna toimivat vuosittain jarjestettavat kehittamisillat, joiden teemat

vaihtelevat tarpeen mukaan. Toimintakasikirjan paivittdminen sen tuomien kehitystehta-

vien edistdminen kehittdd seuraa entisestdan. Toiminnanjohtaja vastaa toimintakasikirjan

paivittAmisesta jaostojen ja hallituksen avustuksella.
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9 TIETOTURVA

9.1 Tietosuojaseloste

Tietosuojalausunto on nahtavilla seuran www-sivuilla seka taman toimintakasikirjan liit-
teena.

9.2 Kuvauslupa

lImoittautumislomakkeen yhteydessa tiedustellaan lupaa kayttaa seuran viestinnassa ku-
via ja videoita ryhmatoiminnasta, joissa henkilo esiintyy. Materiaalia voidaan kayttaa seu-
ran www-sivuilla, sosiaalisen median palveluissa, lehdissé ja uutisissa. Kuvausluvat tar-

kastetaan ennen kuvien julkaisua.
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Liitteet

Liite 1. Saannét (tulossa paivityksen jalkeen)
Liite 2. Tilikartta (tulossa)

Liite 3. Matkalaskulomake

Liite 4. Ryhmien pelisdénndét, pohja

Liite 5. Vuosikellon vastuunjakotaulukko

Liite 6. Tietosuojaseloste

Toimintakasikirjan liitteet ovat nahtavilla seuran kotisivuille ladatussa toimintakasikirjassa.
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Liite 2. Kysely seuratoimijoille

Seurakysely Aidnekosken Urheilijat ry:ssa toimiville ohjaajille, valmentajille ja vastuu-
henkilgille

Seurakyselyn vastauksia kaytetadn hyvéksi seuran kehittdmisessa sekd opinnaytetyossa,
jonka tavoitteena on toimintakasikirjan

laatiminen seuralle. Opinndytety6 tehd&éan osana liikunnanohjaaja yamk opintoja (liikunta-
alan kehittaminen ja johtaminen, Haaga-Helia/Vierumaki).

1. Mika on toimenkuvasi/roolisi Adnekosken Urheilijoissa ja kuinka kauan olet ollut
mukana?

2. Miten olet tullut mukaan seuran toimintaan?
3. Miksi olet mukana seuran toiminnassa?
4. Mita hyvaa Aanekosken Urheilijoissa mielestdsi on?

5. Mita mielta olet seuran toiminnan suunnittelusta ja seurannasta? Onko seuralla
mielestasi selkeat
toimintaperiaatteet?

6. Tulisiko mielestasi seuralla olla strategia? Millaisia arvoja seuran tulisi mielestasi
edustaa?

7. Onko sinulle selvilla seuran organisaatio ja vastuunjako? Onko se mielestasi toi-
miva?

8. Mita tavoitteita seuran toiminnalla tulisi mielestasi olla?
9. Mitd mielta olet seuran tiedotuksesta ja viestinndsta?
10. Miten Ainekosken Urheilijoita voisi mielestési kehittd4?
11. Mita asioita odotat seuran toiminnanjohtajalta?

12. Vapaa sana seuran toimintaan liittyen:

92



Liite 3. Toimintak&sikirjan ja kehittdmistyon vaiheet

Ajan- Toimintakasikirjan vaiheet Mit& seurasi
jakso
10/ Seurassa aloitti toiminnanjoh-
2018 taja
Seuratoimijoiden yhteinen pa- | Huomio siitd, ettd seuraan kaivattiin yhtei-
laveri 17.10.2019 sid ohjeistuksia ja uusia toimintatapoja
Todettiin toimintakasikirjan Taustatietojen selvitysta seka tutustumista
laatiminen tarpeelliseksi muiden yleisseurojen toimintakasikirjoihin
11-12/ Nykytilanteen kartoitusta sekd | Webropol-kysely keskeisille seuratoimijoille
2018 seuratoimijoiden ymmarrysta
Toimintakasikirjan karkean si- | Pohdinta kehittamisiltojen toteuttamiseksi
séllon hahmottelemista kevaalla 2019
Strategiatydn toteaminen tarpeelliseksi
(missio, visio, arvot)
01-02/ Seuran toimintakasikirjan si- Muiden yleisseurojen toimintakasikirjojen
2019 sdllysluettelon tarkempi suun- | seka strategioiden benchmarking
nittelu
Toimintak&sikirjan sisallén
taydentaminen aiempien ja
nykyisten tietojen pohjalta
02-03/ Strategiatyon aloittaminen Infon keraaminen arvokeskustelun pohjaksi
2019 osana toimintakasikirjan luo- | (aiemman kyselyn ja valmentajien seka
mista harrastajien kanssa kaytyjen keskustelujen
pohjalta)
Kehittamisiltojen suunnittelu Seuran kehittamisiltojen organisointi: tila-
ja jarjestdminen varaukset ja tarjoilut, kutsut, iltojen valmis-
telu (power point-esitys, kehittamisilloissa
kaytettavien tyotapojen pohdinta)
Hallituksen kokous Toimintakasikirjan suunnittelua
13.3.2019 | 1. Kehittamisilta 13.3.2019 Materiaalin tydstadminen ja tiivistaminen
Yhteenvedon lahettdminen sdhkodpostitse
osallistujille ennen toista kehittamisiltaa
3.4.2019 | 2. Kehittéamisilta 3.4.2019 Aineiston prosessointi hallituksen ja toimin-

nanjohtajan kanssa, tyéstaminen visuaali-

seen muotoon
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05/ Hallituksen kokous Missio, visio ja arvot esiteltiin kokouksessa,
2019 jonka jalkeen tehtiin viela viimeiset muok-
kaukset aineistoon.
06/ Toimintakasikirjan taydenta- Todettiin seuran sdantdjen paivitystarve ja
2019 mista - seuran saannot paatettiin ottaa asia kasittelyyn vuosiko-
koukseen
08/ Hallituksen kokous Paatos ryhmatoiminnan maksuista ja kay-
2019 tanndista, asioiden kirjaaminen toimintaka-
sikirjaan
09-10/ Toiminnan vuosikellon suun- | Aineiston keradminen vuosikelloa varten,
2019 nittelua ja hahmottelua johto- | vastuualueiden maaritteleminen hallituksen
ryhméssa avainhenkildiden kanssa
10/ Palaveri kirjanpitajan kanssa | Tarkeimpien talousohjeiden kirjaaminen
2019 toimintakasikirjaan palaverin pohjalta
Johtoryhman palaveri Toimintakasikirjan sisallon lapikaynti
10-11/ Lopun aineiston kokoaminen
2019 kasikirjaan
11/ Kasikirjan tarkistuttaminen Pari pientd muutosta kasikirjaan
2019 Keski-Suomen Liikunta ry:ssa

Kasikirjan hyvaksyta hallituk-

sessa ja sen julkaiseminen
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Liite 4. Muistiinpanot seurapalaverista 17.10. 2019

Seuratoimijoiden yhteinen palaveri 17.10.2018
Osallistujia 8

Muistiinpanot:

* Toivottiin seuran toimintatapojen selkeytysta ja yhdenmukaistamista

-> TOIMINNAN PERIAATTEET (periaatteet/ohjeet yksiin kansiin ja kaikille selkeiksi)

-> kausi-/vuosimaksujen linjaus yhtendiseksi (vrt. yu — lentopallo), maksun suuruus ver-
rannollinen harjoitusmaariin/vko?

-> voisiko maksu sisaltda seuran jasenyyden (-> selkeys!)

-> voiko samalla vuosimaksulla kayda eri ryhmissa (lentopallo, yu)

-> nimilistat ja ilmoittautumislomakkeet, joissa myds vanhempien tiedot (esim lentopal-
lossa ei vanhempien tietoja ylhaalla)

-> selked ohjeistus, miten ja kuka maksuja seuraa

*Esille nousi haastavuus saada uusia vetdjig, ohjaajia, valmentajia mukaan ja sa-
malla niiden suuri tarkeys seuran toiminnan jatkuvuudelle

-> miten saadaan uusia vetajia mukaan?

-> voiko uusille vetdjille alkaa maksaa parempaa tydkorvausta/palkkaa? jos maksetaan,
niin silloin se pitéisi maksaa kaikille halukkaille (rajanveto lasten ja nuorten seké aikuisten
likunnan vélille?)

-> kuinka paljon seuran tulisi lisaté tuloja, jotta vetdjalle voitaisiin maksaa korvausta esim
10€/harjoitus (tdma summa kaytdssa esim JyvasLentikselld)

-> milla perusteella talla hetkella maksetaan joillekin kulukorvaus ja joillekin ei? (tasaver-
taisuus)

VAHVUUKSIA:

-> tulisi korostaa sita, etta seura kouluttaa

-> lisdksi tulisi tuoda esille, ettd valmennustyd voi olla kehittdva harrastus
*Lisaksi nousi esille:
-> enemman taustajoukkoja ja toimijoita, joille olisi jaettu vastuualueita

->seuran toimijoiden yhteishengen kohotusta (onko vetajid/valmentajia ikina "palkittu” tai

huomioitu millaan tavalla?)
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-> tiedotuksen parantaminen — mika olisi hyva keino viestittaa asioita, kaikilla ei what-
sappia tai facebookia

-> some, lisataan nakyvyytta
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Liite 5. Kutsu kehittamisiltoihin

8\_‘?»—‘\\—

m?
I\
\\T r/

\

15.2.2019

Hei,

Tavoitteenani on tehda vuoden 2019 aikana Adnekosken Urheilijat ry:lle TOIMINTAKASI-
KIRJA. Toimintakasikirjan tavoitteena on selkeyttaa ja jantevoittaa seuran toimintaa. Kasi-
kirja kertoo, miksi seura on olemassa, miten seuran toimii ja mitéa periaatteita se haluaa
toiminnassaan noudattaa.

Liséksi sen tavoitteena on:

¢ hahmottaa seuran kannalta tarkeéat kokonaisuudet ja prosessit

¢ |uoda yhteinen kasitys oman seuran toiminnasta

¢ helpottaa perustoimintaa ja vapauttaa energiaa toiminnan kehittdmiseen

¢ olla uudistuva ja kehittyva

e nayttdd myos sidosryhmille, ettd meidan seuraa johdetaan ajatuksella ja hyvin

e tsempata pitamaan kiinni siitd, mista on sovittu

¢ toimia perehdytyksen apuvdlineena uuden tyontekijan ja vapaaehtoisen tullessa
mukaan seuran toimintaan

e turvata jatkuvuus seuran toimijoiden vaihtuessa

Seuran toimintakasikirja on hyva vieda seuran kotisivuille, josta se on kaikkien luettavissa.

Kuulostaa hyvalta eikd vain? Toimintakasikirja on kuitenkin yhteinen ponnistus ja tarvit-
sen sen koostamiseen myds sinun apuasi. Kutsun sinut seuran kehittamisiltoihin, joissa
voimme yhdessa pohtia seuraavia toimintakasikirjaan tulevia asioita:

Arvot (millaisille arvoille toimintamme pohjautuu tai mihin haluamme pyrkia)
Visio (tulevaisuudenndkymat)

Missio (toiminta-ajatus)

Strategiset tavoitteet (miten aiomme saavuttaa padmaaramme)

Kehittamisiltojen ajankohdat:

KESKIVIIKKO 13.3. klo 18:00-20:00 ja KESKIVIIKKO 3.4. klo 18:30-20:00
Paikka: KAUPUNGINTALO (tila 117 / 116)

Kahvitarjoilu

liImoitathan 8.3. mennessa Sinille, paasetko osallistumaan (044 9851139 / sini.hokka-
nen.au@hotmail.com). Kutsua saa jakaa kaikille seuran toiminnasta kiinnostuneille.

lloisin terveisin

Sini Hokkanen
Toiminnanjohtaja
Aanekosken Urheilijat ry
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