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1.2 Turun AMK ja oppiminen
kehityshankkeissa

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta (TKI)
on ollut ammattikorkeakoulujen toinen perus-
tehtava jo pian 20 vuoden ajan. Se on luon-
teeltaan soveltavaa ja viritetty palvelemaan en-
sisijaisesti alueen yritysten ja organisaatioiden
tarpeita niiden tutkimus- ja kehityshankkeissa.
Tahan tydhdén Turun ammattikorkeakoululla on
lahtdkohtaisesti hyvat edellytykset monialaisen
osaamisperustan ja opinnoissa arvostettavan
kaytannonlaheisen oppimisotteen vuoksi (inno-
vaatiopedagogiikka). TKI-toiminta on kasvanut
ennen ndkemattémalla vauhdilla ja yn& suurem-
pi osa henkildstosté ja opiskelijoista on nykydan
mukana erilaisissa kehityshankkeissa.

Opetussuunnitelmien  odotetaan  tuottavan
kaytannon tydeldmavalmiuksia. Taman vuoksi
myos opiskelijoiden ja opettajien arkea on ryt-
mitetty mahdollistamaan heidan osallistumisen

kehityshankkeisiin. Koska opetus, oppiminen ja
ohjaus tapahtuvat talldin ainakin osittain yhtei-
sissd prosesseissa tydeldman kanssa, nousee
esiin kaytannon organisointiin littyvia kysymyk-
sié ja tarvetta perustella kehityshankkeiden hyo-
tyjéa oppimiselle. T&han niin sanottuun opetuk-
sen ja TKI-toiminnan integraatiokysymykseen
on haettu ratkaisuja ammattikorkeakouluken-
tassa jo pitkaan.

Tassé luvussa tarkastellaan oppimista kehitys-
hankkeissa teoreettisen ja kaytannollisen tiedon
nakokulmista, ei kuitenkaan keskenaan kilpaile-
vina, vaan toisiaan tdydentavina tiedon lajeina.
Aluksi kerrataan paakohdat siitd, millaisia pe-
dagogisia ratkaisuja Turun ammattikorkeakoulu
on strategiassa ja opetussuunnitelmaohjeistuk-
sessa pitényt arvokkaina. Oppiminen projekteis-
sa ja kehityshankkeissa poikkeaa luonteeltaan
opettaja- ja yksildkeskeisestd oppimisesta, jo-
ten ndma erot on syyté tuoda esille, ennen kuin
kuvaamme esimerkkiprojektin, jolla tekniikan ja
liketalouden koulutus uskoo pystyvansa tuotta-
maan opiskelijoille yritysten nopeasti kehittyvié
tarpeita vastaavaa osaamista. Luvun lopussa
kiteytetdan nékemys projektioppimisen tulevai-
suudesta Turun ammattikorkeakoulussa.

Turun AMK:n linjauksia opetuksesta ja
oppimisesta

Perinteisesti on ajateltu siten, ettd koulutuksen
tehtavand on antaa opiskelijalle teoreettiset
tiedot, joita han hyddyntad mydhemmin tyd-
elamassd. Naiden tietojen karttumista arvioi-
daan opintojen kestaessa monin tavoin ennalta
laadittua opintosuunnitelmaa vasten. Nykyisin
koulutuksella pyritdén tukemaan opiskelijoiden
tydelaméavalmiuksien kehittymistd koko opinto-
jen ajan. Kehittyminen tapahtuu parhaiten silloin
kun teoriaopinnot ja kaytdnndn tekeminen ovat
|&heisessa vuorovaikutuksessa ja opiskelijalla on
keskeinen rooli oppimisessa. Oppiminen ei ole
opiskelijalle passiivista tiedon vastaanottamista,
vaan se on ennen muuta itsendisté ja aktiivista
tiedon hakemista ja soveltamista, oikeiden tyo-
elamasta nousevien ongelmien ja kehittdmisteh-
tavien ratkaisemiseksi. Koulutuksen tavoitteena
on lisdksi harjaannuttaa opiskelijat toimimaan
koulutusalajakolinjojen yli, kuten tydelamassa-
kin toimitaan.

Hyvané oppimisymparisténd ammatillisen kehit-
tymisen kannalta pidetaan sellaista ymparist6a,
jossa on runsaasti vuorovaikutusta eri alojen ih-
misten kesken seka teoreettinen ja k&ytannaolli-



nen tieto jatkuvasti Iasna. Jotta opiskelijalla olisi
tybelamaan siirtyessaan valmiuksia osallistua
kehittamistehtaviin, tulee niita harjoitella jo opis-
keluaikana. Tata harjoittelua varten on Turun
ammattikorkeakoulussa rakennettu tydelamaa,
opetusta ja TKI-tyéta yhdistavia toimintamalle-
ja. Tavoitteellinen, aikataulutettu ja monialaista
osaamista edellyttéava projekti, jolla on ulkoinen
asiakas, on todettu erittain hyvaksi tavaksi teori-
atiedon soveltamisosaamisen kehittymiselle.

Tybeldmastd nousevien kehittdmistarpeiden
ajureina ovat usein teknologian kehittyminen,
toimintatapojen uudistamistarve tai tarve nos-
taa tyodntekijdiden osaamistasoa. Ammattikor-
keakoulun kannalta nama kehittamistarpeet
on mahdollista kanavoida tydelamalahtdisiksi
kehittdmistehtaviksi opiskelijoille. Osallistumalla
naiden kehittamistehtavien ratkaisemiseen ja
tulosten arviointiin ynhdessa opettajien, tydela-
man edustajien ja opiskelijakollegoiden kanssa,
opiskelijoiden ongelmanratkaisu- ja sosiaaliset
taidot seka yrittgjamainen tyonote kehittyvat
nopeasti. Aidot tydeldmalahtdiset projektit va-
littavat myds opettajille tarkeda tietoa yritysten
osaamistarpeista ja mahdollisuuden havainnoi-
da sita, kuinka hyvin opetuksen tietosisalldt vas-

taavat tarpeita ja kuinka hyvin opiskelijat osaa-
vat tietojaan soveltaa kaytantdoon.

Turun ammattikorkeakoulun oppimisote, in-
novaatiopedagogiikka tarjoaa  erinomaisen
viitekehyksen sellaisten opetussuunnitelmien
ja oppimisymparistdjen kehittamiselle, joissa
teoreettista tietoa voidaan soveltaa kaytannon
kehittdmistehtavien ratkaisemiseksi eri toimijoi-
den vuorovaikutuksessa. Oman alan perus- ja
laajentavan osaamisen lis@ksi opiskelijat pyrki-
vat hankkimaan hyvi& tydeldmavalmiuksia, joihin
kuuluvat mm. verkosto-osaaminen, kielitaito ja
kansainvalisen toimintaympariston edellyttamat
vuorovaikutustaidot. Naiden taitojen kehittymis-
ta, ns. innovaatiokompetensseja, voidaan arvi-
oida yksild-, yhteisd- ja verkostotasolla. Tavoi-
teltavat innovaatiokompetenssit ovat kriittinen
gjattelu, aloitekyky, luovuus, tiimity® ja systee-
minen ajattelu.

Innovaatiopedagogiikka oppimisotteena nojaa
sosio-konstruktivistiseen — oppimiskasitykseen,
jossa oppiminen ndhdaan uusien ajattelumal-
lien rakentamisena ja verkostojen luomisena.
Opiskelija motivoidaan omatoimisen tiedon
hakemisen, tuottamisen ja jasent&misen osoit-

tamalla opittavalle tiedolle olevan tarve kay-
tanndn sovelluksissa ja ongelmanratkaisussa.
Toisin sanoen, opiskelija oppii ymmartdmaan
todellisuutta oman aktiivisen toiminnan kautta,
esimerkiksi alueen tydelaman tarpeisiin suun-
natussa TKI-toiminnassa tai muissa suunnit-
telutehtavissa, soveltamalla tietoa kaytantoon.
Usein opiskelijat johdatetaan ongelmien aarelle
myds ilman tietoa siitd, kuinka ongelma voidaan
ratkaista. Talldin oppiminen etenee ongelma-
|ahtdisesti itseohjautuvana ryhmapohdintana,
tiedon hakemisena ja laajempia (oppimis)ver-
kostoja rakentamalla.

Projektioppiminen vs. perinteinen
oppiminen

Projekteissa tietoa tarvitaan uusien tuotteiden
ja palvelujen kehittamiseen tai olemassa olevien
parantamiseen. Projekti voidaan n&hdad muu-
tosprosessina, jossa idea muunnetaan suun-
nittelijoiden (osallistuvat opiskelijat) tiedon ja
osaamisen avulla uudeksi artefaktiksi. Jokainen
projekti on yksildllinen ja ainutkertainen, joten
myds tietoa tulee soveltaa kulloisenkin tarpeen
mukaan. Tama tarkoittaa kaytannossa sita, etta
ensin suunnittelutiimin on muodostettava koko-
naisndkemys tehtdvasta ja sen mahdollisesta
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ratkaisuavaruudesta. Mita syvéllisemmin he ym-
martavat tuotteen tai palvelun kayttdympariston,
sitd paremmin he pystyvat vastaamaan asiak-
kaan vaatimuksiin. Tietoa ei tarvita ainoastaan
teknisten tai taloudellisten ratkaisujen [&ytami-
seksi, vaan riittavan laajan taustaymmarryksen
saavuttamiseksi kehittdmisen kohteesta. Sys-
teeminen ymmarrys ja luova ajattelu ovat edelly-
tyksid my6s uusien innovaatioiden synnylle.

Oppimisymparistd ymmarretdan useimmiten
fyysiseksi tai digitaaliseksi ymparistoksi, joka on
tietoisesti rakennettu oppimista varten. Projek-
tioppiminen puolestaan ei ole sidottu tallaisiin
ennalta méaéariteltyinin  ymparistdihin, vaan ta-
pahtuu projektin eri osapuolten valisessa yhteis-
tydssa, tyypillisesti ajasta ja paikasta riippumat-
tomasti. Projektin tulosten kannalta eri osaajien
vélinen tiedon jakaminen on ratkaisevan tar-
kedd. Tama mahdollistuu huolehtimalla myos
sosiaalisesta kohtaamisesta ja tiedon jakamisen
ymparistdista.

Tiedon ja ajattelun jakamisen kautta tiimille syn-
tyy yhteisi& merkityksia, jotka ovat sen tarkea
voimavara, kun etsitdan ratkaisuja projektissa
eteen nousevat haasteisiin.

Perinteisessa opetuksessa painotetaan enem-
man tiedon omaksumis- kuin soveltamiskykyé.
Nama molemmat ovat kuitenkin edellytyksia
uusien tuotteiden kehittamiselle ja innovaatiotoi-
minnalle. Innovaatiopedagogiikka korostaa op-
pimisen sosiaalista luonnetta, jonka vuoksi pro-
jektitybskentelylle perustuvat oppimismetodit,
joissa oppiminen tapahtuu moniammatillisissa
ryhmissa, ovat keskeinen osa opetussuunnitel-
maa. Kun opiskelija perinteisesti soveltaa op-
pimaansa tietoa laajemmin vasta tybelamassa,
niin innovaatiopedagoginen ajattelu 1&htee siita,
etté tietoa omaksutaan ja sovelletaan saman ai-
kaisesti, esimerkiksi juuri kehittdmisprojektissa.

Projektioppimiseen liittyva keskeinen kasitepari
on siis kehittdminen ja oppiminen. Opiskelijat
voivat oppia muuten vaikeasti omaksuttavia
asioita kehittdessaan uutta tuotetta tai palvelua,
esimerkiksi he omaksuvat hiljaista tietoa, op-
pivat verkostoitumaan, jakamaan kokemuksia
asiantuntijoiden kesken ja sietamaan epavar-
muutta. Ja mik& parasta, kehittdmisprojekti on
opiskelijoille usein haastava ja innostava oppi-
misymparistd, johon uppoutumalla on mahdol-
lista saavuttaa syvaoppimisen taso.

Esimerkki arvonluontipalvelua tarjoavasta
teknologiaprojektista

Ajoneuvojen sdhkoistyminen tarjoaa globaalin
kasvumahdollisuuden suomalaisille  yrityksille,
mutta edellyttdd samalla riittdvan maaran alan
osaajia. Turun ammattikorkeakoulussa vuonna
2017 kaynnistetyn sahkdautoprojektin  (Elect-
ric Vehicle Rallycross EV RX) tavoitteena ei ole
pelkastddn saada auto kulkemaan akkusahkdl-
la, vaan tahtdimessa on suunnitella ja rakentaa
suorituskykyinen ja ympéristoystavallinen ral-
licrossauto. Ylimmaisena tavoitteena on kuitenkin
kouluttaa uusia osaajia, jotka tuntevat sahkoajo-
neuvojen suunnitteluun, valmistukseen ja kayt-
toon littyvat seikat tydelaman osaamisvaatimus-
ten mukaisesti (Kuvio 3).

EV RX —projektin teknologiset haasteet ja mah-
dollisuudet ovat ilmeiset. Se tarjoaa luontevasti
tekniikan ja liiketalouden opiskelijoille oppimis-
mahdollisuuksia ja erinomaisen kohteen opitun
teorian soveltamiselle kaytantdon. Esimerkkeja
tallaisista tehtavista ovat: 3D-suunnittelu ja tuote-
tiedonhallinta, rakenteiden sekéa sahkodvoimalinjan
mallinnus ja simulointi, akkujen ja niiden lataus-
jarjestelmien mitoitus, anturit ja mittaukset seka
erilaiset energialaskelmat ja markkinointitehtavat.



Projektin monipuolisuus mahdollistaa opiskelijoi-
den laajan osallistumisen siihen osana opintoja.
Tavoitteen on tuottaa projektissa opintopistei-
t&4 sadoille opiskelijoille, ei ainoastaan pienelle
ydinjoukolle.

Turun ammattikorkeakoulussa séhkoautoprojekti
nahdaan paitsi TKI-projektina myds arvonluonti-
palveluna yrityksille. Sahkbdajoneuvojen ympaérilla
kasvavasta liketoiminnasta kiinnostuneita yrityk-
sid on runsaasti, ja jokainen niistd hakee naky-
vyytta ja asiakkaita osaamiselleen. Teknologisten
kehittamiskohteiden lisaksi EV RX-projekti tarjoaa

kumppaniyrityksille — arvonluontipalveluja, jotka
perustuvat palvelumuotoilua 1&hella oleviin aja-
tuksiin arvonluonnin ekosysteemista.® Sahkdisen
rallicross-auton rakentaminen muodostaa arvon-
luonnin ekosysteemin, joka kokoaa yhteen erilai-
sia yrityksia ja tarjoaa heille erilaisia arvonluonnin
ja arvottamisen tapoja. Liiketoiminnan tavoitteena
on taloudellinen arvo, mutta usein sen saavut-
tamisen edellytyksend on huolehtia myds asia-
kaskokemukseen liittyvista sosiaalisista, emoti-
onaalisista ja symbolisista elementeista. Naiden
avulla yritykselle syntyy mahdollisuus erottautua
kilpailijoista ja nauttia asiakkaiden arvostusta. Lii-

Kuvio 3. EV RX —projektin arvonluonnin mahdollisuuksia kumppaniyrityksille.

ketoiminta kannattaa siis sitoa useampaan arvoa
synnyttavaan ja lisdavaan tekijaan.

Tarjolla olevat arvonluontipalvelut ovat; inno-
vaatiokumppanuus (1), jossa yritystd autetaan
teknologian kehittdmisessé ja markkinoille saat-
tamisessa, brandikumppanuus (2), jolla luodaan
emotionaalista ja symbolista arvoa markkinoilla,
liketoimintakumppanuus (3), jonka lahtdkohtana
on tuotteiden ja palvelujen ostaminen ja myymi-
nen, verkostokumppanuudella (4) puolestaan
rakennetaan toimijoiden keskindistd sahkoajo-
neuvojen oppimis- ja kontaktiverkostoa seka yri-
tysvastuukumppanuus (5) jota yritys voi hyddyn-
taa viestinndssaan ja yhteiskuntasuhteissaan.

Palvelumuotoilun ja arvonluonnin osaajille on
kysyntda, silld autojen sahkoistyminen uudistaa
asetelmat my6s autourheilun palveluissa. Uusia
kuljettajia, talleja, komponenttitoimittajia ja spon-
soreita tulee nopeasti mukaan ja tastd seuraa
uutta verkottumista seké liketoimintamahdolli-
suuksia. Esimerkiksi kuljettajasta ja ajoneuvosta
saatavan datan hyddyntaminen katsojakokemuk-
sen rikastamisessa tai elamyksellisyyden paran-
taminen lisatyn todellisuuden avulla tarjoavat yri-
tyksille erinomaiset mahdollisuudet paasta aivan
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uusilla innovaatioilla kansainvélisille markkinoille.
EV RX -projektin kautta opiskelijamme ja yritys-
kumppanimme pédsevat mukaan megatrendiin,
jossa sahkdajoneuvojen suunnittelu, valmistami-
nen, myynti ja kayttéénotto ovat maailman laa-
juisen kiinnostuksen kohteina. Yritykset voivat
hyddyntdd moottoriurheilun sahkdistymista ja
digitalisoitumista bréndinrakentamisessa, kuten
esimerkiksi energiayhtiot ja green tech —alan yri-
tykset. Osalle yrityksisté projekti tarjoaa alustan
voimalinjakomponenttien, materiaalien sek& val-
mistusmenetelmien tutkimukselle ja kehittdmi-
selle, erityisesti niille jotka toimivat tai haluavat
paasta ajoneuvoteollisuuden toimittajiksi. Ajotur-
vallisuuden parantamiseksi kehitetyt ajovakau-
denhallintajarjestelmat ja konenakddn perustuvat
likenneympéristdbn havainnointilaitteet seka kes-
kustelu autonomisista robottiautoista ovat nosta-
neet kaikkien tietoisuuteen ohjelmistojen luotetta-
vuuden merkityksen. Kompleksisten, alykkaiden
jarjestelmien suunnittelu onkin yksi tarke& oppi-
misen kohde projektissa.

Kiteytys

Luvussa tarkasteltin oppimista Turun ammat-
tikorkeakoulun kehityshankkeissa seka tyoela-
méataitojen oppimisen ettd teoreettisen tiedon

soveltamisen nakokulmista. Ammatillisen kehitty-
misen kannalta piddmme arvokkaina oppimisym-
paristdja, joissa toteutuu tiivis vuorovaikutusta eri
alojen ihmisten kesken ja joissa opiskelijoiden on
mahdollista soveltaa oppimaansa teoreettista tie-
toa nopeasti k&ytantddn. Tama on tarkedd koska
opiskelijalla edellytetdadn olevan tydelamaan siir-
tyessaan valmiuksia osallistua myds kehittamis-
tehtaviin. Naita valmiuksia opiskelija voi harjoitella
TKI-hankkeissa, jotka ovat varta vasten rakennet-
tu tydeldmad, opetusta ja TKI-tydta yhdistaviksi
alustoiksi.

Tavoitteellisten, monialaista osaamista edellytta-
vien projektien kautta ammattikorkeakoulu pystyy
tuottamaan tydelaman tarvitsemaa ajankohtaista
osaamista kohdennetusti ja nopeasti, tasta esi-
merkkina toimii edelld kuvattu sahkdautoprojekti.
Siina opiskelijat ja yrityskumppanit padsevat mu-
kaan kansainvalisestikin ajankohtaiseen kehityk-
seen, jossa tuotetaan sdhkdajoneuvojen suun-
nittelu-, valmistus-, myynti- ja huolto-osaamista
yhteisessé oppimisverkostossa. Projektissa yri-
tykset voivat hyddyntdd ammattikorkeakoulun
palvelumuotoilua ja arvonluonnin osaamista bran-
din, innovaatioiden, liiketoiminnan, verkostojen ja
yhteiskunnallisen viestinnan rakentamisessa.

Projektioppiminen ei ole sidottu ennalta maari-
teltyihin ympéristéinin, vaan tapahtuu projektin
eri osapuolten vélisessa yhteistydssa, tyypillises-
ti ajasta ja paikasta riippumattomasti. Projektin
onnistumisen kannalta on ratkaisevan tarkedg,
kuinka tiimin j&senet jakavat tietoa keskenaan.
Tulevaisuudessa fyysisten projektiymparistojen
ja sosiaalisten kohtaamisten rinnalle tarvitaankin
digitaalisia projektiympéristéja. Sellaisia jotka tu-
kevat projektin tavoitemaarittelyd, tehtavanjakoa,
suunnittelua, virtuaalimallien tarkastelua seka ai-
kataulun ja resurssien kaytdn hallintaa koko pro-
jektin elinkaarella.

Palvelumuotoiluprosessin ydinajatuksia on, etta
suunnittelutimin on ensin saatava mahdollisim-
man Kkattava kuva suunnittelun kohteesta. Mita
syvéllisemmin he sen ymmartavat, sitd paremmin
jatkotydskentely pystyy vastaamaan asiakkaan
vaatimuksiin. TAama ns. systeeminen ymmaéarrys
ja luova ajattelu ovat edellytyksena myds uusien
tuotteiden ja palvelujen synnylle. Projektioppimi-
sen tulevaisuus Turun ammattikorkeakoulussa
nayttdd hyvalta, silld pedagogiset linjaukset ja
TKI-toiminnan tavoitteet sekd hyvat kokemukset
yritysyhteistydssa toteutetuista projekteista pu-
huvat kaikki projektioppimisen puolesta.
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