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Viisi vaikuttavaa teknologia-askelta
elintarvikealan pk-yrityksissa

MERIITTI

LEIPURIT OY

Askel 2. Toimintojen hallinta

Janne Kapela, Seindjoen ammattikorkeakoulu

5VTA-projektissa tehtyjen yrityshaastattelujen perusteella havaittiin, etté elintarvikealan pk-
yritykset hoitavat paivittaista lilkketoimintaansa usein hyodyntamalla Excel-
taulukkolaskentaohjelmaa. Samoja tietoja saatetaan paivan aikana siirrella jarjestelmasta
toiseen ja usein ty6 tehdaan viela manuaalisesti siirtAmalla paperilla olevat tiedot sahkoisiin
jarjestelmiin. Rutinoitunut ty6 ei valttamatta tunnu ajanhukalta, mutta etenkin yrityksen
kasvaessa se alkaa kuluttaa enemman aikaa ja resursseja.

Liiketoimintaprosesseissa on monia kohtia, jotka voitaisiin automatisoida, mutta niiden
automatisointiin ei yrityksilla ole useinkaan riittdvaa osaamista tai resursseja.
Toiminnanohjausjarjestelmén hankintaa pidetaan raskaana prosessina ja uutisissa olevat
otsikot epaonnistuneista toiminnanohjauksen jarjestelmatoimituksista eivat ainakaan lisaa
yritysten innostusta uuden teknologian kayttdonottamisessa. Vanhoista tavoista on vaikea
paasta pois. Havaintojen perusteella pieni ulkopuolinen ténaisy oikeaan suuntaan saattaa
kuitenkin edesauttaa muutosprosessin aloitusta.

Jos Excelin kaytto ja tietojen monenkertainen siirtely kasin paikasta toiseen tuntuu turhalta,
kannattaa yrityksen kokoluokkaan soveltuvan toiminnanohjausjarjestelman hankkiminen. Jos
tarve mietityttad, kannattaa aluksi pohtia seuraavia
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10 kohtaa, jotka viestivat toiminnanohjausjarjestelman hankintatarpeesta:

1. Yrityksella on kaytossa useampia eri jarjestelmia, joihin paivan aika siirretaan
tietoa (esim. laskutus, varastokirjanpito, myynti, tuotanto)

2. Tyopéaivan aikana suoritetaan manuaalisia rutiininomaisia tydvaiheita kuten
tietojen siirtdAmista paperilta s&hkaisiin jarjestelmiin

3. Laskuja jaa laskuttamatta tai osa laskuista laskutetaan useampaan kertaan
epaselvyyksien vuoksi (tai laskutukseen tulee viivetta)

4. Varastomaarat ovat epatarkkoja ja tuotannossa karsitaan odottamattomista
materiaalivajauksista

5. Johdolla on vaikeuksia saada tarvitsemaansa valitonta tietoa lilketoiminnasta

(KPI-arvot)

Tuotteen todelliset kustannukset ovat hamaran peitossa

Myyntiorganisaation hallinta on haastavaa ja epaselvyyksia tarjouksissa

iimenee

8. Yrityksen toiminta perustuu useampaan erilaiseen Excel-taulukkoon

9. Yrityksen toiminta on kasvanut siihen pisteeseen, ettd sen hallinta on vaikeaa

nykyisella toimintatavalla
10. Asiakastyytyvaisyydessa on ongelmia, etenkin tilausten toimitusten osalta

~No

Pk-yritysten tarpeisiin on saatavilla muutamia erilaisia toiminnanohjausjarjestelmia. 5VTA-
hankkeessa on tutustuttu avoimen lahdekoodin ratkaisuun, joka voi parhaimmillaan olla
yritykselle taysin ilmainen. Odoo, tai entiseltd nimeltddn Open-ERP on avoimen lahdekoodin
liiketoimintasovellus, joka tarjoaa pk-yrityksille mahdollisuuden lahtea tutustumaan
toiminnanohjaukseen pienin askelin. T&méa on erinomainen vaihtoehto varsinkin, jos yrityksen
sisélta loytyy tietotekniikan osaajia.

Odoon tarjoama jarjestelméa on taysin modulaarinen, joten vain valttamattdomimmat moduulit
voidaan asentaa kayttdonottovaiheessa. Uusia moduuleja voidaan lisata tarvittaessa
liiketoiminnan kasvaessa. Avoimeen lahdekoodiin perustuva ja yhteison yllapitama
community-versio on taysin ilmainen ja sen voi ladata yrityksen palvelimelle joko Linux- tai
Windows-versiona. Saatavilla on myds maksullinen pilvipalvelu, joka perustuu
kuukausimaksuun. Talloin yrityksella ei tarvitse olla omaa palvelinta jarjestelman kayttoon.
Hinnoittelussa huomioidaan sovellusten seka kayttajien maara.

Odoo tarjoaa hyvan mahdollisuuden l&ahtea automatisoimaan yrityksen toimintaa pienin
askelin. Yrityksen toimintaa saadaan tehostettua ja selkeytettya aluksi esimerkiksi pelkastaan
varaston- tai asiakkuudenhallinnnan kayttéénottamisella.

Lue lisdd Odoosta tdalta https://www.odoo.com/

Odoon hinnoittelu (https://www.odoo.com/pricing)

Odoon versioiden vertailu (https://www.odoo.com/page/editions)
Case-esimerkki: Meriittileipurit
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