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Esipuhe - kouluttautuminen
porotalouden arjessa poro-
teurastamolla

Ennen Suomen liittymistd EU:hun porot teurastettiin n. 200 kenttateurastamossa.
EU-jasenyyden myotd porojen teurastus siirtyi padosin EU-hyviksyttyihin porojen
laitosteurastamoihin (poroteurastamoihin), jotka rakennettiin lahinné 1990-luvulla.
Télla hetkelld Suomessa on 19 poroteurastamoa, joista 17 on joko paliskuntien tai po-
ronomistajien omistamia. Niissd tyoskentelee syksyisin 300 poronomistajaa, jotka
suorittavat porojen teurastuksen muiden porotdiden ohessa.

Nykyisen poroteurastamojirjestelmén kiynnistyessi 1990-luvulla poronomistajil-
le annettiin koulutusta porojen laitosteurastuksesta. Tdman jdlkeen on jérjestetty
muutamia kursseja lahinna uusien teurastamoiden valmistuttua. Paliskuntain yhdis-
tys on jérjestinyt 2000-luvun alkupuolelta ldhtien syksyiset poroteurastamoiden ja
poroteurastuksen esimiesten koulutuspaivit (luentotiloissa), joissa on tarjottu ajanta-
saista tietoa teurastuksen sddadosmuutoksista ja muista ajankohtaisista asioista. Poro-
jen teurastajia ei ole kouluttanut kukaan.

Poroteurastamoilla tyoskentelevit ihmiset ovat hyvé esimerkki siitd, miten koulu-
tusta kdytdnnon tyohon on ollut vaikeasti saatavilla tutkintoon johtavan koulutuksen
ulkopuolella. Osin timé on johtunut siité, ettd erikoistyohon vaadittavan koulutus-
tarpeen havaitseminen on vaikeaa, mutta myos siitd, ettd poroteurastamot toimivat
vuosittain vain lyhyen aikaa ja koska koulutusalan vihentyneet resurssit ovat vaikeut-
taneet kdytdnnon koulutustarpeiden integroimista koulutustoimiin. Hyvdna apuna
ovat olleet EU-osarahoitteiset koulutushankkeet, joiden avulla on tarpeen tullen voi-
tu radtdloida tarvittavaa koulutusta lahelle tarvitsijoita. Tdm4 ei kuitenkaan ole pois-
tanut sitd epakohtaa, ettd ammatissa toimivien aikuiskoulutus tarvitsee ratkaisuja,
joiden avulla he pysyvit tyossdidn ajan tasalla. Poroteurastamoilla tehtédva ty6 on mita
keskeisintd ajatellen poroelinkeinoa ja sen tuottaman lihan laatua. Poroteurastamot
ovat keskeinen osa poroelintarvikeketjua, jonka kautta mahdollistuu useiden satojen
ihmisten tydllistyminen niilld seuduilla, joilla ei endd muuta ty6té ole.

Kaytannon tyoeldmisséd on selked tarve erilaisille koulutustarpeiden maarittelyille
ja kohdennetuille kursseille eri tydpaikoille ja -tehtéville. Poroteurastamot ovat syr-
jaseudulla sijaitsevina ja vain osavuotisesti toimivina yksikkoéind hyvé pilottikohde
koulutuksen tarpeen ennakointiin ja kohdentamiseen. Hanketoiminnan tavoitteeksi
on asetettu sellaisen menetelman luominen, jonka avulla voidaan selvittaa tyonteki-
joiden osaaminen ja sen perusteella jarjestad kohdennettuja koulutuksia vastaamaan
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tarvittavan osaamisen ja kehittdmisen tarpeita. Menetelmédn on oltava yleistettavissa
myds muille tyopaikoille ja -aloille.

Etenkin nuoret jagvat helposti erikoisosaamista vaativan tyon, kuten teurastamo-
ty6n, ulkopuolelle, koska siihen osallistumiseen vaaditaan lainsdadddnnén mukaan
riittdva osaaminen, jota on kuitenkin vaikea hankkia. Muut kuin esimerkiksi porota-
louden tutkintoon johtavaan koulutukseen osallistuneet jadvit sivuun ja heiddn on
vaikea padstd mukaan tydeldamain, ellei luoda jirjestelmid, joka palvelee erilaisia ja
muuttuvia koulutustarpeita entistd paremmin.

Matti Sarkeld, toimistopéallikko ja Kari Henttunen, porotalousneuvoja
Paliskuntain yhdistys
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Johdanto

Osaamisesta ja koulutuksesta on puhuttu viime aikoina paljon. Voimakkaimmat 44-
nenpainot ovat korostaneet osaamisen ja koulutuksen kunnianpalautusta. Elinikai-
nen ja jatkuva oppiminen on uudelleen nostettu osaamisen kehittdmisen keskioon ja
puhutaan tulevaisuuteen investoimisesta. Perinteinen nakokulma elinikiiseen oppi-
miseen on, ettd silld vastataan tyomarkkinoiden tarpeisiin. Toinen vihintddn yhtd
tarked nakokulma on varmistaa sivistys ja ihmisend kasvaminen. Osaaminen ja sivis-
tys liittyvét tulevaisuuden lupaukseen sosiaalisesta noususta ja osallisuudesta yhteis-
kuntaan. N4itd mahdollisuuksia on jatkossakin tarjottava myds tyéuran aikana.
Jatkuvalla oppimisella tarkoitetaan osaamisen kehittdmisté ja uudistamista eliman
ja tyouran eri vaiheissa (OKM 2019). Elinikdisessd oppimisessa on kyse osaamisesta,
kilpailukyvysta ja hyvinvoinnista ja ennen kaikkea sivistyksestd, osallisuudesta ja
eriarvoistumisen ehkaisysta (Sitra 2019). Jatkuva oppiminen siséltyy elinikiiseen op-
pimiseen, jolla tarkoitetaan kaikkea eliman aikana tapahtuvaa oppimista, jonka tar-
koituksena on kehittdd yksilon tietoja, taitoja ja kykyjd henkilokohtaisessa, yhteis-
kunnallisessa tai sosiaalisessa elamissd ja/tai tyoeldmaissé (Finto 2019).
Yhteiskunnan muutokset haastavat tissa ajassa myos koulutusta ja oppimista. Au-
tomaatio, tekodly ja robotiikka muuttavat ja havittavat tyotehtavid ja synnyttavit uu-
sia tyotehtdvid. Osaamisvaatimukset muuttuvat nopeasti. Perustaidot vaativat paivit-
tamistd, uudistuvat tyotehtavit edellyttidvat uusia menetelmia ja keinoja tydikdisten
osaamisen kehittdmiseen. Osaamista olisi kyettdvd hankkimaan seka tunnistamaan
paremmin ettd myos hydodyntamain tehokkaammin. Muutoksissa menestyminen
edellyttdad uudenlaista ajattelutapaa. Ei voi endi ajatella niin, ettd oppimista tapahtuu
vain koulun penkilld. Koulujenkin on kyettdvd mukautumaan ja avattava ovia tyoela-
mille. Lisdksi on kyettavd kokoamaan yhteen eri osapuolet; koulutuksen jérjestdjat,
ty6nantajat, teknologian kehittdjat ja muut osaamispalveluiden tuottajat. (Sitra 2019.)
My6s korkeakouluille on esitetty tavoitteita elinikdisen ja jatkuvan oppimisen edis-
tamisessd. Koulutuksen tulee olla tydelimian tarveldahtdista ja sen toteutuksen tulee
olla ajan tasalla ja ketterdd. Korkeakouluissa onkin ryhdytty opetus- ja kulttuurimi-
nisterion suositusten mukaan vahvistamaan jatkuvan oppimisen tarjontaa. Lapin
ammattikorkeakoulussa on kehitetty uutta tarjontaa ja toimintamalleja (mm. avoi-
men korkeakoulun tarjonta, erillisvalinnat, raataloidyt opintomoduulit, tilauskoulu-
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tus) tydelaman muutostilanteisiin ja muuttuviin osaamistarpeisiin. Toisen asteen ja
korkeakoulujen yhteistyotd on vahvistettu ja uudistettu opiskelijavalintoja.

Lapin ammattikorkeakoulussa on viime vuosina aktiivisesti ja kokonaisvaltaisesti
kehitetty koulutusta, osaamisen hankkimista ja oppimista erilaisissa oppimis- ja ke-
hittdmisymparistoissd. Oppimista, opetusta ja tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatio-
toimintaa on integroitu yhd paremmin yhteen tuottamaan vaikuttavaa vilitonta ja
vilillista aluekehitystd. Lapin alueen vahvuus on yhteistyossa tekeminen ja aikaan-
saaminen. Pitkédjanteisessd yhteistyossd alueen eri kouluasteiden, vapaan sivistystyon,
alue- ja valtionhallinnon, kuntien elinkeinon ja yrittdjien kanssa toteutetusta kehitta-
mistyOstd voi nostaa esille muun muassa koulutuskumppanuuden, erilaiset vaylt ja
oppimispolut, tyoeldmaldhtoisen ja -ldheisen oppimisen ja yhteistyon, sujuvien siir-
tyminen kehittiminen ja tieto-, neuvonta- ja ohjaustoiminnan (TNO) kehittiminen.

Osaamisen tuottamisessa tarvitaan uudenlaista ajattelua ja uusia ideoita. Osaamis-
perustaisuus on "landannut” jo eri kouluasteille ja nyt olisi ottamaan seuraava askel.
Ajattelu- ja puhetavassa on aika siirtyd koulutusjarjestelméstd osaamisjérjestelméén,
jossa eri osapuolet nykyinen koulujarjestelmd, tyeldma, tyonantajat, harrastus- ja
jarjestotoiminta sekd eri oppimisndkemysten —ja teknologioiden kehittdjat toimivat
yhteistydssd varmistamassa elinikéistd eliménuraa, ty6uraa ja jatkuvaa oppimisuraa.

Tissd julkaisussa esitellddn ja kuvataan Lapin ammattikorkeakoulun TKI-toimin-
nan ja opetuksen integraatiossa syntynyt uusi idea ja kdytannon toimintamalli PO-
TERO, osaamisen tuottamiseen, hankkimiseen ja kehittimiseen. Kehittdmistydssa
on aktiivisesti ollut mukana ammattikorkeakoulun luonnonvarojen koulutus, Saa-
melaisalueen koulutuskeskus, ty6elima, poroteurastamot ja Paliskuntain yhdistys.
POTERO- osaamisen kehittimisen toimintamalli on rakentunut tyoeldmén osaamis-
tarpeista, tydelamaldhtdisesti ja se on toteutettu yhdessa tyéelimédn kanssa, tydela-
méléheisesti.

Luvussa yksi tuodaan esille POTERO-osaamisen kehittdmisen toimintamallin
taustaa. Luvussa kaksi avataan tdmén mallin pedagogisia, oppimiseen kiinnittyvid
lahtokohtia ja ajattelutapoja. Tamén jalkeen luvussa kolme esitellddn konkreettinen
toteutus ja luvussa neljd tuodaan esille POTERO- osaamisen kehittdmisen toiminta-
malli hyvana kdytantona.
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1. Osaamisen kehittamisen
toimintamallin taustaa

1.1. TYOELAMASSA TARVITTAVA OSAAMINEN JA SEN JATKUVA
KEHITTAMINEN

Uudenlainen tyd vaatii uudenlaista osaamista. Sen takia kdynnissd oleva tyén murros
on suuri haaste suomalaiselle osaamiselle. Miten hankkia ja kehittaa tyoeldmassa tar-
vittavaa alati muuttuvaa osaamista. Perinteinen polku opinnoista tydelamain ja lo-
pulta elidkkeelle on rapistumassa ja sen tilalle on noussut ajatus jatkuvasta oppimises-
ta ja aktiivisesta osallistumisesta lapi koko elimdn. Puhutaan kokonaisuudessaan
elimdnurasta, joka pitad sisdllddn jatkuvan oppimisuran ja tyduran. On uskottava,
ettd oppimista ei tapahdu ainoastaan koulun penkilld. Osaamisen hankkiminen ja
kehittdminen on tuotava vield vahvemmin tyén oheen ja osaksi tyota (Sitra 2019).
Ammattiin valmistumisen jdlkeen on tarvetta jatkuvalle oppimiselle ja osaamisen
paivittamiselle, koska ty6eldiman osaamisvaateet ovat alati dynaamisessa muutokses-
sa.

Koulutusjdrjestelman on kyettava tuottamaan sellaista osaamista, jota tyoeldmaéssa
kyetddn hyodyntdmédin ja joka edistdd kilpailukykyéd ja hyvinvointia. Teoreettisen
tiedon rinnalla tarvitaan myos kdytdnnon tietoa, joka oman toiminnan ja kokemuk-
sen kautta jalostuu kokonaisvaltaiseksi osaamiseksi. Digitalisoituva globaali maailma
ja sen osaamistarpeiden muutoksien nopeus edellyttavit oppivia yhteisojd ja tyopaik-
koja. Digitalisaation vaikutuksia tutkineen selvityksen (2016) mukaan asiantuntija-
tehtdvissd rutiinity6 automatisoituu ja ihmisen erityiskyvyt korostuvat. Ihminen on
konetta parempi luovassa ja sosiaalisessa dlykkyydessd, kehittyneessd vuorovaiku-
tuksessa sekd analyyttisessa ja kriittisessd ajattelussa. Luovan ja sosiaalisen dlykkyy-
den liséksi selvityksessa korostui emotionaalisen dlykkyyden eli tunneélyn tarve ja
kyky kéyttaa tata osaamista hyviksi ongelmanratkaisussa. Loppuyhteenvetona tode-
taan, ettd ihmiset ja organisaatiot tarvitsevat menestyikseen seki systeemiajattelun
ymmarrystd kokonaisuuksista, tulevaisuusajattelun tuomaa ymmaérrysta muutoksis-
ta ettd ns. designajattelun rakentamaa ihmisymmarrystd. (Eloranta ym. 2016.)

Tyoelama kytkeytyy niin koulutuksen opetussuunnitelmiin kuin niiden toteutuk-
siinkin. Osaamisperustaisuus on se reitti, joka mahdollistaa tyon ja oppimisen koh-
taamisen korkeakoulussa ja edistdd tyoelamaldheisyyttd (Kotila ja Maki, 2015, 9).
Osaamisperustaisessa ajattelussa korostetaan tydelamarelevanssia, jolla tarkoitetaan
sekd tyoelamalahtoisyyttd ja —laheisyyttd ettd tydelaimavastaavuutta ja —tietoisuutta.
Olennainen kysymys tyoeldmirelevanssin toteutumisen kannalta on, miten hyvin
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opiskelijan on mahdollista tyoskennelld ja hyodyntdd osaamistaan tydeldmissi jo
opiskelun aikana. (Kullaslahti ym. 2014, 53-54.)

Tyopaikka on nyt ja jatkossakin niin ammattiin opiskelevan kuin tyota tekevin
ammattilaisen osaamisen kehittimisen merkittavin oppimisympdristd. Ndin on
my0s poronhoidossa ja poroteurastamolla. Kéytdnnon tydeldamissd on selked ajan-
kohtainen tarve erilaisille koulutustarpeiden maarittelyille ja tarkemmalle kohdejou-
kolle kohdennetuille kursseille eri tyopaikoille ja -tehtéville. Poroteurastamot ovat
valjasti asutulla syrjaseudulla sijaitsevina ja vain osavuotisesti toimivina yksikk6ina
hyva pilottikohde koulutuksen tarpeen ennakointiin ja kohdentamiseen. (Sdrkeld &
Henttunen 2019.)

1.2. OSAAMISPERUSTAISUUS OPPIMISEN PERUSTANA

Osaaminen on oppimisen tulosta ja kehittyy aina suhteessa muihin ihmisiin, yhtei-
soihin ja yhteiskuntaan. Ammattilaisia koulutetaan ty6eldméan, jonka osaamisvaati-
mubkset ja tarpeet on kunakin ajankohtana huomioitava opetussuunnitelmissa, niiden
sisdlloissd ja toteutuksissa. Tyoeldma muuttuu ja ilmenee uusia osaamisvaatimuksia,
joiden vastaamiseen koulutuksen on ennakoivasti tartuttava ja tarjottava erilaisia ta-
poja uudistaa osaamista.

Jatkuvassa ja elinikdinen oppimisessa korostetaan osaamisen uudistamista ihmi-
sen tyduran aikana. Aikuisiélld tulisi jarjestdd osaamisen uudistaminen péadosin tyon
ohessa tai osana tyotd. Myos eri tavoin hankittu osaaminen on tunnistettava ja sovel-
tuvilta osin tunnustettava osaksi tutkintoja. (Sitra 2019, 15, 17.)

Osaamisen on tietoa, taitoa ja asennetta ja sen katsotaan syntyvan neljan oppimis-
ta tuottavan prosessin avulla. Ndmé oppimista tuottavat prosessit ovat sosiaaliset,
reflektiiviset, kognitiiviset ja operationaaliset oppimisen prosessit. (Poikela 2002, Poi-
kela 2013, 74). Sosiaaliset prosessit antavat konkreettisia kokemuksia opittavasta ilmi-
Ostd sekd mahdollistavat kokemusten vaihdon muiden oppimisprosessissa mukana
olevien osallistujien (opiskelijat, opettajat, ohjaajat, tydelamén edustajat) kanssa. Ref-
lektiiviset prosessit tuovat oppijan eteen tilanteita, joissa hanen tulee reflektoida seka
yksin ettd ryhméssi omaa ja toisten oppimista, toimintatapoja ja osaamista. Kognitii-
viset prosessit suuntaavat etsiméén tietoa, lukemaan kirjallisuutta ja tutkimuksia ja
siten lisddmaién tietdmystd tarkastelun kohteena olevasta ilmidstd. Operationaaliset
prosessit johtavat aktiiviseen tyon tekemiseen, kokeilemiseen ja tekemélld oppimi-
seen. (Kangastie ja Mastosaari 2016, 60: Kangastie ja Mastosaari 2016, 24.)

1.3. POROTALOUDEN OSAAMISVAATIMUKSET

Porotaloutta ja sen toimijoita sdddellddn lainsaddannon avulla. Esimerkiksi poroteu-
rastajille lainsdddéantd asettaa vihimmaéisosaamisvaatimukset. Osaamisella turva-
taan mm. eldinsuojelun seki elintarvike- ja tyturvallisuuden toteutuminen (Esim.
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Elintarvikelaki 2006/23, Eldinsuojelulaki 1996/247 ja —asetus 1996/396). Porotalouden
tehtédvissd ei kaikissa edellytetd tutkintoa, mutta lain vaatimukset on aina otettava
huomioon.

Kuva 1. Poroteurastamoilla noin 8 — 15 hengen porukat tekevét tiivistahtista tyota.
Jokaisella on oma tydpiste. Kaikkien tyontekijéiden panos nakyy lopputuloksessa.

Eri koulutusasteiden opetussuunnitelmissa ja niiden osaamisvaatimuksissa huomioi-
daan myos lainsddddnnon asettamat osaamisvaatimukset. Tyoelama huolehtii omal-
ta osaltaan ja vastaa siitd, ettd tyontekijoilld on vaadittava ja tarvittava osaaminen
esimerkiksi teurastustyossa.

1.3.1. Porotalouden osaamisvaatimukset ammatillisella toisella asteella

“Saamelaisalueen koulutuskeskus tarjoaa poronlihan tuotannossa Opetushallituksen
tutkintojen perusteiden mukaista koulutusta. Porotalousalalla on kaksi erillisté tut-
kintoa, joista kummassakin on poronteurastukseen liittyvit tutkinnon osat. Luonto-
ja ympdristoalan perustutkinnossa (porotalouden osaamisala) on valinnainen tut-
kinnon osa Poronlihan jatkojalostus, jonka ammattitaitovaatimuksista yksi on poron
tuotteistaminen ruhoksi eli kdytdnnossa teurastus. Perustutkinto on tarkoitettu alal-
la aloittaville opiskelijoille. Tutkinnon perusteet on avattuna Opetushallituksen si-
vuilla (oph.fi: opintopolku.fi).

“Porotalouden osaamisalan suorittanut poronhoitaja osaa huolehtia poroelinkei-
non kannattavuudesta, porojen hyvinvoinnista ja ympariston kestavyydestd. Hin
osaa toimia paliskuntayhteisossi tai itsendisend yrittdjani. Poronhoitaja osaa kayttaa
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tyOssd tarvittavia koneita ja laitteita. Hin osaa toimia saamelaisen kulttuurin yllapi-
tdjand ja kehittdjand.” (Opetushallitus, 2018.)

“Porotalouden ammattitutkinnossa on my6s valinnainen tutkinnon osa Poron lai-
tosteurastus. Ammattitutkinnon tai sen osia voi hakeutua suorittamaan opiskeljja,
jolla on perustutkinto suoritettuna tai vastaava tydkokemus alalta. Ammatillisessa
koulutuksessa oppimista ei ole sidottu koulunkéyntiin. Osaamista voi hankkia oppi-
laitoksessa, mutta ihan yhtd hyvin my6s tyossd, kunhan ty6tehtavit vastaavat tutkin-
non perusteiden ammattitaitovaatimuksia, ja opiskelijalla on osaava kouluttaja tyo-
paikan puolesta. Ammattitaitoa voi olla opiskelijalle kertynyt jo ennen koulutukseen
hakeutumista. Oppilaitos voi tunnistaa osaamista ty6todistuksista tai muista doku-
menteista ja opiskelijaa haastattelemalla. Osaamista verrataan tutkinnon perusteisiin
ja opiskelijalle laaditaan henkilokohtainen suunnitelma puuttuvan osaamisen hank-
kimisesta sekd ammattitaidon osoittamisesta.

Varsinaisen teurastustyon lisdksi osaamista pitdd olla mm. eldinsuojelun (mm. kul-
jetusasetus ja lopetusasetus) ja elintarvikehygienian lainsddddnnostd, omavalvonnas-
ta, tydturvallisuudesta ja suoramyynnistd. Osaaminen osoitetaan seké kirjallisin teh-
tavin ettd kdytdnnon tyossd.” (Jadsko 2019.)

1.3.2. Porotalouden osaamisvaatimukset ammattikorkeakoulussa

Lapin ammattikorkeakoulu on ainoa paikka Suomessa, jossa annetaan porotalouden
korkea-asteen tutkintoon johtavaa koulutusta. Agrologi (AMK) voi suuntautua poro-
talouteen ja saada valmiudet toimia porotalousyrittdjand ja asiantuntijana. Agrologil-
la on monialaista osaamista maaseutuelinkeinosta. Opinnot perustuvat vuositeemoi-
hin, joissa ensin otetaan haltuun porotalouden perusteet. Toisena vuotena syvenne-
taan porotalouden kdytdnnon osaamista mm. tilatason suunnittelun ja luonnonvaro-
jen alykkddn kayton suunnittelun teemoissa. Kolmantena vuonna opiskelija oppii
liiketoiminnan ja johtamisen perusteita soveltaen niitd porotalouden liiketoimintaan.
Neljantend vuotena opiskelijan kehittdmis-, innovaatio- ja liiketoimintaosaaminen
syvenee. Opiskelijan valmiudet toimia yrittdjdnd ja hallita muutoksia kasvavat. (Lapin
amk 2019.)

Agrologikoulutuksessa painotetaan monialaista maaseutuyrittdjyytta ja kykya toi-
mia pohjoisissa, vaativissa luonnonoloissa ja kansainvilisessa toimintaymparistdssa.
Agrologin opinnoissa korostuvat maa-, poro- ja metsitalouden ja luonnontuotealan
ammattiosaaminen, asiantuntija-, kehittéja- ja yrittdjataidot ja ylpeys omista lahto-
kohdista. Perustana on pohjoisen ekosysteemin osaaminen, luonnon monialainen
kestdva kayttd, kdyton ohjaaminen ja eri alojen yhteistyotarpeet. (Lapin amk 2019.)

1.3.3. Osaamispolku - Vaylaopinnot toiselta asteelta korkeakouluun

“Saamelaisalueen koulutuskeskus ja Lapin ammattikorkeakoulu yhdessi tarjoavat
koulutusta, joka vastaa poromiehen ja paliskunnan tarpeisiin kehittad toimintaansa.
Viyldopintojen kautta saadaan lisdosaamista. Véyldopinnot on suunnattu yhteistyo-

14 - Karoliina Majuri, Kirsi Muuttoranta & Helena Kangastie



oppilaitosten (Ammattiopisto Lappian, Lapin koulutuskeskus REDUn ja Saamelais-
alueen koulutuskeskuksen) opiskelijoille, jotka opiskelevat soveltuvaa ammatillista
perustutkintoa. Vaylaopinnot ajoittuvat paasadntoisesti perustutkinto-opintojen vii-
meiselle lukuvuodelle. (Lapin amk, hakijalle 2019.)

Viylaopiskelijat opiskelevat Lapin ammattikorkeakoulun tutkinto-opiskelijoiden
ryhmissé eli yhdessa ensimmaéisen vuoden opiskelijoiden kanssa. Véyldopinnot ovat
Lapin ammattikorkeakoulun opetussuunnitelman mukaisia ja koulutuskohtaisesti
madriteltyja 30 opintopisteen kokonaisuuksia. Véyldopintojen tavoitteena on, ettd
mahdollinen my6hempi tutkinto-opiskeluaika Lapin ammattikorkeakoulussa lyhe-
nee viyldopintojen ja ammatillisella perustutkinnolla hankitun osaamisen ja sithen
liittyvan osaamisen tunnistamisen myota. (Maijala & Nakkaljarvi 2019.)

Ammatillisella toisella asteella opiskeleva hakee viyldopintoihin oman oppilaitok-
sensa opinto-ohjaajan kautta. Opiskelija voi hakea Lapin ammattikorkeakouluun
tutkinto-opiskelijaksi erillishaussa (avoimen véyldn -haussa) suoritettuaan méaritel-
lyt 30 opintopistettd Lapin ammattikorkeakoulun véyldopintoja ja tehtydén soveltu-
van toisen asteen perustutkinnon. Hakija voidaan hyviksyé tutkinto-opiskelijaksi
ilman valintakoetta. Véyldopinnot sopivat hyvin Saamelaisalueen koulutuskeskuksen
poronhoitajaopiskelijalle, joka tdhtda korkeakouluopintoihin ja haluaa kehittda poro-
taloutta ja sen toimintaedellytyksid.” (Maijala &Nékkéldjarvi 2019.)

1.4. OSAAMISEN KEHITTAMISEN LAHTOKOHTIA PORUKKAOPPI-
HANKKEESSA

Lapin ammattikorkeakoulu ja Saamelaisalueen koulutuskeskus ovat Suomen ainoat
porotalouden toisen ja —korkea-asteen tutkintoon johtavaa koulutusta antavat oppi-
laitokset.

Porotalouden ja elinkeinon harjoittamisalueen erityispiirteet ovat elinkeinolle
omaleimaista ja ne on huomioitava alan opetuksessa. Poronhoito on arktisen alueen
vanhimpia elinkeinoja ja sen harjoittamisessa on yha edelleen mukana hyvin vanho-
ja ja perinteisid menetelmié, kuten yhteistoiminta ja luonnonlaitumien hyoédyntdmi-
nen. Poronhoito on oleellinen osa saamelaiskulttuuria ollen myds pohja saamenkie-
lelle.

Elinkeinolle tyypillistd on sen siirtyminen perheen sisélla uusien ammatinharjoit-
tajien tullessa elinkeinoon mukaan perheen siséltd sukupolvenvaihdoksena. Poron-
hoidolle tyypillistd onkin, etté sithen kasvetaan lapsesta alkaen opetellen toihin kéy-
tdnnossd ikdtason mukaisista tehtdvistd. Alan opiskelijoilla onkin usein hallussaan
ammatillisen koulutukseen piiriin tullessaan runsaasti tyoyhteisolleen ominaisia
taitoja ja tyOtapoja.

Poronhoitoa ei voida tarkasti aikatauluttaa, vaan sen toimintoja ohjailevat luonnon
ja sddolosuhteiden aiheuttamat tekijat. Ty6 on hyvin sesonkiluontoista rytmittyen
vuoden kierron mukaisesti. Elinkeinon harjoittamiseen ei ole yhté fyysistd areenaa,
vaan poronhoitokenttd on jakautunut hyvin hajanaisesti ympari laajaa poronhoito-
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aluetta. Kullakin alueella harjoitetaan elinkeinoa juuri sille alueelle ominaisimmalla
tavalla. Alueelliset eroavaisuudet lisddvit myds porotalouden harjoittajien osaamis-
tarpeiden kirjoa ja vaihtelevuutta.

Porotalouden tdydennyskoulutukseen vaikuttaa ettd, ammatinharjoittajat toimivat
itsendisind yrittdjind. Yrittdjien voidaan katsoa suhtautuvan palkallista kriittisemmin
erilaisiin koulutuksiin osallistumiseen, silld yrittdjalld panoksena on yksi yrityksen
tarkeimmisté resursseista eli yrittdjan aika. Koulutuksen merkitys onkin avattava si-
ten ettd jokainen yrittdjd pystyy sen sisdistimain. Koulutus on siis "myytava” jokai-
selle osallistujalle, eli yritykselle erikseen. Koulutuksen merkityksen ymmartdminen
on pohjana oppimista edistdvin motivaation syntymiselle.

Lapin ammattikorkeakoulussa on yhteistyossd Saamelaisalueen koulutuskeskuk-
sen ja Paliskuntain yhdistyksen kanssa kehitetty porotalouden koulutusta ESR-ra-
hoitteisessa Porukkaoppi-Porotalouden porukalle lisioppia -koulutushankkeessa
vuosina 2017-2019. Hankkeessa luotiin porotalouden erityispiirteet huomioon ottava
osaamisen kehittdmisen toimintamalli. Mallia pilotoitiin poroteurastamoilla kehitta-
en porojen laitosteurastuksen tyon laatua. Pilotoinnin kohteena olivat poroteurasta-
molla tyoskentelevit poromiehet.
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2. Pedagogisia lahtokohtia

2.1. OPPIMISESTA OSAAMISEN KEHITTAMISEN TAUSTALLA

Oppiminen on usein liitetty opettamiseen, mutta oppimistutkimusten kehittymisen
myo6td on yhi vahvemmin alettu korostamaan oppijakeskeistd ajattelutapaa. Oppimi-
sen ajattelun perustana ovat kisitykset ihmisesti ja tiedosta. Oppija ei ole enda tiedon
passiivinen vastaanottaja, vaan aktiivinen ja tavoitteellinen tiedon hankkija ja kasit-
telijd ja oman osaamisensa rakentaja.

Oppijakeskeisen oppimisen toteutuksessa kunnioitetaan oppijoiden ja heiddn tar-
peidensa moninaisuutta ja kdytetddn tarvittaessa erilaisia toteutusmuotoja. Lisdksi
kéytetdan joustavasti monipuolisia pedagogisia menetelmié ja niitd arvioidaan ja mu-
kautetaan saannollisesti. Oppijakeskeisessd toiminnassa on tdrkead ajantasainen oh-
jaus ja tuki sekd kehittdva arviointi ja palaute. (ESG 2015.)

Oppijakeskeisyys pitdd sisdlladn myos yhteisollisen oppimisen. Asiantuntijuuden ei
katsota olevan pelkastdan yksilon sisdinen ominaisuus, vaan se kehittyy ja rakentuu
aina sosiaalisessa ympiristossd (Paloniemi ym. 2010, 13-19). Nyt ja tulevaisuudessa
opitaan yhd enemmain yhdessa eri yhteisoissé ja verkostoissa. Uuden tiedon luominen
jaluovuus ovat kiinnittyneina yksilolliseen ja yhteis6lliseen oppimiseen ja kehittymi-
seen asiantuntijana. Yhteisollinen oppiminen mahdollistaa yhdessé reflektoinnin ja
dialogin. Koulutuksenkin tulee rakentaa sellaisia oppimisen tiloja, joissa oppijat saa-
vat yhdessi harjoitella tiedon hankintaa ja sen késittelyd. Oppimisen yksil6llinen ko-
kemus tarvitsee toteutuakseen myds yhteis6d ja sosiaalista vuorovaikutusta.

Ajan saatossa on kehitetty erilaisia oppimisen malleja ja prosesseja, joiden on aja-
teltu tuottavan parasta mahdollista osaamista. Joissakin malleissa on painotettu tie-
don kisittelyd tietyn prosessin mukaisesti, joissakin malleissa on korostettu yksilon
kokemusta ja yhteistoiminallisuutta.

Kokemuksellisen oppiminen oppimisen tunnetuin kehittdja on Kolb (1984). Kolb
kuvaa kokemuksellisen oppimisen kehini, jossa kokemukset ja opiskeltava aihe ete-
nevit tarkentuvana kehdni. Kokemuksellisen oppiminen ndhddin mallina ja Kolbin
(1984) mukaan prosessina, jossa oppimistapahtuma tapahtuu kehdmaiisina sykleina ja
oppimistapahtuma kehittyy ja syvenee jatkuvasti edetessddn. Kokemuksellinen op-
piminen tukee persoonallista ja sosiaalista kasvua ja kasvattaa ihmisen omaa itsetun-
temusta. Malli sisdltdd tiedostamattoman ja tiedostetun ymmartamisen sekd nelja
siihen kuuluvaa vaihetta: Kehddn kuuluvat
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o Omakohtainen kokemus luo perustaa oppimiselle, jossa opettaja voi tuoda
opiskeltavasta asiasta kokemuksia opiskelijalle. Opetusjakson alussa ohjaajan
toiminta, oppimisympéristo ja tavoitteiden madrittely voi vaikuttaa opiskelijan
tarkkaavaisuuteen opittaviin vai epdolennaisiin asioihin.

o Kriittinen ja pohdiskeleva havainnointi ja reflektointi korostavat asian eri
niakokulmia. Tassd luodaan uutta pohjaa uusille kisitteille, malleille ja
teorioille. Opettajan rooli ohjaajana reflektointivaiheessa on tirked. Opettaja
voi kéyttda esimerkiksi opetuskeskustelua, porinarinkeja ja kirjoittamista,
jolloin opiskelijan ndkemykset avartuvat.

o Abstraktissa kdsitteellistdmisvaiheessa jarkevén ajattelun kautta pyritdan
muokkaamaan vanhoja malleja ja luomaan uusia. Tissé vaiheessa haetaan
teoreettista tietoa. Opetusmenetelmana voi olla esimerkiksi opettava esitys tai
lukeminen.

o Aktiivisen ja kokeilevan vaiheen tarkoituksena on padstd testaamaan
kokemuksista, pohdinnoista ja teorioista tehtyji padtelmié. Tietoa voidaan
soveltaa kdytantoon esimerkiksi harjoitusten ja tyossdoppimisen avulla.
(Kupias & Koski 2012, 36-37.)

Reflektio on oppimisen ytimessi ja se on myos avain oppijan toiminnan ohjaamiseen
ja arvioinnin ymmadrtimiseen. Reflektio antaa mahdollisuuden syvempédn tiedon
prosessointiin.

Ongelmaperustainen oppiminen liittyy koulutuksen ja tydelamaén viliseen kiin-
teddn sidokseen ja on yksi vastaus siithen, miten koulutusta ja tydeldimaa lahennetiin
toisiinsa. Ty6eldmia ja koulutusta pyritddn ldhentimaén toisiinsa opetus- ja oppimis-
kéytidntojen kautta. Kokemuksellinen oppiminen soveltuu ongelmaperustaiseen op-
pimiseen ja molemmissa ajatteluissa on tarkeés se, ettd oppijaa pidetddn oman oppi-
misensa subjektina ja oppimisprosessin omistajana. Perusajatus on, ettd oppiminen
kytkeytyy ongelmanratkaisuun. Oppimisen keskidssd on arviointi, joka toteutuu
jatkuvasti ja ohjaa oppimisprosessia (Poikela ja Poikela 1997).

Ongelmaperustaista oppimista voidaan toteuttaa syklimallin mukaisesti (ks. Kan-
gastie ja Mastosaari 2016, 30) ja sitd voidaan toteuttaa integroimalla projektioppimi-
seen (ks. Kangastie ja Mastosaari 2016, 33). Kuviossa yksi on avattu ongelmaperustai-
nen oppiminen syklimallin mukaisesti.
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Kuva 2. Ongelmaperustainen oppiminen syklind (Kangastie ja Mastosaari 2013 mukaillen
Poikela ja Poikela 2005)

Ty6eldmén ilmién tai ongelman kasittely etenee vaiheittain ja eri vaiheissa on tarkedd
saada ohjausta, tietoa ja palautetta.

Tutkiva oppiminen on pedagoginen malli ja ajattelutapa, jossa oppijat pyrkivit
ymmartdmain ja selittimain ilmioitd. Tutkivan oppimisen mallin vaiheiden avulla
oppija ohjaa omaa oppimistaan asettamalla ongelmia, muodostamalla omia kisityk-
siddn ja selityksiddn sekd hakemalla tietoa itsendisesti ja rakentamalla ndin synty-
neestd tiedosta laajempia kokonaisuuksia (Seitamaa-Hakkarainen & Hakkarainen,
2004).
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Kuva 3: Tutkivan oppimisen malli. Alkuperainen kuva Hakkarainen, Lonka ja Lipponen 2004,
s. 300.

Tutkivan oppimisen prosessi voidaan kuvata ylld olevan kuvan eri vaiheina:

1.

20 -

kontekstin luomisessa kytketdan opeteltavat asiat alan keskeisiin periaatteisiin
ja tuetaan oppimisyhteisén muodostumista.

. ongelmien asettamisessa oppilaat itse muodostavat tutkimuskysymykset, jotka

nousevat ymmartamisen tarpeesta.

. tyoskentelyteorioiden muodostusvaiheessa oppijat rakentavat hypoteeseja ja

selityksid, jotka perustuvat aiempaan kokemukseen ja tietoon. Myonteisessad
hengessd oppijat pohtivat selityksiddn vuorovaikutteisesti ja ymmartavit
tiedon kehittamistarpeet.

. kriittisessd arvioinnissa arvioidaan kehitettyjen selitysten vahvuuksia ja

heikkouksia sekd tutkimusprosessissa tarvittavia taitoja. Rakentavassa
vuorovaikutuksessa arvioidaan oman tutkimusprosessin edistymista.

. Syventdvin tiedon etsintd perehdyttda oppijan eri lihteissd olevaan tietoon.

Uusi tieto voi olla ristiriidassa omien kokemusten kanssa ja tima herattaa
uusia oppimiskysymyksid

. tarkennettujen ongelmien asettamisessa tutkimuskysymykset tarkentuvat ja

oppimisprosessi suuntautuu tarpeen mukaan. Prosessi syvenee ja uuden
tiedon yhdistiminen aikaisempaan herattad lisdd kysymyksia.

. uusien tyoskentelyteorioiden luomisen aikana oppijat 16ytévat tutkimuksen

kannalta olennaiset teoriat ja mallit sekd luopuvat omista virheellisistd
kasityksistddn. Jatkuvan selittimisen prosessissa he sisdistivit tiedonalan
ydinkdsitteet lisddntyvén tiedon mukana.
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8. jaettu asiantuntijuus perustuu koko oppimisyhteison vuorovaikutukseen,
jossa yksilo on osa asiantuntijaverkostoa, joka tdydentdi toinen toistensa
osaamista. (Lakkala & Lallimo 2002; Seitamaa-Hakkarainen & Hakkarainen,
2004.)

Yhteistoiminnallinen oppiminen on ajattelutapa, jossa opiskelu pohjautuu ryhméan
ja sen vuorovaikutukseen. Ryhmai voi toimia yhdessa reaaliaikaisesti tai erilaisissa
sdhkoisissd oppimisympdristoistoissd. Yhteistoiminnalliseen oppimiseen soveltuvat
useat erilaiset opetusmenetelmit. Opetusmenetelmén valintaa ohjaa koulutuksen ja
oppimisen tavoitteet. Edellytyksend yhteistoiminnalliseen oppimiseen on ryhmén
jasenten vilinen kanssakdyminen ja yksiloiden vastuu omasta panostuksesta ryhman
toimintaan. (Salminen & Suhonen 2008, 15-16.)

Yhteistoiminnallinen oppiminen kartuttaa tiimi-, projektityoskentely ja vuorovai-
kutustaitoja. Kokemustietoa hyddyntévina sen on todettu soveltuvan etenkin aikuis-
opetukseen. Ryhmissi toteutettu omien kokemusten jakaminen ja olemassa olevan
osaamisen paélle rakentaminen on motivoivaa ja monipuolistaa oppimista. (Salmi-
nen & Suhonen 2008, 15-16, 20.)

2.2. TYOELAMA INTEGRATIIVISENA OPPIMISYMPARISTONA

Tyoelaman tarkeyttd ja sen roolia osaamisen kehittimisessd on korostettu viime ai-
koina paljon esim. ammatillisen koulutuksen reformi, Oivallus-hankkeen paatelmat
ja korkeakoulujen tki-toiminta ja aluekehitysty6. Koulutuksen tulee olla ennakoivaa
ja katse tdytyy olla tulevaisuuden osaamistarpeiden tunnistamisessa. Myds osaami-
sen tuottamisen ja kehittdmisen tavat tulee olla tyoeldmaliheisid. Sitran (2019) selvi-
tyksen mukaan entistd suurempi osa osaamisen uudistamisesta toteutuu tyopaikoilla
ja osaamisen uudistamistarpeissa on viltettava ihmisten siirtimistd turhaan tyoela-
mastd koulutusjirjestelmadn. On kehitettdva ketterid ja uudenlaisia toimintamalleja
ja tyoeldmain ja koulutuksen tuottajien verkostoitumista. (Sitra 2019, 25-26.)

Koulutusta ja tyoeldméa yhdistaa esimeriksi kollektiivinen dly ja oppiminen, tutki-
va ja kehittava tydote, dialogisuus ja reflektio. Koulutuksen ja tyén yhdistamiseksi
etsitddn erilaisia malleja ja lahestymistapoina on esitetty tyoelimaa ja koulutusta yh-
distava integratiivinen oppiminen, aitoa tyotoimintaa korostava autenttinen oppimi-
nen tai yhteistoimintaa painottava konnektiivinen oppiminen. Integratiivisen peda-
gogiikan ajattelu- ja toimintamallissa yhdistyy teoria ja kiytdnto, sekd oppiminen ja
tyd. (Lepanjuuri ja Nurminen 2015.)

Ammattikorkeakoulujen tki-toiminnan integroinnilla koulutukseen ja opetukseen
on etsitty uusia ja ketterié tapoja kehittdaa sekd perustutkintoa opiskelevien ettd tyo-
elamassa olevien tyontekijoiden osaamista. Integratiivinen oppimisympéristo on yksi
tapa kehittda tydeldmian asiantuntijaksi ja- tuntijana kehittymistd niin, ettd opiske-
lussa ja tyOssd opitaan reflektoiva tyotapaa sekd opitaan kehittimain itsed ja omaa
tyotd. (Komonen, 2006, 40).
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Tyoelamayhteistyé on ammattikorkeakoulun luonnollista ja jokapdiviistd toimin-
taa. Lapin ammattikorkeakoulussakin on viime vuosina erityisesti kehitetty tki-toi-
minnan ja opetuksen integrointia, (esim. Kangastie (toim.) 2016, siihen liittyvid uusia
toimintamalleja esimerkiksi tyon opinnollistamista (Kangastie (toim.)2017) ja tyoeld-
mayhteisty0std ja kumppanuutta (Jankkila ja Kangastie (toim.) 2014). Tydpaikat ja
kolmannen sektorin toimintaympéristot ovat luonnollisia paikkoja toteuttaa integra-
tiivista pedagogiikka. Tyoeldmaldheiset oppimisymparistot ovat oppivia ja kehittavid
oppimisen tiloja ja yhteis6ja korkeakoulun sisilld ja tydeldmadssé sekd vilimaastossa
(Karjalainen 2014, 33) Niissd voidaan yhdessd tydelamin kanssa kehittdd uusia osaa-
misen hankkimisen ja kehittdmisen muotoja ja malleja, kuten esimerkiksi Porukka-
oppi-hankkeessa luotu Potero -osaamisen kehittdmisen toimintamalli.

2.3. OPPIMISEN ORGANISOINTI OSAAMISEN KEHITTAMISEKSI

Ammattikorkeakoulu tehtdvind on tuottaa osaavia tyontekijoitd yhteiskunnan eri
alueille ja aloille. Ty6eldma edellyttdd tyontekijoiltddn entistd enemmain tiedon han-
kinnan, tiedon kdyton ja tiedon tuottamisen osaamista, vuorovaikutustaitoja, itseoh-
jautuvuutta, kykya reflektiivisyyteen ja jatkuvaan uuden oppimiseen. Néiden tavoit-
teiden saavuttamisessa oppimisen organisoinnilla on keskeinen merkitys ja se, miten
opettajuus ajatellaan yhteis6llisend toimintana. Oppimisen organisoinnissa huomio
kiinnitettddan oppijaan ja siithen, millaisia oppimistekoja hdnen tulee tehdéd saavut-
taakseen tavoitellun osaamisen.

Oppimisen organisoinnin tavoitteena on vahvistaa tydelamalidheistd oppimista ja
vihentdd ns. perinteistd opettajajohtoista opetusta. Osaamisen kehittdmisessd hyo-
dynnetddn yhd enemmin ohjattuja oppimisprosesseja, joissa tirkeda on oppijoiden
keskindinen vuorovaikutus, yhdessa ja yhteisollisesti oppiminen, oppimisen ohjaus ja
palautteen anto, teoria-, kdytanto- ja kokemustiedon integrointi sekd ryhmadynamii-
kan hyédyntiminen oppimisessa ja kehittavd arviointi. (Kangastie ja Mastosaari
2016, 13.)

Oppimisen organisointimalleille on yhteisti se, ettd oppimisen ohjaus ja kehittava
arviointi ovat oppimisen ja osaamisen kehittymisen ytimessd. Olennaista on se, mi-
ten oppimista ohjataan tai millaisilla menetelmilld sitd toteutetaan. Opettajan roolina
on tukea oppimista ja olla oppijalle voimavara, ei niinkdan auktoriteetti ja tiedonja-
kaja. Ohjaaja tyoskentelee opiskelijoiden vierelld, tukee heitd ja pyrkii rakentamaan
oppimiselle turvallisen ilmapiirin. Ongelmaperustaisissa oppimisen organisointi-
malleissa ohjaus on yhteisollistd opiskelijatiimin tai -ryhmén ohjaamista ja yksilollis-
td henkilokohtaista ohjaamista. (Kangastie 2016, 90.)

Oppimista voidaan organisoida usealla eri tavalla yhdistimalla sosiaalista vuoro-
vaikutusta, yhteistoiminnallisuutta, tutkivaa oppimista, kokemuksellista ja ongelma-
perustaista oppimista. Salminen ja Suhonen (2008) ovat kuvanneet henkildsto- ja
taydennyskoulutuksen uudenlaisia menetelmia ja toteavat, ettd tydelaméan tdydennys-
koulutusta tulisikin jdrjestaa autenttisissa tyo- ja arkielamén tilanteissa. Tiedon so-
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veltaminen tapahtuu tillin valittémasti ja tarkoituksenmukaisesti. Perinteisesti to-
teutettu kouluttajakeskeinen henkil6st6- ja tdydennyskoulutus voi olla hyvin suunni-
teltu ja toteutettu, mutta keskeinen kysymys on, miten paljon koulutuksessa opitusta
siirtyy tyossd kdyttoonotettaviksi valmiuksiksi. Tamé onkin yksi perinteisen muo-
dollisen koulutuksen ongelma ja haaste. Erilaisissa koulutuksissa on alettu etsimdéan
syvallisempii ja tydssd hyodynnettivid koulutusmalleja ja oppimismenetelmia. (Sal-
minen ja Suhonen 2008, 6,24.)

POTERO - 23






3. Pilotointi poroteurastamolla

Lapin ammattikorkeakoulun pdatoteuttamassa ja Paliskuntain yhdistyksen ja Saame-
laisalueen koulutuskeskuksen osatoteuttamassa Porukkaoppi-hankkeessa kehitettiin
osaamien kehittimisen toimintamalli ja tyokaluja oman osaamisen ja koulutustar-
peen arviointiin. Tarkoituksena oli vastata porotalouden tdydennyskoulutus ja kou-
lutuksen kehittamistarpeeseen. Taydennyskoulutustarve muodostuu poronlihan tuo-
tantoon kohdistuvista lisddntyvistd laatuvaatimuksista ja poroteurastamojen tyonte-
kijéiden tarpeesta. Uuden toimintamallin ja siithen liittyvien ty6kalujen kehittdimisen
tarpeen tuovat porotalouden erityispiirteet.

Porukkaoppi-hankkeen hankesuunnitelman mukaisesti osaamisen kehittimisen
toimintamallin lahtokohtana oli etsid ja 16ytd4 uusi tapa kouluttaa ja kehittdd porota-
louden tydntekijéiden osaamista. Uuden tavan l6ytdmiseksi kokeiltiin hankkeessa
osallistavaa tdydennyskoulutusta poroteurastamotyodntekijoille, jossa osaamisen li-
sddntyminen kohdennetaan tydtehtédvadn, tydymparistoon ja tydoporukkaan. Kokei-
lun lisdarvona tuotetaan samalla lisdd koulutustarjontaa kehittimalld porotalouden
koulutusorganisaatioille yhteistoteutuksena tuotettavaksi poroteurastamotyonteki-
joiden tdydennyskoulutus. Yhteistoteutukseksi suunniteltu tdydennyskoulutus on
myo6s uutta porotalouden piirissa.

Osaamistason kartoittaminen Koulutusten raataldinti Toiminnan jatkuvuus

Materiaalin kerddminen ja editointi Pilottikoulutukset

Kuva 4: Potero —osaamisen kehittdmien toimintamallin prosessikuvaus aikajanalla
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Tuloksena hankkeessa syntyi ns. Potero-osaamisen kehittdmisen toimintamalli, jon-
ka lahtokohtana ty6eldmaldhtdinen ja - laheinen vertaisoppiminen. Pilotoinnissa to-
teutettiin vaiheet (kuva 4) auditointilomakkeen laadinta, auditoinnit eli teurastamo-
kéynnit, teurastusvideoiden editointi, kohderyhmén suunnitellut koulutustilaisuudet
ja lisdauditoinnit.

3.1. AUDITOINTILOMAKKEEN LAADINTA - SUUNNITTELU

Porukkaoppi-hankkeen teurastamoille suunnatun koulutuskierroksen lahtékohta oli
selvittdd poroteurastamojen toiminnan nykytila. Nykytilan selvittimiseksi haluttiin
kartoittaa teurastamoilla tyoskentelevien kdytinnon osaamistaso. Auditoinnin mer-
kittdvimpana huomionkohteena oli teuraslaatuun vaikuttavat tekijat.

Auditointilomake ja kysymyspatteristo — laatukriteerit ja tarvekartoitus

Nykytilan ja osaamistason selvittimiseksi hankkeessa tuotettiin auditointilomake.
Auditointilomake sisilsi kolme kokonaisuutta; teurastamon ulkoalueet, teurastamon
likainen puoli (liite 1) ja teurastamon puhdaspuoli + laitoksen hygienia.

Lomakkeissa arvioitiin yksityiskohtaisesti laitoksen toimintaymparistod sekd tyo-
suoritteita. Sen tarkoitus oli maaritellé selkedt ja yhtendiset laatukriteerit, joiden tayt-
tymistéd seurattiin ja arvioitiin seuraavassa vaiheessa tehtdvilld teurastamoauditoin-
neilla. Auditointilomakkeella varmistettiin, ettd teurastamojen toiminnan arviointi
oli yhteneviinen ja ettd vaikuttavat yksityiskohdat tulivat huomioiduksi.

Auditointilomakkeen lisaksi hanketoteuttajat laativat etukdteen kutakin teurastus-
tyovaihetta koskevan kysymyspatteriston. Kysymyspatteriston tarkoitus oli ohjata
teurastajia oman tyon arviointiin, tdydentda auditointilomakkeelle kirjattavien ha-
vaintojen taustalla olevia tekijoité ja valaista teurastajien osaamistasoa. Kysymyspat-
teriston kysymykset olivat tyyliltddn tyontekijan toimintaa selittdvid (Miksi, miten,
milloin jne.) sekd osaamisen tasoa avaavia (saako, riittaako, pitdako jne.).

Auditointilomakkeen pohjan hankkeelle laati eldinldakari ja hirvieldintautien do-
sentti Sauli Laaksonen. Laaksosen asiantuntijuuden varmisti mm hénen kattava kay-
tannon kokemus lihantarkastuksesta ja elintarvikehuoneistojen auditoinneista. Lo-
maketta tdydennettiin hankevetéjien toimesta ja se viimeisteltiin tydpajassa hank-
keen toteuttajaorganisaatioiden kesken. Hankkeen tidydennys ja viimeistelyvaiheessa
sen sisdltod arvioitiin, verrattiin ja testattiin tyoeldmén lahtokohdista mm kolmen eri
teurastamon nikoékulmasta.

Asiantuntijan materiaalipaketit — koulutusmateriaali

Hankkeelle ostettiin asiantuntija Sauli Laaksosen laatimaa koulutusmateriaalia. Kou-
lutusmateriaali késitti PowerPoint-esitykset aiheista: poron rakenne ja elintoiminnot,
taudinaiheuttajat, loiset, ympéristomyrkyt, sairaudet ja teurashygienia.
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Niamad rakennetut esitykset sisdlsivdt sanallista ja kuvallista (valokuvia ja piirroksia)
tietoa ja ohjeistusta liittyen eldinten hyvinvointiin, terveyteen ja teurashygieniaan.
Kaikki ndma tekijit vaikuttavat lopputuotteen eli poronlihan laatuun. Materiaalien
kayttoon liittyvat oikeudet varmistettiin hankkeen toteuttaja organisaatioille siten,
ettd niitd saa kayttda ja jakaa ja yksittdisid ppt-dioja saa irrottaa esityksestd muihin
yhteyksiin.

3.2. AUDITOINNIT ELI TEURASTAMOKAYNNIT - MATERIAALIN
HANKINTA

Teurastamoauditointeja tehtiin poronhoitovuoden 2017 aikana paliskuntien ja poro-
miesten osuuskuntien teurastamoille sekd Toivoniemen opetusteurastamolle, yhteen-
sd 27 kappaletta. Joillakin teurastamoilla suoritettiin useita auditointeja, silld samalla
teurastamolla saattoi toimia useita eri teurastusporukoita.

Laitosteurastus suoritetaan kdytannossé linjatyoskentelyni, jossa tietty henkilo/
henkil6t suorittavat yhtéd ty6vaihetta, ruhon siirtyessd linjalla eteenpéin tyon edetes-
sd. Linjastoon kuuluvat tyovaiheet ovat; tainnutus, veren lasku, péddn, kielen ja
ruokatorven irrotus, nylky, taljan veto, suolistus, elinten otto, ruhon viimeistely. Ul-
kotiloissa toteutuva vaihe on taljojen suolaus (ja muu mahdollinen sivutuotteiden
kasittely).

Auditointi kdytannossa - dokumentointi

Kaytdnnossa auditoinnit suoritettiin siten, ettd koko teurastuslinjan kaikkia tyovai-
heita seurattiin, sekd teurastamon toimintaympéristdd arvioitiin auditointilomak-
keen mukaisesti, kirjaten havainnot auditointilomakkeeseen. Lomakkeeseen kirjat-
tavia havaintoja olivat: kuinka laatukriteerit tayttyivit ja milld menetelmilld teuras-
tamolla tyskenneltiin.

Tyovaiheet ja toimintaymparistd dokumentoitiin lisaksi valokuvaten ja videoiden.
Auditointilomakkeen tayttiminen ja tydvaiheiden kuvaus ja videointi tehtiin yhtéai-
kaisesti kahden henkilon toimesta.

Kuvausympéristond teurastamo on haastava. Tilat ovat ahtaita, laimp6étilan vaihte-
lut ja kosteus vaikuttavat linssin huurtumiseen ja valaistus on vaihteleva. Elavien
eldinten ja liikkuvien ihmisten kuvaamisessa tulee olla ennakkoon késitys siitd mihin
kuvattavat ovat menossa ja mita tekevit seuraavaksi. Ndin varmistetaan turvallisuut-
ta kayttokelpoisen kuvamateriaalin lisdksi. Riittdvdn yksityiskohtaisen kuva- ja vi-
deomateriaalin kerdamiseksi kuvaajan on tarkeda tuntea laatukriteerit.

Poroteurastamoilla kuvaamisessa huomioitavaa on, ettd kuvattavan kohteen luot-
tamuksen saavuttaminen on ensiarvoisen tirkedd. Teurastamo kuvausympéristond
tuo mahdollisuuden vahingoittaa elinkeinon imagoa, jos kuvamateriaalia kdytetdan
vadrin tai ilman harkintaa. Lisdksi ihmisen tydsuoritteen kuvaaminen tuo tietynlai-
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sen paineen tyotehtdvin suorittamiseen, joten kuvattavan on voitava luottaa siihen,
ettd henkilostddn otettua kuvamateriaalia kdytetddn positiivisessa yhteydessa.

Koko teurastuslinjaston auditointi on prosessi, johon tulee varata runsaasti aikaa.
Auditointikdynnit olivat kestoltaan useiden tuntien mittaisia/kerta.

Yksilolliset haastattelut — oman osaamisen arviointi

Teurastajia haastettiin oman osaamisen arviointiin haastattelemalla heitd ty6n lo-
massa. Haastattelujen pohjana kaytettiin auditointilomakkeen laatimisen yhteydessa
luotua kysymyspatteristoa. Haastattelut olivat keskustelunomaista jutustelua, joissa
tyontekiji sai kertoa syitd toimia tietylla tavalla. Vastauksista oli myds suoraan arvi-
oitavissa haastateltavan teoreettinen osaamistaso, kuten teurastukseen liittyvan lain-
saddannon tai teurastushygienian tuntemus ja merKkitys.

Tiettyjd haasteita haastattelujen toteuttamiseen toi teurastamon meteli ja kuulo-
suojainten kaytto. Haastattelujen toteuttamisella tyon ohessa, auditoinnin ja doku-
mentoinnin yhteydessd, oli kuitenkin positiivinen merkitys. Auditoijien ja tyonteki-
joiden vilinen vuorovaikutus ja auditoijien osoittama kiinnostus teurastajien tyotd
kohtaan lisdsi merkittavasti luottamusta ja vapautti ilmapiirid. Lisdksi haastateltavan
vastaukset olivat spontaaneja, aitoja ja luonnollisia. Ty6tilanne-haastatteluun siséltyi
my6s mahdollisuus havainnollistaa vastausten tarkoitusta. Haastateltavat osallistui-
vat haastatteluihin paasddntoisesti hyvin aktiivisesti.

Erikseen jarjestetyt haastattelutilaisuudet olisivat vieneet runsaasti resursseja ja
olleet mahdollisesti luonteeltaan jaykempid. Pelkdn metelissd suoritetun kohteliaan
small talk-vuorovaikutuksen varassa olleella kuvaamisella ja tyon seuraamisella olisi
ollut auditointeihin erittdin negatiivinen ja tyon “kyttdamista” antava vaikutus.

Varsinaista palautetta itse auditointikdynneilld annettiin vain vdhan. Palautteen
anto jétettiin tulevien koulutustilaisuuksien yhteyteen, jotta se tavoittaisi koko teu-
rastuslinjaston tyontekijat. Myds teurastamon ddniolosuhteet ja aikataulut rajoittivat
palautteen antoa. Lisaksi auditointitilaisuuksista haluttiin jattaa tyontekijoille positii-
vinen mielikuva, jossa heiddn osaamisensa ja tyonséd hyvit kaytannot olivat padosas-
sa.

3.3. TEURASTUSVIDEOIDEN EDITOINTI - MATERIAALIEN ANALY-
SOINTI JA MUOKKAUS

Hankkeessa oli tarkoitus tulla jarjestimadn teurastajienkoulutuskierros teurastamo-
paikkakunnille. Koulutustilaisuuksien tulisi lisdté teurastajien osaamista sekd moti-
voida laatua edistdvddn tyohon.

Koulutustilaisuuksiin tarvittiin koulutusmateriaalia. Koulutusmateriaalien laadin-
nassa kiinnitettiin huomiota siihen, ettid koulutusten tuli olla riittavan houkuttelevia
osanottajien tavoittamiseksi.
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Teurastamoille suoritetuilla auditointikdynneilld koottua video- ja kuvamateriaalia
kertyi hankkeen kayttoon todella runsaasti. Lisdksi hankkeella oli kéytettdvissdan
auditointilomakkeille kerdtyt tiedot jokaiselta teurastamovierailulta, seka haastatte-
luaineisto teurastajilta. Hankkeen kaytossd olevat materiaalit kruunasi asiantuntija
Sauli Laaksoselta ostettu kattava koulutusmateriaalipaketti (esitelty kohdassa 1).

Syitd, miksi hankkeessa paadyttiin laatimaan koulutusmateriaali videoiden muo-
toon, oli useita. Asiantuntijalta hankkeelle ostettu ppt-pohjainen koulutusmateriaali
olisi sellaisenaan ollut kédyttokelpoista aineistoa teurastajien koulutuksiin. Kohderyh-
miille, eli teurastajina toimiville poromiehille perinteinen luentomuotoinen koulutus-
menetelma ei ole toimiva, eika houkuttele.

Hankkeessa oli tavoitteena luoda ja kokeilla uutta tyoeldma- ja oppijaldhtoistd ope-
tusmenetelmad. Koulutuksista haluttiin luoda kiinnostavia, motivoivia ja teurastajien
nikokulmasta rakennettuja ja omaksuttavia koulutuksia. Tédssd kontekstissa video-
muotoinen koulutusmateriaali, jossa asiantuntijan perinteinen ppt-aineisto liitetdan
yhteen autenttisiin teurastamoilla kuvattuihin videoihin, todettiin kokeilemisen ar-
voiseksi.

Koulutusmateriaalin pohjana toimi asiantuntija Sauli Laaksoselta hankkeelle ostet-
tu powerpoint-muotoinen materiaali. Materiaali kasittdd seuraavat esitykset: poron
rakenne ja elintoiminnot, taudinaiheuttajat, loiset, ymparistomyrkyt, sairaudet ja
teurashygienia.

Hankkeessa luotiin "Poroteurastuksen hyvia kaytédnteitd”-videot. Videoita oli yh-
teensd yhdeksin, joissa esitettiin teurastuksen eri tyovaiheet (elavit eldimet, tainnu-
tus, pisto, padn otto, taljan piirtiminen, taljan veto, suolistus, elinten otto ja ruhon
viimeistely).

Laaksosen materiaaleista osa " Teurashygienia” toimi hankkeessa luodun koulutus-
materiaalin, eli hyvien kdytanteiden videoiden, kisikirjoituksena. Hyvien kéytéintei-
den -videoissa esiintyi teurashygieniaesityksesta irrotettuja dioja, joita teurastamoilla
aidoissa tyotilanteissa kuvatut video- ja valokuvat elavéittivit, havainnollistivat ja
taydensivat. Lisdksi videoissa oli lisdiinformaatiota tuovia tekstejé, sekd omina teksti
klippeind, ettd kuvamateriaalin paille sovitettuna.

Videoissa esitettiin tarkoituksella mahdollisimman monipuolisesti kuvamateriaa-
lia eri teurastamoilta. Tarkoituksena olikin esitelld erilaisia kdytintojd. Jos kuvama-
teriaalissa oli jotain epdkohtia teurastamoa/teurastajaa ei tunnista. Videomateriaali
oli lavastamatonta, eldvisti elamasta ja aidoista tyotilanteista kuvattua.

Videoissa ei ollut 4anti. Adnityslaitteiston kéytto teurastamossa ja ddniraidan so-
vittaminen videoihin olisi vaatinut lisdd resurssia ja edellyttinyt "lavastetumpaa”
otetta kuvauksissa. Katseluvaiheessa videoiden ddni tuli ohjaajan live-selostuksena.
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3.4. KOHDERYHMAN SUUNNITELLUT KOULUTUSTILAISUUDET -
TOTEUTUS, KEHITTAMINEN

Kohderyhmille, eri poroteurastamoissa tyoskenteleville poromiehille jarjestettiin eri
teurastamopaikkakunnilla koulutustilaisuudet 14 kertaa. Koulutustilaisuuksiin osal-
listuminen oli vapaaehtoista, eli teurastamot eivit edellyttineet niihin osallistumista
tyontekijoiltadn. Kohderyhman riittimaton sitoutumattomuus ja teurastajien moti-
voitumattomuus koulutuksiin sisaltyivitkin hankkeen riskeihin.

Vaikka poroteurastajien toimintakenttidnd oleva poronhoitoalue onkin maantie-
teellisesti laaja kokonaisuus, ovat poronteurastajina toimivat poronomistajat tietylld
tapaa tiivis ryhmé. Toimijoita on arviolta n. 300 kpl:tta, jotka verkottuvat jollakin
tapaa toisiinsa sukulaissuhteiden, paliskuntien ja niiden valisen yhteistyon, teurasta-
mojen vilisen yhteistyon sekd porotalouden sosiaalisen median foorumeiden vilityk-
sella.

Koulutustilaisuuksien suunnittelussa kiinnitettiinkin paljon huomiota siihen, etté
sana koulutustilaisuuksien mielekkyydesta kiirii toimijoiden keskuudessa nopeam-
min kuin koulutuskierros etenee. Positiivisen kokemuksen tuominen koulutustilai-
suuksien osallistujille oli tasta syystd valttimatontd koulutuskierroksen floppaamisen
estamiseksi.

Haasteena olikin tehda koulutustilaisuudesta positiivinen kokemus, jossa hyvien
kéytdntojen levittamisen lisdksi ruodittiin ja annettiin palautetta osallistujien omasta
osaamisesta ja toiminnasta.

Markkinointi

Koulutustilaisuuksien markkinoinnissa valtettiin tietoisesti termid "koulutus” ja nii-
td markkinoitiin “elokuvailtoina”. Talla pyrittiin lisédmaan tilaisuuksien houkuttele-
vuutta ja edistaimain tilaisuuksien rentoa ilmapiirid. Haasteita tilaisuuksien markki-
nointiin loi se, ettd tilaisuudet oli suunnattu poronlaitosteurastamoilla toimiville
ammatinharjoittajille, sekd tuleville teurastajille. Eli kohderyhmin tavoittaminen
edellytti laajaa markkinointia. Kuitenkaan tilaisuuksia ei suunnattu, eiké suotu laa-
jemmalle yleisolle, joita markkinoinnissa kaytetty “elokuvailta” -termi voisi houku-
tella.

Tilaisuuksista oltiin postitse ja puhelimitse yhteydessd poroteurastamoiden esimie-
hiin ja paliskuntien poroisintiin. Lisdksi tilaisuuksista lahetettiin kutsut tekstiviesti-
né niille teurastamoauditointeihin osallistuneille teurastajille, joiden yhteystiedot
olivat julkisesti saatavilla. Tilaisuuksia markkinoitiin lisiksi alan ammattilehdessa,
sekd somekanavilla.

Koulutustilaisuuksien eli elokuvailtojen kulku

Tilaisuuksissa panostettiin vahvasti rennon ilmapiirin luomiseen, mika oppijan na-
kokulmasta tuottaa myos oppimista. Elokuvailta-kokemusta tilaisuuksissa syvennet-
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tiin tarjoamalla koulutustilaisuudessa popcornia ja karkkeja. Tarjottavat rentouttivat
selkedsti ilmapiirid luoden edellytykset oppimistilanteelle, jossa oppija osallistuu ak-
tiivisesti ja omalla vuorovaikutuksellaan oppimiskokemuksen luomiseen ja oppija-
lahtoiseen opetukseen.

Tilaisuudet alkoivat introlla, jossa osallistujia orientoitiin ja motivoitiin vastaanot-
tamaan tulevien elokuvien sisdlto. Introssa avattiin kuulijoille mité riskeja piittaa-
mattomuus eldinten hyvinvoinnista tai elintarvikehygieniasta voi teurastamotoimin-
nalle ja koko elinkeinolle aiheuttaa. Introssa muistutettiin osallistujia myos siit4, ettd
tilaisuudessa esitetyn materiaalin tallentaminen omalle puhelimelle ei ole sallittua.
Kuvauskielto johtui siita, ettd teurastamolla kuvattu videomateriaali voi asiayhteydes-
td irrotettuna vahingoittaa elinkeinon imagoa. Intron orientointi ja motivointi virit-
tivit osallistujia rennosta tilaisuudesta huolimatta vastaanottamaan my®os tilaisuuden
koulutuksellista sisaltod.

Hyvien kéytinteiden videot viimeisteltiin kunkin teurastamopaikkakunnan koh-
deryhmin mukaisesti. Videoissa ei ollut 4aninauhaa, vaan kouluttajan roolissa oleva
hanketoimija selosti videoiden tapahtumia niiden aikana. Tilaisuuksissa pyrittiin
rohkaisemaan myos osallistujia aktiiviseen keskusteluun videoiden aikana. Tama oli
mahdollista koska videoissa ei ollut 4dnté, vaan ne perustuivat reaaliaikaiseen selos-
tukseen. Keskustelut videoiden aikana ohjasivat oppimistilanteen juuri osallistuvan
ryhmén osaamistason ja lahtokohdat huomioon ottavaan opetukseen.

Oman ty6n arviointi

Elokuvailtojen, eli koulutustilaisuuksien oppimisprosessiin sisaltyi osallistujien oman
tyon arviointia kahdessa eri ohjatussa kokonaisuudessa; omien tyosuoritteiden vide-
oilla sekd teurastamokohtaisessa palautteessa.

Omia, editoimattomia tydsuoritteita osallistujat saivat katsoa koulutusmateriaalina
olevien Hyvien kéytédnteiden- videoiden jalkeen. Omien tydsuoritteiden -videoiksi oli
valittu satunnaisesti otoksia jokaisesta teurastusvaiheesta varmistaen kuitenkin, ettd
videoissa ei ilmennyt ylldttdvia vahinkoja tms. poikkeavaa, vaan mahdollisimman
tekijalleen tyypillista suoritusta.

Omien videoiden katsominen hyvien kiytidnteiden videoiden jilkeen toi osallistu-
jille mahdollisuuden seurata omaa ty6ti ulkopuolisen silmin. Omien videoiden kat-
sominen toi osallistujille myds mahdollisuuden peilata omaa suoritustaan juuri opit-
tuun; ndin omat videot toimivat my6s henkilokohtaisena palautteena jossa osallistuja
sai itse arvioida osaamisensa, onnistumisensa ja kehittymistarpeensa ilman osaamis-
tason sanoittamista isossa ryhméssd. Halukkuus omien videoiden katsomiseen var-
mistettiin ennen videoiden esittdmisté, kaikki osallistujat halusivat ndhdé videota
omasta tyostaan.

Oman osaamisen kehittdmisen lisdksi kisitteleméattomat videot omista tydsuorit-
teista toivat mahdollisuuden myds saman teurastamon eri nylkyporukoille vertailla
tapojaan tehdd samat tyovaiheet, samoissa tiloissa mutta eri tavoin. Leikkaamattomi-
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en tydsuorite-videoiden seuraaminen toi vertaisoppimisen oman teurastamon muilta
teurastusporukoilta osaksi oppimiskokonaisuutta.

Teurastamokohtaiset palautteet olivat kooste auditoinnella tehdyistd havainnoista.
Palaute oli ppt-diasarjaan laadittu kuvakooste, jota avattiin tdsmallisin lyhyin lau-
sein. Palautteessa raportoitiin auditoinnin mukaisesti teurastamon kehityskohteista
sekd auditoinnissa havaituista toimivista ja kunnossa olevista kohteista ja ratkaisuis-
ta. Teurastamokohtaiset palautteet jaettiin paperisina teurastamon esimiehille ja/tai
poroisdnnille.

Oman tyon kehittdminen - osaamisen muutos

Oman tyon kehittdmistd tilaisuuksissa kédytiin lapi sekd ohjatusti, ettd osallistujien
kesken reflektoiden ja oma-aloitteisesti aktivoituen.

Ohjattua oman tyon kehittdmistd tilaisuuksissa edistettiin kokeilemalla erilaisia
toimintatapoja teurastamokohtaisten riskien tunnistamiseksi ja kehittdmiseksi. Tatd
kokeiltiin kolmella erilaisella tavalla kohderyhmalle parhaiten soveltuvan menetel-
man 6ytamiseksi:

1. Kehittdmiskohteiden kirjaaminen ylos yhdessi

Kehittamiskohteita kirjattiin ylos jokaisen tydvaiheen videon jilkeen. Kirjaami-
seen kaytettiin valkokankaalle heijastettua pohjaa, johon osallistujien esiin nos-
tamia aiheita kirjoitettiin kaikkien ndhtaville. Menetelma ei kannustanut osal-
listujia keskusteluun, vaan pikemminkin tyrehdytti yleisen kommentoinnin
muuttaen sen pienissd ryhmisséd kaydyksi supatteluksi. Osallistujat ikdan kuin
“pelistyivit” omien havaintojen tuloa nakyviksi valkokankaalla.
2. Kehittdmiskohteiden kirjaaminen ylos henkilokohtaisesti

Osallistujille jaettiin lomakkeet, joihin pyydettiin kirjaamaan omia havaintoja
koko koulutuksen ajan. Yleiso kuitenkin keskittyi materiaaliin ja keskusteluun,
eikd pimedssa salissa nahnyt tayttaa lomakkeita. Muutama nuori, kehityshalui-
nen oppija taytti lomakkeen ja piti sitd hyvdni. Valtaosa oppijoista kuitenkin
unohti lomakkeen kokonaan. Totesimme, ettd lomakkeita ei pidetty tarpeellisi-
na, silld niiden tiyttdminen jdi vahéiseksi.

3. Sihteeri kirjaa kehittamiskohteet

Kehittdmiskohteiden kirjaamisessa hedelmallisimmaksi menetelmaksi havait-
tiin tapa, jossa sihteeri kirjaa kaydystd keskustelusta poimimalla muistiinpanoja
ylos. Télld menetelmalld osallistujat kertoivat halukkaimmin mielipiteitddn ja
havaintojaan. Sihteeri voi myos osallistua itse keskusteluun ja ohjata keskustelua
toivottuun suuntaan. Muistiinpanot luovutettiin lopuksi teurastamon esimie-
helle.

Merkittavassd asemassa oman tyon kehittdmisessé olivat myos osallistujien kahvitau-

oilla kdymat vapaat keskustelut. Laaja videomateriaali, jossa ndkyi runsaasti erilaisia
tapoja ja tyGympdrist6jd viritti osallistujia aktiiviseen ja spontaaniin keskusteluun
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oman toiminnan kehittimisestd, nykytilanteen laadusta, oman teurastamoympéris-
ton muokkaamisesta ja sen “tuunaamisesta” ja monipuolistamisesta.

Koulutustilaisuudet olivat monin paikoin ensimmaéinen kerta, kun saman teuras-
tamon eri tydporukat nakivit toistensa toimintaa. Timd mahdollista vertaisoppimis-
ta ja yhteistd pohdintaa toiminnan kehittimiseen kokonaisuutena. Joissakin teuras-
tamoissa toisen tyoporukan tyotavoista ei ollut juurikaan tietoa. Tilaisuus keskustel-
la rauhassa toisten tyostd oli hedelméllistd tyoympariston ja osaamisen kehittdmisen
kannalta.

3.5. LISAAUDITOINNIT - ARVIOINTI

Koulutuskierroksen jalkeen, seuraavalla teuraskaudella hankkeesta suoritettiin 4 li-
sdauditointia. Lisdauditoinneilla seurattiin koulutuskierroksen vaikutuksia teuras-
tustyohon eli oliko muutosta tapahtunut ja osaaminen kehittynyt. Lisdauditointeja ei
kuitenkaan ollut mahdollista tehda kaikille aikaisemmin auditoiduille teurastamoil-
le ja tyoporukoille. Lisdauditoinneilla tehdyt havainnot osoittivat selkedsti teurastaji-
en kehittymisen etenkin suurimpien riskien alueella. Toisaalta havaittiin myos pint-
tyneitd tapoja, joihin yksi koulutuskierros ei vield ollut tehonnut. Oppiminen on pitka
prosessi. Jos tyontekija on vuosikymmenié tehnyt ty6tdan tietylld tavalla, on tapojen
muuttaminen hidasta.
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4. POTERO-malli hyvana
kaytantona

Hyvai kdytantod on vaikea maaritelld, se ymmarretddn eri tavoin eika siihen ole ole-
massa yksiselitteistd yhtd méaritelmad. Euroopan sosiaalirahaston (ESR) kisitteistos-
sa hyva kaytanne viittaa tavallisesti sellaisiin toimintatapoihin, joilla on yhteiskun-
nassa myonteistéd vaikutusta. Hyvé kiytanne tuottaa tavoiteltua muutosta yksiléiden
elamassa ja yhteiskunnan rakenteessa. (THL)

ESR-projektin tietyn kdytdnnon (toimintamalli, ty6tapa, tydkalu) tunnistaminen
hyviaksi kaytannoksi edellyttdd onnistumista kahdella ulottuvuudella. Ensinndkin
kéytdnnon hyvyydesta on oltava riittdva méiéra luotettavaa tietoa. Hyvén kaytdnnon
todentaminen voi tapahtua kiyttdmalld erilaisia kdytdnnon ominaisuuksia kuvaavia
tunnuspiirteitd. Toiseksi hyvédn kdytdnnon tunnistaminen tarvitsee tunnistajia. Kay-
tannon hyvyyden tunnistaminen edellyttdd jaettua kehittaimisvastuuta. (Hyvét kay-
tannot kasikirja 2004.)

Hyvén kaytannon kuvauksissa kdytettyja tunnuspiirteitd ovat tarve- ja kysyntalah-
toisyys, toimivuus ja tuloksellisuus, mallinnettavuus ja tuotteistaminen, kéytettavyys
jahyodynnettavyys, siirrettavyys ja levitettdvyys, tilannesidonnaisuus ja jaettu kehit-
tamisvastuu. (Hyvit kdytinnot kasikirja 2004.). Hankkeiden toiminnan ja toteutuk-
sen tarkoituksena on, ettd niissd kehitetyt tulokset ja aikaansaannokset jaavit kaytan-
toon hyddynnettaviksi arkitoiminnassa hankkeen padattymisen jalkeen. Paras keino
on jo hankkeen toiminnan aikana levittad aikaansaatuja tuotoksia. Hyvan kdytdnnon
kuvaus ja sen levittdminen on yksi tapa tehd4 uutta kehitettyé asiaa nakyvéksi. (Kan-
gastie 2018,16.)
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Suunnittelu:
auditointi
lomakkeen

laadinta

Arviointi:
lisdauditeinnit

Materiaalin
hankinta
auditoinnit eli

teurastamo-
kavnnit

Oppimisen
ja osaamisen
arviointi ja
osaamisen

kehittdminen

Materiaalien
analysointi:

Toteutus ja
kehittdminen:

koulutus-

tilasuudet

Kuva 5: Potero —osaamisen kehittdmisen toimintamalli kaaviona.

Taulukko 1: Potero—osaamisen kehittdmisen toimintamallin sisaltéja

Auditointilo- Auditoinnit eli Materiaalien Koulutustilai- Vaikutta-
makkeen teurastamo- analysointi ja suudet kohde- vuuden
laadinta kaynnit muokkaus ryhmille arviointi
Lisdaudi-
toinnit
Osaamisen Auditointilomak- | Hyvien Elokuvien Onko
sisallot keen taytto kaytantojen réatalointi toiminnassa
elokuvat tapahtunut
muutosta
Laatukriteerit Haastattelut Materiaalina Videot omasta Onko
yksil6llisesti auditointilomak- | toiminnasta 0saaminen
keet, videot ja kehittynyt
haastattelut
Osaamisen Videoinnit ja Teurastamokoh-
arvioinnin lomake | valokuvat tainen palaute
Asiantuntija Reflektiokeskus-
materiaalit telut

Tarpeet ja tavoit-
teet
Osaamiskartoi-
tukset

Vapaamuotoinen
keskustelu omalla
porukalla
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Potero-osaamisen kehittdmisen toimintamallissa ldhtokohtana oli tyeldmin tarve ja
kysynté kehittdd ja uudistaa osaamista poroteurastamolla (tydeldmalahtoisyys). Toi-
mivuutta testattiin pilotoinnilla ja palautteen kerddmiselld (tyoelamaéldheisyys). Toi-
mintamalli kuvattiin tdhan julkaisuun, jotta sitd voi kdyttdd myos muut tyoyhteisot
osaamisen uudistamiseksi. Mallia voi levittdd ja se on siirrettdvissd mihin tahansa
tyopaikkaan, jossa tyontekijoiden osaamista kehitetadn.

Mallin ytimessd on ty6eliman tutkiminen yhdessa tyontekijoiden kanssa (audi-
tointilomake ja haastattelut), esille saatujen ty6- ja osaamiskdytintojen tekeminen
nidkyviksi (videointi), osaamisen uudistaminen ja kehittaminen koulutustilaisuuksil-
la (elokuvaillat), yhteisollisilld vertaisoppimisen keskustelutilaisuuksilla. Kokonai-
suuden toteutukseen liittyi olennaisena osana kehittéva arviointi osana toimintamal-
lin kehittamisté sekd osallistujien oppimis- ja ohjausprosessin eri vaiheissa.

Hankkeessa luotiin lisiksi Poron teurastuksen hyvia kiytanteita”-videot ja eldin-
ladkari Laaksosen materiaaleista osa ”Teurashygienia” toimi hankkeessa luodun kou-
lutusmateriaalin, eli hyvien kiytidnteiden -videoiden, kasikirjoituksena. Poroteuras-
tuksen hyvit kdytannét julkaistiin myos kirjallisena ohjeistuksena. Julkaisu jaettiin
Poromies-lehden vilissé ldhes 2 700 tilaajalle.

POTERO - 37






Lahteet

Elinikdinen oppiminen. Finto: elinikdinen oppiminen. Viitattu 29.3.2019. https://fin-
to.fi/keko/fi/page/p26

Eloranta, E., Niinisto-Sivuranta, S. & Aho, M. 2016. Osaaminen sdilyttdi tyopaikat
robottien aikakaudella. Viitattu 13.6.2019. https://ek.fi/ajankohtaista/2016/01/29/
osaaminen-sailyttaa-tyopaikat-robottien-aikakaudella

Finlex. Elintarvikelaki 2006/23. Hakupdivd 2.4.2019. https://www.finlex.fi/fi/laki/
ajantasa/2006/20060023

Finlex. Eldinsuojeluasetus 1996/396. Hakupiivi 2.4.2019. https://www.finlex.fi/fi/laki/
ajantasa/1996/19960396

Finlex. Eldinsuojelulaki 1996/247. Hakupiivi 2.4.2019. https://www.finlex.fi/fi/laki/
ajantasa/1996/19960247

Hakkarainen, K., Lonka, K. & Lipponen, L. (1999) Tutkiva oppiminen. Alykkiin toi-
minnan rajat ja niiden ylittiminen. WSOY.

Hakkarainen, K., Lonka, K. & Lipponen, L. 2004. Tutkiva oppiminen: Jarki, tunteet
ja kulttuuri oppimisen sytyttdjind. 6. uudistettu painos. WSOY.

Hyvat kdytannét. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen johtaminen. Viitattu
18.8.2019. https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/
osallisuuden-edistaminen/heikoimmassa-asemassa-olevien-osallisuus/hankkeet-
ja-hanketuki/arviointi/hyvat-kaytannot

Hyvista paras. Jaettu kehittimisvastuu ESR-projekteissa. Hyvit kidytannot kasikir-
ja.2004. Tyoministerio. Viitattu 18.8.2019. http://www.rakennerahastot.fi/vanhat_
sivut/rakennerahastot/tiedostot/esr_julkaisut_2000_2006/esitteet_ja_oppaat/op-
paat/o3_hyvat_kaytannot-kasikirja.pdf

Jatkuva oppiminen. Opetus- ja kulttuuriministeri6. Viitattu 29.3.2019. https://min-
edu.fi/jatkuva-oppiminen

Kangastie, H. 2016. Osaamis- ja ongelmaperustainen oppiminen. Teoksessa H. Kan-
gastie (toim.) Laadukasta oppimista ja osaamista Lapin ammattikorkeakoulussa.
Sarja B. Raportit ja selvitykset 2/2016. Viitattu 29.3.2019. https://www.lapinamk.fi/
loader.aspx?id=9b408803-967c-4f32-a4d5-f6¢c5760€1122

Kangastie, H.2018. Tieto-, neuvonta- ja ohjaustoiminnan (TNO) hyvié kédytinteita.
Viitattu 18.8.2019. https://www.lapinamk.fi/loader.aspx?id=eeg9352ae-454a-4212-ba-
fo-abbaie72e363.

POTERO - 39


https://finto.fi/keko/fi/page/p26
https://finto.fi/keko/fi/page/p26
https://ek.fi/ajankohtaista/2016/01/29/osaaminen-sailyttaa-tyopaikat-robottien-aikakaudella
https://ek.fi/ajankohtaista/2016/01/29/osaaminen-sailyttaa-tyopaikat-robottien-aikakaudella
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/osallisuuden-edistaminen/heikoimmassa-asemassa-olevien-osallisuus/hankkeet-ja-hanketuki/arviointi/hyvat-kaytannot
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/osallisuuden-edistaminen/heikoimmassa-asemassa-olevien-osallisuus/hankkeet-ja-hanketuki/arviointi/hyvat-kaytannot
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/osallisuuden-edistaminen/heikoimmassa-asemassa-olevien-osallisuus/hankkeet-ja-hanketuki/arviointi/hyvat-kaytannot
https://minedu.fi/jatkuva-oppiminen
https://minedu.fi/jatkuva-oppiminen
https://www.lapinamk.fi/loader.aspx?id=9b408803-967c-4f32-a4d5-f6c5760e11a2
https://www.lapinamk.fi/loader.aspx?id=9b408803-967c-4f32-a4d5-f6c5760e11a2

Kangastie, H. & Mastosaari, P. 2016. Arvostelusta oppimisen ja osaamisen kehitta-
vadn arviointiin. Teoksessa H. Kangastie (toim.) Laadukasta oppimista ja osaamis-
ta Lapin ammattikorkeakoulussa. Sarja B. Raportit ja selvitykset 2/2016. https://
www.lapinamk.fi/loader.aspx?id=9b408803-967c-4f32-a4d5-f6c5760€e1122

Kangastie, H. & Mastosaari, P. 2016. Oppimisen organisointi-opas opettajille. Osaa-
mis- ja ongelmaperustainen oppiminen Lapin ammattikorkeakoulussa. Lapin AM-
Kin julkaisuja C. Oppimateriaalit 1/2016.

Karjalainen, L. 2014. Tyoelamélaheiset oppimis- ja kehittamisymparistot. Teoksessa
H. Jankkila & H. Kangastie (toim.) Tydelamalahtoisyys ja-liheisyys Lapin ammat-
tikorkeakoulussa. Toimintamallin avaus. Lapin AMKin julkaisuja. Sarja B. Rapor-
tit ja selvitykset 21/2014.

Kohti elinikdistd oppimista. Yhteinen tahtotila, rahoituksen periaatteet ja muutos-
haasteet. 2019. Sitran selvityksid 150. Erweko, Helsinki.

Kolb, D. A. 1984. Experiental learning: Experience as a source of learning and develo-
pement. Engelwood Cliffs, NJ: Prentice-Hall.

Kotila, H & Miki, K. 2015. Johdanto. Teoksessa Kotila, H & Maki, K (toim.) 21 tapaa
tehostaa korkeakouluopintoja. Haaga-Helia ammatillinen opettajakorkeakoulu.
Komonen, K. 2006. Integratiivinen oppimisympéristd- tyoelimassd oppimisen peda-
goginen malli. Ammattikasvatuksen aikakauskirja 9(2)36-46. OKKA- sddtio. Vii-
tattu 16.8.2019. https://docplayer.fi/12228487-Tyoelaman-hahmottaminen-integra-
tiivinen-oppimisymparistona-tyoelamaoppimiseen-pedagoginen-malli-katja-ko-

monen-johdanto.html

Kullaslahti, J., Nisula, L.& Mintyld, R. 2014. Osaamisperustaisuus opetussuunnitel-
massa. Teoksessa Kullaslahti, ] & Yli-Kauppila, A (toim.) Osaamisperustaisuudesta
tekoihin. Osaamisperustaisuus korkeakoulussa (ESR)-hankkeen loppujulkaisu.
Turun yliopiston Brahea-keskus, Turun yliopisto.

Kupias, P. & Koski, M. 2012. Hyvi Kouluttaja. Sanoma Pro.

Lakkala, M. & Lallimo, J. (2002). Verkko-oppimisen organisointi ja ohjaaminen koh-
ti tutkivaa ongelmakeskeistd oppimista. Teoksessa K. Koskinen, T. Renko & E. Vi-
hervaara (toim.), Etdlukion késikirja (46-59). Ohjeita ja malleja etdaopetuksen aloit-
tamiseen ja kdytdnnon tyohon. Helsinki: Opetushallitus.

Lapin AMK internetsivut, “hakijalle”. Viitattu 19.8.2019. https://www.lapinamk.fi/fi/
Hakijalle/Avoin-AMK/Ammatillinen-vayla

Lapin ammattikorkeakoulu, 2019. Maaseutuelinkeinot, opetussuunnitelma. Viitattu
19.8.2019.https://soleops.lapinamk.fi/opsnet/disp/fi/ops_KoulOhjSel/tab/tab/
sea?koulohj_id=7188075&ryhmtyyp=1&lukuvuosi=5420303&stack=push

Lopetusasetus 2009, Neuvoston asetus (EY) N:o 1099/2099 eldinten suojelusta lope-
tuksen yhteydessa.

Maijala, V. & Nakkaldjirvi, J. 2019. Opiskele yhté aikaa SAKKissa ja Lapin AMKissa
- viyldopinnot. Poromies 3/2019, s. 41-43

Opetushallitus, 2018. Porotalouden ammattitutkinnon perusteet. Viitattu 19.8.2018.
https://eperusteet.opintopolku.fi/eperusteet-service/api/dokumentit/4766969

40 - Karoliina Majuri, Kirsi Muuttoranta & Helena Kangastie


https://www.lapinamk.fi/loader.aspx?id=9b408803-967c-4f32-a4d5-f6c5760e11a2
https://www.lapinamk.fi/loader.aspx?id=9b408803-967c-4f32-a4d5-f6c5760e11a2
https://docplayer.fi/12228487-Tyoelaman-hahmottaminen-integratiivinen-oppimisymparistona-tyoelamaoppimiseen-pedagoginen-malli-katja-komonen-johdanto.html
https://docplayer.fi/12228487-Tyoelaman-hahmottaminen-integratiivinen-oppimisymparistona-tyoelamaoppimiseen-pedagoginen-malli-katja-komonen-johdanto.html
https://docplayer.fi/12228487-Tyoelaman-hahmottaminen-integratiivinen-oppimisymparistona-tyoelamaoppimiseen-pedagoginen-malli-katja-komonen-johdanto.html
https://www.lapinamk.fi/fi/Hakijalle/Avoin-AMK/Ammatillinen-vayla
https://www.lapinamk.fi/fi/Hakijalle/Avoin-AMK/Ammatillinen-vayla
https://soleops.lapinamk.fi/opsnet/disp/fi/ops_KoulOhjSel/tab/tab/sea?koulohj_id=7188075&ryhmtyyp=1&lukuvuosi=5420303&stack=push
https://soleops.lapinamk.fi/opsnet/disp/fi/ops_KoulOhjSel/tab/tab/sea?koulohj_id=7188075&ryhmtyyp=1&lukuvuosi=5420303&stack=push
https://eperusteet.opintopolku.fi/eperusteet-service/api/dokumentit/4766969

Paloniemi, S., Rasku-Puttonen, H & Tynjdld, P.2o10. Asiantuntijuudesta identiteet-
tiin- Anneli Eteldpellon tutkimuspolkuja. Teoksessa K, Collin. S, Paloniemi., H,
Rasku-Puttonen ja P, Tynjald (toim.) Luovuus, oppiminen ja asiantuntijuus. Helsin-
ki: WSOY, s 13-37.

Poikela, E & Poikela, S. 1997. Ongelmaperustainen oppiminen. PBL-metodi vai stra-
tegia. Fysioterapia 44(1997):2, 7-12. https://wwwis.uta.fi/kirjasto/nelli/verkkoaineis-
tot/kasv/poikelag7B.pdf

Poikela, E. 2002. Osaamisen arviointi. Teoksessa: Koulutuksen lumo - retoriikka,
politiikka ja arviointi. R. Honkonen (toim.). Tampere University Press. S.229-24s.

Poikela, E. 2013. Oppimista ja osaamista kehittdva arviointi. Teoksessa Oppimisen
arvioinnin kontekstit ja kdytinnot. Anu Réisdnen (toim.). Raportit ja selvitykset
2013:13.Koulutuksen seurantaraportit, Opetushallitus. Viitattu 14.11.2015. http://
www.oph.fi/download/149650_Oppimisen_arvioinnin_kontekstit_ja_kaytan-
not_s. 61-8s5.

Ruokavirasto 2019. Pakkaamattoman helposti pilaantuvan elintarvikkeen kisittely
elintarvikehuoneistossa. Osoitteessa: https://www.ruokavirasto.fi/globalassets/yri-
tykset/elintarvikeala/elintarvikealan-yhteiset-vaatimukset/pakkaamattoman-hel-
posti-pilaantuvan-elintarvikkeen-kasittely/pakkaamattoman_helposti_pilaantu-
van_elintarvikkeen_kasittely-taulukko-13.3.2019.pdf

Salminen L. & Suhonen R. 2008. Oppiminen ja opetusmenetelmit ja niiden hy6dyn-
tdminen ammatillisen kehittymisen tukena -raportti tdydennyskoulutuksesta ja
sen mahdollisuuksista. Turun yliopisto, hoitotieteen laitos ja Himeen ammattikor-
keakoulu. Himeenlinna. https://docplayer.fi/21284866-Oppiminen-ja-oppimisme-
netelmat-ja-niiden-hyodyntaminen-ammatillisen-kehittymisen-tukena.html

Seitamaa-Hakkarainen, P. & Hakkarainen, K. 2004. Tutkiva oppiminen. Viitattu
18.8.2019. http://mlab.uiah.fi/polut/Yhteisollinen/teoria_tutkiva_oppiminen.html

Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education
Area (ESG). (2015). Brussels, Belgium.

Vinblad S. & Muuttoranta K. 2017. Porukkaoppi- Porotalouden porukalle lisioppia
—koulutuksen kehittimishanke 2017 -2019. Hankesuunnitelma. Viitattu 19.8. 2019.
https://www.eura2o14.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S20988

Julkaisemattomat lahteet:

Jaasko O. 2019. Ammatillisen toisen asteen osaamisvaatimukset porotaloudessa.

Sarkeld M. & Henttunen K. 2019. Kouluttautuminen porotalouden arjessa poroteu-
rastamoilla.

POTERO - 41


https://www15.uta.fi/kirjasto/nelli/verkkoaineistot/kasv/poikela97B.pdf
https://www15.uta.fi/kirjasto/nelli/verkkoaineistot/kasv/poikela97B.pdf
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.oph.fi%2Fdownload%2F149650_Oppimisen_arvioinnin_kontekstit_ja_kaytan-not_s&data=02%7C01%7CKaroliina.Majuri%40lapinamk.fi%7C43dc3ef416204432d4a408d725567d3b%7C4c60a66f0a8d446e9ac0836a00d84542%7C0%7C0%7C637018925699213294&sdata=2D8hDbPpt3qUdfykFG9u%2F2278FaZbpzshU3312xnUFM%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.oph.fi%2Fdownload%2F149650_Oppimisen_arvioinnin_kontekstit_ja_kaytan-not_s&data=02%7C01%7CKaroliina.Majuri%40lapinamk.fi%7C43dc3ef416204432d4a408d725567d3b%7C4c60a66f0a8d446e9ac0836a00d84542%7C0%7C0%7C637018925699213294&sdata=2D8hDbPpt3qUdfykFG9u%2F2278FaZbpzshU3312xnUFM%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.oph.fi%2Fdownload%2F149650_Oppimisen_arvioinnin_kontekstit_ja_kaytan-not_s&data=02%7C01%7CKaroliina.Majuri%40lapinamk.fi%7C43dc3ef416204432d4a408d725567d3b%7C4c60a66f0a8d446e9ac0836a00d84542%7C0%7C0%7C637018925699213294&sdata=2D8hDbPpt3qUdfykFG9u%2F2278FaZbpzshU3312xnUFM%3D&reserved=0
https://www.ruokavirasto.fi/globalassets/yritykset/elintarvikeala/elintarvikealan-yhteiset-vaatimukset/pakkaamattoman-helposti-pilaantuvan-elintarvikkeen-kasittely/pakkaamattoman_helposti_pilaantuvan_elintarvikkeen_kasittely-taulukko-13.3.2019.pdf
https://www.ruokavirasto.fi/globalassets/yritykset/elintarvikeala/elintarvikealan-yhteiset-vaatimukset/pakkaamattoman-helposti-pilaantuvan-elintarvikkeen-kasittely/pakkaamattoman_helposti_pilaantuvan_elintarvikkeen_kasittely-taulukko-13.3.2019.pdf
https://www.ruokavirasto.fi/globalassets/yritykset/elintarvikeala/elintarvikealan-yhteiset-vaatimukset/pakkaamattoman-helposti-pilaantuvan-elintarvikkeen-kasittely/pakkaamattoman_helposti_pilaantuvan_elintarvikkeen_kasittely-taulukko-13.3.2019.pdf
https://www.ruokavirasto.fi/globalassets/yritykset/elintarvikeala/elintarvikealan-yhteiset-vaatimukset/pakkaamattoman-helposti-pilaantuvan-elintarvikkeen-kasittely/pakkaamattoman_helposti_pilaantuvan_elintarvikkeen_kasittely-taulukko-13.3.2019.pdf
https://docplayer.fi/21284866-Oppiminen-ja-oppimismenetelmat-ja-niiden-hyodyntaminen-ammatillisen-kehittymisen-tukena.html
https://docplayer.fi/21284866-Oppiminen-ja-oppimismenetelmat-ja-niiden-hyodyntaminen-ammatillisen-kehittymisen-tukena.html
http://mlab.uiah.fi/polut/Yhteisollinen/teoria_tutkiva_oppiminen.html
https://www.eura2014.fi/rrtiepa/projekti.php?projektikoodi=S20988




Kirjoittajat

Majuri, Karoliina

Agrologi (YAMK)

Projektisuunnittelija, Porukkaoppi-hanke
Lapin ammattikorkeakoulu

Muuttoranta, Kirsi

Maatalous- ja metsitieteiden tohtori, MMT
Projektipadllikko, Porukkaoppi-hanke
Lapin ammattikorkeakoulu

Kangastie, Helena

Terveystieteen maisteri, TtM
Erityisasiantuntija (TKI, O)
Ohjausryhmaén jdsen, Porukkaoppi-hanke
Lapin ammattikorkeakoulu

POTERO - 43



ansebuey| BUS)SH 9 BIUBJIONINN|A ISIIY ‘LIN[e|y BUINOIEY - 44

POROTEURASTAMON PORUKKA-ARVIOINTI - LUOTTAMUKSELLINEN!

|Teurastamo:

Teur.porukka:

Paliskunta:

Lasna:

Pvm:

ULKOALUE

Punaisella fontilla merkitty lain minimivaatimukset, lihavoinnilla muut erityisen tarkeat kohdat

[ ei Jkv

i

o

[e) =

=~ =
o

Keheox

0

|Onko alue aidattu?

Sivullisten pdésy ja ulkopuolinen hdirintd estetty, porojen hyvinvointi kérsii ylimddrdisistd henkiléistd
Jos poroja karkaa esim. autosta siirrettdessd, ne pysyvit alueella
Esim. irtokoirat, ketut, supit pysyvdét aidan takana eivitkd péddse sivutuotteisiin

Alueen yleissiisteys?

Ndkyyké roskia, jdtteita, tupakantumppeja, haaskalintuja, sivutuotteita

Onko paliskunnan varastoalue? Sdilytyskatokset ovat ok, kunhan ne ovat eriytetty muusta alueesta.
Bensiinin haju jne aiheuttavat porolle stressié

Onko lumen auraus mahdollista, saahan roskat haettua ja porot tuotua kunnolla?

Sivutuotteiden varastointi

Onko varastointi asiallista? Onko katos tai erillinen katettu tila varastointiin? Eihén sivutuotteita jéd teurastamon pihalle?

Myés suolikontit jne oltava katettu, etteivdt eldimet pddse levittelemddn sivutuotteita.

|Eiv‘éthé’n korpit ja varikset lentele alueella?

Eihan alueella ndy niiden levittelemia sivutuotteita?

133111
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TEURASELAIMET / TARHAT

|kuvaa tekstina |

|Elévien porojen kuljetusmenetelma?

kuja/erityinen kontti tai auto varattu vain teuraskuljetuksiin / poronhoitajien omat kuljetusvdlineet?

|Eléinten purku tarhoihin

Kdsin, sillat, rampit; ovatko rakenteet kunnossa?

Kehit.lOK | hyvéil

|Ulkotarhojen turvallisuus (eldinten ja ihmisten kannalta)?

kdytdvdt, liukkaus, terdvdt kulmat, naulat ym
Verdjdt, ovatko riittdvdn leveitd (suhteessa kdytdviin)? Ovatko lukittavia?

|Kehit.|OK | hyvéil

|Tarhojen kunto?

I

= o]

Rehe[ox |

materiaalit, lahous ym.

|Tarhojen valaistusmahdollisuus?

Onko ulkotarhassa valaistusmahdollisuus? Valaistus oltava, ettd eldimet voi tarkastaa ja niiden hyvinvointia voidaan seurata

|Osastointi?

Osastoidaanko eldimet, onko mahdollisuus osastoida?

Sekoitetaanko eldimid eri erotuksista? (Erotuksissa tehdyt ante mortemit eivit endd voimassa yhdistdmisen jélkeen).
Ovatko vasat ja vaatimet erikseen? Vasoille tutun vaatimen voi laittaa vasojen joukkoon rauhoittamaan niité.
Toisilleen vieraiden eldinten yhdistdminen saa aikaa vdlienselvittelyd.

Lepuutus

Leputtaminen estdd tervalihan syntymistd. Jos porot tuodaan vain lyhyen kuljetusmatkan pddstd, ja ne ovat levdnneet
erotuksen rasituksista jo aidalla, ei niitd tarvitse lepuuttaa.
Jos taas porot tuodaan teurastamolle erotuspdivdnd, teurastaminen kannattaa aloittaa aikaisintaan seuraavana pédivénd.

4y Saamelisalueen koulutuskeskus
ﬁ N Simi oahpahusguovddid
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|Ulkotarhan pohja

mdrkyys, puhtaus, katemateriaali, eldinten puhtaus

|Vesi

poroille on oltava juomavesi/puhdas lumi tarjolla. Riittédvdsti vesipisteitd (tai puhdasta lunta), ettd kaikki pddsevdt juomaan.

jadtymisen huomiointi, jos vesikupit

|Ruokinta

Laki: eldimet on ruokittava niiden saavuttua, jos ne teurastetaan myéhemmin kuin 12 tunnin kuluessa niiden
saapumisesta teurastamolle. Annettava "riittdvdsti rehua sopivin vdliajoin."

Miten ruokintaan, milld rehulla? Mieluiten jékdéldd tai kuivaa heindd, silld tuorerehu saa helposti pétsin sisdllén vetiseksi.
Rehun tarjoaminen ruokintapdéyddltd tai kaukalosta, ettd rehu pysyy puhtaana. Mahtuvatko kaikki eldimet syémddn?
Onko ruokkijaksi nimetty vastuuhenkilé? Onko henkilé sellainen, joka osaa tarkistaa porojen hyvinvoinnin?

Ruokinta ja mdrehtiminen véhentdvdt stressid ja poro juo paremmin (ei kevié niin pahoin, talja irtoaa paremmin).

Porojen kunnon, terveydentilan ja hyvinvoinnin tarkastaminen

"Teuraseldinten kunto ja terveydentila sekd hyvinvointi on tarkastettava pdivittdin aamulla ja illalla
ja tarvittaessa useamminkin", sanoo asetus. Onko vastuuhenkilé nimetty ja onko hdnelld riittdvd osaaminen?

Porojen maara tarhassa

Tdyttyyké pinta-alavaatimus 1 m?/vasa ja 2 m?/raavas? Vaatimus ei perustu suoraan lainsdddéntéén,
vaan teurastamojen hyviksymisen ratkaisukéytdntéon
Onko karsinassa merkintd siihen sopivasta eldinmddrdstd?

|Porojen kayttaytyminen : 1 = levottomia, 2 = enimmakseen rauhallisia 3= rauhallisia

rauhallisia, levottomia, ddntelee?
huomioidaanko "tuttuus" osastoinnissa / sijoittelussa, esim vaami vasojen joukkoon tmv?

\ s Sasmelaisalusen koulutuskeskus
A Simi oahpahusguovddid
=A AN Shimi marcideriskudvdad
Saamvuud tkoouljemkddskis
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Nakyyko verisia korvia, sairaita poroja?

Leikataanko merkkejé korviin / onko pudonneita pilttoja?
Teuraspeurojen leikkaamisen asemesta pitdisi kdyttdd muovipilttoja tai lammasmaalia, jos ei luota pelkkddn teuraspilttaan.

|0vatko eldimet mérkia tai likaisia?

Medrkid tai likaisia poroja ei saa teurastaa, hygieniariski. Etenkin tainnutuskoppiin vievidn kujan pohjan tulee olla puhdas.

|Ajaminen tainnutukseen

vdyldn vetdvyys, ajotapa, onko hdtistelyd vai menevdtké jouhevasti? Onko riittdvd valaistus? Ajaminen valoa kohti luontevaa
Onkao riittédvdsti ihmisid siirtdmdssd poroja?

Teurasjarjestys

Ensin teurastetaan sairaat (selkedisti sairata ei tuoda teurastamolle!), sitten vasat ja viimeiseksi raavaat
Sairaat tulee teurastaa ensimmdisind siksi, ettd kipedn poron odotusaika ei muodostu yhtédn liian pitkéksi.
Ensiksi tulleet porot teurastetaan ensin (jos teuraserid on tuotu esim. aamulla ja illalla tai tuontiaikojen vidlillé on paljon eroa).

Onko teurastuksen sivutuotteisiin kontaktia

Laki: elévilld eldimillé ei saa olla kontaktia teurastuksen sivutuotteisiin = Ei ndk6- haju- tai kuuloyhteyttd sivutuotteisiin.
Ndkdyhteys voidaan estdd kiintedlld aidalla (joko porojen tai sivutuotteiden ympdirille).
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Kehit.IOK I

TEURASTAMO, LIKAINEN PUOLI

|Odotusti|a ennen tainnutustilaa

kuvaa tekstind I

Onhan odotustila ennen tainnutustilaa, jotta siitd voidaan ottaa eldin kerrallaan tainnutettavaksi?
Miten paljon eldimid on odotustilassa? Mustelmariski ja stressaavaa, jos eldimié on liikaa
Ritilalattia helppo pitdd puhtaana, hyvd valaistus helpottaa porojen ajamista odotustilaan, ei liikaa metelid.

Tainnutus ja pisto

Tainnutus, riittdva henkilomaara

1 =vain yksi tainnuttaja, joka myés ajaa porot ulkoa; 2 = tainnuttaja ja yksi apumies; 3= tainnuttaja ja useita apulaisia
Laki mddrdd, ettd on pystyttdvd pitdmddn kiinni eldimestd eikd yksi henkilé riitd siihen. Laki vs. €

Odottavan eldimen ndkodyhteys tainnutukseen?

Eldvilld eldimilld ei saa olla nikdyhteyttd teurastamon linjalle tai muiden eldinten tainnutukseen
Eihdin ole ndkdéyhteyttd kuolleisiin?
Ndkeviitké muut porot tainnutuksen?

|Tainnutetaanko vain yksi kerrallaan?

Tainnutus vain yksi poro kerrallaan, ettd pistdminen tapahtuu riittdvdn nopeasti

|Tainnutuskohta

Onko tainnutuskohta oikea, etté eldin taintuu kunnolla?

|kuvaa tekstina

|Tainnutusv5line (tyyppi, kunto, varaviiline )

= o]

Ruuti vai paineilma? Puhdistetaanko tainnutusvdline riittdvén usein (joka teurastuksen jélkeen)?
Onko ruutiaseessa eri panokset vasoille ja pailakoille? Paineilmavdlineestd puuttuu CE-merkintd, tydsuojelu ei hyvdksy niitd.

Toimiva varaviline mukana tainnuttamossa?

Toimintakuntoinen varavdline on oltava mukana tainnutuskopissa. Sitd on kdytettdvd heti, jos varsinainen vdline ei toimi.

Vs Saamalaisalusen koulutuskeskus
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|Tainnutuksen onnistumisen seuranta

1 = kaikki tarkistetaan, 2 = omavalvontaohjeen mukaan, 3 = ei tarkisteta
Kaikki tarkastettava. Kuinka toimitaan, jos ei tainnu? Vastuu tainnuttajalla ja pistdjdlld sekd teurastuksen esimiehelld.
Hyvin taintunut: vdlitén lyyhistyminen, pddn ja korvien sekd kielen veltostuminen,

silmdt elottomat ja eivdt reagoi kosketukseen, ei sddnnéllisié hengitysliikkeitd,

ddntelyd tai pddn nostelua tai yli 20 s jatkuvia lihaskouristeluja.

Tainnutusalueen puhtaana pito (veri, oksennus)

Helposti puhtaana pidettévd lattia. Kiinted lattia siivotaan sédnnéllisesti lastalla, ei vesipesua jos se kastelee poroja.
Ritildlattia on hyvd, jos se ei rdmindlldén aiheuta stressid porolle. Kumimatto on huokoista materiaalia eikd sovellu kdyttoén.

|Veren|askun aloitus alle 60 sek tainnutuksesta

Mahdollisimman nopeasti tainnutuksen jélkeen, véhintéddn minuutin sisdlld tainnutuksesta.

|[kuvaa tekstina

|Pistotapa

= o]

70

pisto riippuvalle/makaavalle, rintapisto/ leuanalus/yhdistelmd, ihoviilto ennen pistoa?
Pisto riippuvalle, rintapisto (+ 1 minuutin kuluttua avaus leuan alta), ihoviiltoa ei tarvita eikd kaulaa saa nylked ennen pistoa

Pistopuukon sterilointi

sterilointiallas toimii, kahden puukon tekniikka, puukon pesu ja sterilointi jokaisen poron jélkeen
altaan puhtaus ja Idmpétila seurattava omavalvonnassa

Otetaanko verta elintarvikekdyttoon (saisi ottaa vain omaan kayttoon)

Keruun puhtaus: Kéytetddnkd hakijoiden astioita? Onko ulkopuolisia teurastamossa?

Suositus: nahkaan viilto ennen pistoa verta otettaessa, teurastamon omiin astioihin, joista siirretddn ulos meneviin astioihin.
Verta saa ottaa virallisesti vain omaan kdyttéon, ellei sitd kerdtd hyvdksytylld laitteistolla.

(Elintarvikehygienia vs. suhdetoiminta muiden elinkeinojen edustajien kanssa...)

” Y+ Saamelisalueen koulutuskeskus
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Teurastuksen jatkaminen piston jilkeen, odotetaanko riittavan kauan

n kylla odotetaanko tarpeeksi pitkddn (5 min sddnté edelleen hyvd) ennen teurastuksen jatkamista (esim. ruokatorven irrotus)
kuinka jatketaan, reagoiko eldin jatkotoimenpiteisiin?
jatkaminen ennen eldimen kuolemaa aiheuttaa stressireaktion, jolloin veri ei poistu kunnolla

kylld Jei | [Pestinks likaiset nylkemittémit porot piston jalkeen?

Ei saa pestd linjalla, silld mdrkien porojen mdrkd karva aiheuttaa todenndkdisimmin ruhon saastumisen

| 1 | 2 | 3 | |Esiintyyk6oksenteluatainnutuksenjélkeen?

1 = paljon 2 = jonkin verran, 3= véhdn tai ei ollenkaan
Oksentelu voi johtua liian voimakkaasta tainnuttamisesta, vetisestd pétsin sisdlléstd, liian tdydestd potsistd jne
Oksennus keuhkoissa siirtdd bakteerit puhtaalle puolelle ja on hygieniariski

Paan irrotus, tekniikka

katkeaako karva ja likaa kaulan katkaisukohdan?
Ei saa viiltdd veitselld karvapuolelta, vaan viillot tehddén sisdltd ulospdin. Pditd ei kierretd irroitettaessa.

|Péénirrottajan hygienia

tekeeké pistdjd, peseeké kddet jokaisen eldimen jilkeen, puukon sterilointi aina jokaisen eldimen jilkeen

|Péiden varastointi

ulos saman tien, varastoidaanko teurastilassa esim. laatikoissa, heitelldénké laatikoihin, likaamismahdollisuus
CWD-merkintdvaatimus voi antaa vdliaikaisesti viljyyttd ko. kohdan tulkintaan

ipuveoimas “ | - \_s Suamelaisalueen koulutuskeskus
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|kuvaa tekstina |

|Kielen irrotus

Tekniikka, ennen vai jalkeen paan irrottamisen

|Kie|ten pesu

Jjuokseva vesi, ei vesiallas jossa vesi seisoo

|Kie|en ripustaminen

koukkujen puhtaus, usein tilassa jossa roiskemahdollisuus on suuri, ldvistetddnké lihaskudos, telineen puhtaus

|Kie|ten merkintdtapa

numero, teurastusjdrjestys, tdytyy voida yhdistdd ruhoon

|Kie|ite|ineen siirto puhtaalle puolelle

likaiselta puolelta ei saa liikkua puhtaalle puolelle, ei edes esimies vaihtamatta vaatteita.
Suositus: eri saappaat ja vaatteet likaiselle ja puhtaalle puolelle.

|kuvaa tekstina | |Ruokatorven (ematin) sitominen
Solmu vai niitti? Kaavitaanko lihaskerros solmittaessa? Puhtaus ja pysyvyys tdrkeintd.
[kuvaa teksting | [Ruokatorven irrotus palleasta

Rehie[ox ]

missd vaiheessa? Kdsin vai irrotuspuikolla? Kdsin nykdisy emdtin sitomisen yhteydessd vai reikd rintaonteloon (ei suositella).

|Irrotuspuikon hygienia

Irrotuspuikko suositeltava, kun se on puhdas. Steriloidaanko, kuinka usein, pitdd tehdd jokaisen poron jélkeen.

|Irrottajan kasihygienia

kddet pestddn joka poron jélkeen, tarkista pesumahdollisuus

A Saamelaisalueen koulutuskeskus
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Kehit.JOK

Kehit.JOK

| Nylky:

|Ruhon lasku nylkypukille

rojahtaako, likaako edelld menevdd, roiskuuko rapa, mustelmia tulee vield téssdkin vaiheessa

|Ruhojen etdisyys toisistaan

Likaako edelld menevdd, jadké vinssilld roikkuvan ruhon alle ja sotkeutuu siksi?

|Tehdéénk6 ihon lapaisy eri puukolla kuin varsinainen viilto

kahden puukon taktiikka aina

[Piirtamislinjat

onko suositusten mukaiset, kulkeeko puukko aina siséltd ulospdin

|Maidossa olevien utareiden poisto (poistetaan pukilla)

tarkkaile hygieniaa, valuuko maito kudoksille? Utare kierrettédvd kahta puolta, muuten taljan veto menee vinoon

|Piirtopuukon hygienia

malli, sterilointitiheys, vaihto, kahden puukon tekniikka

|Raajojen irrotus

nyljetddnké ensin, nylkemdttd virhe
soveltuuko nahka kdsitéihin, millainen irrotustekniikka? Takakoivet irti vinssilld,nyljetystd katkaisukohdasta.

Raajojen varastointi

ulos heti, varastoidaanko teurastilassa esim. laatikoissa, heitelliddnké laatikoihin, likaamismahdollisuus, ei heitetd linjan yli

Y Saamelaisaluesn koulutuskeskus
5 A Simi oahpahusguovddil
=LAl Siimi martidrtkshudvdid
Sarmvuu'd Shooul jemkdSskids

= LAPIN AMK'

Lanplarad Unirersity of Applied Sciences.

EU:lta
Euroopan unioni 2014-2020

[eioey tute




€G - 0Y¥310d

|Piirtﬁjien veitsi- ja kdsihygienia

onhan pesu- ja sterilointimahdollisuus, kuinka usein se tehdddn, kahden puukon taktiikka

|Rinnan ja vatsan nylky

tekniikka, kaksi miestd, koskeeko karva lihaan, ei nyrkkinylkyé

|Eturaaj0jen osuminen nyljettyyn rintapdahan

estetddn parityoskentelylld. Voidaan tehdd myés siten, ettd toinen tekee etu- ja toinen takapddtd.

|Taljan veto

koneellinen, onhan varalaite olemassa. Onhan vinssilld riittévd korkeus? Jalkakytkimet hygieenisin kdyttétapa.
Roikkuvat kapulat pitdisi suojata muovipusseilla.

|Vetojé|kija -nopeus

vedon jdlki, Idhteeké kudoksia, kommentit tarvittaessa piirtdjille. Hyvd seurata verenlaskun onnistumista potkien verisyydestd

|kuvaa tekstina | |Pi|tan irrottaminen / vaihtaminen / kiinnittdminen

Miten, kuka, hygienia?
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Porukkaoppi - Porotalouden porukalle lisdoppia —hankkeessa mallinnettiin
Potero-osaamisen kehittdmisen toimintamalli, joka kuvataan téssa julkaisus-
sa. Uutta toimintamallissa on koulutuksen toteuttajien ja ty6eldman valinen
luonteva yhteistyd, tyokaytantdjen tutkiminen, kehittdmiskohteiden esille
nostaminen ja osaamisen kehittdminen yhteiséllisilld, eldmyksié tuottavilla
vertaisoppimisen keskustelutilaisuuksilla ja elokuvailloilla.

Julkaisu on tarkoitettu kaikille, ketk& ovat innostuneita kehittdmaan ja uudis-
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