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This thesis is a literature review to describe how the film and television producer
job has beed studied in the theses done for the Universities of Applied Sciences.

The purpose was to review and introduce the theses found, and to come up with
a summary on what viewpoints have been utilized, and to make a list of the re-
sults. Additional aim was to discover practical tips for future theses writing pro-
cesses in the media industry.

This Bachelor's thesis was implemented by using qualitative research method.
Data for this thesis was collected from Theseus, which is an open repository of
the Finnish Universities of Applied Sciences.

The results of the literature review show that the subject of being a film and tele-
vision producer has not been researched much in the final theses. A few theses
can be found which include some of research on the topic. The research also
shows that it would be valuable to use more literature reviews as data analysis in
the field of media.

The summary of this thesis can be utilized in the future as a guide for providing
inspiration for students selecting their own research topics and methods in the
field of media and especially for them who are interested in producing.

Key words: Literature review, producer, film producer, television producer,
Bachelor's Thesis, University of Aplied Sciences, media



SISALLYS

T JOHDANTO ... e e e 5
2 TUOTTAJAN TYONKUVA ...t 7
2.1 Elokuvatuottajan ty0..........ooooriiiiiiiiiiieeeee e 7
2.2 Televisiotuottajan tyd ...........oooviiiiiiiiiieeeee e 8
2.3 KOUIUIUS ...ttt 8
3 OPINNAYTETYON TAUSTAT JA LAHTOKOHDAT ......coovvevevenrnnee 10
3.1 Tavoitteet ja tarkoitus ..........ccuuveiiiiiiii 10
3.2 TutkimuskySYMYKSEL........cccuiiiiiiiiiieie e 10
4 TOTEUTUS .. 12
4.1 Kuvaileva kirjallisuuskatsaus ..............cccccvviiiiiiiiiie 13
4.2 Aineiston haku ja rajaus...........coooiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 14
4.3 Aineiston ja sisallon analyysi .........ccccocuiiiiiiiiiiiiieeeee e 18
S EETTISY Y S et 19
B TULOKSET ...ttt 20
6.1 Tv-tuottajan tyl ........oooiiiii 21
6.2 Elokuvatuottajan ty0.........ccccuuiiiiiiiiiii 24
6.3 Tuottajan tyO YIEISESti ......ccuueiiiiiiiiieii e 27
6.4 Tutkimustulosten yhteenveto & ideoita tuleviin opinnaytetodihin....29
T POHDINTA et 32
A = RO 35
LI T T T e 38

Lite 1. Listaus kaikista elokuva- ja tv-tuottajan tyota kasittelevista
oPINNAYLETOISTA. ... 38



1 JOHDANTO

Elokuva- ja televisioalalla tyoskentelee lukuisia erilaisia titteleita tai ammattinimik-
keita omaavia henkiloita. Tassa opinnaytetyossa tarkastellaan naista lahemmin
yhta nimeltaan tuottaja. Jos kyseinen ala on jo itsessaan seka laajuutensa, etta
projektikohtaisen vaihtelevuutensa vuoksi vaikeasti selitettavissa asiasta tieta-
mattomille, on sita myos tuottajan tyotehtavat. Mita tuottaja tekee tyokseen? Mita
kyseisesta ammatista tiedetaan ja miten sita on tutkittu?

Naihin kysymyksiin olen saanut vastata siita asti, kun aloitin medianomiopintoni
Tampereen ammattikorkeakoulussa syksylla 2015. Vastaaminen ei ole ollut yk-
sinkertaista. Ensiksi on pitanyt selvittaa itsellenikin mita tuottajan tyo todellisuu-
dessa tarkoittaa. Edetessani opinnoissani, minulle herasi myohemmin kysymys
myas siita, ettéd miten ja milla keinoilla elokuva- ja televisioalaa ja erityisesti tuot-

tajan tyonkuvaa voisi itse tutkia?

Hakeuduin opiskelemaan alaa kaytadnnossa taysin tietamattomana siita, mita
tuottaja tekee tyOkseen, mutta silti koin jo paasykokeista lahtien vahvaa vetoa
tuottajan tyotehtavaa kohtaan. Siita alkoi tieni oppia ja etsia tietoa tuottajan tyo-
tehtavista — ja nyt ympyra tavallaan taman opinnaytetyoni myota sulkeutuu. Opis-
kelijana koen, etta tuottajan tyotehtavista on ollut jokseenkin hankalaa 16ytaa tie-
toa, eika ammatista kertovaa kirjallisuutta ole liioin tarjolla. Onneksi kattaviakin
teoksia on saatavilla, esimerkiksi Elina Saksalan (2015) Tuottajan kasikirja, joka
on toiminut minulle lahes koko opintojeni ajan ikdan kuin raamattuna ja siteeraan

myohemmin tassakin opinnaytetyossa kyseista teosta.

Olen myds havainnut, etta tuottajan ammatista puhutaan ja kirjoitetaan enemman
kuin ennen. Tama johtunee siita, etta alalle tarjotaan nykyaan Suomessakin kou-
lutusta ja ammattinimike alkaa vakiintua. Pohtiessani aihetta opinnaytetyodlleni,
koin alusta asti tarkeaksi edistaa tiedon lisdamista nimenomaan tuottajan amma-
tista elokuva- ja televisioalalla. Taustatutkimusta tehdessani selvisi, etta elokuva-
ja televisioalan tutkimuksista ei ole aikaisemmin tehty vastaavaa kirjallisuuskat-
sausta tai ylipaataan yhteenvetoa siita, miten alaa on tutkittu. Alalla tyoskentelee
eri koulutustaustan omaavia ja lukuisia eri tyotehtavia toteuttavia henkiloita. Koin
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tarkeaksi ja etenkin alalle valmistuville aloitteleville elokuva ja televisioalan tyon-

tekijoille hyodylliseksi koota yhteen ammattikirjallisuutta.

Opinnaytetyoni aiheeksi valikoitui lopulta kirjallisuuskatsaus elokuva- ja televisio-
tuottajan tyota tutkiviin opinnaytetoihin. Paatarkoituksenani on esitella tassa
tyossa erilaisia aiheesta tehtyja opinnaytetoita ja niissa kasiteltavia aiheita. Ta-
voitteenani on julkaista taman hetken ajan tasalla oleva listaus elokuva- ja televi-

siotuottajan tyota tutkivista opinnaytetoista.

Tutustuin tutkimustani varten lukuisiin erilaisiin media-alan opinnaytetdihin ja se
avasi kasitystani siita, mita ja miten alaa on tahan mennessa tutkittu. Kirjoituspro-
sessin edetessa havaitsin seikkoja, jotka edesauttavat laadukkaan ja tutkimus-
eettisesti luotettavan materiaalin tuottamista. Havainnot olivat sellaisia, joita olisin
ehdottomasti myos itse kaivannut suunnitteluvaiheessa ja tasta syysta koen ar-
vokkaaksi taman tiedon jakamisen. Pyrin tydssani tarjpamaan uusia ja tuoreita
nakokulmia alan opiskelijoille, jotka aloittelevat tai suunnittelevat eritysesti elo-
kuva- ja televisioalan opinnaytetyoprosessia.

Eras keskeisista tavoitteistani on, etta opinnaytetyoni tutkimustuloksia ja niiden
seurauksina syntynytta listausta voitaisiin hyodyntaa jatkossa opinnaytetoiden ai-

heen valintaprosessissa.

Tassa opinnaytetyossa tutkimusmenetelmana kaytettiin kuvailevaa kirjallisuus-
katsausta, jossa tarkastelun kohteena olivat kaikki theseus.fi-julkaisuarkistoon re-
kisteroidyt opinnaytetyo6t, joita on julkaistu aiheesta elokuva- ja tv-tuottajan tyo
08.11. 2019 mennessa.



2 TUOTTAJAN TYONKUVA

Jos tiivistaisin tuottajan tyonkuvan yhdeksi lauseeksi, kuvailisin sita nain: Tuottaja
johtaa luovaa projektia seka luovia ihmisia ja hanen tehtavanaan on huolehtia
laadun toteutumisesta lapi projektin. Usein kuullaan hieman vitsaillen puhuttavan,
etta tuottaja on hoitanut tyonsa silloin hyvin, kun hanen olemassaoloaan ei huo-
mata. Talla tarkoitetaan sita, etta tuottaja tekee ikaan kuin nakymatonta tyota:
mahdollistaa projektin kulun ja sen, etta jokainen tyontekija voi hoitaa tehtavansa
kunnolla.

Kiteytettyna tuottaja siis vastaa kaytannonasioista, joihin kuuluvat olennaisesti
muun muassa tyoryhman kokoaminen, aikataulun suunnittelu ja budjetista huo-

lehtiminen.

Luovan alan tuottaja voi tyoskennella monessa erilaisessa projektissa, kuten ta-
pahtumatuotannossa, musiikkialalla tai teattereissa. Tama opinnaytetyo keskittyy
kuitenkin tarkastelevaan vain elokuva- ja televisio tuottajan tyota.

2.1 Elokuvatuottajan tyo

Elokuvatuottaja toimii usein tuotantoyhtion toimitusjohtajana. Tuottaja vastaa tuo-
tantopaatosten tekemisesta ja valvoo projektia taloudellisesti. Han johtaa tuotan-
non kaytannon asioita ja hanen tehtaviinsa kuuluu esimerkiksi tyoryhman kokoa-
minen, sopimusasioiden hoito, budjetointi ja elokuvan markkinointi. (Ammattinetti
n.d.).

Elokuvatuottaja pitaa niin sanotusti langat kasissaan koko projektin ajan ja hanen
on oltava perilla kaikesta aina projektin alusta sen loppuun saakka.

Elokuvaohjaaja Johanna Vuoksenmaa toteaa eraassa haastattelussa, etta koti-
mainen pitka elokuvatuotanto karsii rahapulasta. Niukat tuotantoresurssit vaikut-
tavat tietenkin elokuvan lopputulokseen, mutta pienellakin budjetilla tulosta syn-
tyy. Tuottajan tyo kiteytyykin tahan osuvasti, silla han joutuu tasapainottelemaan
usein rajallisen budjetin ja laadukkaan lopputuloksen valilla. Mita voitaisiin karsia
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budjetista kuitenkin niin, etta saadaan tuotettua visuaalisestikin nayttava eloku-
vaelamys katsojille? Tyoryhmankin hyvinvoinnista pitaisi huolehtia. Vuoksen-
maan mukaan olennaista on tavoittaa tarinan ja talouden valinen tasapaino. (Am-

mattinetti n.d.).

Asiantuntija Saksalan (2015, 20) mukaan elokuva-alalla tuottaja -nimike on ollut

pisimpaan kaytossa.

2.2 Televisiotuottajan tyo

Televisiotuotannoissa tuottaja vastaa kiteytetysti tv-ohjelman tai sarjan kokonai-
suuden suunnittelusta ja lopputuloksesta. Han johtaa henkilostda, vastaa budje-
toinnista ja suunnittelee tuotannon aikataulun. Tuottaja vastaa viime kadessa
projektin lopputuloksesta ja hyvin hoidetulla tyolladn mahdollistaa onnistumisen.
Resurssit, tydolosuhteet ja tyoryhman koko vaihtelevat projektin luonteesta ja ku-
vauslokaatioista riippuen. Organisointikyky, suunnitelmallisuus ja johtamistaidot
ovatkin korvaamattoman tarkeitd ominaisuuksia tuottajalle, silla televisiotuotan-

nossa on useita paallekkaisia hoidettavia asioita. (Ammattinetti n.d.).

2.3 Koulutus

Elokuva- ja televisiotuottajina toimitaan usein vaihtelevilla koulutustaustoilla.
Tama johtuu osin siita, etta tuottajankoulutus on viela varsin nuorta. Koulutusta
tuottajan ammattiin ei ole ollut tarjolla viela kovinkaan pitkaa aikaa. (Saksala
2015,13).

Missd ammattikorkeakouluissa elokuva- ja televisioalan tuotantoa sitten voi oi-
kein opiskella? Medianomikoulutusta tarjoavat Suomessa ammattikorkeakoulut
Metropolia, Haaga-Helia, seka Oulun, Lahden ja Tampereen ammattikorkeakou-
lut (ammattinetti n.d.).
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Keskenaan samannimisten koulutusten tai tutkintonimikkeiden sisaltd saattaa
kuitenkin vaihdella ammattikorkeakoulukohtaisesti. Tama tarkoittaa sita, etta esi-
merkiksi kaikki "7medianomi” nimikkeelld valmistuneet eivat saa keskenaan ident-
tista koulutusta ja nain ollen tulevat tyGtehtavatkin vaihtelevat yhtenaisesta tutki-

musnimikkeesta huolimatta. (Opintopolku n.d.)
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3 OPINNAYTETYON TAUSTAT JA LAHTOKOHDAT

3.1 Tavoitteet ja tarkoitus

Taman opinnaytetyon paatarkoituksena on selvittda, minkalaisia suomalaisten
ammattikorkeakoulujen opinnaytetoita on julkaistu aiheesta elokuva- ja tv-tuotta-
jan tyo. Lisaksi tarkoituksena on tehda kuvaileva kirjallisuuskatsaus siita, miten

kyseista aihetta on opinnaytetodissa tutkittu.

Tarkoituksena on tehda selvitys ja lopuksi yhteenveto, mita eri tutkimusmenetel-
mia toissa on hyoddynnetty, seka mista nakokulmista aihetta on tutkittu.

Tutkimukseni paatavoitteena on saada uutta tietoa, jota voidaan hyddyntaa tule-
vien elokuva- ja televisioalan opinnaytetdiden aiheiden valinnassa. Tavoitteenani

on tuottaa tutkimuseettisesti luotettavaa materiaalia.

Eraaksi tutkimustavoitteekseni asetan myds oman oppimiseni. Tavoitteenani on
oppia uutta tutkimuksentekoprosessista ja perehtya pienimuotoisesti laadullisen
tutkimuksen tekemiseen. Tavoitteeni on myos kartuttaa omaa ammattitietamys-

tani, jota voin hyddyntaa tulevaisuudessa elokuva- ja televisioalan ammatissa.

3.2 Tutkimuskysymykset

Kuvailevalle kirjallisuuskatsaukselle on ominaista, etta sen tutkimuskysymykset
ovat kysymyksen muodossa ja sellaisia, joita voidaan tarkastella yhdesta tai use-
ammasta eri nakokulmasta. Tutkimuskysymysten tulee olla riittavan tasmallinen
ja hyvin rajattu. Tama mahdollistaa ilmion syvallisen tarkastelun. (Ahonen, Kan-

gasniemi, Jaaskelainen, Liikanen, Utriainen & Pietila 2013, 291-301).
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Opinnaytetyon keskeiset tutkimuskysymykset ovat seuraavat:

1. Mitd Suomalaisten ammattikorkeakoulujen suomenkielisia opinnaytetdita
on julkaistu aiheesta elokuva- ja tv-tuottajan tyo?

2. Mita opinnaytetoissa on tutkittu?

3. Mista aiheista kaivataan lisaa tutkimusta?
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4 TOTEUTUS

Opinnaytetyon aineistoja voidaan tarkastella maarallisesti tai laadullisesti, tai
kayttaen molempia lahestymistapoja tdydentamaan toisiaan. Tassa tyossani py-

rin lahestymaan aihetta kvalitatiivisin keinoin.

Laadullisessa tutkimuksessa keskitytaan tulkintaan, ilmididen ymmartamiseen ja,
selittdmiseen (Alasuutari 1994, 209). Ymmartaminen edellyttaa ilmididen pohti-

mista eri kanteilta, merkitysten oivaltamista ja niiden tulkitsemista sanallisesti.

Lomaketutkimuksen aineisto ja laadullisen aineisto eroavat toisistaan. "Lomake-
aineisto koostuu ilmidita koskevista mittaustuloksista, kun taas laadullinen ai-

neisto koostuu naytteista; se on pala tutkittavaa maailmaa” (Alasuutari 1999, 87).

Tassa opinnaytetydssa laadullisuus on sita, etta olemassa olevaa materiaalia ja-
sennellaan ja lajitellaan uudella tavalla ja katsotaan sen perusteella uudesta na-
kOkulmasta.

Opinnaytetyossani aineisto analysoitiin sisallonanalyysilla ja se on perusanalyy-
simenetelma, jota voidaan kayttaa kaikissa laadullisen tutkimuksen muodoissa
(Tuomi & Sarajarvi 2018, luku 4).

Aineiston haussa ja tassa tutkimuksessa ovat mukana kaikki 08.11.2019. men-
nessa Theseus.fi — sivustolla julkaistut opinnaytety6t. Otanta on taten mahdolli-
simman ajankohtainen. Aineiston lahteena toimii yksinomaan ammattikorkeakou-
lujen rehtorineuvosto Arene ry:n tarjoama theseus.fi-julkaisuarkisto, joka tarjoaa
kayttoon Suomen ammattikorkeakoulujen opinnaytetoita seka julkaisuja ver-
kossa. (Theseus.fi)
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4.1 Kuvaileva kirjallisuuskatsaus

Koska kyseessa on ammattikorkeakoulutason opinnaytetyd, paadyin toteutta-
maan tutkimuksen kuvailevan kirjallisuuskatsauksen menetelmalla. Kuvailevan
kirjallisuuskatsauksen menetelma soveltuu kaytettavaksi opinnaytetoissa. (oppi-
materiaalit.jamk.fi). Yleisimmin sita kaytetaan hoitotieteissa, mutta sovellan ku-

vailevan kirjallisuuskatsauksen mallia tahan media-alan tutkimukseen.

Hoitotieteessa kirjallisuuskatsaus selitetaan siten, etta sen avulla on tarkoitus sy-
ventya jonkin tietyn aiheen tai teeman jo olemassa olevaan tietoon ja tutkimuk-
siin. Joissakin kirjallisuuskatsauksissa ei kuitenkaan ole niin tarkkaan maariteltya
skaalaa ja tallaiset kirjallisuuskatsaukset luokitellaan kuvaileviksi kirjallisuuskat-
sauksiksi (narrative reviews). Kirjallisuuskatsauksen avulla pyritaan muodosta-
maan kokonaiskuva jo olemassa olevasta tutkimustiedosta. (Aveyard 2014, luvut
2-4).

Kuvailevassa kirjallisuuskatsauksessa olennaista on hakea valitusta aineistosta
ilmion kannalta merkityksellisia seikkoja, joita ryhmitellaan sisallollisesti kokonai-
suuksiksi. Aineisto taytyy tuntea hyvin ja valitun aineiston kokonaisuus pitaa hal-
lita, jotta voidaan esittaa luonteeltaan aineistolahtoista kuvailtua tekstia. Kuvaile-
van kirjallisuuskatsauksen tulosten tarkastelu sisaltaa seka sisallollisen, etta me-
netelmallisen pohdinnan, seka tutkimuksen etiikan ja luotettavuuden arvioinnin.
(Ahonen ym. 2013, 291-301).

Kuvaileva kirjallisuuskatsaus voidaan jasennella neljan eri vaiheen kokonaisuu-
deksi: 1) tutkimuskysymyksen muodostaminen, 2) aineiston valitseminen, 3) ku-
vailun rakentaminen ja 4) toteutetun tuloksen tarkasteleminen. Kuvailevalle kir-
jallisuuskatsaukselle on luonteenomaista, etta sen vaiheet etenevat paallekkai-
sesti suhteessa toisiinsa. (Ahonen ym. 2013, 291-301).
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4.2 Aineiston haku ja rajaus

Kuvailevan kirjallisuuskatsauksen aineiston valinnassa on keskeistad suunnata
painoarvo aikaisempien tutkimusten sisaltoon (Ahonen ym. 2013, 291-301).

Tiedonhakuprosessi sisalsi erilaisia vaiheita, joiden aikana tutustuin huolellisesti
aineistoon, ja karsin otantaa tutkimukseeni soveltuvaksi. Aluksi huomioin haussa

kaikki elokuva- ja televisiotuottajan tyota kasittelevat tyot.

Kirjallisuuskatsauksen tuloksena I0ytyi yhteensa 76 opinnaytety6ta, joissa kasi-
tellaan tuottajan tyota elokuva- ja televisioalalla. Tuloksista karsittiin pois sellaiset
opinnaytetyot, joissa tuottajan tydnkuvan tutkiminen oli vain pieni osa opinnayte-
tyota ja tutkimuksessa kasiteltiin tasavertaisesti tai enemman muita tyonkuvia.
Kuvailevan kirjallisuuskatsauksen ulkopuolelle karsiutuivat myos opinnaytetyot,
joissa kasiteltiin jotain yksittaista tuottajan tyotehtavaa. Tallaisia toita olivat esi-
merkiksi elokuvan markkinointia kasittelevat opinnaytetyot. Halusin kuitenkin si-
sallyttaa listauksen opinnaytetyohoni, silla koen, etta siita voi olla hyotya pohdit-
taessa tulevien opinnaytetdiden aihevalintoja. Kyseinen listaus 10ytyy opinnayte-
tyoni liitteista (liite 1).

Ensimmaisessa tiedonhakuprosessissa kaytin hakusanoja "TV-TUOTTA-
JAN TYO”, "JELOKUVATUOTTAJAN TYO” ja "TV-TUOTTAJA”. Haun tulokseksi
sain yhteensd 2898 kappaletta opinnaytetoita. Hakusana "TV-TUOTTA-
JAN TYO” tuotti 2133 kpl tuloksia, hakusana "ELOKUVATUOTTAJAN TYO” 22
kpl tuloksia ja hakusana "TV-TUOTTAJA” yhteensa 743 kpl tulosta.

Ensimmaisessa vaiheessa pelkistin (redusoin) otsikon, tiivistelman ja paallekkai-
syyksien perusteella tutkimukseni kannalta epaolennaisen materiaalin pois. Vali-
koin mukaan otantaan kaikki elokuva- ja tv-tuottajan tyota otsikon, tiivistelman
jaltai sisallysluettelon perusteella kasittelevat ammattikorkeakoulutason opinnay-
tetyot. Taman jalkeen jaljelle yhteensa 90 kappaletta opinnaytetdita. (taulukko 1).
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Tulos 1 vaih 2.vaih | Paatyi koko- | Paatyi
.vaihe
HAKUSANA (kpl) (kpl) e (kpl) | naislistauk- | tutkimuk-
seen (kpl) seen
(kpl)
TV-TUOTTA- 2133 75170 68 21
JANTYO
ELOKUVATUOQOT- | 22 1115 4 3
TAJAN TYO
TV-TUOTTAJA 743 4 |3 2 0

Taulukko 1. Ensimmainen tiedonhakuprosessi.

Ensimmaisen tiedonhakuprosessin toisessa vaiheessa syvennyin aineistoon
huolellisesti. Tassa vaiheessa tein huomion, etta kaikki opinnaytetyot eivat en-
simmaisessa vaiheessa suorittamastani karsinnasta huolimatta sittenkaan olleet
soveltuvia tutkimukseeni. Tallaisissa opinnaytetoissa kasiteltiin esimerkiksi ylei-
sesti elokuva- ja televisiotuotantoprosessia, pelkastdan mainosvideotuotantoja
tai keskityttiin tutkimaan kokonaan jotain toista ammattirynmaa. Naista syista tyot
karsiutuivat pois siten, etta toisen hakuvaiheen jalkeen jaljelle jai yhteensa 78
kappaletta opinnaytetyota (taulukko 1). Taman jalkeen tarkastelin otantaa viela
kriittisesti ja paadyin karsimaan muutaman opinnaytetyon listauksen ulkopuolelle.
Elokuva- ja televisiotuottajan tyotehtavia kasittelevia opinnaytetoita jai jaljelle yh-

teensa 74 kappaletta.

Aineiston haussa otin aluksi huomioon kaikki tuottajan tyota tai tyotehtavia kasit-
televat opinnaytetyot. Koin aiheen rajaamisen aluksi hieman haasteelliseksi, silla

tuottajan tyotehtava ei ole yksiselitteinen. Tyotehtavat vaihtelevat projektikohtai-
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sesti ja toisaalta myos tyoryhman jasenten maara vaikuttaa. Olen havainnut esi-
merkiksi omien tyokokemuksieni kautta televisiotuotannoissa, etta joissakin pro-
jekteissa tuottajalla on enemman vastuualueita, kun taas toisissa projekteissa on
resursseja palkata lisda tyontekijoita ja talla tavoin jakaa vastuuta esimerkiksi

markkinoinnin ja projektinhallinnan osalta.

Aineistooni oli valikoitunut myos opinnaytetdita, joissa tutkittiin vain jotain yksit-
taista tuottajan tyotehtavaa. Havaitsin, etta jos otan huomioon tutkimuksessani
esimerkiksi elokuvan levitysta ja markkinointia koskevia opinnaytetoita joutuisin
tasavertaisuuden ja tutkimuksen luotettavuuden vuoksi huomioimaan myos esi-
merkiksi johtamista tutkivat opinnaytetyét, silla johtajuus liittyy oleellisesti tuotta-

jan tydnkuvaan.

Koska taman opinnaytetyon keskeisena tutkimustavoitteena on selvittaa, miten
nimenomaan elokuva- ja televisioalalla tyoskentelevan tuottajan tydnkuvaa on
tutkittu, paadyin rajaamaan hakutuloksia viela tiukemmin. Rajasin aineiston lo-
pulta siten, ettd huomioin lopullisessa tutkimusaineistossani vain sellaiset opin-
naytetyot, jossa tutkitaan selkeasti tuottajan tyota elokuva- ja/tai televisiotuotan-
noissa. Tallaisia opinnaytetoita jai jaljelle ensimmaisen tiedonhakuprosessin jal-
keen yhteensa 24 kappaletta.

Lopuksi paadyin viela taydentamaan aineiston hakua. Taydentavassa tiedonha-
kuprosessissa kaytin hakusanoja "PROJEKTIN JOHTAMINEN” ja "TELEVISIO-
TUOTTAJA” (taulukko 2).



TAJA

Rajaus: Media-alan | Tulos Paatyi koko- | Paatyi tutki-

opinnéytetyot (kpl) 1.vaihe (kpl) | naislistauk- mukseen (kpl)
seen (kpl)

HAKUSANA

PROJEKTIN JOH- | 252 2 2 1

TAMINEN

TELEVISIOTUOT- | 3 0 0 0

Taulukko 2. Taydentava tiedonhakuprosessi.
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Ensimmainen naista tuotti yhteensa 252 kappaletta tulosta ja toinen yhteensa 3

kappaletta tuloksia. Naista karsiutui suurin osa pois otsikon, tiivistelman ja/tai

paallekkaisyyksien vuoksi siten, etta jaljelle jai yhteensa 2 kappaletta tutkimuk-

seeni soveltuvaa opinnaytetyota. Molemmat naista opinnaytetodista olivat sovel-

tuvia kokonaislistaukseen (liite 1).

Aineiston tiedonhakuprosessin ja sen sisaltamien vaiheiden jalkeen tulokseksi

saatiin yhteensa 25 kappaletta opinnaytetyo6ta, jotka toimivat tutkimukseni aineis-

tona.
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4.3 Aineiston ja sisallon analyysi

Sisallonanalyysin menetelmalla voidaan analysoida aineistoa systemaattisesti ja
objektiivisesti. Sisallonanalyysi on tekstianalyysia, jossa etsitaan ja tarkastellaan
laadullisen tutkimuksen historiasta I0ytyvaa tekstia ja sen inhimillisia merkityksia.
(Tuomi & Sarajarvi 2018, luku 4.4).

Aineiston analysointi on edellyttanyt huolellista paneutumista tutkimusaineistoon.
Tassa opinnaytetydssa olen perehtynyt aineistoon vaiheittain ja siihen tai joihin-
kin sen tiettyihin osiin tutkimuksen edetessa takautuvasti ja tarvittaessa palaten.

Aineistoa ei ole analysoitu niin sanotusti kerrallaan, vaan se on kulkenut mukana
lapi kirjoitusprosessin. Tarvittaessa on syvennytty johonkin yksittaiseen osioon
uudestaan, kun taas puolestaan jotkin osuudet ovat osoittautuneet vasta myo-
hemmissa vaiheissa tutkimukseni kannalta epaolennaisiksi ja jaaneet siten ole-

tettua vahemmalle huomiolle.
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5 EETTISYYS

Juhani Pietarisen (2002) mukaan tutkija on ammattia harjoittaessaan moraalinen
toimija, joka tarvitsee tydossaan ammattitaitonsa lisaksi myos eettisia periaatteita,
saantoja, normeja, arvoja ja hyveita. Tutkijaa koskevat siis samat eettiset peri-
aatteet, normit ja arvot kuin jokaista muutakin ihmista ja on siina suhteessa sa-
massa asemassa kenen tahansa muun kanssa. (Karjalainen, Launis, Pelkonen,
Pietarainen 2002, 58).

Taman opinnaytetyon tekija ei tietenkaan ole ammatiltaan tutkija, mutta haluaa
silti tuottaa tutkimuseettisesti luotettavaa materiaalia ja kokee siksi tarkeaksi so-
veltaa tyossaan ja sen jokaisessa vaiheessa tata ajatusta.

Opinnaytetyossa kirjallisuuskatsauksen menetelmalla analysoitava aineisto on

peraisin lahteesta (Theseus), jota voidaan pitaa luotettavana.

Aineiston hakuprosessissa on kaytetty erilaisia hakusanoja ja koulutusalarajauk-
sia, jotta loydettaisiin kaikki oleellinen materiaali ja saataisiin se mukaan tutki-
mukseen. Tutkimuksen aikana pidettiin tarkasti kirjaa aineistosta. Tutkimusmate-
riaalin, eli tassa tutkimuksessa opinnaytetdiden laatu voi vaihdella eri toiden va-
lila.
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6 TULOKSET

Opinnaytetyoni paatarkoituksena oli selvittaa, millaisia opinnaytetdita on julkaistu
elokuva- ja televisioalalla toimivan tuottajan tyosta, seka esitella mita kyseisissa

opinnaytetdissa on tutkittu.

Kirjallisuuskatsauksen tuloksena I0ytyi yhteensa 76 opinnaytetyo6ta, joissa kasi-
tellaan tuottajan tyota elokuva- ja televisioalalla. Tuloksista karsittiin pois sellaiset
opinnaytetyot, joissa tuottajan tyonkuvan tutkiminen oli vain pieni osa opinnayte-

tyota ja tutkimuksessa kasiteltiin tasavertaisesti tai enemman muita tyonkuvia.

Kuvailevan kirjallisuuskatsauksen ulkopuolelle karsiutuivat myos opinnaytetyot,
joissa kasiteltiin jotain yksittaista tuottajan tyotehtavaa. Tallaisia toita olivat esi-
merkiksi elokuvan markkinointia kasittelevat opinnaytetyot. Halusin kuitenkin si-
sallyttaa listauksen opinnaytetyohoni, silla koen, etta siita voi olla hyotya pohdit-
taessa tulevien opinnaytetdiden aihevalintoja. Kyseinen listaus 10ytyy opinnayte-

tyoni liitteista (liite 1).

Kuvailevan kirjallisuuskatsauksen aineistoksi rajasin lopulta sellaiset opinnayte-
tyot, joissa tutkimus keskittyy selkeasti tuottajan tyon tutkimiseen tai tutkimus on
tehty selkeasti tuottajan nakokulmasta ja tuottajalahtoisesti. Tutkimusaineisto

koostuu yhteensa 25:sta opinnaytetyosta.

Koska tuottajan ammatti kasittaa laajasti erilaisia projektikohtaisesti vaihtelevia
tyotehtavia, paadyin jaottelemaan selkeyden vuoksi opinnaytetyot teemoittain
viela kolmeen eri kategoriaan. Kategoriat on nimetty seuraavasti: "tv-tuottajan

tyd”, "elokuvatuottajan ty0” ja "tuottajan tyo yleisesti”.
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6.1 Tv-tuottajan tyo

Televisiotuottajan tyota kasittelevia opinnaytetoita oli julkaistu yhteensa kuusi
kappaletta (taulukko 3). Taulukkoon on listattu tyot julkaisuvuoden mukaan las-
kevasti. Tuorein opinnaytetyo oli vuodelta 2019 ja vanhin vuodelta 2009. Kaikki
opinnaytetyot olivat laadullisia tutkimuksia. Viidessa tyossa oli kaytetty aiheesta
riippumatta tutkimusmetodina alan ammattilaisten haastatteluja (Hynynen 2017;
Alatarvas 2015; Suikkanen 2015; Koivisto & Vedenpaa 2011; Kuosmanen 2009).
Yhdessa opinnaytetydssa kaytettiin tiedonlahteena kyselya (Koistinen, 2019). Jo-
kaisessa opinnaytetydssa kaytettiin laajasti ammattikirjallisuutta.

Tutkittavat aiheet poikkesivat toisistaan, samoja aiheita ei siis oltu tutkittu.

Opinnaytetoissa oli tutkittu tuotantorooleja ja hierarkiaa, tuottajan ty6ta Yleisradi-
ossa ja jaetun johtajuuden mahdollisuuksia. (Alatarvas 2015; Suikkanen 2015;
Kuosmanen 2009). Vedenpaa & Koivisto (2011) puolestaan tutkivat uuden ohjel-
maformaatin kehittdmista tuottajan nakokulmasta. Tuoreimmassa opinnayte-
tyossa perehdyttiin tuottajan tekemiin tyontekijavalintoihin tv- ja ajankohtaisohjel-
missa (Koistinen 2019).



TV-TUOTTAJAN TYOTA KASITTELEVAT OPINNAYTETYOT

2017, TAMK

kuormittavuustekijat

Tekija, julkaisuvuosi, | Opinnaytetyon nimi Mita tutkittiin?

AMK

Satu Koistinen, 2019, | Tuottajan tyontekijava- | Tyontekijavalinnat tv-

Metropolia AMK linnat: Hyva valinta ja | ja ajankohtaisohjel-
tyoryhman toimivuus missa

Saara-Lotta Hynynen, | Televisiotuottajan tyon | Kuormittavuustekijat

ja tyéhyvinvointi

Henna Alatarvas, 2015,
Lapin AMK

Kenen ty0 se on?: Tuo-
tantoroolit Tanssii tah-
tien kanssa - ohjelmassa

Tuotantoroolit ja hie-

rarkia

Elina Suikkanen, 2015,
Turun AMK

Organisaatiomuutosten
vaikutukset tuottajan

tyohon Yleisradiossa

Tuottajan tyo Yleisra-
diossa

Minna Koivisto, Petra
Vedenpaa, 2011, Jyvas-

kylan AMK

Ideasta pilotiksi: Uuden
ohjelmaformaatin kehit-
taminen tuottamisen na-

kokulmasta

Ohjelmaformaatin

kehittaminen

Laura
2009, Tampereen AMK

Kuosmanen,

Havaintoja jaetun johta-
juuden  mahdollisuuk-

sista tv-tuotannossa

Jaettu johtajuus

Taulukko 3. TV-tuottajan tyosta tehdyt opinnaytetyot.
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Yksi opinnaytetoista (Hynynen 2017) kasitteli televisiotuottajan tyon kuormitta-
vuustekijoita. Tyon tarkoituksena oli 16ytaa etenkin tuottajan tyo- ja vapaa-aikaan
eniten vaikuttavat tekijat. Kokemuksia on keratty kuuden eri tuotantoyhtidissa
tyoskentelevien suomalaisten tuottajien anonyymisti toteutetuilla teemahaastat-
teluilla. Tutkimus pohjautuu kuuden tuottajan teemahaastatteluun, sekd ammat-

tikirjallisuuteen.

Kuormitustekijoita tarkastellaan kolmen keskeisen nakokulman kautta: "henkiset
kuormitustekijat’, "fyysiset kuormitustekijat® ja "sosiaaliset kuormitustekijat”.
Opinnaytetyon tuloksia tarkastellessa ilmenee, etta kaikki haastateltavat tyonte-
kijat kokevat tai ovat jossakin vaiheessa uraansa kokeneet tyonsa kuormitta-
vaksi. (Hynynen 2017).

Hynysen opinnaytetyohon (2017) on koottu yhteenveto haastattelujen perusteella
saaduista tutkimustuloksista (kuvio 1), josta ilmenee keskeisimmat kuormituksen

syyt ja niita lieventavat tekijat.

TEKUA KUORMITUKSEN SYYT | LIEVENTAVAT TEKIJAT
Henkiset - Tydaika ja ylityot - Ystavit ja laheiset
kuormittavuustekijat - Lomien pitiminen - Tuotantopari
- Tyomaara - Aikataulujen suunnit-
- Projektiluontoisuus  ja teleminen etukiteen
kiire - Riittava palautuminen
- Epitictoisuus tulevai- - Liikunta ja rutiinit
suudesta
Fyysiset - Tietokoneella istuminen - Liikunta yleisesti
kuormittavuustekijat - Avokonttori - Rytminen tai korkea-
- Huonosti toimivat oh- sykkeinen urheilu
Jjelmistot - Tauot ja lomat
- Ruokapaikka ja -ajat - Rautiinit ja lepo
Sosiaaliset - Esimichen kiire - Tydyhteiso
kuormittavuustekijat - Palautteen vihaisyys - Tydpari
- Yksindisyys johtajatch- - Esimies, kun lasna
tavassa - Yhteiset palaverit
- Tyoryhmin asenne tyon- - mentorit
tekoon - Kehityskeskustelut ja
tyky-toiminta

KUVIO 1. Yhteenveto haastattelutuloksista

Kuvio 1. Yhteenveto televisiotuottajan kuormittavuustekijoista (Hynynen 2017).
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6.2 Elokuvatuottajan tyo

Elokuvatuottajan tyota kasittelevia opinnaytetoita oli julkaistu yhteensa 14 kappa-
letta, joista tuorein julkaistu vuonna 2018 ja vanhin vuonna 2005 (taulukko 4).
Kaikki opinnaytetyot oli tehty laadullista tutkimusta mukaillen. Kolmeen tyohon ol
keratty tutkimusmateriaalia asiantuntijahaastatteluilla (Markki 2016; Eskelinen
2016; Tolmunen 2012). Opinnaytetdista yhdeksan (Svensk 2018; Salomaa 2017;
Hakkola 2016; Hottola 2015; Ruisaho 2014; Tolmunen 2012; Lahti 2011; Rajala
& Salmenkangas 2010; Makela 2009) oli toteutettu tapaustutkimuksena hyodyn-
taen tutkimuksissa kirjoittajan omakohtaista kokemusta lyhytelokuvan tai doku-

menttielokuvan tuotannossa.



ELOKUVATUOTTAJAN TYOSTA TEHDYT OPINNAYTETYOT

Tekija, julkaisu- | Opinndytety6n nimi Mita tutkittiin?
vuosi, AMK
Tiina Svensk, | Vuorovaikutuksen voima luovassa | Tuottajan rooli ja vuorovaikutustaidot dokument-
2018, Metropolia | tyossa: Tuottajan vuorovaikutustaitojen | tielokuvassa
AMK merkitys dokumenttielokuvan eri tuotan-
tovaiheissa
Vera Salomaa, | Johtamisen haasteita opiskelijatuotan- | Tuottajan rooli opiskelijatuotannossa
2017, Yrkehogs- | nossa: Motivaatio, kommunikointi ja risti-
kola Arcada riitatilanteet
Mira  Eskelinen, | Kutsumuksen uuvuttamat: Stressi ja | Stressitekijat ja stressin hallinta elokuvatuottajan
2016, Metropolia | stressinhallinta elokuvatuottajan tyéssa tyéssa
AMK
Melissa ~ Markki, | Tuottaja ammatin takana: Millainen elo- | Tuottajan rooli ja tydnkuvat elokuvatuotannossa

2016, Karelia AMK

kuvatuottajan rooli todellisuudessa on ja

miten se kohtaa mielikuvien kanssa

Marjut  Hakkola, | Tuottajan rooli ja velvollisuudet doku- | Tuottajan rooli ja velvollisuudet dokumenttieloku-
2016, Seindjoen | menttielokuvassa: Esimerkkind Panok- | vassa

AMK sena elama - dokumenttielokuva

Niina Karppinen, | Pitkan elokuvan pitchaus: opas tuottajalle | Pitchaus

2016, Metropolia

AMK

Hanna Hottola, | Tuottajan tehtavat lyhytelokuvassa Tuottajan rooli lyhytelokuvassa painottuen esituo-
2015, Kymenlaak- tantoon

son AMK

Jenna  Ruisaho, | Luova tuottaja dokumentin tekijana: Pro- | Luovan tuottajan rooli moniroolisessa pienen bud-
2014, Lahden | jekti Hippokrates — dokumentin sisallén- | jetin dokumenttituotannossa

AMK suunnittelu ja tydprosessi

Laura Sutinen, | Ideasta tydryhméan kokoamiseen: Tuotta- | Elokuvatuotannon prosessi tuottajan nakokul-
2013, Mikkelin | jan rooli elokuvan alkumetreilla masta, painotus esituotannossa ja kehittelyvai-
AMK heessa

llona Tolmunen, | Kohti parempaa jélkituotantoa: Elokuvan | Jélkituotanto tuottajan ndkékulmasta

2012, Tampereen
AMK

jalkituotanto tuottajan nakékulmasta

Tommi Lahti,
2011, Satakunnan

AMK

Tuottaja lyhytelokuvassa

Tuottajan rooli rajalliset resurssit omaavassa lyhyt-

elokuvassa

Anniina Rajala,

Anniina  Salmen-
kangas, 2010, Sei-

najoen AMK

Tuottajina Haaveena tangokruunu - do-

kumenttielokuvassa

Tuottajan rooli dokumenttielokuvassa

Arto Makela, 2009,
Pirkanmaan AMK

Seitsemas marraskuuta: Tuottajan rooli

lyhytelokuvan esituotannossa

Tuottajan rooli lyhytelokuvan esituotannossa

Timo Vierimaa,
2005, Tampereen

AMK

Markkinalahtdinen elokuvatuotanto: stra-
tegisen markkinoinnin kaytté suomalai-

sen elokuvan tuottamisessa

Tuottajan rooli markkinalahtdisessa elokuvatuo-

tannossa

Taulukko 4. Elokuvatuottajan tydsta tehdyt opinnayteyot.
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Tuottajan roolia dokumenttielokuvissa tutkittiin neljassa opinnaytetyossa. Svensk
(2018) tutkii tuottajan roolia ja vuorovaikutustaitoja verraten dokumentaristi Jouko
Aaltosen tuottajametodeita omiin kokemuksiinsa vuonna 2018 julkaistuun "Syk-
lit"-dokumenttielokuvaan pohjautuen. Tutkimuksen tuloksista ilmenee, etta tuot-
tajan vuorovaikutustaidoilla on suuri rooli onnistuneen dokumenttielokuvaprojek-
tin toteuttamisessa. Tutkimus osoittaa, etta tuottaja mahdollistaa dokumenttielo-
kuvan ja sen, etta jokainen tuotannon tyontekija pystyy hoitamaan oman tehta-
vansa vaivattomasti. Tuottajan paatehtaviksi dokumenttiprojektissa todetaan en-
nen kaikkea tyoryhman ja projektin johtaminen, joka sisaltaa kuuntelemisen ja
ymmartamisen taidon (Svensk, 2018, 19-20.).

Tuottajan rooleja dokumenttielokuvassa tutkitaan myos kolmessa muussa opin-
naytetyossa. Yhdessa naissa tutkitaan tuottajan roolia pienen budjetin monirooli-
sessa dokumenttielokuvatuotannossa ja tutkimus painottuu erityisesti esituotan-
tovaiheeseen, seka projektinhallintaan (Ruisaho 2014). Kahdessa muussa tutki-
mus painottuu tuottajan roolin ja tyotehtavien pohdintaan tapauskohtaisesti omaa
dokumenttia esimerkkina kayttaen, toisessa (Hakkola 2016) keskittyen erityisesti
tuottajan velvollisuuksiin (Hakkola 2016; Rajala & Salmenkangas 2010).
Yhteista kaikille neljalle dokumenttielokuvia kasitteleville opinnaytetodille on se,
ettd jokaisessa kaytetaan keskeisena tutkimusmateriaalina omakohtaisia koke-
muksia dokumenttitapauksen kautta.

Tuottajan roolia lyhytelokuvan tuotannossa tutkittiin yhteensa neljassa opinnay-
tetyossa. Kahdessa naista opinnaytetoista keskitytaan lyhytelokuvan esituotan-
tovaiheeseen (Hottola, 2015; Makela 2009). Hottolan (2015) opinnaytetyo toimii
oppaana esituotantoon valmistuville tuottajille ja tyosta I0ytyy listaus ennen ku-
vauksia hoidettavista asioista. Makela (2009) puolestaan painottaa tutkimuk-

sensa esituotannollisiin haasteisiin ja pohtii ratkaisuja ilmenneisiin pulmiin.

Yksi opinnaytetyo painottuu tutkimaan tuottajan tyon haasteita erityisesti opiske-
lijatuotannoissa. Kirjoittaja perustaa tietonsa padosin omakohtaisiin kokemuk-
siinsa hanen toimiessaan tuottajana opiskelijaprojektina tehdyssa tanssilyhytelo-
kuvassa. (Salomaa 2017).



27

Yhdessa opinnaytetyossa pohditaan tuottajan roolia yleisesti lyhytelokuvatuotan-
nossa ja siina tutkimus painottuu erityisesti rajalliset resurssit omaavaan tuotan-
toon (Lahti 2011).

Yhteensa kuudessa opinnaytetyossa tutkittiin tuottajan roolia yleisesti elokuva-
tuotannoissa ja erityisesti kokopitkissa elokuvatuotannoissa. Eras opinnaytetyo
on opasmuotoinen teos tuottajille elokuvan pitchauksesta, eli idean myymisesta
rahoittajille, joka lukeutuu elokuvatuottajan tarkeimpiin tyotehtaviin (Karppinen
2016). Tuottajan roolia markkinalahtoisessa elokuvatuotannossa tutkitaan Vieri-
maan (2005) opinnaytetydssa. Sutisen (2013) opinnaytetyossa keskitytaan tutki-
maan erityisesti tuottajan roolia elokuvatuotannon esituotanto- ja kehittelyvai-
heissa, kun taas puolestaan Tolmusen (2012) opinnaytetyossa keskitytaan erityi-
sesti jalkituotantovaiheeseen. Markki (2016) tutkii asiantuntijahaastattelujen ja
ammattikirjallisuuden pohjalta tuottajan tyotehtavia kattavasti esituotantovai-
heesta aina jalkituotantovaiheeseen saakka. Yksi elokuvatuottajan rooleja tutki-
vista tOista kasittelee elokuvatuottajan tyon stressitekijoita ja stressinhallintame-
netelmia (Eskelinen 2016).

6.3 Tuottajan tyo yleisesti

Tassa osiossa esittelen opinnaytetyot, joissa on kasitelty tuottajan tyota ja tyo-
tehtavia yleisesti elokuva- ja televisioalalla (taulukko 5). Opinnaytetdita l10oytyi yh-
teensa viisi kappaletta.

Tuorein opinnaytetyo oli julkaistu vuonna 2018 ja vanhin vuonna 2006. Kaikki
opinnaytetyot oli toteutettu laadullista tutkimusmenetelmaa mukaillen. Kolmessa
opinnaytetyossa tutkimusmateriaalia oltiin keratty asiantuntijahaastattelulla tai
kyselylla (Tolvanen 2018; Jarvenpaa 2014; Heikkila 2012). Kahdessa muussa
opinnaytetyossa oltiin puolestaan kaytetty ammattikirjallisuuden lisaksi paalah-
teina omakohtaisia kokemuksia opiskelusta ja alan tyoelamasta (Suuronen 2006;
Pitkanen 2006).



YLEISESTI TUOTTAJAN TYOSTA TEHDYT OPINNAYTETYOT
Tekija, jul- | Opinnaytetyon Mita tutkittiin?
kaisu- nimi
vuosi,
AMK
Katariina Esimiesty0 ja hyvin- | Esimiesty0 ja hyvinvointi
Tolvanen, vointi media-alalla
2018, Tam-
pereen
AMK
Reetta Jar- | Mita se tuottaja | Tuottajan todellinen tyonkuva: mita tuottajan
venpaa, (m)arisee?: Tuotta- | tulee tietdad tuotannon muista tydtehtavista ja
2014, Ou- | jan rooli ja asema | mitd muiden tekijoiden tuottajan tehtavasta
lun AMK osana tuotantotiimia
Annukka Tuottaja esimie- | Esimieheksi tuleminen ja johtamisen haasteet
Heikkila, hena: Johtamiseen | audiovisuaalisen alan tuottajana
2012, Tam- | kasvamisen haas-
pereen teita av-alan tuotta-
AMK jana
Eveliina Pit- | Kuinka mediatuotta- | Tuottajan tyd, tyodkalut ja henkildkohtaiset
kanen, jasta tehdaan tuot- | ominaisuudet
2006, Tam- | taja mediaan?: aja-
pereen tuksia mediatuotta-
AMK misen koulutuk-
sesta Tampereen
ammattikorkeakou-
lussa
Reima Luovan ryhman joh- | Luovan ryhman johtaminen projektiluontoi-
Suuronen, | taminen sessa tydssa
2006, Tam-
pereen
AMK

Taulukko 5. Listaus yleisesti tuottajan ty6ta tutkivista opinnaytetdista.
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Tuottajan tyota esimiesroolin nakokulmasta tutkittiin Tolvasen (2018), Heikkilan

(2012) ja Suurosen (2006) opinnaytetoissa. Tolvanen (2018) pyrkii edistamaan
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tyossaan tyohyvinvointia ja esittaa esimiehen mahdollisuudet ja haasteet tahan
littyen. Heikkila (2012) puolestaan pohtii tydssaan hyvan esimiehen ja johtajan
ominaisuuksia. Han my0s selvittaa tydssaan, mita esimiehen tyonkuvaan ja ar-
keen kuuluu. Suuronen (2006) pohtii ja tutkii luovan tyéryhman johtamista projek-
tiluontoisessa ty0ssa. Tyossaan han kasittelee luovaa prosessia ja projektia ko-

konaisuudessaan.

Tuottajan tydnkuvaa kasittelevat tdissaan Jarvenpaa (2014) ja Pitkanen (2006).
Pitkdnen pohtii vastausta kysymykseen siita, etta millaiset evaat alan koulutus
tarjoaa tuottajaksi opiskelevalle ja miten koulutus vastaa odotuksia alan tyoken-
talla. Tyossa perehdytaan tuottajan tehtaviin tydelamassa ja alan koulutukseen
korostaen tekijan omia kokemuksia. Jarvenpaa (2014) on haastatellut tutkimus-
taan varten seitsemaatoista suomalaista kulttuuri- ja media-alan ammattilaista,
joiden joukossa on tuottajien lisaksi myos kasikirjoittajia, ohjaajia ja televisioka-
navien tyontekijoita. Han selvittda haastatteluihin pohjautuen mita tuottajan tulisi
tietdd muista tuotannon tydtehtavista ja mita muiden tekijoiden tulisi tietaa tuotta-

misesta, jotta tuotanto olisi mahdollisimman sujuva.

6.4 Tutkimustulosten yhteenveto & ideoita tuleviin opinnaytetoihin

Kirjallisuuskatsauksen tutkimustuloksista ilmenee, etta kaikki elokuva- tai televi-
siotuottajan tyota selkeasti kasittelevat opinnaytetyot toteutettiin laadullisella tut-
kimusmenetelmalla. Erilaisia asiantuntijahaastatteluja ja/tai kyselyita oltiin kay-
tetty useassa tyossa (yht. 12kpl) tutkimuksen lahteina. Yhteensa 10 opinnayte-
tyota oli osin tai kokonaan myos tapaustutkimus, jossa tekija oli osallistunut jo-
honkin alan projektiin ja tarkasteli vastauksia kysymyksiinsa kyseisen esimerkki-
tapauksen kautta. Ammattikirjallisuutta, erilaisia artikkeleita ja muita kirjallisia Iah-
teita oltiin kaytetty jokaisessa opinnaytetyossa.

Elokuvatuottajan tyota oltiin tutkittu selkeasti eniten, yhteensa 14:ssa opinnayte-
tyossa. Elokuvatuottajan tyosta tehdyissa toissa tapaustutkimus oli osana tyota
useassa (9kpl) ja myos eniten kaytetty verrattuna muihin tutkimusaineiston kate-

gorioihin. Taman perusteella voidaan tehda yhteenveto siita, etta tuottajan tyota
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tutkittaessa on tavanomaista hyodyntaa tutkimuslahteena ammatin harjoittajien
tietotaitoa ja kokemuksia, seka kirjoittajan omia kaytannon kokemuksia erilaisissa

projekteissa ja alan toista tai koulutuksesta.

Kolmessa opinnaytetydssa elokuvatuottajan roolia tutkittiin dokumenttieloku-
vassa, neljassa tyossa lyhytelokuvassa ja kuudessa tyossa pitkassa elokuvassa.
Tuloksista ilmenee, etta tuottajan tyota on tutkittu jonkin verran johtajuuden na-
kOkulmasta, mutta johtajuutta erityisesti elokuvatuotannossa kasittelevia opin-
naytetoita ei ole. Elokuva- ja televisiotuotannot poikkeavat toisistaan esimerkiksi
tyoryhman koon ja kuvauksien pituuksien osalta, joten eroja soveltuvan johtamis-
tavankin valilla taytyy olla. Tassa voisikin siis olla yksi potentiaalinen aihe tuleville
opinnaytetoille.

Televisiotuottajan tyotehtavia tutkittin tarkemmin vain kuudessa opinnayte-
tyossa, aihetta on siis tutkittu niukasti. Tulevien opinnaytetdiden aiheiden valin-
nassa voitaisiin ottaa tama seikka huomioon. Televisio-ohjelmia on tyyliltaan ja
tarkoitukseltaan hyvin erilaisia, ja olen jo pelkastaan oman tyokokemukseni pe-
rusteella tuotantokoordinaattorin roolissa kahdessa erilaisessa tv-tuotannossa
huomannut tuottajan tehtavien vaihtelevan projektikohtaisesti. Esimerkiksi pari-
suhderealityohjelman tuottajan tydonkuva on ihmislahtoinen ja jopa terapeuttimai-
nen, kun taas gameshow-ohjelman tuottajan tulee olla darimmaisen tietoinen tek-
niikasta, pelialustoista ja pelin kulusta. Tuottajan tyotehtavia erilaisten televisio-
tuotantojen parissa ei ole toistaiseksi tutkittu ja nakisin tassa eraan potentiaalisen
lahestymisnakokulman tuleviin opinnaytetoihin. Aiheita tuleviin opinnaytetoihin
voisi siis olla tuottajan tyon ja roolin tutkiminen reality-tuottajan, gameshow-tuot-
tajan, draamasarjan tuottajan tai esimerkiksi ajankohtaisohjelman tuottajan na-
kOkulmasta.

Yleisesti tuottajan tyota kasittelevia toita 10ytyi yhteensa viisi kappaletta. Naissa
toissa tutkittiin esimiestyo6ta ja johtajuutta, seka tuottajan erilaisia tyotehtavia. Tu-
losten perusteella voidaan todeta, etta yleisesti tuottajan tyota tutkivia opinnayte-
toita ei toistaiseksi paljoa. Taman kirjallisuuskatsauksen aikana, seka jo aikai-
semmin taman alan opinnoissa olisin kaivannut tietoa tuottajan ammatin ja kou-
lutuksen historiasta Suomessa. Naihin aiheisiin liittyvia opinnaytetoita ole viela
tehty.
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Tulevissa aihevalinnoissa kannattaa huomioida mielestani myos se, etta yhdes-
sakaan tahanastisessa opinnaytetyossa ei olla tutkittu tuottajan tyotehtavia sil-
loin, kun tuotannossa on mukana lapsia. Tutkimukset tuottajan tyoskentelysta
lapsinayttelijoiden, lapsiesiintyjien tai lapsille suunnattujen televisio-ohjelmien tai

elokuvien parissa olisi mielestani oivallinen aihevalinta opinnaytetydlle.



32

7 POHDINTA

Erilaisia liikkkuvan kuvan tuotoksia elokuvien ja televisiosarjojen muodossa on
syntynyt kautta aikojen — tai ainakin siita lahtien, kun videokuvaa keksittiin kayt-
taa. Jokaisen takana toimii enemman tai vahemman tyohonsa koulutettu joukko
tekijoita ja yksi niista on usein katsojille se huomaamattomin, vaan ei missaan
tapauksessa tuotoksen kannalta merkityksettomin; tuottaja. Tuottajan tyotehtavia
on siis tehty vahintaan jollakin tasolla liikkuvan kuvan historiassa aina, mutta siita
on tullut varsinainen ammatti vasta vuosien saatossa ja on vakiintunut nimikkee-

nakin kayttoon vasta viime vuosikymmenten aikana.

Taman opinnaytetyon tutkimustuloksia tarkastellessa voidaan todeta, etta elo-
kuva- ja televisiotuottajan tyota ei ole kuitenkaan tutkittu opinnaytetoissa viela
kovinkaan paljon. Ammattikorkeakoulutasoista opetusta alalle ei ole ollut saata-
villa Suomessa verrannollisesti pitkaa aikaa, joka selittdd osaltaan asian. Elo-
kuva- ja televisioalan suomalaisissa ammattikorkeakoulututkinnoissa opetetaan
samalla my6s muita alan suuntautumisvaihtoehtoja ja tuottajaksi erikoistuminen

on valinnaista.

Vuotuiset uusien opiskelijoiden valintamaarat ovat koulukohtaisia, mutta eivat
vaihtele koulujen valilla suuresti. Koulutuksia tarjoavia ammattikorkeakouluja 10y-
tyy Suomesta yhteensa viisi ja jokaiseen naista otetaan paivatoteutukseen vuo-
sittain sisdaan uusia opiskelijoita keskimaarin 40. Oman opiskelijakokemukseni
mukaan noin 20 prosenttia opiskelijoista valitsi suuntauksekseen tuottamisen
ammattiopinnot ja taman perusteella uskon, etta niin tapahtuu my6s muissa op-
pilaitoksissa. Taman perusteella siis karkeasti 50 suomalaista aloittaa vuosittain
ammattikorkeakouluopinnot suuntautuen elokuva- ja televisiotuotantoon. Osa
heista saattaa jattaa opinnot kesken, vaihtaa alaa tai kiinnostua opiskelujen ede-
tessa jostakin muusta aiheesta, eika nain ollen paady tekemaan opinnaytetyo-
taan tuottajan ammatista. Huomioitavaa on myos se, etta tuottajan ammattiopin-
not omien kokemusteni perusteella sisaltavat myos opetusta muista tuotannolli-
sista tehtavista, jolloin osa opiskelijoista saattaa suunnata opinnaytetyonsa kasit-

telemaan jotain muuta, kuin tuottajan ammattia. Toisaalta jotain toista elokuva ja
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televisioalan suuntausta — tai taysin toista alaa opiskeleva henkil6 saattaa innos-
tua tutkimaan tuottajan ammattia. Koska ylipaataan alalle hakeutuvien maara ei
ole kovinkaan suuri ja tastakin joukosta vain osa suuntautuu tuottajaksi ja ovat
siten potentiaalisia aiheen tutkijoita, selittyy opinnaytetdiden vahaisyys myds
talla.

Uusia opinnaytetditd valmistuu kuitenkin media-alalle joka vuosi lisaa. Tehdes-
sani taustatyota tutkimukseeni havaitsin, etta etenkin hoitoalan opinnaytetoissa
kaytetaan yleisesti kirjallisuuskatsausta tutkimusmenetelmana. Media-alalta en
vastaavia opinnaytetoita Ioytanyt lainkaan.

Kirjallisuuskatsaus on mielestani tekijalle erittain selkea tapa lahestya tutkittavaa
aihetta; kun aiherajaus on paatetty, on eteneminen johdonmukaista. Kirjallisuus-
katsauksessa on loogiset vaiheet, jotka ohjaavat selkeasti tutkimuksen kulkua.
Kirjallisuuskatsauksen avulla saadaan selville uutta tietoa halutusta aiheesta, esi-
merkiksi mita ja miten kyseista aihetta on aikaisemmin tutkittu ja miten laajasti.
Tekija oppii samalla aiheesta itse uutta tutustuessaan hakuvaiheessa erilaisiin
tutkimuksiin ja kirjallisuuteen ja koin itse oppineeni — tai ainakin lIoytaneeni uusia
nakokulmia tuottajan tyoskentelytavoista ja mahdollisuuksista. Kirjallisuuskat-
sauksen tekija tuottaa ja jakaa hyoddyllista tietoa oman katsauksensa lukijoille,
erityisesti tdman koin itse motivoivavaksi tata opinnaytetyota tehdessani. Mieles-
tani siis kirjallisuuskatsaus soveltui opinnaytetyon tutkimusmenetelmaksi erin-
omaisesti ja sitd kannattaisi hyddyntaa myos tulevissa media-alan opinnayte-
toissa.

Opinnaytetyon tekoprosessin myota havaitsin, etta kirjallisuuskatsauksessa on
ensiluokkaisen tarkeaa pitaa kirjaa hakuprosessin eri vaiheista ja haulla saavu-
tetuista tuloksista. Kirjallisuuskatsaus on luonteeltaan - tai ainakin oli tassa tyossa
sellainen, etta aiheen rajaus muokkaantui viela prosessin edetessa. Aineisto oli
sen verran suuri, etta siihen oli mahdotonta tutustua kerralla tyhjentavasti. Aineis-
toon perehtyminen vei aikaa ja siita johtuen tyon rajauksen ja tutkimuksen kan-
nalta tarkeaa tietoa ilmeni tyon eri vaiheissa. Hakuprosessin tarkkaan kirjanpi-

toon pystyi kuitenkin aina helposti palaamaan uudestaan ja taydentamaan tai
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muokkaamaan osiota tarpeen niin vaatiessa. Tarkalla ja ajan tasalla olevalla kir-
janpidolla pystyttiin minimoimaan virheet ja huolehtimaan tyon eettisyydesta ja

luotettavuudesta.

Kirjallisuuskatsauksen tutkimusmateriaali on otettu kayttoon luotettavasta 1ah-
teesta. Lahteiksi pyrin valitsemaan mahdollisimman uusia ja luotettavia julkai-
suja. Tekstiviittauksien lahteet on merkitty asianmukaisella tavalla. Koko opinnay-
tetyoprosessin lapi pyrin noudattamaan my0s sellaisia eettisia ja moraalisia nor-

meja, jotka patevat myds jokapaivaisessa elamassa.

Opinnaytetyoni jatkotutkimusaiheiksi ehdotan elokuva- ja televisiotuottajan tyon-
kuvan tutkimista kuvailevan kirjallisuuskatsauksen avulla ja hakuaineiston laajen-
tamista tutkien ylemman ammattikorkeakoulun opinnaytetoita, yliopistotason gra-

duja tai alan ammattikirjallisuutta.
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2014/Lahden AMK Jenna Ruisaho | Luova tuottaja dokumentin teki-
jana: Projekti Hippokrates — do-
kumentin sisallonsuunnittelu ja
tyoprosessi
2014/TAMK Jussi Forsti Ideasta kanavalle: Televisio-oh-
jelman myyntiprosessi ja myyn-
tipaketin tuottaminen
2014/Oulun AMK Henna Karvo- | Tuottaja luovassa roolissa: Luo-

nen van tuottamisen haasteet ja
mahdollisuudet
2014/Metropolia AMK Sari Hamalai- | Suomalaisen dokumenttieloku-
nen van rahoitus: tapauskertomuk-
sena opiskelijadokumentti Pu-
nainen paratiisi
2014/Metropolia AMK lina-Riikka Ohjelmaehdotuksen laatiminen
Keskinen ja pitsaus
2014/TAMK Jussi Forsti Ideasta kanavalle: Televisio-oh-
jelman myyntiprosessi ja myyn-
tipaketin tuottaminen
2013/TAMK Jenny Ollila Projektiluontoisen tuotannon

tyoryhman henkinen hyvinvointi:
Taiteelliset menetelmat tuotta-

jan apuna
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2013/Metropolia AMK

Ulla Junell

Animaatiosarjan rahoitus: ra-
hoittamisen keinot ja haasteet

Eurooppalaisille tuotannoille

2013/Mikkelin AMK

Laura Sutinen

Ideasta tyoryhman kokoami-
seen: Tuottajan rooli elokuvan

alkumetreilla

2013/TAMK

Julia Elomaki

Kotimaisen elokuvan levityk-
sesta Suomessa: Dokumentti-,
fiktio- ja lyhytelokuvien saatta-

minen katsojille

2013/Metropolia AMK

Kim Rasanen

Kieli ja kommunikaatio: haas-
teita dokumenttielokuvan Kau-
nis — mutta erilainen tuotanto-

prosessissa

2013/HUAMK Kimmo  Vali- | Dokumenttielokuvien kaupalli-
maki set levitysmahdollisuudet: Koti-
maisen dokumenttielokuvan ny-
kytilanne ja tulevaisuusnakymat
2013/Kymenlaakson AMK | Jussi-Mikko Dokumenttielokuvan esituotan-
Salminen non haasteet media-alan opis-
kelijan nakokulmasta
2013/TAMK Susanna Ku- | Toimiva tyoryhma seurantado-
rikkala kumenttielokuvatuotannossa
2013/TAMK Tiina Laine, | Luovan ihmisen juoksukoulu:
Metsamarja TyOkaluja luovan alan pienyri-
Aittokoski tyksen kehittamiseen ja johtami-
seen
2012/TAMK llona Tolmu- | Kohti Parempaa jalkituotantoa:
nen Elokuvan jalkituotanto tuottajan
nakokulmasta
2012/TAMK Annukka Heik- | Tuottaja esimiehena: Johtami-

kila

seen kasvamisen haasteita av-

alan tuottajana
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2012/TAMK

Martti Sirkkola,
Robert Niva

Animaatiosarjan myyminen ja

rahoittaminen

2012/Pohjois-Karjalan

Elina Lammin-

Ryhmadynamiikka audiovisuaa-

AMK aho lisessa tuotannossa

2012/TAMK Mikko Helma- | Festivaaliopas: "elokuva on val-
nen mis, mitas nyt?”

2011/Jyvaskylan AMK Minna Koi- | Ideasta pilotiksi: Uuden ohjel-

visto, Petra

Vedenpaa

maformaatin kehittdminen tuot-

tamisen nakokulmasta

2011/Karelia AMK

Hanna Kank-

kunen

Pelkkaa puhetta: Kokemuksia
talk show — tuotannon tiimityos-

kentelysta

2011/Metropolia AMK

Annika Vehko-

nen

Matkailuohjelmaa tuottamassa:
televisiosarjan pilotin tuotantota-

van purku ja kustannukset

2011/TAMK Anita Hypp06- | ROOKIE-konsepti: miten kon-
nen septielokuvan tuotannolliset
mallit eroavat totutusta?
2011/SAMK Tommi Lahti Tuottaja lyhytelokuvassa
2011/TAMK Miro Laiho Uudenlaiset mallit suomalaisen
elokuvan rahoituksessa ja mark-
kinoinnissa: Kohti yhteisdllista
elokuvan tekemista
2010/TAMK Miina Alajarvi | The Electrican: Ohjaajan, kasi-
kirjoittajan ja tuottajan yhteistyo
kansainvalisessa lyhytelokuva-
tuotannossa
2010/SeAMK Anniina Rajala, | Tuottajina Haaveena tango-
Anniina  Sal- | kruunu - dokumenttielokuvassa
menkangas
2010/TAMK Essi Silvennoi- | Tuotesijoittelu  suomalaisessa

nen

elokuvassa: Opas ammattitaitoi-
sesti toteutettuun tuotesijoitte-

luun
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2010/TAMK

Petri Uusitalo

Luominen ja siina luoviminen:
Ohjaajana ja tuottajana doku-

menttielokuvatuotannossa

2010/Metropolia AMK Juha Matilai- | Asiakasprojektien hallinta video-
nen tuotannossa
2010/Jyvaskylan AMK Titta Lapinka- | Suomalaisen dokumenttieloku-
taja van levitys- ja esityskanavat
2009/Pirkanmaan AMK Arto Makela Seitsemas marraskuuta: Tuotta-
jan rooli lyhytelokuvan esituo-
tannossa
2009/Metropolia AMK Wilma Harti- | Televisiodokumentin tekeminen
kainen omakohtaisesta aiheesta: La-
man lapset — dokumentin tuotta-
misen haasteet
2009/TAMK Laura Kuos- | Havaintoja jaetun johtajuuden
manen mahdollisuuksista tv-tuotan-
noissa
2009/TAMK Emilia Kivi- | Oman tv-sarjaidean pilotointi:
niemi millainen tyOkalu tuottajalle on
pilotti?
2009/Metropolia AMK Antti-Veikko | Pitkien elokuvien tuottamisen
Salo taloudellinen kannattavuus Suo-

messa 2000-luvun alussa

2009/TAMK Saara Seppa | Kotimaisen elokuvan rahoittami-
nen: mita, mista, miten?

2009/TAMK Emilia Mikkola | Menestystarinoita massoille: te-
levisio-ohjelman tuotekehitys

2008/TAMK Aleksi Kalma- | Ennakkotuotanto Venagjalla ku-

kurki vatussa dokumenttielokuvassa:

dokumenttielokuva Kombinaat-
tori

2008/TAMK Laura Valoma | Kuvausryhman hierarkia
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2008/TAMK Tommi Lind Kommunikaatio ja yhteisty0 elo-
kuvan jalkituotannossa: case
Huone 36-lyhytelokuva
2007/SAMK Jarno Elo, | Televisio-ohjelman tuottaminen
Jarmo Laakso-
nen
2007/Kajaanin AMK Miika J. No- | Barbaarit menneisyydesta-elo-
vanto kuvan DVD-markkinointisuunni-
telma
2006/Metropolia AMK Matti  Tuomi- | Tuottaja innovatiivisuuden edis-
nen tajana
2006/TAMK Eveliina Pitka- | Kuinka mediatuottajasta teh-
nen daan tuottaja mediaan?: ajatuk-
sia mediatuottamisen koulutuk-
sesta Tampereen ammattikor-
keakoulussa
2006/TAMK Reima Suur- Luovan ryhman johtaminen
onen
2005/TAMK Leena Lehti Paahenkiloa etsimassa: henki-
I6valinta dokumenttielokuvassa
2005/TAMK Timo Vierimaa | Markkinalahtdinen elokuvatuo-
tanto: strategisen markkinoinnin
kayttd suomalaisen elokuvan
tuottamisessa
2005/TAMK Juha Siirtola Suomalaisen elokuvan markki-

nointi verkossa: Internet-sivujen

kolme muotoa




