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Tésséd opinndytetydssé kisitellddn Vesilahden kunnan kuntouttavan tydtoiminnan tyo-
pajatoiminnan kdynnistamistd. Tydpajatoiminnan kdynnistimiseksi tehty kehittamis-
ty0d suoritettiin toimintatutkimuksen ja kokeilutoiminnan keinoin. Pajan tydskentely
on yhteisollistd ja sosiaalipedagogista tydotetta noudattavaa ja tima niyttdytyi hyvin
my0s kehittdmistyon aikana.

Kehittdmisty0 suoritettiin yhteistydssé tyopajalla tydskentelevien pajalaisten, Vesilah-
den kunnan seké yhteistydbkumppaneiden, Vesilahden seurakunnan sekd Lempéélén -
Vesilahden ty6ttomien yhdistyksen kanssa.

Kehittdmistyon tavoitteena oli remontoida vanhasta paloasemasta, tyopaja kayttéon
sopiva tila ja timén jilkeen saada tyopajalle pajan asiakkaiden tarpeiden mukaista toi-
mintaa, joka tukee etenemisti ty6llisyyden polulla ja titen ehkéistd pitkdaikasityotto-
myyteen usein liittyvid liitdnndisongelmia, kuten syrjdytymisti. Tavoitteena oli kehit-
tdd toimintaa, joka lisdd sosiaalista toimintakykyd, tydomotivaatiota ja vihentdd ndin
poissaoloja ja kuntouttavan tyotoiminnan jaksojen keskeytymista.

Remontin valmistuttua saimme erilaisia projekteja toteuttavaksi yhteistyokumppa-
neilta sekd kehitimme uusia palveluja kuntalaisille. Kehittdmisprojekteja suunnitelta-
essa oli huomioitava pajalaisten ammattitaito, toimintakyky ja osaaminen seka kiin-
nostuksen kohteet.

Kehittdmistyd onnistui ja asetetut tavoitteet tdyttyivit hyvin. Osana kehittdmistyoté
pajalle luotiin toimintasuunnitelma, jonka perusteella tydpaja toimii ja josta on helppo
kehittdd toimintaa eteenpiin. Kaikilta osapuolilta saatu palaute kehittdmistydstd oli
positiivista ja tydmotivaatio lisddntyi selvdsti, my0s poissaolot vdhenivit. Kaikkien
yhteistyokumppaneiden kanssa aloitettu yhteistyd jatkuu edelleen tiiviind uusien pro-
jektien muodossa, varsinaisen kehittdmistyon paatyttya.
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This thesis deals with the launch of the rehabilitation work workshop of Vesilahti mu-
nicipality. The development work to launch the workshop activities was carried out by
means of action research and experimentation. The workshop's work follows a com-
munal and social pedagogical approach, and this was also well demonstrated during
the development work.

The development work was carried out in co-operation with the participants of the
workshop, the municipality of Vesilahti and its partners, the Vesilahti parish and the
Lempaiild -Vesilahti unemployed association.

The goal of the development work was to renovate the old fire station, to provide a
workshop-friendly space, and then to provide the workshop with activities tailored to
the needs of the workshop customers, supporting the employment pathway and thus
preventing associated problems such as marginalization. The aim was to develop ac-
tivities that increase social functioning, work motivation and thus reduce absenteeism
and interruptions in rehabilitation.

After the completion of the renovation, we were able to implement various projects
from our partners and develop new services for the residents. When designing devel-
opment projects, the professional skills, operational capabilities and know-how of the
employees of the workshop and the areas of interest had to be considered.

The development work was successful and the set goals were met well. As part of the
development work, an action plan was created for the workshop, on the basis of which
the workshop operates and from which it is easy to develop the activity further. Feed-
back from development work from all parties was positive and work motivation in-
creased significantly, absenteeism also decreased. The cooperation started with all
partners will continue to be intense in the form of new projects, after the actual devel-
opment work has been completed.
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1 JOHDANTO

Téssd opinndytetydssd kuvataan kuntouttavan tydpajatoiminnan kéynnistdmistd Vesi-
lahden kunnassa. Kuntouttava ty6toiminta on kunnan jirjestimid sosiaalihuoltolain
mukaista palvelua. Kuvaan tyon aluksi laajemmin teoriaa kuntouttavasta tyotoimin-
nasta. Kisittelen teoriaosuudessa my0s sosiaalista kuntoutusta, joka on monelle kun-
touttavan tyotoiminnan asiakkaalle palvelutarpeen mukaista palvelua. Teoriaosuu-
dessa késittelen myds tyopajatoimintaa sekd tydpajalla noudatettavaa sosiaalipedago-

gista tyOotetta.

Aloitin osa-aikaisena kuntouttavan ty6toiminnan ohjaajana, pienessé alle 4500 asuk-
kaan Vesilahden kunnassa 7 vuotta sitten. Toimenkuvani oli alussa, kunnan kuntout-
tavan ty0toiminnan palvelujen kehittdminen. Tydnkuvani on timén jélkeen laajentu-
nut kunnan ty6llisyyden hoidon kokonaisuudesta vastaamiseen. Kunnan tyollisyyspal-
velut ovat suurelta osin vastuullani sekd suunnittelun ettd toteutuksen osalta. Tyon-
kuva on laajentunut hyvin paljon, mutta edelleen kuntouttava ty6toiminta ja ennen

kaikkea kunnan pitkdaikaisty6ttomét ja heidédn ongelmansa ovat 1dhelld sydéntini.

Tyopaikka, misté siirryin kunnan palvelukseen, oli vahvasti yhteisollinen ja minun oli-
kin helppo ottaa timi yhteisollinen ajattelutapa mukaani myds uuteen ty6honi.
Olemme siis alusta asti kehittdneet toimintaa yhteisollisesti asiakkaiden kanssa yh-

dessi ja heidén ajatuksiaan kuunnellen.

Kunnassa pystyttiin jdrjestimidin monenlaista kuntouttavaa ty6toimintaa kunnan eri
hallintokunnissa, yhdistyksissd sekd seurakunnalla. Kunnassa kokoontui myds kun-
touttavan tyOtoiminnan ryhmi, mutta ryhmaélle ei ollut sellaista paikkaa, jossa olisi
voinut toteuttaa tavoitteellista toimintaa laajemmin tai minne olisi voinut hankkia eri-
laisia tarvikkeita ryhmén toimintaa varten. Kehittdmistyon aluksi ldhdimmekin kar-
toittamaan kunnan kiinteistdjd ja kunta antoi meille lopulta vanhan paloaseman tita
kayttod varten, tila oli sopiva myds tyOpaja kiyttdd varten, joten pystyimme aloitta-
maan myo0s tydpajatoiminnan suunnittelun, koska tydpaja oli kunnasta tdhén asti puut-

tunut. Olemme yhdessi kehittineet ja remontoineet tilan oman nékdisemme.



Remontin ollessa lopuillaan tuli ajankohtaiseksi miettid pajalle toimintaa. Tavoitteena
on toiminnan avulla pystyd aktivoimaan pitkéaikaistyottomia asiakkaita ja tarjoamaan
heille mielekisté ja tydeldmén polulla eteenpéin vievad toimintaa. Pajan resurssit ovat
pienet, joten kehitimme toimintaa yhdessi yhteistydkumppaneiden kanssa. Onnistu-
essaan projekti palvelisi tyottomien lisdksi sekd kuntalaisia, kuntaa ettd yhteistyo-

kumppaneita.

Pajalaisilla on monenlaista osaamista ja halusimme hyodyntidd myos tétd kehittimis-
tyon aikana mahdollisimman monipuolisesti ja kdytimme tdtd osaamista myos erilaisia
projekteja suunnitellessamme. Oli helppoa lédhted suunnittelemaan erilaisia toitd, kun
tietdd ettd moneen asiaan riittdvd osaaminen pajalta [6ytyy. Niiden aitojen tydprojek-
tien avulla ehké pystytidén palauttamaan erilaisista syista johtunutta itsetunnon ja oman
osaamisen arvostamisen heikkoutta. Toisaalta pystytddn tarjoamaan myds mahdolli-
suus lisdtd omaa osaamista sellaisille, joilta ehké osaamista ja koulutusta saattaa puut-

tua, mutta kuitenkin kiinnostusta osallistua toimintaan ja oppia uutta 16ytyy.



2 KUNTOUTTAVA TYOTOIMINTA

Kuntouttavasta tyotoimina sai alkunsa, 1990-luvun laman jilkeen, jolloin pitkaaikais-
tyottomyys oli jadnyt osaksi yhteiskuntaa, vaikka muuten tyottomyys alkoikin vihen-

tyd (Suoknuuti 2013, s.11-12).

Ty6ttdmyyden pitkittymiselld on vaikutuksia ihmisen toimeentuloon ja terveyteen, jol-
loin riski kdyhyyteen kasvaa. Tutkimusten mukaan tyottomét voivat huonommin kuin
toissd olevat ja huono terveys ja varsinkin mielenterveysongelmat taas toisaalta vai-
keuttavat tyOllistymisti ja johtavat ndin pidempéén tyottomyyden kestoon (Terveyden

ja hyvinvoinnin laitoksen www-sivut 2019).

Tyo6ttoméksi jddminen on ihmiselle stressin aiheuttaja ja pitkittyessiin tyottomyys hei-
kentéd usein psyykkistd hyvinvointia ja toimintakykyd. Monesti tyottoméksi jaddminen
heikentdd itsetuntoa sekd omanarvontuntoa. Ihminen saattaa kokea epdonnistuneensa.

(Suoknuuti 2013, s8)

Pitkddn jatkunut tyottomyys aiheuttaa menoja my0s yhteiskunnalle. Ty6ttomyyskor-

vauksina, lisdéntyneitd terveysmenoina seké erilaisten maksettavien tukien muodossa.

Pitkdén jatkunut tyottomyys vaikuttaa psyykkiseen ja fyysiseen hyvinvointiin ja ennen
tyomarkkinoille paluuta tulisikin huolehtia riittdvéstd kuntoutuksesta, jolloin riitté-
vastd psyykkisesti ja fyysisestd hyvinvoinnista voitaisiin varmistua (Mannien 2019
s9). Pitkdén jatkuneen tyottomyyden aiheuttajana voi olla myds tyollistymistd heiken-
tdvid syitd ja my0s osittain heikosta sosiaalisesta- seki taloustilanteesta johtuvia hei-
kosti hoidettuja sairauksia. Yleisempié ovat pdihde- ja mielenterveys ongelmat ja puut-

teellisesti hoidetut somaattiset sairaudet. (Suoknuuti 2013, s. 7)

Alussa kuntouttavaan tydtoimintaan osallistuminen oli velvoittavaa vain alle 25-vuo-
tiaille, vuonna 2010 laki laajennettiin koskemaan my®os yli 25-vuotiaisiin aktivointieh-

don tiyttaviin tyottdmiin tyonhakijoihin (Suoknuuti 2013, s.11-12).



Kuntouttava ty6toiminta on kunnan jirjestimai sosiaalipalvelu, joka médritelldén sosi-
aalihuoltolaissa. (sosiaalihuoltolaki 1301/2014) Toisaalta kuntouttavan tydtoiminta on
tyOllistymistd edistdva palvelu, jota midritellddn laissa julkisesta tyovoima ja yritys-
palvelusta sekd tyomarkkinatukilaissa (laki julkisesta tyOvoima- ja yrityspalvelusta
916/2012, tyottdomyysturvalaki 1290/2002). Kuntouttavan tyStoiminnan tavoitteena on
torjua pitkdan tyottominé olleiden syrjaytymistd, sekéd tyomarkkinoilta ettd yhteiskun-

nasta (Gronholm 2016, s13).

Tarkemmin kuntouttava tydtoiminta maaritelléédn laissa kuntouttavasta tyotoiminnasta
(laki kuntouttavasta tyotoiminnasta 189/2001) Koska kuntouttava tyStoiminta on toi-
saalta sosiaalihuoltolain mukainen palvelu mutta myos tyollistymisté edistdvé palvelu,
korostaakin laki yhteistyotd kunnan, TE-toimiston ja asiakkaan vélilli. Lain pyrki-
myksend on parantaa pitkddn tyottomind olleiden henkildiden eldménhallintaa ja
luoda edellytyksid palata avoimille tyomarkkinoille (laki kuntouttavasta tyotoimin-

nasta 189/2001, 1 ja 2§).

2.1 Aktivointisuunnitelma

Keskeinen tekija kuntouttavan tyGtoiminnan jirjestimisessd on aktivointisuunnitel-
man laatiminen, kuntouttavan tyotoiminnan lain mukaisesti aktivointiehdon tayttavét
tyomarkkinatuen tai toimeentulotuen saajat kutsutaan aktivointisuunnitelman tekoon
joko kunnan, TE-toimiston tai tyovoiman palvelukeskuksen toimesta (Karjalainen,
Karjalainen 2010, s11). Kuntouttavan tyStoiminnan sisdltd suunnitellaan aktivointi-

suunnitelman yhteydessa ja rddtdloididan asiakkaan tarpeiden mukaisesti.

Aktivointisuunnitelman tekoon osallistuvat aina asiakas, kunnan edustaja sekd Te-pal-
veluiden edustaja, jolloin asiakkaalle pystytddn tarjoamaan kattavasti eri toimijoiden

palveluita.

Asiakkaiden kokemuksia aktivointisuunnitelmaan osallistumisesta on tutkittu. Sande-
linin kirjoittamassa tyOpaperissa asiakkaat kokivat vaikuttamismahdollisuutensa eri
lailla. Osa koki tulleensa kuulluksi ja ettd heidén tilanteensa otettiin hyvin huomioon,

he kokivat myds omat vaikuttamismahdollisuutensa tilanteeseensa hyvind, toiset taas
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tunsivat, ettei heitd ymmarretty tai etteivdt pystyneet vaikuttamaan toivomallaan ta-
valla tilanteeseensa ja aktivointisuunnitelma koettiin valttimattoméana pahana (Sande-

lin 2014, s12).

Omasta mielesténi onnistunut aktivointisuunnitelman laatiminen vaatii, kattavaa pal-
velutarvearviota, jossa selvitetddn asiakkaan tilanne, kiinnostuksenkohteet, kuntoutus-
tarpeet, sekd mahdolliset esteet tyollistymiselle ja tdimén pohjalta 1dhdetddn rakenta-
maan asiakkaalle yksil6llistd polkua, se mihin suuntaan polku johtaa on jokaiselle yk-
silollista.

Olemme onnistuneet palvelutarvearvion avulla 10ytdméén monelle kuntalaiselle mie-
lekésti tekemistd, jonka avulla on parhaimmillaan 16ytynyt polku avoimille tyomark-
kinoille tai koulutukseen, jonka avulla lopulta on ty6llistytty. Lisdksi kunta on esimer-
kiksi vanhuspalveluissa pystynyt tarjoamaan vanhuksille virikkeiti ja palveluita, joita
ei olisi pystytty toteuttamaan ilman kuntouttavaan tyStoimintaan osallistujien tydpa-

nosta.

Kuntouttavan tydtoiminnan lain mukaan aktivointisuunnitelman pitéa siséltda vihim-
milldén tiedot henkilon aiemmasta koulutuksesta ja tyohistoriasta, arvio aikaisempien
julkisten tydvoimapalveluiden vaikuttavuudesta ja kunnan tekemien suunnitelmien to-
teutumisesta sekd suunnitellut toimenpiteet, jotka voivat olla tydtarjouksia tai muita
julkisia tyovoimapalveluita, erilaisia kuntoutuspalveluita sekd kunnan jérjestimii
kuntouttavaa tyotoimintaa sekd muita sosiaali-, terveys- tai kuntoutuspalveluita (Laki

kuntouttavasta tyotoiminnasta 2001, 8§).

Jos kuntouttava tyotoiminta katsotaan asiakkaan palvelutarpeen mukaiseksi palveluksi
pitdéd aktivointisuunnitelmaan kirjata lisdksi tiedot kuntouttavan tydtoiminnan sisél-
16std, tavoitteista ja toteuttamistavasta. Kuntouttavan tyStoiminnan jérjestimispaikka
sekd kuntouttavan tydtoiminnan piivittdinen ja viikoittainen kesto, sekd jakson pituus
ja ajankohta koska kuntouttavan ty6toiminnan vaikutuksia arvioidaan sekd paétetddn

jatkosuunnitelmista (Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen www- sivut, 2019).
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2.2 Kuntouttavan tyStoiminnan sisilto ja tavoitteet

Laki kuntouttavasta tydtoiminnasta ei maéritd kuntouttavan tydtoiminnan siséltod tar-
kemmin, se miirittd4 ainoastaan sen, ettd kuntouttavan tydtoiminta on sovitettava hen-
kilon ty6- ja toimintakyvyn sekd osaamisen mukaan niin ettd toiminta on mielekésta
ja riittdvén vaativaa (laki kuntouttavasta tydtoiminnasta, 13§).

On tdrkedd, ettd kuntouttavan tyGtoiminnan sisdltd saadaan rditéloityd asiakkaalle
mielekkadksi. Oikean sisiltdisen kuntouttavan ty6toiminnan paikan 16ytyessa kuntout-
tavasta tyotoiminnasta hyotyvét kaikki. Asiakas etenee kuntoutuspolullaan kohti avoi-
mia tydmarkkinoita ja toisaalta tyOyhteisd hyotyy tyopanoksesta. Mielekkéaéallad teke-
miselld pystytddn my0s vaikuttamaan suoraan asiakkaan osallisuuden kokemiseen

(Louste 2016, s 70).

Laki kuntouttavasta tydtoiminnasta méérittdd, ettd kuntouttavan tyétoiminnan sisallon
pitdd olla mielekésti ja tyo ja toimintakyvylle sopivaa (laki kuntouttavasta tyotoimin-
nasta 13§), kuntouttavan ty6toiminnan sisiltod voidaan kesken jaksonkin muuttaa niin
ettd osallistuja pystyy kokeilemaan useita erilaisia tyotehtévid ja ndin l0ytdmaéan itsel-
leen mielekéstd tekemistd. Ndin myos monilla asiakkailla olevia monia epdonnistumi-
sen kokemuksia voidaan vahentdd, kun tyotd pystytddn muokkaamaan asiakkaalla pa-

remmin sopivaksi ja samalla voidaan ennaltachkiisti jaksojen keskeytymisid.

Kuntouttavan tydtoiminnan tavoitteena on parantaa henkilon ty6llistymismahdolli-
suuksia ja ndma keinot mietitdédn ja asetetaan jokaisen asiakkaan kohdalla yksil6llisesti
ja myos tavoitteiden toteutumista seurataan vihintdédn aina aktivointisuunnitelmaa pai-

vitettdessd (laki kuntouttavasta tydtoiminnasta, 9§).

Louste on tutkinut pro gradu ty6honsa kuntouttavan tydtoiminnan merkitysté ja osal-
lisuuden kokemusta. Asiakkaat kokivat saavansa kuntouttavan tyotoiminnan avulla si-
sdltod elamédnsd, paivarytmin koettiin parantuneen sekd paihteiden kidyton vihenty-
neen. Kuntouttavan tydtoiminnan koettiin myds lisddvin osallisuuden kokemusta.

(Louste 2016 s61, 66)
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Kuntouttava tyotoiminta parantaa asiakkaan toimeentuloa kuntouttavasta tyotoimin-
nasta maksettavan toimintarahan sekd matkakorvausten osalta. Osa kokee parannuk-
sen todelliseksi hyodyksi, osa ei koe korvausta riittdvéksi. Namé korvaukset ovat ve-
rotonta tuloa, joka ei vidhene, vaikka asiakkaalla olisi velkoja ulosotossa. (Sandelin.

2014, 15)

Kuntouttava ty6toiminta lisdd onnistuessaan myos itsetuntoa, osallisuuden kokemusta
sekd yhteis6on kuuluvuuden tunnetta sekéd osaamista (Sandelin 2014, s15-16). Néita

asioita késitelldén tarkemmin tydpaja toiminnan vaikutuksia kisittelevédsséd osiossa.

Kuntouttavasta tydtoiminnasta 16ytyy asiakkaiden mielestd my0ds parannettavaa, joi-
denkin mielestd toiminnasta maksettava korvaus ei ole riittdvé, varsinkaan jos kun-
touttava tyGtoiminta jarjestetddn esimerkiksi kunnan yksikdissd ja kuntouttavaan tyo-
toimintaan osallistujat kokevat tekevinsd samaa tyotd kuin palkatutkin tyontekijét

(Karjalainen & Karjalainen s65, Sandelin 2016, s15).

Myo0s sairauspdivien ja loma-aikojen toimintarahan puutetta on kommentoitu jo
vuonna 2010 Karjalainen & Karjalainen tekemissé tutkimuksessa. My0s kuntoutta-
vaan tyotoimintaan osallistumisen byrokratiaa on kritisoitu seké lisdohjausta on toi-
vottu (Karjalainen & Karjalainen 2010 s65). Koetaankin ettd asiakkaille pitéisi tar-
kemmin selvittdd mitd kuntouttava tydtoiminta on ja mité se ei ole. Muuten asiakkaat
kokevat toiminnan helposti epdoikeudenmukaiseksi, koska kuntouttavaa tytoimintaa
verrataan palkkatyohon (Sandelin 2015, s17). Oma saamani palaute on ollut joiltakin
osin saman suuntaista. Téarkedd on, ettd kuntouttavan tydtoiminnan tyotehtavit mééari-
tellddn tarkasti ja tekijélleen sopivan vaativiksi. Tdméd mahdollistaa sen ettd, tyostd
hyd6tyvit sekd kuntouttavaan tydtoiminaan osallistuja seka tydyksikko parhaalla mah-

dollisella tavalla.
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2.3 Kuntouttavan tydtoiminnan jérjestiminen

Kuntouttava tydtoiminta on kunnan jérjestamé palvelu. Kunta voi jarjestdd kuntoutta-
van ty0toiminnan omana toimintanaan esimerkiksi kunnan eri yksikoissé tai tyopajalla
tai kuntouttavaa tydtoimintaa voidaan jérjestdd eri yhdistysten yhteisdjen valtion toi-
sen kunnan tai uskonnollisten yhteisdjen avustavissa tehtdvissd. Muun kuin kunnan
jarjestamistd kuntouttavasta tyotoiminnasta pitdd aina laatia kirjallinen sopimus. Jos
kuntouttava ty6toiminta jérjestetdén ostopalveluna, sovelletaan sithen samoja sdddok-
sid kuin muitakin sosiaali- ja terveyspalveluja ostettaessa. Kuntouttavaa ty6toimintaa
el voida jdrjestid yrityksissd, koska kuntouttavan tyotoiminnan avulla ei voida tuottaa
yritykselle taloudellista voittoa. Kunnalla on vastuu kuntouttavan tyStoiminnan lain
mukaisesta jarjestdmisestd, riippumatta siitd, miké taho toiminnan jarjestdd. (Tervey-

den ja hyvinvoinnnin laitoksen www-sivut, 2019).

Kuntouttavan tydtoiminnan jakson minimipituus on kolme kuukautta ja maksimikesto
kaksi vuotta. Tyoaika on minimissddn nelja tuntia pdivissd ja yksi pédivd viikossa.
Maksimissaan kuntouttavaan tydtoimintaan voi osallistua neljdnd pdivénd viikossa.
Kuntouttavalla tydtoiminnalla ei voida korvata tyd tai virkasuhteessa tehtdvaa tyota

(laki kuntouttavasta tyotoiminnasta, 143§).

2.4 Kuntouttava tyotoiminta Vesilahden kunnassa

Vesilahden kunta on pieni kunta Pirkanmaalla, jonka tyGttomyysprosentti on pysynyt
suhteellisen alhaisena jo pitkdén. Kunnasta 16ytyy kuitenkin rakenne- ja pitkdaikais-
tyottomyyttd kuten muissakin Suomen kunnissa ja titd tilannetta korjaamaan onkin
jarjestetty kuntouttavaa tyotoimintaa kunnan omana toimintana seké yhteistyossa eri
yhdistysten ettd seurakunnan kanssa. Pienestd asikas méérdstd johtuen kuntouttavaa
tyGtoimintaa on pystytty rddtdloimain hyvin asiakasldhtdisesti ja rakentamaan toimi-
via polkuja, joilla on pystytty tukemaan asiakkaan omia suunnitelmia ja tavoitteita.
Kunnassa on pystytty jarjestiméén kuntouttavaa tyotoimintaa ldhes jokaisessa hallin-

tokunnassa, joka on mahdollistanut monia erilaisia avustavia tehtévid. Myos yhdistyk-
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set ja seurakunta ovat osallistuneet aktiivisesti kuntouttavan tydtoiminnan jirjestami-
seen ja ndin kuntouttavan ty6toiminnan keinoin on pystytty tarjoamaan hyvin monille
pitkdaikaistyottomille mielekéstd omien palvelutarpeiden ja tavoitteiden mukaista toi-

mintaa.

Kuntouttavan tydtoiminnan avulla moni on 10ytdnyt “oman alansa” ja alalle koulut-
tautumista on voitu tukea esimerkiksi opinnollistamalla kuntouttavaa ty6toimintaa ja
suorittamalla tdmdn avulla tutkintoja ja osatutkintoja, joissa ty0ssdoppimisjaksot on
voitu suorittaa kuntouttavan tydtoiminnan paikoissa. Liséksi oppisopimus tai muuten

alalle kouluttautumaan lahteminen ovat olleet myds mahdollisia.

Osalla kuntouttavaan tydtoimintaan osallistujista matka avoimille tydmarkkinoille on
niin pitkd tai avoimet tydmarkkinat eivit ole edes realistinen tavoite, erilaisista syisti
johtuen. Heille on kuitenkin pystytty monesti 10ytdmain omaa mielenkiintoa ja tavoit-
teita vastaavaa toimintaa, jonka avulla olemassa olevaa tyokykyé on pystytty pitdimééan
yll4. Sosiaalinen kuntoutus on monesti ndissa tapauksissa oleellinen osa kuntouttavaa

tyOtoimintaa.

3 SOSIAALINEN KUNTOUTUS OSANA KUNTOUTTAVAA
TYOTOIMINTAA

Sosiaalisesti kuntoutuksesta on puhuttu jo pitkdédn mutta virallisesti se madriteltiin en-
simmadisen kerran uudessa sosiaalihuoltolaissa (1301/2014) vuonna 2014. Sosiaaliseen
kuntoutukseen sisdltyy monia erilaisia toimintoja ja palveluita. Sosiaalinen kuntoutus
on monin eri keinoin annettavaa tukea sosiaalisen toimintakyvyn vahvistamiseksi, syr-
jaytymisen ehkdisemiseksi ja osallisuuden vahvistamiseksi. (Terveyden ja hyvinvoin-
nin laitoksen www-sivut, 2019) Sosiaalisen kuntoutuksen tavoitteena on vahvistaa ar-

jen toiminnoista selviytymista.
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Sosiaalihuoltolaki méaarittda sosiaaliseen kuntoutukseen kuuluvaksi, sosiaalisen toi-
mintakyvyn ja palvelutarpeen selvittimisen, kuntoutusneuvonnan ja ohjauksen sekd
palvelutarpeen yhteensovittamisen. Valmentamisen arkipdividn toimintoihin ja eld-
maénhallintaan, erilaiset ryhmétoiminnot, tukea sosiaalisiin vuorovaikutussuhteisiin
sekd muita tarvittavia kuntoutumista edistdvid toimenpiteitd (Sosiaalihuoltolaki

1301/2014, 17§).

Laki ei tarkkaan méérittele sosiaalisen kuntoutuksen siséltod, vaan on yleiskdsite mo-
nille palveluille. Sosiaalisen kuntoutuksen jéarjestdmisvastuu on kunnilla (terveyden ja
hyvinvoinnin laitoksen www-sivut). Sosiaalisen kuntoutus on ajankohtaista silloin kun
ongelmat ovat kasautuneet ja pitkittyneet. Tavoitteena on 16ytdd uusia keinoja arjen
toiminnoista, vuorovaikutussuhteista seké erilaisista rooleista selviytymiseen. Tarkedd
on sosiaalisen toimintakyvyn paraneminen ja osallisuuden vahvistaminen. Sosiaalista
kuntoutusta toteutetaan moniammatillisin keinoin. Moniammatillisessa tiimissd voi
toimia esimerkiksi ladkinnéllisen kuntoutuksen sekd ammatillisen ja kasvatuksellisen
kuntoutuksen ammattilaisia. Tarvittaessa myds pdihde- ja mielenterveyspalvelut sekd
muita tarvittavia palveluita ja tukitoimia. (Sosiaali- ja terveysministerion www-sivut,

2019)

Ty0pajalla sekd kuntouttavassa tydtoiminnassa erityisesti huomioitavia seikkoja ovat
pitkdédn jatkuneen tyottomyyden seuraukset, mahdolliset oppimishiiriot sekd mielen-
terveys- ja kayttdytymishdiriot. Sosiaalisen kuntoutuksen tavoitteena voi olla erimer-
kiksi pdihteettomén eldmén oppiminen seké arjen hallinta. Tyohon tarvittavien asioi-
den harjoittelu onnistuu kuntouttavassa tydtoiminnassa ja mahdollistaa ryhmén tuen ja
tdten sosiaalisen toimintakyvyn lisddntymisen. (Sosiaali- ja terveysministerion www-

sivut, 2019)

3.1 Tyodpajatoiminta sosiaalisen toimintakyvyn lisddjana

Sosiaaliseen toimintakykyyn voidaan liittdd osallisuuden kokemus, sosiaaliset verkos-
tot sekd sosiaalinen tuki. Kuntoutuksen yhdeksi tavoitteeksi pitdisikin asettaa sosiaa-
linen toimijuus seké osallisuus. Toimintakyky ilmenee kdytdnnon tilanteissd toimijuu-

tena ja aktiivisuutena, osallisuutena ja eldménhallintana. (Kannasoja 2018, 52.)
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Néamé kaikki taidot ovat sellaisia, joita tyOpajalla padsee harjoittelemaan ja kehitté-
madn. TyOpajalla toimitaan yhdessd, luodaan uusia sosiaalisia kontakteja ja ystavyys-
suhteita. Toitd tehdédédn tarvittaessa kokeneemman neuvontaan ja apuun luottaen. Pa-
jalle on saatu luotua vahva yhteisollinen toimintaympéristd. Tdma lisdd myds osalli-
suuden kokemusta sekd vdhentdd sosiaalista eristyneisyyttd. Sosiaalihuoltolaki maa-
rittdd, ettd sosiaalisen toimintakyvyn tukeminen on sosiaalihuollon keskeinen tavoite

(Kannasoja 2018, s 52).

Ty0Opajatoiminnan myo6té arjen hallinta usein helpottuu, vuorokausirytmi normalisoi-
tuu sekd péihteiden kiyttd vihenee ja talouden hallinta vahvistuu (Suoknuuti 2013, s.

44),

3.2 Sosiaalinen kuntoutus ja sosiaalinen toimintakyky Vesilahden tydpajalla

Ty0pajalla toimiessa sosiaalinen kuntoutus on myos oleellinen osa toimintaa. Tydpa-
jalla sosiaalista kuntoutusta toteutetaan henkilokohtaisen ohjauksen, vertaistuen, yh-

teisollisen tuen ja ryhméan kuulumisen keinoin.

Kuntouttavan tyGtoiminnan tavoitteena voi olla vuorokausirytmin normalisoituminen
ja se ettd pystyy saapumaan paikalle sovittuina pdivind sovittuun aikaan. Toimintaan
osallistuminen voi olla aluksi joidenkin kohdalla hyvin rajallista ja tavoitteena on se,

ettd pystyy olemaan ldsné tuon vaaditun nelji tuntia.

Pajalla keskustellaan pdihteiden kdytostd ja paihteiden kdyton aiheuttamista haitoista
hyvin avoimesti, koska péihteiden kdyttd on monelle ongelma. Pajalle tuleminen vaatii
kuitenkin sen, ettd péihteiden kédyttd on siind médirin hallinnassa, ettd pajalle tullaan

tyokuntoisena.
Pajalta saa tarvittaessa myos tukea ja ohjausta erilaisten lomakkeiden tiyttdmiseen

sekd tukien hakemiseen. Tédtd kautta arjen hallinta paranee ja talouden hallinta vahvis-

tuu.
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Pajatoiminta perustuu vertaistukeen ja pajalaiset ohjaavat ja neuvovat toisiaan pajalla
tehtdvissa tdissd. Se ettd pystyy auttamaan toista auttaa tuntemaan onnistumisen koke-
muksia lisdd my0s sosiaalista toimintakykya ja parantaa itsetuntoa. Pajalaisilla on mo-
nenlaista osaamista ja hiljaista tietoa. Tdmén osaamisen ja tiedon hyvéksi kiyttdminen
hyodyntdd molempia osapuolia. On palkitsevaa seurata sivusta, mitd kaikkea on tehty
ja miten on pystytty auttamaan toista ja toisaalta, miten on uskallettu pyytdd apua ja

neuvoja toissd, joita ei itse ole osannut.

4 TYOPAJATOIMINTA

Vuonna 2016 Suomen kunnista noin 90%:sta oli tydpaja. TyOpajan valmentautujista
vuonna 2016 reilu puolet oli alle 29-vuotiaita. TySpajatoimintaa suomessa jarjestavit

kunnat, yhdistykset ja sdétiot (Tyopajayhdistyksen www-sivut, 2019).

Tyopajalla tyoskentely on yhteisollistd ja tekemisen kautta oppimiseen perustu-
vaa. TyOpajavalmennuksen tavoitteena on parantaa valmiuksia hakeutua opiskele-
maan tai toihin (Tydpajayhdistyksen www sivut 2019). Tydpajalla tyoskentelyn yh-
tend tavoitteena voi olla esimerkiksi ohjauksen avulla oman eldmén ongelmien tiedos-
taminen, ndistd vastuun ottaminen sekd ongelmanratkaisujen 16ytyminen (Saarinen
2015 s19), tai toisaalta pajatoiminnan tavoitteena voi olla erilaisia tdiden kokeileminen
oman alan 10ytymisen tueksi. Tydpajatoimintaa voidaan my0s opinnollistaa, tilla tar-
koitetaan tydpajatoiminnassa sité, ettd aiemmin hankittua osaamista voidaan selvittdd

tai toisaalta pajalla opittuja taitoja tunnistaa (Tydpajayhdistyksen www-sivut, 2019).

TyGpajatoiminta on osa sosiaalisen tyollistymisen toimialaa, tydpajavalmennuksen
menetelmind voivat olla esimerkiksi tyo- yksilo- tai ryhméivalmennus tai ndiden yh-
distelmd (Hdmaildinen, Palo 2014 s 8, s14). Ty0pajalla ollaan useimmiten kuntouttavan
tyotoiminnassa, tyokokeilussa tai joskus myos palkkatuella (www.tpy.fi) Tyopajalla
tyon sisdltd pystytddn pitkdlti raatdloimaan valmentautujien tarpeiden ja jaksamisen

mukaiseksi (Himaélédinen, Palo 2014, s15).
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Ty0Opajatoimintaa on jérjestetty suomessa 1980 luvulta l&htien. Aluksi tyopajatoiminta
oli tarkoitettu vain nuorille. Nykyéén tydpajatoiminta on levinnyt kattamaan kaikkia
ikdluokkia ja toiminta on ammatillistunut ja pystyy toimimaan eri alojen rajapinnoilla

ja tarjoamaan asiakkailleen yksil6llisid valmennuspalveluita (Myllari 2018, s 9)

Téssé raportissa kisittelen tarkemmin kuntouttavan tyStoiminnan tydpajatoimintaa.
Kuntouttavan ty6toiminnan asiakkaat ovat padosin kaikki pitkdaikaistyottomid, kuten
olen aiemmin tydssdni kuvannut. Tdssd tyossa késiteltdvalld tydpajalla yritimmekin
16ytdd keinoja pitkdaikaistyottomyyden syiden ja seurausten kdsittelyyn sekd 10ytda

avaimia tyottomyyden polulla etenemiseen.

4.1 Tyopajatoiminta vesilahden kunnassa

Ty0Opaja on auki maanantaista torstaihin klo 7-11. Aloitamme joka aamun yhteiselld
aamukahvi hetkelld, jonka aikana vaihdamme kuulumiset ja keskustelemme tulevan
paivén toisti sekd muista tirkeistd asioista. Yleensd myos tyOpajapalaverit on ajoitettu

heti aamuun. Tdmaén jédlkeen kaikki hajaantuvat sovittuihin toihinsa.

Torstaisin pajalla kokoontuu kuntouttavan ty6toiminnan ryhmaé, jossa miehet osallis-
tuvat pajan toihin kykyjensi ja kiinnostustensa mukaan. Naisten kanssa kokoamme
palapelejd, joista olemme tehneet tauluja pajan seinille. Ryhmén ajatuksena on, ettid
jokainen voi osallistua toimintaan omien kykyjensd mukaan ja pdépaino on keskuste-
lussa ja sosiaalisessa kuntoutuksessa. Tavoitteena on ehkdistd ryhméldisten syrjdyty-
misti ja lisdtd sosiaalisia kontakteja ja sosiaalista toimintakykyéd. Tavoitteena on myos,
ettd heille muodostuu tunne ryhméén kuulumisesta ja kokemus osallisuudesta. He saa-

vat tarpeen mukaan henkilokohtaista ohjausta, tarvitsemissaan asioissa.

Ty06pajan vahvana toimintaperiaatteena on yhteisollisyys, joka koskee sekd kuntoutta-
van ty0toiminnan ryhmaélaisié ettd muitakin pajalla kuntouttavaan ty6toimintaan osal-
listujia. Yhteisoon kuulumisen tunne on merkittdva kasvatuksellinen mahdollisuus.
Pajalla pyritdén sosiaalipedagogiikan tydotteen mukaisesti kasvattamaan yhteisolli-

syyttd entisestddn (Nivala, Ryyninen 2019, s 204).
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Ty0pajan viikon katkaisee tiistaisin ja torstaisin kuntosalivuorot, joihin jokainen halu-
kas kunnan kuntouttavan tyGtoiminnan asiakas saa osallistua. Salilla saa tarvittaessa

ohjausta, mutta halutessaan kuntoilla voi myo0s itsendisesti.

Vesilahden ty6llisyyspalvelut jarjestetddn kokonaisuudessaan tydpajan tiloissa, joten
tapaan my0s monialaisen tyollisyyspalveluiden tarpeessa olevat asiakkaat, muut kun-
touttavan tyotoiminnan asiakkaat seké aktivointisuunnitelman tekoon tulevat asiakkaat
pajalla. Aktivointisuunnitelmat toteutetaan yhteistyossd TE-toimiston virkailijan

kanssa, useimmiten Skypen vélityksella.

4.2 Tyopajalaiset

Kaikki pajalaiset osallistuvat toimintaan kuntouttavan tydtoiminnan sopimuksella.
TyoOpéivien miéréd vaihtelee yhdestd pdivéstd viikossa, neljdén pdivain viikossa, yh-
teensd pajalaisia on vajaa kaksikymmentd, médrd vaihtelee aina jaksojen pédttymisten
ja uusien aloitusten mukaan. Y1i 60-vuotiaiden velvoitety6llistdmistéd, kuntouttavana
tyotoimintana on mahdollista suorittaa myos pajalla. Jatkossa on tarkoituksena myos
selvittdd sosiaalisen kuntouksen ja yhdyskuntapalveluksen jaksojen suorittamisen

mahdollisuutta.

Ty0Opajojen toiminta on useasti suunnattu ilman koulutusta tai tydokokemusta oleville
nuorille ja aikuisille (Lind ym. 2018, s 294) Vesilahdessa pajalaisten koulutus ja taus-
tat vaihtelevat ja tima on ollut meille suuri rikkaus ja olemme pystyneet hyddyntdméaan
erilaisia osaamisia ja taitoja laajasti ja toteuttamaan tdten monenlaisia projekteja ja
jakamaan my®ds erilaista osaamista muillekin. Ainoa kaikkia yhdistivé tekija on pit-

kéén jatkunut tyottomyys.
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5 PEDAGOGISUUS TYOPAJATOIMINNASSA

TyoOpajapedagogiikan voidaan ajatella tarkoittavan oppijan edellytysten mukaista,
joustavassa ymparistossd tapahtuvaa yhteisollistd ja suunnitelmallista ohjausta, jonka
avulla tuetaan yksilollistd kasvua osallisuutta sekd osaamisen kehittymistd (osaamis-

keskus ULAn www-sivut, 2019)

Pajalla tyoskentely koetaan mielekkiaéksi, kun pajalainen tuntee hyotyvinsa pajan toi-
minnasta. Pajalla tyoskentely on tekemaélld oppimista ja pajatydskentelyn pedagogi-
sessa mallissa oppiminen riippuu siitd mité pajalla tehdddn, mité oppija on tehnyt en-
nen. Pajalla tyoskentelyn pitdd motivoida uuden oppimiseen ja toisaalta poistaa mah-
dollisia vanhoja oppimisen esteitid. (Himéldinen, Palo 2014, s 32). Tdmén kehittdmis-
tyon yhtend tirkednd tavoitteena on ollut kehittdd Vesilahden kunnan ty6pajalle mie-
lekésté tekemistd, jonka avulla motivaatio tyohon tulemiseen ja lisdéntyy sekd uuden

oppiminen mahdollistuu.

Tyo6pajoilla kiytetddn monia erilaisia pedagogiikkoja. Tydpajalle tuleekin 10ytdd oma
itselle luonteva oppimiskésitys ja timé tydskentelytapa vaikuttaa myds pajan ohjaajan
tyotapoihin. Tydpajoille tyypillisid oppimisen keinoja on myds keskindinen tietojen
vaihto. (Hdmaéldinen, Palo 2014, s 32) Téassa tyossa kasittelen tarkemmin sosiaalipe-

dagogiikka ja sitd mitd se tarkoittaa tydpajatoiminnassa.

Tyopaja toimii oppimisympiristond usein hyvin sellaisille oppijoille, joille perintei-
nen oppimisymparisto ei sovi, koska tyopajalla oppiminen on omatahtista, toiminnal-
lista ja sosiaalista (Saarinen 2015, s.21). David A Kolb on luonut oppimisen kehén,
jossa oppiminen koetaan nelivaiheisena syklind. Kolbin mukaan uuden toimintatavan
luominen vaatii jatkuvaa havainnointia ja reflektointia toiminnasta, Ndiden pohjalta
voi oppijalle syntyd uusi toimintamalli. (Himél&dinen, Palo 2014, s 26) Omalla tyopa-
jallamme pyrimme toteuttamaan ja kehittimidn toimintaamme nididen periaatteiden
mukaisesti. Tavoitteena on kehittdd toimintaa havainnoinnin ja reflektoinnin avulla.
Tavoitteena on luoda pajalle ilmapiiri, jossa jokainen uskaltaa kertoa omia havainto-
jaan tyotehtdvien onnistumisista ja mielenkiintoisuudesta. Ndiden havaintojen avulla
on tavoitteena pysytéd kehittyméadn ja luomaan motivoivaa ja kehittdvii tyopajatoimin-

taa.
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5.1 Sosiaalipedagogiikka ja sen kéytto tydpajatoiminnassa

Sosiaalipedagogiikka juontaa juurensa vuodelta 1844 Saksasta, jolloin Karl Ma-
ger kaytti termid kuvatessaan yhteiskunnallisten tekijoiden térkeyttd huomioitaessa

kasvatuksen teoriaa ja tutkimusta (Himaldinen 2018, s.95).

Sosiaalipedagogiikka on suhteellisen tuore kasite Suomessa. Sosiaalipedagogiikka yh-
distdd kasvatustieteellisen ja yhteiskuntatieteellisen ndkdkulman. Sosiaalipedagogi-
sessa ajattelussa asiakas ndhdédédn toimivana yksilona eikd toiminnan kohteena. (Ranne
2005 s. 14, 16). Sosiaalipedagogien ajattelumallin toimintaperiaatteita ovat itsekasva-
tuksellisten prosessien vahvistaminen ja tukeminen seké innostaminen ja voimaantu-

misen kokemukseen pyrkiminen (Saarinen 2015, S 21).

Sosiaalipedagogiikan keskeisid késitteitd ovat arkildhtdisyys, sosiaalinen diagnoosi,
yhteisollisyys, dialogisuus seké osallisuus (Ranne 2005 s 16). Sosiaalipedagogiikassa
ei teoriaa ja kdytidnt6d ole mahdollista erottaa toisistaan. Sosiaalipedagogiikassa on
aina kysymys seki yksilon ettd yhteison vilisestd suhteesta seké toisaalta kasvattajan
ja kasvatettavan vilisestd suhteesta, oleellista on dialogi kasvattajan ja kasvatettavan

vililld. (Kurki 2002, 34)

Ty0pajatoiminnassa innostuminen ja motivaatio ovat keskeisid tyopajatoiminnan osa-
alueita (Saarinen 2014, s 22). Sosiaalipedagogiikan keinoin pystytidn tukemaan sosi-
aalista kehitystd ja kasvua yhteiskunnan jaseneksi. Tavoitteena on 10ytid keinoja on-
gelmien tunnistamiseksi seké korjaamiseksi. TyOpajalla keinoina voidaan kéyttaa val-
mennettavien rohkaisemista ja tukemista. Tavoitteena itseapu- ja voimaantumiskeino-
jen loytdminen. (H&méldinen, Palo 2014, S32) Ryhméidynamiikan hyddyntdminen ja
dialogisuus ovat tyopajatoiminnassa toimimisen vahvuuksia. Joissain tilanteissa dia-
logisuuden luominen vaatii erityistd vaivannidkoa onnistuakseen. (Saarinen 2014, s

22)

Sosiaalipedagogiikan suuntauksista yhteisdpedagogiikka keskittyy ryhmiin ja yhtei-
sO0n, tavoitteena auttaa ihmisid nidkeméddn mahdollisuutensa vaikuttaa omaan ela-
madnsd. Sosiokulttuurinen innostaminen auttaa lisidméaén aktiivista toimijuutta ja tie-

toisuutta, aidon toiminnan avulla. (Himéaldinen, Palo 2014, s 33).

22



Nivala ja Ryyndnen jakavat sosiaalipedagogisen ajattelun ja toiminnan kolmeen eri
toimijaan. Ndméd ovat tekninen toteuttaja, rinnalla kulkija sekd maailman muuttaja.
Naistéd suuntauksista tekninen toteuttaja keskittyy tutkimuksiin ja tilastoihin. Keskeista
on erilaisten tutkimusten sekd menetelmien hallinta. Maailman muuttaja on kiytannon
toimijan rinnalla myds taisteleva tutkija. Han pyrkii asiakkaiden rinnalla edistdméén
erilaisista sisdisistd ja ulkoisista pakoista vapautumista, toitd ei tehda niin kuin on aina
ennenkin tehty, vaan pyritddn kyseenalaistamaan vanhoja toimintamalleja ja muutta-
maan niitd. Rinnalla kulkija tekee tyoté asiakkaiden arjessa, koska kokee ettd toimintaa
pystyy kehittiméain parhaiten osallistumalla arkity6hon. Ty6 perustuu dialogiin, yksi-
1611isid pedagogisia suhteita rakentavaan toimintaan ja toimii rinnalla kulkijana moni-
naisissa eldméntilanteissa ja edistivit yhteistd eteenpdin kulkemista. Rinnalla kulkijan
toimintamalli on itselleni ominainen ja titd toimintamallia toteutan tydssini ja avaan
my0s laajemmin téssd tydssd. Jonkin verran tyOni on pitinyt olla my0s maailman
muuttajan tyotd, koska olen luonut kuntaan uusia toimintamuotoja seké taistellut yh-
teiskunnan muovaamien ennakkoasenteiden kanssa, kuntouttavaan tydtoimintaa liit-

tyen. (Nivala, Ryyninen 2019, s 61-65)

5.2 Yhteisollisyys ja osallisuus

Hyvin toimiva tyGpajatoiminta tukee osallistujiensa yhteisollisyyttd ja lisdd yhteisoon
kuuluvuuden tunnetta. Pajatoiminta lisdd me henked ja samanarvoisuuden tunnetta,
yhdessi tekemisen ja yhdessd koettujen onnistumisten kokemusten sekd yhdessé rat-
kaistujen ongelmien avulla. Tdma auttaa osallisuuden tunnetta, jolloin tunne ulkopuo-
lisuudesta hédvida (Louste 2016, s.69). Hyvin toimiva yhteisdé rakentuu toiminnan
kautta. Yhdessd tekemadlld jaetaan yhteisid unelmia ja tavoitteita paremmasta arjesta

(Tereska 2016, s29)

Yhteisollisyys rakentuu yhdessd toimimisesta ja yhdessd onnistumisen kokemisista
sekd my0s yhdessd ratkotuista ongelmista. Téhdn toimintaan osallistuvat asiakkaat
kuin ohjaajatkin. Ndma auttavat asiakasta kasvattamaan omaa sosiaalista pddomaansa.

TyOyhteison toimivuuden merkitys on suuri oman kuntoutuksen edistymisessa.
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(Louste 2016 s 70) Tekemélld oppiminen ei ole pelkéstién tietojen- ja taitojen oppi-
mista, vaan tyopajalla oppii samalla myos yhteisdssd toimista ja osallisuutta (Hadma-

ldainen, Palo 2014, s 49).

“Me henki” ja yhteinen huumori lisddvit tydmotivaatiota ja lisddvit myos tyon mie-
lekkyyttd, timad sama koskee myds tyOpajan ohjaajan kanssa toimimista (Louste 2019
$69-70). Keinoja osallisuuden saavuttamiseen ovat, vastuullisuus, oikeudenmukai-
suus, yksilollisyys ja yhdenvertaisuuden tunne (Haméldinen, Palo 2014 s 49). On
myo6s mahdollista, ettd yhteisOssd kasvaa kielteisid piirteitd. Yhteison kielteisid piir-
teitd lisddvit negatiivisten tunteiden kuten kateus ja viha, ylldpitdminen ja kisittele-
mittomyys. Jos negatiivisia tunteita ei pysyti késittelemiin, tydmotivaatio véhenee ja

halukkuus lahted toihin katoaa (Hunnakko 2014, s 44).

Sosiaalipedagoginen toiminta on ithmisen kasvun tukemista yhteison jdsenend ja ndin
osallisuuden tunteen lisddmistd. Osallisuuden lisddmiseksi tarvitaan osallistumista ja
kuulumista yhteis66n. Osallisuus edellyttdd, etti osallistuja tuntee tulleensa kuulluksi
yhteisossd. Tavoitteena on, ettd yhteisdssi jasenet tuntevat itsensi tulevansa hyvéksy-
tyiksi ja kuulluiksi omina itsenddn. Néin syntyy tunne haluta kuulua yhteison jaseneksi
ja kuulumisen tunteesta tulee vahva. Yhteis66n kuulumisen tunne on henkil6kohtai-
nen. Ympdaristostd voi tuntua, ettd henkild ei tunne kuuluvansa yhteis66n ollenkaan,

mutta henkilon oma késitys voi olla aivan toinen. (Nivala, Ryynédnen 2019, s 141-142)

5.3 Pedagogisuus ja sosiaalipedagoginen ajattelu Vesilahden tyopajalla

Sosiaalipedagoginen toiminta on omasta mielestdni hyvin luonnollinen tapa toimia
tyopajalla. Nykyistd tyopaikkaani edeltdava tyopaikka oli vahvasti yhteisollinen ja oma
tapani tyoskennelld asiakkaiden kanssa on luonnollisesti sosiaalipedagoginen, joten
tdma on muodostunut myds luonnolliseksi tavaksi toimia tyopajallamme, koska olen
pajan ainoa palkattu tyontekijd. Sosiaalipedagogiikan tydotteen peruskésitteet dialo-
ginen kohtaaminen, toimijuuden ja oman osallistumisen tukeminen, yhteisollisyys, toi-
minnallisuus ja luovuus, teorian ja kidytdnnon yhteenkietoutuneisuus (Nivala, Ryyna-

nen 2019, s190) ovat vahvasti mukana arjessamme.

24



5.3.1 Dialoginen kohtaaminen

Dialoginen kohtaaminen on yksi tydpajamme perusedellytys. Oma tapani tehda tyo-
tdni on kohdata ihminen ihmiseni ja muodostaa oma késitykseni ihmisesti sen mukaan
minkd kuvan hén minulle itsestddn antaa, eikd minulle kerrottujen ennakkoajatusten
mukaan. Oma ammattitaitoni ei riitd pajan toiden johtamiseen kdytdnnon tasolla, joten
kdymme keskusteluja pajalaisten kanssa siitd, millaisia t6itd voimme ottaa hoidetta-
vaksemme ja miten meille annetut projektit hoidetaan. Néiden keskustelujen myota
olemme oppineet keskustelemaan myos muista kuin téihin liittyvisté asioista. Monien
asiakkaiden kanssa pystytddnkin keskustelemaan myds erilaisista ongelmista sekd
toissd ettd arjessa, mutta myos arjen iloista. Tama edellyttdd keskindistd kunnioitusta
vilillimme ja tasavertaista kohtaamista. Téllainen tydyhteiso vaatii ohjaajalta myos

empatiakykyd sekd vahvaa vilittdmistd asiakkaistaan.

5.3.2 Toimijuuden ja oman osallistumisen tukeminen

Projektin hoitamisen vastuun antaminen jollekin pajalaisella vaatii vahvaa luottamusta
vilillimme. Minun piti4 pystya luottamaan siihen, ettid vaikka oma osaamiseni ei riitd
projektien toteuttamisena, niin he osaavat ja heiddn lupaamansa tydt ja projektit val-
mistuvat. Minun pitdé kuitenkin olla vahvasti ldsni tarvittaessa ja aistia ja kuunnella
ja luottaa sithen, ettd projektin vastaava uskaltaa tulla kertomaan minulle, jos projek-

tissa tulee ongelmia.

Minun pitdd pystyé tunnistamaan kenelle voi antaa minkékin laisia t6itd hoidettavaksi,
jotta vastuusta ei tulisi liian suuri, tai toisaalta tyot eivit olisi liian yksinkertaisia. Liian
suuren vastuun antaminen voi aiheuttaa epitoivon ja epdonnistumisen tunteita, tai toi-
saalta liian yksipuoliset tyot voivat aiheuttaa turhautumista. Pajatoiminnan tavoitteena
on kuitenkin luoda onnistumisen tunteita ja vahvistaa itsetuntoa, eika toisinpéin. Toi-
saalta on hyvé pystyd késitteleméén nditd asioita myo0s kriittisesti ja tukea valmiuksia

kohdata my0s vastoinkdymisid.
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Pajalla asiat pystytddn yleensd kasitteleméén ja keskustelemaan yhteisdllisesti ja yh-
dessd tai tarvittaessa kahdenkeskisissd keskusteluissa. Myos projekteista vastaamatto-
mien pajalaisten projekteihin osallistumista tuetaan, oman osaamisen mukaan. Pieni-
kin osallistuminen tukee osallisuuden ja onnistumisen kokemuksia ja lisdd halua osal-
listua jatkossa. Toisaalta pitdd osata myos tunnistaa tilanteet, joissa fyysinen osallistu-
minen ei ole oikea tapa, vaan osallistuminen ldsné olemalla ja ehki keskusteluun osal-

listumalla tuntuu pajalaisesti paremmalta osallistumismuodolta.

5.3.3 Yhteisollisyys

Toiminta tydpajalla on yhteisollisyyteen perustuvaa. Yhteisollisyyden tunteen raken-
tuminen on ollut melko helppoa. Tydpaja on remontoitu kuntouttavana tydtoimintana
ja olemme myds pystyneet vaikuttamaan pajan suunnitteluun vahvasti. Koska paja on
remontoitu itse ja pajan remontoinnin aikana monia erilaisia ongelmia on ratkottu ja
onnistumisia iloitu yhdessi. Remontin aikana léhes jokainen on tuonut joitakin tyoka-
luja ja tarvikkeita kotoaan ja me henki on kasvanut hyvin vahvaksi. Pajalla on muo-
dostunut myos ystidvyyssuhteita ja monet pajalaiset viettdvit myos vapaa aikaansa yh-
dessd. Olemme hyvin tiivis yhteisd, johon on toisaalta myos helppo uusien tulla mu-
kaan, koska vaikka pajalla on muutamia, jotka ovat olleet koko prosessin ajan mukana,
niin pajalaisten keskuudessa on ollut myds koko ajan vaihtuvuutta. Uudet pajalaiset
ovat péddsseet hyvin mukaan toimintaan ja alkaneet osallistua toimintaan ja keskuste-
luihin, kukin oman kykynsé ja halunsa mukaan. Jokaista autetaan tarvittaessa ja apua

myo0s uskalletaan melko hyvin kysya.

Toisaalta pajalla on ollut erilaisia ja eri kokoisia konflikteja, joita on ratkottu pddosin
yhdessi. Joskus on jouduttu myds pddtyméddn lopulta ratkaisuun, ettd tyopaja ei ole
oikea ratkaisu vaan on etsitty uusi ja paremmin toimivia kuntouttavan tydtoiminnan
paikka. Joskus on jouduttu myos miettimdin, onko kuntouttava tydtoiminta oikea pal-
velu, vai olisiko esimerkiksi paihdekuntoutus parempi vaihtoehto. Kaikkien pitdé kui-

tenkin pystyd tulemaan aamulla pajalle jannittdmaétti tai pelkdamatta.
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5.3.4 Toiminnallisuus ja luovuus

Remontoimme ja paddosin myds suunnittelimme tydpajan osana kehittdmistyoté. Paja-
laiset pystyivit kdyttiméan osaamistaan ja luovuuttaan monipuolisesti kehittimistyon
aikana. Samoin tekemissamme jatkoprojekteissa pajalaiset pystyvét toteuttamaan luo-
vuuttaan ja toiminnallisia kykyjdin, koska he toteuttavat projektit itse alusta loppuun
ja pystyvit vaikuttamaan projektien etenemiseen suunnittelusta valmistumiseen asti.
Kaikki tekemdmme projektit korostavat vahvaa yhteistyotd ja yhdessé tekemisti. Val-
taosa projekteista on yhteistyokumppaneiden tilaamia, joten padsemme harjoittele-

maan yhteistoimintaa erilaisten toimijoiden kanssa

5.3.5 Kéyntdnnnon ja teorian yhteys

Reflektiivisyys on oleellinen osa toimintaamme. Kdymme yhdessi lapi tekemidmme
projekteja ja niiden onnistumisia tai epdonnistumisia. Mietimme. miten olisimme voi-
neet toimia paremmin ja miten toimimme jatkossa vastaavissa tilanteissa. Kdymme
yhdessé ldpi myos onnistumiset ja mietimme my0s sitd mitd teimme niin ettd projekti
onnistui niin hyvin. Néin pystymme oppimaan virheistimme ja toisaalta myds toista-

maan onnistumiset.

Emme ole varsinaisesti valinneet tydpajallemme mitdan oppimiskésitystd vaan sosiaa-
lipedagoginen tapa tydskennelld on itselleni luonnollista. Sosiaalipedagogisesta tapa
tyoskennelld on muodostunut kdytdnnon ja oman luontaisen oppimiskisitykseni mu-

kaan.

Pohjakoulutukseltani olen paihde sekd mielenterveystyohon suuntautunut ldhihoitaja
sekd sosiaalipalveluihin ja erityisesti pdihdepalveluihin suuntautunut sosionomi, seka
tyokokemukseni esimerkiksi pdihdekatkolta seké kaksoisdiagnoosi (pédihde- sekd mie-
lenterveysdiagnoosi) asiakkaiden kuntoutuskodista. Sosionomi koulutukseni aikana
tein yhteistydssd Suomen punaisen ristin satakunnan piirin kanssa koulutusmateriaalia
paihtyneen ja/tai vdkivaltaisen henkilon kohtaamisesta ja kdvin kouluttamassa en-

siapuryhmaliisid tdmadn materiaalin pohjalta. Opinndytetyonani tutkin timén materi-
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aalin hyodyllisyyttd sekd kayttokelpoisuutta ensiapupdivystyksiin osallistyvien en-
siapuryhmaéliisten mielestd. Niistd kaikista olen saanut hyodyllistd tietoa ja kokemusta

nykyisen tyoni hoitamiseen.

Ty6n alkuun kirjoitin Jukka Jalosen lainauksen siitd, miten se, ettd antaa jotain toiselle

antaa jotain myds itselle, toimii vahvana ohjenuorana toiminnassamme.

6 KEHITTAMISTYON TOTEUTTAMINEN

6.1 Kehittdmistyon kohde

Kehittdmistyon kohteena on ollut Vesilahden kunnan kuntouttavan ty6toiminnan tyo-

paja toiminnan kdynnistdminen.

TyoOpajan kehittdmisestd kuntaan on paétetty kunnanhallituksessa ja asiaa ja siihen liit-
tyvid ongelmia on késitelty monissa eri asiayhteyksissd organisaation sisélld. Tdmén

kehittdmistyon tulos on tarkoitus esitelld kunnan johdolle.

Tassd opinndytetyOsséd tyOpajan kdynnistdmista tarkastellaan autoetnografisesta nako-
kulmasta. Autoetnografian keskeisend lahtokohtana on tutkijan omat kokemukset ja
itsehavainnointi ensisijaisena tiedonléhteend ja omasta kokemuksesta raportoiminen.

Oleellista on kokemusten sijoittaminen niiden sosiaaliseen ja kulttuurisen taustaan,
joiden avulla pyritddn ymmartdmain esimerkiksi kulttuuria, eliméntapaa tai tapahtu-

maan (Rissanen 15-17, 2015).
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Autoetnografinen tutkimus tarjoaa vélineiti sellaisen aiheen tutkimiseen, mitd on vai-
kea tutkia mittaamalla tai haastattelemalla. Autoetnografiassa yhdistyvit usein oma-
eldméankerrallinen, narratiivinen ja toimintatutkimus. Tutkija on osa yhteis64 ja hdnen
kokemuksensa rinnastuvat yhteison kokemuksiin. Autoetnografisessa tutkimuksessa
tutkijan ndkokulma avataan julkiseksi ja se kulkee rinnakkain muiden ndakdkulmien

kanssa, jolloin voidaan saada laajempi kuva tapahtumista. (Santalahti 2015, s22)

Tamin kehittdmistyon tarkoituksena on ollut toimintatutkimuksen keinoin kehittaa
asiakkaiden tarpeisiin vastaava, toimiva tydpaja. Kehittdmistyon aikana on ollut ta-
voitteena luoda Vesilahden kuntaan ty0paja, testata erilaisia toimintoja ja tésta tyosté
saatujen tulosten perusteella, luoda tydpajalle pysyvad, mielekésti ja tavoitteellista te-
kemisti, joka auttaa asiakkaita eteenpdin tyOllistymisen polulla. Nama4 tavoitteet tiyt-
tdvin toiminnan avulla pystymme aktivoimaan pajalle eneneméssd miérin kuntoutta-

van tyGtoiminnan tarpeessa olevia tyottomia.

Kehittdmistyotd 1dhdettiin suunnittelemaan ja toteuttamaan yhdessd kunnan eri toimi-
joiden, yhteistybkumppaneiden ja asiakkaiden kanssa, mutta viimekédessa kehittdmis-

ty0 ja sen eteneminen ovat olleet vastuullani.

Tédmi on kuntaan uutta toimintaa ja uusi palvelu pitkdaikaistyottomille, josta myos
kunta hyotyy tyomarkkinatukikulujen vihenemisend ja toisaalta kuntalaisten mahdol-
listen ty6ttomyyteen liittyvien vélillisten kustannusten vdhenemisena ja osana kunta-

laisten hyvinvoinnin lisddntymisena.

6.2 Kehittdmistyon tavoite

Kehittdmistyon tavoitteena oli kdynnistdd kunnassa tydpajatoiminta ja kehittdd yh-
dessd asiakkaiden sekd yhteistyokumppaneiden kanssa tyopajalle sekd pajalaisia etti
kuntalaisia palvelevaa toimintaa. Néiden palvelujen tarkoituksena on pystyd autta-
maan palvelutarpeen mukaisesti tyottomid kuntalaisia ylldpitdmién ja parantamaan

ty0- ja toimintakykyddn. Tavoitteena on pystyd tukemaan etenemistd ty6llisyyden po-
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lulla sekd titen ehkdisemddn pitkdaikaistyottomyyteen liittyvid liitinndisongelmia esi-
merkiksi syrjdytymistd ja paihdeongelmia. Tarkoituksena oli kehittdd myds tydpajan

palveluita niin ettd my6s muut kuntalaiset pystyvit hyotyméén tydpajan toiminnoista.

Yhteni kehittdmistyon tavoitteena on myds muuttaa asenteita kuntouttavaa tyotoimin-
taa ja kuntouttavan tytoiminnan tydpajatoimintaa kohtaan. Télld hetkelld asenteet
kuntouttavaa tyGtoimintaa kohtaan eivét ole yhteiskunnassa kovin positiivisia ja ta-
voitteena onkin pystyéd ndyttdmaan projektin avulla minkélaisia tyotehtivid, pystymme
tekemién. Tatd kautta tarkotuksena on saada itsellemme lisdd toité ja luottamusta sii-

hen, ettd pystymme suoriutumaan annetuista tydtehtévistd, annetussa méiéraajassa.

6.3 Kehittdmistarve ja sen tausta

Tyo6ttomille ei ole ollut Vesilahden kunnassa tydpajaa ja kuntouttava tyStoiminta on
toteutunut kunnan eri yksikoissd seké yhdistyksisséd. Niistd ei kuitenkaan 16ydy jokai-
selle kuntouttavan tydtoiminnan tarpeessa olevalle kuntalaiselle palvelutarpeen mu-
kaista toimintaa, joten tarpeeksi nousi perustaa kuntaan ty0paja, jossa voitaisiin toteut-
taa pajatoiminnan tarpeessa matalankin kynnyksen toimintaa. Kunta antoi titi kayttoa
varten tyhjillddn olleen vanhan paloaseman, josta remontoitiin kehittdmistyon aikana,
kuntouttavana tyotoimintana tila tyopajakdyttod varten. Tilassa on ylidkerrassa ollut
asuin huoneisto, jossa on kaksi huonetta ja keittid. Toiseen huoneista on remontoitu
tyollisyyskoordinaattorin tyohuone ja toiseen huoneeseen taukohuone, jossa piddmme
pajan palaverit. Alakerrassa on ollut kahden paloauton talli sekd sauna ja tekninen tila.

Tanne remontoitiin tydpaja tilat sekd wc-tilat.

Kun ty6ttomalle on maksettu tyomarkkinatukea 300 pdivad, siirtyy 50% maksetusta
tuesta kotikunnan maksettavaksi. Kun tukea on maksettu 1000 pdivda, nousee maksu-
osuus 70 prosenttiin. Kun tyoton pystytdén aktivoimaan esimerkiksi kuntouttavaan
tyOtoimintaan siirtyvat ndma kulut pois kunnan vastuulta ja lisdksi kunnalle korvataan
10.09 euroa/toteutunut toimintapdivd. Kunta hyotyy titen kehittimistyostd maksu-
osuuksien vihenemisend, kun entistd useampi pitkdaikaistyoton kuntalainen pystytddn
aktivoimaan kuntouttavaan tydtoimintaan. Tdma lisdéd vilillisesti myos kuntalaisten

hyvinvointia edelld mainituin keinoin.
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7 KEHITTAMISTYOSSA KAYTETYT MENETELMAT

Kehittdmistyotd toteutettiin toimintatutkimuksena ja kehittimistydssd kdynnistdmis-

vaiheessa kaytettiin kokeilutoiminnan keinoja.

7.1 Toimintatutkimus

Toimintatutkimus ei ole varsinainen tutkimus olleenkaan, vaan l&hinnd ldhestymis-
tapa, jolla yhdistetddn kiytdnnon kehittdmistyd ja tutkimus (Heikkinen 2015, 204)
Toimintatutkimus on saanut alkunsa 1940-Luvulla Yhdysvalloista. Kurt Lewin oli en-
simmaéinen, joka kéytti action research termid. Hanen tutkimukselleen oli tyypillistd
ryhmaéssé toimiminen ja yhteisvastuulliseen kehittimiseen pyrkiminen. Toimintatutki-
musta kuvaavia piirteitd ovat demokraattisuus, osallistuminen ja yhtiaikainen vaikut-

taminen sekd tieteen kehittymiseen ettd sosiaaliseen muutokseen. (Suojanen 1998)

Toimintatutkimuksen kaksi keskeistd tavoitetta ovat toiminnan kehittdminen ja ongel-
malliseksi koettuun toimintatilanteeseen vaikuttaminen. Tutkimus pyrkii vaikutta-
maan padasiassa kiytdnnon toimintojen kehittymiseen, osallistujien toimintojensa ym-
martdmiskyvyn lisdéntymiseen ja itse toiminnan kehittymiseen. (Suojanen 1998) Toi-
mintatutkimus ei ole tutkimusta toiminnasta vaan tutkimusta tehddén toiminnan si-

sélld, jotta toimintaa saataisiin kehitettyd (Heikkinen 2015, 205).

Toimintatutkimuksena voidaan ajatella tutkimusta, joka tarkoittaa yhteistyona kehitet-
tyd sosiaalista kohdetta, ryhmén toimintaa, hanketta tai tuotetta. Tutkimukselle on
ominaista, ettd se etenee suunnittelu — toiminta — reflektointi sykleind. Ominaista on,
ettd tutkimuksen osallistujat osallistuvat kaikkiin prosessiin vaiheisiin ja tutkimuksen
kulkua raportoidaan. Raportin avulla voidaan reflektoida toimintaa ja titen kidytannon
toimintaa voidaan ymmartidd paremmin ja kehittdd eteenpdin. Raportoinnin avulla tut-
kimusta pystytddn myos arvioimaan luotettavammin. (Suojanen 1998) Reflektion yh-
teydessd ihminen etddntyy itsestdéin ja katsoo omaa toimintatapaansa ja ajatteluaan uu-
desta ndkdkulmasta samalla tarkastellen omia toimintatapojaan ja ajatteluaan. (Heik-

kinen 2015, 211).
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7.2 Kokeilutoiminta

Kokeilua termind méériteltdessd, ajatellaan toimintaa, jonka tarkoituksena on tuottaa
kehitettdvadn ideaan liittyvdd uutta tietoa. Tdma toteutetaan testaamalla uutta tapaa
toimia kdytanndssd, aidossa ymparistdssd, aitojen toimijoiden avulla. (Saari, Hyytinen
ym s 9, 2018). Kokeilutoiminta ja Otetaan kadyttoon kokeilukulttuuri -kdrkihanke oli-
vat Sipildn hallituksen (2015-2019) tavoitteita. Hallituksen tavoitteena oli luoda Suo-
mesta maailman paras innovaatio ja kokeiluympéaristo vuoteen 2025 mennessi. Kokei-
lujen avulla voidaan paitsi vahvistaa omatoimisuutta sekd osallistumista. Kokeilut ovat

luoneet myds tietopohjaa paatdksenteon tueksi (Valtioneuvoston www-sivut, 2019)

Kokeilujen toteuttaminen on mahdollista eri tasoilla. Strategisilla kokeiluilla haetaan
vastauksia hallituksen tasoisiin tarpeisiin ja tuloksilla oletetaan olevan laajaa yhteis-
kunnallista vaikuttavuutta. Temaattisilla kokeilukokonaisuuksilla, jotka nivoutuvat
tietyn aihepiirin ympdrille, etsitddn toimialalle ja aihepiirille uusia innovatiivisia rat-
kaisuja. Ruohonjuuritason kokeiluilla etsitdfin nopeita ratkaisuja ja ndiden vaikutukset
ovat erityisesti osallisuuden ja demokratian vahvistamisessa. Néissd voidaan tuoda yh-
teisten ongelmien ratkaisuun, erityisesti kokeilijoiden osaamisen mukaan. Omassa ko-
keilussamme oli pddasiassa ruohonjuuritason kokeilusta kysymys, jossa pystyimme
hyddyntdméaan kokeiluun osallistujien osaamista monipuolisesti. (Terveyden ja hyvin-

voinnin laitoksen www - sivut, 2019).

Kokeiluja voidaan toteuttaa monissa erilaisissa organisaatioissa ja vaikka yksityishen-
kiléiden toimesta. Kokeilukulttuuri haastaa vanhoja tapoja toimia. Kokeilut tarvitsevat

myos tukijoita onnistuakseen. (Terveyden ja hyvinvointi laitoksen www- sivut, 2019)

Kokeilun tavoitteena on saada tietoa eri toimintamallien ja muutosten hyddyllisyy-
destd sekd vaikutuksista ennen niiden pysyvaa kayttoonottoa. Kokeilun tulokset voivat

olla my0nteisid, neutraaleja tai kielteisid (Saari, Hyytinen ym s 9, 2018).
Kokeiluna toteutetun kehittimistydon vahvuutena voidaan pitda sité, ettd erilaisia rat-

kaisuja voidaan testata yhdessi aidossa toimintaympéristossd. Ndin toteutetut ratkaisut

tiedetdén toimiviksi ja kehitetylle toiminnalle on helpompaa saada laajempaa hyvék-
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syntdd. Kokeilun avulla kehittdmistyon pystyy pilkkomaan pienempiin osiin. Néin toi-
mimalla, kokeileminen on tehokasta ja ratkaisut ovat nopeita ja mahdolliset virheet

ovat myos helposti korjattavissa (Valtioneuvoston www-sivut, 2019).

8 KEHITTAMISTYO

Kehittdmistyon vaiheiksi muodostuivat: suunnitteluvaihe, kdynnistaimisvaihe seki va-
kiintumisvaihe. Kehittdmisty0 toteutettiin jatkuvana prosessina, jossa kehittimistyon
tuloksia asetettiin yhd uudelleen arvioitavaksi. Arvioinnin aikana kehittamistyoté tés-
mennettiin ja toteutusta mietittiin tarvittaessa uudelleen. Syklisesti etenevi toiminta-
tutkimus on sopiva malli kehittdmistyolle, koska siind voidaan vaikuttaa ja néin tés-
mentédd kehittdmistyotd projektin aikana. Projektissa haluttiin korostaa yhteistoimin-

nallisuutta, yhteisollisyyttd ja yhteistd reflektiivistd oppimista.

8.1 Suunnitteluvaihe

Suunnitteluvaiheen tavoitteena oli vakuuttaa kunta tyopajan tarpeellisuudesta. Tdmin
jélkeen térkeédna tavoitteena oli rakentaa ty0opaja, joka mahdollistaa puitteet, sosiaalista
toimintakykyé kohentavalle toiminnalle toiminnalle, raportissa aiemmin kuvatuin so-
siaalipedagogisin keinoin. Tavoitteena oli myds 10ytdd yhteistydkumppaneita, joiden
avulla tydpajatoimintaa voidaan kehittdd entistd laajemmin sekd pajalaisia, yhteistyo-

kumppaneita sekd kuntalaisia palvelevaksi.

Aloittaessani kuntouttavan tydtoiminnan ohjaajana tyot Vesilahden kunnassa, kun-
nassa kokoontui jo kuntouttavan ty6toiminnan ryhmaé, kunnan paloaseman kokoushuo-
neessa. Kokoushuone oli kuitenkin monen muunkin toimijan kiytdssi ja tilaan oli to-
della hankala keksid toimintaa, joka vastaisi kuntouttavan ty6toiminnan asiakkaiden
tarpeisiin. Aloimme siis etsid kunnasta omaa tilaa, josta voisimme tehda itsellemme

paremmin tarpeitamme vastaavan.
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Aloitin keskustelun kunnan johdon kanssa ja erindisten vaiheiden jidlkeen saimme
kayttoomme kunnan tyhjillddn olleen vanhan paloaseman. Alun perin ajatuksena oli,
ettd teemme tilan yldkerrassa olleeseen asuntoon vain pintaremontin kuntouttavan tyo-

toiminnan ryhméin omana toimintana. Jonka jdlkeen ryhma voisi kokoontua siellé.

Kunnan rakennusmestarin kanssa kéytyjen keskustelujen jilkeen lopputuloksena oli,
ettd tilaan tehddan tdysremontti, niin etté tilaan voidaan remontoida toimivat tyopaja-
tilat. Alun perin tarkoituksena oli, ettd tilaan voitaisiin perustaa tydpaja sekéd nuorille
ettd pitkdaikaistyottomille. Arvioinnin jalkeen kdvi kuitenkin ilmi, ettei nuorille kan-
nata kuntaan perustaa omaa tyopajaa, koska kunnassa ei juurikaan ole nuoria, jotka
pajatoiminnasta hyotyisivit. Pddtettiinkin ettd yhteistyd Lempédildn Starttipajan kanssa

on toimivampi vaihtoehto.

Kunnan tekniselld toimella oli kuntouttavassa tydtoiminnassa muutama remontointi
taitoinen ammattilainen ja he siirtyivit tekeméan remonttia tulevalle tyopajalle ryhma-
ldisten lisdksi. Kunnan rakennusmestari teki pajalle alustavat suunnitelmat, joiden

pohjalta remontti pystyttiin aloittamaan.

Aloitimme pajan remontin kuntouttavan tydtoiminnan voimin, minun vastatessani pro-
jektista. Minulla ei ole minkédénlaista timén alan koulutusta, vaan kaikki osaamiseni
remontointiin liittyen olen saanut omien tekemieni remonttien kautta. Jouduin siis heti
alussa luottamaan asiakkaitteni ammattitaitoon ja osaamiseen. Olemme kdyneet alusta
asti keskusteluja pajalaisten kesken, jotta remonttia on saatu eteneméén. Tdmén avulla

pajalle on muodostunut heti alusta asti keskusteleva ilmapiiri.

Kaikki ovat osallistunee tyohon omien taitojen ja oman osaamisen mukaan myos tar-
vittaessa toisia neuvoen ja auttaen. Tarvittaessa olen myds itse osallistunut kiytdnnon
toihin. Télla keinolla tydmotivaatio myds muiden kohdalla on monesti lisddntynyt.
Olen ollut onnellisessa asemassa, siind ettd pajalaisissa on ollut mukana koulutettuja
ammattilaisia ja heiddn osaamisensa avulla remontti on saatu edistyméén ja lopulta
valmiiksi. Pajalaisten maarié pystyttiin myds véhitellen lisidméaédn remontin ja tyoteh-

tdvien edetessa.
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Pajalaisten médrin kasvu toi mukanaan myds ongelmia. Paja aukeaa seitsemailti aa-
mulla ja timi oli monelle kovin vaikea asia. Pitkdén ty6ttoméné ollessa vuorokausi-
rytmi helposti sekoaa ja ennen seitsemid herddminen on kovin vaikeaa. Myds asenne
kuntouttavaa tydtoimintaa ja kuntouttavassa tyotoiminnassa tehtavid toitd kohtaan oli
monelle kielteinen. Vililld tuntui, ettd tarjottuihin toihin piti ihan periaatteessa suh-
tautua kielteisesti eikd mikédn tarjottu tyo ollut sopiva tehtéviksi. Téssé olivat vililla
omakin jaksaminen ja motivoimiskeinot koetuksella. Asiassa ei auttanut se, ettéd re-
montissa tarvittavien materiaalien saaminen oli valilld vaikeaa. Néistd ongelmista
paéstiin kuitenkin vihitellen eteenpédin. Oma osallistumiseni kdytdnnon tdihin ja va-
lilla ikdvimpien tdiden tekeminen itse sai osaltaan my0s asenteita muuttumaan. Asi-
akkaiden toimintakyky ja tyomotivaatio lisdéntyivit véhitellen. Samalla yleinen ne-
gatiivinen asenne pystyttiin vdhitellen muuttamaan positiiviseksi asioista keskustele-

malla véhitellen avoimemmin ja avoimemmin.

Remontin aikana yhdessi ratkaistujen ongelmien myotd me-henki ja yhteisollisyyden
tunne kasvoivat vahvoiksi. Ongelmista on opittu puhumaan avoimesti ja etsimaéin nii-
hin ratkaisuja yhdessd. Témén seurauksena poissaolot ovat vdhentyneet, kun endi
jaada niin helposti pois tdistd, vaan ongelmat osataan késitelld ja keskustella paremmin
tydaikana. Sosiaalinen toimintakyky on monien kohdalla kasvanut ja uusia keinoja
kohdata ongelmia ja vastoinkdymisid on 16ytynyt. Kokeneemmat ovat oppineet autta-
maan heikommin osaavia. Kaikille on pystytty luomaan onnistumisen kokemuksia ja
jokainen halukas on padssyt osallistumaan téihin haluamallaan tavalla. Saamani pa-
lautteen mukaan, tyopdivit kuluivat nopeammin, kun tekeminen on mielekésti ja toi-

saalta asenne tekemiseen ja sosiaalinen toimintakyky ovat parantuneet.

Oma roolini projektista vastaavana helpottui projektin edetessd. Vaikka pajan tyonte-
kijét ovat osittain vaihtuneet remontin aikana, uudet pajalaiset on otettu hyvin vastaan
ja he ovat saaneet osallistua toimintaan omien kykyjensd mukaan. Toki konflikteja on
ollut ja muutama jakso on jouduttu keskeyttdmaién, koska toiminta pajalla ei vaan ole
onnistunut. Niisté asioista on pystytty keskustelemaan yhteisollisesti ja kaikkien mie-
lipiteitd kuunnellen. Pajalaiset ovat kaikki kuitenkin pitkdaikaistyottomid kukin
omista syistddn ja esimerkiksi pdihdeongelmat ja erilaiset terveysongelmat sekd niiden
kanssa toimiminen ovat tyon arkipdivii ja aiheuttavat vélilld pajalla tiukkojakin tilan-

teita ja itselleni haasteita.

35



Koko suunnitteluvaiheen pidimme arviointi palavereja tyon etenemisestd ja siitd miten
seuraavaksi edetddn ja mitd timd vaatii sekd kunnan osalta ettd pajalaisilta. Eniten tur-
hautumista aiheutti materiaalin ja tarvittavien tyokalujen saamisen vaikeudet ja titen
remontin etenemisen hitaus. Toisaalta tyytyviisid oltiin siihen, ettd tyot saatiin kuiten-
kin tehtyé itse ja ilmapiiri oli avoin ja keskusteleva koko ajan. Sosiaalisen toimintaky-
vyn lisddntyminen on ollut pajalla alusta asti huomattavaa. Pajalle tullaan ajoissa ja
omista asioista ja ongelmista uskalletaan puhua ja ndihin my6s uskalletaan pyytéa tar-

vittaessa apua.

8.2 Yhteistyokumppanit

Remontin alusta asti oli selvdi, ettd tarvitsemme yhteistyOkumppaneita, jotta pys-
tymme kehittdmiin mahdollisimman monia palvelevaa toimintaa. Yhteistyokumppa-
neinamme ovat olleet ldhes alusta asti Vesilahden seurakunta sekd Lempddlén - Vesi-
lahden tyottomien yhdistys. Molemmilla toimijoilla on ollut jo ennen tydpaja yhteis-
tyotéd asiakkaita kuntouttavan tydtoiminnan kautta ja yhteistyotd on ollut nyt helppo

monipuolistaa pajan toiminnan kautta.

Ty6paja sijaitsee kirkon ja seurakuntatalon naapurissa, joten yhteistyon aloittaminen
on ollut hyvin helppoa ja luonnollista. Seurakunnalle teimme jo remontin aikana ennen
kehittamisprojektia erilaisia toitd. Suunnittelimme ja toteutimme kastepuun kirkkoon
sekd rakensimme kirkon pihaan seimi kuvaelmaa varten “tallin”, sekd olemme toteut-

taneet muitakin vastaavia projekteja.
Tyo6ttomien yhdistyksen kanssa meilld on ollut jo aiemmin suunnitteilla erilaisia yh-

teistyOprojekteja mutta ndmé ovat kiytdnndssd toteutuneet vasta nyt kehittdmistyon

aikana.
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Suunnitteluvaiheen aikana, remontin loppuvaiheessa aloimme tosissamme suunnitella
mitd haluamme jatkossa pajalla tehdd. Mietimme miké olisi sellaista toimintaa, joka
tukisi asiakkaiden toimintakyvyn paranemista ja kerdsimme ensin ideoita yhteistyo-
kumppaneiden ja asiakkaiden toiveiden mukaisista toistd ja palveluista, erilaisissa ai-

voriihissa.

Pidimme ensin palaverin ty6ttdmien yhdistyksen johtohenkildiden kanssa ja ideoimme
yhdessa miké voisi olla sellaista toimintaa, mitd voisimme yhteistyossé tehda niin etta
se palvelisi meitd molempia. Tyottomien yhdisty on Lempéddldn ja Vesilahden yhtei-
nen yhdistys ja heille on esitetty toiveita siitd, ettd toimintaa voitaisiin laajentaa myos
Vesilahteen. Meiltd palaveriin osallistui minun lisdkseni muutama pidempédén pajalla
kuntouttavaan tydtoiminaan osallistunut pajalainen. Palaverissa jokaisen oli mahdol-
lista esittdd omia ideoitaan ja ndkemyksidén tulevasta toiminnasta. Miti toiminta voisi
olla kenenkin ndakdkulmasta, mitd toiveita tulevalle yhteistyolle olisi ja miten timéa

toiminta palvelisi parhaiten kaikkien osapuolten tarpeita.

Seurakunnan kanssa pidimme vastaavan ideointi tapaamisen, seurakuntamestarin seka
diakonin kanssa. Heilld oli monia ideoita ja toiveita meiddn suuntaamme, joiden to-

teuttamismahdollisuuksia ja aikataulutuksia mietimme yhdessa.

Naiiden tapaamisten jdlkeen oli helppo aloittaa kehittdmisvaiheen toteuttaminen kay-
tdnndssa ja toteutuneiden projektien jilkeen miettid, oliko tdma sellainen tyd, jollaisia
voidaan tehda jatkossakin, vai oliko projekti sellainen, ettd vastaavia tditd ei ole jostain

syystd mahdollista tai jarkevéaa jatkaa.

Kunnan kanssa meilli ei ollut ideointi tapaamista/aivoriihtd vaan heiltd ensimméinen
projekti tuli elinvoimajohtajan yhteydenoton kautta. Hén oli osallistunut kesén torita-
pahtumia koskevaan palaveriin, jossa oli tullut puheeksi, kuntalaisten toimesta, josko

voisimme kunnan molemmille toreille kunnostaa, huonossa kunnossa olevia penkkeja.
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8.3 Kaéynnistdmisvaihe

Kéynnistdmisvaiheen tavoitteena oli kokeilla erilaisia yhteistyokumppaneilta saatuja
projekteja ja testata niiden toimivuutta tyopajallamme. Tavoitteena oli kerété pajalais-
ten palautetta erilaisesta tehtivista ja analysoida palautteita niin ettd osaamme jatkossa
sanoa, mikd on parhaiten ja monipuolisimmin seki pajalaisia ettd yhteistyokumppa-

neita palvelevaa toimintaa.

Kokeilimme erilaisia toitd ja tyoskentelytapoja, jaoimme vastuita uusilla tavoilla ja
testasimme myos vertaisohjauksen toimivuutta ja kuntouttavan tyétoiminnan osallis-

tujien kyvykkyyttd tdhan.

Kehittdmistyd eteni suunnitteluvaiheesta varsinaisen pajatoiminnan kdynnistdmisvai-
heeseen toimintatutkimuksen syklien mukaan kehittdmisen, reflektoinnin ja jatkoke-
hittdmisen mallilla. Tésti kehittdmistydstd pidettiin reflektiopdivékirjaa, jonka avulla
tyon tuloksia oli helppo seurata. Reflektiopdivékirjojen sisdltod ja pajalaisten kom-

mentteja en avaa tissd tyossd tarkemmin yksityisyyden suojan turvaamiseksi.

Ty0Opajan henkilosto on pieni ja organisaatio kevyt, joten pystymme reagoimaan no-
peasti erilaisiin tuloksiin. Tarkeimpéna oli 16ytd4 mahdollisimman monelle tyopajan
asiakkaalle omaa toimintakykyéd vastaavia tehtévii jo tutkimuksen aikana, jolloin ty6-

motivaatio pysyi hyvénd ja kiinnostus osallistua kuntouttavaan ty6toimintaan kasvoi.

Aloitimme tyopajan kdynnistdmisvaiheen seurakunnan tilaamalla, seurakuntatalon
poytien kunnostamisella. Hioimme ja lakkasimme yli 20 pdytdd. Seurakuntatalo sijais-
tee aivan naapurissamme, niin oli helppoa hakea poytid vidhitellen kunnostettaviksi ja
ndin tilan toiminnot pystyttiin toteuttamaan normaalisti, kun pdydét olivat 1dhes kaikki

kuitenkin kéytettidvissa.
Seurakunta oli oikein tyytyvdinen tekemddamme ty6hon ja tyo oli meillekin helppo to-

teuttaa, koska tydssa ei ollut tiukkoja aikatauluja ja tyotd saatiin tehdd oman tahdin ja

pajalaisten motivaation ja ldsndolevan osallistujajoukon mukaan. Pajalaisilta saatu pa-
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laute oli hyvéa ja he kokivat, etti téllaiset projektit ovat jatkossakin hyvid. Ennen pro-
jektin alkua ty0 aiheutti jonkin verran jannitysté, koska oikein kenelldkéén ei ollut ko-

kemusta vastaavasta tyosta.

Ty6ttomien yhdistyksen kanssa sovittu kierrdtystavaran vastaanotto aloitettiin seuraa-
vaksi, pajan aukioloaikoina. Tdma vaati pienid uudelleen jérjestelytoitd pajan tiloissa,
ettd saimme tilaa tuleville kierrdtystavaroille. Tyottomien yhdistyksen kanssa sovittiin,
ettd he noutavat tavarat pajalta, meiddn ilmoituksemme mukaan, heidin pisteisiinsi
myytéviksi. Vesilahdesta oli tdhén asti puuttunut kierrdtystavaran vastaanotto, ja ndin
saimme perustettua kuntalaisille uuden palvelun, joka otettiin sekd kuntalaisten etti
pajalaisten toimesta myonteisesti vastaan. Suurempia kommentteja tima palvelu ei pa-
jalaisten keskuudessa aiheuttanut. Vaikka palvelu on uusi kuntalaisille, tima ei aiheuta

pajalla juurikaan tyohon muutoksia ja otettiinkin vastaan kovin neutraalina asiana.

Seuraavaksi saimme kunnalta projektiksi kunnostaa ldhes 30 kpl vanhoja huonokun-
toisia puistonpenkkejd, kunnan toreille ja muutenkin kuntalaisten kaytettdvéksi. Kun-
nan kanssa meilla ei ollut ideointi tapaamista/aivoriihtd vaan heiltd ensimmaéinen pro-
jekti tuli elinvoimajohtajan yhteydenotosta. Hén oli osallistunut kesén toritapahtumia
koskevaan palaveriin, jossa oli tullut puheeksi, kuntalaisten toimesta, ettd me voi-

simme toteuttaa projektin.

Taman projektin vaikutus oli erityisen positiivinen, koska kunnan ja kuntalaisten ar-
vostus pajan toitd kohtaan ei ole aina ollut kovin korkea. Tdma projekti vaikutti posi-
tilvisesti tydmotivaatioon ja nosti arvostuksen tunnetta, joka lisdd toimintakykyi ja

tuottaa onnistumisen kokemuksia.

Projektin alun aikataulu oli hyvin tiukka ja ensimmaéiset yhdeksan kappaletta penkkeja
piti kunnostaa, rungot maalata uudestaan, puuosat 6ljyti seki tehdd pohja ty6t, muu-
tamassa péivissd. Tdssd kohtaa péddsin itsekin osallistumaan projektiin, mutta penkit

saatiin kuitenkin ajoissa valmiiksi ja loputkin kunnostettua valmiiksi ajallaan.
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Tuntui ettd tima projekti aiheutti aluksi ehki eniten negatiivista palautetta ja negatii-
visia tunteita pajalaisten keskuudessa, eniten tiukan aikataulunsa vuoksi. Tiukka aika-
taulu aiheutti jonkin verran epdonnistumisen pelkoa ja koska projektin tilaaja oli kunta

ja kuntalaiset, niin tima aiheutti ehka vield liséé stressia.

Onnistuneesta projektista ldhti liikkeelle kuitenkin yhteistyd myds kunnan kanssa.
Saimme maalattavaksi metallisen lipputangon, joka oli padssyt pahasti ruostumaan ja
rumensi ymparistodian. Tdman maalaamalla saimme kunnan ilmettd parannettua. Tan-
gon maalaaminen vaati hieman ennakkosuunnitelelua, koska tanko oli kuusi metrid
pitka ja tanko piti kaataa keskelle parkkipaikkaa ja toteuttaa mahdollisimman nopealla

aikataululla, jotta se haittasi mahdollisimman vihén julkisen kiinteiston kayttoa.

Tamén projektin varsinainen toteutus ei vienyt aikaa kuin pari pdivdi mutta suunnittelu
ja oikeiden ja osaavien ihmisten 10ytdminen toteuttamaan tyotd teetti toitd ja aiheutti
jonkin verran negatiivisia tunteita ja jannitystd, koska maalausprojekti tapahtui julki-
sella paikalla, yleison silmien alla. Projekti onnistui kuitenkin lopulta hienosti ja maa-

larit saivat positiivista palautetta tyostdén.

Maalasimme my0s seurakuntatalon eteisen sekd kunnanhallituksen kokoushuoneen.

Varsinkin kunnanhallituksen kokoushuoneen maalaus otettiin pajalaisten keskuudessa
vastaan ylpeydelld. Tuntui ettd aiemmin koettu arvostuksen puute on hivinnyt ja ta-
voitteena ollut arvostus osaamistamme ja pystyvyyttimme kohtaan on noussut toivo-

mallemme tasolle kunnassa.
Seurakunta antoi meille kunnostettavaksi myds ruumiskarrynsd seké kirkon invaluis-
kan. Varsinkin ruumiskirryn kunnostus otettiin vastaan mielenkiintoisena ja erilaisena

projektina.

Uutena yhteistyona tyottomien yhdistyksen kanssa aloimme saada lahjoituksena kau-

poista, parasta ennen tuotteita, joita jaamme kuntalaisille, pajan aukioloaikoina.
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Parasta ennen tuotteiden haku otettiin positiivisesti vastaan ja vastuuhenkild tdlle toi-
minnalle 16ytyi helposti. Pajalaiset noutavat ja lajittelevat tuotteet esille ja tistd toi-

minnasta saatu palaute on ollut hyvad sekd pajalaisten ettd kuntalaisten keskuudessa.

Ty6ttdmien yhdistys toimittaa meille myds puuhuonekaluja myyntikuntoon kunnos-
tettaviksi. He toimittavat kunnostus materiaalit ja vievit huonekalut sitten kunnostuk-

sen jdlkeen itselleen taas myytéviksi.

Yhteistyokumppaneilta ja kunnalta tulleiden projektien liséksi viimeistelimme muiden
toiden ohella pajan remonttia sekd teimme seurakunnalle aiemmin tehtyyn kastepuu-
hun lisdd syddmidi, joihin kirjoitetaan kunnassa kastettujen lasten nimid. Teimme myos
pajan pihaan roskakatoksen, joita valmistamme jatkossa my0s myyntiin. Myytéviksi
on jatkossa tarkoitus valmistaa asiakkaiden tilausten perusteella myos muita puusta

tehtyjé tuotteita, kuten ilmaldmp&pumpun suojia.

Kokeilimme erilaisia t6itd ja tyOskentelytapoja, jaoimme vastuita uusilla tavoilla ja
testasimme myds vertaisohjauksen toimivuutta ja kuntouttavan tydtoiminnan osallis-

tujien kyvykkyyttd tdhan.

Jatkossa onkin tarkoitus jatkaa tdtd toimintatapaa, koska kartoitin pajalaisten toiveita
myos siitd, haluavatko he, ettd pajalle palkattaisiin tydvalmentaja, joka vastaisi pro-
jekteista. Tati ei kuitenkaan haluttu, vaan nykyisti tapaa toimia haluttiin jatkaa siten,
ettd mind vastaan projekteista kokonaisuudessaan ja valitsen pajalaisten keskuudesta
aina yhden projektista vastaavan, jonka kanssa yhdessid sovimme tarkemmin projek-
tista ja joka vastaa tyon valmistumisesta ja raportoi tyon etenemisesti minulle ja kertoo

ilmenneistd ongelmista, joita ratkomme yhdessa.

Téssd vaiheessa emme pédsseet aivan vapaasti valitsemaan tehtdvidmme, koska re-
surssien puutteen vuoksi teimme yhteistydkumppaneiden ehdottamia toitd. Kehitti-
mistyon tuloksena laadittiin myos lyhyt suunnitelma kunnan johdolle, jonka avulla ku-

vasimme toimintaamme ja selvitimme tarvitsemiamme materiaaleja ja tarvikkeita.
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Tyon etenemistéd arvioitiin koko kdynnistdmisvaiheen ajan havainnoimalla asiakkai-
den reaktioita ja kommentteja heille annettuihin tyotehtdviin sekd keréttiin asioista

myos palautetta yhteistyOkumppaneilta.

Kehittdmistyotd arvioitiin koko ajan havainnoimalla asiakkaiden reaktioita ja kom-
mentteja heille annettuihin tytehtiviin sekd kerittiin asioista my0s palautetta yhteis-

tyokumppaneilta.

Pajalla on hyvin avoin keskustelemisen kulttuuri ja palautetta tuli koko ajan tdiden
lomassa. Osa projekteista oli mieleisempid kuin toiset, mutta jokainen tyd saatiin suo-

ritettua kunnialla loppuun méériaikojen puitteissa.

Tyon lomassa pajan kehittdmistd suunnitellessani ja pajalaisten toiveita kartoittaes-
sani, kdytimme esimerkiksi tulevaisuuden muistelun keinoja, jonka avulla pystyimme
siirtyméddn tulevaisuuteen ja miettimién sitd, ettd minkélainen olisi sellainen tydpaja,
jonne aamulla tulisi mielelldédn ja mitd sinne tulisi tekemdén. Samalla mietimme myds
yhteisid keinoja, joiden avulla pystymme pajasta tekemédn mahdollisimman 14helld

unelmien tyopajaa olevan paikan.

Projekteille ja tydtehtdville valittiin pajalta kiinnostuksen ja osaamisen mukaan vas-
tuuhenkilo, joka vastasi projektin etenemisestd ja otti projektiin mukaansa riittdvéin
maérédn apulaisia. Projektien vastuuttaminen vaatii osaamista. Tavoitteena on antaa jo-
kaiselle sopiva médrd vastuuta osaamisen ja jaksamisen mukaan. Liian suuren vastuun
antamista pitdd vilttia, koska tima aiheuttaa vaan turhaa stressid ja lisdd helposti epa-
onnistumisen pelkoa. Sopiva vastuu taas lisdd onnistumisen kokemuksia ja on nostaa
itsetuntoa. Tassd onnistuttiin mielesténi hyvin, tunnen pajalaiset, heiddn vahvuutensa
ja osaamisensa ja onnistuin 10ytdméaédn oikeat vastuuhenkilot jokaiselle projektille ja

pystyimme titen luomaan toivottuja kokemuksia ja lisddméén tyomotivaatiota.
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8.4 Vakiintumisvaihe

Vakiintumisvaiheen tavoitteena on luoda toimiviksi havaituista tehtdvistd pysyvid
kaytantdja toimintaamme. Miettid ndiden palvelujen markkinointia seké jatkokehitta-

mista.

Kéynnistdmisvaiheen loputtua pelkésin miten pajalaisten ja yhteistydbkumppaneiden
motivaatio riittdd yllapitdmééan pysyvén toiminnan luomiseen. Kédynnistamisvaiheessa
pajalla vallitsi suuri innostus, kun vihdoin meilld oli oikeita toitd tehtdvand. Pelkoni
oli kuitenkin turhaa, silld sama innostus tuntuu jatkuvan ja ty6t sujuvat sovitusti. Pa-
jalaisista on tullut hyvin itseohjautuvia ja tyot sujuvat heiltd omatoimisesti ja roolini
on muuttunut kehittdmistyon aikana koko ajan, enemmaén sivusta seuraajaksi kuin pro-

jekteihin itse osallistuvaksi.

Pajalaisten tydmotivaatio tuntuu olevan edelleen korkealla ja poissaoloja ei juurikaan
ole ollut. Yksikddn jakso ei ole keskeytynyt ja toimintakyky tuntuu nousevan. Projek-
tien vastuuttaminen useammalle ihmiselle on lisdnnyt selkedsti my0s rohkeutta use-
amman pajalaisen kohdalla tulla kertomaan minulle suoraan erilaisista ongelmista ja
onnistumisista. Aiemmin vastuu tapahtumista kertomisesta oli ldhes yksinomaan yh-

den ihmisen vastuulla.

Yhteistyokumppanit tarjoavat meille edelleen projekteja tehtdviksi ja olemme saaneet
tilauksia my0s roskakatoksista. Kunnan kanssa kunnanviraston sisdtilojen maalaus-

projekti jatkuu, joten yhteistyd kunnankin kanssa on vireda.
Pajalla on aloittanut myos uusi ihminen, jonka vastuulla on péivittdd tyopajan inter-

netsivut ja perustaa myds sosiaaliseen mediaan tyollisyyspalveluille ovat sivut, joiden

avulla pystymme kertomaan kuntalaisille palveluistamme tarkemmin.
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9 KEHITTAMISTYON TULOS JA VAIKUTUKSET

Alun ongelmien ratkaisemisen jdlkeen pystyimme mielestdni kehittimddn, yhdessi
yhteistyokumppaneiden kanssa, tyopajalle asetettujen tavoitteiden mukaista toimintaa.
Tydpajaa voi nyt oikeasti kutsua tyopajaksi eikd vaan remonttikohteeksi. Saimme ai-
kaan selkedn toimintasuunnitelman ja toimintamallin, jonka avulla voimme toimin-

taamme perustella ja esitelld myds muille.

Varsinainen kokeilu saatiin paiatokseen, mutta loppuarvioinnin jélkeen toimintaa pys-
tytddn jatkamaan edelleenkin samalla tavalla ja oikeastaan mitkéén tyGtehtavit, joita
kokeilun aikana teimme eivét olleen sellaisia, mitd emme voisi jatkossa tehdi. Eli ko-
keilutoiminnasta pystyttiin muodostamaan pajalaisten toimintakykyé tukevaa, pysy-
vii toimintaa, joka palvelee seki pajalaisia ettd kuntaa ja kuntalaisia. Toki projektien
laatu ja midréd on jatkossakin osittain riippuvainen yhteistyokumppaneista ja heiddn

tarjoamistaan toist.

Toimintatutkimuksena toteutettu tutkimus mahdollisti yrityksen ja erehdyksen keinot
mielesténi parhaiten pajan kehittdmisen. Pienessi organisaatiossa pystyimme testaa-
maan monia erilaisia tehtdvid ja muuttamaan suunnitelmia meille parhaiten sopivalla

tavalla ja titen saamaan aikaan meille parhaan lopputuloksen.

Kehittdmistyotd arvioitiin koko ajan havainnoimalla asiakkaiden reaktioita ja kom-
mentteja heille annettuihin tyotehtiviin sekd kerdttiin asioista myds palautetta yhteis-

tyokumppaneilta.

Saimme kehittimistyon aikana suoritettavaksemme monia erilaisia projekteja ja pys-
tyimme aloittamaan uusia palveluja kuntalaisille. Jotka olivat kehittdmistyon tavoit-
teina, eli tavoitteet saavutettiin. Tehdyn kehittimistyon avulla pystymme nyt suunnit-
telemaan tulevaisuutta aivan uudella tavalla. Meilld on selked yhteinen ndkemys siitd
mikd on pajan tulevaisuus ja mitd me tdélld teemme. Suunnitelmat eivét kuitenkaan

ole sellaisia, etteikd niitd pystyisi joustavasti myOs muuttamaan tarvittaessa.
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Asenteet ja luottamus tekemisidmme kohtaan myds muuttuivat kehittdmistyon aikana.
Minulle on alkanut tulemaan yhteydenottoja myds yksittéisiltd kuntalaisilta siitd, voi-
simmeko esimerkiksi kunnostaa heiddn huonekalujaan tai haravoida heiddn pihojaan.
Tallaiseen toimintaan ei ainakaan tdlld hetkelld ole mahdollisuutta, resurssien vahyy-
den ja projektien aikatauluttamisen takia. Jatkossa jos pajalaisten miéré lisddntyy pitdd

mahdollisia uusia palveluja harkita uudelleen.

Kehittdmistyon ohella valmistui myds kunnan johtoa varten toimintasuunnitelma,
jonka avulla pystyimme perustelemaan toimintaamme (liite 1). Tdméin suunnitelman

pohjalta meille laadittiin myds budjetti tulevalle vuodelle.

9.1 Kehittdmistyon vaikutukset pajalaisiin sosiaalisen toimintakyvyn seki sosiaali-

pedagogisen ajattelun kannalta

Pajalaisten sosiaalinen toimintakyky parani selvdsti kehittdmistyon aikana. Vaikka
paja aukeaa jo seitsemadltd aamulla, ovat pajalaiset saaneet muokattua vuorokausiryt-
middn niin ettd pajalla ollaan ajoissa paikalla. Aamun aloittaa yhteinen aamupalaveri,
jossa mietitddn paivén tyot. Pajalaiset osallistuvat toimiin aktiivisesti ja heille annet-
tuihin t6ihin sitoudutaan. Toki edelleen oin pédivid, jolloin motivaatio tekemiseen on

alhaalla, mutta mielesténi timi on tydpajatoiminnassa hyvéksyttavia.

Pajan yhteis6llisyyden ja me hengen kasvamisen myo6té jokainen voi tuntea

“kuuluvansa porukkaan” ja jokainen hyviksytddn omana itsendén toimintaan. Toisia
autetaan tarvittaessa ja apu uskalletaan my0s pyytdd. Tétd kautta myds vapaa-ajalla
vietetty yhteinen aika ja tekeminen on lisddntynyt. Osallisuuden tunne on noussut ke-
hittdmistyon aikana ja sitoutuminen tekemiseen on hyvin korkealla. Nykyédin ollaan
valmiita joustamaan monessa asiassa, pajan toiminnan edistdmiseksi ja projektien lop-

puun saattamiseksi.

Ongelmien ratkaisutaito on myos selkeidsti parantunut yhteisollisyyden kasvun myo6ta.
Ongelmista pystytddn puhumaan avoimesti ja niitd miettimdin my0s ratkaisua yh-
dessd, ylipdataan keskustelun kulttuuri on parantunut paljon. Lahes asiasta kuin asiasta

pystytddn puhumaan ja timi parantaa yhteishenkea paljon.
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Yhteiskuntaan sitoutuminen on myds monen kohdalla parantunut. Olemme saaneet
pajalla arjen asioita hoidettu eteenpdin esimerkiksi tukien ja muiden hakemusten kun-
toon hoitamisen myo6td. Tdma on auttanut osaltaan yhteiskuntaa mukaan osallistumi-
sena. Kun toimeentulo paranee, myos laskujen ja muiden asioiden hoito helpottuu ja
sitoutuminen yhteiskuntaan paranee. Toisaalta pajalaiset ovat pitkédn jo puhuneet t6i-
hin tulemisesta, eivitké toimintaan tulemisesta, joka on ehké kuvastaa osaltaan myos
ajattelutavan muutosta pajan toimintaa kohtaan ja toisaalta myos erilaista sitoutumista

yhteiskuntaan.

9.2 Kehittdmistyon vaikutuksen yhteistydkumppaneihin

Pystyimme toteuttamaan yhteistyokumppaneille heidin toivomiaan projekteja ja pal-
veluja. Yhteisty0 ja luottamus syveni entisestiin ja suunnitteilla on jo uusia projekteja
ja yhteistyon laajentamista. Ty6ttomien yhdistys sai myds heille asetettujen toiveiden
mukaisesti laajennettua meiddn avullamme toimintaansa myds Vesilahden kunnan

alueelle.

9.3 Kehittdmistyon vaikutukset kuntaan ja kuntalaisiin

Pystyimme aloittamaan aivan uudenlaisen yhteistydn kunnan kanssa ja pystyimme
kasvattamaan luottamusta osaamisemme suhteen myds kunnan osalta. Onnistuneet
kunnostus- ja maalausprojektit ovat luoneet uusia projekteja ja yhteistyd kunnan

kanssa ndyttdd kehittyvit entisestdin.

Pystymme tarjoamaan nyt myos kuntalaisille palveluita. Kierrdtystavaran vastaanotto
on ldhtenyt hyvin liikkeelle ja pdiviystuotteiden jakaminenkin on ldhtenyt liikkeelle,
toki uusia asiakkaita kaivataan. Roskakatosten ja muiden tuotteiden markkinointia pi-

tdd vield parantaa, jotta kuntalaiset tiedostaisivat asian.
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10ARVIOINTI JA JATKOSUUNNITELMAT

Kehittdmistyon tavoitteet tdyttyivét hyvin. Saimme pajan valmiiksi ja yhteistyokump-
paneiden avulla kehitettyd pajalle mielekistd toimintaa, jonka avulla pystymme palve-
lemaan kuntaa ja kuntalaisia ja ennen kaikkea tarjoamaan pajalaisille mielekasté teke-
mistd, joka nostaa tydmotivaatiota, ylldpitda ja/tai edistdd tyokykya ja edesauttaa nédin

tyollisyyden polulla etenemista.

Kehittdmistyd toteutettiin toimintatutkimuksen syklien keinoin, niin ettd, onnistumi-
nen ja mielekkyys arvioitiin sdénnollisesti ja jokainen pdidsi kertomaan omat kom-
menttinsa tekemisen onnistumisesta ja tekemisen mielekkyydesti ja siitd olemmeko

menossa tekemisissimme toivottuun suuntaan.

Osa projekteista oli selkeésti mieluisempia kuin toiset, mutta jokainen tyo otettiin am-
mattimaisesti vastaan, eikd mikd4n saaduista projekteista ollut sellainen, millaista
tyotd ei saadun palautteen jilkeen endd haluttaisi jatkossa tehdé. Oikeat vastuuhenkilot
ja tekijét onnistuttiin 16ytdméaan joka projektiin. Projekteja valittaessa ja toteutettaessa
pajalaisten osaamisen ja tyokyvyn tuntemus auttoi paljon. Olin ehtinyt tutustumaan
valtaosaan pajalaisista jo pajan remontoinnin aikana ja timéa auttoi paljon myos kédyn-
nistdmisvaiheen toité toteutettaessa. Vaikka osa pajalaisista on rautaisia ammattilaisia
alallaan, on jokaisella kuitenkin omat syynsi miksi he ovat kuntouttavassa tyotoimin-
nassa, eivatkd toissd avoimilla tydmarkkinoilla. Tamé pitdd ottaa huomioon myds pro-

jekteja ja varsinkin projektien aikatauluja suunniteltaessa ja vastuun jakamisessa.

Pajalaisista useampi pystyi ottamaan projekteja vastuulleen ja tdmé koettiinkin mie-
lekkédksi tavaksi tehda toitd. Projekti on selkedsti yhden henkilon vastuulla (sairastu-
misen tai muun pidemman poissaolon sattuessa mietittiin tilalle varahenkild) ja varsi-
naisen ty0n suorittamisessa autettiin tarpeen mukaan. Tdma lisdsi kuitenkin toiden sel-
keyttd ja toisaalta my0s omaa tyGtdni, kun tiesin keneltd voi projektin etenemisesti

kysya.
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Pienesséd kunnassa resurssien pienuus on my®ds riski sille, etti toimintaa ja palveluja ei
valttdimétti voida toteuttaa aina samalla tavoin, joka saattaa vaikeuttaa esimerkiksi pa-
jalla valmistettavien tuotteiden tekemistd sekd myds yhteistyoprojektien valmistu-
mista. Tatd varten olemme rajanneet ainakin toistaiseksi tiukasti aikataulutetut projek-
tit minimiin, koska timaé aiheuttaa helposti pajalaisille my0s tarpeetonta stressid, joka
helposti aiheuttaa poissaoloja ja epdonnistumisen kokemuksia, joita pajatydskentelylla
pyritddn kuitenkin karsimaan. Tavoitteena on pystyd luomaan asiakkaille onnistumi-

sen ja uuden oppimisen kokemuksia mukavassa ympéaristossa.

Toimintatutkimus ja kokeilutoiminta olivat mielesténi hyvié keinoja toteuttaa kehitti-
mistydmme. Pystyimme muuttamaan suunnitelmiamme tarvittaessa joustavasti ja ke-
hittdmadn my0ds toimintaamme joustavasti saamiemme projektien mukaan. Pystyimme

my0s ideoimaan uusia toimintamalleja ja toitd jouhevasti.

Kokeilutoimintana toteutettu kehittdmistyo toi meille paljon uutta tietoa siitd mitd pys-
tymme jatkossa tekemiin ja miké on sellaista toimintaa mitd on mielekéasté jatkossa
tehdd. Uhkia pajantoiminnan jatkuvuudelle on toki olemassa. Toiminta perustuu pit-
kalti yhteistyokumppaneilta saatuihin toihin ja vaarana on, ettd heilld ei ole tarjota
meilld jatkuvasti uusia toitd, vaikka hoitaisimmekin saamamme ty6t hyvin. Téll4 het-
kelld tilanne néyttdd hyvaltd ja meilld on tditd odottamassa, mutta tulevaisuudesta ei

koskaan voi olla aivan varma.

Kuntalaisille tarjotut palvelut, eli kierrdtystavaran vastaanotto ja parasta ennen tuottei-
den jakaminen kaipaa asiakkaita my0s jatkossa, jotta toimintaa on jirkevai jatkaa.
Tétéd varten pitddkin miettid miten toimintaa mainostetaan ja markkinoidaan kuntalai-
sille. Samoin myds myyntiin tehtdvit tuotteet tarvitsevat ostajat, jotta niitd on jatkossa
jarkevdd valmistaa. Tatd varten olemme uudistamassa kunnan internet meitd parem-
min palvelevia sivuja sekd miettineet eri sosiaalisen median kanavia. Olemme olleet
myo0s yhteydessa paikallislehden toimittajaan ja sopineet alustavasti lehtijutun tekemi-

sesti.
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Pajalaisten toimintakyvyn ja itsetunnon kasvu oli my0s projektin aikana merkittava.
Pystyimme toteuttamaan projektin kokonaisuudessaan kuntouttavan tyotoiminnan
voimin, yhteistyon, yhteisollisyyteen ja omaan osaamiseemme luottaen, ulkoapdin tul-
leista epdilyistd huolimatta. Tdma oli suuri ponnistus pajalaisilta, jonka saimme suori-
tettua hienosti loppuun. He voivat kaikki olla ylpeitd aikaansaannoksistaan ja omasta

kehityksestdan

11 POHDINTA

Hyvilld yhteisty6lld, avoimella keskustelulla ja pajalaisten laajaa ammattitaitoa hyo-
dyntden, olemme pystyneet muuttamaan myds meitd ja kuntouttavaa tyOtoimintaa
kohtaan olleita ennakkoluuloja ja pystyneet saamaan itsellemme uusia projekteja ja
tyotehtdvid. Toisaalta my0s pajalaisten ajatukset ovat muuttuneet omaa osaamista ja

ympdaristod kohtaa, onnistumisten ja ulkoapiin tulleen hyviksynnin myota.

Saimme vastauksia minulle jo pitkddn esitettyyn kysymykseen, “mité aiotte pajalle
alkaa tekeméén, kun remontti on valmis”. Jo useampia vuosia jatkunut ainakin itsella
ollut, oma epdvarmuus siitd mitd pajalla jatkossa teemme, on poistunut ja nyt pystyn
perustelemaan itselleni, sekd kertomaan myos toisille mikd on Vesilahden kunnan tyo-
pajan toiminta ajatus ja mita tiilld pajalla teemme. Pystyimme todistamaan sen, etti
hyvin pienelld resursseilla, mutta hyvillad yhteishengelld ja toisiimme luottaen saamme
oikeasti uusia toimivia kdytdntdjd aikaiseksi. Nyt on helppo katsoa tulevaisuuteen ja

jatkaa pajan kehittdmistd aivan uudelta pohjalta.

Saan olla erittdin tyytyvéinen pajalaisten lisdédntyneeseen osallistumiseen sekd tydmo-
tivaatioon kehittdmistyon aikana. Kaikki osallistuivat osaamisensa mukaan jokaiseen
projektiin ja yhteishenki ja toimintakyky tuntuivat parantuvan projektin myotd. Alusta
asti ollut ajatus siitd, ettd teemme tdmén yhdessd ja yhteistyolld on varmasti auttanut
asiaa. Molemmin puolinen luottamus ja sosiaalipedagoginen pohja-ajattelu ovat var-
masti auttaneet asiaa. Jokaisella oli ajatus, ettd kehitimme tétd itseémme varten ja hyo-
dymme hyvin toteutuneesta kehittdmistyostd kaikki, on varmasti auttanut projektin on-

nistumista.
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Kunnan puolelta sekéd yhteistydkumppaneilta tulleen kasvaneen luottamuksen ja hy-
vaksynndn avulla my0s pajalaisten luottamus omaan tekemiseen ja negatiivinen
asenne ty0hon osallistumiseen on vdhentynyt. Ajattelu omasta tekemisestd ja tdimén
arvostaminen on noussut. Asioihin on opittu l0ytdméan my0s positiivisia ajattelumal-
leja, vaikkei joku tyo vilttdmaittd heti menisi suunnitelmien mukaan, niin on opittu
miettimddn vaihtoehtoisia ratkaisumalleja, eikd valttdmattd heti luovutettu koko asian

suhteen.

Talld hetkelld tyollisyyden hoidon siirtdmistd enenemédssd miérin kuntien hoidetta-
vaksi ollaan kartoittamassa ja luomassa téti varten uusia hankkeita. Kuntien pitéédkin
olla valmiina kehittdmiin uusia palveluita ty6ttomille ja tdhadn tarpeeseen pystymme
vastaamaan toimivan tyopajan keinoin, jonne on helppo kehittdd uusia palveluja, tar-
peen mukaan. Uhkakuvana on palveluiden keskittdminen entistd suurempiin yksikoi-
hin ja palveluiden tuottaminen ostopalveluina ja palveluiden siirtyminen téten kauem-

mas asiakkaasta.

Pitkdaikaistyottomét ovat useasti vaikeasti tavoitettavissa ja palvelujen karkaaminen
oman kunnan rajojen ulkopuolelle laskee motivaatiota 1dhted palveluun. Lahipalveluna
pienissé yksikdissd tuotettu palvelu, takaa henkilokohtaisen palvelun sekd sen etté asi-
akkaat tunnetaan ja pystytdin tdten tarjoamaan asiakkaalle hinen tarpeidensa ja toi-
veidensa mukaista palvelua. Toki pienelld henkilomaérilla toteutettu palvelu voi myds
aiheuttaa ongelmia, jos henkilokemiat eivit kohtaa ja ndin asiakkaat saattavat kokea

tulleensa kohdelluksi viérin tai epéreilusti.

Pienessé kunnassa reagoiminen tuleviin muutoksiin on melko helppoa, koska organi-
saatio on kovin ohut. Ohut organisaatio tuo tullessaan my0s haasteita. Kunnan tyolli-
syys palvelut ovat melko pitkaltd kokonaisuudessaan hoidettavanani, ja koska tunnen
asiakkaan ja tehtdvit laajasti pystyn helposti etsiméddn oikean ihmisen oikeaan paik-
kaan ja muuttamaan toimintoja ja palveluita helposti ja tima tuo mukavaan myos toi-
mintaan haavoittuvuuden. Mahdollisten pidempien poissaolojen aikana toimintojen ja
palveluiden jédrjestdminen on hyvin hankalaa ja lakisdéteistenkin palvelujen jérjesta-

minen vaarantuisi.
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Vesilahden tyottomien osuus tyovoimasta oli syyskuussa 2019 5,5% (ELY -keskuksen
www-sivut) joka tarkoittaa lahes tdystyOllisyyttd, silti pitkdaikaisty6ttdmyys on ole-
massa oleva i1lmi6 ja heidén aktivoimisensa onkin tirkedd hyvinvoinnin edistdmiseksi
ja syrjaytymisen ehkéisemiseksi ja kuntouttava tyotoiminta on mielestini tdhidn hyva

keino.
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Liite 1

TOIMINTASUUNNITELMA

Vanha paloasema

S\ VESILAHTI

Kiehtova luonnostaan



Johdanto

Tyottéomaksi jaaminen on ihmiselle stressin aiheuttaja ja pitkittyessaan ty6ttomyys
heikentda usein psyykkista hyvinvointia ja toimintakykya. Monesti tyottomaksi jaa-
minen heikentaa itsetuntoa seka omanarvontuntoa. Ihminen saattaa kokea epdon-
nistuneensa.

Pitkdan jatkunut tyottdmyys aiheuttaa menoja myos yhteiskunnalle paitsi tyotto-
myyskorvauksina myds lisddntyneita terveysmenoina seka erilaisten maksettavien
tukien muodossa. Kun kuntalaiselle on maksettu tyémarkkinatukea 300 paivaa, siir-
tyy 50% maksetusta tuesta kotikunnan maksettavaksi. Kun tukea on maksettu 1000
pdivaa, nousee maksuosuus 70 prosenttiin. Kun ty6ton pystytaan aktivoimaan esi-
merkiksi kuntouttavaan ty6toimintaan siirtyvat nama kulut pois kunnan vastuulta ja
lisaksi kunnalle korvataan 10.09 euroa/toteutunut toimintapaiva.

Pitkaan jatkunut ty6ttdmyys vaikuttaa psyykkiseen ja fyysiseen hyvinvointiin ja ennen
tyomarkkinoille paluuta tulisikin huolehtia riittavasta kuntoutuksesta, jolloin riitta-
vasta psyykkisesti ja fyysisesta hyvinvoinnista voitaisiin varmistua. Pitkaan jatkuneen
tyottomyyden aiheuttajana voi olla my6s tyollistymista heikentavia syita ja myos osit-
tain heikosta sosiaalisesta- sekd taloustilanteesta johtuvia heikosti hoidettuja sai-
rauksia. Yleisemmin pdihde- ja mielenterveysongelmat ja puutteellisesti hoidetut so-
maattiset sairaudet. Yhtena kuntoutuskeinona, jossa tyoelamavalmiuksia voidaan ar-
vioida tarvittaessa kattavasti ja jonka rinnalle voidaan jarjestaa myods muita kuntou-
tus seka terveyspalveluja on kuntouttava tyotoiminta. Kuntouttavaan ty6toimintaa
osallistuminen lisdd osallistujan osallisuuden kokemusta sekd vahentdad osaltaan
pdihdeongelmia ja syrjaytymista.

Kuntouttava ty6toiminta on kunnan jarjestama palvelu. Kunta voi jarjestaa kuntout-
tavan ty6toiminnan omana toimintanaan esimerkiksi kunnan eri yksikoissa tai tyopa-
jalla tai kuntouttavaa tyotoimintaa voidaan jarjestaa eri yhdistysten yhteiséjen val-
tion toisen kunnan tai uskonnollisten yhteisdjen avustavissa tehtavissa. Vesilahdella
kuntouttavaa tyotoimintaa jarjestetaan kunnan yksikoissa, eri yhdistyksissa seka Ve-
silahden seurakunnan tehtavissa.
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Tyopajatoiminta Vesilahdessa

Kunnan vanha paloasemaa on remontoitu usean vuoden ajan tyopajaksi ja nyt tdama
tyo alkaa olla loppusuoralla. Edelleen remontoitavaa |6ytyy sisalta portaikosta, josta
puuttuvat kaikki listat seka ulkopuoli kaipaisi myos kohennusta uuden maalin muo-
dossa, mutta tarkeimpina ulkovuorausta ajatellen kuitenkin asennettujen ikkunoiden
ulkopuolen siistiminen seka kaikkein tarkeimpéana palotikkaiden/hatapoistumistei-
den hankkiminen ylakertaan.

Jotta tyOpajatoimintaa voitaisiin toimivasti jarjestaa tulisi pajalla olla myds perustyo-
kaluja ja tarvikkeita valmiina.

Pajalaiset toivoisivat pajalle:
e hdyldpenkkid
e viilapenkkid
o Kkisisirkkelid
e pistosahaa
e sidhkokdsihoylad
e akkuruuvinvddnnintd seki karkisarjaa tihén
e talttasarjaa ja veistokirvesti
e poranterid, metalli/puu/betoni

Lisaksi pajalla olisi hyva olla jatkojohtoja, puukkoja, kynia, suojalaseja ja kuulosuo-
jaimia, hiomapaperia, tasoitetta ja liimaa.

Tyovaatteiden ja kenkien hankkiminen olisi myds hyva useamman paivan viikossa toi-
mintaa osallistujille, jos vaikuttaa siltd, etta tyokyky riittaa toiden tekemiseen ja toi-
saalta jaksosta on tulossa pidempi kuin 3kk.
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Tyopajan projektit

Pajan remontoinnin ohella olemme tehneet paljon yhteistyota seurakunnan kanssa
ja tehneet heille mm, seimikuvaelmaan ulkokuoren, kastepuun, johon teemme tar-
vittaessa lisaa sydamia lasten nimia ja tietoja varten, pienia risteja eri tilaisuuksiin
vietavaksi, virsikirja hyllykon kirkkoon seka hioimme ja lakkasimme uudelleen kaikki
seurakuntatalon poydat. Lisdksi kesan aikana seurakuntatalon keittion eteisen maa-
laus ja saneeraus ja viimeisempana projektina ruumiskarryjen kunnostaminen seka
kirkon invaluiskan korjaus ja maalaus.

Kunnan aiempina projekteina kavimme siistimassa kunnan omistaman omakotitalon
pihaa, kun asukkaat eivat itse siihen pystyneet sekd kavimme siistimassa myos paiva-
kodin pihaa. Kunnostimme 26 penkkia toreille ja tilaisuuksiin kaytettavaksi seka maa-
lasimme Narvan keskustassa olevan lipputangon. Kunnanhallituksen kokoushuoneen
maalaus toteutui myos meidan toimestamme.

Pajan remontin lisdksi, pihalle on rakennettu kukkapenkki seka roskakatos. Kunnan
kesdakukkien kastelu on myds kuulunut toimintaamme seka otamme vastaan kierra-
tystavaraa, joka myydaan Lempaalan-Vesilahden tyéttémien yhdistyksen pisteissa.

Syyskuun alussa aloitimme yhteistyossa Lempaalan-Vesilahden ty6ttomien kanssa,

parasta ennen tuotteiden hakemisesta paikallisesta kaupoista ja ndiden jakamisen
kuntalaisille.
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Tulevaisuuden suunnitelmat

Tavoitteena on myods jatkossa tehda erilaisia projekteja kunnan ja seurakunnan
kanssa sekda mahdollisesti muiden téiden puuttuessa korjata tyottomien yhdistykselle
tulevia puuhuonekaluja, jotka palautuvat sitten heille takaisin myyntiin. Seurakunnan
seka tyottomien yhdistyksen projekteihin materiaalit tulevat heilta.

Nailla keinoilla ja yhteistydkumppaneiden avulla toivomme, etta meille riittaa toita
jatkossakin. Olemme kokeneet toimivammaksi tavaksi ottaa yhteistydkumppaneilta
projekteja vastaan, sen mukaan, minka alan osaajia pajalla on, eika kehittaa palve-
luita mita voisime tarjota esimerkiksi kuntalaisille koska pajalla tyotekijoiden maara
vaihtelee runsaasti, emmeka voi taata samaa palvelua ja osaamistasoa kokoaikaa.

Tavoitteena on my0s aloittaa erilaisten puusta valmistettujen esimerkiksi roskakatos-

ten, ilmalampdpumpun suojien seka vastaavien tuotteiden valmistamisen ja myymi-
sen, tilausten mukaan.
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