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Téassa tyossa kasitellaén hissiasennusta ja vertaillaan sita eri asentajien tekeméana. Tavoitteena
on antaa toimeksiantajalle tutkimuksen kautta tietoa ja vertailla miten eri toimijat asentavat
samanlaisen hissin samassa ymparistossad. Taman lisdksi tyd oli osana projektisuunnitelmana
TYKS T3-laajenuksen hissiprojektissa. Tydssa esitellaan toimijoita, projektia ja eri alihankkijoita.
Tavoitteena on loytaa toimeksiantajan kannalta jarkevin vaihtoehto hissiasennuksen kannalta.

Tyon toimeksiantajana toimii Kone Hissit Oy, jonka tarkasteltavana projektina on TYKS T3-
laajennus. Tyon alussa esitelladn asiakasta seka projektin eri toimijoita. Taman lisaksi esitellaan
alihankkijoita, joita Kone Hissit Oy kayttdd. Opinnaytetyd on Kkirjoitettu Kone Hissien
projektijohdon nakodkulmasta ja sitd varten. Ty on suoritettu itse projektin hoitamisen kanssa
saman aikaisesti siihen osallistuen.

Insindoritydn  lopputuloksena on  kirjallinen  tutkimus hissiasentajien eroavaisuuksista

tydbmaaymparistéon asennetusta hissisté ja siitd mita hyotya tai haittaa alihankinnan kaytésta on
verrattaessa Kone Hissien omaan asennustydvoimaan.
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This Bachelor’s Thesis is about elevator installation and comparing it between Kone Hissit Oy
installers and subcontractor installers inside of project. The aim is finding differences between
these different installers when they are installing the same type of elevator in the same
environment. The goal is to find basic line when to use subcontractor in an elevator installation
project. Thesis also acts as project plan for TYKS T3-elevator project.

Bachelor’'s Thesis is made with Kone Elevators Finland, which is the Finland branch of Kone
Corporation. The study is made in project called Tyks-T3. It is constructing site of new wing in
University Hospital of Turku. Thesis will introduce different factors and contractors that are
affecting the T3 project. The aspect is from Kone Elevator's point of view when planning
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1 JOHDANTO

Tassa opinnaytetydssa tutkitaan ja suunnitellaan 13 hissin projektia Kone Hissit Oy:n
toimeksiannosta. Se keskittyy alihankinnan kayttéon hissiasennuksessa. Opinnaytetyt
pyrkii Iloytamaan hyodyt ja haitat alihankinnan kaytosta seka vertaamaan sitéd normaalin
asennuskapasiteetin kayttdon. Kohteena toimii Turun yliopistollisen keskussairaalan T3-
laajennus, johon Kone Hissit asentaa hisseja omalla asennuskapasiteetilla, mutta on
suunnitellut kayttavansa myods alihankintaa. Tavoitteena on tutkia, milloin alihankintaa
on jarkevaa jatkossa kayttdd monen hissin projektiluontoisessa hankkeessa. Oleellisena
asiana on mydos todeta selkeat riskit, haitat ja hyodyt, kun alihankintaa verrataan omaan
asentajaan. Taman liséksi ty6 toimii osana projektisuunnitelmaa Kone Hisseille T3-
laajennuksen hissiprojektissa ja tydssa on kayty lapi projektihallinnan seka alihankinnan
kayton teoriaa. Rakennuttajana toimii Hartela Oy ja hankkeen asiakkaana Turun
yliopistollinen keskussairaala. Tavoitteena on luoda suunnitelma, joka hyddyttaa

toimeksiantajaa hissiprojektissa.

Koska Turun yliopistollisen keskussairaalan, eli TYKSin, ja Kone Hissien valilla

allekirjoitettu sopimus kieltda sisallon jakamista ulkopuolisille, osa tydsta salataan.

Kirjoittaja toimii itse projektin projektipdallikkona ja laatii Kone Hisseille tasté 13 hissin
projektista suunnitelman. Suunnitelmaan kuului aikataulujen ja resurssien suunnittelu.
Resursseja, jota Kone Hisseilla oli kaytettavissa, olivat logistiset resurssit, asentaja- ja
alihankintakapasiteetti. Projektin suunnittelu alkoi loppusyksysta 2018, kun sopimus

syntyi Turun yliopistollisen keskussairaalan, eli TYKSin kanssa.

Projektisuunnitelman  liséksi perehdytddn hissiasennusta varten hankittuihin
alihankkijoihin Meroniin ja Kone Latviaan. Heiddn asennustaan verrataan Kone Hissien
omaan asennukseen, jotta saataisiin kasitys alihankkijoiden mahdollisista hyddyista ja
haitoista. Vertailun kohteena toimii viisi Mono 700 hissi&, jotka asennetaan syksylla

2019. Eri asentajien vertailu tehdaan kustannusten, ajan kayton seka laadun perusteella.
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2 PROJEKTIN TAUSTA JA OSAPUOLTEN ESITTELY

Tassa luvussa esitelladn projektin taustoja. Taman lisaksi kaydaan ja lapi keskeisimmat
yritykset hissiprojektin kannalta.

T3-laajennus on osa T-sairaalaa, jonka rakennus valmistui joulukuussa 2012. T3-
laajennus rakennetaan T-sairaalan viereen osin liikennevayld Helsinginkadun, Turku,
paalle. (Kuva 1). Uudisrakennettava pinta-ala on 55 000m2, josta toiminnallisia
hyotynelidita on 21 000m2. Kansi, joka rakennetaan Helsinginkadun paalle on pinta-
alaltaan noin 9000 m2. Kerroksia uudisrakennukseen tulee kahdeksan, joista jokainen
on sairaalakaytdossa. Rakennustbiden on maara valmistua vuoden 2022 loppuun

mennessa ja arvioidut rakennuskustannukset ovat 189 miljoonaa euroa. (Yle 2019)

TYKS ) - ) )
L Tyksin sairaala-alue

B
Kayntiosoite: Kiinamyllynkatu 4-8, Turku Paarauta- Rakennukset ja sisaankaynnit
Postiosoite: PL 52, 20521 Turku tieasemalle \y

n. 3 km 3 U-sairaala
Puhelinnumero: 02 313 0000

5 3A Paasisaankaynti, neuvonta
Internetsivut: www.tyks.fi

3A Lasten ja nuorten klinikka
3C Aidinmaitokeskus
3F Aitiyspoliklinikka, Synnytys

4 A-sairaala
4A Paasisaankaynti, neuvonta
4C Gastroenterologian poliklinikka

18 T-sairaala

18A Paasisaankaynti, neuvonta
Hameentie 11
Yhteispaivystys
Savitehtaankatu 1

Muut rakennukset

. 8 Kipuklinikka, Nakopoliklinikka

§ Sukupuolitautien poliklinikka

9B Kuntoutus- ja
aivovammapoliklinikka
Hengitystukiyksikkd

10A Lastenpsykiatria

11B Psykiatrian klinikka

14A PET-keskus

> 5
\ﬁ;«@

W Pyoraparkit

8 Rakennuksen numero / A
Sisaankaynnin tunnus

® Kanttiini 16 Pysakointitalo 3
@ Pysakointialue 17  Pysakointitalo 2
T Pysakointitalo 19A Laakehuottorakennus

Linjo-avtopysskki 23 Pysakointitalo 1
[ Taksiasema
------ Esteeton kulku Hameentielta T-sairaalaan
Tyémaa-alue

Suljettu liikenteelta

== Ajoreitti pysaksintiin

PT37sr - 220626 - 282019 VA W N - + Ajoreitit pysakointiin
Pottaskutsukartia >

24 Suu- ja leukasairauksien klinikka

™ 26A Kappeli

Y
Kupittaan % “s
asema NS

Ajo pysikéintitaloihin (rak. 16 ja 17)
vain Kiinamyllynkadun kautta.
\ Parkkipaikat ovat maksullisia.

Kuva 1 TYKSin kartta, T3-laajennus punaisella katkoviivalla merkitty (Varsinais-Suomen
sairaanhoito piiri 2019)

Asiakkaana projektissa toimii Turun yliopistollinen keskussairaala. Se on yksi Suomen

viidesta yliopistollisesta sairaalasta ja se tydllistdd noin 4000 henkilda. Hissiprojekti
tapahtuu TYKSin kantasairaalan T-osassa ja sen laajennuksessa (Kuval). Muut
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kantasairaalan osat ilmennetty kirjaimilla A ja U. (Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri
2019)

2.1 Kone Oyj ja Kone Hissit Oy

Kone Hissit Oy on Kone Oyj:n tytaryhtio. Se koskettaa Suomessa tapahtuvaa
liketoimintaa ja tunnetaan yrityksen sisalla lyhenteella KEF, Kone Elevators Finland.
Liiketoimintaan kuuluu hissien, liukukaytavien ja automaattiovien asentaminen. Kone Oy
on yksi suomen merkittdvimmista yrityksistd ja oman alansa johtavia yrityksia
maailmanlaajuisesti. Sen liikevaihto on viime vuosien ajan ollut noin 600 miljardia euroa
ja tulosta yritys on pystynyt tuottamaan noin miljardin vuosittain. (Suomen Asiakastieto
Oy 2019)

Kone Hissit Oy on perustettu vuonna 2004 ja se tydllistaa noin 500-999 tydntekijaé. Kone
Oyj:n Suomen haara on kaupallisilta numeroiltaan verraten pieni, mutta sitékin tutumpi
suomalaisessa kaupunkikuvassa. Kone Hissien, eli KEF:n, liikevaihto oli 247,8 miljoonaa
euroa ja tulos 4,1 miljoona euroa. Tulokset ovat vuodelta 2018 (Suomen Asiakastieto Oy
2019)

Hissiprojektit voidaan jakaa yha pienempiin kategorioihin niiden toteutustavasta riippuen.
Nama alakategoriat ovat uudisrakennuksiin toteutettavat, NEB, New Elevator Business,
uuden hissin asentaminen vanhan hissin tilalle, TRB, Total Renovating Business, Hissin
modernisointi, MOD, Modernization ja hissin asentaminen olemassa rappukaytavaan,
jossa ei ole hissi&, EBuLi, Elevators for Exisisting Building with no Lift. (KONE Oyj 2019)
T3-laajennuksessa kaikki hissit kuuluivat NEB-puoleen, silla laajennus rakennettiin
alusta ja lasketaan ndin uudeksi rakennuksesi. Tassd tapauksessa paikkana toimi
rakennustybmaa ja nain ollen sitd koskivat rakennustydmaan saannét, josta lisda

turvallisuusosiossa.

2.2 Liittyvat yritykset ja niiden esittely

Projektin ollessa iso rakennustyd, siind on mukana luonnollisesti monia muita yrityksia.
Seuraavassa pyritdén esittelemaan opinnaytetyon kannalta keskeisimmat ja vaikuttavat

yritykset.
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2.2.1 Hartela Lansi-Suomi Oy

Hartela Lansi-Suomi Oy on Hartela-yhtididen rakennusliike, joka on keskittynyt Lansi-
Suomen alueelle. Sen liikevaihto vuonna 2018 oli 165,9 miljoonaa ja tulos 12,4 miljoonaa
euroa. Hartela Lansi-Suomi Oy, joka jatkossa tassa tydssa lyhennetdaan Hartela, toimii
TYKSin T3-laajennuksen paaurakoitsijana. Hartela on alistanut sopimuksen avulla Kone
Hissit vastaamaan hissien toteutuksesta. Téhdn on kaytetty kolmikantasopimusta

osapuolten valilla, jolloin TYKS pysyy Koneen ja Hartelan asiakkaana. (Hartela Oy 2019)

2.2.2 Meron SP.Z 0.0 Spbéwka Komandytowa

Lyhyemmin Meron on puolalainen hissiasennukseen keskittynyt yritys. Projektissa on
suunniteltu kaytettavan alihankkijana Meronia, jonka alihankintaa Kone Hissit Oy kayttaa

Suomessa valtakunnallisesti.

Meron on perustettu vuonna 1977 ja se on tehnyt yhteistytéta KONE Oyj:n kanssa
vuodesta 1994. Meronin edut verrattuna Koneen omaan asentajaan ovat selkeat. Meron
kayttaa hissien asennuksessa aina kahta asentajaa Koneen kayttaman yhden sijasta.
Hissikohtaiset asennusmenetelmat ovat myds Meronilla suunniteltu aina kahdelle
asentajalle. Taman menetelmdn hydty néakyy suoraan asennusnopeudessa.

Asennusnopeus onkin juuri se valtti, jolla Meron pystyy kilpailemaan. (Meron 2019)

Kahden asentajan turvin he pystyvat puolittamaan asennusajan ja se onkin heidan
tavoitteena (Meron 2019). Liséksi kahden asentajan turvin he pystyvat jaamaan
tydmaalle asentamaan normaalin ty6ajan ulkopuolella. Tama siksi, koska turvallisuuden

vuoksi rakennustyomailla ei koskaan saa tydskennelléa yksin (Tydsuojelu.fi 2019).

Alihankkija Meronin mahdolliset haitat ja riskitekijat tulevat my6s kahdesta asentajasta.
Jos asennus pysahtyy ja asentajat joutuvat odottamaan tai tekemé&én jotain muuta ty6ta,
odotus- sek& hairi6 tunnit kirjataan aina molemmilta. Tehoton tyGaika on siis
kaksinkertainen verrattuna Kone Hissien omaan asentajaan. Haitoiksi voidaan myds
lukea eri aidinkieli. Vaikka tyomailla nykyddn on jo totuttu monikansalliseen
tydymparistoon, vaatii eri tydskentelykieli aika-ajoin ylimaaraista tyonjohtajan aikaa.
Aikaa kuluu esimerkiksi perehdytyksessa seka tyomaan ja asentajan valisessa

kommunikoinnissa. Muita riskitekijoita on aikataulujen venyminen.
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Puolalaisilla asentajilla on oikeus tydskennelld kuusi kuukautta vuodesta Suomessa.
Tama johtuu veropadivistd, jotka ulkomailta tuleva tyontekija saa Suomessa tehda.
(Vero.fi 2019). Meron jakaa kuuden kuukauden ty6paivat useasti siten, etta asentajat
tydskentelevét viidesta kuuteen viikkoon Suomessa, jonka jalkeen he lahtevat kahden
viikon tauolle kotimaahan. Tamén jalkeen he tulevat uudestaan useaksi viikoksi ja
lahtevat taas kahden viikon tauolle (Kuva 2). Nain tydntekijoilla on toita tasaisesti vuoden
aikana. Kone Hissit pyrkii tdman 5-6 viikon aikana kayttamaéan asentajia mahdollisimman
paljon hyoédyksi. Rajallinen oleskelu johtaa riskeihin aikataulutuksessa, mikali
odottamattomia viivastyksia tulee asennuksen aikana.

Meron, kuten muutkin ulkomaalaiset alihankkijat, on velvoitettu toimittamaan
tilaajavastuudokumentit ja tiedot Suomeen lahettavista tydntekijoista. Tiedot menevat
urakoitsijoille ja Koneelle. Nain pyritaan varmistamaan alihankkijoiden vastuullisuus ja

seurattavuus heidan Suomessa tydskennellessaan.

5 viikkoa
Suomessa
2 viikkoa 2 viikkoa
Puolassa Puolassa

5 viikkoa 5 viikkoa
Suomessa Suomessa
2 viikkoa 2 viikkoa
Puolassa Puolassa
5 viikkoa 5 viikkoa
Suomessa Suomessa

2 viikkoa
Puolassa
Kuva 2 Esimerkki Meronin asentajan tyékuorman jakautumisesta

2.2.3 Kone Latvia, KLA

Koneen Latvian divisioona kuuluu talousalueeltaan Suomen kanssa samaan alueeseen.
Yhdessa Viron ja Liettuan kanssa, tatd kokonaisuutta kutsutaan FIB:ksi. Lyhenne tulee

sanoista Finland ja Baltia.
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Vaikka Latviasta tulevat asentajat ovat kaytanndssa saman yrityksen tyontekijoita, on
heidan palkkausmallinsa erilainen. Tama johtuu Suomen verotuksesta ja siita, etta
tydntekijan kotimaana on muu kuin Suomi. Tasta johtuen palkkausmallia voidaan verrata
hyvin ulkomailta hankittuun alihankintaan. Kuten Meronin puolalaisille alihankkijoille,
myo6s Kone Latvian asentajalle maksetaan hissikohtainen sovittu hinta. Téhéan hintaan
on valmiiksi laskettu ne kulut, jotka eivat kuulu itse asennukseen. Esimerkkeja ovat
matkustuskulut, yépyminen ja ruokailu. Yleensa sopimuksiin on myds sisalletty myos
tietty m&ara hairidtunteja. Nama tunnit kaytettdan muuhun kuin asennustyohon projektin
aikana. Tallaista muuta ty6ta voi esimerkiksi olla tavaran hakeminen tai hissiasennuksen
jatkumisen estava tehtava tyd. Myohemmin tassa tydssa Koneen Latvian asentajista
kaytetaan lyhennettéd KLA-asentaja.

2.2.4 Suomen Rakennuslogistiikka Oy

Suomen Rakennuslogistiikka Oy on vuonna 2007 perustettu yritys. Se tyollistdd vajaat
100 henkilbd ja liikevaihtoluokaltaan yritys on 2-10 miljoonassa eurossa.
Rakennustybmaiden logistiikkapalveluissa se on Suomen johtavia. Muita
Rakennuslogistiikan osaamisalueita ovat mm. suojaukset, siirrot, tydmaasiisteys ja muut

tydmaapalvelut (Suomen Rakennuslogistiikka Oy 2019)

Suomen Rakennuslogistiikka Oy, myohemmin Rakennuslogistiikka, hoitaa Tyks-T3
laajennuksen projektin logistiset toimet. Tama kasittaa kaikki nostokurkien avulla tehdyt
nostot, materiaalin sailytyksen ja purkamisen seka kaikkien materiaalin hallinnoinnin
tydmaalla. Kun kuka tahansa urakoitsija, esimerkiksi Kone Hissit, haluaa toimittaa
materiaalia tydmaalle heidan pitad viedd pyyntd Rakennuslogistiikan kautta. N&in
tydmaalla pyritaan hallitsemaan materiaalivirtoja. Kaikille kuorma-autokuljetuksille ja
materiaalin tilauksille on erikseen varattava purkuaika juuri Rakennuslogistiikan kautta.
Taman lisdksi Rakennuslogistiikka varaa tydmalta materiaalille sailytyspaikan ja pita&
huolen siitd, etté tavara saadaan purkupaikalta sinne tehokkaasti. Koneen osalta tama
tarkoittaa sitd, ettd materiaalin tilauksien kollimaara seka tarkka tavaran saapumisen
aika pitdd ennalta olla tiedossa ja ilmoittaa Rakennuslogistiikalle. (Suomen
Rakennuslogistiikka Oy 2019)
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3 PROJEKTITYOSKENTELY

Tassa luvussa avataan projektin maaritelmaa ja kerrotaan projektitydskentelysta. Aiheet
kasittelevat projektin  kulkua, rooleja sen sisédlla seka projektin onnistumista ja

tavoitteiden tayttymista.

3.1 Projektin maéritelma ja roolit sen sisalla

Projektit eroavat normaaleista toiminnoista, silla ne voidaan laskea tydkokonaisuuksiksi,
joka sisdltaa monta eri ty6ta. Projektilla on selked paattymispiste, joka pyritaan
saavuttamaan halutulla tavalla. Puhuttaessa tytmaailmasta, projektin parissa toimii
useasti nimetty tydryhma. Tyoryhmaan kuuluu kaikki tekijat tai yritykset, jotka osallistuvat
projektiin siten, ettd se edistdd projektin valmistumista. Projektimuotoiseen
tydskentelyyn liittyy vahvasti suunnitelmallisuus (Pelin 2008, 24 — 46). Jokaisella
projektilla on elinkaari. Elinkaari koostuu projektin eri vaiheista, jotka lahtevat projektin
aloituksesta ja loppuvan sen valmistumiseen valmistumista. Yritykset tai organisaatiot,
jotka ovat tottuneita projektiluontoiseen tydskentelyyn, omaavat yleenséa standardin tai
pohjan projektin elinkaarelle. Projektin elinkaari voidaan jakaa kolmeen kerrokseen.
Jakaminen tapahtuu projektin eri vaiheita kuvaten. Ne ovat liiketoiminta, budjetti ja
tekninen kerros (Forsberg, Mooz, & Cotterman 2004). Koko projektin kulku, projektin
alkamisesta aina projektin loppuun, pyritddn suunnittelemaan mahdollisimman hyvin,
jotta haluttuun tulokseen paastaisiin. Yritysmaailmassa tuloksen mittareina voidaan pitaa

ajallista tai tuloksellista onnistumista (Pelin 2008, 24 — 46).

Projektin valmistelu ja suunnittelu voivat olla kestoltaan projektin pisimmat ajat.
Huolellisen valmistelun ja suunnittelun tarkoituksena on I0ytaa oikeat ratkaisut sen Iapi
viemiselle. Tarkeda on asettaa tavoite, jotta pystytdan suunnittelemaan, kuinka siihen
paastddn. Nain voidaan tehdd koko projektile myos aikataulu, johon pyritaan
sitoutumaan. Suunnittelussa on myds tarkeaa kartoittaa riskit ja uhat, jotka voivat haitata
projektin onnistumista. Onnistuneella riskienhallinnalla voidaan vastoinkdymiset voittaa

helposti projektin toteutusvaiheessa. (Mantyneva 2016 18-20)

Projektin elinkaareen sisaltyy kolme piirretta, joita on mahdollista kuvata kerroksina.

Kerrokset ovat liiketoiminta, budjetti ja tekninen kerros, jotka kaikki kayttavét yleisia
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vaiheita, mutta sisaltdvat omat tapahtumansa. Yhdistettyna naiden piirteiden tapahtumat

luovat projektin kokonaiselinkaaren. 2003, 30.)

Projekti tarvitsee mitattavan realistisen tavoitteen, joka ei ole ristiridassa muiden
projektien kanssa, jota mahdollisesti tehdaan samaan aikaan. Tavoitteen mitattavuus on
tarked, jotta se on mahdollista saavuttaa. Jos tavoitetta ei voi mitata, on vaikea mitata
milloin projekti paassyt siihen. Projektin tavoite on tarked myds maaritella selkedasti
valttden suurpiirteisia termeja. Siksi on hyva maarittaa tavoite jollain numerollisella
maaritelmalla, on se sitten tiettyyn tuottoon paaseminen tai jonkun tietyn pistemaaran
tayttyminen. Kun tavoitteet ovat selkedt ja realistiset, on ne helppo kertoa muille projektin
osille ja nain motivoida heita. Oleellista on se, ettd kaikki projektin jasenet nakevat

tavoitteen saavutettavana. (Ahlin ym. 2007, 110 — 114)

Tarkeaa projektin  onnistumisessa sovitussa jarjestelméssad ja suunnitelmassa
pysyminen. Projektilla nimetaan johtaja, eli projektipaallikkd, joka on vastuussa projektin
onnistumisesta. Projektipdallikké on linkki asiakkaan ja projektin toteuttajien valilla.
Asiakas on projekteissa taho, joka on tilannut tai maksaa projektin valmistumisesta.
Projektipaallikélld on usein tadydet toimintavaltuudet toimia projektin sisalla, vaikka
projekti olisi osa isompaa organisaatiota. (Pelin 2008, 24 — 46) Esimerkiksi. Kone Hissit
Oy:n T3-laajennusprojektissa, projektipaallikélla on vapaus ja valtuudet toimia
itsenaisesti rippumatta, muusta organisaatioista. Yritysmaailmassa projektiluontoinen
toiden tekeminen onkin yleistynyt ja iso osa tdista pystytéan organisoimaan projekteiksi.
Tyot saavat nain ikdan kuin hieman liikkumatilaa verrattaessa linjaorganisaatioon, jonka
tyd jatkuvaa tekemista ilman selkeda loppua. (Pelin 2008, 24 — 46). Luvussa viisi
esitelladn TYKS T3 — laajennuksen hissiprojektia ja sen toteuttamista kaytdnnéssa
syksylla 2019.

Asiakkaan ja projektipaallikon lisaksi tyypilliseen projektiin kuuluu my6s muita tekijoita.
Projektipaallikolla on kaytdssdan useasti oman organisaationsa antamat resurssit.
Projektimuoto sallii vain tarvittavien resurssien kayton, jolloin ylim&araiset resurssit
voidaan vapauttaa toisiin projekteihin. Yritysmaailman projekteissa kaytettdan myos
paljon alihankintaa. Alihankinta on organisaation ulkopuolelta tulevaa ty6td. Se on
yleensa tyota tai taitoa, jota projektipaallikkd ei saa oman organisaation resursseista.
Tehtavankuvat ovat alihankkijoilla, ja yleensékin projektissa, tilapaisia. Kun tyéroolin
suorittaja on tehnyt osansa, han siirtyy pois projektista. Tama on tyontekijoilla ja
alihankkijoilla yleisessa tiedossa ja he siirtyvakin mahdollisuuksien mukaan valmiista
projektista uuteen. (Pelin 2008, 24 — 46).
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3.2 Onnistumisen mittaaminen

Kun projekti loppuu, sen onnistumista ei pystyta usein numeraalisesti mittaamaan. Toki
on helppo maarittdd se, onko tavoitteisiin paasty tai miten projektisuunnitelmaa on
toteutettu. Tavoitteet ovat yleensa ajallisia, taloudellisia tai toteutuksellisia. Kun projektin
on valmis, se toteutettin sovitussa aikataulussa ja kustannukset eivat ylittdneet
suunniteltua, tayttyvat usein asiakkaan Kkriteerit projektin onnistumiselle. Projektin
toteuttajalle taas nama asiat voivat olla toissijaisia. Esimerkiksi oikeat tekniset ratkaisut
tai syntyvan tuotteen muut ominaisuudet voivat olla projektin onnistumisen kannalta
avainasemassa. Mutta, jos projektia pyritddn arvioimaan sen laadun, sisdllon tai sen
tuoman hyoddyn kannalta, on se vaikeampi mitata. Mielipidekysymyksille tai projektin
arvostukselle ei ole valmista arvosteluasteikkoa. (Ruuska 2012: 274 — 277)

Projektin tavoitteet voivat olla myds ristiriidassa keskenddn, joka vaikeuttaa
yksiselitteistd onnistumisen mittausta. Tama johtuu siitd, ettd projektia ja sen
onnistumista voi katsoa eri nékokulmista. Asiakkaan, toteuttajan ja loppukayttgjan
kriteerit ja painoarvot vaihtelevat sen mukaan mitd projektilta odotetaan. Voidaan
otaksua, etta loppukayttajan suurimpana onnistumiskriteerina ei ole kustannustehokas
projektin 1&pi vienti, vaan lopullinen tuote ja sen kaytettavyys. Projektista saatavat hyodyt
voivat myos ajallisesti sijoittua pitkalle tai jakautua eri ajanjaksoihin, joka myés vaikeuttaa

vastausta kysymykseen, onnistuiko projekti vai ei? (Ruuska 2012: 274 — 277)
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4 ALIHANKINTA

Tassa luvussa kaydaan lapi alihankinnan maaritelméda ja miten sitd kaytetddn

rakennusalalla.

Alihankinta on toimenpide, missé yrityksen sisaisen toiminnan tehtavia teetetéén
yrityksen ulkopuolisella tekijalla. Syyna alihankintaan voi olla kaluston, palveluiden
tydvoiman tai muun erikoistaidon tarvitseminen, mita on yritys ei pysty toteuttamaan
(Vakaslahti 2004). Kone Hissit Oy tavoittelee T3 tydmaalla alihankkijoiden kautta
erikoistaitoista tydvoimaa, jolla nostetaan asennuskapasiteettia. Alihankinnaksi voidaan
myods lukea yhteistyd, missa yhdistetadan kahden toimijan voimavarat ja pyritaan
l6ytamaan kaikkia osapuolia hyodyttava yhteistoiminta. Esimerkiksi riskit voidaan jakaa
projektin sisalla ja molemmat osapuolet voivat oppia tietoa ja taitoa toisiltaan.
Yleisimmilladn alihankinta on pienen yrityksen ja suuren yrityksen valilla. Tassa
yhtaléssa suurempi tekija hyotyy pienemman yrityksen rajatusta erikoisosaamisesta ja
pieni yritys paasee esimerkiksi kayttamaan suuremman tekijdn markkina-aluetta ja
volyymia, jotka useasti ovat pienemman yrityksen heikkouksia. Paatavoite alihankinnan
kaytolla on kuitenkin mahdollistaa projekteista ja tehtavistd menestymisen (Vakaslahti
2004).

4.1 Alihankinta rakennusalalla

Alihankinta on yleistynyt aina rakentamisen kasvun. Rakennusalan syklisyyden takia
alihankinta on oiva tapa vahentdaa tyévoiman tuomia riskejd projektikohtaisesti ja
tydmaakohtaisesti. Suurena etuna voidaan nahda se, ettd tdiden vahentyessa
palkkakulua ei ole. Rakennusprojektit voidaankin nykyaan toteuttaa lahes kokonaan
alihankinnan avulla. Talléin tyévoimaa ei tarvitse vakituisesti palkata, mutta mahdolliset
tuntemattomat alihankkijat asettavat tyonjohdolle ja suunnittelulle haasteita.
Alihankinnan ollessa jo hyvin yleistynyt toimintatapa rakennusprojekteissa, sen hinta on

vuosien mittaan vakiintunut. (Liinamaa 2011, 51 — 61)

Rakennusalalla on yleistda myds kayttdd yhtiokumppanuutta alihankinnassa. Tall6in
rakennuttaja ja alihankkija ovat edistaneet yhteistydonsd useampaan projektiin,
yksittdisen hankkeen sijaan. Tama tiivistaa osapuolten suhteita ja johtaa usein molempia

hyodyttaviin lopputulokseen seka jatkumon takaamiseen. Erityisesti projekteissa
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erikoisosaamista vaativat tyot, joissa volyymi on suuri, on nahty hyodyllisiksi tiivistaa
alihankinnan yhteistyéta. (Romppainen, Pahkala, Wegelius-Lehtonen 1998) Tasta
loistava esimerkki on hissiasennus, joka voidaan lukea erikoisosaamiseksi, jota
rakennuttaja eivat itse tee. Téallaisista, kuten hissiasennuksesta, rakennusliikkeet voivat
tehda vuosisopimuksia juuri Kone Hissien kanssa, jolloin rakennuttaja voi tilata hissin
esimerkiksi alihankkijana toimivalta Kone Hisseilta sovittuun hintaan. Hyvin suunnitellut
sopimukset ja onnistuneet yhteisty6t luovat suhdetta. Suhteen kehittyessa hankkeiden
sujumiselle on hyvét edellytykset ja se edesauttaa osapuolia paremman tulevaisuuden
suunnittelulla (Romppainen, Pahkala, Wegelius-Lehtonen 1998).

Osia kuvasta salattu

Kuva 3 Kone Hissien alihankkijat kesalla 2019 (Kone Hissit Oy)
Oheisessa kuvassa on kuvattu Kone Hissien kayttamat alihankkijat ja niiden maarat

kesalla 2019. Tassa tyossa keskitymme alihankkijoihin Meron ja KONE Latvia, jotka on

kuvattu oransilla ja keltaisella varilla (Kuva 3).
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5 TYKS T3-HISSIPROJEKTIN SUUNNITELMA

Tama luku kasittelee TYKS T3 — laajennuksen hissiprojektia ja sen suunnitelmaa. Siina
kaydaan lapi hissien mallit ja niiden teknisid ominaisuuksia. Tdman lisdksi suunnitellaan

projektin aikataulutusta ja kerrotaan projektin riskienhallinnasta.

5.1 Hissit

Kuten aikaisemmin on mainittu Kone Hissit asentaa ja toimittaa T3-laajennuksen
kohteeseen 13 hissid. Hisseja on neljaa eri mallia. Eniten asennettava malli on Mono
700. Naita tulee Tyks-T3 laajennuksen tydmaalle 8 kappaletta. Kohteelle asennetaan
myds "pullohissi” lempinimed kayttava pientavarahissi, jolla ei voi kuljettaa henkil6ita.
Sairaalassa hissia on tarkoitus kayttaa aidinmaidon kuljettamiseen kerrosten valilla.

Tassa opinnaytetytssa keskitymme Mono 700 mallin hissiin. Hissit ovat kuormaltaan
1800-2000kg. Se tarkoittaa henkildmaaraltaan 24-26 henkilon hisseja. Hissien nopeus
on 1.60m/s ja ne Kiihtyvat 0.6 m/s2. Kerrokset ja ovien lukumaara vaihtelee hieman
hissikohtaisesti, mutta kaikki hissit toimivat kerrosten 1-8 valilla. Liitteesta I6ytyy
esimerkki hissin piirustuksesta, johon kaikki tekniset tiedot on myos kirjattu. Liitteen kuva
on hissista (Liitel).

Tassa tydssa vertailtavat hissit on koodattu yhdistelmin H33, H41, H42, H43 ja H45.
Hissit on suunniteltu asennettaviksi siten, etta hissin H33 asentaa KLA-asentaja, hissit
H42 ja H43 Meronin asentaja ja hissit H41 sek& H45 Koneen asentaja. (Taulukko 1).
Hissit on valittu vertailtavaksi, koska ne ovat lahes samanlaisia ja suunnitellut asennus
tunnit hissié kohti ovat lahella toisiaan ja vertailukelpoisia. Vertailtaviksi hisseiksi valittiin
viisi Mono 700 hissid, joiden asennus tapahtuu rakennuksen valmistumisen kannalta
samassa vaiheessa, joten ne ovat vertailukelpoisia keskenaan. Nain kaikki vertailtavat
hissit asennetaan samaan ymparistoon. Loput kolme Mono 700 hissid on suunniteltu
asennettavaksi kevaalla 2020, jolloin ymparistd ja rakennus ovat merkittavasti

muuttuneet verrattaessa syksyyn 2019.

Pohjapiirustukseen on merkitty oranssilla varilla kaikki asennettavat hissit ja niiden
sijainti rakennuksessa. Pohjapiirustukseen on lisatty punaisella ne hissin koodit, jota

tassa tyossa kasitellaan. (Kuva 4). Hissit asennettaan jarjestyksessa:
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H41, aloitus 6.5.2019.
H33, aloitus 13.8.2019
H45, aloitus 13.8.2019
H42, aloitus 8.10.2019
H43, aloitus 28.10.209

o > w0

Muita hisseja tehdaan myts samanaikaisesti, mutta niita ei huomioida tassa tytssa niita

olla huomioitu.
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Kuva 4 T3 - laajennuksen pohjapiirros, luonnos (Kone Hissit Oy)
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5.2 Aikataulutus ja aika-arviot asennuksesta

Projektin aikataulutus on suunniteltu Hartela Oy:n kanssa joulukuussa 2018. Tama on

tapahtunut noin puoli vuotta ennen ensimmaisen hissin asennuksen aloitusta.

Aikatauluneuvotteluissa pyrittiin 16ytam&an molempien osapuolten kannalta paras
mahdollinen rytmi. Kone Hissien prioriteettina oli yhtdaikaisten asennusten minimointi,
jolloin asentajaresurssia pystyttaisiin levittimaan pidemmalle ajalle, jotta yksi Kone
Hissien asentaja pystyisi tekemé&an mahdollisimman monta hissin asennusta perakkain.
Hartelan halu oli taas saada hissit numero H34, H37 ja H41 rakennettua mahdollisimman
nopeasti. Halu johtui siita, etta Hartela oli saanut luvan TYKSIltd kayttaa naitad hisseja
rakennusaikaisessa kaytossa. (Liite 6 ja Liite 7) Rakennusaikainen kayttd auttaisi ja
nopeuttaisi tybmaata pysymaan aikataulussa. Hissien aikatauluttamisen haasteena ol
my0s itse laajennuksen valmistuminen eri lohkoissa. Kuvassa 4 lohkot on eroteltu

sinisella viivalla. Tama vaikutti ratkaisevasti myos hissien asennusaikatauluun.

Aikatauluneuvotteluissa paadyttiin tulokseen, jossa Kone asentaisi maksimissaan
kolmea hissia samaan aikaan. Kaikki 13 hissid asennettaisiin aikavalilla 5/19 — 5/20.
Tama tarkoitti sita, ettd Koneen kaavailema yksi asentaja pystyisi suunnitellun aikavalin
aikana asentamaan 5-6 hissida, yhden hissin asennusajan ollessa keskimaarin noin 8
viikkoa. Lisaa hissien asennuksen kestosta myéhemmin "Hissiasennus” kohdassa. Kone
Hissien tulisi siis saada lisda asentajakapasiteettia TYKS T3-laajennuksen hisseja

varten.

Ennen projektin alkua rakennuttajalle tulisi arvioida hissien asennusaikaa. Kone Hissit
Oy arvioi hissien asennusaikaa kayttden ITE-laskentaa, joka laskee hisseille
urakkaluonteisen asennusajan. Rakennusaika saadaan tyokalusta, johon on kullekin
hissimallille laskettu asennusajat. Nama& asennusajat on saatu tutkimalla asennuksen
kestoa aikaisemmissa projekteissa. Tyotkalu on automaattinen ja sita kaytettiin apuna
hahmottamaan asennukseen kuluva aika, jotta rakennusliike saisi kuvan asennuksen
kestosta. Laskettuun aikaan lisattiin paikallisesti viela aikaa jalkitoille sek& asennuksen
viimeistelylle. Lopulta jokaiselle hissille saatiin arvioitu asennusaika, joka voitiin lahettaa

rakennuttajalle.

Tassa opinnaytetyossa keskitytdan viiteen saman mallin hissiin (Taulukko 1). Nama
saadut arvioidut tunnit muutettin asennusviikoiksi pyoristden ylospain. Taman

kaytannon avulla Kone Hissit pystyivat varmistamaan pienté aikapuskuria asennuksia
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varten, jotta luvatussa aikataulussa pysyminen olisi helpompaa ja asennuslaatu pysyisi

kiireettomyyden avulla moitteettomana.

Tekija Laitenumero | Hissinumero Malli Kuorma Asennusaika
kg tuntia
KLA asentaja 43475607 H33 M700 1800 [
Kone asentaja 43475613 H41 M700 1800 [
Kone asentaja 43475616 H45 M700 1800 [
Meron asentajat 43475614 H42 M700 2000 -
Meron asentajat 43475615 H43 M700 2000 [ ]

Taulukko 1 Hissien tekijat ja arvioidut asennusajat, jotka ilmoitetaan rakennusliikkeelle

Asennusajat tunteina on yhdelle hissille varattu aika palkallisesti. (Taulukko 1) Kun ja jos
hissid asentaa kaksi asentajaa, vievat molemmat asentajat asennus ajan tunteja.
Asennukset on suunniteltu siten, ettd muut kuin Kone Hissien asentajat tekevat hissit
kahden henkilon asennusryhména ja tamé aika ilmoitetaan rakennuttajalle. Koneen
asentaja tekee hissia paasaantdisesti yksin, mutta voi aika-ajoin kayttaa apuna toista

asentajaa, joka vie urakasta tunteja.

Lopulta asennusaikataulu mukautui Hartelan Oy:n GANT--kaaviossa asennuspaiviksi.
Naihin paiviin on laskettu asennukseen tarvittava aika kahdelta asentajalta ja lisatty kaksi
viikkoa puskuriksi. Esimerkki hissista H41:

Asennusaika yhdelta asentajalta 498,5 ] ]
> = Asennusaika kahdelta asentajlta

Asennusaika kahdelta asentajalta || R
40

= Lopullinen suunniteltu asennus aika i} viikkoa

+ 2 viikkoa

Laskun jalkeen viikot pyoristettiin [Ahimp&an kokonaisuuteen, koska puskuriaika on

arvioitu suurpiirteisesti.

Paivat tassa tapauksessa tarkoittavat tyopaivia, joita normaalin viikkorytmin mukaan on

5 viikossa. Jotta vaarinymmarryksilta valtytaan, kaytetdan tassa tyossa asennusviikkoja

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Henri Hokkanen



21

ajanmaareend, jolloin viikko tarkoittaa viittd tyopaivaa (Liite 4). Hissien lopullinen

aikataulutus viikkoina muodostui seuraavasti

- H33, | viikkoa
- H41, J viikkoa
- H45, ] vikkoa
- H42, ] vikkoa
- H43, ] viikkoa

5.3 Logistiikka

Tyks-T3 projektin tydmaalla toimii oma itsendinen logistiikkapalvelu. Hartela Oy on
ulkoistanut taméan palvelun. Palvelun tarjoa on tydmaalla Suomen Rakennuslogistiikka
Oy. Tama vaikuttaa projektiin siten, ettéd Kone Hissit Oy:n taytyy hoitaa myos logistiset

toimet tdman kolmannen osapuolen kanssa, eli Suomen Rakennuslogistiikan.

Logistiset tydt, jota Kone Hissit Oy tarvitsee, koskevat téllaisella isohkolla tydmaalla
l&hinna hissien materiaalia ja tytkaluja. Kun materiaalia tuodaan tydmaalle, tarvitsee se
aina purkuvarauksen tyomaalle. Aika tulee varata etukateen ja ilmoittaa taten mita,
milloin ja kuinka paljon materiaalia on tulossa. My6s tarvittava purkuapu on mainittava
varauksen yhteydessa, kuten trukin tai kantoavun tarve. Kone Hisseille tama tarkoittaa
materiaalin tilauksen kannalta tarkkuutta. Ajankohta téaytyy olla tiedossa hyvissa ajoin ja
siitd ei voi joustaa. Projektinsuunnitellussa tdman viestin painottaminen rahtilikkeen

toimittajalle, tdssa tapauksessa DB Schenker, on tarke&a projektin sujuvuuden kannalta.

Toinen merkittdva logistinen haaste on materiaalin séilytys tydmaalla. Tilaa on rajallisesti
ja tontilla on monia toimia samaan aikaan. Yhden hissin materiaalit ovat noin 40 kollia
rahtitavaraa, joten tyomaa vaati ndin paljon tilaa [dheltd hissin kuilua.
Projektisuunnittelun kannalta on ensiarvoisen tarke&d, etta Kone Hissit Oy kommunikoi
aikataulun ja hissien aloitus paivat tarkasti sek& hyvissa ajoin Rakennuslogistiikan
kanssa. Nain yritys pystyy jarjestamaan tilat materiaaleille. Kommunikointi osapuolten

valilla nousee tarkeéaksi, jotta kukin osapuoli pystyy tekemaén suunnitelmansa valmiiksi.
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5.4 Suurimmat haasteet

Hissien asennuksessa suurimmat haasteet tulevat ulkopuolisilta tekijoilta. Ymparistona
toimii suurehko rakennustydmaa, jossa tydskentelee lukuisia yrityksia. Kaikki yritykset
pyrkivat tekemaan oman osuutensa mahdollisimman hyvin. Muiden téiden vaikuttamista

hissiasennukseen ei voida valttya.

Merkittavin hissiasennuksen haaste on tilan puute. Kun hissin materiaalit tilataan
tydmaalle, tarvitsee niille olla sailytyspaikka 20 metrin paasséa asennettavasta kuilusta.
Taman lisadksi materiaalit tarvitsevat n.20 neliometrin tilan. (Kuva 3). T3 — laajennuksen
tydmaalla on todella vaikea toteuttaa, silld voidaan olettaa muiden urakoitsijoiden myds
tarvitsevan tilaa materiaaleilleen. Yhden TYKSin Mono 700 hissin tavara maéara on noin
25 kollia tavaraa. Kollien koot vaihtelevat, mutta tavarat vievéat teoriassa koko 20

neliometrin tilan, ja enemman. Vaikka rakennusliikkeen kanssa on aikataulu kayty lapi
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jokaisen hissin osalta, tulee tilan saaminen olemaan hankalaa. Taméa asia korostuu, jos

tydmaan aikataulu ei pida.

Hissin lyhyen asennusajan viisi kulmakivea

G Sahkovirta ja nostokoukut

Hissin asennuksessa tarvittava sahkovirta on saatavilla ja hissin lopullisen
nousujohdon Iapiviennit on porattu ennen asennuksen aloitusta ja hissin lopullinen
sahkonsyottd on valmiina noususulakkeineen hissitarkastukseen mennessa.
Tilaajan toimittamat nostosilmukat ovat paikoillaan ja cikeantyyppiset seka niiden
pydriminen on mekaanisesti estetty.

° Esteeton kulkureitti ja varasto

Alimmalla tasolla, kuilun lahella
(maks. 20 m) on riittava varastotila
{vah. 20 m2) hissin osien ja
asennustarvikkeiden sailyttamista
varten koko asennuksen ajan.
Hissikomponentit tulee voida
kuljettaa kuorma-auton purku-
pisteestd menetelmakarryilla
asennuspaikalle,

e Ympariston valmius

Ympadristd on siina maarin
valmis, etta sielld pystyy
kulkemaan Ja siitamaan tavaroita
vaakasuorilla pinnoilla
menetelmakaryilld. Kullussa tai
kullun valittomassa
laheisyydessa ei saa suorittaa
muita toita hissiasennuksen
aikana.

o Oviaukkojen suojaus

Oviaukot on suojattu turvallisuuden
takaamiseksi KONEen suosituksen
mukaisesti. Oviaukkojen
betonipielet ovat valmiit (tasoitettu
ja maalattu), jotta pielet voidaan
asentaa.

’ -
5 Hissikuilun valmius

Hissikuilu on rakennettu Koneen piirustuksien mukaan. Hissikuilu on puhdas ja
kuiva. Kuilusta on telineet poistettu, kuilun seinat on tasoitettu ja maalattu. Kuilun
kuoppa on suora, vesitiivis ja maalattu. Valmiin lattiapinnan korkomerkki kaikille
oviaukoille hissikuilun betonipieleen. Puhelinverkon kuuluvuus on varmistetiu.
Hissitilojen ilmanvaihto on kunnossa ja ilmanvaihtoputket asennetiu.

Kuva 5 Tyémaan valmiudet kuvana (Kone Hissit Oy)
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Aikataulussa pysyminen on myos suuri haaste Koneelle. Taéhan on pyritty vaikuttamaan
ilmoittamalla hissin asennuksen kesto hieman normaalia pidemmaksi. Aikapuskurin
avulla pystytdan joustavasti toimimaan annetun aikataulun sisdlla ja reagoimaan
paremmin mahdollisiin ongelmiin. Rakennusliikkeelle annettu aikataulu on 1-2 viikkoa
pidempi per hissi, kuin sen optimaalinen asennusaika olisi Koneelle. Toki tdah&n voidaan
laskea mukaan hissien viimeistelyyn kaytettava aika. Viimeistely on sellaista, jota ei
voida tai ei ole kannattavaa tehda hissiasennuksen yhteydessa. Tallaista voi olla

esimerkiksi tarkastus, pielipeltien ja edustojen viimeistely.

5.5 Turvallisuus ja riskien hallinta

Rakennustytmaalla tydskentelevat kayvéat ennen sinne padsyaan perehdytyksessa,
jonka jarjestaa rakennuttaja. Perehdytyksen tarkoituksena on esitelld tydmaata ja kertoa
saannoista seka erityisolosuhteista. Turvallisuuden kannalta perehdytys on ehdoton ja
ketdaan ei paasteta tyomaalle ilman asianmukaista perehdytystd. Tyoturvallisuuslaki
2002/738 velvoittaa ohjeistuksen ja mahdollisista vaaran paikoista tiedottamisen. T3 —
laajennuksen tydmaalla yhteisperehdytys jarjestetdén kolme kertaa viikossa. Uusille
tyontekijoille. Perehdytysten aikataulut tulee ottaa huomioon suunnittelussa, jos

tydmaalle halutaan tuoda uusia tyontekijoita.

Ennen perehdytyksen alkua, tydntekijat on velvoitettu tekemaan Rakennusteollisuus
RY:n jarjestamé& ePerehdytys. Tama& ePerehdytys on yleispateva perehdytys, jossa
tarkastetaan tyontekijan perustiedot, kuten nimi ja vero numero. Taman lisaksi
tyontekijan on osallistuttava rakennuttajan jarjestamaan tyomaakohtaiseen
perehdytykseen, misséd tarkastetaan tyontekijan patevyydet. Taman jalkeen tehdaan
tydmaakierros, jossa kaydaan lapi itse tydmaa, myos asianmukaiset suojavarusteet ovat
pakolliset. Kun kaikki ndmé ovat suoritettu tyontekijalla on lupa tydskennella sovittua

tyotaan tydmaalla.

Turvallisuutta yllapidetddn TYKSin T3-laajenukksen tydmaalla TR-mittauksilla, jotka ovat
yleisesti tyomaakaytdssé olevia turvallisuus mittauksia. Jokapaivainen sisdankirjaus ja
uloskirjaus ovat myds tehokkaita keinoja valvoa turvallisuutta. Rakennuttajalla on myds
oikeus poistaa tytmaalta turvallisuutta laiminlyovéat tyontekijat. Kaikki ndma ovat

perehdytyksen kayneen tyontekijan tiedossa.
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Kone Hissien ensimmainen prioriteetti tydskentelyssa on turvallisuus. Riskien hallinta
hissien asennuksessa on pyritty toteuttamaan hyvalla suunnittelulla. Koneella on
kaytossaan puhelin sovellus, johon tydnjohtajat ja asentajat pystyvéat kirjaamaan
havaitsemiaan vaaratilanteita. Talla pyritadn aktivoimaan tyontekij6éita tunnistamaan
riskejad. Asennuksen riskeja karsitaan standardoidulta asennusmenetelmilla seka asian
mukaisilla turvalaitteilla. Hissiasennuksessa suurin riski on putoamisvaara tai se, etta
kuiluun putoaa jotain. Taméan ennalta ehkaisyksi Koneella on joka tydmaalla kaytettavat
kaidekonsolit, jotka asennetaan kuilun aukkoon (Kuva 6). Kaidekonsoliin asennetaan
kolme lankkua aitamaisesti siten, etta alimmainen lankku on lattiassa kiinni ja estaa
tavaroiden vierimisia kuiluun. Kun asennus alkaa, asentaa hissiasentaja kaidekonsoliin
viela suojaverkon, joka peittéaé loput kuilusta. Nain minimoidaan kuiluun lentavan tavaran
maara. Koneen jakamassa ohjeessa myos kehotetaan rakennusliiketta kuilun aukkojen

edustat vapaana tavarasta.

KONE ka ij_:_lekﬂnsulit

-
= e, -
- e I |
- ., 1 |

;_. .__\h
| 3

=

I Enidenuu SH100 Nt |
' s - = 1

Pystypuut asim. 25X 100

Kuva 6 Asennettavat kaidekonsolit (Kone Hissit Oy)

Turvallisuutta auditoidaan saanndllisilla turvallisuustarkastuksilla.
Turvallisuustarkistuksia tekevat kaikki osapuolet. Rakennuttajilla on omat velvoitteet ja
kiinti6t tehd& néaita, mutta myds alihankkijat on velvoitetut tekem&an itseauditointia, eli
tekemdaan itse itselleen turvallisuustarkastuksia. Kone Hissit tekee myos saanndllisesti
turvallisuustarkastuksia niin alihankkijoiden, kuin omien asentajiensa tyomaille. Jos

tarkastuksissa havaitaan joitain puutteita, niihin puututaan ja ne raportoidaan.
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6 VERTAILU ALIHANKKIJOIDEN JA KONEEN
ASENTAJAN VALILLA

Tassa luvussa kaydaan lapi tuloksia eri asennusryhmien valilla. Tuloksia vertaillaan

ajankayton, tydn kustannusten ja laadun avulla.

Tutkimuksen tavoitteena on l6ytaa yksiselitteinen tilanne, milloin hissin alihankinta on
parempi ratkaisu verrattaessa Kone Hissien omaan asentajaan. Tutkimuksessa
verrataan Mono700 hissin asennusta oman ja alihankitun asentajan valilla. Talloin
pystytaan asettamaan asennuksen numerot rinta rinnan asiakkaan, rakennuttajan ja

ymparistdn pysyessa samana.

Vertailukohtana alihankkijoiden asentamalle hissille toimii Kone Hissien oma asentaja.
Koneen omille asentajille palkkausmuoto on urakka hissid kohden. Jokaiselle hissille on
laskettu urakkahinta ja aika, jossa hissi asennetaan. Aika maaraytyy edellisten
asennuksien mukaan ja se lasketaan hissikohtaisesti. Aikaan vaikuttavia tekijoitd ovat
esimerkiksi kerrosmaarat, ovien lukumaarét, hissin koko, hissin kuorma, tydymparisto ja
mahdolliset lisaty6t. Nama on laskettu urakan tydmaardaimeen (Liite 7), josta kdy myos
ilmi asentajan urakasta maksettava palkkio. Asentajalle maksetaan myo6s ylimaardinen

palkkio, mikali han pystyy alittamaan varatun asennusajan.

6.1 Ajankaytto

Koneen omat asentajat raportoivat urakan tuntinsa tydmaaraimeen (lite 9). Taman
lisaksi he raportoivat séhkdisen sovelluksen kautta ty6tuntinsa. Urakan tydma&araimesta

voidaan seurata, miten tunnit toteutuivat verrattaessa ennustettuun tunti maaraan.

Alihankkija Meronin asentajat raportoivat tuntinsa omalle esimiehelleen ja projektin
paatyttya he lahettavat toteutuneet tuntinsa hyvéksyttaviksi. N&in tunteja voidaan

seurata aktiivisesti.

Kun tarkastellaan Koneen asentajan kayttdmaa aikaa hissin H41 kanssa, voidaan
todeta, etta aikaa on kaytetty il tuntia. Urakan lasketut tunnit ovat olleet [l joten

asentaja on alittanut ajan [l tunnila.
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Toinen hissi, jonka Koneen asentaja on tassa vertailussa tehnyt, on hissi H45. Aikaa
taman hissin kanssa on kulunut [JJJlij tuntia. Tavoite on laskettu olevan |l tuntia.
Tama tarkoittaa, etta tavoite on alitettu [JJJlif tunnilla. Keskiarvoltaan asennusaika on
ollut siis ] tuntia. Huomioitavaa asennuksissa on se, etta asentajan apuna on
toiminut Koneen teollisuus oppilaitoksen oppilas. Oppilas ei rasita itse urakan tunteja,
mutta auttaa asennuksessa, tosin asentajan on kaytettdva myods aikaa hanen

ohjeistamiseen.

Alihankkijoille ei tehdd samankaltaista tuntien tavoitetta, mutta asennettavien hissien
ollessa hyvin samankaltaisia, voidaan vertailua tehdd Koneen tekemaén urakka-aikaan
H41 ja H45 hisseista.

Meronin H43 hissin kaytetty asennus aika tunteina oli | Tahan lisataan viela hissin
tarkastus, jonka oletetaan kestavan yhden paivan. Taman liséksi odotusta oli 24 tuntia

ja hairioita 4 tuntia. Hissiin yhteen laskettu kaytetty aika on siis [ tuntia (Kuva 7).

Date Daily Inztallation Disturbance Waiting
Hours

14.10.2019| Mon 242

15102019 Tue 8+8

16.10.2019| Wed 2+2

17102019 Thu

18.10.2019| Fn 242

19.10.2019| Sat

20.10.2019] Sun

Date Disturbance ‘Waiting
TIEDOT SALATTU

21102019 Mon
22102019 Tue
23102019 | Wed
24.10.2019| Thu
25102019 Fn

26102019 Sat
27102019 Sumn

18] (- J— DR WAy
28.10.2019] Mon [|
Tue |

Kuva 7 Meronin raportoidut tunnit hissistd H43

Sinansa tunneilla ei ole kustannusten nakokulmasta valid, silla hinta on aina

hissikohtainen ja se perustuu aiemmin sovittuun hintalistaan Meronin ja Koneen valilla.
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Kuitenkin hairiétunnit, "Disturbance”, tulevat aina taman sovitun hinnan paalle

ylimaaraiseksi kustannukseksi.

KLA — asentajien hissiin H33 kayttama asennusaika oli [JJJij tuntia. My6s Kone Latvian
kanssa on sovittu hinta hissikohtainen, joten kaytetyt tunnit eivéat vaikuta hintaan. Taman
lisdksi KLA-asentajien hairiétunteja on sisallytetty jo valmiiksi urakan hintaan. Hissin H33

asennuksessa ei kuitenkaan raportoitu ainuttakaan hairio tuntia.

6.2 Kustannukset

Jokaiselle hissille on valmiiksi budjetoitu tietty maara asennuskustannuksia. Asennuksen
kustannukset muodostuvat kaytetyista tunneista. Alihankkijoiden kustannukset taas ovat
taas valmis urakkasumma, johon lisataan hairiétunnit ja hintalistalla erikseen mainitut
optiot. Kaikkien tekijoiden urakoihin on laskettu tietty maéara hairidtunteja valmiiksi,
alihankkijoilla tama maara on pienempi. Kun budjetoituun asennuskustannukseen
paastaan tai se alitetaan, voidaan todeta asennuksen onnistuneen. Projektin hisseille
laskettu kustannus on [JJJll euroa kullekin. Toteutuneita kustannuksia voidaan verrata
tahan. Kuitenkin pitdd muistaa, etta kaikki toille tulee vield lisdkustannuksia, jotka
riippuvat kiinteiston valmistumisesta. Naita kustannuksia ei ole laskettu mukaan, koska
ne on suunniteltu tehtavan myéhempéana. Hissit ovat kuitenkin vertailtavissa, silloin kun

niiden tyokustannuksia vertaillaan samalla hetkell&.

Koneen asentajan toteutuneet tydkustannukset vertailtavassa vaiheessa ovat H41
hissilta |l euroa ja H45 hissilta | curoa. Vertailtavaksi keskiarvoksi
saadaan [ curoa toteutuneita tydkustannuksia.

Kone Latvian asentajan tekeman hissin H33 toteutuneet tydkustannukset ovat || | |Gz
euroa. KLA - asentajien hisseissa on 8% hairid tunteja sisdlletty urakkaan
kokonaisasennusajassa. Taméa eroaa ja on etu verrattaessa Meronin sopimukseen,

johon héirio tunteja ei ole millaan tavalla sisallytetty

Meronin asentajan kustannukset méaraytyvat sovitusta ostotilauksesta. Mono 700 hissin
sovittu hinta on Meronin kanssa [l euroa. Tahan lasketaan mukaan hissikohtaiset
lisdoptiot, jotka vaihtelevat esimerkiksi kerrosten ja oviaukkojen maardn mukaan.
Lisaoptioista H43 hissista tulee [l euroa. Tahan lisataan viela matkakustannukset
- euroa ja odottamisesta johtuneet lisdkustannukset, - euroa, niin toteutuneiksi

tyokustannuksiksi saadaan [l euroa. Hissin H42 toteutuneita tyokustannuksia ei
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opinnaytetyon kirjoitusvaiheessa ole saatavilla, mutta voidaan olettaa, etta ne eivat eroa

merkittavasti H43 kustannuksista.

6.3 FYCOR ja laatu

Eli First Year Call Out Rate, on Kone Hissien tarkein kayttama laadun mittari. Se kertoo
hissien vikam&aran ensimmaisen vuoden aikana asennuksesta. Tata tarkkaillaan
viikoittain, ja luonnollisesti on yksi tarkeimmista asioista, johon panostetaan. Hissin viaksi
voidaan maaritella hissin itsestaan johtuvia toimintahairiota, jotka vaativat huoltomiehen
kaynnin. Eli kayttdjasta johtuvat hissin vaarin kaytot pyritdan rajaamaan pois. Tavoite

lukema

FYCOR — mittaristo on oiva tydkalu, joilla voidaan vertailla hissien laatua koko Suomen
mittakaavassa. Tassa tydssa kokonaisuuden hahmottamiseksi hyva mittari on verrata
alihankittujen hissien ja omien asennuksien hisseja, seka niiden vika maaria. Tama

antaa kuvan hissiasennuksen laadusta, joka on Kone Hissien yksi tarkeimmista arvoista.

Kun verrataan Koneen omien asentajien ja alihankkijoiden FYCOR - lukua, voidaan
huomata ero naiden valilla. Alihankituissa hisseissa on [} vikaa vuodessa (Kuva 3) ja
Kone Hissien asentajilla [l (Kuva 4) Tilastosta nakyy vuoden kehitys, viimeisen

paivityksen ollessa lokakuulta 2019.
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Kuva 8 Viimeisen vuoden FYCOR-kehitys, mono700, alihankkijat

Alihankkijoiden vikama&arat ovat kehittyneet epatasaisesti, mutta vikamaara on laskenut.
Vaakarivilla voi ndhda laitteiden asennus maaran jokaiselta kuukaudelta. Viimeisin luku

on lokakuussa asennettujen laitteiden maara, [

 m—

 — |
l |
T TR, VR, b 6 A & & .0
RIS S S S-SR~ SU- - S I -
RS T R L~ ST R AT L L L A
L L L4 L4 L 4 L 4 L L4 L4 L 4

Kuva 9 Viimeisen vuoden FYCOR-kehitys, mono700, Koneen asentajat

Omien asentajien vikamaéarat ovat nousseet tasaisen syklisesti. Varmaa syyta vika

maarien kasvuun ei voida tietda, mutta esimerkiksi kvartaalien lopussa muodostuva
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paine ja Kiire voivat olla syyna syklimadiseen kolmen kuukauden vélein nouseviin
vikapiikkeihin. Viimeisin kuukauden asennettu hissien maéara on ollut | FYCOR-kehitys
on juokseva vuoden otanta, eli vanhin kuukausi tippuu pois tilastosta, kun uusimman

kuukauden tulokset saadaan tilastoitua.
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7/ TULOSTEN ANALYSOINTI

Tassa luvussa analysoidaan opinnaytetyon tutkimuksen tuloksia. Luvussa kay ilmi
kuinka eri asentajat suoriutuivat verraten toisiin asentajiin. Taméan lisaksi pohditaan

alihankinnan hyvia ja huonoja puolia.

7.1 Asennuksen alihankinnan hyodyt ja haitat

Alihankinta on tehokas ja nopea tapa asentaa hisseja. Etuina alihankituissa hisseissa on
ehdottomasti asennusaika, joka on todella nopea. Kun on tiedossa selked ja
yksinkertainen projekti tai usean samankaltaisen hissin asennussarja on alihankinnan
kaytostd etua sen tehokkuudesta johtuen. Kuten Meronin kanssa toimiessa, nopea
asennus on kaikkien etu tdssa kohtaa. Asiakas on tyytyvainen nopeasta asennuksesta.
Meron voi jatkaa seuraavaan projektiin ja Kone saa hissin valmiiksi. Uushissiasennukset
rakennustyomailla, eli NEB — ty6t, ovat esimerkiksi hyvia. TYKS T3 — laajennuksessa

Meronin asentajilla teetettiin saman kaavan mukaan samankaltaisia hisseja.

Alihankinnan varjopuoli tulee esiin, jos projekti ei ole hyvin suunniteltu. Kun hissi asennus
pyséahtyy tai on lilan haastava, alihankinta ei toimi. Silloin alihankinta tyollistaa tydjohtoa
ja muita resursseja. He tarvitsevat tytnjohdon aikaa ja ohjeistusta, joka on merkittava
resurssi. Lisaksi kaikki odotus tunnit maksavat, joten monimutkaisten projektien
teettdmisen riskit kasvavat. Alihankinnan ollessa kallimpaa verrattuna Kone Hissien
omaan asennukseen, voivat kustannukset nousta huolimattomasti suunnitellussa
projektissa. Samat oireet patevat myds Kone Latvian asentajilla. Usein suuri rajoittava
tekija on suomen kielen taidon puuttuminen, joka helpottaisi projektiymparistossa tai
rakennustydmaalla ongelmien ratkaisemista. Asennuksen laatu on myds asia, joka

taytyy ottaa huomioon.
Projekti voidaan siis suunnitella alihankittavaksi nailla ehdoilla:

- Alihankkijan osaavan tietyn hissin tyyppi
o Voimassa oleva menetelméakoulutus tiettyyn hissityyppiin
- Tyoymparisté on selked ja helppo tyodskennella tehokkaasti, kuten

rakennustyémaa.
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- Valmistelut tydmaalla on tehty huolellisesti ja turvallisesti, jotta asentajan paase

asentamaan ilman keskeytyksia.

TYKS T3 —laajennukseen hankittu Meronin asentajat olivat tdta ennen asentaneet useita
saman mallin hisseja Helsingin uuteen Triplan kauppakeskukseen. Voitiin siis olettaa,

ettd juuri nailla asentajilla oli valmius onnistua projektissa.
7.2 Vertailu alihankkijoiden ja Kone Hissien asentajan kesken.

Seuraavat vertailuluvut kertovat ja havainnollistavat eroavaisuuksia eri asennuksien
valilla. Vertailu on tehty laadunvertailua FYCOR - tilastoja hyodyntaen, toteutuneiden

tydkustannuksien ja kaytetyn ajan kanssa.

Mono 700 Fycor

VIKOJEN KESKIARVOINEN MAARA ENSIMMAISEN VUODEN AIKANA

m Kone Hissit = Meron KLA

Kuva 10 Vertailtava vikojen maara

Ylla olevassa kuvassa (Kuva 10) on kuvattu mono 700 hissin vika maéra koko Suomen
mittakaavassa. Kone Hissien oman asentajan vika maara on [l pienempi kuin
alihankittujen asentajien asentamat. Alihankkijoiden valilla on myds eroja, mutta Mono
700 hisseistd ainoat FYCOR - tiedot on alihankkijoilta yhdistetty ja yrityksia ei ole
tilastoihin eritelty. Tamé& antaa kuitenkin kuvan, etté laadullisesti alihankitut mono 700
hissit ovat hyvin lahella Kone Hissien oma asentamia hisseja.
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Mono700, tyon kustannukset

TYON KUSTANNUKSET (€)

m Kone Hissit ®mMeron = KLA

Kuva 11 Vertailtava kustannusten maara

Tasséa kuvassa (Kuva 11) on kerrottu, kuinka paljon tyon kustannukset olivat hissia
kohtaan TYKSin T3 - laajennuksen tydmaalla. Taulukosta voidaan n&hda, etta
alihankinnan kustannukset ovat nousseet suuremmiksi kuin Kone Hissien oman

asentajan.

Mono 700, asennusaika

KAYTETYT TUNNIT HISSIA KOHTEN

m Kone Hissit ®Meron =KLA

Kuva 12 Vertailtava asennusaika

Kuva 12 nayttdd kaytetyn ajan tunteina hissia kohtaan. Meron on asentanut selvasti

nopeammin. Kone Hissien ja KLA:n valilla taas ei ole suuria eroja.

Taulukoista ja luvuista voidaan paatelld, ettd Kone Hissien oman asentajan ja alihankkija
Meronin valilla suurin eroavaisuus tulee ajankayton ja kustannusten valilla. Laadullisesti
Mono 700 hissit ovat hyvin lahelld toisiaan. Kustannuksen ovat alihankkijoilla hieman
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korkeammat kuin Koneen omalla asentajalla, mutta ajallisesti alihankkijoista Meron,
pystyy nopeampaan asennukseen. Kun verrataan Kone Hissien ja Meronin
asennustyota voidaan vetaa suora paatelma taman projektin osalta. Meronin [ tuntia

nopeampi asennus on kustannuksiltaan [l euroa kallimpi, tunneissa taman on

I curoa per tunti.

KLA — asennuksissa urakka on [ ]ll euroa kallimpi ja he tekevat hissin [} tuntia
hitaammin. Tama tarkoittaa sita, ettd KLA-asennus on Kone Hissien omaa asennusta
kannattamattomampi jokaisella asteikolla. Voidaan todeta, ettad alihankkijoista, taman
projektin tutkimuksen mukaan, Meronin asentajat jarkevampi valinta tekemé&én Mono
700 hissia. Meronin ja Kone Hissien oman asentajan valilla taas paatds on tilanteesta
riippuvainen, onko tietyssa tilanteessa kannattavaa maksaa [JJJlij euroa enemman
tuntia kohden, jotta saa hissin JJJj tuntia aikaisemmin asennettua. Jos asennuksella on

kiire, on tuo varteen otettava vaihtoehto.
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8 TYON JOHTOPAATOKSET

Tassa luvussa kaydaan lapi tyon johtopaatdokset ja pohditaan alihankinnan kayton

kehitysta Varsinais-Suomen hissiasennuksissa.

Kaiken kaikkiaan alihankinnan kayton kannattavuus riippuu kokonaistilanteesta.
Yleisesti on Kone Hissien seké asiakkaan etu, jos hissit saadaan tehtya nopeasti, jolloin
alihankinnan kaytto olisi jarkevaa lisakustannuksesta huolimatta. Taytyy pitda mielessa,
ettd tdssa vertailussa kaikki tekijat pysyivat budjetissa kustannuksien osalta, joten
alihankinnan kaytté olisi myds sen osalta perusteltua. Vaikka alihankkija, erityisesti
Meron, nayttdad numeroiden valossa tehokkaalta vaihtoehdolta, vie se huomattavan
paljon enemman tydnjohtajan aikaa. Tata kaytettya aikaa tosin ei pystyta mittaroimaan
jarkevalla kontekstilla, mutta se nakyy paivittdisessa tydssa tytnjohtajan nakdkulmasta.
Kun aika menee yhteen asennukseen keskittyen, voivat muut johdettavat asennukset
kéarsia. Vertailun vuoksi, syksylla 2019 Varsinais-Suomen alueella yhtaaikaisia
hissiasennuksia Kone Hisseilla oli noin 20 kolmella tyénjohtajalla. Luonnollisesti Kone
Hissien omat asentajat ensisijaisesti aina tyollistetddn hissiasennuksilla vuoden ympari,
koska he ovat vakituisessa tyOsuhteessa. Jos kaikki Mono 700 hissit pystyttaisiin
tekemdan Kone Hissien omilla asentajilla olisi se taman tutkimuksen mukaan

kustannustehokkain ratkaisu.

Alihankkijoita kaytetdan, ja on kaytetty, suurten asennuskuormien tasoittamiseen.
Tilanteessa, jossa Kone Hissien omien asentajien resurssit ei pysty vastaamaan
tarvittaviin asennuksiin. Juuri tdh&n nopeat alihankkijat ovat varteenotettava vaihtoehto.
Tarkeaa on tosin valita alihankittavaksi ne projektit, jotka tiedetddn olevan nopeita. Tdma

on tydnjohtajan vastuulla.

Alihankinta hissiasennuksissa on koko ajan yleistynyt Varsinais-Suomen alueella. Taméa
johtuu osin siita, etta rakentaminen on nousussa talla alueella ja Kone Hissien oma
kapasiteetti ei riitd kattamaan kaikkia asennuksia samanaikaisesti. Alihankinnan
yleistyminen on myds huomattu, Kone Hissien asiakkaiden keskuudessa. Kolmen
vuoden aikana erityiset asenteet ulkomaalaisiin alihankkijoihin ovat muuttuneet.
Aikaisemmin ulkomaankielisida asentajia hieman vieroksuttiin ja epdiltin asennuksen
laadusta. Tana paivana rakennusmestarit, jotka ovat olleet mukana hissiasennuksissa,

saattavat jopa kysella nopeamman lapimenoajan mahdollistavan asennuksen peraan.
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Taman tydn tavoitteena oli vertailla eri hissiasennusryhmia ja yrityksia TYKS T3 —
laajennuksen tydmaalla ja 16ytad niistd eroavaisuuksia. Taman liséksi tavoitteena oli
luoda osa hissiprojektisuunnitelmaa toimeksiantajalle, josta olisi hydtyd projektin
edetessa. Tyo0 toteutettiin syksylla 2019 yhteistydssa toimeksiantajan, Kone Hissit Oy:n
kanssa. Kirjoittaja toimi projektin projektipaallikkona ja oli mukana projektissa sen
aikana. Opinnaytety6 kirjoitettiin yhtaaikaisesti projektin edetessa. Projektisuunnitelma
on kirjoittamishetkella toiminut ja Kone Hissit on onnistunut pysymaan siind. Tybn
tutkimuksen avulla l6ydettiin eroavaisuuksia eri asennusryhmien ja alihankkijoiden
valilla. Pystyttiin myos toteamaan tietty hinnan ja nopeuden suhde Kone Hissien ja
alihankkijan valilla, joka toteutuu TYKS T3-tydmaalla.
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