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1 JOHDANTOA

Ihmiset ovat kautta aikain muuttaneet pois synnyinseuduiltaan. Lahtemisen
motiivina voivat olla hengissa selviamisen ja suvun jatkamisen perustarpeet tai
toive paremmasta tulevaisuudesta tuleville sukupolville. Esimerkiksi Suomesta
muutettiin 1800-luvulla Amerikkaan nalkavuosien puutteen ajamana paremman
elaman toivossa. Elinkeinorakenteen muutoksen myota 1950-luvulta alkaen
tyovakea muutti maaseudulta kaupunkeihin, ja 1960- ja -70-luvuilla Ruotsiin
teollisuuden tyévoimaksi. Muuttoliike Ruotsiin syntyi suurten ikaluokkien vaes-
tollisen "ylimadran” kohdatessa naapurimaan teollisuuden tyovoimatarpeen.
Muuttoliike on ilmi6, jota tarkastellaan tutkimuskirjallisuudessa usein naiden
taustalla vaikuttavien syiden suhteen. Yksilolliset syyt ja muuttolikkeen laajuus
vaihtelevat, muutto voi olla maan sisaista tai maiden valista. Muuttoliikkeen mo-
nitahoista dynamiikkaa on tapana eritella nk. veto- ja tyontotekijoiden suhteen:
muutto kietoutuu eri maiden elinoloihin, vaestorakenteeseen ja elinkeinoelaman
tydvoiman tarpeeseen (Lee 1966).

Suomesta poispain suuntautunut muuttoliike pysyi tilastollisesti korkeammalla
tasolla kuin muutto Suomeen aina 1980-luvulle saakka (Korkiasaari & Soderling
2003). Taman pdivan Suomessa, 2020-luvulle tultaessa maahanmuutto on
poliittisen kiinnostuksen kohteena monestakin syysta, joista yhtena odotukset
maahanmuutosta osaratkaisuna vaeston ikadntymisen myota syntyvien uhkien
torjumiseen. Odotukset liittyvat arvioihin elinvoimaisesta ja riittavasta vaestopoh-
jasta, joka laskelmien mukaan tarvittaisiin yhteiskunnan ja talouden kehityksen
turvaamiseen. Yritystalouden kannalta huolenaiheeksi on nostettu osaavan
tyovoiman riittavyys, ja julkisen talouden nakdkulmasta se, miten yha pienempi
joukko tydssakayvia pystyy huolehtimaan tyovoiman ulkopuolella olevista.



Esittelemme tassa artikkelissa kansainvalisten osaajien rekrytoinnin ja kotoutu-
misen onnistumisen kannalta keskeisia nakokulmia, jotka perustuvat SeAMKin
hanketoiminnan, kansallisen kehittamisen ja tutkimuksen tuloksiin. SeAMKin ja
Etela-Pohjanmaan liiton Globaalit osaajat -hankkeessa tuotettiin toimintamalli
ulkomaisen tydvoiman saamiseksi Eteld-Pohjanmaalle (SeAMK 2019). Kansainva-
lisen rekrytoinnin mallin peruselementtejd ovat osaajien houkuttelu, rekrytointi,
ja perehdyttaminen. Tarkastelemme myos koulun ja varhaiskasvatuksen roolia
kansainvdlisten osaajien perheen ja lasten hyvinvoinnin edistamisessa. Suomen
peruskoulun hyvan maineen ja kansainvalisen tunnettuuden edistamisessa ovat
auttaneet erinomaiset PISA' -tulokset ja laajan kyselytutkimuksen medianakyvyys
(PISA lyhyesti 2018). Koulutuspoliittiseksi tavoitteeksi on nostettu myos varhais-
kasvatuksen laajentaminen ja nuorempien lasten saaminen kaikille yhteisen
opetuksen piiriin. Lasten kotoutumista ja koulun hyvia kaytantoja tutkitaan
SeAMKissa parhaillaan Euroopan komission Horisontti 2020 -ohjelmasta rahoi-
tetussa Child-up -hankkeessa.

2 KANSAINVALISEN MUUTTOLIIKKEEN
DYNAMIIKKAA

Vaestokehityksen trendeja seurataan ja niiden vaikutusta arvioidaan suhteessa
elinkeinoelaman kilpailukykyyn ja kestavaan yhteiskuntakehitykseen. Kehitys-
trendien havainnollistamiseksi on laadittu tilastollinen tunnusluku, vaestollinen
huoltosuhde, joka kuvaa alle 15-vuotiaiden ja yli 65-vuotiaiden henkildiden maaraa
sataa tyoikdista kohden. Kyseessa on siis ei-tydikaisen ja tydikdisen vaestomaa-
ran suhdeluku. Alla oleva kuvio 1 havainnollistaa vaestollisen huoltosuhteen
vaihteluita Suomen itsendisyyden ajalla. Kuvio kertoo my6s vaesttrakenteen
muutoksesta: itsenaisyyden alkuvuosikymmenina ei-tydikdisten valtaosa oli alle
15-vuotiaita ja yli 65-vuotiaiden osuus ei-tydikaisista oli vahainen. Sen sijaan nyt
sata vuotta myohemmin alle 15-vuotiaiden ja elakeikaisten osuus on jotakuinkin
saman suuruinen, eldkeikaisten osuuden yha kasvaessa. Huoltosuhdetta osoit-
tava tunnusluku ei vield ole juurikaan yli 60, mutta elakeikaisten osuuden kasvu
ja nuorten osuuden pienentyminen on huolta herattava trendi.

! PISA (Programme for International Student Assessment) on OECD:n jasenmaiden yhteinen tutkimusohjelma.



Kuvio 1. Vaestollinen huoltosuhde 1917 - 2018 (Suomen virallinen tilasto
(SVT) 2019).

Eteld-Pohjanmaan vaestollinen huoltosuhde on korkeammalla tasolla kuin muu-
alla Suomessa. Eteld-Pohjanmaan liiton julkaisemat Tilastokeskuksen tunnusluvut
osoittavat, ettd ei-tyoikdisten maara suhteessa tyoikaisiin on noin 10 % korkeampi
verrattuna koko maan keskiarvoon (Etela-Pohjanmaan liitto 2018).

Eteld-Pohjanmaa kuuluukin maan sisdisessa tarkastelussa alueisiin, joiden
vakiluku on laskusuuntainen (Suomen virallinen tilasto (SVT) 2019). Etenkin
nuoret tyoikdiset muuttavat pois alueelta ja tydmarkkinoilta poistuu enemman
tyontekijoita, kuin sinne tulee. Maakunnan tydllisyysaste on Manner-Suomen
korkein ja tyottomyysaste toiseksi matalin, joten monilla aloilla, kuten sosiaali- ja
terveysalalla seka teollisuuden ja rakentamisen aloilla, koetaan tydvoimapulaa
(Tyo- ja elinkeinoministerio 2019, 313). Vaikka alueelle on rekrytoitu jonkin ver-
ran kansainvalista tydvoimaa, ulkomaalaistaustaisten osuus vaestosta on koko
maan alhaisin. Tyo- ja elinkeinoministerion raportissa (2019) kuvataan alueiden
vaestokehityksen kokonaistilanne ja ennusteet, joiden pohjalta on osoitettavissa,
etta Etela-Pohjanmaalla olisi tarve muodostaa yhteinen tahtotila ja konkreettinen
toimenpideohjelma maahanmuuton lisdamiseksi. Raportissa viitataan myos
tarpeeseen kehittda veto- ja pitotekijoita eli keinoja lisata muuttohalukkuutta ja
saada ihmiset pysyvasti viihtymaan alueella (emt. 310).

Muuttoliikkeeseen viitataan aluekehitysta puntaroivissa raporteissa ensisijaisesti
taloudellisena ilmiona: tydvoiman tarpeen tyydyttamisen ja huoltosuhteen pa-



rantamisen kannalta. Vahemman on tuotu esiin perheen ja lasten hyvinvoinnin
nakokulmaa, jonka huomioiminen saattaisi lisata alueen vetovoimaa ja edistaa
muuttajien kiinnittymista alueelle. Yrityksen rekrytoidessa osaajaa, hanen muut-
tonsa kotimaasta Suomeen vaikuttaa joka tapauksessa paitsi hanen omaan
elamaansa, myos hanen laheisiinsg, seka vastaanottavaan tydyhteisoon ja ympa-
réivaan yhteiskuntaan (Helliwell ym. 2016, 3). Ulkomailta Suomeen muuttaneiden
jasenyytta suomalaisessa yhteiskunnassa eli kotoutumista tuetaan viranomaistoi-
min. Kotoutumista edistavan lain tarkoitus on edistaa 1) aktiivista osallistumista
yhteiskunnan toimintaan, 2) tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista seka
3) mydnteista vuorovaikutusta vaestoryhmien kesken (L 30.12.2010/1386, 81).
Eduskunnan tarkastusvaliokunnan (2918) mietinndn mukaan kotouttamistoiminta
ei kaikilta osilta ole tayttanyt odotuksia ja ennen kevaan 2019 eduskuntavaaleja
peraankuulutettiin vaikuttavampia toimenpiteita ulkomailta muuttaneiden tydl-
listymisen ja kotoutumisen tehostamiseksi.

2 KANSAINVALISET OSAAJAT -HANKKEEN
TULOKSIA

2.1 Osaajien houkuttelu

Globaalissa toimintaymparistossa suomalaiset yritykset kilpailevat huippuosaa-
jista muun maailman kanssa ja Eteld-Pohjanmaa muun Suomen kanssa. Vaikka
houkuttelua ei miellettaisi rekrytointiprosessin osana, se on kansainvalisen rek-
rytoinnin oleellinen elementti. Ty6- ja elinkeinoministerion Talent Boost - kasvua
kansainvalisista osaajista -toimenpideohjelma on pyrkinyt vahvistamaan mieliku-
vaa Suomesta paikkana, jossa on hyva elda ja tehda toita? . Samaan tapaan kuntien
markkinointiviestinta pyrkii luomaan positiivisia mielikuvia etenkin matkailijoiden ja
yritysten houkuttelemiseksi. Esimerkki kansainvalisen uutiskynnyksen ylittdneesta
markkinointikampanjasta on Seindjoen kaupungin nimeaminen "avaruuden paa-
kaupungiksi” (Seindjoki 2019a). Suomi on saavuttanut myonteista kansainvalista
nakyvyytta myos maiden valisten vertailujen myoéta. Useiden mittareiden mukaan
sijoitumme karkipaahan: esimerkiksi onnellisuudessa (Helliwell ym. 2018), tyon ja
vapaa-ajan tasapainossa (OECD 2017) ja miesten ja naisten tasa-arvossa (Euro-
pean Institute for Gender Equality 2017). Maailman talousfoorumi on arvioinut
Suomen olevan maailman turvallisin yritysten toimintaymparisto (World Economic
Forum 2018, 14), ja vaeston osaamisen suhteenkin olemme maailman karkea
(Vettenranta ym. 2016).

2 Tyd- ja elinkeinoministerio. Talent Boost —toimintaohjelma https://tem.fi/talent-boost



Hyvinvointivaltion korkea verotus on tunnettu tosiasia, mutta verorahoin kus-
tannetut palvelut eivat niinkaan: terveydenhuolto on huippuluokkaa ja moneen
muuhun maahan verrattuna lahes ilmaista, koulutusjarjestelma maailman paras
ja tasa-arvoisin, meilld on maksuton kouluruoka ja luotettava infrastruktuuri. Toi-
mivat paikalliset palvelut ovat hyva houkuttelun perusta. Perheelliset arvostavat
hyvia pdivahoito- ja koulumahdollisuuksia, joita maakunnassa on tarjolla myds
englanninkielisind varhaiskasvatuksesta lahtien. Myds puolison tyollistymis- ja
koulutusmahdollisuudet vaikuttavat muuttopaatokseen. Turvallisuus, rauhalli-
suus ja lapsiystavallisyys seka verovaroin kustannetut "piilotetut edut” tuottavat
elamanlaatua. Luonto, puhtaus, vihreys ja tila houkuttavat monia suurkaupun-
keihin tottuneita.

2.2 Rekrytointi

Tyovoiman rekrytointiin ulkomailta paadytaan viimeistaan silloin, jos tydvoimaa
ei ole 16ytynyt Suomesta®. Rekrytointi alkaa tehtavankuvan kirjaamisella. Tehta-
vankuvauksen ja tyohon liittyvien ehtojen lisaksi hakuilmoitukseen on hyva kirjata
tunnistettuja vetovoimatekijoita - perusteluja Suomeen ja Eteld-Pohjanmaalle
muuttamisen eduista. Yrityksen rekrytoinnista vastaavien on hyodyllista pohtia
yhdessa kohdemaavalintaa ja puntaroida mahdollisen ulkopuolisen konsultin
hyotyja Suomessa tai kohdemaassa. TE-hallinto ja eurooppalainen ammatillisen
likkuvuuden portaali EURES, [viitattu 2.10.2019] tarjoavat maksutonta kansain-
valisen rekrytoinnin palvelua.

Kohderyhman valinnassa kannattaa huomioida ulkosuomalaiset, kansainvaliset
opiskelijat ja entiset vaihto-oppilaat verkostoineen seka jo Suomessa asuvat
ulkomaalaistaustaiset osaajat. Kanavat hakuilmoituksen jakeluun valitaan tyoteh-
tavan ja ammattikunnan mukaan, esimerkiksi EURES-portaali, Linkedin yleisesti
ja #Finlandworks-ryhma, lehti-ilmoitus paikallisessa lehdessa/ammattilehdessa
tai rekrytointimessut.

Vertaismarkkinointi on tehokas tiedon levittamisen keino. Hakuilmoituksen linkkia
voi jakaa maksutta organisaation ja kollegoiden sosiaalisen median verkostoissa,
alan sivustoilla ja sahkopostilistoilla. Kohdemaan verkostot, kuten viranomaisyh-
teydet, suurlahetystot, kauppakamarit ja oppilaitokset kannattaa hyddyntda tiedon
levitykseen. Vastaanotettujen hakemusten esivalinnan voi tehda itse tai pyytaa
kohdemaan EURES-yhteyshenkilda hoitamaan taman. Esivalinnassa on hyva var-
mistaa tutkintojen vastaavuus. Lahitulevaisuudessa taman vaiheen toteuttamista
helpottavat virtuaaliset sovellukset. Haastattelut voidaan jo nyt toteuttaa etana
esimerkiksi Skypen valityksella.

3 Ulkomaalaislain edellyttama saatavuusharkinta tarkoittaa, etta TE-hallinnon toimesta on varmistettu,
ettei vastaavaa osaamista l6ydy Suomesta tai ettd kyseessa on erityisasiantuntija (L 30.4.2004/301, §73).
Asiantuntijoille ja erityisosaajille saatavuusharkintaa ei tarvitse tehda.



2.3 Perehdyttaminen

Rekrytointiin investoidaan organisaation resursseja. Kun sopiva tydntekija on
I6ytynyt, kannattaa panostaa myds hyvaan perehdyttamiseen ja sitouttamiseen.
Tyontekijan voi ohjata perehtymaan lupa-asioihin ja muuttojarjestelyihin esimer-
kiksi infoFinland-sivustolle https://www.infofinland.fi/en/frontpage, joka tarjoaa
kootusti tietoa usealla kielella. Palvelu on valtion ja kuntien yhdessa rahoittama
ja sivuston yllapidosta vastaa Helsingin kaupunki. Eteld-Pohjanmaan kunnat eivat
ole ainakaan viela liittyneet infoFinland- palveluun, mutta joidenkin alueen kuntien
omilla kotisivuilla on saatavissa tietoa eri kielilla.

Kansainvalinen muutto on aikaa vieva prosessi, joka voi olla maasta toiseen
muuttavalle perheelle stressaava ja vaikea. Kansainvalisiin muuttoihin erikois-
tuneet yritykset tarjoavat maksusta palveluja kdytdannon sujuvoittamiseen. Vas-
taanottavan organisaation tuki voi helpottaa muuttoprosessia. Tyonantaja voi
esimerkiksi vuokrata ensiasunnon ennen tyontekijan maahan saapumista, silla
asuntomarkkinoiden kaytannot eroavat eri maissa. Etenkin jos tydntekija muuttaa
perheineen pidemmaksi aikaa, tilapaismajoitus voi olla aluksi hyva ratkaisu. Uusi
asuinpaikka tulee tutuksi ja tyokavereilta voi kysella suosituksia eri asuinalueista
ennen pysyvamman paatoksen tekoa.

Kansainvalista rekrytointia valmistelevan tydnantajan on hyva harkita, olisiko tar-
peen kadnnattaa henkildstohallinnon ohjeet, lomakkeet ja jarjestelmat englannin
kielelle. Kadntamisen vaiva ja kustannus ovat pienia verrattuna hyotyyn: tieto on
avoimesti saatavana ja omatoiminen asioihin perehtyminen on tehokkaampaa
kuin kaikkiin kysymyksiin vastaaminen henkilokohtaisesti. Tydpaikalla, jossa on
aiemmin kaytetty yksinomaan suomen Kkieltd, voi kynnys kayttaa vierasta kielta
olla korkea. TyGnantaja voisi panostaa myos vastaanottavan yksikon henkilds-
ton kielikoulutukseen ja sopia yhteisesta paatoksesta kayttaa englantia esim.
kahvitauolla ja lounaalla. My6s suomen kielen oppimiseen on tarkea kannustaa,
vaikka tyokieli olisi englanti.

2.4 Tyé6hon perehdyttaminen

Hyva perehdytysprosessi varmistaa, etta uusi henkild on mahdollisimman pian
oikeasti tdissa (Kuvio 2). Suunnitelma laaditaan esimiehen kanssa ensimmai-
seksi 1 - 3 kuukaudeksi. Suunnitelmaan kirjataan henkilot, joita tulee tavata ja
perehdytystapaamisten aikataulu. Tama helpottaa organisaation kaytantojen
omaksumista. Tyontekijalle voi antaa tydohon liittyvaa kirjallista materiaalia, mutta
myos jotain henkildkohtaisempaa, vaikkapa yrityksen/organisaation t-paidan seka
tietoa paikkakunnasta. Esimies tai perehdytyksestd vastaava asiantuntija seuraa



perehdytyssuunnitelman etenemista. Hyva kdytantd on sitouttaa laheisimmat
tyokaverit vapaamuotoiseen tapaamiseen, esimerkiksi lounaan merkeissa, etta
henkilo tuntee olevansa tervetullut ja tutustuu lahitiimiin.

Tyoyhteison kdytannot saattavat sisaltad "kirjoittamattomia saantoja”, joita orga-
nisaatiossa pitkdan tydskennelleet eivat tunnista. Jotta turhilta vaarinkasityksilta
valtyttaisiin, on ulkomailta muuttavan perehdyttamiseen hyva varata aikaa. Tyon-
tekijalle voidaan nimeta tukihenkil® tai mentori, joka voi epavirallisemmin auttaa
kysymyksiin vastaamisessa.

Kuvio 2. Rekrytointi ja perehdytysprosessi (SeAMK 2019).

3 KOTOUTUMINEN JA PERHEEN
HYVINVOINTI

3.1 Kotoutumisen edellytykset

Ulkomaan kansalaiset ovat oikeutettuja kotoutumista edistaviin palveluihin muut-
taessaan Suomeen. Kunnalla on vastuu ndiden palveluiden yhteensovittamisesta.
(L 30.12.2010/1386.) Tyontekijoiden kotoutuminen ja palveluiden pariin ohjaa-
minen on myds tydnantajan vastuulla. Sopeutumisen kannalta on tarkead, etta
vapaa-aika ja perheen arki sujuvat. Harrastusten kautta muodostuu sosiaalinen
verkosto, kielitaito kehittyy, ja paikalliset arvot ja normit tulevat tutuiksi. Paikallisen
kielen osaamattomuus ja ldhtdmaahan verrattuna erilainen palvelurakenne ovat
tutkitusti suurimpia kotoutumisen esteita (esim. Ager & Strang 2008). Ulkomail-



ta muuttaneet eivat tunne toimintakulttuuria eivatkd tarjolla olevia palveluja.
Kansainvalisen muuttoliikkeen lisaantymisen myodta korostuu tarve kehittaa
palveluiden lapindkyvyytta.

Tyontekijaa motivoivat ja sitouttavat tulevaisuuden nakymat, oman osaamisen
kehittdminen ja hyvat koulutusmahdollisuudet. Pysyvan asettautumisen kannalta
ratkaisevaa voi olla kuitenkin perheen hyvinvointi, lasten koulutusmahdollisuudet
ja puolison tyollistyminen.

3.2 Koulun rooli ja hyvat kdytannot

Lapset ovat Suomessa kansalaisuudesta riippumatta oikeutettuja erityiseen suo-
jeluun ja heilla on oikeus maksuttomaan perusopetukseen. Kunnat ovat velvoi-
tettuja jarjestamadn opetusta kaikille alueellaan asuville oppivelvollisuusikaisille.
Lapsilla on oikeus osallistua varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen ja saada lapsen
valmiuksien edellyttdmaa tukea (L 21.8.1998/628). Perusopetuksen jarjestajat
voivat erillisen resurssin turvin tarjota maahanmuuttajataustaisille oppilaille
valmistavaa opetusta, jonka tarkoitus on kielen ja opiskeluvalmiuksien vahvis-
taminen ennen yleisopetuksen luokkaan integroimista (Opetushallitus 2017).
Child-up* -tutkimus selvittaa kouluun ja varhaiskasvatukseen integroitumisen hy-
vid kdytantoja seitsemassa EU:n jasenmaassa. Tutkimukseen mukaan paasemista
edisti suomalaisen koulun hyva maine, joka on levinnyt kansainvalisesti OECD:n
PISA-tutkimuksessa havaittujen erinomaisten oppimistulosten myota. Suomen
peruskoulun ja oppivelvollisuuden peruspilareita ovat yhteinen opetussuunnitel-
ma ja tasavertainen oikeus oppimiseen riippumatta asuinpaikasta tai sosioekono-
misesta asemasta. Suomalaiset opettajat erottuvat kansainvalisessa vertailussa®
edukseen korkeasti koulutettuina ja tydhonsa motivoituneina. Suomessa yli 95
%:a ylakoulun opettajista on suorittanut ylemman korkeakoulututkinnon, kun taas
OECD-maissa keskimaarin 50 %:lla oli alempi korkeakoulututkinto tai ammatillinen
opistoasteen tutkinto. TALIS-kyselyyn vastanneet vuosiluokkien 7 - 9 opettajat ko-
kivat oppituntien ilmapiirin paapiirteissaan hyvaksi. Opetuksesta kuluu vastaajien
mukaan kuitenkin paljon aikaa jarjestyksen yllapitoon, mika haittaa oppitunnin
kulkua. Vastausten perusteella Suomessa esiintyykin viikoittain oppilaiden kesken
uhkailua, solvaamista ja henkista kiusaamista (Taajamo & Puhakka 2019.) Myds
ylakouluikdisten oppilaiden haastatteluihin perustuvassa tutkimuksessa yli puolet
oppilaista koki syrjinnan olevan Suomessa yleista (Zacheus ym. 2019).

¢ SeAMK on mukana eurooppalaisessa Children Hybrid Integration (Child-up) -tutkimushankkeessa, ks.
https://www.seamk.fi/yrityksille/tki-projektit/child-up/

5 TALIS 2018 (Teaching and Learning International Survey) on Taloudellisen yhteistyon ja kehityksen jarjeston
OECD:n toimesta toteutettu kansainvalinen opetuksen ja oppimisen tutkimus. Suomesta tutkimukseen
osallistui perusopetuksen vuosiluokilta 7 - 9 (10) yli 2 800 opettajaa. (Taajamo & Puhakka, 2019, 5.)



Etela-Pohjanmaan kunnat ovat yhteistydssa laatineet Eteldpohjalaisen maahan-
muuttajien koulutuksen ja kasvatuksen strategian (2017), joka kokoaa yhteen
alueen koulutuspalvelut varhaiskasvatuksesta toisen asteen koulutukseen.
Strategiadokumentti esittelee oppivelvollisuuden toteuttamisen paaperiaatteet
seka kuvaa mahdollisia ongelmakohtia ja tarjoaa vinkkeja niiden ratkaisemiseksi.
Child-up -tutkimuksen tavoitteena on tunnistaa ja jakaa hyvia kaytantdja, jotka
vahvistavat lasten toimijuutta ja kotoutumisen edellytyksia, mika voi edesauttaa
jo kaynnistynytta kehittamistyota alueella. Tutkimuksen ytimessa on kotoutumis-
prosessin kompleksisuus ja identiteettien hybridisyys: maahanmuuttotaustaa ei
tulkita yksilon pysyvana "ominaisuutena”, vaan se on yksi tekija muiden joukossa
kouluun ja yhteiskuntaan sopeutumisen prosessissa. Lapset voivat taustastaan
huolimatta olla aktiivisia toimijoita ja vaikuttaa lahiymparistéonsa.

4 LOPUKSI

Etela-Pohjanmaalla on jo pitkdan tehty yhteistyota osaajien houkuttelemiseksi
alueelle. Tavoitteen toteuttamiseen tarvitaan jatkuvaa vuorovaikutusta paatoksen-
tekijoiden, oppilaitosten ja alueen muiden toimijoiden valilla. Etela-Pohjanmaan
liton kansainvalistymisen toimintaohjelmaa (2019) paivitetaan parhaillaan.
Ohjelmatekstissa muistutetaan, etta palveluketjujen toimivuus on edellytys
kotoutumisen onnistumiselle. Paikalliseen elamanmenoon sopeutuminen ja
paivittaisen arjen sujuminen ovat oleellisia pitovoimatekijoita. Esimerkiksi tieto
eri elamantilanteissa tarpeellisista paikkakunnan ja alueen palveluista tulisi olla
vaivattomasti |6ydettavissa.

Globaalin kilpailun kansainvalisista osaajista kdydessa kiivaana, on kilvassa on-
nistumiseksi tunnistettava todelliset vetotekijat ja kehitettava pitotekijoita. On
siis osattava markkinoida toimintaympariston parhaita puolia ja muotoiltava
palveluja saavutettavammiksi. Yhtena kokonaisvaltaisen kehittamistyon keinona
voisi hyddyntaa esimerkiksi OECD:n "Talent Attractiveness” -mittaria, joka koostuu
seitsemasta erilaisesta tarkastelunakdkulmasta. Tyon, osaamisen ja talouden
nakokulmien lisaksi korkeakoulutettujen osaajien muuttopaatokseen vaikuttavat
perheeseen, mahdollisuuksien tasa-arvoon ja elamanlaatuun liittyvat seikat (Tuc-
cio 2019). Tyévoiman maahanmuuton edistaminen ei ole yksinomaan talous- ja
tyovoimapoliittinen tehtava, vaan edellyttaa eri politiikkasektorien toimenpiteita.
Seinajoen kaupunki on liittanyt kesalla 2019 markkinointistrategiansa (Seinajoki
2019b) teemaksi"hyvinpitelyn”, joka soveltuisi erinomaisesti myos kansainvalisen
tyévoiman pitotekijoiden kehittamisen teemaksi.



LAHTEET

Ager, A. & Strang, A. 2008. Understanding integration: A conceptual framework. Journal of
refugee studies 21 (2), 166 - 191.

Eduskunnan tarkastusvaliokunta. 2018. Kotoutumisen toimivuus. [Verkkojulkaisu]. Valiokunnan
mietintd TrVM6/2018vp - 010/2017vp. [Viitattu 4.10.2019]. Saatavana: https://www.eduskunta.
fi/Fl/vaski/Mietinto/Sivut/TrVM_6+2018.aspx

Etelapohjalainen maahanmuuttajien koulutuksen ja kasvatuksen strategia. 13.6.2017. [Verkkojul-
kaisu]. [Viitattu 2.10.2019]. Saatavana: http://www.seinajoki.fi/material/attachments/seinajokifi/
paivahoitojakoulutus/siv.keskuksenhallinto/hallinto/mRg4epkxX/Etelapohjalainen_maahanmuut-
tajien_kasvatuksen_ja_koulutuksen_strategia_ 13062017.pdf

Eteld-Pohjanmaan liitto. 20.9.2018. Vdestollinen huoltosuhde. [Verkkosivu]. [Viitattu 6.6.2019].
Saatavana: https://www.epliitto.fi/huoltosuhde

Eteld-Pohjanmaan liitto. 2019. Kansainvalistymisen toimintaohjelma: Pdivitys 2019 (luonnos).
[Verkkojulkaisu]. [Viitattu 02.08.2019]. Saatavana: https://www.epliitto.fi’/kansainvalistymisen_toi-
mintaohjelma

EURES. Euroopan ammatillisen liikkuvuuden portaali. Ei paivaysta. [Verkkopalvelu]. [Viitattu
2.10.2019]. Saatavana: https://ec.europa.eu/eures/public/fi/homepage

European Institute for Gender Equality (EIGE). 2017. Gender equality index 2017. [Verkkosi-
vusto]. [Viitattu 31.07.2019]. Saatavana: https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2015/
countries-comparison

Helliwell, J., Layard, R. & Sachs, J. 2018. World happiness report 2018. Sustainable Development
Solutions Network.

Korkiasaari, J. & Soderling, I. Finnish emigration and immigration after world war II. [Verkkojulkai-
su]. Turku: Siirtolaisuusinstituutti. [Viitattu 2.10.2019]. Saatavana: http://www.migrationinstitute.
fi/files/pdf/artikkelit/finnish_emigration_and_immigration_after_world_war_ii.pdf

L 21.8.1998/628. Perusopetuslaki

L 30.4.2004/301 Ulkomaalaislaki

L 30.12.2010/1386. Laki kotoutumisen edistamisesta

Lee, E. S. 1966. Theory of migration. Demography 3 (1), 47 - 57.

OECD. 2017. How's life? 2017: Measuring well-being. [Verkkojulkaisu]. Paris: OECD Publishing.
[Viitattu 2.10.2019]. Saatavana: https://doi.org/10.1787/how_life-2017-en

OECD. 2019. Migration policy affects attractiveness of OECD countries to international talent.
[Verkkosivu]. [Viitattu 2.10.2019]. Saatavana: https://www.oecd.org/finland/migration-policy-
affects-attractiveness-of-oecd-countries-to-international-talent.ntm

Opetushallitus. 2017. Perusopetukseen valmistava opetus. [Verkkojulkaisu]. [Viitattu 2.10.2019].
Saatavana: https://www.oph.fi/fi/tilastot-ja-julkaisut/julkaisut/perusopetukseen-valmistava-
opetus

PISA lyhyesti. 26.8.2018. Jyvaskyld: Jyvaskylan yliopisto. Koulutuksen tutkimuslaitos. [Viitattu
2.10.2019]. Saatavana: https:/ktl.jyu.fi/fi/pisa/pisa-lyhyesti

SeAMK. 2019. Globaalit osaajat rekrytointimalli. [Verkkojulkaisu]. [Viitattu 2.10.2019]. Saatavana:

https://storage.googleapis.com/seamk-production/2019/05/globaalit_osaajat_rekrytointimal-
li_valmis.pdf



Seindjoki. 2019a. Avaruuden paakaupunki. [Verkkosivu]. [Viitattu 6.6.2019]. Saatavana: https://
www.seinajoki.fi/seinajoenkaupunki/viestinta/avaruudenpaakaupunki.html

2019b. Avaruuden pddkaupunki. [Verkkosivusto]. [Viitattu 2.10.2019]. Saatavana: http://www.
capitalofspace.com/fi/

Suomen virallinen tilasto (SVT). 29.3.2019. Vdestorakenne. [Verkkojulkaisu]. Helsinki: Tilastokes-
kus. [Viitattu: 6.6.2019]. Saatavana: http://www.stat.fi/til/vaerak/2018/vaerak 2018 2019-03-29_
tie_001_fi.html

Taajamo, M. & Puhakka, E. 2019. Opetuksen ja oppimisen kansainvalinen tutkimus TALIS 2018.
Perusopetuksen vuosiluokkien 7-9 ensituloksia, osa1. Helsinki: Opetushallitus.

Ty6- ja elinkeinoministerid. 2019. Alueelliset kehitysnakymat: Kevat 2019. [Verkkojulkaisu]. [Vii-
tattu: 30.7.2019]. Saatavana: http://urn.fi/lURN:ISBN:978-952-327-424-2

Tuccio, M. 2019. Measuring and assessing talent attractiveness in OECD countries. [Verkkojul-
kaisu]. Paris: OECD Publishing. OECD Social, Employment and Migration Working Papers 229.
[Viitattu 2.08.2019]. Saatavana: https://doi.org/10.1787/b4e677ca-en

Vettenranta, J,, Valijarvi, J., Ahonen, A, Hautamaki, J., Hiltunen, J., Leino, K., Lahteinen, S., Nissi-
nen, K., Nissinen, V., Puhakka, E., Rautopuro, J. & Vainikainen, M.-P. 2016. PISA 15 Ensituloksia:
Huipulla pudotuksesta huolimatta. [Verkkojulkaisu]. Helsinki: Opetus- ja kulttuuriministerio.
Julkaisuja 2016:41. [Viitattu 31.07.2019]. Saatavana: http:/julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/
handle/10024/79052/okm41.pdf

World Economic Forum. 2018. The gobal competitiveness report 2018. [Verkkojulkaisu]. [Vii-
tattu 01.08.2019]. Saatavana:https://www.weforum.org/reports/the-global-competitveness-
report-2018

Zacheus, T., Kalalahti, M., Varjo, J., Saarinen, M., Jahnukainen, M., Mékeld, M.-L. & Kivirauma, J.
2019. Discrimination, harassment and racism in Finnish lower secondary schools. [Verkkoleh-
tiartikkeli]. Nordic journal of migration research. [Viitattu 2.10.2019]. Saatavana: https://doi.
org/10.2478/njmr-2019-0004



	Kansilehti Kuusipalo
	A32_WEB_HIGH 225
	A32_WEB_HIGH 226
	A32_WEB_HIGH 227
	A32_WEB_HIGH 228
	A32_WEB_HIGH 229
	A32_WEB_HIGH 230
	A32_WEB_HIGH 231
	A32_WEB_HIGH 232
	A32_WEB_HIGH 233
	A32_WEB_HIGH 234
	A32_WEB_HIGH 235

