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"Ammattikorkeakoulutuksen dynamiikka syntyy tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotydn ja koulutuksen vuorovaikutuksesta”, todetaan
ion tydryhmamuistiossa vuodelta 2010.

Tatd dynaamista ajatusta todensimme jo jatkotutkintokokeilun (vuodesta 2005 ylempi ammattikorkeakoulututkinto, YAMK) kdynnistyessa
2000-Lluvun alkupuolella. Pohdimme, miten tydeldma ja yhteisty6organisaatiot sidottaisiin vahvasti koulutukseen, ja miten koulutuksen aikana
tuotettua uutta osaamista hyddynnetddn tydeldmdssa.

Kolmikantamalli syntyi kehittdmaan tyeldmaa

Oli léydettdva uusia innovatiivisia pedagogisia toimintamalleja YAMK-koulutuksen toteutuksia varten. Samalla oli dydettava YAMK-
opinndytetydn toteuttamiseksi tydeldmaa kehittavan soveltavan tutkimuksen ominaispiirteita sisaltava malli, joka eroaa saman tason
tiedekorkeakoulun maisteriopintojen pro gradu -tutkielmien perinteesta.

Syntyi "ideologinen” perusta mentori-kolmikantamallille.
Kolmikantamallilla tarkoitetaan koko koulutuksen kestavaa tiivista yhteistyota
* tydeldman,
« korkeakoulutuksen ja
« opiskelijan kesken
opiskelijan oppimisprosessin ajan, myds ammatillisen kasvun ja urapolun tueksi.

Malli on luonut perustan YAMK-koulutuksen opintojen ja erityisesti opinndytetyon toteuttamiselle ensin terveysalalla, mydhemmin sote-alalla
siten, ettd muita opintoja on integroitu tukemaan opinndytetydprosessia vaihtelevin laajuuksin.

Tutkimus- ja kehitystoiminta integroidaan opintoihin

2000-Lluvun alussa alkoi tutkimus- ja kehitystoiminta (T &K, mydhemmin TKI) saada jalansijaa ammattikorkeakoulutuksessa.
Jatkotutkintokokeilun ja vakinaisen YAMK-tutkinnon kdynnistyessa tutkimus- ja kehitystoiminta integroitiin opintoihin.

Mentori-kolmikantamalli kehittyi suuntaan, jossa myds rahoittajan rooli alkoi ndyttdytya osana opintoja. Voidaan puhua TKI-mentori-
kolmikantamallista. Koko koulutuksen kestdvand prosessina se on antanut ylemman AMK-tutkinnon suorittaneille hyvat ldhtékohdat toimia
erilaisissa TKI-tehtdvissa ja projektin johtajina tydeldman innovaatioymparistdissa. Samalla se on vahvistanut YAMK-opettajien osaamista
toimia sillanrakentajina koulutuksen ja kehittdmisorganisaatioiden vdlisessd yhteistyossa.

Malli toimi viitekehyksend opetus- ja kulttuuriministerion rahoittaman valtakunnallisen hankkeen "YAMK-koulutuksella vahvaksi TKI-
vaikuttajaksi” tydpaketissa "YAMK-opettajuus sillanrakentajana”. Siina vahvistettiin muun muassa YAMK-opettajien osaamista toimia
innovaatioprosessien kehittamisyhteisojen ja koulutuksen sillanrakentajina.

Malli on herédttanyt kiinnostusta my6s muissa suomalaisissa ammattikorkeakouluissa. Sitd on kéyty esitteleméssa korkeakoulujen lisaksi myds
kansainvalisissa konferensseissa (esim. Ahonen & Nurminen 2015, Ahonen ym. 2015), ja aiheesta on kirjoitettu useissa eri yhteyksissa.

Lakimuutos ja hallitusohjelmat tukena

TKI-toiminnalla on sdaddéspohjaisia lahtokohtia jo ennen ammattikorkeakoululakia 2003, mutta varsinaisiksi tehtdviksi tutkimus, kehittdminen
ja innovaatiotoiminta tulivat vuoden 2003 AMK-lain my6té. Tarkennetun lainasdddannon taustalla on ollut ajatus siitd, ettd korkeakoulussa on
oltava koulutuksen lisaksi tutkimustoimintaa.




Tyo- ja elinkeinoeldmadn seka tydeldmdlahtdisen koulutuksen kehittdmisessa TKI-toiminta ndhtiin jo 2000-luvun alussa merkittavana. Se alkoi
samanaikaisesti jatkotutkintokokeilun aikoihin (2002-2005) hiljalleen kdynnistyd ammattikorkeakouluymparistdissa. TKI-toiminnan kehitys
tuki YAMK-koulutuksen innovatiivisia pedagogisia ratkaisuja, joita uutta kehitettdessa oli valttamatonta luoda.

Vuonna 2005 ylemman AMK-koulutuksen vakinaistuessa oli ammattikorkeakoulujen TKI-toiminta ja opintojen integraatio vield vahaista.
Uuden edessa oli kuitenkin oivallettava eri mahdollisuudet innovatiivisille toteutusmuodoille ja tartuttava nopeasti uusiin avauksiin. TKI-
toiminnan kehittyminen ja siihen mukaan lahteminen vahvisti YAMK-koulutuksen toteuttamista TKI-integraation mukaisesti. (Ks. Ahonen
2015)
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tikork illa ja yliopistoilla tulee olla toisistaan poikkeavat profiilit ja tehtdva.”

Hallitusohjelmiin sisaltyvissa koulutuksen ja tutkimuksen kehittamissuunnitelmissa (OPM 2004, 2007, OKM 2012) tuotiin YAMK-koulutusta
esille duaalimallin toisen syklin toteuttajana siten, ettd koulutuksen kehittdmisessa ammattikorkeakouluilla ja yliopistoilla tulee olla toisistaan
poikkeavat profiilit ja tehtdvad. Korkeakouluille asetettiin kuitenkin yhteiseksi tavoitteeksi osallistua yhteistydssa aktiivisesti alueidensa
kehittdmiseen (OKM 2011).

Ammattikorkeakoulujen tuli kehittaa TKI-toimintaansa niin, etta ne pystyvat entista suunnitelmallisemmin palvelemaan alueen pk-yritysten ja
palvelusektorin tarpeita. Tama edellytti TKI-tyon huomioimista opetushenkildston toimenkuvissa. Erityisesti ammattikorkeakouluja kehotettiin
tiivistdmaan koulutuksen, TKI-toiminnan ja tydeldman yhteyksidan ja monipuolistamaan rahoituspohjaansa. (OKM 2012.)

Ammattikorkeakouluissa onkin nadhtavissa 2010-luvulle tultaessa TKI-toiminnan vahvistuminen ja laajeneminen seka uudenlaisen
opettajuuden maadrittely, jossa opettajat nahddan myés TKI-toimijoina. Yleinen kehityssuunta sopi hyvin YAMK-koulutuksen
kehittymistarpeisiin. Ammattikorkeakouluissa kiinnitettiin erityistd huomiota TKI-toimintaa tukevien rakenteiden sekd uudistettujen
toimintamallien kehittdmiseen. (Ks. Ahonen 2015.)

TKI-toiminta sisdltyy strategiaan

Kehittamistyotd TKI-integraation suuntaan ovat niin ikdan ohjanneet vuosien aikana koulutuksen taustalla vaikuttaneet keskeiset strategiat
niin kansallisella, alueellisella kuin ammattikorkeakoulun tasolla. TKI-toiminta sisaltyy ammattikorkeakoulun strategioihin luoden pohjaa
korkeakoulun profiilille. Turun AMK:n toiminta-ajatus, visio ja arvot on mdaritelty korkeakoulun kokonaisstrategiassa vuosille 2005-2008,
2010-2014 ja 2015-2025.

Strategiat ohjaavat YAMK-koulutuksen kehittdmisen suuntaa. Strategioiden mukaisesti korostuvat innovaatiopedagogiikka, kansainvalistyva
opetus sekd tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta. Turun AMK:n strategiat vuoteen 2025 ja vuoteen 2031 sisaltavat
ammattikorkeakoulun kehittdman innopedatoimintamallin ohjaavaa vaikutusta pedagogisia painotuksia ja valintoja tehdessa.

Toimintatapanamme on muodostaa Innopeda®-pohjainen oppimisjatkumo, jossa yhdistetddn oppiminen ja soveltava TKI-toiminta alueemme
tydeldman kehittdmistarpeisiin. Opetus- ja kulttuuriministerién tydryhmamuistiossa (OKM 2015) todetaan, ettd osaamisen kehittdmisen osana
olisi yha useammin hyva osallistua todellisiin tydeldman tutkimus- ja kehityshankkeisiin. (Ks. Ahonen 2015, Ahonen & Antikainen 2019: Ylempi
ammattikorkeakoulututkinto ldhes tédysi-ikdnen - Pioneerit kehittdmistyon jalanjaljissa.)

"Laissa TKI-toiminnan ndhddcdn korostavan ammattikorkeakoulun roolia yhteiskunnallisena kehittdjdnd.”

Ammattikorkeakoulutuksen tehtdva aluekehitysvaikuttajana on esitetty uudistetussa ammattikorkeakoululaissa 932/2014. Laissa TKI-
toiminnan nahddan korostavan ammattikorkeakoulun roolia yhteiskunnallisena kehittdjand. Ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot on
sijoitettu ammattikorkeakoulun rahoitusmallissa 2014 tutkimus- ja kehittdmistoimintaan niiden tydeldman kehittamislahtdisyyden vuoksi.

Laissa todetaan tydeldmdn kehittamistehtavan olevan YAMK-koulutuksen keskeinen sisaltd. YAMK-koulutusta pidetddn tdssa rahoitusmallissa
opetusta ja TKI-toimintaa integroivana osana. (Kosonen ym. 2015.) TKI:n ja YAMK-koulutuksen ldhentymista ohjattiin vahvasti myds
rahoitusmallin kautta.

Innovatiivinen TKI-mentori-kolmikantamalli integraation toteutuksen muotona

YAMK-koulutuksen alkuvaiheessa kehittdmista ohjasivat tydeldmastd nousevat tarpeet ja osaamisvaatimukset seka tutkimus- ja
kehittamistoiminnan vahvistuminen ammattikorkeakoulun tehtdvana. Ajatuksena oli valittomasti opetuksen laadun kehittaminen kytkemalld
tutkimus- ja kehitystoiminta tiiviiksi osaksi tydeldmaa kehittavaa koulutusta. TKI-toimintaan osallistuminen vahvisti opintojen ohjauksessa ja
opiskelijoiden henkilokohtaisissa opintosuunnitelmissa korostuvaa opiskelijan urakehitystd jo opintojen aikana (vrt. OPM 2007).

"TKI-toimintaan osallistuminen vahvisti opiskelijan urakehitystd jo opintojen aikana.”

TKI-mentori-kolmikantamallin avulla on varmistettu tydeldman tiivis kiinnittyminen osaksi koulutusta, kaksisuuntainen osaamisen vaihto ja
tyoeldman kehittdminen. Toteutunut kolmikantamalli on tullut tutuksi innovaatioyhteistydssa tydeldmassa. Joidenkin tydeldmakumppaneiden
kanssa tehty pitkajanteinen yhteistyo on vahvistanut mallin toimivuutta kaikkia osapuolia hyédyntdvana ja osaamista lisdadvana
toimintatapana.

Kolmikanta muodostuu opiskelijan (aktorin), tydeldmamentorin ja opinndytetydtd ohjaavan opettajatuutorin yhteistydsta (kuvio alla).
Kolmikantatoimijoiden tueksi kehittdmishanketta ohjaamaan ja toteuttamaan muodostetaan projektille ohjausryhma ja projektiryhma. (Ks.
Ahonen 2015.)

Malli toimii asiantuntijuutta kehittdvana oppimisympadristona; se tukee yksildn kehittymisen lisdksi innovaatioiden syntymistd sosiaalisissa
verkostoissa, eri tydeldman organisaatioissa ja eri yhteisoissa.

"Lédhtokohtana on ajatus, ettd tutkimus- ja kehittdmishankkeet toimivat YAMK-opintojen il iivisina oppimisympdristoind.”

TKIl-toiminta ja projektioppimisymparistossa toteutettavat opinndytetydt sekd muita opintoja kytketddn osaksi uutta luovaa kehittamistyotd,
joista tassa artikkelissa esitetddn esimerkkeina Sydpdpotilaan hyvi hoitopolku -tutkimus- ja kehittdmishanke (2010-2016) ja NIKO - Terveyden
edistaminen nuorten arjessa -yhteistyéhanke (2017-). TKI-hankkeisiin on luontevaa liittdd myds muita opetussuunnitelmaan sisaltyvia opintoja
ja toteuttaa ne projektimaisina TKI-hankkeen tavoitteita tukien.

Mallin kehittdmisessa on keskitytty ensisijaisesti opinndytetydprosessin mallinnukseen, johon on sisdltynyt sekd toiminnallinen ettd
rakenteellinen kokonaisuus. Opinndytetydprosessin suunnittelua on ohjannut sille asetukseen kirjattu tavoite (16.6.2005/423), jonka mukaan
keskeista on tutkimustiedon soveltaminen ja kdyttdminen tydeldman ongelmien erittelyyn ja ratkaisemiseen. Mentori-kolmikantamallissa
todentuvat strategiamme mukaiset innovaatiopedagogiikkaan liittyvat yksilo- yhteiso- ja verkosto-osaamisen kompetenssit (ks. Kairisto-
Mertanen ym. 2009). (Ks. Ahonen 2015.)
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YAMK-opinndytetydn ja opintojen toteuttamista kuvaava rakenteellinen (mentori-)kolmikantamalli terveysalan YAMK-tutkintojen projektimaisena
oppimisympdristond (Ahonen 2006).

Mentori-kolmikantamallissa tarkeimpia kehittamiskohteita ovat olleet mukana olevien toimijoiden roolit, niiden konseptointi ja toimijoiden
yhteydet toisiinsa. Mallissa opiskelija opiskelee projektin johtamisen ja hallinnan taitoja toimien projektipaallikkona (vrt. 16.6.2005/423).
Hanelld on vastuu oman kehittdmisprojektinsa kdynnistamisestd, projektiorganisaation muodostamisesta ja toiminnasta, projektisuunnitelman
tekemisestd, prosessin etenemisesta ja siind toteutuvasta muutosjohtamisesta sekd saavutetuista kehittamistuloksista.

Opettajatuutori vastaa opinndytetyon ohjauksesta. Hdn muodostaa opiskelijan ja tydeldmamentorin kanssa kehittdmishankkeen ajaksi tiiviin
ohjauksellisen tiimin yhteistydssa tydeldman toimijoiden kanssa. Han osallistuu ohjaus- tai projektiryhman tydskentelyyn.

Tydeldmdn edustaja (mentori) rekrytoidaan YAMK-opiskelijan opinndytetydnd toteutettavaan kehittamisprojektiin siihen kytkeytyvasta
toimintaymparistdstd. Han toimii taustaorganisaatiossa kehittdmisprojektin mahdollistajana ja henkisend tukena. Samalla han toimii koko
koulutuksen prosessissa YAMK-opiskelijan urakehitystd ohjaavana mentorina, jolloin syntyy mentori-aktori-suhde opiskelijan ja
tydeldmaedustajan vdlille. Han voi toimia myds ammatillisen sisallon asiantuntijana ja osallistua arviointiin. (Ks. Ahonen 2015.)

Opintojen kdynnistyessa opiskelijoille esitetddn sellaiset meneillddn olevat tai tulossa olevat TKI-hankkeet, joihin projektipdallikon mukaan on
tarvetta integroida opiskelijoiden opintoja.

"TKI-hankkeista kootaan niin kutsuttu projektitarjotin. Kunkin hankkeen projektipddllikko tai muu projektin toimija kdy esittelemdssd
sen ja rekrytoimassa siihen opiskelijat.”

Opiskelijat aloittavat oman kehittamisprojektinsa ideoinnin opettajatuutorin tukemana. Ndin YAMK-koulutuksen ja TKI-toiminnan integraatio
ja mentori-kolmikantamallin toteutus kdynnistyy ja opinnollistaminen etenee. (Ks. Ahonen 2015.)

Vaikuttavuutta tyoeldman uudistamiseen

TKI-toiminnan yhteistydmuotona olivat toiminnallisia tavoitteita edistavat hankkeet. Innovatiivisena kolmikantaan perustuvana yhteistyona
tassa kuvattava TKI-toiminta perustuu Lounais-Suomen Sydpayhdistys ry:n (LSSY) ja Turun AMK:n Terveys ja hyvinvointi -sektorin valiseen
yhteistyésopimukseen.

Tavoitteena on laajentaa, monipuolistaa ja edistdd yhteistyon eri muotoja ja edistad molempia osapuolia hyddyttavien tavoitteiden
saavuttamista. Sydpdpotilaan hyvé hoitopolku -tutkimus- ja kehittdmishanke (2010-2016) ja NIKO - Terveyden edistdminen nuorten arjessa
(2017-) ovat osa yhteistyésopimuksen toteutusta.

Osoituksena menestyksekkdastd tutkimus- ja kehittamistoiminnasta innovaatiotoimintana ovat seuraavissa Sydpdpotilaan hyvi hoitopolku -
tutkimus- ja kehittamishankkeen (2010-2016) julkaisuissa kuvatut osaprojektit (YAMK-opinndyteyGt) tuotoksineen:

a) Nurminen, R. & Ojala, K. (toim.) 2011. Tuloksellisuus sydpdsairaiden kuntout Turun ammattikorkeakoulun raportteja 118. Turku.

b) Nurminen, R. & Surakka, T. 2015. Syop&a sairastavien kuntoutumisen tuki. Turun ammattikorkeakoulun raportteja Turun
ammattikorkeakoulun raportteja 214. Turku.

c) Nurminen, R. & Surakka, T. 2015. Sy6paa sail k usohjaus tulevaisuud: Turun ammattikorkeakoulun raportteja 218. Turku.

Innovaatiotoiminta on

1. tuottanut tietoa syopdpotilaan ja ldheisten kuntoutustoimintaan, tietoa sydpapotilaiden ja laheisten eldmanlaadusta ja -hallinnasta
syopahoidon eri vaiheissa potilaan ja ldheisen nakokulmasta kuvattuna sekd kuntoutustoiminnan kehittdmistydhon Varsinais-Suomessa,

N

. synnyttanyt uutta osaamista soveltamalla syopdpotilaan hoitopolkua ja palliatiivista hoitoa ja saattohoitoa kuvaavaa tutkimustietoa
toimintaan,

w

. tuottanut uutta tietoa henkiloston ja opiskelijoiden osaamisvaatimuksiin sekd miten ne palvelevat sydpapotilaan hoidossa, palliatiivisessa
hoidossa ja saattohoidossa edellytettdvan osaamisen tunnistamista ja kdyttdonottoa seka

IS

. edistanyt hoitotyon, fysioterapian, toimintaterapian ja sosiaalityon sekd ndiden opiskelun vetovoimaisuutta, tuottanut uusia oppimis-,
tutkimus- ja kehittamistoiminnan ymparistojd sekd uudistanut opetussuunnitelmia sisalléllisesti ja pedagogisesti.

Lounais-Suomen Sydpayhdistys ry:lla ja Turun AMK:lla on merkittava rooli Sydpdtautien asiantuntijaryhman jasenend. Toimiminen
asiantuntijana ja sisallon tuottajana kansallisella tasolla on tuottanut potilasndkdkulman kautta uutta tietoa hoitopolun ja palveluprosessin
sujuvuuteen sekd kuntoutustoiminnan tuloksellisuuden arviointiin. Nayttona tdstd on osallisuus kansallisessa julkaisussa ja toiminnassa: Syovd

n ehkdisyn, varhaisen isen ja isen tuen kehittdmi) ina 2014-2025. Kansallisen syopdsuunnitelman Il osa, THL, 2014.

NIKO - Terveyden edistdminen nuorten arjessa -yhteistyohankkeen (2017-) osoituksena menestyksekkadsta tutkimus- ja kehittdmistoiminnasta
innovaatiotoimintana ovat seuraavassa julkaisussa kuvatut osaprojektit (YAMK-opinndyteyot) tuotoksineen: Salakari, M., Nurminen, R. ja
Rajamaki, A. 2019. Ver itumi: seitittymi: - koh isia nuorten arjessa. Turun ammattikorkeakoulun raportteja 252. Turku.

Myds seuraavat meneilldan olevat osaprojektit osoittavat menestyksekasta TKl-toimintaa:
Sdkiton syyskuu. Peltola, Sarah (2019)

Suunnittelu- ja toteutustydhon osallistetaan lukiolaisnuoret Turun klassillisesta lukiosta, ja tuetaan nuorten nuuskattomuutta.
Nikotiinittomuuden kampanja: Sdkiton syyskuu toteutuu vuosittain syyskuussa. Ensimmainen kampanja on kdynnistynyt, osallistujia oli noin
1300 oppilasta, Turun kaupungin opetushenkildsto ja hyvinvointitoimialan henkildkunta.

Sun valinta!: nuorten terveyden edistdmisen malli. Mattila, Liisi (2019)

Sun valinta -malli on suunnattu erityisesti ammattioppilaitoksiin, jolloin nuorille téarked matalan kynnyksen seka vertaisryhman nakdkulma
toteutuu. Malli on muunneltavissa my6s muihin nuorten suosimiin ympadristdihin, esimerkiksi nuorisotydssa toteutettavaksi.

Kaikki NIKO-osaprojektit vastaavat tietoon ja huoleen nuorten ja nuorten aikuisten nikotiinituotteiden lisddntyneestd ja monipuolistuneesta
kaytosta. Osaprojektien paatarkoituksena on kehittaa terveyden edistdmisen malleja ja nuorten ympadristoihin jalkautuvaa toimintaa
nikotiinituotteiden kayton vahentamiseksi, lopettamiseksi ja ennaltaehkdisemiseksi. Lisdksi tarkoituksena on luoda toiminnallisia
interventioita sekd materiaalia kohderyhmien tarpeiden ja toiveiden seka yhteiskunnallisesti havaittujen kehittamiskohteiden

mukaan. Kehittdmistyon visiona on luoda alueellisia, valtakunnallisia ja kansainvalisesti patevid toimintamalleja nikotiinituotteiden kayton
vahentamiseksi seka terveellisten eldmdntapojen ylldpitoon.

TKI i imi Llina kolmikantayhtei:




Kaikissa yhteistyohankkeissa ylemman ammattikorkeakoulutuksen opiskelijoiden opinndytetydt toteutetaan TKI-projekteina sisdltden oman
projektiryhman, ohjausryhman sekd mentorin ja tuutorin. YAMK-opinndytetyon toimintamalli, kolmikantamalli ja prosessi on kuvattu Vastauksi
a terveysal ppimi isiin 4 - aikuiskoulutus -julkaisussa (Ahonen & Koivuniemi, 2011). AMK-tutkinto-opiskelijoiden
opinndytetydt olivat osa toteutusta.

Hankkeiden ohjausryhmiit, projektiryhmat ja asiantuntijat

LSSY kutsuu koolle kehittdmistydryhmdn, joka toimii hankkeen asiantuntijaohjausryhmana seka YAMK- ja AMK -opiskelijoiden
kehittamisprojektien (opinndytetyd) ohjausryhmand. Opinndytetydn suunnitelmat (projekti- ja tutkimussuunnitelma) esitellddn ohjausryhmalle
ennen toteutusta seka raportin valmistuttua. Hankkeen eteneminen kasitellddn jokaisessa kehittamistyoryhman kokouksessa.

Hankkeen hallinnollinen ohjausryhmd vastaa hankkeiden seurannasta seka projekti- toteutus- ja budjettisuunnitelmien hyvaksymisesta kaksi
kertaa vuodessa. Ensisijainen hyvaksyja oli LSSY:n toimitusjohtaja ja Turun ammattikorkeakoulun rehtori tai koulutusjohtaja. LSSY:n
toimitusjohtaja raportoi hankkeesta LSSY:n hallitukselle.

YAMK- ja AMK -opiskelijat, LSSY:n toimitusjohtaja, mentorit ja hankkeeseen nimetyt LSSY:n asiantuntijat sekd YAMK-opiskelijoiden ohjaavat
opettajat ovat muodostaneet laajan projektiryhmdn. Kokoukset ovat toteutuneet kerran kuukaudessa, ja YAMK-opiskelijat ovat toimineet
vuorollaan kokouksen puheenjohtajana ja sihteerina.

Yksittaisissa kehittdmisprojekteissa on oma projektiryhma (ldhiprojektiryhmd), joka koostuu tydeldmamentorista ja asiantuntijoista, jotka ovat
merkityksellisia kehittdmisprojektin etenemisen kannalta. Hankkeen asiantuntijat toimivat asiantuntijapaneelina, keskustelevana foorumina
seka kukin oman roolinsa kautta hankkeen tavoitteita edistavana asiantuntijana.

, madrittaminen

Hyoédyntdmissuunnitelma, joka tehddan jokaisesta hankkeesta, perustuu seuraaviin arvioitaviin kohtiin:
« Millainen sosiaalinen, kdytannéllinen ja tieteellinen hyddynnettdvyys tuloksilla on?
« Millaisia potentiaalisia sovellutuksia tuloksilla on?
« Mikd ovat ne hyddyt, mitd tuloksista on saavutettavissa?

Kysely tehddan kaikille hankkeiden osallisille noin vuosi hankkeen paattymisen jalkeen.

Saavutettuja tuloksia

YAMK-opiskelijat yhdessa LSSY:n henkildston kanssa ovat muodostaneet innovaatioympadriston. YAMK-opiskelijoiden vahva tydeldmakokemus
seka avoimuus toimia oman asiantuntijaosaamis- ja mukavuusalueen ulkopuolella, mutta omaa asiantuntijuuttaan yhteistyohon tuoden, tuo
merkittavaa lisdarvoa kehittamistyolle.

Vastaavasti LSSY:n henkildsto on vahvalla sitoutumisellaan mahdollistanut ja suunnannut kehittdmisprojekteja lisdarvoa tuottavaan suuntaan.
Kolmikantamalliin Lliittyvd mentor-aktor -toimintamalli on mahdollistanut toimijoiden ammatillisen kasvun ja kehittymisen vastavuoroisesti.
Kolmikantamalli toimii opiskelijoiden, opettajien ja LSSY:n henkilostén oppimisympdristona ja TKI-toimintaa on integroitu opiskeluun ja
oppimiseen.

"Kolmik Ili on henkiloston isen kehittdmisen menetelmd, erityisesti tydeldmdmentorina toil

Yhteistyon avulla ja kautta on otettu kdyttoon tavoitteen mukaisia toimintamalleja, joiden implementointiin, jatkuvuuteen ja pysyvyyteen tulee
kiinnittad huomiota.

AMK-koulutuksella vahvaksi TKI-vaikuttajaksi -hanke

Vaikka YAMK-koulutuksessa olikin edetty aluekehitysvaikuttamisen, tutkimus- kehittamis- ja innovaatiotoiminnan ja opetuksen integroinnin
suuntaan, halusi opetus- ja kulttuuriministerid omista lahtokohdistaan tukea ja vahvistaa YAMK-opintojen ja TKI-integraation kehittymista
valtakunnallisesti. Niinpa ministerio suuntasi hankerahoitusta kaksivuotiseen YAMK-tutkinnolla vahvaksi TKI-vaikuttajaksi -hankkeeseen.

Siina olivat mukana Suomen kaikki ammattikorkeakoulut. Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvoston eli Arene ry:n ylemman
ammattikorkeakoulututkinnon tyoryhma (YAMK-verkosto 2012) teki hankesuunnittelua syksylld 2013 hankkeen toteutuessa vuosina
2014-2015 (Ahonen ym. 2013, Salminen & Varjonen 2013).

Hanke koostui neljasta tyopaketista:

1. Tydeldmada uudistavat ja TKI-toimintaa edistavat oppimisympadristot

2. Ty6eldman uudistaminen monialaisella kehittamisosaamisella

3. Moninaisuusosaaminen tulevaisuuden tydyhteisojen johtamisen tyokaluna
4. YAMK-opettajuus sillanrakentaja. (Ks. Ahonen 2015.)

Tassa artikkelissa kuvataan YAMK-opettajuus sillanrakentajana -tydpaketin tuloksia, joiden viitekehyksena toimi TKI-mentori-kolmikantamalli.
Mallin evaluointi ja sen levittdminen mahdollistui hankkeen myota.

YAMK-opettajuus sillanrakentajana

Tulevaisuuden YAMK-opettajuus on sillanrakentajuutta, missa edellytetddn laaja-alaisten innovaatioiden kehittymista. On todettu (Nurminen
ym. 2015), ettd laaja-alaisia innovaatioita ei voi syntyd, ellei YAMK-opettaja hallitse toisaalta YAMK-toimintaymparistén mahdollisuuksia ja
rajoitteita, ja toisaalta ole vahva omilla asiantuntijuusalueillaan - useammalla kuin yhdelld. Samalla opettajan tulee kyetd pedagogisesti
luomaan oppijoille (opiskelijat ja yhteisdjen henkildstd) hedelmallisia oppimisfoorumeita.

Laaja-alaisten innovaatioiden syntymistd tukevan YAMK-opettajan osaamisprofiilin osa-alueiksi on kuvattu (Nurminen ym. 2015):
« TKI ja YAMK -opintojen oppimisymparistét,
« verkostot ja yhteistyo,
« TKI-toiminta ja YAMK-opinnot kolmikantatoimijuudessa,
« ennakoiva johtaminen,
« pedagoginen johtajuus ja
« laajavaikutteiset innovaatiot.

Innovaatioiden ja myds eri toimijoilta edellytettdvien osaamisten maarittdmisen tulee perustua jatkuvaan ympardivan maailman analyysiin,
jotta tulevaisuuden tutkimus-, kehittamis- ja osaamisalueita pystytaan sopeuttamaan niin paikallisen kuin globaalin tason haasteisiin ja
mahdollisuuksiin. Toimiva ja tehokas ennakointi muodostuu tiedontuottamis- ja hallintaprosessista, joka koostuu itse tiedosta,
innovatiivisuudesta, strategisesta arvottamisesta sekd proaktiivisesta tulevaisuuden tekemisesta.




"Erityinen haaste YAMK-opettajuude on laaja-alai i ioiden onnistunut tuottaminen, erityisesti implementointi
kdytdntoon.”

YAMK-opettajuus sillanrakentajana haastaa opettajan perinteisen roolin (Nurminen ym. 2015). Tulevaisuudessa YAMK-opettaja integroi TKI-
toiminnan ja opinnot oppimisympadristoihin, jotka perustuvat kaikkialla ldsna olevaan oppimiseen. Han kehittad my6s uusia
oppimisymparistojd, jotka tukevat uudistus-, yhteistyo- ja oppimishaluisten yhteiséjen sekd vuorovaikutus- ja oppimisprosesseiltaan
kehittyneiden yhteiséjen syntymista. Siten han toimii yhteistydkumppanien ja erilaisten tydyhteiséjen toimintakulttuurien uudistajana.

Tulevaisuuden opettajuudessa YAMK-opettaja osallistaa asiantuntijat monialaisesti sekd moni- ettd poikkitieteisesti innovaatioiden
tuottamiseen ja soveltamiseen kayttdjdyhteisdissa. Erityinen haaste YAMK-opettajuudessa on laaja-alaisten innovaatioiden onnistunut
tuottaminen, erityisesti implementointi kaytantoon.

Laajavaikutteiseksi innovaation tekee se, ettd niiden tulee liittya prosesseihin, palveluihin, rakenteisiin, organisointitapoihin, henki
sen osaamiseen seka kaytettyyn teknologiaan. Opettajan tulee olla taitava eri toimijaosapuolien vélisen verkostoitumisen edistdja,
paamaadratietoinen vuorovaikuttaja seka yhteistyon laatua, jatkuvuutta ja vahvaa sitoutumista edistava.

toon ja

"Opettaja toimii oman alueen ja yhteistyokumppanien vahvuuksien tunnistajana ja toimii aktiivisesti niiden saattamiseksi alueen
kilpailueduksi."

YAMK-opettaja kirkastaa toiminnan yhteista fokusta tai pddmaaraa seka tukee kauaskantoista suunnitelmallisuutta. Opettajuudessa
sillanrakentajuutta leimaa ennakoivuus ja dlykas erikoistuminen, koska opettaja toimii oman alueen ja yhteistydkumppanien vahvuuksien
tunnistajana ja toimii aktiivisesti niiden saattamiseksi alueen kilpailueduksi.

Tulevaisuuden YAMK-opettaja sillanrakentajana on taitava pedagoginen johtaja.Johtajuus edellyttda TKI-toiminnan ja innovaatioprosessien
kaikille osapuolille lisdarvoa tuottavaa YAMK-koulutuksen opintojen, tydeldamakontekstin ja kdyttdjdyhteison integraatiota kolmikantamallin
avulla. (Nurminen ym. 2015.)

YAMK-opettajan sillanrakentajuudessa ei voi ohittaa kokemustiedon merkitystd, sen jalostumista hiljaisen tiedon ja d@nettoman osaamisen
kokonaisuudeksi. Osaamisvaatimukset ovat vaativat. On syyta korostaa, etta loppujen lopuksi kysymys on kyvysta yllapitaa sellaista
toiminnallista tilaa, jossa yhtdaikaisesti on avoinna kolme kysymysta:

« Miten asiat todella ovat?
« Miten asiat tulisi asettaa hyvin?
« Miten asiat tehddan kauniisti?

Sillanrakentajuudessa juuri hiljainen tieto ja d@netdn osaaminen sisaltavat avointa harkitsevuutta, innostavaa todellisuudentajuisuutta,
rohkeaa karsivallisyyttd, kykya ennakoivaan visualisointiin, kdytdnndllistd intuitiota sekd hyvan, oikean ja kauniin synnyttamisen taitoa.
(Nurminen ym. 2015.)

Kohti nelikantamallia

Artikkelissa on kuvattu YAMK-koulutuksen ja TKI-integraation toteuttamista erityisesti Turun ammattikorkeakoulun terveysalan, mydhemmin
sote-alan, koulutuksen toteutusmallin mukaisesti. TKI:n kehittyessa samanaikaisesti kun YAMK-koulutus kaynnistyi, mahdollistui integraation
toteutuminen ja sen mallinnus TKI-mentori-kolmikantamalliksi.

Projektimainen oppimisympdristo on tukenut YAMK-koulutuksen tavoitteita, joissa projektin johtamisen taidot ja aluevaikuttavuus nivoutuvat
luontevasti yhteen. Kuten esimerkkina kuvatut hankkeet osoittavat, ovat ulkoisen rahoituksen saaneet TKl-hankkeet toimineet opintojen
innovaatioympadristoind hienolla tavalla. TKI-mentori-kolmikantamallin toimijat ja heiddn edustamansa taustaorganisaatiot
projektioppimisympdristossa tukevat yhteistydssa monipuolisella osaamisella YAMK-opiskelijan EQF-tason 7 (Euroopan yhteisét 2009)
osaajaksi kasvamista ja ammatillista urapolun kehittymista.

Toimintamallit ja kdytdnteet ovat olleet ammattikorkeakouluissa erilaisia ja myds alakohtaisia. Turun ammattikorkeakoulun terveysalan,
mydhemmin sote-alan, YAMK-koulutuksen opettajatiimi eteni edeltdvien vuosien saatossa TKI-mentori-kolmikannan ideologian mukaisesti,
jolloin opettajat kehittivat omia TKI-hankkeitaan ja rekrytoivat niihin opiskelijoita. YAMK-opettajan ymparille muodostui ndin hankkeen
projektitoimijat ja opinnot integroitiin hankkeisiin. Voidaan ajatella, etta toteutunut toiminta oli ikdan kuin esiastetta nykyiselle Turun
ammattikorkeakoulun tutkimusryhmdtoiminnalle, johon nykyiset TKI-hankkeet ja niissa toimivat opettajat kiinnittyvat.

"Aivan uutena avauksena on YAMK-tutkintoja, nykyisid Master School -tutkintoja, ldhdetty toteuttamaan myds tutkimusryhmissa.”

Turun ammattikorkeakoulussa TKI-toiminnan rakenteellista muotoa kehitettiin vuosien 2013-2014 jdlkeen tutkimusryhmdtoiminnan avulla.
Aivan uutena avauksena on YAMK-tutkintoja, nykyisia Master School -tutkintoja, lahdetty toteuttamaan myds tutkimusryhmissa, jolloin TKI-
integraatio luo oppimisympadriston koko tutkinnolle.

Na&ita uusia avauksia on tehty joihinkin tutkimusryhmiin. Laajemmin kuitenkin esimerkiksi Terveys ja hyvinvointi -sektorin kaikki
tutkimusryhmat ovat tuottaneet TKI-hankkeita, joihin on rekrytoitu opinndytetydntekijoind myds YAMK-opiskelijoita. Tahan asti toteutuneessa
toimintatavassa ohjauksesta on kuitenkin vastannut YAMK-opettaja opintojen TKI-mentori-kolmikantamallin ja EQF-osaamistason 7
varmistuessa tdtd kautta. Opetussuunnitelman muut opinnot ovat ndin luontevasti kytkeytyneet opinndytetydhon.

Uusia toimintatapoja kehitettdessa olisi tarkedd huolehtia siitd, ettd YAMK-opettajuuden vaativa rooli sillanrakentajana kehittyy ja
mahdollistuu edelleen. Kysymys on erityisesti kokemukseen perustuvasta, mutta myos tutkitusta naytdstd, jonka mukaan hyviin tuloksiin
paastddn TKI- innovaatioprosessien, YAMK-koulutuksen, tyelamakontekstin ja kdyttdjayhteison integraatiossa kolmikantamallin avulla. Koska
kolmikantamalliin liittyy yhd selkeammin TKI-toimintaa rahoittava toimijaosapuoli, voidaan puhua tulevaisuudessa myos nelikantamallista.

Turun ammattikorkeakoulun Korkeakoulujen arviointineuvoston (KKA) auditoinnissa vuonna 2016 sosiaali- ja terveysalan kehittdmisen ja
Johtamisen YAMK-koulutusohjelma sai korkeimman tason eli edistyneen vaiheen arvioinnin (Paaso ym. 2016). Palautteen mukaan juuri TKI-mentori-
kolmikantamalli oli merkittdvdsti vaikuttanut arviointiin. Vahvuutena pidettiin innovatiivista pedagogista toteutusta sekd mallin avulla toteutettua
aluekehitysvaikuttavuutta.

Lue myos yl istd AMK- kertovan artikkelisarjan ensimmadinen osa:

Ylempi ammattikorkeakoulututkinto ldhes tdysi-ikdinen - Pioneerit kehittamistyon jalanjdljissa

Ylékuva: Pia Ahonen (oikealla) ja YTTE-tiimi eli Ylemmat Turku Terveysala palkittiin Turun AMK:n Vuoden Kultainen Purje -kunniakirjalla
vuonna 2014. Perustelujen mukaan "tama aktiivinen tiimi on tehnyt maaratietoista ja pitkajanteista tyota TKl:n ja koulutuksen integraation
toteuttamiseksi ja kehittdmiseksi vuodesta 2005 Lahtien. YTTE-tiimi on vaikuttanut vahvasti master-koulutuksen kehittdmiseen seka
kansainvdlisissa ettd kansallisissa projekteissa ja verkostoissa seka huolehtinut julkaisutoiminnan kehityksestd opinndytetdiden osalta.”
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