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Opinndyte tehtiin Finnsteve Oy Ab:lle. Ty0ssé kartoitettiin toimeksiantajayrityk-
sen toimintoihin kuuluvaa roro-liikennetté ja sen tydonjohdon tehtidvid Vuosaaren

satamassa. Opinndyte tehtiin tyonjohtajien koulutustarpeen kartoittamiseksi.

Opinndytteessi kisitellddn toimintaympéristdd, toiminnanohjausta, laivan purku-
ja lastausprosesseja seké tyoturvallisuutta perustuen osin tydnjohtajien haastatte-
luihin.

Kartoituksen perusteella tyonjohtajat kokevat osaamisensa olevan télld hetkelld
riittdvad. Satamassa ahtausliikkeen palveluksessa olevien tyonjohtajien tydtehta-
vit ovat monipuoliset sisdltden muun muassa tyon ohjausta, seurantaa, valvontaa,
organisointia ja suunnittelua. Tyossa edellytetddn hyvii paineensietokykyé ja no-
peaa reagointikykyd. TyOnjohtajien tulee ymmartié kéytdssd olevaa tekniikkaa ja

heilld tulee olla hyvé englannin kielen taito.

Tyonjohtajan keskeisend tehtdvéni on ohjata laivan purku- ja lastausprosesseja
toiminnanohjausjarjestelmid apuna kiyttden. Tyossi selvitettiin, mité néihin
prosesseihin kuuluu. Tyoturvallisuusosiossa keskityttiin tyonjohtajille kuuluviin

turvallisuusnikokohtiin satamatydskentelyssa.

Ty6voimaresurssien tulee olla tarpeeksi suuret, jotta tyd sujuu tehokkaasti ja lai-
vat pysyvit aikatauluissaan. Ty6ryhmien vakiinnuttaminen tehostaisi toimintaa.
Hairidtilanteita voitaisiin vihentd taljauspéétteiden toimivuutta parantamalla ja

tyokoneiden seurattavuutta parantaa seurantajirjestelmin kéyttoonotolla.
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The Bachelor’s thesis was assigned by Finnsteve Oy Ab. Principal company’s ac-
tivities include the ro-ro traffic and supervision duties in the Port of Vuosaari,
Helsinki. Bachelor’s thesis was done to map the work of foreman and to identify
the need of education. This thesis deals with the operating environment, opera-

tions management and ship unloading and loading processes.

Foremen’s main tasks are to steer the ship unloading and loading processes, with
the help of an ERP system. Survey was done to find out what these processes in-

clude.

Based on the interviews the profession is currently sufficient. Stevedoring com-
pany’s tasks of foremen are diverse including, e.g. guidance, monitoring, control-
ling and planning. Work requires good pressure resistance and a rapid-response
capability. Foreman’s work requires good understanding of available technology,

and they must have good knowledge of English as well.

Labor resources should be large enough so that work is carried out efficiently and
ships are on time. Consolidating the working groups would enhance activity. Im-
proving the handheld computer signals could reduce failure situations. Position

tracking system would help to locate machinery.



ALKUSANAT

Olen tyoskennyt Finnsteven palveluksessa vuodesta 2005, padosin roro-litkenteen
parissa. Opinndytteessi padsin hydodyntiméiin omaa kokemustani sekd kehitta-

méén osaamistani alalla. Tyon aiheen sain kehityspaillikkd Veli Takaselta.
Tyo6sti tuli suunniteltua pidempi, monivaiheinen prosessi. Tyon aloitin 2010 ke-
sdlld, jolloin sain kerétyksi tyossd kiytettdvin materiaalin sekéd haastattelin tyon-

johtajia. Ty0 keskeytyi vaihto-opiskelukauden ajaksi, jonka jilkeen saatoin tyon

valmiiksi kevaalld 2011.

Haluan kiittdd tyossd saamastani avusta Veli Takasta sekd tyonohjaajiani koulus-

Sa.
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Keijo Mikluha
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LYHENTEET JA TERMIT

DWT = aluksen nettotonnisto

GT = aluksen kokonaistonnisto

Lauttavaunu ja terminaalivaunu = lastinkésittelykalustoa, johon lastataan

kappaletavaralasteja tai kontteja

Lolo (lift on - lift off) = nostaen laivaan ja laivasta

NT = aluksen lastitilojen nettotonnit

Pukki = trailerin etuosaan merimatkan ajaksi laitettava tuki

Rolux = toiselta nimeltddn LUF-siirtojirjestelmd, jonka alustassa ei ole pyori.

Liikuttaminen tapahtuu nostolaitteiston avulla

Ropax = yli 120 matkustajapaikkaa omaava matkustajarahtialus

Roro (roll on - roll off) = rullaten laivaan ja laivasta

Surraus = lastinkiinnitys kuljetusyksikkoon tai laivan kanteen

Storo = lasti ahdetaan ruumassa, jolloin kuljetusyksikko ei kulje merimatkaa

Vetomestari = terminaalitraktori, jota kdytetdén vaakasiirtoihin roro-

lastinkasittelyssa






1 JOHDANTO

Finnsteve Oy Ab on purkaus- ja lastauspalveluita seké oheispalveluita tuottava
yritys. Palveluihin kuuluvat ahtaus, terminaalitoiminta, laivanselvitys ja konttiva-

rikkopalvelut. Finnsteve toimii Helsingin, Kotkan, Turun ja Naantalin satamissa.

Finnsteve Oy Ab on Finnlines Oyj:n omistama yritys. Finnlines Oyj:n pddomistaja
on italialainen Grimaldi Group (66 %). Finnlinesin liitkevaihdosta satamatoiminto-
jen osuus vuonna 2009 oli 10 %. Finnsteven liikevaihto vuonna 2009 oli 73,2 mil-
joonaa euroa ja yrityksen palveluksessa oli 799 henkildd. Finnsteve Oy Ab jaettiin
vuonna 2009 kolmeen tytdryhtioon: Finnsteve Oy Ab, Containersteve Oy ja FS-

Terminals Oy (Finnlines vuosikertomus 2009.)

Opinnidytetyon tarkoituksena on kartoittaa Helsingin Vuosaaren satamassa toimi-
vien roro-liikenteen tyonjohtajien tehtdvid. Tyonjohtajien tehtivid kartoitan mah-

dollisia jatkokoulutuksia varten.

Opinndytteessi kisittelen toimintaympéristdd, tyonjohtajien haastatteluja, toimin-

nanohjausta, laivan purku- ja lastausprosesseja sekéd tyoturvallisuutta.

Sataman toimintaympéristdssé on paljon muuttuvia tekijoitd. Tyonjohtajien tdihin
vaikuttavat kdytetty alustekniikka, lastaustekniikka, satamainfrastruktuuri seka
tyoryhmad. Tydnjohtajien haastatteluilla tiydennédn kirjallista tietoa sekd etsin ke-

hityskohteita.

Toiminnanohjausjérjestelmilld ohjataan sataman yksikkoliikennettd. Tyonjohtajat
kéyttavat useaa jarjestelmdd. TyOnjohtajan keskeisend tehtdvind on ohjata laivan
purku- ja lastausprosesseja. Ty0ssd selvitdn, mité néihin prosesseihin kuuluu. Sa-
taman tyoturvallisuudesta on lakeja, asetuksia seki yrityksen siséisid sdidntgja.

Tyoturvallisuusosiossa keskityn tyonjohtajille kuuluviin turvallisuusndkdkohtiin.

Roro-laivojen tyonjohtajien tehtdviin liittyvid tdrkeimpid sidosryhmié ovat ahtaa-
jat ja toimihenkilSt sekd laivahenkilokunta. Yhteistyotd ndiden sidosryhmien

kanssa késittelen tyonjohtajien ndkdkulmasta.
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2 TOIMINTAYMPARISTO

2.1 Roro-litkenne

Roro-laivojen tyonjohtajat toimivat satamaymparistossd. Satama on mééritelman
mukaan paikka, jossa suoritetaan alusten lastausta, purkausta, tavaroiden seki yk-
sikdiden sdilytystd ja kunnostusta vesitien varteen jérjestetylld alueella. Tyonjoh-

tajien tehtévit liittyvét kyseisten toimintojen hallintaan.

Roro-kasitteelld tarkoitetaan roll on - roll off -tyyppistd alusten lastausta, jolloin
kuormaus suoritetaan aluksen perésté, keulasta tai sivulta rullaten lastausramppia
pitkin. Rullaamisella tarkoitetaan lastin siirtdmistd laivaan ja laivasta pyorilla
varustetuin yksikoin kuten lauttavaunuilla, yhdistelmilld, trailereilla ja rolux-

yksikoilld. (Santala 2006, 16.)

Roro-liikenteessd yksikoitd siirretddn satamatoimintoihin suunnitelluilla
vetomestareilla. Roro-laivoja lastattaessa on mahdollisuus yhdistelld erityyppisié
lastiyksikoitd sekd yksikkolasteja. Naitd ovat muun muassa autot, yhdistelméit,
roluxit, lauttavaunut ja trailerit, toisin kuin konttiliikenteen aluksissa. Vuosaaren
sataman roro-liitkenteessd padasialliset kuljetusyksikot ovat trailerit.
Trailerikuljetuksissa tavarat voidaan lastata yksikkoon jo 1dhetyspaikassa ja
vastaanottaa samasta yksikostd ilman uudelleenkuormausta. Vililastausten
méérdn vihentdminen nopeuttaa toimitusketjua ja alentaa rahtikustannuksia.
Logistiikkayritykset tarjoavat asiakkailleen ovelta ovelle palveluita lyhyin
toimitusajoin. Huolintaliikkeet yhdistelevit kuljetettavan lastin yksikdihin.
Yksikkoliikenne palvelee hyvin asiakkaiden kuljetustarpeita. Trailerliikenne on
kéytannossd hyvin samankaltaista kuin konttien kdytto, mutta trailerit eivit
tarvitse erillistd konttinostoa. Roro-aluksiin voidaan lastata kontteja, mutta télloin
tarvitaan konttia kantava terminaalivaunu. Satamaoperaattorit veloittavat
asiakkaita kiytettyjen palveluiden mukaisesti siirroista tai nostoista. Roro-laivoilla
rahtimaksut perustuvat kdytettyyn tilaan (kaistametrit). (Finnsteve palvelu-
hinnasto.)

Rahtisuunnitelma (Gargo Plan) tehddin alukseen tehdyn varaustilanteen mukai-
sesti. Suunnitelmaa pyritdén lastauksessa toteuttamaan, mutta se muuttuu usein

suunnitel-
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lusta. Tilank&dyton lopullinen suunnittelu ja optimointi tapahtuu lastauksen yhtey-
dessd. Yksikoiden sijoitteluun vaikuttavat muun muassa laivan painojakauman
hallintaan, ajojdrjestelyihin ja vaarallisten aineiden sijoitteluun. Roro-aluksilla

kulkee myos henkildliikennettd, joka osaltaan vaikuttaa laivan lastaukseen.

Jotta asiakkaiden toimitukset eivit mydhéstyisi, alukset pyritdén aina lastaamaan

tdyden mukaisesti. Gencon 94 sopimus seka vakiolaivausehdot (ICC) velvoittavat
rahtaajaa lastaamaan tiyden laivan mukaisesti. Varustamon edustajana ahtausliike
toimii ndiden periaatteiden mukaisesti. (Gencon 94, osat 2 ja 5; Vakiolaivausehdot

2008)

Itdmerelld roro-aluksia kdytetdéin padosin linjaliikenteen suorittamiseen merialu-
een sisdisessd liikenteessd. Vuosaaren sataman liikenne on pédosin sdannollista
linja-litkennettd. Laivayhtiot sopeuttavat kapasiteettiaan kysynnan mukaisesti, jol-
loin aikataulut ja reitit voivat vaihdella. Hakurahtiliikenteen kéyttd roro-

litkenteessd on satunnaista. (Merenkulku ja satamatoiminnot 2005, 117.)

Roro-litkenne kehittyi 1970-luvulla ensimmadisten perdporttialusten my&td. Roro-
tekniikka ja laivat ovat ajan myotd kehittyneet huomattavasti. Laivakoon kasvu ja
modernimpi alustekniikka ovat suurimpia roro-alusten kehityksen tekijoitd. Alus-
ten lastiruumat sekd lastikannet ovat nykyisin mahdollisimman laatikkomaisia,
suoraseindisid ja tasaisia. Tdlld pyritddn lastivahinkojen vélttdmiseen. Selkedmmaét
ja levedmmat kaistat nopeuttavat alusten purkua ja lastausta. Laivan kansilla ja
seinilld on runsaasti kiinnikkeitd nopean ja helpon lastinkiinnityksen vuoksi. Au-
tomatiikan ja tietojdrjestelmien kehitys vaikuttaa osaltaan satamatoimintojen te-
hostumiseen. Tulevaisuudessa yksikdiden automaattinen tunnistus ja informaatio-
tekniikan kehitys tehostavat yksikkoliikenteen toimintoja. Nykyistd satamakehi-
tyksen vaihetta kutsutaan strukturointivaiheeksi, jossa satamien toimintamuodot ja
palvelut vakiintuvat. Vuosaaren sataman liikenne keskittyy roro- ja lolo-
litkenteisiin. Suomen ulkomaankaupan liikenteestd vuonna 2009 kulki 54 % roro-
litkenteessid. (Santala 2006, 2010; Kuorma-auto- ja traileriliikenne, Finnports sta-

tistics.)
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Finnsteven Vuosaaren satamassa lastaamista roro-liikenteen aluksista pddosa on

Finnlinesin aluksia. Finnlines panostaa voimakkaasti matkustajaliikenteen kasvat-

tamiseen. Perinteisemmisté roro-aluksista ollaan siirtymédssé ropax-aluksiin, jotka
tarjoavat kuljetuskapasiteettia niin matkustaja- kuin rahtiliikenteen tarpeisiin.
Perinteiset roro-alukset on tarkoitettu 1dhinnd kappaletavaralastiyksikdiden seké
rekkaliikenteen kuljettamiseen. Finnlinesin laivastoon kuuluu muutaman eri
tyypin roro-aluksia. Osassa Finnlinesin laivoista on mahdollisuus lastata kontteja
ylimmiélle lastikannelle eli sddkannelle (Weather Deck). Kontteja lastataan lolo-
periaatteella (lift on — lift off), aivan kuten muussakin konttiliikenteessi. Roro ja
lolo poikkeavat hieman toisistaan. Yhdistelmdaluksilla tyonjohtajat ohjaavat myds

konttien lastausta.

Koska tyonjohtajat tyoskentelevit eri laivoilla, tdytyy heidén tuntea erilaiset alus-
tyypit. Finnlines on muutamien viime vuosien aikana uudistanut ja kehittianyt lai-
vastoaan huomattavasti. Kehitys on huomattavasti tehostanut lastinkésittelyd. Uu-
sin kédytettdva laivatyyppi on ropax-alukset. Ropaxeilla pyritdédn rahtiliikenteen li-
saksi my0s matkustajaliikenteen harjoittamiseen, jolloin aikataulujen tdsmallisyys
korostuu. Yhdistimalla ndmé kaksi laivatyyppid saadaan yksittdisestd kuljetukses-
ta tehokkaampi ja tuottavampi. Ropax-alukset ovat roro-
matkustajaliikennealuksia, jotka luokitellaan tdhan tyyppiin, kun matkustajapaik-
koja on vihintdén 120. Finnlines on alushankintojen lisédksi muuttanut myds van-
hempia roro-aluksiaan paremmin nykyisid vaatimuksia vastaaviksi joko lisddmélla

lasti- tai matkustajakapasiteetteja. (Finnlines vuosikertomus 2009.)

Roro-alusten lastikapasiteetti ilmoitetaan yleensé kaistametreilld. Konttiliikenteen
aluksilla (lolo) lastikapasiteetti ilmoitetaan TEU-yksikoin (Twenty-foot equivalent
unit). Kaikista aluksista ilmoitetaan my®os niiden tyhjdpaino, brutto- ja nettovetoi-
suudet, DWT (Dead wheight tonnage), GT (Gross tonnage) ja NT (Net tonnage).
Roro-alukset jaoitellaan roro-lastialuksiin ja roro-matkustajaliikennealuksiin nii-
den erilaisten viyldmaksuluokitusten vuoksi, jotka 16ytyvéit viyldmaksulaista

(1122/2005) ja ulkomaanliikenteen kauppa-alusluettelosta (1707/1991).
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2.2.1 Star-luokan alukset

Vuosaaren ropax-litkenteen uusimmat alukset ovat Star-luokkaa ja nimeltdén:
Finnstar, Finnlady, Finnmaid, Nordlink ja Europalink. Alukset kulkevat Suomen,

Puolan ja Saksan vilisid reitteja.

Star-luokan alukset ovat Suomen merivéylille niin sanottuja mitoitusaluksia, joilla
tarkoitetaan vaylédlle suurimmaksi ajateltuja aluksia. Aluksien erikoisuutena on
perinteisiin roro-aluksiin verrattuna kaksoisramppilastaus. Toisen lastirampin
kéyttd vaatii laiturin tasolla olevan rampin lisdksi myds ylemmalld kannella ole-
van toisen lastausrampin. Vuosaaren satamassa on kaksi kaksoisramppia. (Meri-

viyld 1/2006, 10.)

Star-luokan aluksien ympéarysmitat ovat: pituus 218 metrid, leveys 30,5 metrid ja
kaistametrejd on 4216 metrid. Aluksilla on neljd lastikantta ja kolmella kannella
on ldpiajomahdollisuus. Ropax-aluksien lastaaminen on tehokasta, koska tilaa on

paljon ja tekniikka on modernia.

Kuva 1. Finnlinesin Star-luokan ropax-alus. Kuva: Finnlines
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2.2.2 Hansa-luokan alukset

Hansa-luokan roro/ropax-aluksia ovat Transeuropa, Finnpartner ja Finntrader.
Hansa-luokan-alukset ovat 183 metrid pitkid ja 28,7 metrid leveitd. Finnpartner ja
Finn-trader muutettiin ropax-aluksiksi vuonna 2007, jolloin matkustajakapasiteetti
kasvatettiin 114:std 274:44n. Muutoksen yhteydessé lastikaistametrit vihenivit
3200 metristd 3050 metriin. Aluksissa on nelja lastikantta ja kaksoisrampit. Han-
sa-alukset litkenndivét tdlld hetkelld Saksan ja Vendjan vélilld. Helsinki toimii

kauttakulkusatamana.

SANERNNND

4N

Kuva 2. Finnlinesin Hansa-luokan alus. Kuva: Finnlines
2.2.3 Clipper-luokan alukset

Finnlinesin Clipper-luokan alukset ovat keskikokoisia roro-aluksia. Clipper-
luokan aluksia ovat Finnpulp ja Finnmill, jotka liikenndiviat Suomen, Ruotsin,
Saksan ja Espanjan vilisessi liikenteessé. Clipper-luokan aluksia on Finnlinesille
valmistumassa vuosien 2011 ja 2012 aikana kuusi kappaletta lisdd, joista osa tulee
todennikoisesti sijoittumaan myds Helsingin roro-liikenteeseen. Uudet Clipper-
luokan alukset ovat 187 metrid pitkid, 26,5 metrid leveitd ja kaistametrejd on 3245

metrid. (Finnlines vuosikertomus 2009.)
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Kuva 3. Finnlinesin roro-alus. Kuva: Finnlines

2.2.4 Muut roro-alukset

Finnlinesin aluksista Vuosaaren satamassa kiyvit Finnkraft ja Finnhawk ovat
1900 kaistametrin aluksia, joissa on kolme lastikantta. Manuaalisen tyon mairé on
huomattavasti suurempi kuin uusimmissa roro-aluksissa. Lastiyksikoiden kiinnit-
tamiseen kdytetddn lastinkiinnitysliinojen sijasta ketjuja. Ketjujen kiytto kiinni-
tyksessd on lastinkiinnitysliinoja hitaampaa. Myos kiinnityksien méérén tarve on

pienemmilld aluksilla suurempi kuin esimerkiksi Star-luokan aluksilla.

Finnlinesin rahtaamat alukset Birka Carrier, Birka Trader ja Birka Express ovat
1775 kaistametrin aluksia, joissa on my0s lolo-lastaus mahdollisuus sddkannella
(Weather deck). Suomen ja Tanskan vilisessé liitkenteessd operoidaan 2600 kais-

tametrin Longstonella.



16

Taulukko 1, Finnlines alusluettelo

Pituus
Alus Tyyppi Lastikapasiteetti (@ Leveys Bruttovetoisuus Vuosiluku
(m) ) (m) (GT)
Finnstar ropax 4216 218 30,5 45923 2006
Finnmaid ropax 4216 218 30,5 45 923 2006
Finnlady ropax 4216 218 30,5 45923 2007
Nordlink ropax 4216 218 30,5 45923 2007
Europalink ropax 4216 218 30,5 45923 2007
Finnpartner ropax 3050 183 28,7 33313 1995/2007
Finntrader ropax 3050 183 28,7 33313 1995/2007
Transeuropa roro 3200 183 28,7 32534 1995
Uudisrakennettavat  roro 3245 187 26,5 27 120 2011-2012
Finnmill roro 3262 184,8 26,5 25732 2002/2009
Finnpulp roro 3262 184,8 26,5 25732 2002/2009
Finnhawk roro 1949 162,6 20,6 11530 2000
Finnkraft roro 1949 162,6 20,6 11530 2000
Birka Carrier roro 1775 154,5 22,7 12 251 1998
Birka Express roro 1775 154,5 22,7 12 251 1997
Birka Trader roro 1775 154,5 22,7 12 251 1997
Longstone roro 2606 193 26 22 900 2003

2.3 Alustekniikan kehitys

Finnlinesin roro-liikenteen kehityssuunta on nopeassa litkenteessa lyhyilla kdan-
tymisajoilla. Tasainen aikataulutettu liikenne hyodyttdé asiakkaita, jolloin tavara-
virrat saadaan tasaisiksi ja toimitusajat lyhyiksi. Tasaiset lastivirrat vihentdvét va-
rastoinnin tarvetta, mikd hyodyttda logistiikkaketjun kaikkia osapuolia. Sdannolli-
nen lastivirta vihentdd my0s sataman kapasiteetin tarvetta, koska séilytysajat sa-
tamassa ovat lyhyempid kuin aikaisemmin. Satamaoperaattorille sddnnoéllisyys
merkitsee parempaa ennustettavuutta ja toiminnan helpompaa hallittavuutta ver-
rattuna hakurahtiliikenteeseen. Finnlinesin laivastolla on pddosin sadnnélliset saa-

pumis- ja lahtdajat.
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Erityisesti matkustajaliikenteen yhdistivit ropax-alukset kulkevat vakiintunein

ajoin. (Finnlines vuosikertomus 2009.)

Tekniikan kehitys tehostaa lastinkésittelyn toimintoja. Lastinkiinnitys (surraus) on
vihentynyt ja nopeuttanut huomattavasti ahtausprosessia. Suomen ja Saksan vili-
sessd ropax-liikenteessé kéytetdén trailerien lastaamisessa niin sanottuja auto-
maattipukkeja. Pukit lukitaan vetomestareilla kiinni trailerin vetonuppiin. Aluk-
sessa trailerit jitetddn “makaamaan” pukkien pdille. Pukit voidaan ajaa toisiinsa
kiinni, jolloin ne tukevat lastia hyvin. Automaattipukit nopeuttavat lastaamista ja
vihentdvit lastinkiinnityksen tarpeita. Ongelmana on havaittu automaattipukkien

toimintavarmuus. (Stevis 3/2003)

Silloin kun lastinkiinnitystd on véhemmaén, on kédsiahtaajien tarve vihdisempi ja

tyoryhma koostuu suhteellisesti enemmaén koneahtaajista ja ndyttomiehistd. Las-
tinkiinnityksen vihentdminen alentaa henkilostokustannuksia ja nopeuttaa laivan
kédntymisaikoja. Nopea kddntymisaika mahdollistaa titheimmaén litkenndimisvi-

lin.

Toiminnanohjausjérjestelmien kehitys on mahdollistanut reaaliaikaisen tilanteen
seuraamisen. Jérjestelmisti tieto kulkee muun muassa tyokoneiden, taljaajien ja
tyonjohtajien vililld. Lastitiedot valittyvit operaattorilta myds varustamon jérjes-

telméén. Informaatiotekniikan ongelmatilanteissa tyot hidastuvat merkittévisti.

2.4 Vuosaaren satama

Helsingin Vuosaaren satama avattiin joulukuussa 2008. Tama muutos keskitti
Helsingin tavaraliikenteen toiminnot Lénsisatamasta ja Sompasaaren satamasta
Vuosaareen. Vuosaaren sataman moderni infrastruktuuri tarjoaa roro-litkenteelle
tehokkaat toimintaedellytykset. Roro-liikenteelle merkittdva uudistus oli toisen
kaksoisrampin kdyttdonotto, jolloin satamassa voidaan operoida kahta ropax-
alusta samanaikaisesti. Ndma toiminnot sijaitsevat Finnsteven toiminta-alueella,
jossa my0s suurin osa Helsingin roro-liikenteestd operoidaan. Vuosaaren satama

kuuluu Merten moottoritie -hankkeeseen, jota rahoitetaan osin EU:n varoin.
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Merten moottoritichankkeen tavoitteena on tehokas ja nopea merilitkenne lyhyin

kééntymisajoin.

Helsingin sataman tavaraliikenteestd traileri- ja rekkaliikenteessd kuljetettiin
vuonna 2008 6,4 miljoonaa tonnia rahtia. Vuonna 2008 Helsingin sataman tavara-
litkenne oli kokonaisuudessaan 11,9 miljoonaa tonnia, joten roro-liikenteen osuus
koko tavaravirrasta oli hieman yli puolet. Helsingin satama on tonnimé&érdisesti
mitattuna Suomen suurin satama, kun Kilpilahden 6ljysatamaa ei oteta huomioon.
Helsingin satama on tonniméérdisesti mitattuna my0ds maan suurin kappaletavara-
satama sekd tuontisatama. Edelld mainitut luvut kertovat roro-liikenteen tarkey-
destd koko sataman tavaraliikenteen toiminnalle. Roro-liikenteen tirkeys on
Finnstevelle merkittdava, koska Finnlines on selkeésti roro-liitkenteeseen suuntau-
tunut varustamo. Talouden taantuman vuoksi tavaraa kuljetettiin huomattavasti
vihemmin vuonna 2009 kuin 2008. Helsingin satamassa konttiliikenteen suhteel-
linen osuus on merkittdvésti vihentynyt varsinkin vientikuljetusten osalta. Sata-
man toimintoihin vaikuttavat varustamoiden ja tavarankuljettajien kehityssuunnat
sekd heille tarjotut palvelut. Finnlinesin roro-liikenteen kehitys on selkedsti vai-

kuttanut Helsingin sataman lastivirtoihin. (Satamaliitto, vuositilastot.)

Suomessa satamat kilpailevat voimakkaasti keskenddn. Suuremmat satamat tar-
joavat palveluita monipuolisesti ja pienemmaét satamat tulevat erikoistumaan.
Vuosaaren satama keskittyy suuryksikdiden kasittelyyn eli roro- ja lolo-
litkenteisiin. Finnsteven Vuosaaren roro-liikenteesti tdrkeimpiné pidetdén Saksan
ja Puolan reitteja. Tavarankuljettajat valitsevat kuljetusreitit saatavien palveluiden
ja hinnan perusteella. Huomattavaa on my6s ymparistoystivéllisyyteen keskitty-
minen, josta on muodostunut kilpailutekijd huolintamarkkinoilla. Vuosaaren sa-
tama sijaitsee Suomen padmarkkina-alueella hyvien tieyhteyksien varrella. Vuo-
saaren satamaan kulkee myds satamarata, josta voidaan liittyd valtakunnalliseen
rataverkkoon. Helsingin sataman vaikutusalue on laaja, mutta suurin osa tuonnista
jaa alle sadan kilometrin sisédlle ja siten vahentdé kuljetusten tarvetta. (Santala

2006; tyonjohtajien haastattelut)

Tyon johtamisen kannalta vakiintunut linjaliikenne on aikaisempaa paremmin hal-

littavissa, lastivirrat ja lastisuunnitelmat ovat samankaltaisia. Erilaisia lastiyksi-
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koita lastataan laivaan yleensd ennalta tiedossa oleviin paikkoihin, silld esimerkik-
si vaarallisia aineita voidaan sijoittaa vain tiettyihin paikkoihin laivassa. Tyoryh-
main sijoittelu aluksille helpottuu, kun tyontekijoille muodostuu vakiintuneita tyo-
tehtévid. TyOntekijat myds oppivat ja rutinoituvat ahtaamaan yksikoitd tietyissa

jarjestyksissd. (Tyonjohtajien haastattelut.)

2.5 Roro-aluksilla kasiteltavét kuljetusyksikot

Roro-jirjestelméssd lasti siirretdén alukseen ja aluksesta pyorien péélld. Tavara
kootaan yksikkolasteiksi trailereihin, lauttavaunuille, terminaalivaunuille, suurla-
voille tai kontteihin. Yksikot siirretdéin alukseen tavallisesti vetomestarin avulla ja
kiinnitetdén paikoilleen merimatkan ajaksi. Suurlavat ja kontit siirretddn alukseen
lauttavaunujen péélld tai pinotaan ruumaan isoilla vastapainotrukeilla. Lasti siirre-
tddn laivaan tavallisimmin perdportista, my0s sivu- tai keulaporttia voidaan kayt-
tdd. Roro-jdrjestelmé on kilpailukykyisin lyhyissd ja nopeutta vaativissa kuljetuk-
sissa, joissa lastausnopeus ja monentyyppisten yksikdiden samanaikainen kuljet-

taminen on tirkedi. (Santala 2006, 23.)

Erilaiset kuljetusyksikdt vaikuttavat lastin sijoitteluun, esimerkiksi pituuden, las-
taustavan tai erityistarpeiden, kuten sdhkontarpeen vuoksi. TyOnjohtajien tyOdssd
erilaiset kuljetusyksikdt vaikuttavat 1&hinné tyoryhmén hallintaan, koska eri kulje-
tusyksikdt vaativat eri vetomestareiden kayttod. Tyonjohtajat tuntevat kdytdnnossa
myo0s tyontekijoiden osaamisen erilaisten yksikdiden ja koneiden késittelyssa,
jonka perusteella tydnjohtajat voivat tydryhmaéinsé jarjestelld. Finnstevelld vaadi-
taan pdtevyydet eri koneiden kéyttoon, kuten esimerkiksi roluxien kayttoon.
Tyonjohtajien mielesté heilld tulee olla hyvd ymmarrys teknisistd ratkaisuista, jot-
ta he voivat ohjeistaa tyotéd ja neuvoa ongelmatilanteissa. (Tyonjohtajien haastatte-

lut.)

Traileri tai niin sanottu puoliperdvaunu on yleisin kuljetusyksikkd Vuosaaren sa-
taman roro-liikenteessé. Trailerit voidaan yhdistdd suoraan vetoautoon niiden keu-
lassa olevasta lukittavasta vetonupista. Trailerit ovat pdéosin standardisoituja nii-
den mittojen osalta, mutta erilaisia sovelluksia on useita. Yleisimmat trailerit ovat

13,7 metrid pitkid, suojapeitteilld padllystettyja ja TIR-vaijerilla varustettuja yksi-
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koita (TIR-sinetdinti ja passitus). Ruokakuljetuksissa kaytetyt trailerit ovat niin
sanottuja reefer-trailereita, joiden etuosassa on kylmékoneisto. Erikoiskuljetuksis-
sa kdytetddn avonaista lavaa, jolloin kuljetettavan tavaran mitat maaraavét yksi-
kon kokoa. Maxi-trailerit ovat lastitilan osalta korkeampia ja usein matalammalla
alustalla varustettuja yksikoitéd. Erilaiset trailerit vaikuttavat usein myos niiden
lastattavuuteen aluksella, esimerkiksi matala alusta rajoittaa niiden lastausmahdol-

lisuuksia. (Satamaliitto, tilastot.)

Trailereihin liittyvid ongelmatilanteita ovat muun muassa suojapeitevauriot,
tukijalkojen viat ja yksikon jarrujirjestelméén liittyvét ongelmat. Ahtaajien
vaurioittaessa yksikditd, tyonjohtaja tekee yhdessd vahingon aiheuttajan kanssa
raportin tapahtuneesta. Kaikki vahingot raportoidaan. Trailereiden
jarrujérjestelmiin liittyvit ilmanpaineongelmat aiheuttavat usein viivéstyksid

yksittéisten yksikoiden siirtoihin.

Lauttavaunut ja terminaalivaunut ovat matalia lastausyksikoitd, joiden péélle tava-
rat kootaan merikuljetusta varten. Vaunuja siirrettdessé suurin eroavaisuus traile-
reihin verrattuna on, ettd vaunuja voidaan ajaa ylds ramppeihin vain tyontdmaélla.
Lauttavaunun ja terminaalivaunun ero on niiden kantavuudessa, miké terminaali-
vaunussa on sen vahvemman rungon ansiosta suurempi. Lautta- ja terminaalivau-
nujen piille voidaan lastata kontteja ja irtolasteja. Lauttavaunut lastataan irtolasti-
en osalta vastapainotrukkeja kayttien ja vastaavasti kontit lastataan konttilukeilla
tai kurottajilla. Terminaaleissa lastatut tavarat kiinnitetdin vaunuihin esimerkiksi

ketjuin tai liinoin, minka jilkeen yksikot ovat laivausvalmiita. (Santala 2006, 23.)

TyoOnjohtajat suunnittelevat yhdessd ahtaajien kanssa lauttavaunujen sijoittelua.
Usein on mahdollista ajaa nditd yksikditd toisiinsa kiinni niin sanotusti “liimaa-
malla”, jolloin lastitilaa sddstetdén ja vahennetddn surrauksen tarvetta. Lopullisen
paitoksen lastaustavasta tekee laivahenkilokunta. Lastimdirdssd lauttavaunujen
osuus on trailereita pienempi, joten lauttavaunujen késittelyyn soveltuvien veto-
mestarien kdyttd on roro-aluksilla vihdisempa, jolloin tyonjohtajat ajattavat ndita

koneita vain tarpeen mukaisesti.

Rolux-yksikkd on lautta- tai terminaalivaunua suurempaa kantavuutta vaativia yk-



2.6 Tyoryhmat

21

sikditd varten tarkoitettu yksikko. Rolux-alustassa ei ole kiinteitd pyorid kuten
lautta- ja terminaalivaunuissa. Vetomestariin kiinnitettdvin vetoalustan hydrauli-

nen jarjestelma nostaa yksikdn maasta, jonka jilkeen yksikko on siirtovalmis.

Edelld mainittujen yksikkokuljetusten ja menetelmien liséksi roro-aluksilla kulje-
tetaan muun muassa storo-lasteja, irtolastia ja lavoja. Néité lasteja siirretddn

yleensi trukeilla.

Roro-laivoja ahdettaessa tydoryhma koostuu tyonjohtajasta, ndyttomichistd, jalka-
miehistd ja konemiehistd. TyOnjohtaja ohjeistaa tydryhmin toimintaa haluamal-
laan tavalla, mutta tydvuoron suunnittelussa tydryhmi on jaettu etukéteen, muun

muassa konemiehille on ennalta maérétty tarpeen mukaiset vetomestarit.

Nayttomiehiksi kutsutaan liikenteen ohjausta, paikoittamista ja taljausta suoritta-
vaa ahtaajaa. Nayttomiehet ohjaavat koneenkuljettajia radion vélitykselld, toteut-
tavat lastisuunnitelmaa, valvovat turvallisuutta kannella, taljaavat yksikot kasi-
paitteillddn ja ohjaavat jalkamichien toimintaa. Néyttomiehen vastuulla on val-
voa, ettd yksikot tulevat kiinnitetyiksi oikein. Nayttomiehid, joiden tehtdvind on
veivata trailerien tukijalkoja, lukita konttien karoja ja huolehtia kulkurampin tur-

vallisesta liikenteestd, kutsutaan nimelld ramppimies.

Jalkamiehet irrottavat ja kiinnittdvét yksikot laivan kanteen ketjuilla tai liinoilla
sekd hoitavat muita yksikdiden kiinnittimiseen liittyvid tehtdvid. Jalkamiesten
tyotehtéviin kuuluu myds autojen ajaminen kentille autolastia purettaessa. Kaikki-

en ahtaajien tulee tarpeen niin vaatiessa tehdé jalkamiehen toité.

Koneenkuljettajat ajavat yksikditd laivasta ja laivaan ndyttdmiehen ohjeistamana.
Nayttomiehilld, koneenkuljettajilla ja tydnjohtajalla on jatkuvasti radioyhteys toi-

siinsa.

Esimerkkitydryhma voi toimia kahdella lastikannella. Tydnjohtaja voi jakaa tyo-

ryhmén esimerkiksi seuraavasti: ramppimichid 2 kpl, ndyttomiehié laivalla 2 kpl,
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jalkamiehid 2 kpl/kansi, konemiehid ylemmalld kannella 2 kpl ja alemmalla 3 kpl.

Taulukko 2, Esimerkkitydryhma roro-laivan ahtaamisessa.

Tyoryhma tyontekijoita
Tyonjohtaja 1
Néyttomiehiad 4
Konemiehii 5
Jalkamiehia 4
YHTEENSA 14

3 TYONJOHTAIJIEN HAASTATTELUT

3.1 Yleista

Haastattelut toimivat tidrkednd osana tdmidn opinndytetyon osa-alueiden
kartoittamisessa. Haastatteluissa pyrin hahmottamaan tydnjohtajien toimenkuvaa
sekd tehtdvid, joita tyonjohtajille kuuluu. Tyotd varten haastattelin kolmea
tyonjohtajaa. Ty0ssd ollessani olen haastatellut tydnjohtajia avoimin kysymyksin,
mutta varsinaisissa haastatteluissa tyonjohtajat vastasivat samoihin kysymyksiin,

joiden vastaukset on koottu alla yhteenvedoksi.

3.2 Tyonjohtajien tehtévien tirkeimmaét osa-alueet

Haastatellessani pyysin tydnjohtajia asettamaan tyotehtévit tarkeysjérjestykseen.

Haastatteluiden perusteella tyonohjaus, seuranta ja valvonta katsottiin tarkeim-

méksi. Seuraavina tulivat organisointi ja delegointi sekd suunnittelu.
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Taulukko 3. TyoOnjohtajien vastaukset kysymykseen: Millaiseen numerojérjestyk-

seen laittaisit seuraavat esimiestehtévien osa-alueet? (Numero 5 tirkein).

TJ 1. TJ 2. TJ3. Yhteensi

Suunnittelu 3 3 3 9
Organisointi ja delegointi 4 4 5 13
Motivointi 2 1 2 5

Tyo6nohjaus, seuranta ja
valvonta 5 5 4 14

Toiminnan kehittiminen 1 2 1 4

3.3 Avoimia kysymyksié

Avoimiin kysymyksiin sain seuraavanlaisia vastauksia:

1. Mité johtaminen mielestési on?

Johtaminen on ty6hengen yllépitoa, kokonaisvaltaista johtamista, kéytettédvien re-
sursien allokointia, valmomista, ohjaamista ja luottamuksen rakentamista tyonte-

kijoiden kesken.

2. Mitké ovat roro-liikenteen tyonjohtajien tarkeimmat ominaisuudet?

Térkeimpid ominaisuuksia ovat muun muassa suunnittelukyky, ajanhallintakyky,
hyvé tilannetaju ja reagointikyky, tasapuolisuus, ldpindkyvyys, diplomaattisuus
sekd hyvi englannin kielen taito. Muiden kielten osaaminen, esimerkiksi saksan ja

ruotsin kielen hallitseminen, on eduksi.

3. IMDG -sdédoksien merkitys tydssd?

Tyonjohtajat vastasivat seuraavasti: "IMDG-koodin osaaminen on erittdin tirkeéa,
jotta tyd sujuu keskeytyksettd”. ”Osaaminen kehittyy vuosien myo6ta”. “Episel-
vissd tapauksissa kysytdén laivan ensimmadiseltd peramieheltd”. ”Oleellista on, et-

td segregointi menee oikein, jotta lastattuja yksikoitd ei jouduta siirtelemain”.
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4. Miti sidosryhmii roro-liikenteen esimiehelld on?

Esimiehilld on seuraavia sidosryhmié: laivapaillystd, Finnlines, Finnsteven johto,

sataman asiakkaat, terminaalit, tyontekijit sekd muut sataman toimijat.

5. Kenen vastuulla ahtaaminen tapahtuu?

Laivan kapteeni vastaa aina lastaamisesta ja on méiédrdysvaltainen, ensimméainen
perdmies ohjaa toimintaa laivan puolelta ja tydnjohtaja operaattorin toimintaa.
(Tyonjohtajien haastattelut; Gencon 94, osa 2.)

6. Tyontekijoiden tyoehdot?

Tyontekijoiden tydehdoista vastattiin seuraavasti: “Tyonjohtajan pitdé olla ajan

tasalla”. ”Pitda tuntea, jotta direktio-oikeutta voi kéyttdd oikein”. ”Osaan hyvin”.

7. Liittyyko tyosuojelu tyodtehtiviisi ja miten?

Ty6suojelutehtévit koettiin tirkeiksi. ”Tydsuojelu on todella tirkedd”. ”Tyossi pi-

tdd valvoa, ettd ympdristd on turvallinen ja tydsuojeluvarusteet ovat kunnossa”.

8. Vaikuttaako alustyyppi tyotehtdviin ja miten? (roro, lolo)

Yleisesti tydnjohtajat nékivét erikoistumisen, joko roro tai lolo -tehtiviin hyvéna.

Suurta vaikutusta alustyypillé ei koettu olevan.

9. Miten haluaisit kehittda ja kouluttaa itsedsi?

Koulutusta on ollut ldhivuosina hyvin saatavilla. Halukkaat tyonjohtajat ovat kéy-

neet muun muassa IMO-koulutuksen ja johtamistaidon erikoisammattitutkinnon.

10. Tutkittavia asioita?

Kysymykseen, mité tutkittuvia asioita tulee mieleen, vastattiin seuraavasti: vakiin-
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tuneet tyoryhmit, tydaikamallit, tapaturmailmoitukset, tyokoneiden seurantajar-

jestelmd ja tydilmapiirin parantaminen.

11. Mité tapahtuu purku- ja lastausprosesseissa?

Purku- ja lastausprosessista tyonjohtajat selvittivit muun muasssa seuraavaa:
Tyonjohtaja tulee saapua riittdvin ajoissa tyopaikalle selvittddkseen tulevan vuo-
ron tilanteen. Suunnittelupdallikkod on tehnyt alustavan pdivésuunnitelman, jonka
perusteella oikea médaré tyontekijoitd on sijoitettu laivoille. Tyonjohtajat sopivat
yhdessi vuoropédllikon kanssa tyontekijaresurssien kéytostd. Tyonjohtaja jakaa
tyontekijdt sopiviin tehtiviin ennen vuoron alkua. Tyonjohtajat jakavat tyonteki-
joille radiopuhelimet, paitelaitteet ja lastisuunnitelmat (Gargo Plan) seki antavat

tyoohjeistuksen.

Laivan purku on tydnjohtajalle helpompaa kuin lastaaminen. Resurssien jakami-
sen jalkeen tyonjohtaja seuraa purkutilannetta, mutta suunnittelua purettaessa tar-
vitaan vihemman kuin lastatessa. Purettavaksi tulevasta laivasta on yleensi saa-
tavilla purkusuunnitelma. Purkusuunnitelma auttaa tyonjohtajaa paikantamaan
yksikoiden sijainnin. Informaation kulun ja tdiden yhtdjaksoisen suorittamisen
kannalta on tirkeda, ettd tyonjohtaja on aina reaaliaikaa edelld. ” Ty sujuu par-
haiten kun on aina vdhintédn puolituntia edelld”. Muun muassa Saksan liikenteen
laivoissa on aika-avisoitu purettavia yksikdita eli asiakkaille on annettu oletettu
yksikon noutoaika. TyOnjohtaja seuraa avisointitietojen mukaisesti, ettd yksikot
tulevat puretuksi ajoissa. Varustamo myy laivoihin niin sanottuja top-
lastipaikkoja, jolloin nima yksikot lastataan laivaan viimeiseksi ja puretaan en-
simmdiseksi. ”Topit puretaan ensimmaisend, koska asiakkaat maksavat kyseisesti
palvelusta”. Laivat pyritddn purkamaan mahdollisimman nopeasti, jotta yksikot
ovat asiakkaiden noudettavissa. Purkutilanteen niin vaatiessa taukoja voidaan

“porrastaa’ eli siirtdd eteenpdin.

Aluksen lastaaminen on samankaltainen prosessi kuin purkaminen. Lastattaessa
pyritddn pysymaiin laivan lahtdaikataulussa seké saada lastatuksi kaikki lastatta-

vaksi suunnitellut yksikot oikeaan aikaan oikeisiin paikkoihin.
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TyoOnjohtaja laatii jokaisesta tydvuorosta tyonjohtajan raportin, johon merkitdan
muun muassa tyon aloitus- ja lopetusajankohdat, kdytetyt resurssit, sattuneet va-
hingot tai poikkeukset, kuten ajoneuvojen kaynnistykset, hinaukset, laivan puut-
teet tai miehiston védrd toiminta. Raportti 1dhetetdén Finnlinesille sekd Finnste-

ven sekd arkistoidaan.

3.4 Yhteenveto haastatteluista

Roro-laivojen tyonjohtajien tehtidvét ovat pddosin tyon ohjausta, seurantaa, val-
vontaa, organisointia ja suunnittelua. Tyossid edellytetdéin hyvad paineensietoky-
kya ja nopeaa reagointikykyé. Hyvit kommunikaatiokyvyt ovat erittdin tirkeita.
Hyvi englannin kielen taito on vilttimatonta ja erittdin tirkeéd, ruotsin ja saksan
kielten hallitseminen on eduksi. Tydnjohtajat kokevat olevansa monen sidosryh-
mén vélissd, joten tyd on psyykkisesti raskasta. TyOnjohtajat kokivat koulutuksen-

sa riittavaksi.

4 TOIMINNANOHIJAUS

4.1 Yleista

Toiminnanohjausjérjestelmilld ohjataan nykyisin koko sataman yksikkoliikennet-
td. Toiminnanohjausjirjestelmillda muun muassa vélitetddn tietoa, suunnitellaan
toimintaa ja ohjataan tydkoneita. Roro-laivojen tydnjohtajat kéyttiavat tyossdian
useaa erilaista tietoliikennesovellusta. Alla olevassa kuvassa 4. on Finnsteven tie-

tolitkenteen palvelumonitori.
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Kuva 4, Finnsteven palvelumonitori

4.2 FIPS (Finnsteve Intelligence Planning System)

FIPS on suunnittelujirjestelmi, jolla ohjataan yksikdiden liikkeitd sataman portin
ja laivapaikan vililla. FIPS-jarjestelma sisédltdd Planning-, Traffic- ja Ships-
elementit, joilla hallitaan sataman osa-alueiden toimintoja. Planning-jarjestelmalla
hallitaan varastoja eli terminaalin kenttid. Traffic-jarjestelmélld ohjataan tyokonei-
ta tyokohteisiin siirtojen tarkkuudella. Kaikki yksikkojd kisittelevid koneita ohja-
taan Traffic-ohjelmiston avulla. Ships-jédrjestelmélld suunnitellaan laivan lastausta
yksikoiden tarkkuudella. Roro-liikenteessd FIPS on hieman erilainen kuin kontti-

litkenteen alijdrjestelma. (Stevis 2/2006.)

FIPS-jarjestelmad kéytetdén tietokoneilta, konepéatteiltd ja kdsipdatteiltd. Tyon-
johtajat voivat kdyttda ndité jarjestelmid suoraan tietokoneelta. Tydkoneissa ja tal-
jauksessa kiytetddn LXE:n valmistamia paitelaitteita. Padtelaitteiden viestit 1dh-
tevit joko EDI- tai XML/EDI-sanomina. Vanhemman version péatelaitteet 1dhet-
tavit EDI-muotoista sanomaa radiodatalla. Undemmassa versiossa tiedot voidaan

valittda suoraan tietoverkkoon.
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Gate pictures

Tuontiyksikdistd on yleensé tiedossa yksikdiden manifestitiedot, jotka sydtetdin
FIPS-jéarjestelméén FIPS-keskuksessa. Manifestitiedot operaattori saa yleensé va-
rustamolta tiedonsiirtoina. Laivalla taljaaja syottdd yksikon tunnuksen paitteelle,
jolloin jérjestelmad tunnistaa yksikon ja méadrittelee koneenkuljettajien péétteille
yksikon paikoituksen tiedot. Silloin kun yksikon tietoja ei ole ennakkoon sydtetty
jarjestelmdidn, joudutaan tiedot syottdméén manuaalisesti laivalla. Tdlloin yksikon
purkaminen kestidd huomattavasti kauemmin. Tyonjohtajien paitteiltd nékyy ter-
minal-osiossa yksikdiden purkutiedot. Ongelmatilanteissa tyonjohtaja voi tarkis-
taa esimerkiksi hdavinneen paikoitustiedon. Taljaajien péétteissd esiintyy usein on-
gelmia, jolloin tydnjohtajat voivat my0s purkaa yksikot maihin. Tiedot puretuista

yksikoistd voidaan vilittdd my0s asiakkaille extranetin kautta.

Vientiyksikoidet tiedot syotetddn jarjestelmddn ennen laivausta. Operaattori saa
varaustiedot tai terminaali-ilmoituksen tiedot varustamolta. Tiedot syotetdén jér-
jestelméédn FIPS-keskuksessa. Jarjestelmién sijoitettu tieto nakyy tdmén jélkeen
tyonjohtajille, osin koneenkuljettajille ja aktivoinnin jidlkeen néyttomiehille. Roro-

litkenteen tyokoneiden piitteilld ndkyy muun muassa yksikdiden sijainti, paino ja
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tyyppi, jolloin koneenkuljettaja voi valita oikean yksikdn. Nayttomiehen pditteel-
14 ndkyy koneenkuljettajan valitsema ja aktivoima yksikkd, jonka ndyttomies pai-
koittaa laivalla. Toisin sanoen tdma vaihe toimii yksikoiden taljauksena. Tyonjoh-
tajat seuraavat yksikoiden liikkeitd niiden aktivointien ja paikoituksen perusteella
ja varmistavat sen, ettd laivaan ei lastata vadrid yksikoitd tai vadrdssé jarjestykses-
sd. Tyonjohtajan péétteeltd ndkyy yksikodiden paikoitustiedot laivan kannella.
Ty0njohtajat siirtdvit tarvittaessa yksikot oikeisiin paikkoihin, jotta ne nikyvat
lastisuunnitelmassa (Gargo Map) oikein. Monissa tapauksissa lastia on menossa
eri satamiin ja on erittdin tiarkeéa, etteivit yksikot mene véddrdédn aikaan tai paik-
kaan laivassa. Védrin sijoitettu lasti voidaan joutua purkamaan ja uudelleen las-

taamaan.

Tyonjohtajat ndkevit jarjestelmédstd kaikki laivaan lastattavaksi suunnitellut yksi-
kot. Yksikdoitd saapuu satamaan lastauksen aikana, jolloin ennalta suunniteltua
lastisuunnitelmaa ei voida tdsmallisesti toteuttaa. Lastattavien yksikoiden méara
voi vaihdella aina laivan 13ht66n saakka, joten ilman jérjestelmén kayttod
tyonjohtajien olisi ldhes mahdotonta ohjata lastausta. Yksikoiden saapuessa
satamaan nékyy tyonjohtajan ja koneenkuljettajien paitteilld yksikoiden

saapumistiedot.
il
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Tyonjohtaja voi seurata lastauksen etenemisti paétteeltdan reaaliaikaisesti. Nykyi-
nen nopea tyotahti kdytdnnossd velvoittaa tyonjohtajaa seuraamaan lastaustilan-

netta

jarjestelmistd. Kéytdnndsséd tyonjohtajan on mahdotonta kiyd4 jatkuvasti eri
kansilla tarkkailemassa tilannetta ja samanaikasesti kontrolloida ryhméé sekd
hoitaa muita oleellisia tehtivid samanaikaisesti ilman
toiminnanohjausjarjestelmaa.

TyoOnjohtaja sijoittaa resursseja eri kansien tilanteiden mukaisesti, jotta kannet
valmistuvat mahdollisimman samanaikaisesti. Purettaessa tyonjohtaja voi purku-
suunnitelmia seuraamalla paikantaa purettujen yksikdiden perusteella purkupai-
kan, jolloin hdn pysyy aina tilanteen tasalla. Purkutietojen mukaisesti voidaan en-
nakoida tulevia tilanteita sekd esimerkiksi arvioida purkuaikoja yksikdille tai koko
laivalle. Tydnjohtajien haastattelujen perusteella heidin tulee aina olla selkedsti

tyoryhmaa edelld, jottei ryhménhallinta epdonnistu.

Lastattaessa on purkua enemmin seurattavaa, koska lastaustilanne muuttuu sata-
massa olevien yksikoiden mukaisesti. Useasti my0s ylldttdvia tilanteita tai hidas-
teita syntyy purkua enemmén. Kun yksikko on lastattu laivaan voi tyonjohtaja
seurata sijoitettujen yksikdiden paikkaa ja varmistua niiden oikeellisuudesta. Eri-
tyisen tarkedd on vaarallisten aineiden sijoittelu, jossa oikea sijoituspaikka mai-
rdéntyy muiden vaarallisia aineita sisdltdvien yksikodiden sekéd laivan sallittujen
IMO-paikkojen mukaisesti. Finnlinesin laivoilla lastaustiedot vélittyvét myos lai-
van kayttoon, jolloin laivamiehiston ei tarvitse tehda erillistd taljausta. Laivauseh-
dot velvoittavat varustamoa tekeméén taljauksen. Sdhkoisen tiedonsiirron avulla

manuaaliselta tyoltd viltytdan.

Jarjestelmén tietojen mukaisesti tyokoneiden kuljettajia voidaan ohjastaa oikeille
kenttdpaikoille. Kenttdpaikat menevit usein sekaisin tai “fipsaus” menee viérille
tyokoneelle, télldin tydnjohtajan paitteeltd voidaan katsoa oikea paikka. Néytto-
miehen taljauspditteiden ongelmatilanteissa tydonjohtaja voi omalta koneeltaan

purkaa tai lastata yksikon jérjestelmédn, jotta tyot jatkuvat.
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Laivaan taljatut yksikot péivittyvét lastisuunnitelmaan. Ohjelma piirtdé yksikon
tietojen mukaisen lastipaikan laivan pohjakuvaan. Taljatessa yksikdlle madrdytyy
sen sijaintipaikka kaistojen ja suunnan perusteella. Tyonjohtajat voivat korjata
védrin taljatut yksikot oikeisiin paikkoihin paitteiltdén. Purettavat yksikot voidaan
aika-avisoida, jolla tarkoitetaan yksikdiden arviointuja purkuaikoja. Lastattaessa
jarjestelmadn paivittyy yksikoiden lastausajan tiedot. Jarjestelmisséd kuvataan vaa-

rallisia yksikoitd seké elektronisia kytkent6ja kuvakkein.
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Kuva 6, Lastisuunnitelmaan taljatut yksikot

Reha (Resource allocation) on ohjelma, jolla hallitaan tydvoiman kéyttoa.
Tyonjohtajat tekevit tydvuoron lopussa raportin, josta ilmenee kdytetyt tydvoima-

resurssit ja toiminta-ajat sekd muut erikoismaininnat.

Tyonjohtajilla on kdytdssdin tietokoneet, joiden ohjelmistoista tilannetta seura-
taan. LaivatyOnjohtajien péddasialliset tyOpisteet sijaitsevat laivojen vieressi ole-
vissa ns. “ramppikopeissa”. Tyonjohtajat huolehtivat ndyttomiesten pédtelaitteis-

ton latauksesta ja jakamisesta.

Tyonjohtajilta saadun palautteen perusteella suurin ongelmakohta on juuri taljaus-
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paitteiden védhyys, toimimattomuus, akkujen vihyys seké heikko laatu. Viimeise-
nd kayttoonotettu laitteisto kérsii toistaiseksi huomattavista katveongelmista, joten
niiden kdyttd on roro-laivoilla toistaiseksi vihdistd. Ongelma korjaantuisi tuki-

linkkien asentamisella laivoihin.

Péitelaiteongelmaan tuotiin esille mahdollisen kokonaan uuden pééttelaitejérjes-
telméin kayttoonotto. Toivomuksena on yksinkertaisempi ja varmempi tekniikka.
Toimivuudeltaan vanhan malliset pddtteet ovat toistaiseksi huomattavasti parem-
pia ja ndyttomiehiltd saadun palautteen mukaan mukavampia kayttia lahinna ke-

veytensd ansiosta.

Kokonaan uutena jarjestelmiehdotuksena esille tuli koneiden sijainnin ilmaitseva
jérjestelmi. Tyokoneet ovat useasti vadrissa paikassa, joten niiden seuranta hel-
pottaisi tyotd. Koneet ovat erilaisia ja kun toisen koneen tarve ilmaantuu, voitai-
siin jarjestelmén avulla esimerkiksi ottaa 1dhimpaén sopivaan koneeseen yhteys,
jolloin ty® laivalla ei keskeytyisi. Toisena etuna ndhtiin koneen noutamisen hel-
pottuminen. Jirjestelmistd voisi kuvata tyokoneita esimerkiksi eri véarein merkit-

tyind. Tarkoituksena ei olisi seurata koneenkuljettajien toimintaa.

5 LAIVOJEN PURKU JA LASTAUS

5.1 Yleista

Roro-aluksilla yksikot sijoitetaan linjamerkein osoitetuille lastikaistoille. Kaisto-
jen reunoilla on yksikoiden kiinnitystd varten kiinnityspaikat. Ohjeita yksikdiden
kiinnittimiseen 10ytyy muun muassa Kuormansidontaoppaasta. Roro-aluksilla las-
ti kiinnitetddn kanteen ketjuilla tai liinoilla. Trailereiden keulaosaan merimatkan
ajaksi sijoitettavat ’pukit” ovat joko manuaalisesti tai automaattisesti kéytettivia.
Manuaalisia pukkeja kdytettdessd tyon méédrd on huomattavasti suurempi kuin au-
tomaattipukkeja kédytettdessd. Vuosaaren satamassa automaattipukkeja kiytetdin

lahinnd ropax-aluksilla. (Logistiikkayhdistys, Kuormansidontaopas.)

Roro-aluksiin lastataan erilaisia yksikditd ja se vaikuttaa tyokoneiden kayttoon.

Lauttavaunujen siirtoihin tarkoitettuja vetomestareita ei voida kéyttda trailerien
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lastaamiseen, kun trailereihin liitetdén automaattipukit. Lauttavaunuja lastattaessa
kéytetddn vetomestareissa “kauloja”, jotka liitetddn vetomestarin vetopdytéén.
Kaulan avulla lauttavaunujen etuosa nostetaan ilmaan, jolloin vaunua voidaan siir-
tdd. Tyonjohtajat hallitsevat tyoryhmédnsa tilanteen méadrittelemailla tavalla, jolla
tarkoitetaan esimerkiksi konekuljettajien hallintaa tyokoneiden perusteella. Ko-
neiden vaihtaminen tai kaulojen irrottaminen ja kiinnittdminen vie aikaa, joten
konekuljettajia voidaan sijoittaa kesken purun tai lastauksen tilanteen mukaisella

tavalla, joko toisiin laivoihin tai vaihtamaan tydkonetta.

5.2 Purku- ja lastausprosessit

Alusten purkaminen ja lastaaminen tapahtuu yhdelld tai useammalla kannella,
mutta alkaa yleensé pddkannelta ja ylemmaltd kannelta. Alimmalle ja ylimmalle
kannelle padstdan kun yksikoité ei endd ole lastausramppien edessé. Lastattaessa
toiminta on péinvastaista esimerkiksi pddkannen lastaus voidaan suorittaa loppuun
kun ruuma on lastattu. Ropax-aluksilla kaksi alinta ja kaksi ylintd kantta vaikutta-

vat toisiinsa tyon aloituksessa ja lopetuksessa.

Tyo6njohtajan vastuulla on tyéryhmén oikeanlainen jakaminen. Jos esimerkiksi
ylempi kansi ja padkansi valmistuvat samaan aikaan, tyoryhmén tyon jakaminen
on onnistunut mahdollisimman hyvin. Tyoryhmén koko vaikuttaa oleellisesti pur-
kuun ja lastaukseen kdytettyyn aikaan. Kun tyontekijoitd on toisella kannella liian
védhin, on toinen kansi edelld. Silloin, kun useamman kannen tyéryhmit on sijoi-
tettu samalle kannelle, ei tydteho vilttimattd juuri lisddnny odotusaikojen vuoksi.
Liian iso tydoryhma aiheuttaa ruuhkaantumista ja kaikille ty6ryhmén jésenille ei

valttdmatta riitd tyota.
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Purkaminen alkaa

-puretaan re

Piakansi

ja matkustajien autot

-puretaan lasti

Ylempi kansi

-puretaan rekat ja matkustajien autot

Kun lastia on purettu riittavasti, voidaan aloittaa myos:

Ruuman purkaminen
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-pur

Sidkannen purkaminen
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Lastaaminen alkaa
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Lastataan
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-trailereita
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-roluxit
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Ylempi kansi
-trailerit
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Sadkansi
-IMO-kontit

-trailerit

-IMO-rekat

Laiva valmis

5.3 Purkaminen

Taulukko 7, Esimerkki purku ja lastausjarjestyksestd Star-luokan laivassa.

Purkuprosessin kuvaus Star-luokan aluksissa:

Ropax-aluksilla alusten purkaminen alkaa yleensd kahdella tai kolmella kannella.
Péadkannelle puretaan ensin mahdolliset rekat ja matkustajaliikenne, minké jdlkeen
kannella on yleensd trailereita, lauttavaunuja ja roluxeja. Kun pédékansi on riitté-

vén tyhjd voidaan ruuma avata, jossa on lastista riippuen yleensi autoja tai traile-

reita.

Yleensé kannella 5 on lastina padosin rekkaliikennettd ja trailereita. Rekat on si-

joitettu kannelle siten, ettd ne voidaan purkaa mahdollisimman nopeasti ulos lai-

vasta. Rekkojen purun jilkeen avataan sddkannen ajoramppi.
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Sadkannella puretaan ensimmaiisend rampin edessd olevat yksikdt, jotta saadaan
ajokaista matkustajaliikenteelle. Téssd vaiheessa sddkannen yksikdiden purkami-

nen

keskeytetddan kunnes matkustaja-ajoneuvot on purettu laivasta. Matkustajaliiken-
teen purkamiseen pyritddn mahdollisimman nopeasti tyon alettua. Matkustajalii-
kenteen purun jdlkeen voidaan jatkaa trailereiden ja muiden yksikdiden purkamis-

ta.

Lastausprosessin kuvaus Star-luokan aluksissa:

Lastaaminen aloitetaan alimmalta kannelta (kansi 2) ja sddkannelta (kansi 7).

Alimmalla kannelle lastataan trailereita (max. 21 kpl).

Ylimmaélle kannelle lastataan trailereita ja mahdollisesti lauttavaunuja, joiden
paille on lastattu Bulk-kontteja. Sddkannelle lastattavat kontit siséltivit yleensa
vaarallisia aineita, jotka halutaan turvallisuussyisté sijoittaa vapaan taivaan alle.
Ylimmalli kannella tulee huolehtia vaarallisia aineita sisdltdvien yksikoiden oike-
anlaisesta erottelusta, joka madrdytyy IMDG-sdannoston mukaisesti (IMDG-code,
osat 1 ja 2, IMO). Vaarallisten aineiden tarkat tiedot voi tarkastaa LVM:n yllapi-
tastd VAK-hausta.

Péadkannen (kansi 3) lastaus aloitetaan viimeistidin, kun ruuma on saatu valmiiksi.
Pédkannelle sijoitetaan yleensd lauttavaunut, roluxit, ajoneuvot ja trailerit. Aluk-
sen etuosan puolelle kantta lastataan usein ajoneuvoja, minké jélkeen suuryksikot

lastataan alukseen.

Yleensd kannelle 5 lastataan pddosin rekkoja. Tarpeen mukaan kannelle voidaan

lastata myds trailereita.
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6 TYOTURVALLISUUS

6.1 Yleista

Sataman tyGturvallisuutta sddtelee tydturvallisuuslaki (738/2002), laki tysuojelun
valvonnasta ja tyopaikan tydsuojeluvalvonnasta (44/2006). Lakien liséksi sataman
toimintoithin  sovelletaan valtioneuvoston séddostd vaarallisten aineiden
kuljetuksesta ja tilapdisestd sédilytyksestd (251/2005) seki valtioneuvoston asetusta

alusten lastaukseksen ja purkamisen ty6turvallisuudesta (633/2004).

Tyo6turvallisuuslain tarkoituksena on parantaa tydympéristdd ja tydolosuhteita.
Toisena tarkoituksena on turvata ja yllépitdd tyontekijoiden tyokykya seké ehkiis-
td tyOtapaturmia ja ammattitauteja, jotka voivat aiheuttaa haittoja tyontekijoille.
Tyo6turvallisuuslaki maédrittelee tyonantajan ja tyOntekijén yleiset velvollisuudet

tyoturvallisuudesta.

TyOnantaja vastaa tyOsuojelun jérjestdmisestd tyOpaikalla. Tyonjohtaja on
tyonantajan edustaja, joka vastaa tyon valvomisesta, joten myods tydsuojelun
seuraaminen on tyonjohtajan vastuulla. (Kuikko T., Tyoéturvallisuus ja sen

valvonta)

6.2 Tyoturvallisuuteen vaikuttavat tekijit

Tyo6turvallisuus on satamaympéristosséd tirked asia. Roro-laivoja lastattaessa
tyoturvallisuutta vaarantavia tekijoitd ovat muun muassa huono nékyvyys, huono
kuuluvuus, nopea tyotahti ja ahtaat tilat. Satamassa tydskennellddn suuryksikdiden
kanssa, jotka voivat aiheuttaa pahoja vaaratilanteita. Yksikoitéd kisiteltdessd néky-
vyys on usein huono ja koneenkuljettajan on yleensd mahdotonta ndhdd kaikkia
tyoryhmén jisenid. Koneenkuljettajat eivdt yleensd nde yksikdiden taakse, joten
litkkkeitd ohjaa nédyttomies. Néyttomies antaa koneenkuljettajalle ajoluvat, jottei
kenenkédn turvallisuus vaarannu. Yksikdiden peruuttaminen (“tyontdminen’) on
hankalaa niiden suuren koon ja vdhdisen tilan vuoksi. Vetomestarin ja yksikon
yhdistelmé voi olla esimerkiksi 20 metrid pitkd, jolloin etdisyyksien hahmottami-

nen on vaikeaa.

Tyontekijoiden henkilokohtaisella vastuulla on oikeanlaisten turvavarusteiden

kéyttaminen, kuten kuulonsuojainten, heijastinliivien ja turvajalkineiden kéytto.
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Radio-liikenteelld ohjataan koneenkuljettajien liikkeitd, joten hyvd kuuluvuus
ndyttomiehen ja koneenkuljettajien vélilld on tdrkedd. Tyonjohtajat vastaavat ra-
dioiden jakamisesta tyontekijoille ja valvovat turvavarusteiden kéyttod. Turvalli-

suutta laiminly6tiessé tyonjohtajan tulee puuttua tilanteeseen valittomasti.

Tapaturman sattuessa tyonjohtaja ohjaa tilanteen selvittimistd, avun kutsumista ja
kutsuu tydsuojeluvaltuutetun paikalle. Kaikki vaaralliset tilanteet ja tapaturmat

raportoidaan.

6.3 Tyoturvallisuuslainsdadénto

Satamatydskentelyssd on huomioitava muun muassa seuraavia poimintoja lakei-

hin ja sdddoksiin liittyen:

Tyoturvallisuuslaki (738/2002)

. Pykaldssé 14 sdddetdin erityistd patevyyttd vaativista toistd. Esimerkiksi
tyonjohtaja ei voi antaa tyontekijdn toimia sellaisissa tehtdvissd, johon
hinté ei ole koulutettu, kuten ndyttdmieheni tai koneenkuljettajana.

. Pykélédssa 18 korostetaan huolellisuusvelvoitteen tayttdmistd, kun ty0s-
kennellddn vaarallisilla koneilla ja késitelldén vaarallisia aineita.

. Pykaldssé 22 kasitelladn tyontekijin oikeutta pidéttiytyd tyostd, jos hdn
kokee tyon vakavaa vaaraa aiheuttavaksi.

. Pykala 25 koskee fyysisté ja psyykkistd kuormitusta aiheuttavia toité,
kuten toistorasitusta.

. Pykala 35 asettaa vaatimuksia tydpaikan sisdiselle litkenteelle ja tavaroi-
den siirtdmiselle, josta myds asetuksessa alusten lastauksen ja purkami
sessa.

. Pykélat 44-47 kasittelevit suuronnettomuuksien vaaran torjuntaa, pelas-

tautuimista ja ensiapua koskevia jarjestelyja.

. Pykalissd 49-51 ja 53 kasitellddn yhteiselld tyopaikalla toimivien huoleh-
timisvelvoitetta.
. Lain 62 pykaldssd sdddetdén sataman haltijan sekd aluksen omistajan ja

haltijan velvollisuuksista kun tydskennelldin satamassa, maissa tai aluk-
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sessa. Tarkemmat sdfinnokset 10ytyvét asetuksessa alusten lastauksesta ja

purusta.

Valtioneuvoston asetus alusten purkauksesta ja lastauksesta (633/2004)

Muuta:

Valtioneuvoston asetuksissa sdddetdén tarkempia tehtdavékohtaisia vaati-
muksia, jotka satamatoimintojen osalta 10ytyvét valtioneuvoston asetuk-

sesta alusten lastauksen ja purkamisen ty6turvallisuudesta.

Asetuksen 7 pykild méidrittelee aluksen purun ja lastauksen pitevyysvaa-
timuksista.

Henkildsuojainten kéyttod kasitellddan pykélassd 15, jonka mukaan tyon-
antajan on annettava tyontekijoiden kéyttoon vaatimukset tiyttiavat ja
tarkoituksenmukaiset henkildsuojaimet. Vahimmaisvaatimukset tyonte-
kijoiden turvavarusteille ovat turvaliivit, tyokédsineet, kuulonsuojaimet ja
turvakengit. Ndiden kdytostd tyontekijéd vastaa itse, mutta tydnjohtaja on
velvollinen valvomaan niiden kéyttoa.

Pédasiallinen méadrdysvalta on satama-alueella silld yritykselld, joka alu-
etta hallitsee.

Péadtyonantajalla eli satamaoperaattorilla on velvollisuus huolehtia riitti-
véstd informaatiosta tydpaikan jirjestelyistd, jotta asioiminen on turval-

lista.

Tyo6nantajan edustajina tyonjohtajilla on méardysvalta muun muassa re
kankuljettajia kohtaan. Kuorma-autoliikenteen satama-asiointiohjeet ovat
saatavilla Satamaoperaattorit ry:n Internet sivuilta.

Nayttomiehilld on vériltdan oranssit heijastusliivit ja muilla keltaiset, jot
ta litkenteenohjaajat voidaan tunnistaa. Turvatoimi- ja ISPS-alueilla lii
kuttaessa on aina kdytettava turvaliivejd (Helsingin satama, yleiset tur-

vallisuusperiaatteet).
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Satamassa ahtausliikkeen palveluksessa olevien tydnjohtajien tyotehtivit ovat
monipuoliset siséltden muun muassa tyon ohjausta, seurantaa, valvontaa, organi-
sointia ja suunnittelua. TyOssd edellytetddn hyvéa paineensietokykyé ja nopeaa
reagointikykyd. TyOnjohtajien tulee ymmartid kdytossd olevaa tekniikkaa ja heilld
tulee olla hyvé englannin kielen taito. Edelld mainittuja tehtdvid ohjataan toimin-

nanohjausjérjestelmié apuna kayttien.

Useimmilla Finnstevelld tydskentelevilld tyonjohtajilla on alalta pitké tydkoke-
mus, joten he hallitsevat péivittdiset tyotehtdvansé yleensd hyvin. Haastatellut
tyonjohtajat kokivat osaamisensa riittdviksi. Viime vuosina tarjotut koulutukset

ovat olleet hyvid. Téll4 hetkelld koulutustarvetta ei tyonjohtajien mielesti ole.

Ty6n sujuvuuden kannalta on tirkedd saada riittdvén suuret tydvoimaresurssit, jot-
ta laivat pysyvit aikatauluissaan. Tydryhmid on viime vuosina pienennetty, jolloin
tyOssd jaksaminen ja viihtyvyys on kidrsinyt. Hdiridtilanteiden vdhentdmiseksi tal-
jaajien kdsipiditteiden toimivuutta tulee jatkossa parantaa. Toimivuutta voidaan
parantaa tukiasemien hankkimisella tai uudenlaisen jarjestelmin luomisella. Tyo-
ryhmien tehokkuuden kehittdmiseksi tydryhmat voitaisiin vakiinnuttaa. Tydko-

neiden seurattavuutta voitaisiin parantaa seurantajdrjestelmén kdyttoonotolla.



9 LAHTEET

BIMCO. Gencon rahtaussopimus 1994.

Finnlines vuosikertomus 2009. Saatavissa:

http://www.finnlines.com/yritys/taloustietoa/poerssitiedotteet/finnlinesin_vuosiker

tomus_2009_ilmestynyt [viitattu 22.2.2011].

Finnsteve Intelligent Planning System, Takanen, V, Siiro, S. Stevis 3/2003, Stevis
2/2006. Saatavissa:

http://www.finnsteve.fi/asp/system/empty.asp?P=534& VID=default&SID=21328
460891400&S=1&A=closeall&C=26118 [viitattu 22.4.2011].

Finnsteve hinnasto. Saatavissa:
http://www.finnsteve.fi/uploads/Vuosaari%20hinnasto%202011 2.pdf [viitattu
22.4.2011].

Karhunen, J. & Hokkanen, S. 2007. Kansainvéliset tavarakuljetukset. Jyvaskyla:

Sho Business Development Oy

Kuikko,T. 2006. Tyo6turvallisuus ja sen valvonta, Helsinki: Talentum.

Logistiikkayhdistys, Kuormansidontaopas. Saatavissa:

http://www.logy.fi/liitetiedostot/Kuormansidonta.pdf [viitattu 22.4.2011].

Laki meriliikenteessé kdytettidvien alusten kilpailukyvyn parantamisesta
21.12.2007/12717.
Laki tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta

20.1.2006/44.
Merenkulkulaitos, Merivéyld 1/2006, Vuosaaren viyld valmistuu hyvéé vauhtia.
Saatavissa: http://portal.fma.fi/sivu/www/fma_fi/tietopalvelut/julkaisut/merivayla

[viitattu 22.4.2011].

Pollanen, M, Siily, S, Kalenoja, H & Mintynen, J. 2005. Merenkulku ja satama-



toiminnot, Tampere: Tampereen teknillinen yliopisto.

Santala. J. 2006. Satama ja terminaalitoiminnot, luentomateriaali 2010.

Suomen Satamaliitto, vuositilastot. Saatavissa:

http://www.finnports.com/statistics.php [viitattu 22.4.2011]

Ty6suojelutoiminta tydpaikalla. Tydsuojeluhallinto. Saatavissa:

http://www.tyosuojelu.fi/fi/ [viitattu 22.4.2011].

Vakiolaivausehdot 2008, Helsinki: ICC-palvelu.

Valtioneuvoston asetus alusten lastauksen ja purkamisen tydturvallisuudesta

1.7.2004/633.

Valtioneuvoston asetus vaarallisten aineiden kuljetuksesta ja tilapdisestd sdilytyk-

sestd satama-alueella 21.4.2005/251

Viylamaksulaki 22.12.2005/1122.

Suomen kuljetusopas. Saatavissa:

http://www.kuljetusopas.com/kalusto/vesiliikennekalusto/ [viitattu 22.4.2011].




