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KULHA, JYRI: Tuottavuusohjelman aikatauluseurannan kehittdminen

Opinnaytetyo 25 s., liitteet 2 s.
Toukokuu 2011

VR Trackissa on otettu kayttéon tuottavuusohjelma. VR Trackin hankkeissa on
otettu kevaan 2011 aikana kayttdon uutena tuottavuustydkaluna viikkoaikatau-
lut, joiden avulla tydvaiheiden suunnittelua ja seurantaa pyritaan parantamaan.
Hankkeissa yleisaikataulut tehddan Planet-ohjelmalla ja viikkoaikataulut Mic-
rosoft Officen Excel-ohjelmalla. Opinnaytetydssa oli tarkoitus tutkia mahdolli-
suutta parantaa viikkoaikataulujen ja yleisaikataulun keskindista paivittymista
sekd mahdollisuutta hyddyntdd  Planet-ohjelmaa. Tyodssad  kaytettiin
CASE - kohteena Keski-Pasilan maanrakennusurakka 2:sta (MRU2).

Tyon aikana seurattin CASE-kohteessa aikataulujen péaivittamista ja verrattiin
aikataulujen toteutumista tarjousvaiheessa laadittuun yleisaikatauluun. Tyon
aikana seurattiin myds aikataulujen paivittdmisen kuormittavuutta tyopaallikko-
ja tydmaapaallikko tasolla.

Tyon aikana todettiin viikkoaikataulujen paivittamisen olevan tyolasta ja varsin-
kin Excel-ohjelmalla tehtyna erittéain virhealtista. Viikkoaikataulujen teko ty6-
maalla koettiin kuitenkin positiiviseksi asiaksi, silla se auttoi ndkemaan hank-
keen etenemista ja ennakoimaan resurssien ja materiaalien tarvetta paremmin.

Tyon aikana kehitettiin Planet-ohjelmalla valmis pohja viikkoaikataulujen tekoon.
Planet-pohja tehtiin yhteistydssa ohjelman hyvin tuntevan asiantuntijan kanssa.
Aikataulupohja otettiin testikayttoon VR Trackin Keski-Pasilan MRU2:ssa ja Ex-
cel-ohjelmalla seurattava viikkoaikataulupohja jatettiin syrjaan. Aikataulupohjan
laadinnassa kysyttiin vaatimuksia tyopaallikolta ja tyomaapaallikoilta. Kaikki ai-
katauluihin liittyva tarkempi tieto kuuluu yrityssalaisuuden piiriin.

Jatkossa tulisi varmistaa tdméan opinnaytetyén aikana laaditun aikataulupohjan
toimivuutta muissakin hankkeissa. Yhden hankkeen perusteella on vaikea tehda
lopullisia johtopaatoksia viikkoaikataulujen toimivuudesta. Koulutusta tulisi an-
taa varsinkin Planet-ohjelman kaytosta, tuottavuuden periaatteista ja viikkoaika-
taulujen merkityksesta osana tydnsuunnittelua.

Avainsanat: tuottavuus, yleisaikataulu, viikkoaikataulu, Planet
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KULHA, JYRI: Development of Schedule Monitoring in Productivity Program

Bachelor’s thesis 25 pages, appendices 2 pages
May 2011

VR Track has introduced a new productivity program in spring 2011. The new
program is utilising weekly schedules in order to improve planning and monitor-
ing of steps in VR Track projects. Overall schedules in projects are devised with
the Planet program and weekly schedules with Microsoft Office Excel. This the-
sis targets to study possibilities to improve mutual updating of overall and week-
ly schedules based on the information received from a case study. The case
example is Excavation Work 2 of Middle Pasila (Keski-Pasilan maanrakennusu-
rakka 2, MRU2) at VR Track.

This research monitors how updating of schedules was handled in the MRU2
case in reality and how the schedules behaved in comparison to the overall
schedule, devised at the offer phase. This study also follows up how updating of
schedules affected the workload from the works manager’s and site manager’s
point of view.

The research revealed that updating of weekly schedules was troublesome and
especially susceptible to mistakes when done with Excel. Nonetheless, execu-
tion of weekly schedules was considered useful — it helped with the project fol-
low-up and made it easier to predict the need for resources.

These findings were utilised in creation of a new Planet template for weekly
schedules. The template was created in cooperation with a Planet expert during
the research period. The template was introduced in MRU2 at VR Track and the
former Excel table was abandoned. Works managers and site managers were
consulted in creation of the schedule template.

The new schedule template, created during the research period, should be re-
viewed and tested also in other projects in the future. It is not possible to reach
clear conclusions on usability based on one case example only. Training would
be recommended especially in the Planet program. Training would also be use-
ful in reaching a better understanding of principles of productivity and weekly
schedules as a part of work planning.

Keywords: overall schedule, weekly schedule, Planet
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1. JOHDANTO

1.1TyOn tausta

VR-konsernissa rakentamis- ja radanpidon palveluja tarjpaa VR Track. Koko
konsernin liikevaihto vuonna 2009 oli 1 399 miljoonaa euroa. Konsernin palve-
luksessa on noin 12 500 ihmista. (VR Track, 2010.) VR Track:n liikevaihto oli
vuonna 2010 noin 340 miljoonaa euroa. Henkilostéa VR Track:n palveluksessa
on keskimaarin 2 400. Kuviossa 1 on esitelty VR Trackin organisaatio. (VR
Track 2010, etusivu.)

Kuvio 1. VR Trackin organisaatio. VR Track.

VR Track on maamme suurin radan rakentaja ja merkittava infra-alan toimija
myos ratojen ulkopuolisissa maa- ja vesirakentamisen hankkeissa niin julkisella
kuin yksityissektorilla. VR Track ja sen tytaryhtiot tarjoavat infra-alan palveluita
valtiolle, kunnille, satamille ja rautatiepalveluja kayttaville yrityksille. Rautatie-
tekniikan puolella asiantuntemus ja osaaminen kattavat koko alueen suunnitte-

lusta rakentamiseen. (VR Track 2010, etusivu.)

Kilpailun kiristyessa on VR Trackin organisaatiomuutoksen myo6ta hankkeissa
ruvettu entistd enemman kiinnittdmaan huomiota yksittaisten hankkeiden tuot-
tavuuteen. Tuottavuuden parantamiseen investointihankkeissa on aloitettu to-

teuttamaan korjaavia toimenpiteitd. Yhten& toimenpiteena on aikataulujen tar-
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kempi seuranta. VR Trackissa onkin otettu kaytt6on investointihankkeilla kolmi-
portainen viikkoaikataulujarjestelma, johon suunnitellaan lahiviikkojen tyot. Pro-
sessi on esitetty kuviossa 2.

Yleisaikataulu

m—
—— o
+LiE) 1
i IE:I Ir
T j ] Tuotannon
WELIRY 144§ valvonta
- 'l'"
5 /771
T T=T T IITI—FCLEHIITTE e e e —_ - r H N J
Valmisteleva = —— — = ra
suunnitelma ¢ L
= e tintt 11 e x |
— - - b X
= E3
i — _ X 1
B Viikkosuunnitelma Luotettavuuden
valvonta

Kuvio 2. VR Trackin hankkeen aikatauluprosessi. Pinoméki, T. 2011. Tuotta-
Vuus esitys.

1.2Tyon tavoitteet

Tyo6n tavoitteena on parantaa VR Trackin tyémailla aikataulujen paivittymista ja
seurantaa. Paatavoitteena on saada tydmaan yleisaikataulu ja jatkossa kayt-
téonotettavat viikkoaikataulut paivittymaan keskenaan parhaalla mahdollisella
tavalla. Tyon aikana tutkitaan Planet-ohjelman soveltuvuutta aikataulujen auto-
maattiseen paivittymiseen. Tytssa ei ole tarkoitus perehtyd syvallisemmin oh-

jelmistotekniikkaan tai jarjestelma rakenteisiin.

Liséksi yhtena tydn tavoitteena on luoda yhteinen kaytantd VR Trackin tyomai-
den aikataulujen laatimiseen ja seurantaan. Tarkempien viikkoaikataulujen avul-
la pyritdan poistamaan tyomaalta hukkaa, josta aiheutuu aina ylimaaraisia kus-
tannuksia yksikoille. Tatd kautta urakoiden kannattavuus paranee ja tyontekijat

itsekin tietdvat paremmin mita tyémaalla tapahtuu.
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1.3Tyon rajaus ja eteneminen

Tama tyo etenee kuvion 3 mukaan. Ensimmaisend selvitetdan tuottavuuden
perusperiaatteita ja eri asioiden vaikutusta tuottavuuden parantamiseen. Tydssa
kasitelladn VR Trackin organisaatiossa nykyisin kaytossa olevien aikataulun
seurantatyOkalujen kaytettavyytta. CASE-kohteessa seurataan uuden toiminta-
mallin mukaista aikataulujen tekoa ja paivittamista sek& niiden vaikutusta ura-

kan toteutumiseen.

* Kirjallisuuskatsaus
« Tuottavuus -periaatteet
* LEAN -agjattelun periaatteet

* Aikataulusuunnittelu
* Aikataulujen seuranta CASE-kohteessa

* Yleisaikataulun ja viikkoaikataulujen paivittyminen

* Yhtenaisen menettelymallin luomisen jatkotoimenpiteet ja
kehittamisajatukset

\/ J

Kuvio 3. TyOon eteneminen

VR Trackin tuottavuuden kehitysohjelma jakautuu kahteen vaiheeseen. Vai-
heessa yksi on tavoitteena saada viikkoaikataulut ja niihin liittyvat rutiinit osaksi
paivittdistd toimintaa. VR Trackin suunnitelmissa on vuonna 2012, tuottavuus
projektin toisessa vaiheessa ottaa kayttoon kaannetty vaiheaikataulu. Tassa
tydssa keskitytddn vain vaiheeseen yksi ja aikataulujen paivittymisen tutkimi-

seen. Kaannetty vaiheaikataulu on rajattu taméan tyon ulkopuolelle.

Tassad tyossad kaytetadn aikataulujen seurannan parantamisessa CASE-
kohteena Helsingin Keski-Pasilan maarakennusurakka 2 (MRUZ2). Urakkaan
kuuluu pohjarakennusty6t uudelle rataosuudelle n. 3 km:n matkalla, uusien au-
tolastauslaitureiden rakentaminen, uusien henkilolaitureiden rakentaminen ja
naihin liittyvat ratajohtoperustukset, kaapelireitit sek& kuivatusjarjestelmat.
Urakkaan kuuluu myds noin 300 m tien rakentamista kantavan kerroksen yla-

pintaan asti.
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2. TUOTTAVUUS

2.1Tuottavuuden periaatteet

Tuottavuus sanana on lahtoisin maataloudesta, jossa silla on tarkoitettu sadon
maaraa tiettyd peltopinta-alaa kohden (Uusi-Rauva 1997). Tuottavuutta ajatel-
laan usein tuottavuussuureen kautta. Tall6in se tarkoittaa tuotosten eli loppu-
tuotteen ja sen aikaansaamiseksi kaytetyn panoksen valistd suhdetta. Kaava
muotoon johdettuna se nayttaa kuvion 4 mukaiselta. (Jaaskeléainen, Kapyla,

Lonngvist, Seppanen & Vuolle 2008,11.)

Tuotokset
Panokset

Tuottavuus

Kuvio 4. Tuottavuuden suure. ( Jaaskelainen ym. 2008, 11.)

Tuottavuuden parantamisessa on paaasiassa kyse siitd, miten saadaan tietyilla
panoksilla mahdollisimman kannattava ja laadukas tuotos. Toisaalta kuinka
saadaan aikaan vaadittu tuotos mahdollisimman vahilla panoksilla. Tuottavuus
kuvaa siis menettelya tai toimintatapaa siita, miten saadaan aikaan mahdolli-
simman vahilla panostekijoilla mahdollisimman hyva tuotos (Uusi-Rauva 1997).
Tuottavuus syntyy siis tuotantoprosessin puolella operatiivisella tasolla eli siella,

missa panoksista tehdaan tuotoksia (Uusi-Rauva 1997).

Tuottavuus maéaaritelladn usein pelkastaan maaraa kuvaavana tekijana, jolloin
laadun kuvitellaan pysyvan aina vakiona (Gronroos & Ojasalo 2004). Laatua
voidaan myo0s tarkkailla tuottavuudesta erilladn tai sita voidaan tarkkailla sen
rinnalla. Kuviossa 5 esitetaan erilaisia tuottavuuteen vaikuttavia tekijoita tuotta-

vuusprosessin ndkdkulmasta. (Jaaskeldinen ym. 2008, 11.)
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Panokset Tuotokset
-Tyévoima Jarjestel- -Tuote 1
-Padoma ma tai -Tuote 2
-Energia tuotanto- -Palvelu 1
-Materiaalit prosessi -Palvelu 2
-Muut -Jne.

Kuvio 5. Tuottavuuteen vaikuttavat tekijat (Uusi-Rauva 1997 & Hannula 1999)

Kokonaistuottavuutta mitattaessa koko lopputuotos siséltden maaran ja laadun
jaetaan kaikilla siihen kaytetyilla panoksilla. Panokset sisaltavat kaytetyn ty6-
voiman, materiaalit ja padoman (Medeor 2010). Kokonaistuottavuutta mitatta-
essa joudutaan ottamaan huomioon monia tekijoita, mika on erittéain iso haaste
tuottavuuden mittaamisessa. Osatuottavuutta tarkasteltaessa kokonaistuotos
jaetaan ainoastaan yhdella panoslajilla. "Esimerkiksi tyon tuottavuudessa tuotos

jaetaan tyopanoksella” (Jaaskelainen ym. 2008, 12.)

Yleisesti rakennusalalla todetaan olevan paljon hukkaa ja hairiita: tyon tekemi-
nen ei ole tuottavaa. Infra-alalla yleisesti hukkana tunnetaan odottaminen, yli-
maaraiset kuljetukset, liiallinen varastointi tai ylikasittely. Toisaalta hukkana voi-
daan kasittaa tuotettu ylilaatu tai alilaatu seka ylituotanto. Myds vanhat rutiinit ja
toimintatavat, muutosvastarinta sekd heikko tyoturvallisuuskulttuuri lisdavat
osaltaan hukkaa tydmaalla. Kuviossa 6 kuvataan rakennusalan suuntaa antava

tuottavuuden piirakka.

M Tuotanto
m Odotus

Siirtyminen/siirtaminen

Kuvio 6. Rakennustyémaan tuottavuus. Pinomaki, T. 2011. Tuottavuuden esi-
tys.
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Kuviossa 7 on esitetty yksittaisten rakennustydmaalla olevien tehtavien edelly-
tykset tuotokseen. "Edellytysten puuttuminen joko osittain tai kokonaan estaa
tuotoksen toteutumisen tai vaikuttaa ainakin negatiivisesti tuottavuuteen.” (Pi-
nomaki 2011.) Kuvion perusteella tuottavuuteen vaikuttavaa hukkaa voi esimer-
kiksi olla resurssien huono kayttdaste, oman tyontekijan tai aliurakoitsijan
osaamisen aliarvioiminen tai kayttamatta jattdminen. Lisdksi tuottavuutta hei-

kentdd materiaalien pitkdaikainen valivarastointi tybmaa-alueella.

f"'"/ p)@:@

\___..-r _
& _/ -//"'

Kuvio 7. Yksittaisen tehtavan edellytykset. Pinoméki, T. 2011. Tuottavuuden
esitys.

2.2LEAN-gjattelun periaate

Yksi tapa lahestya LEAN-ajattelun perusperiaatetta on asettua asiakkaan ase-
maan. Mista haluaisit asiakkaana maksaa? Luultavimmin vastaus on, etta tuot-
teesta, joka tayttdd odotuksesi ja saat sen oikeaan aikaan ja oikealla hinnalla.
Luultavasti et olisi valmis maksamaan tuotteen valmistuksen aikana syntynei-
den virheiden korjauskustannuksia, resurssien odottamisesta syntyneista kus-
tannuksista tai turhien valivarastojen aiheuttamista kustannuksista. Edella mai-
nitut lisdarvoa tuottamattomat toiminnot eli hukat koituvat usein kuitenkin tuot-
teen lopullisen kayttajan maksettaviksi. Valmistavassa teollisuudessa naiden
hukkien maara on amerikkalaisen tutkimuksen mukaan 12 %. Rakennusalalla
vastaavan maaran on todettu olevan jopa 57 %. (Haapasalo & Merikallio 2009,
28-31.)



11/25

LEAN-ajattelun taustalla on Toyotan tuotantofilosofia, Toyota Production Sys-
tem (TPS). Toyota alkoi kehittdm&an konseptia heti toisen maailmansodan jal-
keen, koska japanilaisilla automarkkinoilla oli erittdin kova kilpailu. TPS-
konseptin lahtokohtana oli resurssien niukkuus ja kova kilpailu. Konseptissa
lahestytddn toimintaa koko toimitusketjun Iapi arvon tuottamisen kannalta.
LEAN manufacturing otettiin  kayttoon USA:ssa 1960-luvulla. 1990-luvulla
USA:ssa LEAN-filosofiaa alettiin soveltaa rakentamisessa. Talloin last planner -
tyokalut otettiin kaytt6on rakentamisessa. Vasta 2000-luvulla LEAN-tydkalut

otettiin rakentamisessa kayttéon Suomessa. (Pinomaki 2011.)

2.3Tuottavuuden seuranta ja mittaaminen

Kamensky kuvaa Strateginen johtaminen — menestyksen timantti julkaisussaan,
ettd toiminnalle asetettujen tavoitteiden perustarkoitus on ohjata toimintaa oike-
aan suuntaan ja oikealle tasolle. Taman lisaksi han kuvaa, etta suoritustasoa on
pystyttdva valvomaan. Taman vuoksi kyseiselle toiminnalle asetettujen tavoit-
teiden on oltava mitattavia. Mitattavuus pitaa sisallaédn kaksi asiaa: kullekin ta-
voitteelle on pystyttava asettamaan mittari ja tapahtuneita asioita on pystyttava

mittaamaan. (Kamensky 2010, 224.)

Yrityskohtaisen tuottavuuden mittaamisen kayttbonottamisessa ja mittareiden

valinnassa on hyva huomioida seuraavia tekijoita. (Toivanen 2001, 126-127.)
« Mittareiden tulee olla tarkasteltavia osa-alueita kuvaavia.
« Mittareiden tulee olla helposti kaytettavia ja ymmarrettavia.
o Tarkeiksi koettuja mittareita voidaan priorisoida.

« Mittareiden vertailtavuus helpottaa niiden jatkokayttoa.

Tuottavuusmittareita on kahdenlaisia: fyysisia tuottavuusmittareita seka jalos-
tusarvopohjaisia mittareita. Fyysisia tuottavuusmittareita kaytetaan kun tuotok-
sena ja panoksena on fyysisia yksikoita. Jalostusarvopohjaisia mittareita kayte-
taan kun yksikkbna on rahamaaréainen jalostusarvo ja panosmaara. (Lakka
2004, 9.)
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Fyysiset tuottavuusmittarit ovat helposti ymmarrettavia ja konkreettisia. Esi-
merkkina tallaisesta mittarista on tuotettu bruttonelio jaettuna ty6tunnilla. Yleen-
sa fyysiset tuottavuusmittarit mittaavat osatuottavuutta eivatka kokonaistuotta-
vuutta. Panosten korvautuminen toisella panoksella on hankalasti huomioitavis-
sa fyysista tuottavuusmittaria kaytettdessa: esimerkiksi tydmaalla tehtavan tyon
korvautuminen esivalmistetulla elementilla. Fyysisen tuottavuusmittarin rajauk-
set ja sisaltd pitda esittaa tarkasti, jotta mittarista saatavan tiedon kayttaja pys-

tyy laatimaan luotettavia johtopaatoksia. (Lakka 2004, 9.)

Jalostusarvopohjaiset mittarit ovat parhaimmillaan kansantalouden ja toimialan
tasolla. Eri tuotoksia yhdistelemalla niilla voidaan mitata kokonaistuottavuutta
rahamaaréaisena jalostusarvona. Jalostusarvopohjaisiin mittareihin vaikuttavat
hinta- ja kannattavuustekijat ja niinpa voitto kasvattaa tuotosta ja tappio pienen-
taa sitd. Jalostusarvopohjainen tuottavuus ja fyysinen tydn tuottavuus voivat

kehittyd jopa painvastaisiin suuntiin samanaikaisesti. (Lakka 2004, 10.)
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3. AIKATAULUN SEURANTA OSANA TUOTTAVUUDEN PARANTAMISTA

3.1Rakennushankkeen aikataulut yleisesti

Yleisaikataulu on hankkeen tarjousvaiheessa laadittava karkea aikataulu, jossa
kuvataan tarkeimmat tyovaiheet ja -menetelmat, hankkeen kesto ja tarkeimmat
resurssit (www.vtt.fi). Yleisaikataulu on lahtétietona tarkemman tason suunni-
telmille, kuten viikkosuunnitelmille ja tehtavasuunnitelmille. Yleisaikataulu on
koko tydmaan yhteinen sopimus ja sen avulla valvotaan tyonaikaista toteutu-
mista. Yleisaikataulun laatimisen lahtotietoina kaytetddn mm. piirustuksia ja ty6-
selostuksia, sopimusasiakirjoja sekd maaralaskelmia ja kustannusarviota.

(www.mittaviiva.fi.)

Aikataulujen suunnittelussa téarkeimpina tavoitteina ovat aika, laatu ja kustan-
nukset. Nailla asioilla on selkea yhteys keskenaan ja onnistumista mitattaessa
seurataan néaita tavoitteita. Edella mainitut tavoitteet tyon tekemiselle asetetaan
jo sopimuksessa ja tavoitteiden toteutuminen varmistetaan aikataulun avulla.
Toteutuksen kulku aikataulun mukaan varmistetaan ohjauksen avulla. Taman
kierron avulla saadaan aika, laatu ja kustannukset toteutumaan suunnitellulla

tavalla.

3.2Planet-ohjelma tukena aikataulusuunnittelussa

Planet-tuoteperheen ohjelmien avulla on mahdollista hallita hankkeen kaikki
osa-alueet samanaikaisesti yhdella ohjelmalla. Ohjelmista l6ytyy aikataulun,
kustannusten seka resurssien hallintaan omat tyOkalunsa. Tyokaluilla kyetaéan
hallitsemaan niin isot kuin pienetkin hankkeet. Ohjelmalla pystytdan tekemaan
hankkeen niin sanottu ensimmainen aikataulu valmiiseen taulukkopohjaan ja
tulostamaan se paperille. Tasta vaiheesta alkaa jokaisen hankkeen tarkempi
aikataulu suunnittelu. Planet-ohjelma laajenee sen jalkeen kayttajan, vaatimus-
ten ja hankkeen mukaan. Kuvassa 1 on esitetty hankkeen yleisaikataulun malli
(liite 1). (Selltracon Oy.)


http://www.vtt.fi/
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Kuva 1. Yleisaikataulumalli

Rakennushankkeet eivat aina etene suunnitelmien mukaan. Hukkaa ja hairi6ita
voi syntya monista eri tekijoistd johtuen. Hankkeelle ja sen eri vaiheille tulee
asettaa tavoitteita, joita tulee myos seurata saannollisesti. Tavoitteiden toteutu-
mista seuraamalla ja tarkastelemalla niiden aiheuttamien muutosten vaikutusta
kyetaan ennustamaan hankkeen edistymista. Planet-ohjelman avulla naita kaik-
kia kyetadn tekemdaan reaaliajassa ja kayttamalla vain yhtd ohjelmaa. (Selltra-

con Oy.)

Ohjelmassa tytvaiheet voidaan jakaa pienempiin kokonaisuuksiin tarvittavalla
tarkkuudella, joka helpottaa ja selventda taulukkoa. Tama myds tehostaa hank-
keen suunnittelua ja seurantaa. TyOvaiheille annetaan suoritusjarjestysta ku-
vaavia riippuvuuksia, jolloin janakaaviosta saadaan niin sanottu toimintaverkko.
Ohjelma laskee myos tyovaiheille tarvittavat pelivarat. Talloin ohjelmasta néah-
daan suoraan hankkeen kriittiset kohdat ja tyvaiheet. Hankkeen aikataulussa
pysyminen varmistetaan keskittymalla kriittisiin tydvaiheisiin. Janakaavioon voi-

daan tulostaa tarvittaessa pelivarat ja riippuvuudet. Tarvittaessa hankkeesta
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voidaan tulostaa myds PERT-kaavio, jolla havainnollistetaan suoritusjarjestysta.

Kuvassa 2 on esitetty PERT-kaavion malli (lite 2). (Selltracon Oy.)
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Kuva 2. PERT-kaavion malli

Hankkeen toteuttamiseen tarvitaan erilaisia resursseja. Naistd esimerkkeina

ovat koneet, materiaalit ja tydvoima. Hankkeessa tarvittavat resurssit maaritel-

laan ja Planet-ohjelman avulla kyetd&dn luomaan suunnitelma mitd, missa ja

kuinka paljon kutakin tarvittavaa resurssia tarvitaan. Ohjelmaan voidaan maari-

tella myods resurssien saatavuus ja nain nahdaan hankkeen yli- ja alikuormitus

tilanteet. Ohjelman moniprojektitoiminnolla voidaan hallita useita eri hankkeita

yhtéa aikaa ja néin saadaan niiden muodostama kokonaiskuormitus yrityksen

resursseille. (Selltracon Oy.)
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4. VR TRACK:N TUOTTAVUUSTYOKALUT

4.1 Taustaa tuottavuusohjelman aikatauluseurannalle

Aiemmin VR Trackin hankkeissa kustannuksia ja toteumaprosenttia arvioitiin
kuukauden valein osatuloutusraportein yhtion ylemmalle johdolle seka tydmaal-
la kustannusseurantaohjelmien eNitro ja Discover avulla. Ongelmaksi koettiin
se, ettei tydmaalla kyetty reaaliajassa seuraamaan tilannetta yleisaikataulun ja
tyovaiheiden vélilla. Syy tdhan oli, ettei aiemmin hankkeissa oltu laadittu tarkko-
ja tybvaiheiden aikataulusuunnitelmia ja etta tieto oli vain tydmaapaallikolla it-

sellaan.

Aiemmin investointihankkeissa aikataulujen seuranta oli kdytanndssa pelkas-
taan kyseisen hankkeen tyomaapaallikon vastuulla. Aikataulun paivittdminen
saatettiin tehda vasta tarpeen tullen esimerkiksi tilaajan tai lupaehtojen niin vaa-

tiessa ja se tehtiin ainoastaan yleisaikataulun osalta.

VR Trackissa yleisaikataulu tehddan yleenséa Planet-ohjelmalla erittdin karkeas-
ti. Aikataulun teko on enemman viivojen piirtdmistd kuin aikataulun todellista
suunnittelua (Kataja 2011). Tasta johtuen yleisaikataulu on vain suuntaa antava
ja se muuttuu koko hankkeen ajan. Aikataulun seuranta on vaikeaa ja tyon-
suunnittelu muutamia viikkoja etukateen liki mahdotonta yleissuunnitelman pe-
rusteella. VR Trackin tuottavuusohjelman mukaisesti jatkossa otetaan kayttoon

kolmiportainen viikkoaikataulujarjestelméa. (Kaasinen 2011.)

4.2Kaytossa olevat aikataulut

VR Track on kehittanyt uudet viikkoaikataulut helpottamaan tydmaan toteuman
seurantaa. Niiden avulla pitaisi pystyd huomioimaan tulevat tyévaiheet ja tata
kautta seuraamaan hankkeen tuottavuutta. Viikkoaikatauluja tehd&én kolmipor-
taisena 1-6 viikon ajalle. Tavoitteena on, etta aloitetaan karkealta tasolta ja tar-
kennetaan aina viikkotasolle asti. My6s aliurakoitsijat sitoutetaan viikkoaikatau-
luihin mukaan. Kolmiportaisen viikkoaikataulujarjestelman tavoitteena on, etta

niita paivitettaisiin viikoittain. (Kaasinen 2011.)

Yhden viikon aikataulu kuvaa aina seuraavan viikon tdita ja siina kerrotaan tar-

kasti ty6vaiheet, niissa tarvittavat koneet sekd materiaalit ja muut resurssit.
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Myds kaikkien tarvittavien lupien ja ilmoitusten tulee olla valmiina edeltavalla
viikolla ja niiden tulisi kdyda ilmi yhden viikon aikataulusta. Yhden viikon aika-
taulussa tybpaiva on jaettu neljddn osaan riippuen tyopaivan pituudesta. Alla

olevassa taulukossa 1 on esimerkkina kuvattu tilanne. (Kaasinen 2011.)

Taulukko 1. Tyopaivan jako viikkoaikataulussa. Pinomaki, T. 2011. VR Trackin
viikkoaikataulut.

Ma Ti Ke

7.00-9.30
9.30-12.00
12.00-14.30
14.30-17.00
7.00-9.30
9.30-12.00
12.00-14.30
14.30-17.00
7.00-9.30
9.30-12.00
12.00-14.30
14.30-17.00

Kahden—kolmen viikon aikataulussa tyopaiva on jaettu kolmeen osaan ja siina
kuvataan tulevia tyOvaiheita muutaman viikon paahan. Aikataulussa on ilmoitet-
tu tyovaiheet, koneet seka tarvittavat resurssit. PAdosaa tassa viikkoaikataulus-
sa nayttelee materiaalitilaukset, koneresurssien saanti ja tarve seka lupien ja

iImoitusten seuranta. (Kaasinen 2011.)

Neljan—kuuden viikon aikataulussa paiva on jaettu puolestaan kahteen osaan ja
siind ennakoidaan karkealla tasolla tulevia toita. Aikataulusta nakyy tyévaiheen
nimi ja tarvittavat resurssit, mutta tarkat suoritemaarat on jatetty pois. Aikatau-
lussa pdaosassa on lupien, koneresurssien ja materiaalien ennakointi. Riittavan
aikaisin ennakoimalla voidaan varmistua, etta kaikki tarvittavat asiat on hoidettu
ajoissa ennen tyovaiheen alkamista. Tama aikataulu tunnetaan VR Trackisséa

myo6s nimella valmisteleva suunnitelma. (Kaasinen 2011.)
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Vastuut aikataulujen tekemisesta ja paivittamisesta jakautuvat seuraavasti:

e Tulevan viikon aikataulun laatiminen ja paivittaminen kuuluu tyénjohtajille

ja aliurakoitsijan edustajille.

e 2-3viikon aikataulun laatiminen ja paivittdminen kuuluu tyémaapaallikol-

le ja itsenaisille tydnsuorittajille, esimerkiksi aliurakoitsijoille.

e 4-6 viikon aikataulun laatiminen ja paivittdminen kuuluu tyopaallikdlle, jo-

ta avustavat tydmaapaallikko ja isommat aliurakoitsijat.

4.3 Aikataulujen hydodyntaminen CASE-kohteessa

VR Trackin maa- ja sillanrakentamisen yksikko voitti tarjouskilpailussa Keski-
Pasilan MRU 2 urakan, jossa rakennetaan uudet autolastauslaiturit Pasilan rau-
tatieasemalle. Urakan laskenta vaiheessa tehtiin yleisaikataulu Planet-ohjelmaa
kayttaen. Yleisaikataulu oli erittdin suurpiirteinen ja siina oli kuvattu vain tar-
keimmat tyovaiheet. Yleisaikataulu pdivitettin urakan alkaessa ja tyOvaiheet
pilkottiin kuvaamaan ty6vaiheita tarkemmin. Tyovaiheille annettiin myos riippu-
vuuksia esimerkiksi niin, etta tietty tydvaihe ei voi alkaa ennen kuin toinen tyo-

vaihe on saatettu loppuun.

CASE-kohteessa on otettu kayttdon VR Trackin tuottavuusohjelman mukaiset
viikkoaikataulut. Viikkoaikataulujen tekeminen aloitettiin Excel-ohjelmalla. Viik-
koaikatauluja paivitetdaan toteutuneiden tydsaavutusten mukaan ja paivitys teh-

daan viikoittain.
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5. CASE-HANKKEEN RESURSSISUUNNITTELUN PARANTAMINEN

5.1CASE-kohteen seuranta

CASE-kohteen ensimmainen tydvaihe oli vanhan radan rakennekerrosten ja
alusrakenteen leikkaus. Tyomaalla huomattiin massan leikkauksen olevan rei-
lusti edella aikataulua. Laskennallinen leikkaus teho oli 345 kiintokuutiota tyo-
vuorossa. Toteutunut leikkausteho oli noin kolminkertainen laskennalliseen ver-
rattuna. Seuraavia ty6vaiheita osattiin nain ollen valmistella ajoissa ja panokset

saatiin sijoittumaan oikeisiin kohteisiin eika tydmaalla ilmennyt turhia hukkia.

Yhtend syynd ensimmaisen vaiheen nopeaan edistymiseen oli jo tarjousvai-
heessa tarkoituksellisesti tehty kaivinkoneen alimitoitus tehojen suhteen. Tilaa-
jalta ei saatu kaapelikarttoja ja kaapeleita tiedettiin kohteessa olevan. Tasta joh-
tuen pelattiin kaapeleiden hidastavan tyon etenemista. Yleisaikataulua tehtaes-
sa ei huomioitu mahdollisesti eteen tulevia kaapeleiden siirtoja, mik& hidastaisi
tyon etenemista. Kaapeleiden siirtoja tehtiin tydmaalla neljana paivana noin nel-
ja tuntia kerrallaan. Suuria ongelmia tasta ei kuitenkaan koitunut, joten voidaan

todeta ettei tasta aiheutunut juurikaan hukkaa.

5.2Kokemuksia resurssisuunnittelun seurannasta

Tyonjohtaja Tomi Salo on mukana tyon suorittamisen suunnittelussa ja han oh-
jaa tyontekijoita tydmaapaallikén apuna tydmaalla. Salon mukaan tyévaiheiden
pilkkomisesta ja riippuvuuksien asettamisesta on hyotya. Han nakee aikatau-
luista tyovaiheiden jarjestyksen ja on paremmin tietoinen mitd on suunniteltu
tehtavaksi seuraavana. Tydvaiheita pilkottaessa pienempiin osiin on tyénjohta-
jan helpompi suunnitella tulevan viikon t6itd. Salon mukaan hanen on myo6s
helpompi antaa ehdotuksia tydmaapaallikdlle, miten tdita voisi vaiheistaa ja mil-

le resursseille olisi tarvetta ja kayttoa. (Salo 2011.)

Aikataulujen paivitys koetaan tyolaaksi ja virheiden mahdollisuus suureksi aika-
taulujen paivityksia tehtdessa (Laine 2011). Virheita koetaan tulevan, kun joudu-
taan kayttamaan kahta eri ohjelmaa rinnakkain. Yleisaikataulua kaytetaan Pla-
net - ohjelmalla ja viikkoaikatauluja Excel-ohjelmalla. Viikkoaikatauluja on lisdksi
kolmelle eri aikavélille, eli Excel-ohjelmasta pitaa tutkia kolmea eri vélilehtea

samanaikaisesti.
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5.3Aikataulupohjan kehittdminen

VR Trackilla on kaytéssa Planet-aikataulun suunnitteluohjelma. Ohjelman kaytto
on viela lapsen kengissa eikéa ohjelman kayttéa hallita viela riittavan hyvin. Tas-
sa tyossa oli tarkoitus kehittaa valmis pohja viikkoaikataulujen ja yleisaikataulun
keskinaiseen paivittAmiseen. Aikataulupohja tehtiin Planet-ohjelmalla yhteis-
tyossa asiantuntijan kanssa. Kyseisessé ohjelmassa on paljon potentiaali, joka
ei ole kaytossa. Syy kayttamattomyyteen on, ettei tunneta kaikkia ohjelman
mahdollisuuksia tai ei osata kayttaa niitd. Yleensa ne harvat, jotka osaavat oh-
jelmaa kayttaa tekevat vain yksinkertaisia ja rutinoituja asioita. Ohjelman laa-
jempi kayttdminen ja tunteminen vaatii paljon aikaa ja mahdollisesti asiantunti-

jan apua.

Aikataulupohja kehitettiin yhteistyossa ASApro projektipalvelun Asko Saaren-
paan kanssa. Saarenpédan kanssa pidettiin kaksi tyOpajaa, joiden aikana VR
Trackin toiveet selvitettiin ja Saarenpaa kertoi samalla omia nakemyksiaan VR
Trackin toiveiden toteuttamisesta. Tyopajat pidettiin huhtikuun aikana. Aikatau-
lupohja valmistui 11.4.2011.

Jatkossa hankkeen tarjous vaiheessa Planet-ohjelmalla tehdaan yleisaikataulu
vanhan kaytannén mukaisesti. Hankkeen varmistuessa yleisaikataulua tarken-
netaan tydvaiheiden ja suoritemdadarien osalta. Tyodvaiheet jaotellaan sopiviin
kokonaisuuksiin siten, ettd niistd saa tarkan kuvan siitd mité ollaan tekemassa.
Planet-ohjelmalla saadaan tamén jalkeen suoraan viikkoaikataulut eri valilehdil-
ta ja ne ovat tulostus valmiita. Kyseisella menetelmalla Excel-taulukkojen teke-
minen voidaan jattaa kokonaan pois, koska Planet-ohjelmaan saadaan sisally-

tettya kaikki samat asiat kuin Excel-taulukossa on.
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6. YHTEENVETO

6.1 Tulosten tulkinta

Taman tydn paatavoitteena oli saada tydmaalla kaytdssa olevat aikataulut péai-
vittymaan keskenaan parhaalla mahdollisella tavalla. Yhtena tyon tavoitteena oli
tutkia Planet-ohjelman soveltuvuutta VR Trackin tuottavuusohjelman mukaises-
sa aikatauluseurannassa. Liséksi tavoitteena oli luoda edellytykset ja yhtenai-

nen kaytanté VR Trackin tydmaiden aikatauluseurannalle.

Tyon lopputuloksena saatiin tyomaille aikatauluseurannan tyokaluksi Planet-
pohja. Kyseessa olevan pohjan avulla VR Trackin tuottavuusohjelman aikatau-
luseurantaa ja paivittdmista kyetaan tekemaan jatkossa yhdella ohjelmalla. Ai-
kataulupohjan avulla yleisaikataulu ja tuottavuusohjelman mukaiset viikkoaika-
taulut paivittyvat samalla kertaa, kun yhteen naista tehdaan muutoksia eli opin-

naytetyon paatavoitteen voidaan todeta toteutuneen.

6.2Tulosten arviointi

Opinnaytetyon tekijan nakokulmasta edellytykset yhtenaiselle aikatauluseuran-
nalle luotiin, mutta sen saamisesta kaytantoon VR Trackin tydomailla ei ole var-
muutta. Pitkalle menevia johtopaatoksia ei voida tehd&, koska tassa tydssa seu-
rantajakso oli lyhyt ja seurannassa kaytettiin vain yhta tyémaata. Kommentteja
saatiin ainoastaan tytémaalla tydskentelevilta henkildiltd. VR Trackin johdon

huomioita ei ehditty saada ennen opinnaytetydn valmistumista.

Yleisesti ottaen viikkoaikataulujen paivittaminen Excel - pohjalla koettiin tyolaa-
na ja virhealttina tydmaan johdon nakokulmasta. Tama saattaa aluksi lisata
muutosvastarintaa tyémailla viikkoaikataulujen kaytossa. Tyon tuloksena saatu
aikataulupohja, jossa tuottavuusohjelman viikkoaikataulut paivittyvat yhdella
kertaa voisi kuitenkin vahentaa muutosvastarintaa, kun paivittamista tehdéaan

vain yhdella ohjelmalla.

6.3Jatkotoimenpiteet

Taman tyon tuloksena saadun aikatauluseuranta ty6kalun toimivuutta tulee vie-

| testata muissa hankkeissa. Tyodkalu tulee ottaa kaytt6én muillakin tyémailla ja
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seurata sen toimivuutta ja hyoétyja laajemmin. Tyokalua pitda mahdollisesti
muokata sopivaksi eri hankkeisiin ja eri kayttajille sopivaksi. Excel-ohjelmalla
tehtavat viikkoaikataulut jatetd&n kokonaan pois ja tilalle tulee ottaa Planet-
pohja.

Planet-ohjelman kayttd vaatii ulkopuolisen konsultin ohjaamaa koulutusta, kos-
ka opinnaytetyontekija ei pysty sitd koulutusta taman tyon perusteella anta-
maan. Koulutusta tulee saada sek& taman tyon tuloksena syntyneen pohjan
kaytossa ettd Planet-ohjelman laajemmassa kaytossa. Planet-aikataulupohjan
teossa avustanut Asko Saarenpaa on valmis ja halukas sitd koulutusta anta-

maan.
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