YAKESHOGSKOLAN

Bokforing bland smaforetag

- till vilken grad anvands informationen?

Mathias Hellberg

Examensarbete

Utbildningsprogrammet for foretagsekonomi

Abo 2011




EXAMENSARBETE
Forfattare: Mathias Hellberg

Utbildningsprogram och ort: Féretagsekonomi, Abo
Inriktningsalternativ/Fordjupning: Redovisning

Handledare: Maria Westerlund

Titel: Bokforing bland smaféretag - till vilken grad anvands
informationen?

Datum: 19.4.2011 Sidantal: 33 Bilagor : 10

Sammanfattning

Sma- och medelstora foretag anstaller ofta bokféringsbyraer for att
skota deras bokforing. Problemet for bokforaren ligger i att veta vilken
information som dnskas av féretagen.

Syftet med detta arbete ar att kartlagga vilken information sma och
medelstora foretag vill ha samt vilken nytta de far av denna information
for att underlatta bokféringsbyraernas arbete. Min undersékning
baserar sig pa ett fiktivt bokslut och tillhérande nyckeltal samt
kvalitativa intervjuer med 6 olika foretag.

Undersokningen tyder pa att foretagen dnskar fler personliga traffar
med sin bokforare, samt hjalp med att analysera de nyckeltal de far. De
vill ha branschspecifik information for att forbattra foretaget och grafer
som maojliggor jamforelser.
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1 Inledning

| detta kapitel kommer jag att ga igenom syftetdmakmitt arbete. Jag kommer att ga
igenom vad som behdver understkas och varfor. dagrier aven att redogora for hur jag

har begrénsat arbetet.

1.1 Problemdiskussion och syfte

Enligt bokféringslagen (1997/1336) skall alla sonver en rorelse eller utovar ett yrke
fora bok over sin verksamhet (Kap. 1 § 1). Dettéeg@or bade sma och stora foretag, for
aktiebolag och firmor. En del av foretagen skoféivsom sin bokféring medan andra

koper tjiansten av en bokforingsbyra.

Bokforingsbyraer har idag mojlighet att anvandaaigen mangd olika program som latt
kan framstalla diverse nyckeltal ur bokforingen. K@ beddéma hur féretaget ser ut nu
jamfort med tidigare, om foretagets varden ar fad@lboch aven vart foretaget ar pa vag
om de haller sig till samma varden. Bokforingsbymaekan alltsa relativt latt fa fram
varden och tabeller som forut tog langre tid atheiut, och pa sa satt ge sina kunder mer

information om deras ekonomiska utveckling.

Problemet har ar att bokforingsbyraerna inte aletl vilken information deras kunder ar
intresserade av. Storre foretag maste visserligha fed sina ekonomiska nyckeltal for
att kunna fatta beslut och majligtvis uppdaterasigare. Men hur ar det med firmor och
andra mindre foretag som framst bryr sig om attbmgterna ar stérre an utgifterna?
Anvander de Over huvudtaget informationen de fasiaa bokforare, och vilken typ av
information &r de i sa fall intresserade av? Skoisn mojligtvis kunna gora informationen
mer intressevackande med diverse grafer och kuzhe? satter bokforingsbyraerna ner

onddigt mycket tid pa att framstalla informatiomsaldrig anvands?

Syftet med detta arbete ar att kartlagga vilken aypinformation sma och medelstora
foretag vill ha utgaende fran bokslutet samt vilkgtta de far av denna information for att
underlatta bokforingsbyraernas arbete. Jag hoppaeta dven kommer att ge en syn pa
kundernas behov av bokfoéring och hur de vill atbimationen presenteras, samt vilken
information de behover for att stodja sitt beshiisinde. For att fa denna information
kommer jag att anvanda mig av en kvalitativ undensig dar jag utfor mer djupgaende

intervjuer med ett urval av foretag.



1.2 Avgréansning

D& jag genomfér min undersokning kommer jag end#tsintervjua sma och medelstora
foretag som anvander sig av en bokforingsbyra frta hand om sin redovisning.
Foretagen jag intervjuar kommer att vara inom hbade tjanstebranschen. Jag har valt att
anvanda mindre foretag eftersom det stalls myclat Krav p& stora foretag. Aven
industriforetag kraver andra regler, varfor jag hait att satta vikt pa handel och
tjiansteforetag. Inom teorin kommer jag att begramsay till nyckeltalsanalyser,
kassaflodesanalyser och prognoser. De nyckeltapjagenterar kommer aven framst att
vara inom l6nsamhet och finansiering. Jag kommier @&t ga in pa t.ex. budgetering och
riskhantering, utan endast pa nyckeltal som foetdgn anvanda sig av for att fa reda pa

dessa.



2 Bokforingens grunder

| detta kapitel kommer jag att g& igenom bokforimggrunder for att belysa varfor man
bokfor. Jag kommer kort att redogora for bokforimgidnistoria, vem som maste bokfora

och syftet bakom bokféringen.

2.1 Historia

Bokforingen kom till for att manniskor hade ett bghav att registrera transaktioner, halla
reda pa hur mycket skulder de hade samt hur myidita var skyldiga dem, och for att ta
reda pa om de var finansiellt framgangsrika. Das @it bokféringen har existerat i nagon
form i éver 5000 ar, och det finns aven bevis gaf@nha civilisationer som grekerna,

romarna, kineserna, indierna och egyptierna harbigk dver sina transaktioner (Wood &

Sangster 2008, s. 4).

Den egentliga bokféringen sag dock inte dagensifioan slutet av 1400-talet. Det var da
italienaren Luca Pacioli skrev bocker om en sadskiél inom redovisningen, namligen
bokféringen och den dubbla bokforingsprincipen.e=detta fanns det ingen standardiserad
process over hur man skulle redovisa, men tack Rawoli fick bokféringsmetoderna en
vetenskaplig tyngd bakom sig och man borjade skijadiverse transaktioner och termer
inom bokforingen (Wood & Sangster 2008, s. 4 — 5).

Till en bdrjan var det ofta organisationens agdler en av dess anstéllda som hade hand
om bokforingen. Det gick dd mest ut pa att fora lider organisationens fakturor,
réakningar och kvitton och se att allt 6verensstanhdakt med att organisationerna vaxte
blev det dock allt ovanligare att dgarna sjalv @ppill sin redovisning, och de bdrjade
istéallet anstélla nya personer som sarskilda baek&rDa foretagen fortsatte véaxa blev det
vanligt att 4garna inte var sa involverade i deglida verksamheten. For att kunna halla
nagon form av uppsikt 6ver foretagets anstalldaviakades dess finansiella transaktioner
allt noggrannare och redovisningen blev allt vilitgy for organisationerna. Yrket
"bokforare” var fott, och 1854 grundades bokforarfiarsta fackforening, "The Institute of
Chartered Accountants of Scotland” (Wood & Sang2@€8, s. 5).

2.2 Anvandning och syfte

Det som de flesta foretag vill ha ut av sin bokigriar sitt resultat. Foretagen vill alltsa

forst och framst veta om de har gatt pa vinst dbelust, och hur stor denna siffra ar. |
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resultatet ingar aven annan information. Foret&getfa reda pa hur mycket det ar vart,
hur mycket pengar de har, de innestaende och utgéskulderna, osv. Det huvudsakliga
syftet med bokforingen ar dock att framstalla infation for att stddja beslutsfattande
(Wood & Sangster, 2008 s. 5).

Bokforing anvands for extern redovisning. Den gésa ut pa att folja upp transaktioner
mellan féretaget och diverse externa enheter ociikba resultatet. Har ar syftet ocksa att
skiljia pa foretagets utgifter, inkomster och andikvida medel. Denna information
anvands aven for att fylla i skattedeklarationeh @dverkar saledes hur mycket skatt
foretaget maste betala. Det finns dock &ven enringdler operativ redovisning. Har ar
syftet att betjana foretagsledningen. Uppgifter dagar i den interna redovisningen ar
t.ex. I6neredovisning, lagerbokféring och kostnad&kningar, och informationen anvands
ofta for kostnadskalkyler och planering. Bokforingesyfte ar aven att férse den interna
redovisningen med information for att kunna fullédtiessa uppgifter (Tomperi 2005, s. 10
—11).

Foretag ar heller inte isolerade. Det finns &veterea grupper som ar intresserade av
foretagets siffror och verksamhet. Dessa sa kalladeessenter utgérs av alla

organisationer och individer som paverkar ellerepkas av foretaget. | figur 1 kan vi se

intressenterna uppdelade i atta grupper och fytagkaier, alla med tva grupper var.

(Andersson 2008, s. 19).

Individintressenter

Foretags- Anstallda

ledning

Stat och
kommun

Ovriga
intressent.

Leveran- &Y
torer

Produktintressenter
J9)Uassaqul S19[[eyuWes

Kredit-
givare

Ekonomiska intressenter

Figur lintressentmodell (Andersson 2008, s. 20)
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Alla intressenter behov av nagon form av infornmatigreditgivarna och agarna vill ha
information angaende foretagets resultat och Kafgitaatt de skall veta om det &r [6nsamt
att investera i foretaget eller inte. Staten octnikmnen vill ha information angaende bl.a.
personal och Il6nsamhet for skatteorsaker. Foretdgsigen behover ekonomisk
information for att kunna budgetera och planerajanede anstéllda kanske &ar intresserade
av att se hur det gar for foretaget. Kundernahallprodukt och prisinformation, medan
leverantbrerna behover veta vad de skall trans@gritéur stora méangder och vart. FOr att
intressenterna skall kvarstd som intressenter rgdlk att foretaget forser dem med

tillrécklig information (Andersson 2008, s. 20).

2.3 Bokforingsskyldighet

Enligt bokféringslagen (1997/1336) ar var och emstriver verksamhet eller utévar yrke

bokforingsskyldig (Kap. 1 § 1). Denna skyldighenkdock paverkas av verksamhetens
karaktar och juridiska form. Alla aktiebolag, areday, kommanditbolag, 6ppna bolag,

foreningar och stiftelser &r dock bokforingsskyldmperoende verksamhet (Tomperi 2005,
s. 11).

Ett foretags storlek har alltsd egentligen ingetd hekféringsskyldighet att gora. Aven
enskilda naringsidkare kan vara bokforingsskyldigaroende pa bolagsform och storlek
finns det dock sarskilda bestammelser for olikeet#y och organisationer. De flesta
direktiv galler for bokslut och tillhorande dokuntewilka kommer att behandlas i ett

senare stycke (Leppiniemi & Leppiniemi 2010, s—-1180).

| fragan om bokforingsskyldighet raknas ett foresag litet om atminstone 2 av foljande
3 krav uppfylls: omséttningen eller annan motsvdeaavkastning ar under 7,3 miljoner
euro, balansomslutet ar under 3,65 miljoner euler antalet anstallda i medeltal mindre
an 50 personer. Sma bokforingsskyldiga foretagofand annat ha en kortare version av
sin resultat- och balansrakning. Om de vill farddek aven folja alla de regler som galler

for storre foretag (Leppiniemi & Leppiniemi 2010,29).



3 Termer och begrepp inom bokforingen

| detta kapitel kommer jag att mera specifikt génigm vad man far ut av bokforingen. Jag
kommer att ga igenom vissa grundbegrepp och skiinanellan olika typer av konton.
Jag kommer &aven att ga igenom resultat- och badosisningar samt vad som skall inga
I ett bokslut.

3.1 Affarshandelser

Inom bokféringen ar det viktigt att skilja mellaiika affarshandelser. Man registrerar
utgifter, inkomster och finansiella transaktion&iltspa olika bokforingskonton. Utgifter

uppkommer vid anskaffning av produktionsfaktoreretkxan vara inkop med kortare
verkningstid, som ravaror som till sin helhet arginid produktion. Det kan dven vara
produktionsfaktorer med langre verkningstid, soith ékempel maskiner, byggnader,

markomraden eller andra inventarier (Alhola, Kokak Raty & Tuominen 2001, s. 35).

Inkomster uppstar da foretagen saljer sina produktier tjanster. Det ar alltsd den
ersattning som foretaget vill ha for sin presentati och inkomsten uppstar da
presentationen 6verlatits (Alhola m.fl. 2001, s).35

Finansiella transaktioner uppstar genom utgiftdr imkomster. Det handlar alltsa om att

foretaget antingen betalar for sina inkop ellerféralt for sina prestationer. Det &r dven en
finansiell transaktion da nagon investerar i fogeta da foretaget upptar eller betalar
tillbaka lan, och i samband med vinstutdelning Keih har konstatera att foretaget tillférs

medel, antingen via forsaljning eller via finangigr Dessa medel kan anvéandas for tre
olika syften: inkop, aterbetalning av kapital eliénstutdelning (Tomperi 2005, s. 12 —

13).

3.2 Kontogrupper

Inom bokforingen &r ett konto en dubbelsidig kalkghr man féljer upp alla
affarshandelser. Pa ena sidan av detta konto ldiarokning och pa andra sidan en
minskning. Dessa konton namnges enligt de handedser man behandlar pa dem
(Tomperi 2005, s. 17).

Precis som man skiljer pa olika affarshandelsdjeskinan aven pa olika typer av konton.

De kan delas in i finanskonton, utgiftskonton, imigitkonton och bokslutskonton.
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Finanskonton kan &ven vidare delas upp i penning focdringskonton (konton for
finansiella tillgangar) samt kapitalkonton (kontdar eget och frammande kapital).
Exempel pa& penning- och fodringskonton ar kassh-kb@nkkonton samt kundfodringar,
medan vanliga kapitalkonton &r eget kapital, |améio samt leverantorsskulder. Okningar
pa penning och fodringskonton bokfors pa debetnsatd minskningar pa kredit sidan. Pa
kapitalkonton bokférs handelserna omvant (Tomp@ds2 s. 17 — 19).

Utgiftskonton kan definieras som de utgifter sompstpr pa grund av foretagets
produktion. Hit réknas inkop av produktionsfaktoneren ocksa andra utgifter s& som el,
hyra, telefonrékningar och skatter. Utgiftsokningaokfors pa debet sidan medan
minskningar (t.ex. kassarabatter och kreditnotoKfdrs pa kredit sidan (Tomperi 2005, s.
22).

DA ett foretag saljer sina varor eller tjansterstgpen inkomst som bokfors pa ett inkomst
konto. Vanliga konton ar forsaljning, hyresinkommstdividender och ranteinkomster. Har
bokfors dkningarna pa kredit sidan och minskningapa debet sidan (Tomperi 2005, s.
26).

3.3 Bokslut

Enligt bokféringslagen (1997/1336) skall alla f@gtuppratta ett bokslut vid slutet av
varje rdkenskapsperiod (kap. 3 § 1). En rakenslamsp definieras vanligtvis som 12
manader men kan vid vissa undantag forkortas fil&ingas, dock hogst till 18 manader
(kap. 1 § 4). Ett foretag upprattar ett bokslut &ft fa reda pa sitt resultat och sitt
finansiella lage. For att fA dessa tal upprattatvéi nya konton: ett resultatkonto och ett
balanskonto. For att fa tal till resultatkontot laar vi alla utgifts- och inkomstkonton, och
bokfor sedan saldot till resultatkontot. Samma galker for balanskontot, men hit bokfor
vi saldona fran alla finanskonton. Forutom resulteh balansrakning innehaller bokslutet
aven specifikationer, noter, en verksamhetsbesétteth en finansieringsanalys (Alhola
m.fl., 2001, s. 70 — 72).

3.3.1 Resultatrakning

| bokforingsforordningen (1997/1339) hittar vi vdlkposter som maste inga i en
resultatrakning. Sma och medelstora foretag anvasidevanligtvis av ett schema som
overrensstammer med kapitel 1 8 1. Nedan ser vinégot forkortad) version av en

resultatrakning.



Tabell 1 Forkortad version av resultatrékning

RESULTATRAKNING Réakenskapsperiod| Foregaende
rakenskapsperiod
OMSATTNING 0,00 0,00
Okning (+) och minskning (-) av lager +/- 0,00 +/— 0,00
Ovriga rorelseintakter 0,00 0,00
Material och tjanster -0,00 -0,00
Personalkostnader - 0,00 - 0,00
Avskrivningar och nedskrivningar -0,00 -0,00
Ovriga rorelsekostnader —0,00 —0,00
RORELSEVINST (-FORLUST) 0,00 0,00
Finansiella intékter och kostnader +/— 0,00 +/— 0,00
VINST (FORLUST) FORE 0,00 0,00
EXTRAORDINARA POSTER
Extraordinéra poster +/— 0,00 +/— 0,00
VINST (FORLUST) FORE BOKSLUTS- 0,00 0,00
DISPOSITIONER OCH SKATTER
Bokslutsdispositioner +/- 0,00 +/- 0,00
Direkta skatter —0,00 —0,00
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 0,00 0,00
(FORLUST)

Tomperi 2005, s. 147

Ett foretags omsattning innebar dess forsaljningreétt man avdragit momsskatten,
kassarabatter och andra korrektivposter och resedlaringar. Hit hor dock bara sadan
forsaljning som sker i vinstsyfte. Forandringen lager géaller de lager som omfattar
foretagets foradlingsverksamhet. Ovriga rorelsétetaar sddana intakter som inte kan
raknas med till omsattningen eller finansiella kg Vanliga rorelseintékter ar

hyresinkomster, forsakringsersattningar samt vinén forsaljning av bestaende aktiva
inventarier (Tomperi 2005, s. 147 — 148).

Till de vanligaste rorelsekostnaderna hor kostnddematerial och tjanster. Aven har
maste vi minnas att det galler sddana kostnaderzsadmundna till foretagets produktion
eller forsaljning. Om foretaget har anstéllda komineen personalkostnaderna in har. Till
personalkostnader hor forutom I6ner &ven andrabiéanstnader som socialskyddsavgifter
samt lagstadgade och frivilliga personforsakringgom ndasta presenteras foretagets
planerade avskrivningar, som baserar sig pa dest8dle aktiva inventarier och deras
berédknade livslangd. Slutligen har vi aven de @rigrelsekostnaderna som hor till

ordinarie verksamhet och inte tidigare tagits upplit hor alltsd hyror,
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marknadsféringskostnader, telefonkostnader, bankkdsr, mm. (Gaudeamus Helsinki
University Press (GHUP) 2009, s. 15 - 19).

Till finansiella intakter hor dividendintakter osfinstandelar fran placeringar, samt 6vriga
ranteintakter och eventuella kursvinster. Pa kalstsidan kan vi hitta rantekostnader fran
t.ex. kreditkorts- och férsakringsbolag samt eveldukursforluster (GHUP 2009, s. 21).

Extraordindra poster ar mycket sallsynta bland m@irfdretag. Extraordinara intéakter och
kostnader ar vasentliga transaktioner av engangekar vilkka avviker fran den
bokforingsskyldiges normala verksamhet (Tomperis2@0 149).

Bokforingsdispositioner &r poster som reglerardligiiga resultatet, som t.ex. reserver och
forandringar i avskrivningsdifferensen. Bokslutgdisitioner ar tillfalliga skattemassiga
periodiseringar som minskar eller dkar det skatssig@é resultatet och inkomstskatten
under det inkomstar da bokslutsdispositionerna ¢omperi 2005, s. 150).

Slutligen har vi annu direkta skatter. Den vanliga@ inkomstskatten som baserar sig pa
rakenskapsperiodens resultat. Andra eventuellaktdirakatter kan till exempel vara
formogenhetsskatten (GHUP 2009, s. 21).

3.3.2 Balansrakning

Aven balansrakningen har en lagstadgad uppstallnindokforingsférordningen.

Balanskontots debetsida visar hur stor och huruftamégenhet foretaget har vid
bokslutet, medan kreditsidan visar det egna kagtisdmt foretagets skulder (Alhola, m.fl.
2001, s. 72 - 73).

Balansrakningen bestar av en aktiv samt en passiv Ba den aktiva sidan redovisas
foretagets tillgAngar, och pa den passiva hur dgett fatt sitt kapital. De aktiva
tillgangarna kan vidare delas upp i bestdende odiga aktiva, dar bestdende ar poster
som forvantas bringa inkomst fortlopande under afle@r och rorliga &ar
omsattningstillgangar, finansiella vardepapperdfisgar samt kassa- och banksaldon
(Tomperi, 2005, s. 152 — 157).

Sma foretag behover inte ha en lika fullt utvecklzalansrakning som storre foretag.
Nedan ser vi ett exempel pa en balansrakning.



Tabell 2 Forkortad version av balansrakning

BALANSRAKNING

10

Rékenskapsperiod

Foregaende

rakenskapsperiod

Aktiva
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar 0,00 0,00
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 0,00 0,00
Byggnader och konstruktioner 0,00 0,00
Maskiner och inventarier 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringar 0,00 0,00
RORLIGA AKTIVA
Omesattningstillgangar
Varor 0,00 0,00
Fordringar
Kortfristiga kundfordringar 0,00 0,00
Langfristiga kundfordringar 0,00 0,00
Resultatregleringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Kassa 0,00 0,00
Bank 0,00 0,00
0.00 0.00
Passiva
EGET KAPITAL
Eget kapital 0,00 0,00
Réakenskapsperiodens vinst 0,00 0,00
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Skulder 0,00 0,00
Kortfristigt
LeverantOrsskulder 0,00 0,00
Ovriga skulder 0,00 0,00
Resultatregleringar 0,00 0,00 0,00 0,00
0.00 0.00

Tomperi 2005, s. 153 — 156

Som vi kan se fran tabellen ovanfor delas bestaaktiea in i tre grupper: immateriella
tillgangar, materiella tillgangar och investeringanmateriella tillgangar kan besta av bl.a.
anskaffningsutgifter for tillverkningsrattighetatataprogram eller patent. Aven eventuella
utvecklingsutgifter for foretaget faller under immagella tillgangar. Om foretaget koper
upp ett annat foretag och det uppstar goodwill fiaskgoodwillvardet ocksa har. Slutligen

har vi aven forskottsbetalningar som en immatetikglang (Tomperi 2005, s. 156).
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Materiella tillgangar ar ofta vanligare hos mindéeetag an immateriella tillgangar. Hit

hor for det forsta alla mark- och skogsomraden,téonoch vattenomraden. Aven alla
byggnader och konstruktioner som har med foretatfegora bokférs under materiella

tillgangar. Maskiner och inventarier kan omfattardfin, mobler, kontorsmaskiner,

produktionsmaskiner, samt andra verktyg och invertavars berdknade livslangd

overstiger 3 ar. Under investeringar tas aktier atielar inom egen koncern, ovriga aktier
och andelar samt fordringar upp som skilda puni@tUP 2009, s. 28 — 29).

Omesattningstillgangar omfattar tillgAngar som anade antingen till forséaljning eller till

produktion. Det kan vara t.ex. material, varor ungeoduktion, fardiga varor och

forskottsbetalningar. Alla dessa olika punkter t&ifovisas skilt. Ovriga rorliga aktiva kan
vara olika former av fordringar samt kassa och bsmk visar hur mycket foretaget har i
sin kassa respektive sitt bankkonto (Tomperi 280357 — 158).

Den passiva sidans egna kapital ar beroende ava@iferm. Inom aktiebolag och
andelslag handlar det om aktiekapital, medan dahiandra foretagsformer ar kapitalet
som investerats i foretaget. Rakenskapsperioderss (gller forlust) fas fran den officiella
resultatrakningen. Till spalten frammande kapiw@kfbrs olika former av langfristiga och

kortfristiga skulder samt resultatregleringar (GHRI®9, s. 34 — 39).

3.3.3 Finansieringsanalys, verksamhetsberattelse och nate

Om den bokféringsskyldige &ar ett publikt aktiebolagall denne aven uppratta en
finansieringsanalys. Detta géller aven for privakdiebolag och andelslag om tva av de
féljande tre punkterna har Overskridits under r&kepsperioden: omsattning eller
motsvarande avkastning 7 300 000 euro, balansomrsfu8 650 000 euro eller anstallda i
genomsnitt 50 personer (Bokfdringslagen, kap. B&89).

Finansieringsanalysen visar hur ett foretag hat &tt finansieringskapital under
rakenskapsperioden samt till vad det anvants. Aealy skall enligt
bokforingsforordningens kapitel 2 § 1 besta av dlika typer av kassaflodesanalyser:
verksamhetens som visar hur foretaget skapat smmld medel, investeringarnas som
visar anvandningen av medlen, och finansieringema sisar forandringen i eget och
frammande kapital (Salmi & Rekola-Nieminen 200£3).

For att fa en tillracklig bild av bokslutet masteaven bifoga tillaggsuppgifter i formen av

noter. Vissa smaforetag far igen ha lite kortareende maste dock minst innehalla givna
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panter och inteckningar, borgensforbindelser, vé@th garantiansvar samt andra
ansvarsforbindelser som ingatts som sakerhet ffomannans skuld. Som varde for dessa
anges bokforingsvardet. Vidare maste det finnagrnomi den kurs som anvants for att
omvandla skulder och andra forbindelser fran uséndaluta till finsk, om kursen pa

bokslutsdagen inte har tillampats. For storre figemnaste noterna aven innehalla bl.a.
noter till resultat- och balansrakningen, samt nategdende inkomstskatt, personal och

innehav | andra foretag (Tomperi 2005, s. 168).

Avslutningsvis stadgar aven bokforingslagen att shaiet skall innehalla en
verksamhetsberattelse. Verksamhetsberattelsennhéhalla viktiga omstandigheter som
galler utvecklingen av den bokforingsskyldiges wsarkhet. Beroende av verksamheten
kan den t.ex. innehdlla uppskattningar om féretagesker och osakerhetsfaktorer,
nyckeltal som forklarar foretagets verksamhet adarfsiella stallning, information om
personalen, information om vasentliga handelser uggbskattningar om den kommande

utvecklingen (Bokfdringslagen, kap. 3, § 1).
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4 Bokslutsanalys

| detta kapitel kommer jag att g& igenom hur bok#lan tolkas och analyseras. Jag
kommer att se pa olika nyckeltal och hur vi kanlgsera dessa, samt vad ett féretag kan fa

ut av analyserna.

4.1 Vad ar bokslutsanalys?

En bokslutsanalys uppgift ar att jamfora ett fogstaekonomiska situation med andra
foretags, eller att ge besked om en forandringt if@etags ekonomiska lage. Om ett
foretag vill uppskatta sin finansiella situationhokunna fatta beslut pa basis av denna
uppskattning, spelar alltsd bokslutsanalysen erketyaiktig roll. Med hjalp av analyser
kan man t.ex. fa reda pa olika former av lonsantheth risker, samt Ovrig information
som borde spela en vasentlig roll hos alla forékadlunki, Lantto & Sandstrom 2008, s.
11).

Som information till en bokslutsanalys anvandsbetkslut, dess tillhérande information
samt oOvrig nodvandig information. Detta forutsatet foretagets bokslut ar korrekt
uppbyggt och foljer de forutsattningar som fintegen (GHUP 2009, s. 7).

4.2 Nyckeltal

For att fa ut anvandbar information av ett bok&an vi berékna olika nyckeltal. Med hjalp
av dessa tal vill vi sammanfatta den informatiomsao far fran bokslutet pa ett sddant satt
att vi lattare kan jamféra olika perioder ellerdtag.

D4 vi ska berdkna nyckeltalen finns det nagra sakéor beakta. Alla foretag har olika
mal. Vissa har inga officiella mal eller mycket &gnedan andra har mycket hoga mal.
Beroende pa vad foretaget stravar efter kommersdgrekeltal alltsa att vara mycket olika
och kan saledes inte bedomas pa samma satt. \bidarretagen se pa hur nyckeltalen
har forandrats. Har vardena blivit battre eller s§méar det frdiga om en vasentlig
forandring och vad beror det i s& fall p4? Detlhsaaven viktigt att faktiskt analysera

nyckeltalen, inte bara konstatera vad de ar (S&lRekola-Nieminen 2004, s. 89 — 90).

De nyckeltal som intresserar foretag har ofta atagned dess resultat och finansiella

stallning. For att resultatet skall ge foretagegatamaste det dock sattas i relation med
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nagot som har med foretagets storlek att gora. iytars jamfor man resultatet med
foretagets kapital, och det kallas da rantabileéier avkastning. Gallande foretagets
finansiella stallning undersdker man ofta foretagétviditet och soliditet. Likviditet ar
foretagets betalningsformaga pa kortsikt, medandisel ar pa langsikt (Leonardz &
Blomquist 2001, s. 78).

4.2.1 Lonsamhet

Om vi gar tillbaks till sidan 8 och ser pa resublighingen finns det nagra nyckeltal som
kan fas direkt darifrdn. Rorelseresultatet ar desth mellansteget i resultatrakningen, och
berattar hur mycket foretaget har kvar av sinakietafore rantor och skatter. For att fa

rorelseresultatet i procent kan vi anvanda formeln:

Rorelseresultat

100
Foretagets tltala intakter i

Rorelseresultat % =

Detta nyckeltal kan anvandas bade for att folja rfiedtagets utveckling och jamfora
foretaget med resten av branschen. Vanligtvis nékman att ett resultat under 5 % éar
svagt, mellan 5 och 10 % ndjaktigt och éver 10 @ (@HUP 2009, s. 56).

Inom handels- och tjansteforetag ar forsaljningsimdt aven ett vanligt nyckeltal. Det far
vi genom att fran omsattningen dra rakenskapspen®thkop och dppningslager och satta

till slutlagret. Procentformeln ser ut som féljande

Forsaljningsbidrag
*

Forsilininesbidrag % —
orsaljningsbidrag % Omsattning
Ett driftsbidrag visar foretagets rorelseresultiefavskrivningar och finansiella poster,

och finns inte med i den officiella resultatraknemg

Driftsbidrag

Driftsbidrag % =
riftsbidrag % Foretagets tftala intéikter*

Driftsbidragsprocenten anvands endast for att jéanfidretag inom samma bransch. Inom
handelsbranschen faller nyckeltalet ofta inom 2-24, inom tjanstebranschen mellan 5 —
15 %, och inom industribranschen mellan 10 — 29\#ckeltalet kan dock vara aningen

missvisande mellan foretag som ager sina produktiedel och sadana som hyr dem.
(GHUP 2009, s. 55 — 56)



15

Ett foretags nettoresultat fas genom att foretéitietrelseresultatet adderar ranteintakter
och drar ifran rantekostnader och skatter. Foreéttforetag skall vara lonsamt bor
nettoresultatet vara positivt. Ofta har foretaghttimikrav pa nettoresultatet, som varierar
beroende pa vinstutdelning och andra faktorer.

Nettoresultat

Nettoresultat % = 100

*
Foretagets totala intdkter

Genom att satta de avskrivningar och finansiellstgrosom togs bort fore rérelseresultatet

till nettoresultatet far vi annu ett finansieringsultat.

Finansieringsresultat

Finansieringsresultat % = — —
Foretagets totala intdkter

Finansieringsresultatet bor vara tillrackligt fowbatalning av lan, investeringarnas
sjalvfinansiering samt vinstutdelning, och bor vpositivt aven pa kort sikt (GHUP 2009,
s. 57).

For att fa nagonting konkret ut av resultaten karsatta dem i relation till foretagets
kapital och se pa dess avkastning. Pa detta sétvikenata hur effektivt foretaget har
anvant sitt kapital (Kallunki, m.fl. 2008, s. 126).

Nettoresultat + finansiella kostnader + skatter

Avkastning pa totalkapital % = 100
vkastning pa totalkapital % Balansomslutningen (i medeltal) ’

Finansiella kostnader = Rantekostnader + o6vriga finansiella kostnader + kursforluster

Detta nyckeltal jamfor resultatet innan investeaingned foretagets totala kapital, och
mater foretagets formaga att ge avkastning pa dela kapital som ar bundet till
verksamheten. Mattet paverkas varken av bolagsfeller av skattebetalningspolitik.
Vanligtvis sags det att en avkastning pa over 1@r%god, medan under 5 % &r svag
(GHUP 2009, s. 57 — 58).

Nettoresultat + finansiella kostnader + skatter

Avkastni a i terat kapital % = 100
vkastning pa investerat kapital % Investerat kapital i medeltal i

Investerat kapital = eget kapital + placerat frimmande kapital

Detta nyckeltal ger matt pa den relativa lonsanthedws. lonsamheten i relation till det
kapital som investerats i foretaget och som kréta eller nagon annan form av
avkastning (Kallunki, m.fl. 2008, s. 130 — 132).
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Nettoresultat
100

o o —
Avkastning pa eget kapital % Eget kapital i medeltal *
Avkastning pa eget kapital jamfor Ionsamheten atieh till det egna kapitalet, och visar

alltsd avkastningen pa det av agarna satsade leapif2etta gor nyckeltalet mycket

intressant fran agarnas synvinkel, och forvantnimgapd mattet utgar aven fran deras
malsattningar (Kallunki, m.fl. 2008, s. 136 — 137).

4.2.2 Finansiering

DA vi ser pa ett foretags finansiella stallninglét tva egenskaper som vi vill undersoka:
dess soliditet och dess likviditet. Soliditet h#r gora med ett féretags kapitalstyrka och
formaga att dverleva forluster pa lang sikt. Vi kemhalla soliditeten genom att berakna i
vilken omfattning tillgangarna ar finansierade ganeget kapital (Hansson, Arvidson &
Lindquist 2001, s. 140).

Soliditet % = Eget kapital

Balansomslutning — erhéllna forskott i

| denna formel jamfor vi det egna kapitalet medahabmslutningen. Vi maste aven dra
bort erhdllna forskott for pagaende arbeten elleojet som ingar i foretagets
omsattningstillgdngar. Resultatet visar hur stoocpnt av foretagets balans som éar
finansierat med det egna kapitalet. Ett resultabyer 40 % ar bra medan under 20 % ar
svagt (Kallunki, m.fl. 2008, s. 147).

Rorelsekapital

= omsattningstillgdngar + kundfordringar — leverantoérsskulder — erhallna forskott

Rorelsekapital
_  x

Rorelsekapital % = 100

Omsittning

Rorelsekapitalet visar hur mycket kapital som kré&wusforetagets I6pande verksamhet.
Behovet av rorelsekapital tacks delvis av kortigisbch delvis av langfristigt kapital.
Eftersom rorelsekapitalposterna &r beroende av tbmisgen jAmfor vi rorelsekapitalet
med omséttningen. Vad forhallandet bor vara ar myderoende av bransché@HUP
2009, s. 63 — 64).

Ett foretags likviditet ar dess betalningsformagakort sikt. Det galler alltsa foretagets

betalningsberedskap och hur de pa ett snabbt aomafdigt satt kan betala sina skulder.
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Detta har i huvudsak att gora med dess omsattiliggsigar och dess kortfristiga skulder.
Kortfristiga skulder innebar sadana utbetalningam digger relativt nara i tiden, bl.a.

leverantorsskulder, skatter, avgifter och I6ner.satimingstillgangar innebar pengar och
andra betalningsmedel eller sddant som snart komathemvandlas till betalningsmedel
(t.ex. kundfordringar) som foretaget har att betatal (Leonardz & Blomquist 2001, s.109
—110).

Finansieringstillgangar

Quick ratio = Kortfristigt frimmande kapital — erhallna forskott

Med hjalp av quick ratio kan vi fa en &annu mera pakt syn pa foretagets
betalningsberedskap, eftersom det bara mater bwgaformadgan  med
finansieringstillgdngarna. Kommande betalningsmedelknas alltsd inte med.
Finansieringstillgangarna ar har ofta forsaljnimgsimster och vardepapper. Foretaget bor
strava efter ett resultat pa over 1, medan ettltegsmellan 0,5 — 1 kan raknas som
nojaktigt (Kallunki, m.fl. 2008, s. 156 — 157).

Omsattningstillgdngar + finansieringstillgangar

Current ratio =
Kortfristigt frimmande kapital

Current ratio mater likviditeten aningen bredare grick ratio, eftersom den tar med
omsattningstillgangarna. Vi raknar alltsd med attsattningstillgangarna kan realiseras
med kort varsel till dess balansvarde. Pa dettaf&awi ett lite langre tidsperspektiv pa
betalningsberedskapen. Ett resultat 6ver 2 &rrgettan under 1 ar svagt (Kallunki, m.fl.
2008, s. 159).

Som jag tidigare namnde maste vi dven analyserkeftgten, inte bara beraknar dem.
Kaplan och Norton skriver i sin artik@®alanced Scorecardtt man kan arbeta med sina
nyckeltal i fyra olika dimensioner. | det finansgéeperspektivet analyseras agarnas bild av
foretaget samt de finansiella nyckeltalen. | kundpektivet analyseras foretagets satt att
bemdta kunder i form av foretagets marknadsandelnya eller férlorade kunder. | det
interna affarsperspektivet utvecklar vi nyckeltalédr att mata foretagets interna
effektivitet. Slutligen har vi utvecklingsperspekdt, dar vi ser pa foretagets kompetens
genom produktutveckling, utbildning eller rekrytegi(Bergstrand 1997, s. 138).
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4.3 Kassaflodesanalys

En kassaflodesanalys ar en uppstéalining som visafran foretaget under arets lopp har
fatt likvida medel samt till vad dessa medel hawémts. Den visar en del sadan
information som inte forekommer i resultatrakningeftersom resultatrakningen endast tar
upp poster som paverkar resultatet. Det som tas iuppssaflodesanalysen ar arets

betalningsstrommar (Leonardz & Blomquist 2001,23)1

Kassaflodesanalyser kan anvandas for likviditetastg. Detta innebar att vi ser till att det
finns tillrakligt med medel for att betala raknimgsamt att dessa medel hanteras pa ett
nagorlunda effektivt satt. Med hjalp av kassafl@edyser kan vi uppratta
likviditetsprognoser och kan pa sa sett uppskattddngt foretagets finansiering racker for
att tacka diverse utgifter. Vi kan aven forutspdkavifinansiella konsekvenser olika
handlingsalternativ kommer att ha. Kassaflodesaealykan alltsd bade ha internt och
externt intresse. Internt kan den anvandas somisgsinstrument vid budgeteringar och
finansiella planeringar, medan den externt kan rferination som beslutsunderlag at

eventuella placerare (Greve 2003, s.218).

For att fa en klarare bild av foretagets betalrfidgen kan vi dela upp dem i olika

sektorer. Bokforingsnamnden rekommenderar tre ofiktorer, som &ar den I6pande
verksamhetens, investeringarnas och finansieringassafléde. Dessa tre sektorer binds
alla samman genom posten likvida medel, som okiar ehinskar beroende pa hur

betalningsflodet gar. Summan av nettobetalningdrrde tre sektorerna utgor alltsa

forandringen i posten likvida medel, och kallas kassaflode (Leonardz & Blomquist

2001, s. 125).

Lopande verksamhet
- Likvida medel som genererats fran den
lopande verksamheten

4&

Investeringar
- Investeringar i / forsdljning av Likvida medel
anlaggningstillgangar - Okning / minskning

- Férandring av langfristiga fordringar

Finansiering
- Nya lan / amorteringar
- Kapitaltillskott fran dgarna / utdelningar

4&

Figur 2 Kassafléde (Leonardz & Blomquist 2001, s. 125)



19

D& vi berdknar ett foretags I6pande verksamhetsafiésle kan vi anvanda oss av tva
metoder, den direkta och den indirekta. | den d&raketoden réknas det inflode som
uppstar da kunderna betalar fér varor och tjarsgert det utflode som uppstar pa basis av
olika produktionsfaktorer. Aven det flode som ugpsfran rantor och skatter bor
rapporteras. Denna rapport eller kalkyl kan sagaa likstalld med resultatrdkningen, trots
att inneborden skiljer sig en aning. | kassaflédagsen berdknar vi ndmligen in- och
utbetalningar i stallet for intdkter och utgift€réve 2003, s. 221 — 222).

Den indirekta metoden utgar direkt fran resultatidgens mellanresultat "vinst/forlust
fore extraordindra poster”. Detta resultat samsdasrektivposter justeras sedan for att
utreda kassaflodet. Detta gors genom att forsejasie poster som paverkar resultatet men
inte motsvaras av nagra in- eller utbetalningardaBe beréknas skatteutbetalningen.
Slutligen justeras kassaflodet for paverkan avridriagar i fordringar och skulder samt
forandringar av varulagret (Greve 2003, s. 2290)23

Inom investeringarna minskar kassaflodet da fOedtdagvesterar i nya maskiner och
inventarier eller satsar pa langfristiga placeringier fordringar. Kassaflodet 6kar da de
saljer aldre utrustning eller eventuella vardepappdl finansieringens kassaflode hor
sadana betalningar som paverkar det egna kapifalenh nyemissioner, langfristiga 1an
och andra faktorer som har att géra med frammaragitat paverkar finansieringens
kassaflode (Leonardz & Blomquist 2001, s. 129).

4.4 Bokslutsprognoser

En bokslutsprognos gar ut pa att forsoka skapaildrab hur foretaget kommer att se ut i
framtiden, om den nuvarande utvecklingen fortsastam hittills. Prognosen kan alltsa
byggas upp som ett diagram som visar hur trendén utesamt hur den fortsatter.
Prognosen kan jamféras med andra ar, och vi kan dva paralleller till utvecklingen

inom andra omraden och lander (Andersson 2008).s.32

Prognoser ar saklart inte begransade till resuttalr balansrakningen. Foretaget kan till
exempel utféra kassaflodesprognoser for att uppskatur mycket kapital foretaget
kommer att ha i framtiden. De kan &aven vara &annu mecifika och utféra
forsaljningsprognoser, som beddmer hur efterfragagprodukt kommer att vara (Greve
2003, s. 254).



20

4.5 Beslutsfattande

De l6sningar som kalkylerna ger skall utgéra en aelett beslutsunderlag. Ett beslut
betyder vanligen att vi kan vélja mellan flera ngjeter, och kalkylerna skall alltsa goéra
detta beslut lattare och gora det majligt for fagett att vélja det basta beslutet. Andersson
(2008, s. 29) tar upp fem steg som beslutsfattgé@nigenom innan han/hon fattar sitt

beslut.
1. Definiera problemet och klargor malsattningen.
2. ldentifiera alla tinkbara handlingsalternativ.
3. Faststall konsekvenserna av dessa handlingsaiternat
4. Vardera konsekvenserna relativt malsattningen.
5. Valj det alternativ som ger hogst maluppfyllelse.

| verkligheten kan vi s klart inte forutsatta lagslutsfattaren har tillgang till alla tankbara
handlingsalternativ eller kan vardera alla konsekee. Vi maste i stillet anta att
beslutsfattaren bara kan ha ett begransat anahattv, fran vilket han/hon sedan véljer
det mest tillfredsstallande (Andersson 2008, s. 29)

Vi bor aven minnas att dessa kalkyler endast uégddel av beslutsunderlaget. For att fa
en heltackande bild bor &ven foretaget utféra andmaalyser om t.ex.
sysselsattningseffekter, miljoforhallanden, kun#étiemer och konkurrensbeteende
(Andersson 2008, s. 28).

DA vi ser pa vilka kalkyler beslutsfattaren borkiaagéaller det att han ser pa vad som ar
relevant. Enligt principen om beslutsrelevans skaltlast kostnader och intakter som kan
paverka beslutet ingd i kalkylen. Principen om rakiéivkostnad sager vidare att ett

alternativs kostnad bor bestammas utifran det &eersom det basta alternativet ger om
som man saledes gar miste om genom att valja gistlérnativet (Greve 2009, s. 510).

For att en kostnad eller intéakt skall vara relevadste den fylla nagra krav. For det forsta
maste den ha en inverkan pa malet som skall fWlakare ar endast framtida intakter och
kostnader relevanta. Detta for att beslut ar frdsmtriktade. Ett foretag kan inte fatta
beslut som paverkar det forgangna. Slutligen b@&traderna och intakterna skilja sig at

mellan olika handlingsalternativ. Om intakterna okbstnaderna ar samma for alla
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handlingsalternativ uppstar det inget beslut, cehéd da ej heller relevant att beakta dem.
Det ar alltsa bara de framtida konsekvenserna adlimgsalternativen som skall utredas
fore beslutsfattande (Ax, Johansson & Kullvén 2609,76 — 177).

En beslutssituation innebar som tidigare namntsettfinns fler an ett alternativ att valja
mellan och att bara ett alternativ kan véljas. VAifa ett alternativ innebar darfor att avsta
fran andra. Detta innebar aven att foretaget gatenim de ekonomiska konsekvenser som
ett annat alternativ skulle ha fort med sig. Eeralativkostnad ar alltsa det hogsta bidrag
som foretaget gar miste om genom att valja ettradtes framfor de andra (Greve 2009, s.
512).

For att sammanfatta kan vi sdga att beslutsprogéssehaller flera steg. Foretaget maste
formulera sina mal och problem, identifiera vilkanklingsalternativ som finns, bedoma
dessa alternativ och vardera deras konsekvenserslatdigen rangordna och vélja ett

alternativ. Den ekonomiska information som kalkykerger skall hjalpa att fatta dessa
beslut, under forutsattningen att de ar beslutgaglia. Foretaget bor aven minnas att
beakta alternativkostnaderna. For att kunna véardenavdlja mellan olika beslutsalternativ

kan foretaget t.ex. anvanda bidragskalkyler. Bidkatkyler kan skraddarsys for olika

situationer och jamfor vilket resultat olika altativ kommer att ge. Vanligtvis foresprakas
det alternativ  som ger hogst tackningsbidrag, odm svanligen aven har Ilagst

alternativkostnad (Greve 2009, s. 519).

4.6 Skatteplanering

Bokslut kan aven anvandas for annat an att berakyckeltal. Som en del av
foretagsplanering kan bokslutet t.ex. anvandas dkatteplanering. Tanken bakom
skatteplanering ar att se pa vilken inverkan fiyets skatter har pa olika planer vid olika
tidsperioder. Skatteplanering kan &aven visa vileadiingsalternativ som ar lsnsamma da
vi ser pa skatternas storlek. Slutligen kan féregagom skatteplanering forsoka undvika
att det uppstar okontrollerade skattemassiga snmt Eftersom bokforingen och
beskattningen ganska langt gar hand i hand, ategkanering en viktig del av ett foretags
bokslutsanalys och -planering (Leppiniemi & Wal@10, s. 17).

D4 ett foretag utfor sin skatteplanering har da eft eller flera mal. Dessa mal kan variera
beroende pa skatteskyldigheter och skatteperiotien ofta har malen att géra med

foljande punkter:
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» Forutse vilka beskattningsfolider olika planeradgaéder kommer att ha, t.ex.

beskattningen pa olika investeringar.

« Hitta tillvagagangssatt med vilka foretaget karbtgfsina planer och na sina mal
med lagsta mojliga beskattning. Skatteplaneringliggijr namligen att paverka

bade skatternas storlek samt nar de bor betalas.

« Utféra uppbyggnaden av foretagsstrukturen pa etarsasatt att den garanterar en
sa stor marginal som mojligt da det kommer till dterakna foretagets
beskattningsbara resultat och att foretaget saraoggom mojligt kan uppskatta
skattefoljderna for olika atgarder.

« Se till att foretagsstrukturen kan anpassa sig fdirdndringar inom
beskattningslagar och beskattningsgrunder.

« Forhindra okontrollerade skattesituationer som tgipsgenom overraskande

skattetolkningar och ovantade forandringar i beskagslagarna.

Genom att planera dessa handelser kan foretagébartupaverka och effektivisera sin
beskattning (Leppiniemi & Walden 2010, s. 19).
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5 Undersokning

| detta kapitel kommer jag att presentera vilkaodet jag har anvant for att utféra min
undersokning. Jag kommer att ga igenom den infoomasom jag framstallt samt

presentera mina resultat.

5.1 Metodbeskrivning

I min undersokning kommer jag till en bérjan atptigta ett bokslut for ett fiktivt foretag.
Bokslutet kommer att behandla tre ar helt ellevidefor att jag skall kunna jamfora olika
perioder. Detta bokslut kommer endast att omfatteesultat- och en balansrakning. Dessa
ar gjorda i bokforingsprogrammet DL Prime (www.dts@re.com), var jag anvant riktiga
konton for att géra dem sa verklighetstrogna sonjligtoJag kommer sedan att kora in
mina transaktioner i programmet Talgraf (www.tatdiafor att producera vissa nyckeltal
och prognoser. Dessa kommer jag sedan att anvamdaisderlag da jag intervjuar mina

foretag.

5.2 Det fiktiva foretaget

| detta foretag gors vissa antaganden for att fdeemodellen. For det forsta antar vi att
alla moms skatter och personalrelaterade skattatdseomedelbart da de uppstar. Pa detta
satt uppstar inga skatteskulder. Vidare halls lifitesna konstanta, och det uppstar heller
ingen semesterersattning. For ovrigt &r skattepmtecea gjorda enligt vad lagen
foreskriver. Alla Ovriga transaktioner som anvarits pahittade, och om det uppstar

liknelser till andra foretag ar de helt slumpmaasig

Det fiktiva foretaget grundades 2009 med ett akipital och ett |an, vars kapital sattes in
pa ett bankkonto. Med dessa pengar inskaffadesiéventarier.

Under ar 2010 bokfoérs varje manad skilt for sigh diildar med 12 manader en hel
rakenskapsperiod. Transaktioner som bokférs in &a. bférséljningen, inkdpen,
lagerforandringar, personalkostnader, 6vriga rékelstnader samt avbetalningar pa lanet.
| december 2010 utfors en 25 % avskrivning pa iteégrna, och rakenskapsperiodens
skatt raknas ut. Inga dividender betalas ut, utasten fors over till nasta period.

Ar 2011 bestér av 4 ménader; fran januari till lagkiven har ingér samma transaktioner,

men det har borjat lite battre for foretaget arasemar. Trots att inkOpen samt vissa andra
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utgifter har stigit har aven forsaljningen tkat sjem markbart. Detta har alltsa lett till att
varje manads resultat ser aningen béttre ut arss=@da.  Resultat- och balansrakningen

kan i sin helhet ses i bilaga 1.

Eftersom jag har hela arets bokféring fran 2010 fych manaders fran 2011, kan jag nu
gora nagra jamforelser. | bilaga 2 ser vi en jael mellan de tva perioderna. Grafen
visar en kumulativ jamforelse mellan periodernasattming och resultat, dar linjen ar den
foregdende perioden och staplarna ar den pagastedehjalp av denna graf far foretaget
en prognos Over hur dess resultat och omsattningrier att se ut under den pagaende
perioden, om utvecklingen fortsatter i samma stiinsforegaende period. Orsaken att

resultatet sjunker i december ar har framst avekrgar och skatter.

Under grafen ser vi en numerisk och en procentj@tiférelse mellan den senaste
bokforda manaden och samma manad forra rakenskapgre Tabellen visar hur stor
procent av omséattningen olika utgifter samt ronalsgten och resultatet utgér. Den visar
aven differensen till forra aret, samt en prognesrdela perioden. Slutligen har vi dven
ett sammandrag 6ver balansrakningen, samt forestéigeiditet raknat som Current ratio.
Likviditeten ar i detta fall otroligt hog. Detta toe pa att, som tidigare namnts, foretaget

betalar bort nastan alla sina kortfristiga skukiefort de uppstar.

Aven i graf nummer 2 (bilaga 3) ser vi en jamféeetsellan de tva rakenskapsperiodernas
omséttning och resultat. | detta fall ar grafenkdode kumulativ, och vi kan lattare se
skillnader mellan de olika manaderna och granskanfiringar som kan ha skett. Till
exempel kan vi se att resultatet varit negativariviari, maj och december, och kan da
understka vad detta beror pa. Om vi jamfor grafen mesultatrakningen kan vi bland
annat se att inventarierna och skatterna drog aeegultatet. Nedanfor grafen finns igen
en tabell som visar en prognos med olika bidragseedde nyckeltal. Bidragen tas upp
som kapital och i procentform i jamforelse med ottmééigen. Aven har raknas likviditeten
ut, denna gang i Quick ratio form. Aven detta tahiy/cket hogt av samma orsaker som

tidigare namnts.

Bilaga 4 &ar egentligen en forstorad version avdail®, dock utan resultatet. Den hér
gangen satts all vikt pa omsattningen, och vi k@@rsnu noggrannare jamforelser mellan

pagaende och féregaende rakenskapsperiod.

| bilaga 5 har vi en kassaflodesrapport. Tyvartalgraf inte ett 100 % svenskt program,
varfor delar av rapporten ar pa finska. For atteulidta har jag Oversatt de finska orden i
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tabellen som finns pa sida 2 i bilaga 5. Grafemvan kumulativ rapport 6ver foretagets
kontanta medel. Aven har ar staplarna den pagdeadeden och linjen den féregaende.
Sjalva rapporten behandlar bade kassaflodet fréts ds6rjan samt fran den senaste
manaden. Rapporten foljer bokféringsnamndens rekemdiationer och beraknar skilt tre
olika omradens kassaflode: affarsverksamhetengstavingarnas och finansieringens. |
affarsverksamheten bérjar vi med féretagets vindte favskrivningarna, lagger till
finansieringsintakterna och tar bort finansieringgkaderna, extraordinara kostnader samt
skatter. Sedan beraknas aven forandringen av Jageeht kortfristiga skulder och
fordringar. | investeringar beréknas eventuell@m@iringar av foretagets investeringar, och
inom finansieringen kan vi se forandringar av léapital fran agare och dgarandelar inom
andra foretag. Slutligen binds dessa tre omradenmsa med kassan och bankkapitalet for
att bilda foretagets likvida medel.

Bilaga 6 ar en jamforelse mellan foretagets omsigtach dess personalkostnader. | detta
fall ar personalkostnaderna konstanta, men fofoettag med flera anstéllda blir grafen
intressantare. Om det forekommer forandringar sonvertidlstimmar och
semesterersattningar inom foretaget kan man jand@saa med omséattningen samt hur det
sag ut foregdende ar. Man kan till exempel se hudlaing av arbetstimmar paverkar

omséttningen.

De tva sista graferna utgors av tva cirkeldiagramilaga 7 har vi en jamforelse mellan
olika kostnader inom foretaget. FOretaget kan seshor del av deras kostnader olika
omraden utgor, och pa sa satt ta forsta stegetathqidverka det. | bilaga 8 har vi en
liknande jamforelse, men denna gang mellan kapitAleen har far foretaget en klarare

bild hur stor del deras egna kapital och frammaddgetal utgor.

5.3 Intervjuredogorelse

Till nasta kommer jag att presentera svaren sonfgtcav de foretag jag intervjuat. Jag
kommer att ga igenom svaren i tre olika teman: bakdsinformation om féretagen,

information om deras nuvarande bokfdring och vitk@jligheter som finns att erbjuda.

5.3.1 Bakgrund

| den andra delen av min undersokning har jag\ntat sex foretag, varav tva ar privata

naringsidkare (firmor), ett ar ett kommanditbolaghare ar aktiebolag. Firmorna ar i
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tjlanste- respektive handelsbranschen, kommandgbblai handelsbranschen och

aktiebolagen i handels- och tjanstebranschen.

Storleksmassigt ar det ratt stor variation pa &igeh. En av firmorna har bara en anstalld,
medan de andra foretagen har fran 8 — 20 hel- édltidsanstéllda. Alla féretag ar aktiva

inom staden Raseborg.

5.3.2 Nuvarande bokfdring

Informationen som de intervjuade foretagen fofdilet far av sin bokforare ser till stor del
ganska lika ut. De far alla en resultat- och emmsidkning, som ar jamforbar med den i
bilaga 1, av sin bokférare en gang i manaden. Oierestbolagen far dessutom
talgrafkalkylerna som ses i bilaga 2 och 4. Detrst& aktiebolaget har aven ett
mellanbokslut varje manad, medan vissa av de agilranellanbokslut om det skett nagra
storre forandringar inom verksamheten. | mellanhdks ingar det alltsa forutom resultat-
och balansréakning aven resultatregleringar samdalkument som &aven finns med i
officiella bokslut. | intervjuerna ansag for ovriffiretagen att mellanboksluten var en
utmarkt informationskélla. Annars uppgavs resultatingen som den viktigaste. All

information till foretagen fas i pappersform elkeuntligt.

Fyra av de foretag jag intervjuade foljer mer elfeindre med den bokforing de far.
Foretagen gar framst igenom vardena med sina ntanmasdarbetare, samt jamfor
nyckeltal med tidigare manader. Inget av foretak@ndock in de varden och kalkyler de
far av bokforaren i nagra egna datasystem. | fimaoser dgarna endast att vardena

stammer och att det inte forekommer nagra egendbetier.

Flera av foretagen anvander aven sina egna prodiamatt fa fram ekonomisk
information. Vissa av foretagen har egna program f@etagets uppgifter fors in, sa
kallade kassasystem. Pa dessa system rapportisasadll forsaljning och alla inkop som
har med verksamheten att gora. Forséaljningen s¢s d@ilt som den mest intressanta och
betydelsefulla siffran, och den far foretagen sjily pa via dessa egna system. De som
anvande sig av egna program ansag dem som inttassaftersom informationen ar mer
"up to date”. Informationen som de far av sin bakfé kommer trots allt forst foljande
manad, och de far ingen information om pagaendeathddet ansags som lite irriterande
att inte bokforingen hinner vara lika uppdaterathste egna programmen, da det bokfors
en manad i taget. | vissa fall 6verskjuts kostnddiam pagaende manad till nasta, vilket
aven orsakar skillnader mellan de egna kassasysteotebokfdringen. Foretagen medgav
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dock att de egna programmen inte ger ut allt, vabfokforingssiffrorna ocksa ar
intressanta. Bokforingssiffrorna ansags aven soroketypalitliga, trots att forsaljningen
och inkopen ibland hamnade till "fel” manad. Dedam ansags ge mest inom bokféringen

bland de féretag som har egna kassasystem varlgmrkostnaderna.

En del av foretagen som intervjuades har fler anbetik. | dessa fall medgavs att
bokféringen var speciellt anvandbar, eftersom deaelgassasystemen slog ihop alla
butikers uppgifter medan bokféringen var noggran skiljia pa de olika butikerna.

Bokforingen skiljer pa och delar upp kostnadernadé olika platserna dar foretaget ar

aktivt. Aven kostnader for olika sektioner inomdtaget atskiljs.

En vanlig asikt var att bokforingen lampade sig kegoval for strategiska och langsiktiga
beslut. Vid investeringar och lan ar det bra atsiffaor och grafer att kunna visa upp och
falla tillbaks pa. Investerare vill alltid veta hdet gar for foretaget, och da ger grafer
kombinerat med varden en klarare bild an vad vaddulle ge skilt for sig. Till exempel
grafen i bilaga 2 ger en ratt klar bild av hur faget har utvecklats och innehaller dven
viktiga nyckeltal som omsattning, resultat, likweti och olika varden fran
balansrakningen. De storre foretagen ansag avendatads och ars jamforelserna ar bra
vid planering och budgeteringar. Vissa poangteiadm att de uppskattar da bokforaren
ger information om kommande handelser, t.ex. la@gfdringar eller skatteatgarder. Denna
information mojliggor att foretaget kan forberedag istid. Da ett féretag anvander sig av
en bokforingsbyra med flera kunder finns det avann®jlighet att jamfora. Vad har
provats pa forr och har det fungerat? Hur ser daddomfattande bilden ut? D& det egna
foretaget har en svacka ar det ar alltid en trtisveta att andra aven har det daligt. Det
som var speciellt uppskattat i bade resultat- oalarisrakningarna samt i graferna var
jamforelserna till tidigare ar. Eftersom foretagah se jamforelser manad for manad i alla
grafer kan de aven se i vilkka omraden det gar lamatsvar det behovs lite extra
uppmarksamhet. De far &ven ut sina toppmanadehacken mojlighet att jamfora dessa
manader med tidigare ar for att hitta trender. ®atisags ge en bra bild 6ver foretagets

utveckling.

Alla foretag ansag att den mangd information deiféillréklig. De flesta 6nskade dock ett
mera aktivt engagemang av bokforaren. De saknalafimgar pa de tal de far. Det
uppgavs alltsa ett intresse for diverse nyckelthl grafer, men ocksa ett behov att fa dessa
forklarade. De foretag som uppgav att de hade braoplig kontakt med sin bokférare

verkade ocksa mycket positivare och mer medvetnainrokforing.
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5.3.3 Mgjligheter

| intervjun framforde flera av foretagen att de Iskwilla ha mer hjélp av sin bokforare
med att tolka talen de far, samt hur informatiokan anvandas for mera praktiska saker
som skatteplanering och investeringar. De villéahiten viktiga informationen i det man
redan far. Ater kom det fram att de som hade b#bretakt och flera méten med sin

bokforare var nojdare an de som inte talades vinftsa

Graferna som hittas i bilagorna 2 till 6 ansagfmanhet vara mest beskrivande. De gor
informationen mer Overskadlig och ger en klarardd.biSpeciellt bilagorna om
omsattningen i forhallande till resultatet ansatysaktiva. Den kumulativa grafen ansags
vara bra att visa at agare samt andra intresseftensom den visar en stigande kurva.
Darfor ansags den ge en positivare bild an denaagdifen. Grafen i bilaga 3 ansags dock
ge en battre bild 6ver var det fanns kast i omsigan och resultatet. Fran grafen kan
foretagen battre an ur resultatrakningen se vafddekommer avvikelser och pa sa vis ta
forsta steget mot att undersdka och paverka awsgked. Aven har kom det dock fram att
resultatet inte alltid 6verrensstammer med de dgilaylerna. Grafen 6éver omsattningen i
forhallande till personalkostnader intresseradeisfiede foretag som hade verksamhet pa
flera orter och hade deltidsanstallda. Har kundgad#gora hur skift i arbetstimmar och
anstallande av deltidspersonal paverkade omsaéningassaflodesgrafen intresserade
framst firmorna, eftersom de inte fick fram kassaéit fran nagra egna system. De stOrre

foretagen ansag igen att de egna kassasystemdsétgeinformation.

Bade vissa stora samt vissa sma foretag ansagraga @rafer inte var av storre intresse,
eftersom de inte tror att kostnaderna kan paveifRas storsta foretaget sade att de redan
effektiverat sina kostnader sa bra som mojligt, amediet minsta forklarade att kostnaderna
varierar mycket beroende pa kunderna. Vissa kusHaffar allt material och anstaller
ovriga foretag sjalv, medan andra hellre ser atttéiget gor det i sin helhet. Nar det
kommer till grafer som kassaflédesanalysen ochgawvniyckeltal, anser foretagen att de far
ut mer information av de egna systemen om pengal®gm information som ansags ge
mest nytta var trots allt bokslutet.
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6 Analys

Syftet med detta arbete var att f& fram hurudanaypnformation sma och medelstora
foretag vill ha av sin bokférare, samt om de fagar@nytta av denna information. Jag
hoppades aven fa svar pa om bokforingen anses édwiindig bland dessa foretag, samt

vilken information de sjélva anser som viktig.

D4 jag granskar de svar och asikter jag har faitjkg konstatera att alla de medelstora
foretag jag har intervjuat anser att de far ut mdmo bokféringen. De féljer med all
information de far och jamfor bokféringen med sagma tal. De konsulterar sin bokforare
och forsoker tillampa informationen da de planersin verksamhet, t.ex. vid
skatteplanering, finansiella beslut och budgeterifgrmorna daremot anvander
informationen i betydligt mindre utstrédckning. Foma jag pratade med har inga egna
kassasystem och &r darfor mest intresserade aljfingen.

I min teori konstaterade jag att de nyckeltal sotnesserar foretag ofta har att géra med
resultat och finansiell stallning. Efter intervjnarkan jag konstatera att detta ganska langt
stammer. Till stor del anvander dock foretagen iméforingen till att fa reda pa sitt
resultat. Alla de foretag som har egna kassasystewdnder namligen dessa i storre
omfattning an bokforingen, eftersom de ar mer uppdde da det kommer (il
forsaljningen och inkdpen. Gallande kostnadernao#foringen dock anvandbar. Aven da
foretagen planerar att gora investeringar elletata uppfattas bokféringen som ett bra

verktyg.

En negativ sak som ofta kom fram i intervjuerna attbokféringen vanligtvis baserar sig
pa en manad i taget. En manad inom foretagsvakdenvara ganska lang tid, och nar
informationen kommer fram via bokféringen kan datasfor sent. For att atgarda detta
skulle det majligtvis kravas en storre insats aetiégaren genom en aktivare kontakt med
sin bokforare innan manadsrapporten kommer. Paa dsitt kunde féretagen ge
information om vissa intressanta handelser saniadtagor redan innan det ar dags att
lamna in manadens papper. Som jag tidigare namrflede det storsta bolaget
mellanbokslut varje manad, vilket mojliggor restriégleringar. Aven detta mojliggor att

manaderna blir mer korrekta for foretaget.

Nyckeltal ar nagot som det nog finns intresse Rioblemet ligger i att f& nagot ut av
nyckeltalen. Att bara uppge vad likviditeten eltkiftsbidraget &ar ger inte féretaget nagot.
Istallet maste talen analyseras och diskuterasfobmie och foretagare sinsemellan.
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Individuell kontakt uppfattas alltsd som myckettigk Alla féretag har redan moten med
sin bokforare, men i manga fall maste dessa ma@tekdmma mer regelbundet och oftare.
Forklaringar om vad som skett och vad som kommH siéste tas upp. Detta stammer bra
overens med det som behandlats i teorin, alltsdedtéiven ar viktigt att faktiskt analysera

nyckeltalen, inte bara konstatera vad de éar.

En annan orsak varfor nyckeltalen ansags som samea var for att de mojliggor

jamforelser mellan olika foretag. En bokforingsbiigk sallan bara en kund, vilket orsakar
att foretagen till en viss del kan hora sig for nesten av branschen ser ut. Har bor vi
minnas att bokforare har tystnadsplikt och kandtérfte ge ut nadgon djupare information,

utan endast skapa en allmén bild.

Den typ av information som det konkret Onskades amav &ar hjalp betraffande

skatteplanering och information om hur olika tahdalkyler kan forbattra foretaget. En
del av foretagen ansag att annu mer konkret infoomaskulle kravas for att effektivt

kunna planera for framtiden. For att battra paadettulle kanske bokforaren kunna
producera en manual at foretagen som skulle beadandi man kan analysera nyckeltal
och anvanda dem for t.ex. budgetering. Det skwiendkunna géras nagra mallar for
bidragskalkyler for att foretagen skulle ha detdid att planera och valja mellan olika

beslutsalternativ da det kommer till kostnadsfragor

Graferna som har att gora med resultatet och dgbdlfande till olika kostnader ansags
intressanta. Ovriga grafer tyckte foretaget atretéan fick i ndgon annan form. Av den
information som bokforaren ger ut betraktades férigh bokslutet som det mest
intressanta. Prognoser och jamforelser till tidkggverioder uppgavs daremot som
intressanta. Foretagen som intervjuades verkadskafip att de kunde dra paralleller till
andra perioder och fa fram trender.

Avslutningsvis vill jag papeka att det i intervjnarofta namndes att foretagen vill anvanda
informationen som fas av bokforaren for att fateslbt. Har vill jag framhava att denna
information endast ger stdd till beslutsfattande dr alltsa inte fullstandig. Det ar viktigt
att komma ihag att féretagen maste kompletteradvoidssiffrorna med egen information
och egna analyser. Som jag skrev i teorin skalbdeingar som kalkylerna ger utgdra en
del av ett beslutsunderlag. Ett beslut betyder iganl att vi kan vélja mellan flera
mojligheter, och kalkylerna skall som tidigare ndsngira detta beslut lattare och gora det

moijligt for foretaget att valja det basta beslutet.
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6.1 Kiritisk granskning

Denna analys behandlar endast sma och medelstetadoFor att f& en annu klarare bild
borde aven fler smaforetag inom olika branscherirtarvjuats. Alla foretag som
intervjuats ar aven fran Raseborgstrakten, oclsttlt del svensksprakiga. Om foretag fran
andra omraden undersokts kunde resultatet variorhmda. Alla som intervjuades var

dessutom manliga foretagare.

Ett foretag papekade att de tidigare haft en arbwkdcrare som de inte alls varit nojd
med. Beroende pa bokféraren och hurudan informatian far kan sakert uppfattningen
om bokforing foérandras drastiskt. | denna undergiiknakade alla foretag vara i alla fall

relativt ndjda med sin bokfdrare, vilket sakertrbgltill positivare svar.

For att f& annu mer omfattande svar hade jag awemdt kombinera min kvalitativa
undersokning med en kvantitativ. Jag hade kunnakakut enkatundersokningar till fler

foretag, och sedan jamfort dessa svar med minevjoes.

Slutligen vagar jag pasta att min intervjuguide d@rhar varit mer omfattande. Vissa
foretag gav saddana svar att det genast uppstottayar. | de senare intervjuerna togs det

alltsa upp fragor som tyvarr inte behandladesfodsta intervjuerna.
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7 Slutsatser och avslutning

Sa vad har jag kommit fram till? Finns det ettésse for bokforing bland Finlands sma
foretag? Vad onskar de for information? Vad kanfbeken gdra for att tillfredsstélla sina

kunder? Ar bokféringen vard pengarna?

Bade sma och medelstora foretag ar till en viss nrdresserade av bokforing.
Informationen som fas anses i de flesta fall sdin@¢klig, ibland till och med 6verflodig.
Det som eftersoks ar vasentlig information. Ber@epé bransch behover foretag mycket
olika information. Det skulle vara viktigt att hatfallgroparna for respektive bransch och
pa sa vis kunna hitta de branschspecifika nycleitalom behovs for att undvika dessa

gropar.

Vidare kan jag konstatera att personliga asikteglaspen roll da foretag betraktar
bokforingen. Om det gar bra for foretag ar de auéjda, men om nagot gar lite samre
eller om skatterna ar lite hogre ar det latt agt&akulden pa bokforaren. Har ar det viktigt

att komma ihag att bokforaren bara arbetar mednfermation han far.

En bokforares yrke ar kravande. Vissa kundernaekrawoligt mycket av sin bokforing,
och behovet av information samt typen av infornrat&®om behdvs ar synnerligen
varierande. Ibland framstalls det sddan informasiom inte behovs, medan informationen
i andra fall inte ar tillrackligt tydlig. For attuana uppfylla alla kundens behov kravs det
alltsd en enorm arbetsinsatts, ett stort persosligtagemang samt ett brett kunnande av
bokforaren. S& om vi ser pa vad foretagen onskaokfioringen definitivt vard pengarna!

Ansvaret ligger kanske dock inte alltid pa bokférarFor att fa ut allt av vad bokféringen
har att erbjuda kravs det att foretaget levereindadkligt med information till sin
bokférare, och aven sjalviar ett aktivt intresse for sjalva bokforingen. Dller for
foretagaren att sjalv finna tid att fraga bokforaxmm nagot ar oklart. Vi maste komma
ihdg att bokforaren endast arbetar med de verifilct den information som han har.
Bland de intervjuade foretagen var de som hade f&sionlig kontakt med bokféraren
aven de som var nojdast. Bokforing handlar alitsé éndast om att redovisa transaktioner,

utan aven om kundrelationer.

Jag tror definitivt att det kan forskas vidare indletta omrade. Det skulle kunna goéras
stdrre undersokningar om smaforetags asikter onfdbiog och mer specifikt ga in pa hur

nyckeltalen kan redigeras for att fylla foretagéetiov. Kanske finns det ett satt att binda
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ihop foretagens kassasystem med bokforingsbyra@mnogsam sa att informationen skulle
stamma. Att planera en manual for foretagare armifskatteplanering, bidragskalkyler
och nyckeltalsanalyser skulle vara en mycket krdeanppgift, eftersom dessa kalkyler
och analyser ofta maste skraddarsys efter foretadmhov. Det skulle darfor vara
nodvandigt att forska i hur en sddan manual skulteha goras sa heltackande som majligt
men anda hallas tillrackligt simpel for att allanahie foretag skulle kunna anvanda och ha
nytta av den. Bokforare verkar aven ha fatt enolysom radgivare och konsulter. Det
skulle vara intressant att se vad de sjalva tyckerdenna férandring och hur de moter
foretagens nya krav. Modjligheter och alternativnBn och om fortroendet mellan

bokforaren och hans kunder skall kunna vaxa bésalasdersokas.

Slutligen vill jag referera till en asikt som foléram av ett av de intervjuade foretagen:
"Om bokfdringskostnaderna upplevs som ett problkati snan inte vara egen foretagare!”
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MATHIAS HELLBERG AB

Resultatrakning 01.01.2011-30.04.2011

Bilaga 1

4 (4) 2011 4 (4) - 2010
RESULTATRAKNING
OMSATTNING
FORSALJININGSINTAKTERNA
3101 FORSALJINING 23% 21 600,00 80 200,00 15 000,00 200 000,00
SUMMA FORSALJININGSINTAKTERNA 21 600,00 80 200,00 15 000,00 200 000,00
OMSATTNING 21 600,00 80 200,00 15 000,00 200 000,00
MATERIAL OCH TJANSTER
INKOP UNDER RAKENSKAPSPERIODEN
INKOP AV MATERIAL OCH VAROR
4101 INKOP 23% -7 560,00 -28 070,00 -5 250,00 -70 000,00
SUMMA INKOP AV MATERIAL OCH VAROR -7 560,00 -28 070,00 -5 250,00 -70 000,00
SUMMA INKOP UNDER RAKENSKAPSPERIODEN -7 560,00 -28 070,00 -5 250,00 -70 000,00
OKNING ELLER MINSKNING
4700 LAGERANDRING -450,00 550,00 1 000,00 1300,00
SUMMA OKNING ELLER MINSKNING -450,00 550,00 1000,00 1 300,00
TJANSTER AV UTOMSTAENDE
PRODUKTION
4800 UNDERLEV. ARBETEN 23% -2 160,00 -8 020,00 -1 500,00 -20 000,00
SUMMA PRODUKTION -2 160,00 -8 020,00 -1 500,00 -20 000,00
SUMMA TJANSTER AV UTOMSTAENDE -2 160,00 -8 020,00 -1 500,00 -20 000,00
SUMMA MATERIAL OCH TJANSTER -10 170,00 -35 540,00 -5 750,00 -88 700,00
PERSONALKOSTNADER
LONERNA FOR ARBETSTIDEN
5000 LONER -3.000,00 -12 000,00 -3000,00 -36 000,00
SUMMA LONERNA FOR ARBETSTIDEN -3 000,00 -12 000,00 -3.000,00 -36 000,00
PENSIONSKOSTNADER
5210 ARPL -537,00 -2 148,00 -537,00 -6 444,00
SUMMA PENSIONSKOSTNADER 537,00 -2 148,00 -537,00 -6 444,00
LONEBIKOSTNADER
5200 SOC.SKYDDSAVGIFT -66,90 267,60 66,90 -802,80
5220 ARBETSLOSHETS/OLYCKSF. -10,50 -42,00 -10,50 -126,00
5221 OLYCKSFALLSFORSAKRING -60,00 240,00 -60,00 -720,00
5222 GRUPPLIVFORSAKRING 2,13 -8,52 213 -25,56
SUMMA LONEBIKOSTNADER -139,53 -558,12 139,53 -1 674,36
SUMMA PERSONALKOSTNADER -3 676,53 -14 706,12 -3 676,53 -44 118,36
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKR.
7060 MASKINER OCH INVENTARIER 0,00 0,00 0,00 -10 000,00
SUMMA AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKR. 0,00 0,00 0,00 -10 000,00
OVRIGA RORELSEKOSTNADER
SOC. KOSTNADER, FRIVILLIG
6212 PERSONALENS KAFFE 13 % -55,00 -155,00 -30,00 -500,00
6290 ARBETSKLADER 23 % 0,00 -125,00 -50,00 -800,00
SUMMA SOC. KOSTNADER, FRIVILLIG -55,00 -280,00 -80,00 -1 300,00
HYROR
6300 VERKSAMHETSUTRYMMEN 23 % -550,00 -2.200,00 -500,00 -6 000,00
6301 HYROR 23 % -400,00 -1 600,00 -400,00 -4 800,00
6361 MASKINER 23% 0,00 -900,00 -500,00 -3 000,00
SUMMA HYROR -950,00 -4 700,00 -1 400,00 -13 800,00
BRUK OCH UNDERHALL
6401 EL 23% -55,00 -220,00 -50,00 -600,00
6415 TRE-ARS INVENTARIER 23 % 0,00 -500,00 -650,00 -2 250,00
6421 VATTEN 23 % -50,00 -200,00 -50,00 -600,00
6431 VARME 23 % -60,00 -240,00 -50,00 -600,00
6461 AVFALL / RENHALLNING 23 % -60,00 -120,00 -60,00 -360,00
6491 REP. AV INVENTARIER 23 % -300,00 -500,00 0,00 -350,00
SUMMA BRUK OCH UNDERHALL -525,00 -1 780,00 -860,00 -4 760,00
MARKNADSFORING
6501 REKLAMKOSTNADER 23 % 0,00 -250,00 0,00 -1700,00
6511 ANNONSERING 23 % -150,00 -400,00 0,00 -950,00
SUMMA MARKNADSFORING -150,00 -650,00 0,00 -2 650,00
BILAR
6611 BRANSLE 23 % -240,00 -980,00 -130,00 -2200,00
6620 FORSAKRINGAR 0,00 -270,00 0,00 -1080,00
6631 REPARATIONER 23 % 0,00 -500,00 0,00 -590,00

Sid 1/4



Bilaga 1

MATHIAS HELLBERG AB
Resultatrakning 01.01.2011-30.04.2011
4 (4) 2011 4 (4) - 2010
SUMMA BILAR -240,00 -1 750,00 130,00 -3 870,00
KONTOR OCH ADMINISTRATION
6701 TELEFONKOSTNADER 23 % -80,00 -320,00 -80,00 -960,00
6721 POST 23% 0,00 -45,00 -10,00 -90,00
6741 KONTORSMATERIAL 23 % 0,00 -150,00 0,00 -840,00
SUMMA KONTOR OCH ADMINISTRATION -80,00 -515,00 -90,00 -1 890,00
KOPTA TJANSTER
6801 BOKFORING 23 % -150,00 -600,00 -150,00 -1 800,00
SUMMA KOPTA TJANSTER -150,00 -600,00 -150,00 -1 800,00
SUMMA OVRIGA RORELSEKOSTNADER -2150,00 -10 275,00 -2710,00 -30 070,00
RORELSEVINST 5 603,47 19 678,88 2 863,47 27 111,64
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOST.
RANTE- OCH OVRIGA FINANSI
7810 LANEKOSTNADER -120,00 -480,00 -100,00 -1200,00
SUMMA RANTE- OCH OVRIGA FINANSI -120,00 -480,00 -100,00 -1 200,00
SUMMA FINANSIELLA INTAKTER OCH KOST. -120,00 -480,00 -100,00 -1 200,00
VINST FORE EXT.ORDNARA 5 483,47 19 198,88 2763,47 25911,64
VINST FORE RES. OCH SKAT 5483,47 19 198,88 2763,47 25911,64
DIREKTA SKATTER
8800 RAKENSKAPSPERIODENS SKATT 0,00 0,00 0,00 -1 049,03
8810 FORSKOTTSSKATT, RAKENSKAPSPER. -600,00 -2 400,00 -500,00 -6 000,00
SUMMA DIREKTA SKATTER -600,00 -2 400,00 -500,00 -7 049,03
RAKENSKAPSPER .VINST 4 883,47 16 798,88 2263,47 18 862,61
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Bilaga 1

MATHIAS HELLBERG AB
Balansrédkning 30.04.2011
4 (4) 2011 4 (4) 2010
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
MATERIELLA TILLGANGAR
MASKINER OCH INVENTARIER
1240 MASKINER OCH INVENTARIER 0,00 30 000,00 0,00 30 000,00
SUMMA MASKINER OCH INVENTARIER 0,00 30 000,00 0,00 30 000,00
SUMMA MATERIELLA TILLGANGAR 0,00 30 000,00 0,00 30 000,00
SUMMA BESTAENDE AKTIVA 0,00 30 000,00 0,00 30 000,00
RORLIGA AKTIVA
OMSATTNINGSTILLGANGAR
MATERIAL OCH FORNODENHETER
1500 MATERIAL OCH FORNODENHETER -450,00 1 850,00 1.000,00 1.300,00
SUMMA MATERIAL OCH FORNODENHETER -450,00 1850,00 1.000,00 1.300,00
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR -450,00 1 850,00 1.000,00 1.300,00
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
FORSALJININGSFORDRINGAR
1600 FORSALJNINGSFORDRINGAR -99,20 367,20 -44,40 246,00
SUMMA FORSALJNINGSFORDRINGAR 99,20 367,20 -44,40 246,00
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 99,20 367,20 -44,40 246,00
KASSA OCH BANKTILLGODOHAVANDEN
1010 BANK 4797,95 43 972,81 692,33 30 202,71
SUMMA KASSA OCH BANKTILLGODOHAVANDEN 4797,95 43 972,81 692,33 30 202,71
SUMMA RORLIGA AKTIVA 4248,75 46 190,01 1647,93 31 748,71
AKTIVATILLSAMMA 4248,75 76 190,01 1647,93 61 748,71
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Bilaga 1

MATHIAS HELLBERG AB
Balansriakning 30.04.2011
4 (4) 2011 4 (4) 2010
PASSIVA
EGET KAPITAL
AKTIEKAPITAL
2000 AKTIEKAPITAL 0,00 -10 000,00 0,00 -10 000,00
SUMMA AKTIEKAPITAL 0,00 -10 000,00 0,00 -10 000,00
RESULTAT FRAN TIDIGARE RAKENSK
2080 BALANSER. VINST FR. TIDIGARE 0,00 -18 862,61 0,00 0,00
SUMMA RESULTAT FRAN TIDIGARE RAKENSK 0,00 -18 862,61 0,00 0,00
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -4 883,47 -16 798,88 -2 263,47 -18 862,61
SUMMA EGET KAPITAL -4 883,47 45 661,49 -2263,47 -28 862,61
FRAMMANDE KAPITAL
LANGFRISTIGT FRAM. KAPITAL
LAN FRAN PENNINGINRATTNINGAR
2400 LAN 600,00 -30 400,00 600,00 -32 800,00
SUMMA LAN FRAN PENNINGINRATTNINGAR 600,00 -30 400,00 600,00 -32 800,00
SUMMA LANGFRISTIGT FRAM. KAPITAL 600,00 -30 400,00 600,00 -32 800,00
KORTFRISTIGT FRAM. KAPITAL
LEVERANTORSKULDER
2700 LEVERANTORS SKULDER 34,72 -128,52 15,54 -86,10
SUMMA LEVERANTORSKULDER 34,72 128,52 15,54 -86,10
SUMMA KORTFRISTIGT FRAM. KAPITAL 34,72 128,52 15,54 -86,10
SUMMA FRAMMANDE KAPITAL 634,72 -30 528,52 615,54 -32 886,10
PASSIVATILLSAMM -4 248,75 -76 190,01 -1 647,93 -61 748,71
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MATHIAS HELLBERG AB
01.01.2011 - 31.12.2011

V - SV - Bokslutsrapport - jamférelse till foregaende period, kumulativ, 24.3.2011

Bilaga 2
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BOKSLUTSRAPPORT - JAMFORELSE TILL FOREGAENDE PERIOD, KUMULATIV

(EUR) APRIL 2011 APRIL 2010 Differens Prognos

B kumulativ kumulativ

OMSATTNING 80200 100.0% 57000 100.0% 23200 40.7% 223200 100.0%
Inkép under perioden -28 070 -35.0% -19950 -35.0% -8120 -40.7% -78120 -35.0%
Forandring av lager 550 0.7% 2000 3.5% -1450 -72.5% -150 -0.1%
Externa tjanster -8020 -10.0% -5700 -10.0% -2320 -40.7% -22320 -10.0%
Personalkostnader -14706 -18.3% -14706 -25.8% 0 0% -44118 -19.8%
Avskrivningar 0 0% 0 0% 0 0% -10000 -4.5%
pvriga kostnader -10275 -12.8% -11730 -206% 1455 12.4% -28615 -12.8%

RORELSEVINST 19679 24.5% 6914 121% 12765 184.6% 39877 17.9%
Finansieringsintakter och -kostnader -480 -0.6% -400 -0.7% -80 -20.0% -1280 -0.6%

RESULTAT F RESERV. OCH SKATT 19199 23.9% 6514 11.4% 12685 194.7% 38597 17.3%
Direkta skatter 2400 -3.0% -2000 -3.5% -400 -20.0% -7449 -3.3%

RAKENSKAPSPER. RESULTAT 16799 20.9% 4514 7.9% 12285 272.2% 31148 14.0%

BALANSRAKNING
ANL/OVR LANGF PLACER 30000 40 000
OMSATTNINGSTILLGANGAR 1850 2000
FINANSIERINGTILLGANGAR 44 340 10177
AKTIVA 76 190 52177
EGET KAPITAL 45 661 14 514
BOKSLUTSDISPOSITION 0 0
AVSATTNING 0 0
LANGFR FRAMMANDE KAPITAL 30400 37 600
KORTFR FRAMMANDE KAPITAL 129 63
PASSIVA 76 190 52177

LIKVIDITET (Current Ratio) 359.4 193.3

Mer &n 2 = bra, 1 - 2 = ndjaktig, mindre &n 1 = dalig



MATHIAS HELLBERG AB
01.01.2011 - 31.12.2011

V - SV - Manadsrapport - prognos med bidrag, 24.3.2011

Bilaga 3
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MANADSRAPPORT - PROGNOS MED BIDRAG

APRIL 2011
kumulativ

(EUR) APRIL 2011
manad

OMSATTNING 21600 100.0%
Ink6ép under perioden -7 560 -35.0%
Férandring av lager -450  -2.1%
Externa tjanster -2 160 -10.0%
FORSALJNINGSBIDRAG 11430 52.9%
Personalkostnader -3677 -17.0%
Hyror -950 -4.4%
Ovriga fasta kostnader -1200 -5.6%
DRIFTSBIDRAG 5603 25.9%
Avskrivningar 0 0%
RORELSEVINST 5603 25.9%
Finansieringsintakter och -kostnader -120  -0.6%
RESULTAT F RESERV. OCH SKATT 5483 25.4%
Direkta skatter -600 -2.8%
RAKENSKAPSPER. RESULTAT 4883 22.6%

LIKVIDITET (Quick Ratio)

Mer an 1 = bra, 0,5-1 = néjaktig, mindre &n 0,5 = dalig
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MATHIAS HELLBERG AB
01.01.2011 - 31.12.2011

V - SV - Kassaflédesrapport - AB, 24.3.2011

Bilaga 5

-
(EUR)
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KASSAFLODESRAPPORT- APRIL 2011
(EUR)

Affarsverksamhet
Resultatfinansiering
Vinst fore avskrivningar
Finansieringsintakter
Finansieringskostnader
Extraordinadrakostnader
Skatt

Kayttopaaoman muutos
Vaihto-omaisuus, lisays (-), véhennys (+)
Lyhytaikaiset likesaamiset, lisays (-), vahennys (+)
Lyhytaik. velat, lisays (+), vahennys (-)

Liiketoiminnan kassavirta

Investoinnit

Kassavirta ennen rahoitusta

Rahoitus
Talletukset, lisays (-), véhennys (+)
Pitkaaikaisten lainat, lisdys (+), véhennys (-)
Lyhytaikaiset lainat, lisdys(+), vahennys(-)
Saadut ennakkomaksut, lisdys(+), vahennys(-)
Maksetut osingot
Maksettu osakeanti

Laskelman muk. rahavarojen lisdys (+), vdhennys (-)

Rahat ja pankkisaamiset kauden alussa

Rahavarat (kassa + pankkitilit)

APRIL 2011 APRIL 2011
fr.arets borjan

19678.88
0

-480.00

0

-2 400.00

-5650.00
-121.20
42.42

16 170.10
0

16 170.10

-2 400.00

cooo

13770.10
30202.71

43 972.81

manad

5603.47
0
-120.00
0
-600.00

450.00
99.20
-34.72

5 397.95
0

5 397.95

-600.00

[oNoNoNe]

4797.95

39 174.86

43 972.81



Bilaga 5

Forandring av anlaggningstillgangar
Forandring av lager, 6kning/minskning - 550/00 450,00
Kortfristiga fordringar, 6kning/minskning - 121,20 99,20
Kortfristiga skulder, 6kning/minskning 42,42 34,72
Affarsverksamhetens kassaflode 16 170,10 5 397,95
Investeringar 0 0
Kassafltdet innan finansiering 16 170,10 5 397,95
Finansiering
Placeringar, 6kning/minskning 0 0
Langfristiga lan, 6kning/minskning - 2400,00 -600,00
Kortfristiga Ian, 6kning/minskning D 0
Erhallna forskottsbetalningar, 6kning/minskning 0 0
Betalda aktier 0 0
Betalda emissioner 0 0
KapitaltillgaAngarnas 6kning/minskning 13 770,10 4 797,95
Kapital och bankfordringar fran periodens borjar 282,71] 39174,86
Kapitaltillgangar (kassa + bankkonto) 43 972,81 43 972,81
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Intervjuguide

Bakgrund
» Vilken typ av foretag ror det sig om?
* Vilken bolagsform?
* Hur stort ar foretaget (omséattning, anstallda, }asv.

Nuvarande bokforing

Hurudan information far foretaget av sin bokforare?
» | vilken form ges informationen?

« Till vad anvands informationen?

e Hur anvands den (bearbetas)?

e Har man nytta av informationen?

e Har man varit n6jd med informationen?

Ar det nagon information som foretaget saknar idag?
Mojligheter
» Vad skulle foretaget villa ha ut av sin bokféring?

* Presentation av vad som kan erbjudas; grafer doélléa (bilagor), omarbetad

information, méten med bokforaren.
o Finns det intresse?

0 Ger informationen ndgon nytta?



Bilaga 10
Definitioner
Bokforing: Insamlande av finansiell information.
Redovisning: Sammanstallandet och dokumenterandatganisationers resurshantering.

Dubbel bokféring: | bokforingen registreras afféistelser alltid pa tva konton, pa

debetsidan pa det ena och pa kreditsidan pa ded.and

Lopande bokforing: Gar ut pa att bokfora alla afféndelser (forséaljningar, inkop,

inbetalningar etc.) kronologiskt och systemetigitta affarshandelser maste verifieras.
Debet: Vanster sida pa ett T-konto

Kredit: Hoger sida pa ett T-konto

Bokforingsvarde: Vardet pa en tillgang enligt bal@kningen.

Tackningsbidrag: Skillnaden mellan sarintékterna sérkostnaderna, dvs. bidraget for

tackning av samkostnader och vinst. Skillnadenanahtakter och rérliga kostnader.

Resultatregleringar: Poster som innehaller fordringoch skulder som beror
rakenskapsperiodens verksamhet men som forfalldt betalning féljande

rakenskapsperiod.



