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Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli kehittda varhaiskasvattajien osaamista
eraédssa Espoon kaupungin paivakodissa. Kehittamistehtava sai alkunsa syksylla
2009 tehdysta koulutustarvekyselysta, jonka aiheena oli lapsen varhaiskasvatus-
suunnitelma (vasu). Lisaksi kehittamistehtdvan ajankohtaisuutta tuki se, ettd Es-
poossa oli saatu tehtya seké kunnan etta yksikkdkohtaiset varhaiskasvatussuunni-
telmat. Lisaksi henkil6std oli saanut koulutusta lapsen varhaiskasvatussuunnitel-
man tekoon ja nyt oli aika siirtya tekemaan naiden suunnitelmien pohjalta ryhmien
omia varhaiskasvatussuunnitelmia.

Kehittamistehtavalle asetettiin tavoitteeksi ryhman varhaiskasvatussuunnitelman
kayttoonotto kohdepaivakodin ryhmissa. Lisdksi tavoitteena oli aloittaa toiminnan
suunnittelu, jossa huomioidaan lasten tarpeet.

Kehittamistehtavan prosessia kuvattiin kehittavan tyontutkimuksen ekspansiivisen
oppimissyklin vaiheita soveltaen. Kehittamisty6 tapahtui kolmessa kehittamistilai-
suudessa seka varhaiskasvattajien itsenéaisen tyoskentelyn avulla. Kehittamistilai-
suuksien aikana ryhmien varhaiskasvatussuunnitelmat saatiin osittain tehtya.
Opinnaytetydn prosessin aikana ryhmaét eivat kuitenkaan saaneet niitd niin val-
miiksi, ettd ne olisi voitu ottaa kayttoon asti.

Opinnaytetyohon liittyi kysely, jonka avulla saatiin tietoon varhaiskasvattajien
osaamisen kehittyminen prosessin aikana. Heidan mielestaan osaaminen oli kehit-
tamistilaisuuksien puitteissa lisdantynyt eniten ryhman varhaiskasvatussuunnitel-
man tekoon liittyvissa asioissa. Kahta lukuun ottamatta kaikki paivékodin kasvatta-
jat olivat sitd mielta, ettd he osaavat tehda kehittamistilaisuuksien jalkeen ryhman
varhaiskasvatussuunnitelman. Johtopaatoksena voidaan todeta, ettd osaamisen
kehittdminen vaatii aikaa, mutta hyvalla suunnittelulla ja pienin tavoittein voidaan
lyhyessakin ajassa saada osaamisen tasoa nostettua.
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This thesis is development study created to develop skills of the personnel of one
day care center in Espoo. The basis of the research came from the survey regard-
ing the educational needs that was held in fall 2009. During the beginning of re-
search, Espoo had just finished drafting plans for the city and also plans for every
childhood education unit in Espoo. It was time to make plans for smaller groups in
childhood education units. Thus there was actual need for the new research.

Two goals arose to developmental research from survey: First, the implementation
of the group's early childhood education plan and second, to start making action
plans based on the needs of the children.

This study was carried out by applying the phases of expansive cycles of learning
in work research. That model was used to depict the process of developmental
research. The development work was done in three development events and in-
dependent work of personnel. Most of the plans were made during these three
events. Because the plans were not finished during the thesis process those were
not implemented in practice.

Part of the thesis is survey that measured the development of personnel's skills.
Common opinion was that most of the personal development was achieved in the
area of making early childhood education plans. The conclusion is that it takes
time to develop personal skills, but it can be done with appropriate planning and by
setting smaller goals at time. With smaller goals one can achieve better skills even
in short period of time.
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1 JOHDANTO

Varhaiskasvatuksen tydtehtdvat ovat muuttuneet tavoitteiltaan ja odotuksiltaan
entistd vaativimmiksi. Varhaiskasvattajien tarkeimmiksi tyovalineiksi ovat tulleet
yhteistybosaaminen ja vuorovaikutustaitojen hallinta. Tahan on vaikuttanut erityi-
sesti se, ettd vanhempien kanssa tehtavasta yhteistydstd on muodostunut kasva-
tuskumppanuussuhde, joka tuo omat vaatimuksensa varhaiskasvattajille. Pyritta-
esséa laadukkaaseen varhaiskasvatukseen tarvitaan koko kasvatusyhteison osaa-
mista, jonka kehittamiseksi tarvitaan jatkuvaa osaamisen kehittamista.

Vuonna 2005 julkaistut varhaiskasvatussuunnitelman valtakunnalliset perusteet
yhdessa eri kuntien tekemien omien varhaiskasvatussuunnitelmien kanssa luovat
perustan lasten yksilollisille varhaiskasvatussuunnitelmille. Erddn Espoossa sijait-
sevan paivakodin varhaiskasvattajien osaamisen kehittamisprosessi sai alkunsa
syksylla 2009 tehdysta koulutustarvekyselystd, jonka aiheena olivat juuri lasten
varhaiskasvatussuunnitelmat. Koulutustarvekyselyn yhteenvedossa nousi selkeés-
ti esiin tarve osaamisen kehittdmiselle siing, miten lasten varhaiskasvatussuunni-
telmissa esiin tulleet asiat huomioidaan tehtédessa ryhmien varhaiskasvatussuunni-

telmia.

Opinnaytetyon tarkoitus oli kehittaa paivakodin henkiléstén varhaiskasvatussuun-
nitelmiin perustuvaa osaamista. Opinnadytetydssa kaytetadn tastd osaamisesta
lyhennettd vasu-osaaminen. Vasu on lyhenne sanasta varhaiskasvatussuunnitel-
ma ja tata lyhennetta kaytetaan puhekielessa paivahoidon kentalla. Kentalla kuu-
lee puhuttavan valtakunnallisesta vasusta (varhaiskasvatussuunnitelman perus-
teet), lapsen vasusta (lapsen varhaiskasvatussuunnitelma), paivakodin vasu (péai-
vakodin varhaiskasvatussuunnitelma) sek& nyt uusimpana ryhman vasu (ryhman
varhaiskasvatussuunnitelma). Tassa opinnaytetydssa vasu-osaamisella tarkoite-
taan kaikkea sitd osaamista, mika naihin varhaiskasvatussuunnitelmiin liittyy. Nai-
den asiakirjojen hallintaa seka sita kaytanndén osaamista, mita lasten kanssa teh-

tava tyo varhaiskasvatussuunnitelmien osalta edellyttaa.

Opinnaytetyon tavoitteena oli saada aikaan paivakodin varhaiskasvattajille yhte-
nainen toimintatapa lasten varhaiskasvatussuunnitelmien jatkotydskentelyyn seka

aloittaa toiminnan suunnittelu, joka pohjautuu lasten varhaiskasvatussuunnitelmiin.



N&in voidaan saada toiminnan suunnittelussa nakyviin lasten ja vanhempien toi-
veet ja tarpeet. Ryhmien varhaiskasvatussuunnitelmien kautta saadaan toiminta

nakyvaksi myds vanhemmille.

Naihin tavoitteisiin opinnaytetyd pyrki vastaamaan kolmella kehittamistilaisuudella,
jotka pidettiin kohdepaivakodin varhaiskasvattajille. Naissd aiheena oli ryhmien
varhaiskasvatussuunnitelmien tekeminen lasten varhaiskasvatussuunnitelmia hy-
vaksi kayttden. Opinnadytetyon nakokulma oli tyontekijoiden, silla tassa kuvattiin
heiddn osaamistaan. Kehittamistilaisuuksien avulla pyrittin lisddmaan heidan
osaamistaan varhaiskasvatussuunnitelmien kaytossa, reflektoimaan omaa toimin-
taansa seka ottamaan kayttoon ryhmien varhaiskasvatussuunnitelmat. Kehittdmis-
tilaisuuksien jalkeen paivakodin varhaiskasvattajille suunnattujen arviointikyselyjen
avulla pyrittin saamaan tietoa siitd, miten heidan varhaiskasvatusosaaminen ol

mahdollisesti kehittynyt vasu-prosessin aikana.

Opinnaytetydssa kaytetdan paivakodin lastenhoitajista, lastentarhanopettajista ja
erityislastentarhanopettajista yhteistd nimikettd varhaiskasvattaja tai kasvattaja.
Tahan paadyttiin siitd syysta, ettda kohdepaivakodissa kaikki nailla ammattinimik-
keilla toimivat henkilét ovat vastuussa toiminnan suunnittelusta ja toteutuksesta
seka lapsen varhaiskasvatussuunnitelman laatimisesta yhteistyossa lapsen van-

hempien kanssa.



2 VARHAISKASVATUSSUUNNITELMAT SUUNNAN NAYTTAJINA

Varhaiskasvatuksen valtakunnallisia linjauksia kasittelevassa valtioneuvoston pe-
riaatepddtoksessd Sosiaali- ja terveysalan tutkimus- ja kehittamiskeskus Stakes
sai tehtavakseen laatia valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman yhteistyds-
sa sosiaali- ja terveysministerién, opetusministerion, opetushallituksen ja Suomen
kuntaliiton sekd muiden asiantuntijoiden kanssa. (Valtioneuvoston periaatepaatos
varhaiskasvatuksen valtakunnallisista linjauksista 2002, 21.) Varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteiden ensimmainen painos ilmestyi vuonna 2003, jonka jal-
keen sen sisallostd ja toimivuudesta suunnittelun pohjana kerattiin palautetta
mahdollisimman laajasti. Taman jalkeen siita julkaistiin toinen painos, johon tehtiin
joitain lisayksia ja tarkennuksia kielellisiin ilmauksiin. (Varhaiskasvatussuunnitel-

man perusteet 2005, 3—-4.)

Varhaiskasvatus on vuorovaikutusta, joka tapahtuu lapsen eri elamanpiireissa.
Sen tavoitteena on edistaé lapsen tervettad kasvua, kehitysta ja oppimista. Ensisi-
jainen lasten kasvatusoikeus ja -vastuu on vanhemmilla ja yhteiskunnan tarjoamat
varhaiskasvatuspalvelut tukevat kotikasvatusta. Vallitsevin yhteiskunnallisen var-
haiskasvatuksen toimintaymparistd on paivahoito eri muotoineen. Lasten paivahoi-
to on varhaiskasvatuspalvelu, joka sisadltaa lapsen oikeuden varhaiskasvatukseen
ja vanhempien oikeuden saada lapselleen hoitopaikan. (Valtioneuvoston periaate-
paatds varhaiskasvatuksen valtakunnallisista linjauksista 2002, 9, 12.) Lasten
vanhemmilla on oikeus saada lapselleen kunnan jarjestaméa paivahoitopaikka van-
hempainrahakauden paatyttya joko paivakodista tai perhepaivahoidosta siihen asti

kun lapsi siirtyy oppivelvollisena peruskouluun (L 19.1.1973/36).

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet on tehty valtakunnalliseksi ohjausvali-
neeksi. Sen tavoitteena on edistdd varhaiskasvatuksen yhdenvertaista toteutta-
mista, ohjata sisallollista kehittamistd seka luoda edellytyksia varhaiskasvatuksen
laadun kehittamiselle yhdenmukaistamalla toiminnan jarjestamisen perusteita. Li-
saksi tavoitteena on lisata varhaiskasvatushenkiloston ammatillista tietoisuutta,
vanhempien osallisuutta lapsensa varhaiskasvatuspalveluissa ja moniammatillista
yhteistyoté eri palvelujen kesken, joilla tuetaan lasta ja perhettd. Yhdessa esi- ja
perusopetuksen opetussuunnitelmien perusteiden kanssa ne muodostavat valta-

kunnallisesti edella mainittuja tavoitteita edistavan kokonaisuuden. (Varhaiskasva-
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tussuunnitelman perusteet 2005, 7.) Arjessa yhteistyd eri palveluiden kesken tar-
koittaa sita, etta vanhemmat, varhaiskasvatuksen ammattilaiset seka kuntoutuk-
sen asiantuntijat toimivat poikkitieteellisessd, moniammatillisessa tiimityéssa huo-
mioiden lapsen aaneen kuulemisen. Tama vaatii myos poliittista sitoutumista yh-

teiseen paamaaraan. (From 2010, 113-114.)

Varhaiskasvatuksessa nivoutuvat toisiinsa hoito, kasvatus ja opetus. Nama ulottu-
vuudet painottuvat eri tavoin eri-ikaisilla lapsilla. Nakemys tasta kokonaisuudesta
ohjaa kasvattajan toimintaa. Ammatillinen ja koulutuksen tuoma tieto ja kokemus
antavat perustan osaamiselle. Kasvattajayhteison yksi tarked tehtava on doku-
mentoida, arvioida ja pyrkia jatkuvasti kehittamaan toimintaansa. (Varhaiskasva-
tussuunnitelman perusteet 2005, 15, 17.) Karila ja Nummenmaa (2001, 107) maa-
rittelevat moniammatillisen osaamisen tydyhteison yhteisesti jakamaksi toiminta- ja
kasvatuskulttuuriksi. Yhteisdssa lasna oleva erilainen osaaminen otetaan yhteises-
ti kayttoon lasten hoidossa, kasvatuksessa ja opetuksessa yhdessa perheiden
kanssa. Tata moniammatillista osaamista kehitettdessa on tarke&é tunnistaa sa-
moissa toimintatilanteissa lasna olevien ja toimivien tydntekijdiden erityisosaami-
sen alueet seka se lisdarvo, mika toimintaan voidaan saada, kun ndméa osaamiset

integroidaan paivakodin arjessa.

Varhaiskasvatuksen keskeinen tekija on ammattitaitoinen henkilésto. Laadukkaan
varhaiskasvatuksen perusedellytys on, ettd kasvatusyhteisolla ja jokaisella yksit-
taisella kasvattajalla on oltava vahva ammatillinen osaaminen ja tietoisuus. (Var-
haiskasvatussuunnitelman perusteet 2005, 11; Makitalo 2009, 21.) Organisaation
oppimisprosessia voidaan tukea kehittamistutkimuksella, jossa tutkija ja tyontekijat
ovat oppimiskumppaneita. Tutkimus ja sen mukanaan tuoma erilaisen tiedon ja
osaamisen analyysi seka jasentdminen ja palaute antavat organisaatiolle mahdol-
lisuuden uusiin nakdkulmiin ja uuden oppimiseen. (Karila & Nummenmaa 2001,
98-99.) Korkalainen (2009, 16) toteaa, etta varhaiskasvatuksessa ammatillisen
osaamisen kehittdminen voidaan nahda yhd enemman kasvatus- ja tydyhteisdjen
kehittamisena. Juuri varhaiskasvatussuunnitelman perusteet haastavat kasvatus-
ja tydyhteis6ja monin tavoin yhteiséllisyyden kehittamiseen. Kyseisessa asiakirjas-
sa korostetaan paivahoidon henkiloéston ja lasten vanhempien valistd sitoutumi-

seen ja sopimiseen perustuvaa kumppanuutta.
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2.1Valtakunnallinen ja kunnallinen ohjaus

Varhaiskasvatuksen valtakunnallinen ja kunnallinen ohjaus muodostavat proses-
simaisen kokonaisuuden. Valtakunnallisesti varhaiskasvatuksen toimintaa maarit-
tavat lasten paivahoitoa ja esiopetusta koskevat lait ja asetukset. Yhteiskunnan
jarjestaméan ja valvoman varhaiskasvatuksen keskeiset periaatteet ja kehittamisen
tarpeet loytyvat varhaiskasvatuksen valtakunnallisista linjauksista. Valtakunnalli-
sesti varhaiskasvatuksen sisaltoa, laatua ja kuntien varhaiskasvatussuunnitelmien
laatimista ohjaavat varhaiskasvatussuunnitelman perusteet. Esiopetuksen sisal-
to6a, laatua ja paikallisten opetussuunnitelmien laatimista ohjaavat esiopetuksen
opetussuunnitelman perusteet. Kunnallinen ohjaus l&htee puolestaan kunnan var-
haiskasvatuksen linjauksista ja strategioista, jotka voivat olla osana kunnan lapsi-
poliittista ohjelmaa. Niista I6ytyvat kunnan varhaiskasvatuksen jarjestamisen kes-
keiset periaatteet, kehittamisen painopisteet seka kunnan varhaiskasvatuksen pal-
velujarjestelma. Valtakunnalliset varhaiskasvatuksen perusteet ovat lahtokohtana
kunnan varhaiskasvatussuunnitelmassa. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet
2005, 8-9.)

Paivakoti on julkinen organisaatio, jonka odotetaan kehittdvan toimintaansa siten,
ettd kulloinkin voimassa oleva lainsdadantd toteutuu arjen toiminnassa. Tama
edellyttaa henkildstolta tietoisuutta tydta ohjaavasta saantelystd seka siita, miten
paivakoti voi parhaalla mahdollisella tavalla vastata naihin omassa toimintaympéa-

ristdssaan. (Karila & Nummenmaa 2001, 126.)

Varhaiskasvatussuunnitelman valtakunnalliset perusteet yhdesséa eri kuntien te-
kemien omien varhaiskasvatussuunnitelmien kanssa luovat perustan yksikén var-
haiskasvatussuunnitelmille (Kuvio 1). Siina kuvataan yksikdn varhaiskasvatuksen
(hoito, kasvatus, opetus) lahtékohdat ja niiden toteutuminen arjessa. Myos yksikon
erityispiirteet, painotukset ja tavoitteet kirjataan tahan. Yhdessa vanhempien kans-
sa laaditaan lapsen varhaiskasvatussuunnitelma, joka ohjaa lapsikohtaisesti var-
haiskasvatuksen toteuttamista. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2005, 9;
Heikka, Hujala & Turja 2009, 33-34; Kaskela & Kronqvist 2007, 34.) Varhaiskas-
vatussuunnitelmien laadintaan liittyen olennaista on, ettd tydyhteison henkil6sto

ymmartaa varhaiskasvatussuunnitelman tydtd ohjaavan merkityksen ja sitoutuu
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noudattamaan sen siséltod (Nummenmaa, Karila, Joensuu & Rénnholm 2007, 21;
Mikkola & Nivalainen 2010, 12).

Valtio

Lait, asetukset | Asiakirjat: vasu, varpu ym.

g

Kunta

Kunnan linjaukset ja stra- | Asiakirjat: vasu, varpu ym.

tegia
Péaivahoitoyksikkd
Yksikkovasu Tiimin perustehtava, tavoit-
teet (lapsen ja ryhméan vasu)

Kuvio 1. Varhaiskasvatuksen ohjauksen tasot. (mukaellen Mikkola & Nivalainen
2010, 12))

Kaukoluodon (2002) tekemé&n tutkimuksen mukaan yleiseksi lapsen varhaiskasva-
tussuunnitelmien tekopaikaksi on muodostunut péaivahoitopaikka. Jos suunnitelma
tehtdisiin lapsen kotona, niin se voisi antaa nykyista tarkempaa tietoa lapsen ym-
paristdsta. Liséksi se voisi vahvistaa lapsen vanhempien ja tyéntekijoiden yhteista
nakemysté lapsen hoidosta ja kasvatuksesta. (Kaukoluoto 2002, 65.) Espoossa
vanhemmille tullaan tarjpamaan yhdeksi mahdollisuudeksi kotikayntia tehtaessa

lasten varhaiskasvatussuunnitelmaa, mutta viela se ei ole vakiintunut kaytanto.

2.2Kasvatuspaamaarat

Varhaiskasvatuksen toiminnalle suunnan antavat kasvatuspaamaarat, joiden to-
teutumisesta kasvattajien on huolehdittava. Nama kolme kasvatuspdamaaraa
ovat: henkil6kohtaisen hyvinvoinnin edistdminen, toiset huomioon ottavien kayttay-
tymismuotojen ja toimintatapojen vahvistaminen seka itsendisyyden asteittainen
lisddminen. Hyvinvoinnin edistimisessd on huomioitava se, ettd jokaisen lapsen
yksil6llisyyttd kunnioitetaan. Silla luodaan perusta sille, ettéd jokainen lapsi voi toi-
mia ja kehittya omana ainutlaatuisena persoonallisuutenaan. (Varhaiskasvatus-

suunnitelman perusteet 2005, 13.)



13

Kasvattajan taytyy pohtia tehdessaan lapsen varhaiskasvatussuunnitelmaa yh-
dessa vanhempien kanssa sitéd, miten lapsen itsetuntoa ja myonteistd minakasitys-
ta ja kokonaisvaltaista hyvinvointia voidaan tukea. Tassa otetaan huomioon se,
saako lapsi myonteisid kokemuksia kehityksestdan, toimiessaan ja leikkiesséan
sosiaalisessa yhteisfossad seka miten varhaiskasvatuksessa on otettu huomioon
lapsen kulttuuritausta sek& yksildlliset, persoonalliset ja kehitykselliset tarpeet.
(Heikka ym. 2009, 39.) Hapon (2006, 130) tekeméssa tutkimuksessa yli puolet
vastaajista toi esiin lapsen yksilollisyyden kunnioittamisen ja jokaisen lapsen oi-
keuden kehittyd omana ainutlaatuisena persoonallisuutena. Tama kontekstuaali-
nen nakokulma lapsen kasvuun ja oppimiseen nostaa esiin varhaiskasvattajan
ammatillisen osaamisen keskeiseksi ulottuvuudeksi sen, etta kasvattajan on kyet-
tava rakentamaan arkipaivan kasvatuskaytannott lapsen ja perheen yksiléllisten

tarpeiden mukaisesti (Hujala, Puroila, Parrila, & Nivala, 2007, 113).

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (2005, 13) mukaan toiset huomioon
ottavien kayttaytymismuotojen ja toimintatapojen vahvistaminen tarkoittaa sita,
ettd jokainen lapsi oppii ottamaan huomioon muita ja valittdmaan toisista. Nain
lapsi suhtautuu myonteisesti itseensa, toisiin ihmisiin, erilaisiin kulttuureihin ja ym-
paristéihin. Lapsen varhaiskasvatussuunnitelmaa tehtdessa pohdittavaksi nousee
lapsen toiminta vertaisryhméssa, miten lapsi suhtautuu itseensa ja toisiin ihmisiin
sekd miten lapsen kasvuymparisté huomioi lapsen yksilollisyyden ja lapsen kas-

vun sosiaalisuuteen (Heikka ym. 2009, 40).

Itsendisyyden asteittainen lisdaminen tarkoittaa sita, ettd edellytystensa mukaises-
ti lapsi osaa huolehtia itsestaan, laheisistaan seka tehda paatoksia ja valintoja.
Omatoimisuuden oppimisessa on kuitenkin tarkeada, ettd lapsen tarvitsema huo-
lenpito ja turva ovat koko ajan lahella. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet
2005, 13.) Kasvattajan tulee yhdessa vanhempien kanssa arvioida lapsen var-
haiskasvatussuunnitelmaa tehdessééan sita, miten lapsen aloitteellisuutta seka it-
seluottamuksen ja -tuntemuksen kasvua on tuettu. Lapsen itsenaisyyteen tahtaa-
vassd pedagogiikassa keskeinen tekija on lapsen tukeminen oppimaan oppimi-
sessa. (Heikka ym. 2009, 40.)

Varhaiskasvattajat itse arvioivat, Hapon (2006, 130, 143, 150) tekemdassa tutki-

muksessa, ettd varhaiskasvattajien osaamisessa merkittdvddn asemaan nousee
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lasten turvallisuuden ja hyvinvoinnin takaaminen. Nama osaamisalueet ovat hei-
dan mukaansa kaiken muun toiminnan peruslahtokohtia. Yli puolet vastaajista toi
esiin myos lapsen yksilollisyyden kunnioittamisen ja jokaisen lapsen oikeuden ke-
hittya omana ainutlaatuisena persoonallisuutena. Kasvatustyon taustalla vaikutta-
vista arvoista, varhaiskasvattajien vastauksissa nousivat oikean ja vaaran seka

hyvén ja pahan sisaistyminen.

Tarkeda tyoyhteisdssa on, ettéa kasvatusnédkemys on niin selkeasti maaritelty, etta
jokainen tyontekija pystyy sen kuvaamaan ja kertomaan. Paivahoitoyksikon on

pystyttava perustelemaan toimintansa. (Mikkola & Nivalainen 2010, 27.)

2.3Varhaiskasvatuksen henkil6sto

Varhaiskasvattajan on tarkeda tiedostaa oma kasvattajuus ja sen taustalla olevat
arvot ja eettiset periaatteet. Kasvattajien on osattava tehda tietoisia valintoja niin,
ettd toimintaa suunnitellessaan ja oppimisymparistoa rakentaessaan nakyvat seka
lapsille ominaisin tapa toimia (leikkiminen, liikkuminen, tutkiminen ja eri taiteen
alueisiin liittyva ilmaisemien) etta sisallélliset orientaatiot (matemaattinen, luonnon-
tieteellinen, historiallis-yhteiskunnallinen, esteettinen, eettinen ja uskonnollis-
katsomuksellinen). Kasvattajien tulee yllapitdd ja kehittdd ammatillista osaamis-
taan varhaiskasvatuksen muuttuvien tarpeiden mukaisesti. (Varhaiskasvatussuun-
nitelman perusteet 2005, 16-17.)

Korkalaisen (2009, 201-202) tutkimuksessa tarkastellaan kehittamistyon kaynnis-
tamid muutoksia asiantuntijuudessa ja osaamisessa. Monet tyossa tapahtuneet
muutokset ovat saaneet varhaiskasvatushenkildston kokemaan riittaméattomyyden
tunnetta ja osaamattomuutta siitd, ettd miten pystytadn vastaamaan lapsen yksilol-
lisiin tuen tarpeisiin. Korkalaisen kehittdmishankkeen aikana henkiléstén osaami-
nen vahvistui ja suhtautuminen lapsen yksil6llisten tukitoimien toteutukseen osana
arkity6td muuttui positivisemmaksi. Tutkimuksen tulosten kautta Korkalainen tote-
aa, ettda varhaiskasvatuksen tydyhteistssa tapahtuvaa kehittamistyotd ei voida
ulkoistaa, eika tehda toisen puolesta. Ammatillisen osaamisen ja toimintaymparis-

ton kehittaminen tapahtuvat jokaisen kasvattajan oman oppimisprosessin kautta.
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2.4Lapselle ominainen tapa toimia

Toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa tulisi ottaa huomioon lapselle ominai-
nen tapa toimia, silla ne ohjaavat kasvattajayhteisén tapaa toimia lasten kanssa.
Varhaiskasvatusta tulisi kehittdd kokonaisvaltaisesti, lapsen ja kasvattajayhteisén
toimintaa ja varhaiskasvatusympaéristoa arvioimalla. (Varhaiskasvatussuunnitel-
man perusteet 2005, 20.) Lapselle ominainen tapa toimia ja niihin perustuva var-
haispedagogiikka pyrkii edistaméan lapselle mielekasta ja yksilollista varhaiskas-
vatusta. Tarkeaa on, etta lapsi tuntee iloa omasta toiminnastaan ja oppimisestaan.
(Heikka ym. 2009, 38.)

Puroila (2002, 121-126) tarkastelee tutkimuksessaan tyon uudelleen jasentamisen
ja organisoimisen mahdollisuutta erityisesti suhteessa lasten toimintaan. Han tote-
aa, etta paivakodissa tulisi keskittya siihen, mita kukin lapsi tarvitsee juuri talla
hetkella. Aikasidonnaisten kaytantdjen muuttaminen vaatii kuitenkin varhaiskas-
vattajilta asenteellista muuttumista ja innostusta oman tyon kehittdmiseen. Var-
haiskasvattajat eivat ehka taysin tiedosta, ettd paivajarjestys voi olla toimintaa ra-

joittava ja kiiretta aikaansaava tekija.

Leikki. Leikkiessaan lapset jaljittelevat nakemaansa, kuulemaansa ja kokemaansa
seka luovat uutta naista aineista. Kasvattajalta lasten leikin tukeminen vaatii huo-
lellista havainnointia ja kykya eritella lasten erilaisia leikkeja. Kasvattajien tulee
antaa leikkiville lapsille vapautta, mutta heidan taytyy myods pystyd ohjaamaan
leikkid suoraan tai epésuorasti. Suoran ohjauksen ja osallistumisen tarve riippuu
lapsen iasta, leikkimisen taidoista, leikin lajista ja muista tilannetekijoista. Epasuo-
ran ohjauksen tarkoituksena on rikastuttaa ja vieda leikkia eteenpdain esimerkiksi
erilaisin mielikuvin ja valinein. Kasvattajan tulee arvostaa lasten leikkia kuuntele-
malla lapsia seka havainnoimalla lasten leikkia ettd kommunikoimalla lasten kans-
sa. Kasvattajien tulee osata eritella lasten leikkeja myds oppimisen nakdkulmasta.
Heidan on ymmarrettava leikin merkitys esimerkiksi kuvittelun kyvyn, toisen ase-
maan asettumisen, sosiaalisten taitojen, kielen oppimisen ja liikunnallisten taitojen
kannalta. Myo6s rikkaan leikkiympariston rakentaminen perustuu siihen, etta kas-
vattajilla on asiantuntemusta lasten leikin kehitysvaiheista ja leikkikulttuurista.
(Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2005, 21-22; Mikkola & Nivalainen 2010,
54-55.)
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Holkeri-Rinkinen (2009, 5-6) on tutkinut aikuisten ja lasten valistéa vuorovaikutusta
paivakodissa ja hanen tutkimuksensa mukaan lapsi on leikissa ohjaaja eli hanella
on tieto siitd, miten asioiden tulee leikissa tapahtua. Aikuisen tehtavana on olla
lasta myotéileva osapuoli, joka toiminnallaan pitaa leikkia elossa ja tuo siihen uu-
sia sisaltdja. Hapon (2006, 128, 131) tutkimuksen mukaan varhaiskasvattajat oli-
vat tiedostaneet leikin merkityksen. He kuvasivat kayttavansa leikkia pedagogise-
na menetelmanda. Kuitenkin samassa tutkimuksessa vain pieni osa vastaajista koki

tehtaviinsa kuuluvan turvallisen ja virikkeellisen oppimisymparistén rakentamisen.

Liikkuminen. Lapsen hyvinvoinnin ja terveen kasvun perusta on paivittainen liik-
kuminen. Lapselle likkuminen on luonnollinen tapa tutustua itseensa, toisiin ihmi-
siin ja ymparistoonsa. Lisaksi likkuessaan lapsi ajattelee, kokee iloa, ilmaisee tun-
teitaan ja oppii uutta. Lapselle tietoisuus omasta kehostaan ja sen hallinnasta luo
pohjaa terveelle itsetunnolle. Kasvattajien valinnoista riippuu se kuinka paljon lap-
selle annetaan mahdollisuuksia liikkua paivan mittaan. Heidan tehtavdn&éan on
huolehtia ymparistdsta siten, ettd se virittaa lapset likkumaan. Lisaksi kasvattajien
tarkeana tehtavana on kannustaa vahan liikkuvia lapsia likkumisen pariin. Lapsen
kokonaisvaltaiselle kehitykselle ja motoriselle oppimiselle sdannéllisella ohjatulla
likunnalla on tarke& merkitys. Kasvattajien tulisi havainnoida lapsen motorista ke-

hitysta saanndllisesti. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2005, 22—-23.)

Varhaiskasvatuksen liikunnan suositukset (2005, 3) on tehty antamaan varhais-
kasvatussuunnitelman perusteita yksilokohtaisempia ohjeita siitd, kuinka lasten
kasvua, kehitystd, oppimista seka hyvinvointia tuetaan liikunnan eli fyysisen toi-
minnan avulla. Liikuntasuositukset antavat ohjeita likkumisen kokonaismaarasta,
laadusta, ymparistosta seka sopivasta valineistdsta. Liséksi suosituksissa ohjeiste-

taan myos liikkuntakasvatuksen suunnittelua ja toteutusta.

Taiteellinen kokeminen ja ilmaiseminen. Lapsen taiteelliset kokemukset synty-
vat ymparistdssa, jossa on musiikillista, kuvallista, tanssillista sek& draamallista
toimintaa. Liséksi lapsen tulisi saada tehda kadentaitoja ja saada tutustua moni-
puoliseen lastenkirjallisuuteen. Taiteen avulla lapsella on mahdollisuus kokea mie-
likuvitusmaailma, jossa kaikki on mahdollista ja leikisti totta. Lapsuudessa saatujen
taiteellisten kokemusten pohjalle rakentuvat lapsen myohemmat taiteelliset valin-

nat ja hanen kulttuuriset arvostukset. Kasvattajan tulee antaa tilaa, aikaa ja rauhaa
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lapsen omalle mielikuvitukselle ja luovuudelle. Liséksi kasvattajan tulee jarjestaa
lapselle mahdollisimman monenlaisia taiteellisia kokemuksia kuten maalaus, piir-
taminen, soittaminen, laulaminen, rakentaminen, naytteleminen, tanssiminen, nik-
karoiminen, askarteleminen, ompeleminen, kuunteleminen, satujen ja runojen
keksiminen. Lisaksi jo pelkka esteettinen ymparistd sellaisenaan voi olla lapselle
taide-elamys. Kasvattajayhteison taytyy tukea jokaisen kasvattajan erilaisia amma-
tillisia taitoja kuten luovuutta, spontaanisuutta ja uskallusta improvisointiin. Yhteis-
tyolla paikallisen kulttuuritoimen kanssa voidaan rikastuttaa taiteellisen asiantun-

temuksen laatua. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2005, 23—-24.)

Tutkiminen. Lapselle tutkiva ihmettely on syntymasta asti luontaista. Han tyydyt-
téaa uteliaisuuttaan ja kokee osallisuutta ymparilladn olevaan maailmaan ja yhtei-
soon. Lapsen on saatava kokea, ettd hanen kysymyksensa, pohdintansa, tutkiva
ihmettelynsa ja toimintansa on merkityksellista. Lapsella oppimisen iloa yllapitaa ja
vahvistaa se, kun hén saa yrittda, erehtya ja oivaltaa. Kasvattajan tehtavana on
antaa lapselle aikaa tutkimiselle ja ihmettelylle. My6s kasvattajan oma asenne on
tarkea, hanen tulisi luoda tutkimiselle innostava, avoin ja kannustava ilmapiiri. Li-
séksi kasvattajan tulisi omalla toiminnallaan kannustaa lasta oman ajattelun, on-
gelmanratkaisun ja mielikuvituksen kayttéon. Ympariston tulisi olla lasten mielen-
kiinnon heréttavaa ja sen tulisi tarjota runsaasti erilaisia valineitd ja materiaaleja.
Tarkeda tutkimisen ymparisté on myods ymparoiva luonto, joka tuo lasten ja kasvat-
tajien yhteiseen toimintaan tiedollisia ja kokemuksellisia aineksia. (Varhaiskasva-
tussuunnitelman perusteet 2005, 25.) Hapon (2006, 125-126) tekemassa tutki-
muksessa varhaiskasvattajat kuvasivat toimintaansa siten, etta he ohjasivat lapsia
tutkimaan, kokeilemaan ja oivaltamaan itse. Lapsi nahtiin aktiivisena toimijana ja
varhaiskasvattajat pyrkivat ohjaamaan lapsia tutkivaan oppimiseen. Vastaajien
mukaan varhaiskasvatuksen opetus- ja ohjaustuokiot pohjautuivat kokemukselli-

seen oppimiseen ja yhdessa toimimiseen.

2.5Sisalldlliset orientaatiot

Varhaiskasvattajana toimiminen edellyttdd aina arvovalintoja, jotka nakyvat esi-

merkiksi varhaiskasvatusympariston rakentamisessa. Lasten erilaisten toimintojen
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kesken on tarpeen saavuttaa kehityksellinen tasapaino, jossa kasvattaja on avain-
asemassa. Kasvattajalla on oltava selva kuva siitd, miten kunkin lapsen kasvuta-
pahtuma etenee. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa kaytettyjen varhais-
kasvatuksen keskeisten sisaltdjen kautta pyritaan turvaamaan lapselle maailmasta
syntyvan kuvan monipuolisuus, eheys ja kokonaisvaltaisuus. (Varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteet 2005, 26.)

Varhaiskasvatuksen keskeiset sisallét rakentuvat kuuden (matemaattinen, luon-
nontieteellinen, historiallis-yhteiskunnallinen, esteettinen, eettinen ja uskonnollis-
katsomuksellinen) orientaation muodostaman kokonaisuuden varaan. Tarkoituk-
sena ei ole eri oppiaineiden opiskelu ja siksi kasitteeksi on otettu orientaatio. Silla
tarkoitetaan sellaisten valineiden ja valmiuksien aloittamista, joiden avulla lapsi
vahitellen voi perehtyd, ymmartaa ja kokea ympardivan maailman monimuotoisia
iimidita. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2005, 26.) Hapon (2006, 126)
tutkimukseen osallistuneet varhaiskasvattajat pyrkivdt omassa toiminnassaan in-

tegroimaan sisall6lliset orientaatiot yhteen.

Orientaatioihin kuuluvien siséltéjen valinta ja muokkaaminen ovat ymparisto- ja
tilannesidonnaisia. Tama tuo kasvattajayhteisolle sen vaatimuksen, ettd heidan
tulee olla tietoisia lasten yleisesta ikakausididaktisesta ja kehitysvaiheisiin liittyvista
asioista. Kasvattajien tulisi liittdé orientaatioiden aiheet, ilmiot ja sisallot lasten la-
hiymparistéon, arkeen ja konkreettisiin kokemuksiin. Nain lapset voivat tehda asi-
oista havaintoja ja muodostaa omia kasityksiaan. Orientaatioiden aiheet tuovat
varhaiskasvattajille sen kehyksen, millaisia kokemuksia, tilanteita ja ymparistoja
heidan tulee etsid, muokata ja tarjota lasten ja lapsiryhmien toimintaa ja oppimista
varten. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2005, 27.) Tahan haasteeseen
voidaan paivakodissa vastata moniammatillisella osaamisella. Moniammatillisissa
tiimeissa kehitetaan yhteisia tydomenetelmia ja -valineita, joilla tuetaan lapsen kas-
vua ja kehitysta seka tyontekijoiden luovuutta ratkaista ongelmia. (Karila & Num-
menmaa 2001, 131-132.)

Kaikkien orientaatioiden alueilla kieli on kommunikaation ja vuorovaikutuksen vali-
ne ja sen vuoksi on tarkedd, ettd kaikissa hoito-, kasvatus- ja opetustilanteissa
kaytetddn hyvaa ja tarkkaa kieltd seka avataan uusia kasitteita lapsille (Varhais-

kasvatussuunnitelman perusteet 2005, 27). Holkeri-Rinkisen (2009, 6) tutkimuksen
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mukaan tyypillista paivakodin arjessa on, etta aikuinen on vuorovaikutusta hallit-
seva ja sitd eteenpain vieva osapuoli. Kasvattajien tulisi huomioida, ettd lapsen
sosiaalisen vuorovaikutuksen kaksi perustarvetta ovat: saada ilmaista itsedan se-

ka tulla ymmarretyksi ja hyvaksytyksi (Kaskela & Kronqvist 2007, 20).

Kasvattajalla tulee olla kunkin sisaltdalueen tuntemus, ettd hén voi tukea lasta oi-
keilla siséltdalueilla. Varhaispedagogiikan haasteena on nostaa varhaiskasvatuk-
sen sisaltdjen tuntemusta ja niiden pedagogisen osaamisen arvoa. Kasvattajien ja
erityisesti lastentarhanopettajien pedagogista osaamista on hallita siséll6llisten
orientaatioiden kasitejarjestelmaét ja prosessit, joiden avulla lapsi voi rakentaa ym-
marrystaén. (Heikka ym. 2009, 29.)

Matemaattinen orientaatio perustuu varhaiskasvatuksessa vertaamiseen, paatte-
lemiseen ja laskemiseen, jotka tapahtuvat lapsen arkielaman tilanteissa. Tama
tulee tapahtua leikinomaisesti seka lapsille tuttujen ja heita kiinnostavien materiaa-
lien, esineiden ja valineiden avulla. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2005,
26.) Kasvattajan tehtdvana on havainnoida lapsen matemaattisen ajattelun kehit-
tymista ja lapsen yrityksia laskea, luokitella seké verrata ymparistonsa asioita ja
esineitd. Havainnoinnin pohjalta kasvattaja pohtii ja suunnittelee, kuinka lapsen
ajattelun kehittymista voidaan tukea matemaattisen orientaation alueella. (Heikka
ym. 2009, 30.)

Luonnontieteellisessa orientaatiossa elollisen luonnon ilmidihin tutustutaan ha-
vainnoimalla, tutkimalla ja kokeilemalla. Aiheet l6ytyvét lapsen [&hiymparistosta eri
vuodenaikoina kuten eldimet ja kasvit. Taméan orientaation sisalla perehdytaéan
syy-seuraussuhteisiin, joiden kautta luonnon ilmi6t ja niihin vaikuttavat tekijat alka-
vat vahitellen avautua lapselle. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2005,
27.) Kasvattajan tehtavana on havainnoida lapsen toimintaa, miten lapset tekevét
havaintoja ymparistonsa ilmioistd sekd miten he tutkivat ymparistddan ja sen toi-
mintaa. Lapsen varhaiskasvatuksen suunnittelussa kasvattajan tehtavana on poh-
tia, miten lasta voidaan ohjata havaintojen tekoon, kokeiluun ja tutkimiseen oppi-

misympariston, materiaalien ja keskustelun avulla. (Heikka ym. 2009, 31.)

Historiallis-yhteiskunnallisessa orientaatiossa lasten kanssa perehdytdan mennei-

syyteen ja nykyisyyteen esineiden ja dokumenttien avulla. Lahiymparistossa sijait-
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sevat kohteet ja ndhtavyydet saavat aikaulottuvuuden ja merkityksen. Lisaksi voi-
daan hyodyntaa vanhempia ihmisia kuten lasten isovanhempia ja vanhempia ker-
tojina menneesta ajasta ja tietenkin myds nykypaivasta. (Varhaiskasvatussuunni-
telman perusteet 2005, 28.) Heikan ym. (2009, 32) mukaan kasvattajan tehtavana
on havainnoida lapsen kiinnostuksen heraamista naihin asioihin seka pohtia sen
pohjalta, miten voidaan tukea lapsen kulttuurisen identiteetin sekd maailmankuvan
rakentumista. Liséksi kasvattajan tulee ohjata lapsen suhtautumista mediaan ja

muihin kulttuureihin seka tukea lapsen osallisuutta lastenkulttuurissa.

Esteettinen orientaatio on laaja ja se avautuu havaitsemisen, kuuntelemisen, tun-
temisen, luomisen, kuvittelun ja intuition avulla. Lapsille syntyy omakohtaisia ais-
timuksia, tuntemuksia ja kokemuksia. Lapselle alkaa hiljalleen hahmottua oma
arvostus, asennoituminen ja nakemys asioista. Tarked taman orientaation kautta
syntyvd prosessi on samastuminen. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet
2005, 28.) Kasvattajan tulee ndhdé lapsista ja ymparistostd nousevat taidekasva-
tuksen monet mahdollisuudet ja osata kytked ne luonnolliseksi osaksi muuta toi-
mintaa, kasvatusta ja opetusta. Kasvattaja tarvitsee pedagogista sisaltdtietoa es-
teettisen orientaation eri alueilta seka ymmarrysta oppimisprosessin edellytyksista
ja etenemisesta eri taiteen alueilla. Lisaksi h&nella tulee olla tilanneherkkyytta niin,
ettd han voi hyddyntaa lasten paivittiiset aloitteet ja ympéariston mahdollisuudet.
(Heikka ym. 2009, 32.)

Eettinen orientaatio vie kasvattajat ja lapset tarkastelemaan oikean ja vaaran, hy-
van ja pahan, totuuden ja valheen nakokulmia. Paivittaiset tapahtumat lapsen
elamassa tuovat esiin tilanteita, joissa kyseisia asioita voidaan pohtia. Liséksi tar-
kedd on kasitella oikeudenmukaisuuden, tasa-arvon, kunnioituksen ja vapauden
kysymyksia paivittaisten asioiden yhteydessa. Tarkeaa tassa yhteydessa on huo-
mioida lasten kehitystaso, silla pelot, ahdistus ja syyllisyys kuuluvat myds lasten
elamaan. Asioita tulisikin kasitella siten, etta lapsi tuntee olonsa turvalliseksi. (Var-

haiskasvatussuunnitelman perusteet 2005, 28-29.)

Uskonnollis-katsomuksellinen orientaatio sisaltad uskonnolliset, hengelliset ja
henkiset asiat ja ilmiot. Kasvattajan tulee yhdessa lapsen kanssa perehtyé lapsen
oman uskonnon tai katsomuksen perinteeseen, tapoihin ja kaytantoihin. Lisaksi

tutustutaan lapsia lahella olevien erilaisten uskontojen ja katsomusten tapoihin.
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Kasvattajan tulee antaa lapselle mahdollisuus hiljaisuuteen, ihmettelyyn, kysele-
miseen ja pohdintaan. Uskonnollis-katsomuksellisen orientaation lapsikohtaisesta
siséllésta sovitaan vanhempien kanssa tarkemmin tehtéessa lapselle varhaiskas-

vatussuunnitelmaa. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2005, 29.)

2.6Suunnittelun lahtokohtana lapsen varhaiskasvatussuunnitelma

Varhaiskasvatuksessa suunnittelu on ollut perinteisesti toimintal&htéista, mita voi-
daan kritisoida silla, etta se ei talldin tue lapsen yksildllista kasvua ja oppimista.
Toimintapainotteisessa suunnittelussa voi kasvatuksen kokonaisuus hamartya ja
nain lapsi seka hanen ohjauksensa unohtuvat. Liséksi kritiikkia voidaan antaa siita,
ettd suunnittelukdytannot ovat korostaneet kasvattajien ammatillisuutta vanhempi-
en omaa lasta koskevan tiedon kustannuksella. Paivahoidon pedagogisen toimin-
nan keskeinen tekija on aina ollut suunnittelu, joka maaraytyy henkiloston osaami-
sen, tietojen ja taitojen kautta. Lapsikohtaisen suunnittelun tulisi lahte& toiminta-
keskeisyyden sijaan lasten erilaisuuden hyvaksymisesta. Suunnitelmat tulisi tehda
niin, etta ne sopeutetaan lapsiin. Keskeinen lahtokohta suunnittelussa tulisi olla se,
ettd jokainen lapsi on omalla tavallaan erityislapsi, silla jokainen lapsi tarvitsee jos-
kus erityiskohtelua ja huomiota. Taman vuoksi myos jokaisella kasvattajalla on
velvollisuus toimia lapsen edun mukaisesti. (Hujala ym. 2007, 63—65.)

Neljasosa Hapon (2006, 136, 138) tutkimuksen varhaiskasvattajista korosti ha-
vainnoinnin merkitysta varhaiskasvatustytssa. Havainnointi toimii kaiken suunnit-
telun pohjana. Erityisesti vastaajien mielesta se korostuu erityista tukea tarvitsevi-
en lasten havaitsemisessa, silla varhaisen puuttumisen avulla lapselle voidaan
saada hanen tarvitsemansa tuki mahdollisemman varhain. Tamé osa-alue koettiin

tutkimuksessa yhdeksi tarkeéksi varhaiskasvattajien osaamisen alueeksi.

Hapon (2006, 139-140, 143-144) tutkimuksen mukaan varhaiskasvattajien osaa-
mista ovat suunnittelu-, arviointi- ja kehittamistaidot. Puolet tutkimukseen osallis-
tuneista varhaiskasvattajista kuvasi suunnittelun olevan keskeinen osa ty6ta. Ha-
vainnoinnin lisaksi suunnittelun pohjana olivat valtakunnalliset ja kuntakohtaiset
suunnitelmat ja asiakirjat. Varhaiskasvattajat kokivat, ettda suunnitteluun liittyy kiin-

tedsti myods toiminnan arviointi ja kehittaminen. Kasvatus- ja opetustoiminnan
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suunnittelussa otettiin huomioon lasten vahvuudet ja yksilolliset tarpeet, lasten

henkilokohtaiset tavoitteet pyrittiin sisdllyttamaan paivittaisiin suunnitelmiin.

Rouvisen (2007, 149) tutkimuksessa lastentarhanopettajat kokivat Kkirjallisten
suunnitelmien tekemisen tarpeettomaksi, koska tydssa on kyse hyvin hallitusta ja
opitusta toiminnasta. Brotherus, Hasari ja Helimaki (1990, 86) ovat sitd mielta,
ettd ennakkosuunnitelmat eivat rajoita lasten vapautta vaan lisaavat sita. Nain sik-
si, koska jo suunnitteluvaiheessa on taytynyt ottaa huomioon lasten erilaiset edel-
lytykset. Myds Karila (2001, 274) korostaa, ettd suunnittelun on oltava koko kas-
vattajayhteison suunnittelua. Sen avulla taataan johdonmukaisuus pedagogisessa
tyossa seka pystytdan suuntaamaan toimintaa asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Toiminnan suunnittelun ja siihen liittyvan arvioinnin tulisi olla prosessi, johon aikui-
set ja lapset osallistuvat yhdessa. Lapsen hyvinvointi pystytdan turvaamaan par-
haalla mahdollisella tavalla, kun lasten ndkemyksia ja tarpeita kunnioitetaan ja ne
otetaan huomioon kasvatuksen ja opetuksen suunnittelussa. Lasten osallisuus
suunnitteluun riippuu kaytanndssa opettajien pedagogisista taidoista ja asenteista.
(Heikka ym. 2009, 81, 88; Hujala ym. 2007, 72.)

Paivahoidon toimintakaytannot ovat muuttuneet lapsilahtdisyyden myé6ta. On siir-
rytty ryhméan toiminnasta pienryhma- ja yksilotyoskentelyyn. Toiminta on aikai-
sempaa joustavampaa eika suunnitelmista pideta enaa tiukasti kiinni. Tavoitteelli-
sella, ohjatulla toiminnalla on kuitenkin pitkat perinteet ja Hapon (2006) tutkimuk-
seen osallistuneet varhaiskasvattajat kuvasivatkin tavoitteellisuuden edelleen tar-
keédksi osaksi varhaiskasvatusta. Toiminta pyrittin rakentamaan siten, etta lapset
saivat olla mukana aktiivisina toimijoina ja aikuisen rooli oli tuen antaja ja ohjaaja.
(Happo 2006, 145.)

Hyvana esimerkkina siitd, miten aikuisen on helpompi ohjata ja antaa tukea lapsel-
le, on pienryhmatoiminta. Esimerkiksi yli kolmevuotiaiden kokopaivaryhma jaetaan
toiminta-ajaksi kolmeksi pienryhmaéksi, joissa jokaisessa on ohjaajana yksi kasvat-
taja. Toimintaa on helpompi sovittaa vastaamaan seitseméan lapsen yksildllisia tar-
peita kahdenkymmenenyhden sijaan. (Heikka ym. 2009, 34-35.) Pienryhmatoi-
minnalla edesautetaan myds kiireettomyyttad. Se takaa sen, ettéa lasten keskinaisel-
le yhdessaololle jaa enemman aikaa ja vuorovaikutus lisaantyy. (Koivisto 2007,
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150.) Lundanin (2009, 130) tutkimustulokset vahvistavat pienryhméatoiminnan tar-
kedad merkitysta. Kahdenkeskisissa tilanteissa dialogisuusperiaatteet: kuuntelemi-
nen, lapsen tarpeista tietoiseksi tuleminen ja toisen hyvaksyminen ovat helpommin
toteutettavissa. Naiden periaatteiden toteuttaminen naytti rauhoittavan tilanteita ja
tuovan kiireettomyyttd. Morriseyn (2010, 48) tutkimus osoittaa, ettd pienryhmassa
hoidetut lapset ovat sosiaalisesti taitavampia kuin isossa lapsiryhmassa olleet.
Pienryhmatoiminnalla voidaan siis saavuttaa hyvia tuloksia lasten sosiaalisten tai-

tojen kehityksessa.

Varhaiskasvatuksen toimintaa ohjaavat lahes aina lyhyemmalle ja pidemmalle ai-
kavalille laadittavat ryhmakohtaiset pedagogiset suunnitelmat. Ryhmakohtainen
suunnitelma tulisi tehda eheyttavan kasvatuksen periaattein. Siihen tulisi ottaa
huomioon lapsikohtaiset tiedot ja suunnitelmat seké yleiset teoreettiset ja opetus-
siséllolliset tiedot, jotka tulisi sovittaa viela kyseisen kulttuurin kontekstiin. Ryhméan
suunnitelma on arvioinnin vaikutuksesta jatkuvasti elava ja tarkentuva. (Heikka
ym. 2009, 33.) Espoossa naitd ryhmakohtaisia suunnitelmia kutsutaan nimella
ryhman varhaiskasvatussuunnitelma (liite 1). Alasuutarin (2010, 186) tekeméan tut-
kimuksen mukaan lasten varhaiskasvatussuunnitelmia kaytetd&n vain harvoin lap-
siryhm&n toiminnan suunnitteluun. Suunnitelmien kaytt6 muutenkin oli hyvin va-

haista, ne odottivat mapissa seuraavaa keskustelua.

Heikan ym. (2009, 37) mukaan kasvattajan on otettava suunnittelussa huomioon
millainen oppimisymparistd toimii lapsen kehitysta edistavasti. Lisaksi hanen on
huomioitava eheytettyja kokonaisuuksia ja toimintaa suunnitellessa lapselle kasva-
tuskumppanuudessa sovitut tavoitteet, lapsen kiinnostuksen kohteet eri orientaa-
tioalueilla, lapselle ominainen tapa toimia seka kielelliset asiat. Nakdkulma suun-
nittelussa tulisi olla tulevaisuudessa, mutta kuitenkin lapsen lahikehityksen huo-
mioiva. Kasvattaja tarvitsee tahan varhaiskasvatustieteellista tietoa lapsen oppimi-
sesta ja kehityksesta, etta lapsen hyvinvointi seka kasvu sosiaalisuuteen ja itse-
naisyyteen voivat toteutua. Taman paivan varhaiskasvattajan haasteena voidaan-
kin pitdd siirtymista behavioristisesta, toimintakeskeisestd suunnittelusta konteks-
tuaaliseen, tilannesidonnaiseen kasvun malliin sek& konstruktivismiin perustuvaan

varhaiskasvatuksen suunnitteluun (Hujala ym. 2007, 66).
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Heikka ym. (2009, 58, 68) esittelevat arviointimallin, jonka auttaa kasvattajaa
suunnittelemaan jokaisen lapsen kasvatusta ja opetusta, huomioiden lapsen yksi-
[6lliset kehitys- ja oppimistarpeet. Lapsen tarpeet, kiinnostuksenkohteet ja yksilolli-
set ominaisuudet yhdessa vanhempien arvojen ja kasvatusndkemyksien kanssa
tulisivat olla suunnitteluprosessin lahtokohta. Kasvattajan pedagoginen osaaminen
nakyy siina, miten han yhdistdd nama lahtokohdat, varhaiskasvatukselle asetetut
tavoitteet sekd omiin havaintoihinsa perustuvan ndkemyksen lapsesta pedagogi-
seksi suunnitelmaksi, joka konkretisoituu Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma —
lomakkeen kautta. Tata suunnitelmaa tulisi paivittaa, tarkentaa ja muuttaa useasti
toimintakauden aikana. Tama edellyttaa lapsen oppimisen ja opetuksen jatkuvaa
arviointia. Heikan ym. (2009, 67-68) mukaan Carr (1998a, 9-12) kuvaa arviointi-
prosessia neljan vaiheen kautta, jotka ovat: havainnointi, dokumentointi, keskuste-
lu ja paatoksenteko (Kuvio 2). Viimeisen vaiheen jalkeen prosessi alkaa jalleen
alusta. Kaytanndssa nama nelja arvioinnin vaihetta eivéat aina toteudu edella lue-

tellussa jarjestyksessa eivatka valttamatta esiinny kaikissa arviointiprosesseissa.

Paatoéksenteko I ’ . .
Havainnointi

Toiminnan suunnittelu ja
ryhman
varhaiskasvatussuunnitelman
kehittaminen

Kasvattaja havainnoi
oppimisen nakékulmasta
merkityksellisia tapahtumia

Keskustelu
Tiimin, lapsen tai Dokumentointi
vanhempien kanssa. Tuo Kaytetaan eri menetelmia
arviointiin luotettavuutta. erilaisia tarkoituksia varten

(lapsen vasu) ' I

Kuvio 2. Arviointiprosessi. (mukaellen Carr 1998a; 2001, Heikan ym. 2009, 67
mukaan.)

Lasten toiminnan ja oppimisen havainnointi tehddan varhaiskasvatuksen kaytan-

non toiminnassa, josta kasvattaja dokumentoi asioita eri menetelmia kayttaen. Do-
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kumentointi palvelee kaikkia tahoja, jotka toimivat lapsen hyvéaksi. Arviointiproses-
sin yksi tarkea osa on keskustelu lapsen, toisen varhaiskasvattajan tai perheen
kanssa. Keskustelussa tehdaan tulkinnat edistymisesta dokumenttien pohjalta.
Paatoksenteko liittyy siihen, etta mita tehdaan seuraavaksi eli kyseessa on tulevan

toiminnan arviointiperustainen suunnittelu. (Heikka ym. 2009, 67.)

Peruslahtékohdaksi arvioinnissa ja suunnittelussa tulee ottaa se, etta ne ovat sa-
massa linjassa valtakunnallisten ja paikallisten varhaiskasvatussuunnitelmien
kanssa. Lapsen havainnoinnin ja arvioinnin pohjalta toteutettu varhaiskasvatuksen
suunnittelu on haasteellinen tehtava kasvattajille. Se edellyttdd kasvattajilta vah-
vaa asiantuntemusta lapsen kehityksesta ja oppimisesta sekd pedagogisen pro-
sessin toteuttamisesta. (Heikka ym. 2009, 119.) Holkeri-Rinkinen (2009, 243) tote-
aa, etta tarkedd on myos suunnittelun organisointi. Suunnittelun taytyisi sijoittua

paivan toimintoihin niin, etta siihen kaytettava aika ei olisi lapsilta pois.

Ylitapio-Mantylan (2009, 201) tutkimuksen mukaan lastentarhanopettajien muuttu-
nut tyo esiopetusuudistuksen, erityista tukea tarvitsevien lasten maaran lisaanty-
misen ja hallinnollisten téiden lisdantymisen myoéta ovat tydssa vasymiseen liittyvia
tekijoitd. Jaksamiseen lastentarhanopettajat pyrkivat vaikuttamaan vahentamalla
suunnitteluty6td, ylitydtuntien tekemistd ja kieltaytymalla erilaisten tyéryhmien ja-
senyydestd. Samalla kun suunnittelutydta vahennettiin, lastentarhanopettajat koki-

vat, ettd tyosta katosi mielekkyys.

Lahtokohtana varhaiskasvatussuunnitelmiin perustuvalle suunnittelulle tulisi olla
henkiloston koulutus. Kouluttajana voi toimia henkild, joka on perehtynyt teoriaan
ja kaytantdéon suunnittelumallien osalta. Tarkeda on saada henkilosto sisaista-
maan suunnittelun toteutukseen kaytettyjen lomakkeiden merkityksen. (Hujala ym.
2007, 73.)

3 VARHAISKASVATUSTYON OSAAMISALUEET

Karila ja Nummenmaa (2001, 26—-35) ovat maaritelleet paivakotitydn keskeiset
osaamisalueet sekd jasentaneet viela kullekin osaamisalueelle tyypilliset ydin-

osaamisen alueet (Taulukko 1). Nama osaamisalueet on johdettu aiemmasta pai-
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vakotityotd ja tybeldmén yleisid osaamisvaatimuksia koskevasta tutkimuskirjalli-
suudesta seka Paivakoti moniammatillisena tyoyhteisona -kehittdmisprojektin ko-

kemusten pohjalta.

Taulukko 1. Paivakotitydn osaamisalueet ja ydinosaaminen. (Karila & Nummen-
maa 2001, 33.)

Keskeiset osaamisalueet Ydinosaaminen

Toimintaympariston ja perustehtavien tulkintaan | -kontekstiosaaminen
liittyvd osaaminen

Varhaiskasvatukseen liittyvd osaaminen -kasvatusosaaminen
-hoito-osaaminen
-pedagoginen osaaminen

Yhteistybhon ja vuorovaikutukseen liittyva -vuorovaikutusosaaminen
osaaminen -yhteistybosaaminen
Jatkuvaan kehittdmiseen liittyvd osaaminen -reflektio-osaaminen

-tiedonhallinta-osaaminen

Osaamisalueiden kautta tulee hyvin esiin se, miten varhaiskasvattajilla tulee olla
tyossaan laaja-alaista tietoa ja taitoa, jota he tarvitsevat myds varhaiskasvatus-

suunnitelmatytskentelyssa. Naita alueita kasitellaan seuraavissa luvuissa.

3.1Toimintaympariston ja perustehtavien tulkintaan liittyvd osaaminen

Yhteiskunnallinen ymparistd sen kaikkine ulottuvuuksineen on eri aikakausina
muodostanut paivakotitydlle erilaiset edellytykset. Henkilostd tydskentelee siis his-
toriallisesti muuttuvassa toimintaymparistdéssa ja kulloisenkin toimintaympariston
laadun tiedostaminen on yksi paivahoitohenkiléston osaamishaasteista. Tietoisuus
siitd yhteiskunnallisesta ja kulttuurisesta maailmasta missa paivakoti sijaitsee, aut-
taa henkilokuntaa ndkemaan tyonsa yhteyden osana laajempaa kokonaisuutta.
(Karila & Nummenmaa 2001, 27.)

Varhaiskasvattajat itse arvioivat Hapon (2006, 109) tekeméssa tutkimuksessa, etta
varhaiskasvatusjarjestelma on yhteiskunnallisesti merkittava. Vastaajat arvostivat
tyotaan ja he kokivat saavansa arvostusta myos lasten vanhemmilta, mutta yhteis-
kunnan arvostuksen he kokivat vahaiseksi. Arvostuksen vahaisyys nékyi resurssi-

en vahaisyytend, lasten aseman vahaisend huomioimisena ja varhaiskasvattajien
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palkkauksessa. Resurssien vahyys vaikutti heidan mielestddn monin tavoin var-
haiskasvatuksen toteuttamiseen. Puutteet n&htiin jopa laatua uhkaavaksi tekijaksi,

joilla oli nain vaikutusta jopa varhaispedagogiikkaan ja sen toteuttamiseen.

Kontekstiosaamiseksi kutsuttu ydinosaaminen nostaa esiin kontekstuaalisen na-
kokulman lapsen kasvuun ja oppimiseen. Siina lapsen ja perheen tarpeita tarkas-
tellaan yksilollisesti. Kasvatus onkin aina sidoksissa vallitsevan kulttuurin perus-
olettamuksiin. Varhaiskasvatuksen henkildston osaamisessa tdma tarkoittaa taitoa
rakentaa arkipaivan kasvatuskaytannét niiden pohjalta. (Karila & Nummenmaa
2001, 27; Hujala ym. 2007, 27.)

Arkipaivan ty6 paivahoidossa toteutuu vastavuoroisessa vuorovaikutuksessa hen-
kiloston, lasten ja vanhempien kesken. Jokainen néista jasenistd on sidoksissa
muuhun yhteiskunnalliseen ymparistoon. Vallitseva kulttuuri on osa kaikkien kol-
men elinymparistdd. Kulttuurin ja yhteiskunnallisten instituutioiden toiminnan tun-
teminen sisaltyy toimintaympéristoon ja perustehtaviin liittyvaan osaamisaluee-
seen. (Karila & Nummenmaa 2001, 27-28.) Hapon (2006, 110, 116) tutkimukses-
sa varhaiskasvattajien vastauksista nousi esiin, ettd he huomioivat kehityksellisen
nakokulman lisaksi myos lapsen elinpiirin omaa ty6tdan suunnitellessaan, toteut-
taessaan ja arvioidessaan. Lisaksi he arvioivat, etta paivahoito ja varhaiskasvatta-
jien osaaminen tulevat esiin lapsen hyvinvointia edistavana erityisesti silloin, jos
perheella on vaikeuksia suoriutua lasten kasvatuksesta ja kodinhoidosta ilman

tukea.

My6s monikulttuurisuus tuottaa monilla alueilla haasteita henkilostén osaamiselle;
tyoskentely erilaisten perheiden kanssa vaatii hyvaa kulttuurista lukutaitoa. Var-
haiskasvattajan on kyettdva ymmartamaan erilaisista elamanarvoista nousevia
kasvatuksen tavoitteita, joita perheet oman lapsensa kasvatukselle asettavat. Lap-
sen ja perheen arjen kokonaisuuden tuntemus on ensiarvoisen tarkeéa, etta hen-
kilostd pystyy toimimaan luontevana osana tatéa kokonaisuutta. (Karila & Num-
menmaa 2001, 28.) Varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa (2005,13) koroste-
taan, ettd varhaiskasvattajan tulisi omalta osaltaan luoda edellytyksid hyvéan yh-
teiskunnan ja yhteisen maailman muodostumiselle. Nain h&n auttaa myods lasta
suhtautumaan myonteisesti itseensa, toisiin ihmisiin, erilaisiin kulttuureihin ja ym-

paristdihin
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Laki sosiaalihuollon asiakkaan asemasta ja oikeuksista (22.9.2000/812) mé&arittaa
sen, etta jokaiselle paivahoidossa olevalle lapselle laaditaan lapsen varhaiskasva-
tussuunnitelma yhteistydssa vanhempien kanssa ja sen toteutumista arvioidaan
saanndllisesti. Suunnitelmassa tulee ottaa huomioon lapsen kokemukset, tdmén
hetken tarpeet ja tulevaisuuden nakymat. Lisaksi sen tulee sisaltda lapsen mielen-
kiinnon kohteet, vahvuudet seka lapsen yksildlliset tuen ja ohjauksen tarpeet. Var-
haiskasvatussuunnitelmassa sovitaan vanhempien kanssa myds yhteisista toimin-
tatavoista. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2005, 32—33.) Kasvatuskes-
kusteluissa on tarkeaa luoda vanhempien ja kasvattajien valille mydnteinen ja
kannustava ilmapiiri. Vanhemmat kokevat luottamuksensa paivahoitoon ja tyonte-
kijoihin syntyvan sita kautta, miten hyvin kasvattajien ja lapsen valiset suhteet toi-
mivat ja siitd milla tavalla kasvattajat tuovat esiin vanhemmille tuntemuksensa hei-
dan lapsestaan. (Kaskela & Kekkonen 2006, 46.)

Kaukoluodon (2002, 64) tekeméssa tutkimuksessa tulee esille, etta merkityksellis-
téd on tulevaisuuden nékdkulmasta nuorten ja maaraaikaisten tyontekijoiden am-
matillinen osaaminen. Erityisesti korostuvat lasten ja vanhempien kanssa tehtavaa
yhteisty6téa koskevan teoreettisen ja kaytdnnon taitojen parantaminen. Liséksi hei-
dan tydsuhteensa jatkuvuus olisi turvattava ja heidan tulisi saada tyoyhteistssa
tasa-arvoisempi asema. Tama on ongelmallista my6s tyénjaon kannalta, silla va-
kinaiset ja vanhemmat tyontekijat eivat anna tilaa nuorille kasvatusyhteistytssa ja

sen kehittdmisessa.

Tietoisuus tyota kulloinkin ohjaavasta lainsaadanndsta ja muusta ohjauksesta on
osa toimintaymparistdn ja perustehtavan tulkintaan liittyvaa ydinosaamista. Henki-
|6ston tuntemus lainsaadannosta ja ohjausymparistosta auttaa heita kehittamaan
arkipaivan tyota kulloistakin saantelya vastaavaksi. (Karila & Nummenmaa 2001,
28.) Hapon (2006, 112) tutkimuksen mukaan varhaiskasvattajat tuntevat varhais-
kasvatukseen ja esiopetukseen liittyvat ajankohtaiset asiakirjat hyvin. Lisdksi oh-

jaavasta lainsdadannosta ja muusta ohjauksesta oltiin tietoisia.

Moniammatillisen paivakodin henkilostoryhmille toimintaymparistéén ja perusteh-
tavien tulkintaan liittyvd osaaminen on valttdmatonta. Se auttaa yksittaisia tyénte-
kijoitd ja eri ammattiryhmida pohtimaan oman tydn ja osaamisen painopisteiden

muutoksia ja muuttuvien tehtévien toteuttamista. (Karila & Nummenmaa 2001, 28.)
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Kaukoluodon (2002, 65) tutkimuksessa nousi esiin, ettd vaikka tiimityd on lisdan-
tynyt, niin hyvin yksil6lliset kaytannot ovat kuitenkin vallalla kasvatusyhteistydssa.
Yhteisollistad ja yhdensuuntaista ymmarrysta ollaan vasta luomassa, mutta tyénte-

kijoiden mielestéa aikaresurssit nayttavat asettavan télle oleellisia rajoituksia.

3.2 Varhaiskasvatukseen liittyva osaaminen

Tybn substanssiin eli varhaiskasvatukseen liittyva osaamisalue koostuu monista
eri tekijoista. Sen ydinosaamisen alueet muodostuvat kasvatusosaamisesta, hoito-
osaamisesta ja pedagogisesta osaamisesta. Toiminnan tavoitteeksi lainsdadan-
ndssa ja ohjauksessa on maaritetty lasten kasvun ja kehityksen kokonaisvaltainen
tukeminen. Tavoitteiden toteutuminen edellyttdd kasvattajilta riittdvad osaamista.
Liséksi paivakodit ovat osa sosiaalipalvelujarjestelmaa, jonka vuoksi paivakoti-
tyossa vaaditaan laaja-alaista kasvatukseen, opetukseen seka hoitoon ja huolen-

pitoon liittyvaé osaamista. (Karila & Nummenmaa 2001, 29.)

Kasvatusosaaminen on yksi osa varhaiskasvatuksen ydinosaamisesta. Se on laa-
ja kasite, joka sisaltéa monia ulottuvuuksia, jotka kietoutuvat myds muuhun var-
haiskasvattajan osaamiseen. Yksi kasvatusosaamisen ulottuvuuksista on kasva-
tukseen liittyvien uskomusten ja k&sityksien tiedostaminen ja arviointi nykyhetken
ja ennen kaikkea tulevaisuuden nékdkulmasta. Tama puolestaan vaatii niiden ar-
vojen pohtimista, joiden varaan tulevaisuutta rakennetaan. Arvoja ja kasvatukselli-
sia seurauksia tulisi pohtia niin vanhempien kuin koko tydyhteisén kanssa. Kasva-
tuksellisen vuorovaikutuksen nédkokulmasta kasvatuksessa ei ole lasna vain men-
nyt ja tuleva vaan kasvatus toteutuu tassa ja nyt. Jokainen kasvattaja on kasva-
tuksellisessa vuorovaikutuksessa lasten kanssa, jonka laadun tiedostaminen ja
kehittdminen ovat tarkeitd kasvatusosaamiseen liittyvia seikkoja. Yksi tarked ulot-
tuvuus on myds tarkoituksenmukaisen oppimisympariston rakentaminen. Se edel-
lyttda henkilostolta lapsen kehityksen tuntemusta ja sen ympaéristolle asettamia
vaatimuksia. (Karila & Nummenmaa 2001, 29-31.)

Kasvattajien tehtavana on huolehtia, etta varhaiskasvatussuunnitelman perusteis-
sa maaritellyt kasvatuspadmaarat ohjaavat toimintaa tasapainoisesti ja syvallisesti.

Naistd ensimmainen paamaara, henkilokohtaisen hyvinvoinnin edistdminen liittyy
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oleellisesti juuri kasvatusosaamiseen. Siind keskeista on, ettd jokaisen lapsen yk-
silollisyyttd kunnioitetaan. Sen edistdmisella luodaan perusta sille, ettéa jokainen
lapsi voi kehittya omana ainutlaatuisena persoonallisuutenaan. (Varhaiskasvatus-

suunnitelman perusteet 2005, 13.)

Varhaiskasvattajat ovat tutkimuksissa (Happo 2006, 122—-123; Koivisto 2007, 132—
133) korostaneet valittbméasséa vuorovaikutuksessa lasten kanssa lasnéoloa, huo-
mioimista ja valittamista. Lasn&ololla tarkoitettiin lapsen kuuntelemista, rinnalla
kulkemista ja tukena olemista. Kasvatuksellisessa vuorovaikutuksessa pyritaan
vastavuoroiseen vuorovaikutukseen lapsen kanssa. Varhaiskasvattajat kokevat,
ettd lasten yksilollinen huomioiminen paivittain on tarkeaa lapsen itsetunnon kehit-
tymisen kannalta. Holkeri-Rinkisen (2009, 6) tutkimus osoittaa, etta paivakodin arki
on hyvin tapahtumarikasta. Lasten ja aikuisten valilla on runsaasti vuorovaikutteis-
ta toimintaa. Lapsille haasteellista tutkimuksen mukaan oli kuitenkin oman &énen

kuuluville saaminen seka ylipdatansa tavalla tai toisella huomatuksi tuleminen.

Hoito-osaaminen koostuu niisté taidoista ja tiedoista joilla turvataan lapsen fyysi-
nen hyvinvointi (Karila & Nummenmaa 2001, 31-32). Varhaiskasvatuksessa hoito
nahdaan usein pieniin lapsiin kohdistuvana perushoitotilanteina kuten ruokailuun,
puhtauteen ja lepoon liittyvana. Kasitteena hoiva sisaltda kuitenkin myoés sosiaali-
set ja emotionaaliset tekijat. Puroilan (2002, 83—-84) tutkimuksessa nousi esiin, etta
oleellista on, ettad kasvattaja sitoutuu ja keskittyy hoivan kohteeseen seké puheen
etta tekemisen tasolla. Tutkimuksen mukaan hoiva naytti liittyvan kaikkeen tyohon
paivakodissa. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden (2005, 16) mukaan hyva
hoito muodostaa perustan kaikelle toiminnalle. Kun lapsen perustarpeista on huo-
lehdittu niin lapsi voi suunnata mielenkiintonsa toisiin lapsiin, ymparistoon ja toi-
mintaan. Hyva hoito, kasvatus ja opetus yhdistettyna kokonaisuutena edistavat
lapsen myonteista minakasitysta, lapsen ilmaisu- ja vuorovaikutustaitoja seka ajat-
telun kehittymista. Lapsella tulisi olla perusturvallisuuden turvaamiseksi selked,
mutta tarvittaessa joustava paivarytmi. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet
2005, 16.)

Pedagogista osaamista henkilostolta vaaditaan, etta lapsen kehityksen ja oppimi-
sen tukeminen mahdollistuisi paivahoidossa. Kasvattajien on tunnettava hyvin ika-

kaudelle soveltuvia pedagogisia menetelmia, ettd he kykenevat ottamaan niitd
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kayttoon sopivissa tilanteissa. (Karila & Nummenmaa 2001, 31.) Varhaiskasva-
tussuunnitelman perusteissa (2005, 11) kasvattajalta edellytetddn sitoutuneisuutta,
herkkyytta ja kykya reagoida lapsen tunteisiin ja tarpeisiin. Tavoitteellinen ja tietoi-
nen kasvatus ja opetus merkitsevat kasvattajille valintojen tekemista. Kasvattajien
tehtavana on suunnitella toimintaa ja rakentaa ymparisto, jossa nakyvat seka lap-
sille ominaisin tapa toimia etta sisalldlliset orientaatiot.

Hapon (2006, 124, 137) tutkimuksen varhaiskasvattajat olivat sitd mielta, etta
tyonsa hallitseva varhaiskasvattajan taytyy tuntea lapsen kehitysvaiheet. Lasta
voidaan tukea kehitysvaiheen mukaisesti ja havaita myds mahdolliset erityisvai-
keudet. Varhaiskasvattajien kirjoitelmien mukaan puolet varhaiskasvattajista kuva-
si erityisen tuen tarpeessa olevien lasten olevan luontainen osa varhaiskasvatus-
tyota ja heidan kasvunsa ja kehityksensa tukeminen on varhaiskasvattajien vas-
tuulla. Erityisvarhaiskasvatuksen osaaminen ilmeni erityispedagogiikan osaamise-
na, erityisen tuen tarpeessa olevien lasten havaitsemisessa seka erityisvarhais-
kasvatuksen suunnitteluun liittyvana osaamisena. Lisaksi korostui moniammatilli-
nen yhteistyd. Naiden lisaksi erityislastentarhanopettajien tyénkuvaan kuului eri-
tyiskasvatukseen liittyvad konsultointi henkilokunnan tai koko kunnan paivahoidon

osalta.

Paivahoitohenkildston suunnitellessa yhteista toimintaa lasten kanssa seka kump-
panuuteen perustuvaa yhteistyotd vanhempien kanssa, heidan taytyy suunnitella
samanaikaisesti sek& omaa tyotdan ettd tyonsa tuloksena syntyvaa toimintaa. Ta-
ta kutsutaan varhaispedagogiikaksi, joka on osa varhaiskasvatusta. Varhaiskasva-
tus on kasvatuksellista vuorovaikutusta aikuisten ja lasten valilla, kun taas var-
haispedagogiikka on varhaiskasvatuksen ammattilaisten toteuttamaa tavoitteellista

ja opetuksellista toimintaa. (Karila 2001, 276.)

Happo (2006, 53) toteaa tutkimuksessaan, etta Kansasen (1996, 46) mukaan kas-
vatustilanteisiin liittyvaa paatoksentekoa kutsutaan kasvattajan pedagogiseksi ajat-
teluksi, joka voidaan rinnastaa reflektioksi. Tallaista paatoksentekoa tapahtuu kas-
vattajan tydssa jatkuvasti. Mikali ratkaisut eivat vaadi valitonta toteuttamista niin

toimintaan kohdistuu pohtivaa ja reflektoivaa ajattelua.
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Hapon (2006, 123, 127) tutkimuksessa varhaiskasvattajien pedagogisista taidoista
esiin nousivat kasvun ja kehityksen tukemiseen liittyvat taidot, motivointitaidot,
kasvatus- ja opetustoiminnan toteutus, erilaiset menetelmat sekéd ryhmanhallinta-
taidot. Ryhmanhallintataidoilla tarkoitettiin jarjestyksen yllapitdmisen liséksi ryh-

madynamiikan kayttamista tavoitteellisena kasvatustoimintana.

Kasvattajan toimintaa ohjaa nédkemys hoidon, kasvatuksen ja opetuksen kokonai-
suudesta. Kasvattajan on tiedostettava lapsen kasvun ja oppimisen yksil6lliset
mahdollisuudet. Hanen on kannustettava lasta omatoimisuuteen niin, etta lapsi
kokee iloa osaamisestaan, mutta saa tarvitessaan apua. Perustan osaamiselle
luovat ammatillinen ja koulutuksen tuottama tieto ja kokemus. Kasvattajat tiedos-
tavat varhaiskasvatuksen muuttuvat tarpeet ja sen myoéta yllapitavat ja kehittavat
omaa ammatillista osaamistaan. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2005,
17.)

3.3 Yhteisty6hon ja vuorovaikutukseen liittyvd osaaminen

Kasvatustyd on yha enemman yhteistyota, jossa ollaan siirtymassa yksin tehtavis-
ta tyosuorituksista erilaisiin yhdessa tekemisen malleihin seka asiakaslahtdisem-
paan tyotapaan. Yksi kasvattajan tarkeimmista tyovalineista on vuorovaiku-
tusosaaminen. Tahan liittyy vahvasti tyontekijan oma persoonallisuus, jonka taita-
va kayttaminen vuorovaikutustilanteissa on osa ammatillisuutta. (Kiesildinen 2001,
254, 257.) Aito valittaminen ja kiinnostus toista ihmista kohtaan liittyvat onnistu-
neeseen vuorovaikutussuhteeseen. Yli kolmasosa Hapon (2006, 153, 159) tutki-
muksessa mukana olleista varhaiskasvattajista kuvasi lasnaolon olevan tarkea osa
omaa pedagogista osaamistaan. lhmisten kohtaaminen on olennainen osa vuoro-
vaikutusosaamista. Varhaiskasvattajat kuvasivat omaan vuorovaikutusosaamiseen
kuuluvan kohtaamisen, kontaktin luonnin, aidosti lasna olemisen ja ilmapiirin luo-
misen. Lisaksi keskeisiksi vuorovaikutustaidoiksi nahtiin kuunteleminen, innosta-

minen, palautteen anto seka yhteisten ratkaisujen etsiminen.

Kasvatus on yhteisollinen ilmidé ja parhaimmillaan se toteutuu kasvatuskumppa-

nuuden periaatteella, joten kasvattajilla on oltava yhteisty6osaamista. Téata osaa-
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misen aluetta tarvitaan vanhempien, muun henkil6ston ja yhteistyétahojen kanssa

tyoskenneltaessa. (Karila & Nummenmaa 2001, 32.)

Hapon (2006, 155) tutkimuksessa varhaiskasvattajat mainitsivat yhteistydmuo-
doiksi vanhempien kanssa muun muassa hoitosopimuksien, kuntoutussuunnitel-
mien, varhaiskasvatus- tai esiopetussuunnitelmien laatimisen sekéa kasvatuskes-
kustelut ja vanhempainillat. Varhaiskasvattajat kokivat yhteistydn vanhempien
kanssa merkittavaksi osaksi varhaiskasvatusta. Yhteistyd vanhempien kanssa oli
muuttanut vastaajien mielestd muotoaan. Vanhempia ja heidan toiveitaan kuultiin
enemman, mutta vanhempien koettiin tarvitsevan aikaisempaa enemman tukea
vanhemmuudessaan. Ylitapio-Mantylan (2009, 170) mukaan yhteistydossa van-
hempien kanssa korostuu seka tiukka ammatillinen ote etta rinnalla kulkeva kasva-
tuskumppanuus. Yhteistyd on tilannesidonnaista ja siind nakyy eri valta-asemat.
Valilla lastentarhanopettajalla on asiantuntija-asema ja valilla vanhemmat nostavat
esiin omaa vanhemmuuttaan seka tietoaan lapsesta. Yhteisty6 nayttaytyy kuiten-

kin myos tasavertaisena kumppanuutena.

Ammatillisena vuorovaikutuksena kasvatuskumppanuus sitouttaa tyontekijat toi-
mimaan keskinaisen kuulemisen, kunnioituksen, tasavertaisuuden ja dialogisuu-
den mukaisesti paivahoidossa olevien lasten ja heidan perheidensd kanssa. Kas-
vatuskumppanuudessa kasvattajat ja vanhemmat tydskentelevat yhdessa, heilla
molemmilla on olennaista, mutta erilaista tietoa lapsesta. Ammattitaitoinen kasva-
tuskumppanuus rakentuu vuorovaikutustaitojen harjoittelusta, kasvattajan oman
toiminnan ja suhteissa olemisen reflektoinnista. Lisdksi ammattitaito muodostuu
yhteisen ymmarryksen etsimisesta lapsen kasvatuskaytannoissa ja kahdenkeski-
sissa vuorovaikutustilanteissa. (Kaskela & Kekkonen 2006, 18-19.) Paivahoidon
henkilostdlla on ensisijainen vastuu sisallyttda alusta alkaen perhekohtaisesti kas-
vatuskumppanuus luontevaksi osaksi lapsen varhaiskasvatusta. Vanhemmille an-
netaan mahdollisuuksia kasvatuskeskusteluihin oman lapsen osalta seka muiden
vanhempien ettd koko henkiloston kanssa. (Varhaiskasvatussuunnitelman perus-
teet 2005, 31.)

Varhaiskasvatus edellyttdd monien tahojen yhteisty6ta. Varhaiskasvatusten linja-
usten mukaisesti verkostoyhteisty6ta tehdadan koko lasta ja perhetta palvelevan

verkoston kanssa. Verkostotydskentelyn tavoitteet ja toteutumistavat kirjataan
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kunnan ja yksikon varhaiskasvatussuunnitelmaan. Verkostoyhteistyon keskeisena
tavoitteena on mahdollisimman varhainen puuttuminen riskitilanteissa. Tarkeimpia
yhteisty6tahoja ovat opetus-, sosiaali-, terveys-, kulttuuri- ja liikuntatoimi, yksityiset
palveluntuottajat, seurakunnat, jarjestot, oppilaitokset ja sosiaalialan osaamiskes-

kukset. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2005, 10.)

Ensisijaista paivahoidon toimivuudelle on tydyhteisén toimivuus, silla kasvatusty6-
ta ei voi tehda yksin. limeisesti juuri taman vuoksi myés Hapon (2006, 156-157)
tutkimuksessa lahes kaikki varhaiskasvattajat arvioivat oman tyoyhteisén toimi-
vuutta kirjoitelmissaan. Vastaajat arvioivat pd&osin oman lahityéryhman toimivuut-
ta hyvéksi. Oman tyGtiimin ja koko tydyhteison toimivuuteen positiivisesti vaikutta-
viksi tekijoiksi mainittiin yhteiset arvot ja paamaarat, toisten kunnioittaminen, sel-
kea tyonjako ja vastuun jakaminen, yhteiset sopimukset, avoimuus ja asioista kes-
kusteleminen sek& joustavuus. Lisaksi positiivinen vaikutus tydyhteisén toimivuu-

teen néhtiin olevan huumorilla.

3.4 Jatkuvaan kehittamiseen liittyva osaaminen

Tyoymparistdt ovat jatkuvassa muutoksessa ja tassa tilanteessa jatkuvaan kehit-
tamiseen liittyvd osaaminen on keskeistd. Ammatillinen peruskoulutus ei enaa ky-
kene tarjpamaan kuin perustan ammattitaidon ja asiantuntijuuden kehittymiselle.
Painopiste onkin siirtynyt tydssaoppimiseen, joka vaatii tiettyd osaamista kaikilta
paivakodin tyontekijoilta. Lahtokohtana on olettamus, ettd moniammatillinen
osaaminen voi kehittya ainoastaan tyokontekstissa ja nain toiminnan kehittdminen
lahtee oman ty6toiminnan tutkimisesta. (Karila & Nummenmaa 2001, 32-33, 110;
Varhaiskasvatuksen henkiloston koulutus ja osaaminen. Nykytila ja kehittamistar-
peet 2007, 18)

Reflektio-osaamista tarvitaan oman tyon arvioinnissa, tutkimisessa ja reflektoivas-
sa tyootteessa (Karila & Nummenmaa 2001, 33). Hapon (2006, 64—65) mukaan
Ojanen (1996, 51) pitda reflektiota opettajan kasvun paaelementting, jonka avulla
opettaja voi astua askeleen kauemmas arkirutiineista ja sen jalkeen tarkastella

kasvatustilannetta uudenlaisten mallien ja ndkdkulmien kautta.
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Varhaiskasvatuksen alueella tutkimukset ovat tuoneet uutta tietoa ja kumoavat
vanhaa tietoa, tama vaatii henkilgstolta tiedon hankinnan ja prosessoinnin taitoja.
Tahan oleellisesti liittyy kriittinen suhtautuminen tietoon, jota voidaan kutsua tie-
donhallinta-osaamiseksi. (Karila & Nummenmaa 2001, 33.)

Varhaiskasvatus on sidoksissa kulttuuriin ja yhteiskunnan jatkuvaan muutokseen,
joka tulee osaltaan vaikuttamaan siihen, ettd varhaiskasvatuksen toteutusta seka
tavoitteiden asettamista ja toteuttamista tulee arvioida jatkuvasti. Varhaiskasva-
tussuunnitelman perusteet luovat puitteet varhaiskasvatukselle, joista tulee kes-
kustella sekd tasmentaé yhteiseksi sovituiksi kaytanndiksi ja toimintaperiaatteiksi
kunnissa ja yksikoissa. My6s poliittisten paattgjien sitoutuminen kunnan varhais-
kasvatussuunnitelmaan on oleellista jatkuvan prosessimaisen tydskentelyn ta-

kaamiseksi. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2005, 8.)

3.5 Eri ammattiryhmien osaamisalueet

Edellisissa luvuissa on kuvattu osaamisen alueita seka niiden ydinosaamisen alu-
eita, jotka ovat keskeisessd asemassa tdman hetken paivakotitydssa (Karila &
Nummenmaa 2001, 33). Varhaiskasvattajien ammattiosaamisen alueet voidaan
jakaa neljaan eri osaan (Taulukko 2) sen mukaan kenelle mikakin osaamisalue
katsotaan kuuluvaksi (Varhaiskasvatuksen henkiloston koulutus ja osaaminen.
Nykytila ja kehittamistarpeet 2007, 28).
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Taulukko 2. Paivakodin tyOtehtavissa tarvittava osaaminen. (mukaellen Varhais-
kasvatuksen henkiloston koulutus ja osaaminen. Nykytila ja kehittamistarpeet

2007, 29.)

Paivahoidon opetus-, kasvatus- ja hoitotehtavat

Esimiestehtavat

Erityislastentar-
hanopettaja

Lastentarhan-
opettaja

Lastenhoitaja

1) Varhaiskasva-

Pedagoginen

Pedagoginen

Pedagoginen

tusosaaminen osaaminen osaaminen osaaminen
Kasvatusosaami- | Kasvatusosaami- | Kasvatusosaami- | Kasvatusosaami-
nen nen nen nen
Hoito-, hoiva- Hoito-, hoiva- Hoito-, hoiva- ja Hoito-,
ja huolenpito- ja huolenpito- huolenpito- hoiva- ja
osaaminen osaaminen osaaminen huolenpito-
osaaminen
2) Erityinen Johtamiseen, Erityispedagogi- Opetussuunni- Lasten terveyden
osaaminen hallintoon ja nen osaaminen telmaosaaminen | edistamiseen,
ohjaamiseen kuntoutukseen,
liittyvd osaaminen | Konsultaatio- Lapsen kehityk- sairauksiin
osaaminen sen ja oppimisen | ja laédkehoitoon
Talousosaaminen tuntemus liittyva osaami-
nen

Sosiaalipedago-
ginen osaaminen

Tutkimus- ja
kehittamisosaa-
minen

3) Kaikille yhtei-
nen osaaminen

Toimintaympariston ja perustehtavien tulkintaan liittyva osaaminen
Yhteistydhon ja vuorovaikutukseen liittyvd osaaminen
Jatkuvaan kehittamiseen liittyvd osaaminen
Eettinen osaaminen

4) Tilanneosaa-
minen

Tilannesidonnaiset osaamisen ulottuvuudet (esim. kieli- ja kulttuurikysymykset)

Varhaiskasvatukseen liittyva osaaminen kuuluu kaikille ammattiryhmille, mutta sen
eri ydinosaamisen alueet jakaantuvat eri ammattiryhmien erityisosaamiselle. Kas-
vatusosaaminen on kaikkia varhaiskasvattajia yhdistava osaamisalue. Hoito-
osaaminen on lastenhoitajien erityisosaamisen aluetta ja pedagoginen osaaminen
puolestaan tehtavanmaarityksen ja peruskoulutuksen puitteissa lastentarhanopet-
tajien erityisosaamista. (Karila & Nummenmaa 2001, 34.) Hapon (2006, 141) te-
kema tutkimus vahvistaa tata kasitystd, silla myos lastentarhanopettajat itse maa-
rittelivat olevansa vastuussa paivakodin pedagogisesta toiminnasta. He kuvasivat
siihen kuuluvan kaiken sen, mik& valittomasti tai valillisesti vaikuttaa varhaiskasva-

tukseen.
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Liséksi jokaisella ammattiryhmalla on omat erityisosaamisalueensa. Esimiehen
osaamisalueita ovat hallinnollinen ja pedagoginen johtaminen (varhaiskasvatus-
suunnitelmien laatimiseen, toteuttamiseen ja toimeenpanoon liittyvd osaaminen)
sekad henkildstdjohtaminen ja osaamisen johtaminen. Erityislastentarhanopettajan
erityisosaamisalueita ovat puolestaan perheldhtdiseen tyohon liittyvd osaaminen,
lapsen kehityksen tuntemus ja arviointiosaaminen, pedagogisen toiminnan suun-
nitteluun, toteuttamiseen ja arviointiin liittyva osaaminen, lasten erityisen tuen tar-
peiden, erilaisten vammoja ja sairauksien tuntemus, perheille tarjottavien palvelu-
jen tuntemus seka kyky moniammatilliseen yhteisty6hon ja konsultatiivinen ja kou-
lutuksellinen osaaminen. Lastentarhanopettajan erityisosaamiseen kuuluvat kas-
vatuksen, pedagogiikan ja opetuksen osaamisalue (varhaiskasvatussuunnitelmat),
lapsen kehityksen tuntemiseen liittyvd osaamisalue seka asiantuntijuuden ja tyon
kehittamiseen liittyvd osaamisalue. Lastenhoitajien erityisosaamisen alueita ovat
terveyden edistamiseen, kuntoutukseen seka sairauksiin ja laakehoitoon liittyva
osaaminen. (Varhaiskasvatuksen henkildston koulutus ja osaaminen. Nykytila ja
kehittamistarpeet 2007, 33—34.)

Toimintaympéristoon ja perustehtavan tulkintaan, yhteistybhon ja vuorovaikutuk-
seen seka jatkuvaan kehittdmiseen liittyvd osaaminen ovat niitd osaamisalueita,
joihin liittyvaa perusosaamista edellytetaan kaikilta paivakodin varhaiskasvattajilta.
Kuitenkin on huomioitava se, etta lastentarhanopettajilta edellytetaan perusosaa-
misen ylittdvaa osaamista. (Karila & Nummenmaa 2001, 33-34.) Liséksi eettista
osaamista odotetaan kaikilta ammattiryhnmiltéa. Eettiseen osaamiseen kuuluu alan
arvoperustan ja ammattieettisten periaatteiden tuntemus seka niiden huomioimi-
nen arjen tyétilanteissa. Lisaksi eettistd osaamista on se, millaisin perustein tyon-
tekija tekee tydssaan valintoja ja ratkaisuja. (Varhaiskasvatuksen henkiléston kou-

lutus ja osaaminen. Nykytila ja kehittamistarpeet 2007, 31.)

Vaikka moniammatillisen ryhman jasenten tehtavat ja osaamishaasteet eriytyvat
joiltain osin niin kokonaisuuden kannalta tdrkedad on kaikkien osaaminen. Mo-
niammatillisessa tyoyhteistéssa yhteisena osaamishaasteena on kaikkien erityis-
osaamisen hyodyntdminen ja yhteisen osaamisen kehittaminen. (Karila & Num-
menmaa 2001, 34-35; Nummenmaa ym. 2007, 39.)
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Hujalan ym. (2007, 105) tekemien tutkimusten mukaan tyotehtavien maaraytymi-
nen pohjautuu péaaasiassa tyovuoroihin ja organisoituun paivajarjestykseen. Tassa
on tapahtunut selked muutos aikaisempaan, noin 20 vuotta sitten tehtyyn tutki-
mukseen. Aikaisemman selvan tydnjaon sijasta tehtavat ovat muuttuneet epamaa-
raisemmaksi, joka aiheuttaa jossain paivakodeissa ristiritaa lastenhoitajien ja las-
tentarhanopettajien valilla. Lastenhoitajat kokivat, ettd lastentarhanopettajat eivat
arvosta heidan ammattitaitoaan. Lastentarhanopettajat puolestaan kritisoivat, etta

lastenhoitajat vahemmalla koulutuksella hoitavat samoja tehtavia kuin he.
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4 KEHITTAMISTEHTAVAN TOTEUTTAMINEN

4.1Kehittamistehtavan tavoitteet ja kohderyhma

Opinnaytetyon tarkoituksena on kehittad paivakodin henkiléston osaamista var-

haiskasvatussuunnitelmien osalta. Opinnaytetyon tavoitteena on:

1. Ottaa kayttoon ryhman varhaiskasvatussuunnitelma, jonka tiedot poh-
jautuvat varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin ja lasten varhais-
kasvatussuunnitelmiin.

2. Aloittaa toiminnan suunnittelu, joka lahtee lasten tarpeista.

Kehittamisprosessissa keskitytaan lahinna toiminnan rakenteelliseen muutokseen
eli rynmien varhaiskasvatussuunnitelmien kayttdonottoon ja lasten tarpeista lahte-
vaan suunnitteluun. Tahén tavoitteeseen pyritdaan kehittdmistilaisuuksien kautta,
joissa kaytetaan yhteisolliseen oppimiseen perustuvaa menetelméaa, learning
caféta. Sen tavoitteena on haastaa tyontekijat dialogiseen vuorovaikutukseen ja
nain tuottaa uutta seka jakaa olemassa olevaa osaamista. Karila & Nummenmaa
(2001, 129) toteavat, ettd osaamisen tunnistaminen ja siitd puhuminen koetaan
paivakodeissa usein vaikeaksi, koska se ei kuulu paivakotien toimintakulttuuriin.
Keskustelun vaikeuteen vaikuttaa ns. hiljaisen tiedon vankka lasnaolo péaivako-
tiymparistossa, silla henkilostélla on paljon sellaista tietoa, joka on muodostunut

kokemuksen kautta.

Kehittamistilaisuuksien ohjaajan tehtdvana on saada henkilostd keskustelemaan
seka kehittAmistilaisuuksissa etté tiimipalavereissa. Lisaksi henkilokunta olisi saa-
tava pohtimaan omaa toimintaansa itsereflektoiden, jonka kautta tapahtuu myds
yksilollistd kehittymistd. Karilan & Nummenmaan (2001, 102) mukaan kehittamis-
tutkimuksessa reflektiivisen intervention tavoitteena on tuoda esiin tyontekijoiden
ja organisaation tietoa ja osaamista keskeisissa asioissa. Erityisesti huomiota kiin-
nitetdan hiljaiseen tietoon seka sen nakyvéksi ja tietoiseksi tekemiseen. Keskeisin-
ta ryhman varhaiskasvatussuunnitelmaan liittyvassa kehittdmisprosessissa ei ole

lopputuloksena syntynyt tuotos, vaan sen tyostadmisessa tapahtunut oppimispro-
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sessi. Yksittaisten tyontekijéiden oppiminen ja sen haasteet ovat erilaiset aiemman

osaamisen tasosta ja sisalloista riippuen. (Nummenmaa ym. 2007, 20).

Kehittamistehtava toteutettiin erddssa Espoon paivakodissa, jonka lapsiryhmiin on
integroitu lilkunta- ja puhevammaisia lapsia seka integroituja liikunta- ja puhe-

vammaisten lasten ryhmia. Talla hetkella paivakodissa toimii viisi lapsiryhmé&a:

e alle 3-vuotiaiden lasten ryhma, johon on integroituna erityista hoitoa ja kas-
vatusta tarvitsevia lapsia. Ryhméssa tydskentelee lastentarhanopettaja ja
kaksi lastenhoitajaa.

e kaksi 3—6-vuotiaiden lasten integroitua erityisryhmaa. Molemmissa ryhmis-
sa tyoskentelee erityislastentarhanopettaja, lastentarhanopettaja, lastenhoi-
taja ja kaksi rynmaavustajaa.

e 3-5-vuotiaiden lasten ryhm4, johon on integroituna erityista hoitoa ja kasva-
tusta tarvitsevia lapsia. Ryhmassa tyoskentelee lastentarhanopettaja ja las-
tenhoitaja.

e esiopetusryhmé, joka on 6-vuotiaiden lasten esiopetusryhmd, johon on in-
tegroituna erityista hoitoa ja kasvatusta tarvitsevia lapsia. Sen yhteydessa
tarjotaan myds iltapaivahoitoa. Ryhméassa tydskentelee lastentarhanopetta-

ja ja lastenhoitaja.

Kehittamisiltoihin osallistuvat muiden ryhmien kasvatushenkilokunta paitsi esiope-
tusryhmén, koska heilta ei edellytetd ryhmakohtaisen varhaiskasvatussuunnitel-
man tekoa. MyGs arviointikyselyyn vastasi vain kehittamisiltoihin osallistuneet kas-

vattajat, joita oli yksitoista.

Paivakodin toiminta perustuu varhaiskasvatussuunnitelmaan. Toiminta on lapsilah-
toista ja silla pyritd&n tukemaan lasten vankan itsetunnon kehitysté. Liséksi paiva-
kodin ilmapiiri pyritd&n luomaan sellaiseksi, joka viestii, etta jokainen on arvokas
omana itsenaan. Lapsi oppii omassa aikataulussaan, yksilollisesti, aktiivisessa
vuorovaikutuksessa seka toisten lasten etté aikuisten kanssa. Paivakodissa koros-

tetaan leikin merkitysta, silla se on lapselle luontainen tapa toimia ja oppia.
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4 2Kehittamistehtavdn menetelmalliset ratkaisut

Vasu-osaamisen kehittdminen paivakodissa toteutettiin kehittamistehtavana, jossa
tutkimuksellisena lahestymistapana sovellettiin kehittdvaa tyontutkimusta. Kehitta-
va tyontutkimus syntyi Suomessa 1980-luvulla, suuntauksen edustajat Suomessa
korostavat sen erityisluonnetta, mutta kansainvaliset asiantuntijat saattavat luoki-
tella kehittavan tyontutkimuksen toimintatutkimukseksi. Lahestymistapa pohjaa
Vygotskyn (1978) ja Leontjevin (1977) kehittamaan psykologiseen suuntaukseen
1920-1930 -luvuilta. Siind ihmisen kehittymista ja kayttaytymista pyrittin ymmar-
tamaan kulttuurisessa ja yhteiskunnallisessa viitekehyksessa. Kehittdvan tyontut-
kimuksen toimintajarjestelma kasitteen avulla analysoidaan yhteiskunnallisia toi-
mintoja. Kehittavassa tyontutkimuksessa analysoidaan ja kehitetddn kaytantoja
yhdessa toimijoiden kanssa toimintatutkimuksen tapaan. (Heikkinen, Kontinen &
Hakkinen 2006, 61.)

Kehittavan tyontutkimuksen hankkeet voivat tuottaa monenlaisia tuloksia: konk-
reettisia muutoksia tydtoiminnassa, tyén ominaispiirteité ja naiden piirteiden valis-
ten riippuvuuksien laadullisia ja maarallisia 16ydoksia seka kasitteita ja malleja,

jotka syntyvat havaintoaineiston yleisesta hypoteesista (Engestrom 1995, 155).

Kehittavassa tyontutkimuksessa on osin nahtavissa toimintatutkimukseen liitetta-
vat Habermasin (1974) tiedonintressit. Carr ja Kemmis (1983) erottelevat toiminta-
tutkimukset silla perusteella miten niissa otetaan huomioon kohderyhmén osallis-
tuminen tutkimukseen, yhteisty0 ja toiminnan kriittinen luonne. Heidan mukaansa
toimintatutkimukset voidaan jakaa tekniseen, kaytannolliseen ja emansipatoriseen
suuntaukseen. Kehittava tyontutkimus on teknista siina mielessa, etta siina pyri-
taan tehostamaan tyota tarkoituksenmukaisilla valineilla ja tyonjaolla. Praktista se
on siind mielessa, etta sen tavoitteena on ymmartda kulloisenkin paikallisen tyo-
toiminnan ongelmia toimijoiden ndkokulmasta. Siina tutkitaan miten he tekevéat
tyotaan ja puhuvat siitd seka heille tarjotaan uusia valineita tyotd koskevaan it-
seymmarrykseen. Emansipatorinen lahtékohta ei juuri tule esille kehittavassa tyon-
tutkimuksessa. (Heikkinen ym. 2006, 62.) Opinnaytetydssa teknistd osuutta vastaa
valmiit lasten varhaiskasvatussuunnitelman ja ryhman varhaiskasvatussuunnitel-
man lomakkeet, joiden kayttoa tullaan tehostamaan. Praktiseksi sen tekee se, etta

kehittamisilloissa ja omissa tiimipalavereissaan, tehdessaan ryhmén varhaiskasva-
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tussuunnitelmaa, varhaiskasvattajat pohtivat omaa tyotaan ja tydtapaansa var-

haiskasvatussuunnitelmien kautta.

Nykyisessa toimintaymparistossa korostuu jatkuva kehittymisen tarve, joka aiheut-
taa suuria vaatimuksia myos yksilon uudistumiselle ja luovuudelle. Jatkuva uudis-
tuminen tulisi tapahtua kuitenkin niin, etta siind huomioidaan yksildiden jaksami-
nen ja hyvinvointi. (Sydanmaanlakka 2009, 13-14, 25.) Toisaalta, ihminen luon-
nostaan haluaa tehda parhaimpansa ja onnistua yhdessa. Osaamisen kehittymi-
nen on yksi merkittdvimpia asioita tydelaméassa onnistumisen kokemusten taustal-
la. Ja onnistumisen kokemukset puolestaan johtavat tydssa jaksamiseen seka po-
sitiviseen asenteeseen omaa tyota kohtaan. Taman vuoksi henkildston osaami-
sen kehittdminen voidaan nahda panostuksena ammattitaitoon ja tydhyvinvointiin
sekad onnistumisten kautta tyon merkitykselliseksi kokemiseen. Koska osaaminen
lisdantyy sité jaettaessa, tulisi tydyhteison kulttuurin tukea oppimista, joka mahdol-
listaa yksil6iden valisen tiedon jakamisen. (Salojarvi 2009, 146-147, 156-157.)

Keskeinen kasite kehittavassa tyontutkimuksessa on ekspansiivinen oppiminen.
Sen oleellinen tunnuspiirre on, ettd oppimisen kohteena on kokonainen toiminta-
jarjestelma ja sen laadullinen muutos. Oppimisprosessi on luonteeltaan pitkakes-
toinen ja kollektiivinen tapahtuma. (Engestrém 1995, 87.) Ekspansiivinen oppimi-
nen etenee moniaskelisena kehana eli oppimissyklind. Syklille on tyypillista, etta
siina tormataan valilla yllattaviin esteisiin ja joudutaan ottamaan askelia taakse-
pain. Syklin askeleet ovat tydyhteison yhteisia oppimistekoja, jotka muodostavat
kokonaisuuden. Oppimisteot tapahtuvat dialogin eli vuoropuhelun avulla, jolle omi-
naista on erilaisten nakokulmien térmaaminen ja vaittely. (Engestrom 2004, 60—
61.) Kehittdvassa tyontutkimuksessa téata erilaisista taustoista, intresseista ja na-
kokulmista johtuvaa moninaisuutta dialogissa nimitetadn moniaéanisyydeksi (Enge-
strém 1995, 48).

Kehittdva tyontutkimus yhdistaa tutkimuksen, kaytdnnon kehittdmistyon ja koulu-
tuksen. Se on osallistava lahestymistapa, joka ei tuota tydpaikalle ulkoapain val-
miita ratkaisuja vaan tyontekijat analysoivat ja muuttavat omaa tyotdan yhdessa.
Kehittava tyontutkimus tahtdd tyon laadullisiin muutoksiin, jota ei voi ymmartaa
pelkastdan valmiina tarjolla olevan tiedon ja kokemuksen omaksumisena, vaan

muutos pakottaa tydyhteison oppimaan sellaista mita ei vield ole olemassa. Kehit-
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tavassa tyontutkimuksessa néakyy reflektiivinen tutkimusote; seka tyontekijat etta
tutkija erittelevat ja arvioivat omaa toimintatapaansa. (Engestrom 1995, 12, 73, 87,
124.) Reflektion tarkoituksena on saada aikaan muutosta toimintaan niin, etta
henkil6 on itse tietoinen muutoksesta. Muutos nakyy ajattelussa, tunteissa, sosiaa-

lisessa vuorovaikutuksessa seka toimintakulttuurissa. (Ojala 2009, 28.)

Kehittavassa tyontutkimuksessa tutkija on samalla tyon kehittdja, joka yhdessa
tyontekijoiden kanssa muodostaa erityisen tilan, jossa ty6ta analysoidaan. Tama
voi olla esimerkiksi jokin paikka, jossa pidetaan kehittamistilaisuuksia tai se voi
tarkoittaa myds tutkijan ja tyontekijdiden vuorovaikutuksesta syntynytta toimintaa,
jossa kohteeksi nousee itse tyotoiminta. (Heikkinen ym. 2006, 66.)

Kehittava tyontutkimus valittiin kehittdmistehtdvan menetelméksi, koska se on
osallistava lahestymistapa joka yhdistaa kaytannon kehittamisen ja koulutuksen.
Taman tyon tarpeet lahtevat arjen perustydssa kohdatuista uusista haasteista,
ryhmén varhaiskasvatussuunnitelman laatimisesta. Tahan on lahdetty hakemaan
ratkaisua kehittamistilaisuuksilla, jotka perustuvat yhteiseen vuorovaikutukseen ja

tutkijan eli ohjaajan antamaan informaatioon.

4.2.1 Ekspansiivinen oppimissykli kehittdmisen vaiheiden kuvaajana

Kehittavassa tyontutkimuksessa ekspansiivisen oppimissyklin mallia voidaan kayt-
taa tutkimuksen vaiheistuksen pohjana. Talloin tutkimuksen tehtdvana on syséata
syklia eteenpain interventioilla eli valiintuloilla. Intervention nakoékulmasta kehitta-
van tyontutkimuksen prosessia voidaan luonnehtia koulutusprosessiksi. Tutkimuk-
sen tehtdvana on toisaalta rekister6ida ja tallentaa syklin eri vaiheiden tapahtumat,
tutkijan interverventiot seka analysoida niistd koottua aineistoa. Tutkijalla onkin
kehittavassa tyontutkimuksessa kolmoisrooli aktiivisena tapahtumiin puuttujana,
tapahtumien tallentajana ja kriittisena erittelijina seka omien tekojen ja tulkintojen

reflektiivisena arvioijana. (Engestrom 1995, 126.)

Oppimissyklin jarjestys on pelkistden kuvattu kuviossa 3, jota kaytetaan myos mal-
lintamaan kehittavan tyontutkimuksen vaiheita (Engestrom 1995, 126). Soveltaen

syklin jarjestysta kuvataan myo6s taman kehittamistehtavan vaiheet. Engestrom
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(2004, 61) kuvaa ekspansiivisen oppimissyklin vaiheet seitsemanportaisena, jotka
on tassa pelkistetty kuusiportaiseksi. Uuden mallin tutkiminen ja kayttdonotto on
yhdistetty yhdeksi vaiheeksi. Engestrom (1995, 128) kuvaa itsekin kehittavan tyon-

tutkimuksen vaiheita siten, ettéd han on yhdistanyt edella mainitut vaiheet.

1. Ensimmaisessa vaiheessa kuvataan alkutila ja rajataan tutkittava toiminta-
jarjestelma. Tassa vaiheessa usein mennaan kentélle eli tyopaikalle ja ha-
vainnoidaan ja kirjataan tapahtumia siella.

2. Taman jalkeen analysoidaan toiminnan kehityshistorian ja nykyisen tilan ris-
tiriidat, jotka toimintajarjestelméassa on havaittu. Analyysin tuloksena saa-
daan kuvaus toiminnan ristiriidoista, joita esimerkiksi uusi toimintatapa on
tuonut tulleessaan.

3. Kolmannessa vaiheessa suunnitellaan uusi toimintamalli. Tassa vaiheessa
esimerkiksi organisaation johto, tutkijat ja tydyhteison asiantuntijat suunnit-
televat uuden mallin, jota muokataan ja tarkennetaan yhdessa tyontekijoi-
den kanssa. Liséksi tassa vaiheessa analysoidaan uuden toimintamallin
luomisprosessi.

4. Uuden toimintamallin kayttéonotto arjessa analysoidaan. Tassa vaiheessa
kiinnostavaa tutkimuksen kannalta on toimintamallin laajeneminen, vakiin-
tuminen ja uudet innovaatiot.

5. Uuden toimintatavan vakiintuminen mahdollistaa arvioimisen. Arviointi koh-
distuu uuden toimintatavan vaikutuksiin, kuinka uusi toimintamalli toteutuu
suunnitellussa ymparistossa seka itse kehittamisprosessiin.

6. Kuudennessa vaiheessa uusi toimintamalli on vakiintunut kaytantoon ja laa-
jentunut. Tasta on mahdollisuus aloittaa seuraava sykli. (Engestrém 1995,
130-131, 135, 139, 146, 149-150; 2004, 61.)
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6. Uuden kaytannon
vakiinnuttamien ja

/ laajeneminen
1. Vallitsevan kaytannon

kyseenalaistaminen

5. Prosessin arviointi

| l

4. Uuden mallin 2. Vallitsevan kay-
kayttéonotto ja tannon analyysi
tutkiminen

——— | 3. Uuden ratkaisun /

mallittaminen

Kuvio 3. Ekspansiivinen oppimissykli. (mukaellen Engestrom 2004, 61; 1995, 128.)

Ekspansiivisen oppimisen ja kehittavan tyontutkimuksen syklimalleja voidaan kayt-
tad kasitteellisena kehyksena tietyn osavaiheen kasittavan tapahtuman ja sen in-
terventioiden hahmottamiseksi. Syklin avulla voidaan hahmottaa, missa prosessin
vaiheessa kulloinkin ollaan ja mika merkitys interventiolla on. Esimerkkina tallai-
sesta hankkeesta, joka sisdltdaa vain osan syklista on jo luotu uusi toimintamalli,
jota ryhdytaan ottamaan kayttoon. Tassa tapauksessa kyse on syklin jalkipuolis-
koon kohdistuvasta hankkeesta, jolloin analysoidaan uuden mallin toimivuutta ja
vaikutuksia. Sykli on tarkea tyoévaline myds kehittajalle, joka keskittyy vain jonkin
osavaiheen lapikayntiin. Suuret muutokset tapahtuvat pienten muutosten kautta,
pienet muutokset suhteutetaan tyon kokonaiskehitykseen ja ristiriitoihin. (Enge-
strom 1995, 128-130.)

Opinnaytetyon luvussa 5, Kehittamistehtdvan prosessin eteneminen, kuvataan
soveltaen kehittdvan tyontutkimuksen yhden syklin alkuosa. Valitettavasti kehitta-
mistehtavan aikana kohdepdaivakodissa ei paasty vaiheeseen, jossa uusi toimin-
tamalli otetaan kaytantoon eli syklin neljanteen vaiheeseen. Vaiheesta viisi on
otettu kuitenkin mukaan itse prosessin arviointi, josta kerrotaan luvussa 7.1 Kehit-

tamisprosessin arviointi.
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4.2.2 Learning café

Learning Café on menetelmd, jossa kokemukset ja tieto virtaavat vapaasti osallis-
tujalta toiselle. Learning Cafén avulla voidaan luoda yhteista keskustelua perusky-
symysten avustuksella, joiden tarkoituksena on saada esille osallistujien kollektii-
vinen alykkyys dialogin kautta. Se tarjoaa kaytannollisen ja luovan tavan lisata yh-
dessa ajattelemisen kykya. Sen on todettu edistdvan myo6s autenttista keskustelua
ja tiedon jakamista eri taustoista tulleiden ihmisten valilla, vaikka he eivat olisi kos-

kaan aikaisemmin saaneet muodollisen keskustelun opetusta. (Raiha 2004, 69.)

Learning cafén pohjalta I16ytyy Nonakan ja Takeuchin (1995, 58-62) tietoteoria.
Heidan mielestaan tieto ja informaatio ovat eri asioita. Tietoon liittyy heidan mu-
kaansa uskomuksia ja sitoumuksia. Se maarittyy nakokulman, asenteen seka ai-
komuksen kautta ja sen vaikutus on rajallista. Liséksi tieto on suhteellista ja kon-
teksti- eli tilannesidonnaista. Tiedon ja informaation merkitys syntyy kuitenkin vas-
ta ihmisten valisessa sosiaalisessa vuorovaikutuksessa. He kayttavat tiedon jaot-
telua my6s hiljaiseen tietoon seka eksplisiittiseen tietoon. Hiljainen tieto on henki-
|6kohtaista, kontekstisidonnaista ja kokemuksiin perustuvaa tietoa, jota on vaikea
kuvata sanoin tai numeroin. Eksplisiittinen tieto on objektiivista, seurauksiin ja jar-
keilyyn perustuvaa tietoa, joka voidaan esittaa kirjallisessa muodossa. Uuden tie-
don luomisessa olennaista on saada vuorovaikutusta naiden kahden tietomuodon
valille. Hiljaisesta tiedosta luodaan eksplisiittista ja eksplisiittisesta tiedosta puoles-
taan hiljaista tietoa. Tiedon luominen on yhteiséllista ja tieto on saatava kulkemaan
nimenomaan ihmisten valilla keskustelujen ja yhteisten kokemusten avulla. Yhtei-
sOssa siis tarvitaan hiljaisen tiedon, hiljaisen ja eksplisiittisentiedon seka eksplisiit-

tisen tiedon vaihtamista, ettéa oppimista voi tapahtua.

Learning Cafessa ihmiset keskustelevat muutamasta aiheen kannalta merkittavas-
ta kysymyksesta pienissa ryhmissa. Tata kautta saadaan keskustelijoiden hiljainen
tieto kaivettua esille. Learning Cafessa poydissd on kertakayttdiset poytaliinat ja
tusseja, joilla jokainen poydan ymparilla oleva voi keskustellessaan kirjoittaa aja-
tuksiaan poytadliinaan. Nain hanen ajatuksensa ovat kaikkien nahtavilla ja muut
osallistujat voivat kehittd&d ajatusta samaan poytaliinaan. Learning Cafen aikana
poytaryhmid vaihdetaan muutamaan kertaan niin, ettd yksi poydassa istuvista jaa

paikoilleen ja muut vaihtavat uuteen ryhméaan. Paikalle jaanyt kertoo lyhyesti edel-
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listen keskustelijoiden ajatukset ja ndin yhden ryhméan keskustelu siirtyy myds seu-
raavien keskustelijoiden tietoon. Nyt he voivat taas lahtead kehittamaan jatkoa
oman tietonsa pohjalta. Nain koko osallistujajoukon kollektiivinen alykkyys ja tieto

asiasta tai aiheesta saadaan dokumentoitua. (Raiha 2004, 70-71.)

Learning Cafessa poytakeskustelujen tulokset puretaan puheenjohtajan ohjaama-
na, joka pyytaa jokaista poytakuntaa kiteyttamaan keskustelun tulokset parilla lau-
seella koko osallistujajoukolle. Tasta usein seuraa, etta keskustelu jatkuu koko
osallistujajoukon valisena dialogina. Lopuksi puheenjohtaja tekee keskustelusta
pienen suullisen yhteenvedon. Kaikki poytéliinoille tuotettu materiaali koostetaan
muistioksi joka toimitetaan keskusteluun osallistuneille. Taman avulla he voivat
lahted viemaan syntynytta uutta tietoa omaan organisaatioonsa. (Raiha 2004, 71.)
Paivakodille pidetyisséa kehittamistilaisuuksissa learning café -menetelméaé on kay-

tetty soveltaen tilaisuuksiin sopiviksi.
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5 KEHITTAMISPROSESSIN ETENEMINEN

Taulukosta (Taulukko 3) selviaé vasu-osaamisen kehittdamiseen pyrkivan kehitta-
mistehtavan prosessi ja aikataulutus, jota on kuvattu soveltaen kehittavan tyontut-

kimuksen ekspansiivista oppimissyklia hyvéaksi kayttaen.

Taulukko 3. Kehittdmistehtadvan prosessi ja aikataulutus. (mukaellen Kantoluoto

2009, 27-28.)
SYKLIN AIKA SYKLIN VAIHEESEEN LIIT- SAATU TULOS
VAIHE TYVA PROSESSI
1.VAIHE | Syksy 2009 - Lasten vasujen analysointi Todetaan puutteita lasten var-
koulutustyéryhméssa haiskasvatussuunnitelmissa.
Tarve henkilbkunnan koulutuk-
selle.
- Koulutustarvekysely paivéa- Lasten varhaiskasvatussuunni-
kodin henkildkunnalle telmien jatkotydstaminen
2.VAIHE | Syksy 2010 - Yhteydenotto paivékodilta Ryhman varhaiskasvatussuun-
nitelmien kayttéonotto tuottaa
hankaluuksia.
Kevat 2010- | - Opinnaytetydn suunnitelman Suunnitelma kehittamistehtavan
Syksy 2010 teko aikataulusta
3.VAIHE | Kevat 2010- | - Kirjallisuuskatsaus Kehittamistehtévéan teoreettinen
Syksy 2010 viitekehys
Syksy 2010 - Suunnitelma siitd, miten Kehittamistilaisuuksien sisallén
ryhmien varhaiskasvatus- suunnittelu
suunnitelmat saadaan kay-
tantdéon
Syksy 2010 - Kehittamistilaisuudet 25.8., Ryhmaén varhaiskasvatussuun-
10.11. ja 8.12. (liite 3) nitelmiin liittyvien asioiden lapi-
kaynti
Osallistujien itsendinen tyos-
kentely ryhmien varhaiskasva-
tussuunnitelmien osalta
Kevat 2011 - Kysely kehittdmistilaisuuksiin Osaaminen ryhmien varhais-
osallistuneille (liite 4) kasvatussuunnitelmien teossa
5. VAIHE | Kevat 2011 - Palautteen kerays kehitta- Arvio prosessin kulusta ja kehit-
mistilaisuuksiin osallistuneil- tamistilaisuuksissa kaytetysta
ta menetelmasta
Syksy 2010- | - Kehittdmisraportin Kirjoitta- Analyysi koko prosessista
Kevat 2011 minen
Kevat 2011 - Kehittdmistehtévan raportin Uuden toimintamallin kaytt6on-
esittaminen paivakodin var- otto
haiskasvattajille

Kehittamistehtdvan prosessin etenemista ja sen vaiheita k&ydaan tarkemmin lapi

seuraavissa luvuissa.
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5.1Alkutilanteen kartoitus

Kehittavan tyontutkimuksen ensimmaisessa vaiheessa kuvataan toimintajarjestel-
man alkutila ja rajataan tutkittava toimintajarjestelma. Alkutilan siséltd maaraytyy
sen mukaan, missa kehityssyklin vaiheessa tutkimus kaynnistetdan. (Engestrém
1995, 130.) Tamé& vasu-osaamisen kehittamistehtava kaynnistyi varsinaisesti vas-
ta kehittamissyklin toisessa vaiheessa, mutta tdhan on raportoitu alkutilanteen kar-

toitus, koska se vaikuttaa olennaisesti kehittamistehtavan kulkuun.

Opinnaytetyon tekijan intressini aiheeseen syntyi syksylla 2009, kun han meni mu-
kaan Lapsen vasu tyoryhmaéan. Sen tehtavana oli kehittaa koulutusta ja toimia
kouluttajina Espoon kaupungin paivahoidon tyontekijoille lapsen varhaiskasvatus-
suunnitelman teossa. Tyéryhman tehtavana oli myos kehittaa toimintamalli, jonka
avulla lasten varhaiskasvatussuunnitelmissa esiin tulleista tavoitteista tehd&an
ryhmé&n toimintasuunnitelma. Ryhman toimintasuunnitelma -nimikkeesta luovuttiin
myO6hemmin ja suunnitelmasta alettiin kayttaa nimitystd ryhman varhaiskasvatus-
suunnitelma. Talla pyrittiin varmistamaan se, ettd punainen lanka suunnitelmien
valilla sailyisi valtakunnallisesta suunnitelmasta aina lapsen- ja ryhman varhais-

kasvatussuunnitelmiin saakka.

Lapsen vasu kouluttajatydéryhman kokoontumisissa syksylla 2009 analysoitiin teh-
tyja lasten vasuja. Analysointiin sovellettiin kvalitatiiviseen tutkimukseen liittyvaa
tekstianalyysia, jonka tarkoituksena oli ymmartaa tyontekijoiden kayttamia nako-
kantoja. Tulosten pohjalta suunniteltiin koulutuskokonaisuus lasten varhaiskasva-
tussuunnitelmien tekoon. Analyysien ja dialogien pohjalta tehtyjen yhteenvetojen
kautta paadyttiin lopputulokseen, ettd henkilokunta tarvitsee koulutusta lapsen
varhaiskasvatussuunnitelman teossa seuraavissa asioissa: prosessikoulutusta
vasuprosessin eri vaiheisiin, konkreettisia esimerkkeja lomakkeeseen kirjoitettavis-
ta asioista, tiimin yhteisen nédkemyksen esiin tuomisessa seka ohjeet siita, mita

tehd&an kun lapsen vasu on tehty.

Syksylla 2009 paivakodin varhaiskasvatushenkildstolle tehtiin koulutustarvekysely
(lite 2). Sina kysyttiin avoimella kysymyksella heidan toiveita ja tarpeita: millaista
koulutusta he kokevat tarvitsevansa lapsen varhaiskasvatussuunnitelma lomak-

keiden kaytossa tai koko prosessissa. Lomakkeessa kuvattiin kyseinen prosessi
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heille lyhyesti. Kyselyyn vastasi yhdeksdn kymmenesta varhaiskasvattajasta, kol-
mesta paperista l0ytyi tarve koulutukseen lomakkeiden tayttoon ja neljasta vasta-
uksesta loytyi tarve siihen, etta koulutusta tarvittaisiin lisdd siihen, miten lapsen

yksil6lliset tarpeet saadaan huomioiduksi tehtdessé ryhman toimintasuunnitelmaa.

Kun organisaatiossa on tarve muutokselle, niin kaikkien henkildiden joita muutos
koskettaa tulee ymmartaa ja sisaistaa se, ennen kuin valmius suunnitella uutta
toimintatapaa voi syntya. (Engestrom 2004, 71-72.) Kehittamistehtavan ensim-
maisen vaiheen tuotos on alkutilan kuvaus ja kohteen rajaus (Engestrém 1995,
128). Koulutustyoryhman tekemista analyyseista, jotka kohdistuivat lasten var-
haiskasvatussuunnitelmiin seké paivakodin henkildkunnalle tehdysta koulutustar-
vekyselysta nousee esiin taman alkukartoituksen tulos, joka on se, etta paivakodin
henkilokunta tarvitsee lisdd osaamista lasten varhaiskasvatussuunnitelmien jatko-

tyostamista varten.

5.2Toiminnassa havaitut ristiriidat

Kehittamissyklin toiseen vaiheeseen kuuluu toiminnan kehityshistorian ja nykytilan
ristiriidat, jotka toimintajarjestelmassa on havaittu (Engestrom 1995, 139). Opin-
naytetyossa mallia on sovellettu siten, ettd kehityshistorian kuvaus on jatetty pois
ja siina on keskitytty kuvaamaan nykytilaa. Nykytilan kuvaamisessa on kaytetty

soveltaen kehittavan tyontutkimuksen toimintajarjestelméa -mallia.

Paivakodin varhaiskasvattajat (lastenhoitajat, lastentarhanopettajat ja erityislasten-
tarhanopettajat) ovat saaneet kevaalla 2010 koulutuksen vasuprosessin eri vaihei-
siin, harjoitusta siitd mita lasten varhaiskasvatussuunnitelmiin tulisi kirjoittaa ja mil-
|& tavoin sekd ohjeistuksen jatkotydskentelyyn. Liséksi paivakodin varhaiskasvat-
tajilla oli mahdollisuus osallistua maaliskuussa tai elokuussa 2010 jarjestettyihin
koulutustilaisuuksiin, jossa oli luennoimassa kasvatustieteiden tohtori Sanna Parri-
la (2010) aiheesta: "Lasten vasuista ryhman toiminnan suunnitteluun”. Han painotti
luennoissaan péaivahoidon suunnittelukaytantéjen muutoshaasteita, johon valta-
kunnallinen varhaiskasvatussuunnitelma ohjaa. Parrilan luento koettiin hyvaksi
henkildston innostajaksi vasu-tyoskentelyyn. Paivakodin henkildkunta oli sitd miel-

ta, etta saatu koulutus jaa turhaksi jos sitd ei millaan tavalla jatkotyostetd ja he
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halusivat ohjausta ryhmien varhaiskasvatussuunnitelmien tekemiseen. Opinnayte-
ty0 vastaa seka tdhan etta syksylla 2009 tehdyn koulutustarvekyselyn tarpeeseen.

Tassa vaiheessa opinnaytetyélle luotiin suunnitelma ja aikataulutus.

Kehittavan tyontutkimuksen toimintajarjestelma -mallia on kaytetty soveltaen mal-
lintamaan kohdepaivakodin varhaiskasvatustytn toimintaa ja samalla sen avulla
on rajattu kehittdmistehtava (Kuvio 4). Mallista selvida, mitka lapsen varhaiskasva-

tussuunnitelmaan liittyvat asiat vaikuttavat varhaiskasvattajien tyéhon.

Véline
Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma,
ryhman varhaiskasvatussuunnitelma

Tekija Kohde —m7 —» Tulos

. Lapsen yksilolli- Hyvinvoiva
Erityislastentarhanopet- P . Y w .
. nen hoito, kasva- lapsi ja
taja, lastentarhanopetta- & . .
tus ja oppiminen perhe

ja, lastenhoitaja, avusta-

. . seka vanhem-
jat, terapeutit

muuden tukemi-

nen
Saannot > <
Paivahoitolaki ja Tybnjako
—asetus, varhaiskas- Yhteiso Paivahoitohenkilosto
vattajien ammattietiik- Kasvattaja, tiimi ja paivahoi- ja yhteison johtaja
ka, varhaiskasvatus- toyksikdn koko henkildstd

suunnitelman perus-

teet, paivakodin var-

haiskasvatussuunni-
telma

Kuvio 4. Varhaiskasvatustytn toimintajarjestelma. (mukaellen Kaukoluoto 2002,
7)

Kehittamishankkeissa tekijaksi valitaan se toimija tai kokonainen toimijaryhma,
jonka ndkdkulmasta toimintaa tarkastellaan (Heikkinen ym. 2006, 63). Tassa kehit-
tamistehtavassa se on paivahoidon henkildstd, joka on mukana tekeméassa lasten
varhaiskasvatussuunnitelmia. Avustajat ja paivakodissa tyoskentelevat puhe-, toi-
minta- ja fysioterapeutit ovat mukana silloin kun on kyse erityista tukea ja hoitoa
tarvitsevasta lapsesta. Myds vanhemmat ja lapsi voisivat olla tekijoind, koska he
ovat merkityksellisia tekijoitda, mutta he eivét ole tydyhteison jasenia, siksi heitd ei

kuvioon ole merkitty.
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Valineet ovat niita tydkaluja, joita lastentarhanopettajat tydssaan kayttavat. Nama
valineet voivat olla kasitteellisia valineita ja malleja kuten erilaiset opetusvalineet ja
-materiaalit sekd kasvatus- ja opetussuunnitelmat. Opinnaytetydssa lapsen var-
haiskasvatussuunnitelma ja ryhman varhaiskasvatussuunnitelma on maaritelty
toimintajarjestelmén valineiksi, joiden avulla lapselle turvataan yksilollinen hoito,
kasvu ja oppiminen. Sen avulla kasvattajat (tyontekijat ja vanhemmat) yhdessa

sopivat lasta koskevista asioista (Kaukoluoto 2002, 6).

Kohde tarkoittaa sité ilmiota tai olentoa, johon pyritddn saamaan toiminnalla toivot-
tuja muutoksia (Heikkinen ym. 2006, 63). Varhaiskasvattajien toiminnan kohteeksi
usein maaritellaan lapset, mutta tassa kehittamistehtavassa on toiminnan koh-
teeksi maaritelty lapsen yksilollinen hoito, kasvatus ja oppiminen seka vanhem-
muuden tukeminen. Lasten varhaiskasvatussuunnitelmien kautta pyritddn vaikut-
tamaan siihen, etta varhaiskasvattajat suunnitellessaan toimintaa huomioisivat
lapset yksilollisesti ja ottaisivat lasten vanhempien toiveet huomioon jokaisen lap-
sen kohdalla. Kun jokainen lapsi huomioidaan yksil6llisesti ryhman toiminnassa
niin paastaan toivottuun tulokseen, joka on hyvinvoiva lapsi ja perhe. Tama tulos
nousee esiin myods varhaiskasvatussuunnitelmien perusteiden (2005, 13) kasva-
tuspadamaarista, joista yksi on henkilokohtaisen hyvinvoinnin edistaminen.

Saannot, jotka ohjaavat koko tydyhteisfd ovat paivahoitolaki ja -asetus (1973),
suositusluontoisena lastentarhanopettajien ammattietiikka (2004), varhaiskasva-
tussuunnitelman perusteet (2005) sekd kohdepaivakodin varhaiskasvatussuunni-
telma (2010). Naméa edelld mainitut asiakirjat ovat niita, jotka ensisijaisesti vaikut-

tavat varhaiskasvattajien tyéhon ja sen vuoksi niiden sisallot heidan tulisi tuntea.

Yhteisd® koostuu yksittdisesta kasvattajasta, tiimista ja koko péaivahoitoyksikon
tyontekijoistd, joiden tyon kohteena on sama ilmi6 tai olento. My®ds vanhemmat ja
lapsi voitaisiin jalleen katsoa kuuluvaksi tdahan yhteis66n. Ne on jatetty pois, koska
he eivat varsinaisesti liity tydyhteisoon kuuluviksi vaan ovat informaalisella tavalla
mukana. Mydskaan tyénjakoon ei vanhempia ole otettu mukaan, vaikka he siihen
oleellisesti tuovat oman panoksensa. Sen sijaan siihen on Kkirjattu kuuluvaksi pai-
vahoidon henkilostd sekd heidén johtaja. Tydnjaon avulla méaéaritelladn kunkin
ammattiryhman toimenkuvat tyopaikalla.
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Kehittamistehtavan tarkoituksena ei siis ole kasitella "tulosta” vaan varhaiskasvat-
tajien toimintaa ja valineita jolla tulokseen pyritaan.

5.3 Uuden toiminnan mallittaminen

Kolmannessa syklin vaiheessa suunnitellaan uusi toimintamalli. Se voi tahdata
koko toimintamallin muuttamiseen tai muutoksen kaynnistamiseen kokeilun avulla.
Tama voi tapahtua esimerkiksi siten, ettd organisaation johto, tutkijat ja tydyhtei-
son asiantuntijat suunnittelevat uuden mallin. Tata mallia sitten kasitellaén ja opis-
kellaan yhdessa tyontekijdiden kanssa jolloin sitd voidaan viela muokata ja tarken-
taa. (Engestrom 1995, 146.) Tassa kehittamistehtavassa varhaiskasvattajien vasu-
osaamista pyrittiin lisdéamaan tuomalla paivakotiin uusi malli, miten lasten varhais-
kasvatussuunnitelmia hyddynnetdan toiminnan suunnittelussa. Tahan valineena
kaytetaan ryhman varhaiskasvatussuunnitelmaa (liite 1), joka on juuri organisaati-
on johdon seka tydyhteison asiantuntijoiden suunnittelema malli. Tata mallia oli
tarkoitus opiskella ja kayda lapi kehittamistilaisuuksissa yhdessa kohdepéaivakodin

varhaiskasvattajien kanssa niin, etta malli sovelletaan kyseiseen paivakotiin.

Tama vaihe on koko opinnaytetyon tarkein vaihe eli opinnaytetyd keskittyy mallin
kayttoonoton suunnitteluun. Kehittdmisprosessiin liittyi péaivakodin henkilostolle
pidettavat kolme kehittamistilaisuutta syksyn 2010 aikana, joiden teemat nakyvat
litteesta 3. Naita kehittamistilaisuuksien teemoja on kasitelty tarkemmin luvussa 6,

Kehittamistilaisuuksien kulku.
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6 KEHITTAMISTILAISUUKSIEN KULKU

6.1 Tavoitteet ja aikataulutus

Ennen varsinaisiin kehittamistilaisuuksien teemoihin pureutumista kasvattajille ker-
rottiin kehittamistilaisuuksien siséllosta ja menetelmista (ryhmaétyot learning café-
menetelmaa kayttden seka tiimien valitehtavat) seka pyrittiin innostamaan henki-
|6std mukaan kehittdmiseen. Lisaksi vahvistettiin kehittdmishankkeen tavoitteet ja
hahmoteltiin aikataulut, milloin ensimmaiset versiot ryhmien varhaiskasvatussuun-

nitelmista tulisivat olla valmiina.

Yhteiseksi paamaaraksi kehittamisiltojen puitteissa sovittiin, etta jokainen ryhma
saa oman ryhmansa varhaiskasvatussuunnitelman valmiiksi tammikuussa 2011.
Tama tarkoittaa sita, etta silloin suunnitelma taytyisi olla paperille kirjattuna koko-
naisuudessaan, jonka jalkeen alkaa sen arviointi ja paivittaminen. Ryhman var-
haiskasvatussuunnitelma on ryhman tyopaperi, joka on tilannesidonnainen ja pai-
vittyy aina tarvittaessa. Yhteisesti sovittin my0s siitd, ettéd koska suunnitelma on
ryhman tybpaperi, siind lapset voidaan mainita nimeltd ja tehda siita nain hyvin
yksityiskohtainen. Tama tarkoittaa sita, ettéd suunnitelmaa ei voi antaa vanhempien
luettavaksi salassapitovelvollisuuden sailymisen vuoksi. Sen sijaan vanhemmille
toimintaa tehdaan nakyvaksi kuukausi- ja viikkosuunnitelmien kautta, joiden kayt-
t6a osa paivakodin ryhmista oli jo kokeillut. Arvioinnista kehittamisillassa sovittiin
siten, etta suunnitelmaa ja toimintaa tulee arvioida joulun alla seka loppukevaasta.
Paivakodissa toteutetaan paljon teematytskentelyd, joten yhdessa sovittiin, etta

arviointia on hyva suorittaa myods aina teeman vaihtuessa.

Tiimityd tuli paivakotiin hyvin vahvasti 2000-luvun alussa, joka toi tullessaan sen,
ettd suunnittelu on koko tiimin vastuulla. Kaikki kasvattajat padsaantoisesti ohjaa-
vat kaikkea toimintaa ty6vuoroihin sidotusti, joka tuo oman haasteensa suunnitte-
lulle. Nyt keskustelussa mietittiin sita, kenen vastuulla on ryhman varhaiskasva-
tussuunnitelman tekeminen. Kasvattajat olivat sitd mieltd, ettd kaikkia ryhman
tyontekijoita pitaisi kuulla eli se tehddaéan yhdessa koko tiimin kanssa. Kasvattajat
kuitenkin yhdessa sopivat, ettd ryhmien lastentarhanopettajalla on viimekadessa

kirjallisen tyon vastuu. Paivakodin johtajan tehtavana on huolehtia siitd, etta lasten
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varhaiskasvatussuunnitelmat ja ryhman varhaiskasvatussuunnitelmat on tehty kai-

kissa paivakodin ryhmissa.

6.2 Ryhmaéan varhaiskasvatussuunnitelman hyodyt

Koska péaivakodissa ei ole aikaisemmin ollut kaytdssa toimintasuunnitelmia, niin
aiheelliseksi katsottiin nostaa esiin, miksi suunnitelmien tekeminen on tarpeellista.
Toiminnan suunnittelu on rakentunut juhlapyhien, erillisen juhlaviikon seka talon
yhteisten toimintojen ymparille. Oman lisan paivakodin toimintaan tuo se, etta ta-
lossa toimii omat terapeutit ja kuntoutusmuotona on yhteiséllinen kuntoutus. Kun-
toutusta suunnitellaan hyvin tarkasti ja terapeuttien aikataulut ovat ryhmien toimin-
nalle hyvin haastavia. Suunnittelu on ollut hyvin toimintakeskeista, eika yksittaisia
lapsia huomioivaa. Ryhmén varhaiskasvatussuunnitelman avulla toiminnasta saa-
daan lapsilahtéisempaa. Suunnittelussa korostuu, ettd toiminnan on oltava moni-
puolista ja eri-ikaiset seka eri kehitysvaiheissa olevat lapset paremmin huomioon
ottavaa. Kasvattajat kokivat lapsen kuulemisen suunnittelua tehtdessa olevan yksi

kehittamisen asia, ettd paastaan lapsilahtdisempaan tydskentelymalliin.

Paivakodissa on paljon asioita, jotka on sovittu suullisesti, mutta niité ei ole Kirjattu
minnek&an ylos. Kasvattajat toivoivatkin, ettéd ryhman varhaiskasvatussuunnitelma
toisi toimintaan selkeytta. Siitd kaikki tydyhteison jasenet voivat tarkistaa, mitd on
yhdessa sovittu asioista. Se myds sitouttaa kaikki aikuiset yhteisesti sovittuihin
asioihin ja toimintatapoihin. Aikuisten yhteinen linja ja toimintatapa tuo lapsille tur-
vaa. Myds uusien tyontekijdiden ja opiskelijoiden perehdytykseen se tuo helpotus-
ta. Lisdksi he totesivat sen helpottavan suunnittelua ja suuntaavan sitd enemman
lapsilahtdiseen toimintaan. Kaiken kaikkiaan kasvattajat olivat sita mieltd, etta

ryhmén varhaiskasvatussuunnitelma helpottaa paivakotiarjen sujuvuutta.

6.30rganisointi

Ensimmaiseen kehittamistilaisuuteen saapuivat kaikki neljan ryhmén varhaiskas-
vattajat, joita on yksitoista seka yksi ryhmaavustaja. Ensimmaisen kehittdmisillan

tavoitteena oli kertoa kasvattajille kehittamistilaisuuksien tavoitteet ja aikataulutus
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seka innostaa henkilokunta mukaan kehittamiseen kaymalla aluksi lapi Sanna Par-
rilan henkilokunnalle pitaméan koulutuksen diat. Lisaksi muistin virkistamiseksi kay-
tiin yhdessa lapi viela lapsen varhaiskasvatussuunnitelman tekoon liittyvat lomak-
keet. Naiden kaytosta kasvattajat olivat saaneet erillisen koulutuksen maaliskuus-
sa 2010. Keskustelussa nousi jalleen esille, ettd miten lasten tarpeet saa kirjattua
lapsen varhaiskasvatussuunnitelmaan niin, ettd ne voidaan huomioida ryhman
varhaiskasvatussuunnitelmassa. Kehittamistilaisuuksien tavoitteiden, aikataulutuk-
sen ja innostamisen jalkeen siirryttiin tekem&an ryhmatditd learning café -

menetelmaa soveltaen.

Ensimmaisessa kehittamistilaisuudessa osallistujat jaettiin kolmeen ryhmaan, jois-
sa kussakin oli 3—4 henkil6d. Jokaisella ryhmalla oli kaytdssa iso paperi ja tussit
seka valmiit keskusteluaiheet kysymysmuodossa (lite 3). Jokainen ryhma valitsi
itselleen kirjurin, joka kirjasi ryhman ajatuksia paperille. Ryhmat keskustelivat
omista aiheistaan noin 5-10 minuuttia ja kaikki muut paitsi kirjuri vaihtoivat ryh-
maa. Uudessa ryhmassa aloitettiin uusi keskustelu kaymalla ensin kirjurin johdolla
lapi paékohdat edellisen ryhman keskustelusta. Nain jatkettiin kunnes oli kayty
kaikki teemat lapi. Taméan jalkeen kirjurit kertoivat vuorotellen jokaisesta aiheesta
yhteenvedon, mista oli keskusteltu. Kirjurien puheenvuoron aikana kaytiin viela
dialogista keskustelua aiheista. Lopuksi ohjaaja teki kaikista aiheista muistion, joka
toimitettiin kaikille osallistujille. Muistion pohjalta jokainen paivakodin ryhma tyosti

omaa ryhman varhaiskasvatussuunnitelmaa tiimipalavereissaan.

Toisen kehittamistilaisuuden aluksi kaytiin yhteisesti lapi, mitd ryhmaét olivat kirjan-
neet omiin varhaiskasvatussuunnitelmiin edellisen kehittamistilaisuuden pohjalta.
Vain kahdella ryhmalla oli omat ryhman varhaiskasvatussuunnitelmat mukana,
joten kavimme lapi vain heidan asioitaan. Kaikki kuitenkin osallistuivat yhteiseen
keskusteluun. Kavimme keskustelua siita, miten paljon asioita tulisi avata vasuun,
ettd sitd voisi kayttdd myods perehdyttamisen apuna. Keskustelun tuloksena voi-
daan todeta, etta keskeisimmat asiat on hyva kirjoittaa mahdollisimman konkreet-

tisesti eli mietitaan miten toteutetaan esimerkiksi jokin tietty arvo arjessa.

Keskustelua kaytiin myos ryhman varhaiskasvatussuunnitelman suhteesta jo ole-
massa oleviin asiakirjoihin. Niihin on kirjattu paljon asioita, mitka tulisi nyt kirjata

myo6s ryhméan varhaiskasvatussuunnitelmaan. Asioita ei kirjoiteta uudestaan, silla
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ryhman vasussa voidaan viitata kyseiseen asiakirjaan, esim. katso ROPS. Tasta
sovittiin kaytanto, etta viitatut asiakirjat pidetddn samassa mapissa, missa ryhmén
varhaiskasvatussuunnitelmaa sailytetdan. Myds toisen kehittamistilaisuuden jal-
keen osallistujat tyostivat omaa ryhman varhaiskasvatussuunnitelmaansa tilaisuu-

dessa kaytyjen asioiden perusteella.

Toisen kehittamistilaisuuden osallistujamaara oli pienempi kuin ensimmaisen, joh-
tuen sairastapauksista ja paallekkaisistd menoista. Varhaiskasvattajia oli saapunut
nyt paikalle kahdeksan, joten learning café -menetelmaa sovellettiin hieman lisaa.
Myos Kirjuri vaihtoi aina ryhmasta toiseen, nain saatiin jokaiseen aihealueeseen
kaikkien mielipiteet heti esiin. Valivaihe, missa kirjurit kertoivat seuraavalle ryhmal-
le edellisen keskustelun, jai pois. Tata ei kuitenkaan koettu ongelmaksi, silla osal-
listujat olivat sita mieltd, etta he pystyvat jatkamaan keskustelua lukemalla paperil-
ta edellisten ryhmien keskustelut. Lopuksi jokainen ryhmé& kertoi omalta osaltaan,
mitd ajatuksia he olivat tuoneet kuhunkin aiheeseen ja samalla kaytiin dialogista

keskustelua. Lopuksi ohjaaja teki jalleen kaikista aiheista muistion osallistuijille.

Kolmannen kehittamistilaisuuden aluksi kaytiin keskustelua ryhman varhaiskasva-
tussuunnitelman merkityksesta, silla vain yhdella ryhmalla oli oma ryhman var-
haiskasvatussuunnitelma mukana. Taman ryhméan kasvattajat kertoivat omista

kokemuksistaan, mika oli tuntunut vaikealta ja mita oivalluksia heille oli syntynyt.

Paivakodin johtajan toiveesta sovittiin, etta kolmas kehittamistilaisuus pidettaisiin
paivasaikaan. Tahan tilaisuuteen ei paassyt osallistumaan kuin seitseman var-
haiskasvattajaa, joten kaytettdvaa menetelmda jouduttiin soveltamaan edelleen.
Paras tapa tydskennella nain pienella osallistujamaaréalla on dialoginen keskustelu.
Jokaisesta aihealueesta jokainen sai ensin sanoa mielipiteensa ja sen jalkeen kay-
tiin yhteista keskustelua vield aiheesta. Yksi kasvattajista toimi kirjurina ja Kirjasi
kaydyn keskustelun pohjalta tarkeét asiat ylos. Kasvattajille tehtiin tilaisuuden jal-
keen muistio. TAman viimeisen kehittamistilaisuuden jalkeen tarkoituksena oli, etta

kasvattajat tekisivat omat ryhmiensa varhaiskasvatussuunnitelmansa valmiiksi.
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6.4Learning cafén teemat ja niista keskustelu

Kehittamistilaisuuksissa kaytetyn learning cafén teemat noudattelivat ryhmien var-
haiskasvatussuunnitelma -lomaketta. Sen kautta nousseita asioita kasvattajat pys-
tyivat kayttamaan hyddykseen, kun he tekivat omille ryhmilleen suunnitelmia. En-
simmaisen kehittamistilaisuuden teemat liittyivat varhaiskasvatussuunnitelman
periaatteisiin ja paivakotiryhman arkeen seka arjen tilanteisiin ja toimintaan (liite
3). Varhaiskasvatussuunnitelman periaatteisiin ja paivakotiryhman arkeen kuuluvat
kasvatuskumppanuus, yhteistyoverkosto seka kasvatusperiaatteet ja arvot. Yh-
dessa ryhmassa keskusteltiin siitd, miten kasvatuskumppanuus nayttaytyy paiva-
kodissa ja mitka ovat paivakodin yhteistydverkostot. Toisessa ryhmassa keskuste-
lun aiheena olivat paivakodin arvot ja kasvatusperiaatteet. Kolmannen ryhman
keskustelun teemana olivat arjen tilanteet ja toiminta, jonka puitteissa he keskuste-
livat mitd huomioitavaa on paivahoitoon tulotilanteissa ja perushoitotilanteissa

(ruokailu, paivalepo, pukeminen ja riisuminen seka siisteyskasvatus).

Toisen kehittdmistilaisuuden teemana oli lapselle ominainen tapa toimia paivako-
dissa seka lapsen kielellisen kehityksen ja ilmaisun tukeminen. Lapselle ominaisia
tapoja toimia ovat: leikkiminen, liikkuminen, tutkiminen seka taiteellinen ilmaisemi-
nen ja kokeminen (liite 3). Teemat oli jaettu siten, ettd yhdessé ryhmassé keskus-
teltiin siitéa, milla tavoin lasten leikkimista tuetaan ja miten mahdollistetaan lasten
paivittdinen liikkuminen péaivakodissa. Toisessa ryhmassa mietittiin, onko lapsilla
aikaa tutkimiselle ja miten se nakyy arjessa seké millaisia taiteellisen ilmaisemisen
ja kokemisen mahdollisuuksia lapsilla on paivdkodissa. Kolmannessa ryhmassa

keskityttiin siihen, miten lasten kielellista kehitysta ja ilmaisua tuetaan.

Kolmannen kehittamistilaisuuden teemana oli siséll6llisten orientaatioiden (mate-
maattinen, luonnontieteellinen, eettinen, esteettinen, historiallis-yhteiskunnallinen
ja uskonnollis-katsomuksellinen) huomioiminen. Keskustelua kaytiin yhdesta sisal-
tbalueesta kerrallaan, miten kutakin sisltbaluetta tuetaan ja miten se huomioidaan
arjen eri toiminnoissa. Tarkoituksena oli kirjata ylos niitéd konkreettisia tapahtumia,

missa nama sisaltdalueet tulevat huomioiduiksi.

Kehittamistilaisuuksissa kaytyjen keskustelujen pohjalta saatiin esiin niita konk-

reettisia asioita, joita kasvattajien tulee ottaa huomioon, kun he tekevét ryhmien
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varhaiskasvatussuunnitelmia. Keskusteluissa mietittiin varhaiskasvatussuunnitel-
man perusteiden tuomia vaatimuksia siten, ettd mitk& ovat juuri tata paivakotia ja
sen lapsiryhmia koskettavia asioita. Keskusteluissa kaytyjen teemojen lisaksi
suunnitelmissa tulisi nakya lasten varhaiskasvatussuunnitelmista nousseet lasten

yksilolliset tarpeet.

6.4.1 Vasun periaatteet ja paivakotiryhman arki

Kasvatuskumppanuus. Konkreettisia tapahtumia, missa kasvatuskumppanuus
nakyy, ovat paivakodilla jarjestettavat tapahtumat, kuten erilaiset juhlat ja van-
hempainillat, joihin vanhemmat kutsutaan mukaan. Tarkeimmaksi kasvatuskump-
panuuden muodoksi nousivat keskustelut vanhempien kanssa lapsen varhaiskas-
vatussuunnitelmaa tehtaessa ja paivittaisissa kohtaamisissa. Ensiarvoisen tarkeaa
on kirjata ryhmien varhaiskasvatussuunnitelmiin miten lapsen varhaiskasvatus-
suunnitelman teko organisoidaan: kuka tekee, milloin ja miten tehdaan. Lasten ja
vanhempien aanen tulisi ndkya lapsen varhaiskasvatussuunnitelmaa tehtaessa,
ettd yksittdisen lapsen tarpeet saataisiin nakyviin myds ryhman varhaiskasvatus-
suunnitelmaan. Lapsen ja vanhempien aanen kuulemisen kasvattajat kokivat ole-
van yksi kehittamista vaativa asia, joten sen toteutuminen olisi syyta kirjata ryh-
man varhaiskasvatussuunnitelmaan. Tulevaisuuden haasteeksi kasvattajat nosti-
vat vanhempaintoimikunnan perustamisen ja sen toimimaan saamisen. Sen avulla
vanhempien &ani saataisiin entistda paremmin nakyviin kaikessa paivakodin toi-

minnassa.

Paivakodilla on hyvin paljon erilaisia yhteisty6tahoja, jotka nakyvat paivakodin ar-
jessa. Kasvattajat olivat sitd mielta, ettd yhteistyd naiden tahojen kanssa sujuu
mainiosti. Yhteisesti todettiin, ettda ryhm&n varhaiskasvatussuunnitelmaan on hyva
kirjata ylos tarkeimmat yhteisty6tahot ja miten yhteistyd naiden tahojen kanssa

nakyy: milloin ollaan yhteydessa ja missa asioissa.

Arvot ja kasvatusperiaatteet. Arvojen ja kasvatusperiaatteiden l&pikaymiseen
olisi tarvittu huomattavasti enemman aikaa, silla ne nostivat eniten esille keskuste-
lua. Kasvattajat totesivat, ettd keskustelulle taytyisi I10ytyd aikaa myos arjesta. Pai-

vakodin arvot I0ytyvat paivakodin varhaiskasvatussuunnitelmasta, joten niita ei ole
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sellaisinaan tarpeen kirjoittaa enad ryhmien varhaiskasvatussuunnitelmiin. Jokai-
sella lapsiryhmalla on lapsien erilaisuudesta johtuen omat painopisteet, miten ar-
vot ja kasvatusperiaatteet ndkyvét arjessa. Niiden toteutuminen on hyva kirjata

ryhmien varhaiskasvatussuunnitelmiin.

Paivakodin varhaiskasvattajat nostivat esiin, etta lapsen hyvinvointi on kaiken
muun toiminnan perusta. He toivat esiin tarkednd asiana pienryhmétoiminnan
merkityksen lasten yksilollisyyden ja tarpeiden huomioimisessa. Myds kuntoutuk-
sen tukeminen koettiin tarkeaksi asiaksi. Ryhmien varhaiskasvatussuunnitelmiin
tulisi kirjata pienryhméatoiminnan tarkoitus ja organisointi konkreettisesti seka miten

ryhméssa voidaan tukea yksittaisten lasten kuntoutusta.

Paivarytmiin oman lisansa tuovat erityista hoitoa ja kasvatusta tarvitsevien lasten
yksil6- ja ryhmakuntoutuksen aikataulut. Liséksi paivarytmia saatelevat paljon ruo-
kailujen aikataulut, silla paivakoti sijaitsee fyysisesti koulun kanssa samassa ra-
kennuksessa ja ruokahuolto on jarjestetty koulun jakelukeittion kautta. Naiden asi-
oiden vuoksi esille nousi keskustelu siita, miten organisoituja ryhmien paivat ovat.
Tuntui, ettd asioita jaa paljon kesken ja aina oli jonnekin kiire. Kiireettémyys koet-
tiinkin yhdeksi kehittdmista vaativaksi asiaksi. Ryhmilla on ollut kaytéssd ROPS:it
(ryhmien opetussuunnitelmat), joista selviaa ryhmien tarkat paivajarjestykset. Nii-
hin on kirjattu tarkasti tyontekijoiden nakdkulmasta mita tapahtuu paivan eri hetki-
na ja kenen vastuulla on mikékin tapahtuma. Taméa on koettu tarkeaksi apuvali-
neeksi arjen organisoinnissa, joten kasvattajat kokivat, etta he jatkavat edelleen

sen kayttoa ja liittavat sen sellaisenaan ryhmien varhaiskasvatussuunnitelmiin.

Kaiken toiminnan lahtokohtana kuitenkin pidettiin perustehtavan hahmottamista ja
ammatillisuutta toiminnassa. Tarkeana jaksamisenkin vdalineend nostettiin esiin
myos iloisen ilmeen nékymista kaikessa toiminnassa. My6s ryhmien varhaiskasva-
tussuunnitelmista tulisi nakya ryhmien perustehtava, ettd jokainen ryhman jasen

VoI sitoutua samaan perustehtavaan.

Arjen tilanteet ja toiminta. Lapsen péaivahoitoon tulotilanne aamuisin on téarkea
asia, joka saattaa vaikuttaa koko lapsen paivan kulkuun. Asiasta keskusteltaessa,
huomattiin, etta paivakodissa on vuosien saatossa yhdessa vanhempien kanssa

sovittu monia asioita, joita ei ole koskaan kirjattu ylés. Naiden aikaisemmin sovittu-
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jen toimintatapojen liséksi jokainen ryhma kirjaa omaan varhaiskasvatussuunni-
telmaansa myos ne asiat, mitd he ovat vanhempien kanssa sopineet tana syksy-
na. Keskusteluissa nousi esiin hyvin konkreettisia asioita, mika olikin tarkoitukse-
na, silla ryhméan varhaiskasvatussuunnitelmassa asiat tulisi vieda yksityiskohtaisel-
le tasolle. Keskusteluissaan kasvattajat nostivat kehitettavana asiana paivakotiin
tulotilanteissa kiireettomyyden.

Perushoitotilanteista (ruokailu, paivalepo, pukeminen ja riisuminen seka siisteys-
kasvatus) keskusteltaessa pysyttiin myds hyvin konkreettisella tasolla. Naissa asi-
oissa vanhemmilta tulee eniten toiveita omien lastensa suhteen, joita henkilokunta
pyrkii huomioimaan ja kunnioittamaan. Kasvattajat ovat kesken&dén ja yhdessa
koko paivakodin henkilokunnan kanssa sopineet paljon perushoitotilanteisiin liitty-
vid asioita, jotka ovat heidan muistin varassaan tai kirjattuina ryhmien palaverivih-
koihin. Yhteiset sopimukset ja toimintatavat on hyva kirjata ylés ryhmien varhais-
kasvatussuunnitelmiin, silla ndin paastaan siihen paamaaraan, etta kaikilla tyonte-
kijoilla on samat tiedot. Perushoitotilanteet ovat paivakodin arjessa niita tilanteita
joissa aikuiset olivat eniten vuorovaikutuksessa lasten kanssa, joten jokaisen lap-
sen tulisi naissa tilanteissa saada henkilokohtaista huomiota. Kasvattajat kokivat,
ettd ne ovat arjen tarkeimpia tilanteita. Kehitettavaa heidan mielestaan olisikin sii-
na, etta naissa tilanteissa aikuiset olisivat aidosti lasna ja lapsille annettaisiin ai-

kaa.

6.4.2 Lapselle ominainen tapa toimia paivakodissa

Lasten leikkia tuetaan paivakodissa siten, etté perusleikkikokonaisuudet on raken-
nettu jokaiseen lapsiryhmaan. Lisaksi paivakotiin on rakennettu erilaisia leikkiko-
konaisuuksia, jotka kiertdvat ryhmasta toiseen lasten kiinnostuksen mukaan. Lap-
set voivat tuoda myos omia lelujaan paivakotiin vanhempien kanssa yhdessa sovi-
tulla tavalla, paivittédin tai oman lelun paivana. Ryhmien péivaohjelmissa lasten
leikkiminen on huomioitu hyvin, silla lapsilla on joka paiva mahdollisuus vapaa-
seen leikkiin, esimerkiksi pienryhmatoimintojen aikana. Aikuiset pyrkivat tukemaan
pitkdkestoisen leikin syntya, mutta paivakodin tilat sanelevat paljon sen mahdolli-

suutta. Leikin ohjauksesta keskusteltaessa tarkeimmaksi aikuisen tehtavaksi nousi
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lasten sosiaalisten suhteiden ohjaaminen ja luominen, joiden merkitys ndkyy myos
keskusteluissa vanhempien kanssa. Varhaiskasvattajien keskusteluissa pohdittiin
myoOs leikin ohjaamisen tarvetta, toiset lapset tarvitsevat leikeissddn enemman
ohjausta kuin toiset. Tarkeaa on siis jatkuvasti olla lasna ja lasten saatavilla. Li-
saksi kasvattajat pohtivat erityista kasvatusta ja hoitoa tarvitsevien lasten asemaa
leikeissa. Selvitdkseen toisten lasten leikeissa, he tarvitsevat usein aikuisen ohja-
usta. Ryhmien varhaiskasvatussuunnitelmiin tulisi kirjata millaisia leikkikokonai-
suuksia ja millaista ohjausta leikeissdan juuri sen ryhman lapset tarvitsevat ja ra-

kentaa leikkiympéristd sen mukaan.

Lasten liikkumisesta keskustellessa esiin nousi paljon ideoita siitd, miten liikuntaa
voitaisiin lisata: odottelutilanteisiin voisi lapsille keksia erilaisia liikunnallisia tehta-
vid ja siirtymisen paikasta toiseen voisi toteuttaa muuten kuin jonossa kauniisti
kavellen. Kun ndma asiat ovat ryhmien varhaiskasvatussuunnitelmiin kirjattuina,
niin ne paremmin myos toteutuvat arjessa. Liikkumista paivakodissa tulee sé&an-
nodllisten ulkoilujen sekd ohjattujen jumppien, uintien ja metsaretkien muodossa.
Lasten motoriikan kehittymista kasvattajat seuraavat havainnoimalla ja keskuste-
lemalla havainnoistaan tiimissa. Saanndlliset ohjatut likuntatuokiot, niiden tavoit-
teet, yksittaisten lasten tarpeet ja havainnointi on hyva olla kirjattuna ryhmien var-

haiskasvatussuunnitelmiin.

Keskusteluissa lasten tutkimisen ja ihmettelyn mahdollisuuksista tarkeimmaksi
asiaksi nousi pienten ryhmakokojen mahdollistama hyva vuorovaikutus lasten ja
aikuisten valilla. Lasten kanssa pohdittiin yhdessa arjen ilmidita ja pyrittiin jarjes-
tamaan toimintaa, joka nousee lasten kiinnostuksen pohjalta. Lasten ihmettelylle ja
oivaltamiselle annetaan aikaa, sekd ohjataan lapsia oivaltamaan itse asioita. Kas-
vattajat keskustelivat myos lahiympariston merkityksesta ja mahdollisuuksista tut-
kimisen osalta. Aikuisen tehtdvana on rakentaa paivakodin tilat siten, ettd lapsilla
on mahdollisuus omaehtoiseen tutkimiseen ja ihmettelyyn. Aikuisen johdolla hyo-
dynnetdan myos lahiymparistd, metsaretkilla tutkitaan luontoa seka paivakodin
pihalla seurataan vuodenaikojen vaihtelua ja siihen liittyvia saailmioita. Ryhmien
varhaiskasvatussuunnitelmista tulisi nakya, miten edella mainitut asiat on huomioi-

tu ja organisoitu.
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Lasten taiteellinen ilmaiseminen ja kokeminen nakyvat arjessa esimerkiksi paiva-
kodissa jarjestettdvissa juhlissa, lauluhetkissd sek& muissa kuukausi-/viikko-
ohjelman mukaisissa ohjatuissa tuokioissa (kadentaidot, aamu- ja paivapiirit, jum-
pat, kirjojen lukuhetket yms.). Naiden tapahtumien ajankohdat ja tavoitteet tulisi
nakya ryhmien varhaiskasvatussuunnitelmista. Aikuisten tehtdvana on myds huo-
mioida lahiympariston estetiikka. Keskusteluissa nousi esiin tarkeana asiana las-
ten mahdollisuus itsendiseen ja oma-aloitteiseen toimintaan, jota aikuinen tarvitta-
essa ohjaa. Taman vuoksi paivakodissa pyritdan pitdmaan lasten saatavilla askar-
telu- ja piirustusvalineet, lasten musiikki, kirjoja lapsille, roolivaatteet seka rakente-
lutarvikkeet. Tarkedd on, etta lasten tarpeet ndkyvat ryhman varhaiskasvatus-

suunnitelmasta siten, etta lasta voidaan tukea oikealla tavalla.

Lapsen kielellisen kehityksen ja ilmaisun tukeminen nakyy paivakodin arjessa mo-
nin eri tavoin. Kasvattajat nostivat naista esiin lorut, arvoitukset, kirjojen lukemisen
ja tarinoista keskustelun. Tarkeé&ksi asiaksi kasvattajat kokivat myds keskustelut
arjen tapahtumista lasten kanssa, mika vaatii aikuiselta lasnaoloa arjessa. Kasvat-
tajat olivat sitd mieltd, ettd aikuisen tehtdvana on haastaa ja rohkaista lasta vuoro-
vaikutukseen. Lapsille pidettavat aamu- ja paivapiiritilanteet ovat hyvia hetkia har-
joitella lasten kanssa vuorovaikutustaitoja. Sanavaraston kehittymisen kannalta
olennaiseksi asiaksi kasvattajat kokivat, etté lapsille nimetddn asioita ja esineita
seka ajan ja paikan kasitteita. Lisaksi lapsille annetaan pienia tehtavia, joiden avul-
la harjoitellaan k&sitteiden omaksumista. Kasvattajat ohjaavat lasta arjessa pu-
heen, viittomien ja kuvien (AAC) avulla. Tarkeaksi asiaksi keskusteluissa nousi
my0s lasten tunteiden sanoittaminen, jota harjoitellaan aikuisen ohjauksella. Tar-
keda kasvattajien mielesta oli se, etta kaikki lasten tunteet sallitaan ja lasta aute-
taan tunteiden kasittelyssa. Suunniteltaessa lapsen kielellisen kehityksen ja ilmai-
sun tukemista on otettava huomioon jokaisen lapsen yksittéiset tarpeet siten, etta
lasta voidaan tukea oikealla tavalla. On kuitenkin hyva huomioida, etta moni lapsi
hy6tyy samoista asioista. Ryhmén varhaiskasvatussuunnitelmasta tulisi nakya las-

ten tarpeet ja miten niihin arjessa vastataan.
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6.4.3 Sisallollisten orientaatioiden huomioiminen

Keskustelussa kaytiin paljon pohdintaa siitd, miten matemaattinen orientaatio na-
kyy aikuisen ohjauksen kautta monissa arjen tilanteissa. Taméa vaatii kasvattajalta
kuitenkin tietoisuutta siitd, mitd matemaattinen orientaatio pitaa sisallaan ja milla
keinoin asioita voi lapsille opettaa. Yhdeksi tarkeimmista tuokioista koettiin ohjatut
aamu- ja paivapiirit, joissa voidaan kayda lasten kanssa l&pi monia eri asioita.
Myds monissa muissa ohjatuissa tuokioissa kasvattajien mielestd voidaan ottaa
kasittelyyn matemaattiseen orientaatioon liittyvia kasitteita: jumpassa, lasten kans-
sa leivottaessa, kauppaleikissa, lautapeleja pelatessa. Kasvattajat pohtivat myags,
miten perushoitotilanteisiin voidaan ottaa mukaan erilaisia matemaattisia element-
tejd. Ryhmien varhaiskasvatussuunnitelmista tulisi nakya edella kuvatut asiat las-

ten tarpeet, iké ja kehitystaso huomioiden.

Luonnontieteellisen orientaation painopiste tuntui olevan luonnon tutkimisessa ja
siihen liittyvissa asioissa. Metsaretkilla tutkitaan luontoa eri vuodenaikoina yhdes-
sa lasten kanssa ja opetellaan luonnossa liikkumista. Saatilojen tarkkailu ja syy-
seuraussuhteiden pohtiminen lasten kanssa liittyvat olennaisesti paivakodin ar-
keen. Myds erilaisten leikkien ja pelien kautta lapsia tutustutetaan luonnon ihmei-
siin. Keskustelussa nousi esiin, ettd aikuisen tehtavana on ohjata lasta tutkimaan

ja ihmettelemaan luonnossa tapahtuvia asioita.

Toinen iso luonnontieteelliseen orientaatioon kuuluva asiakokonaisuus, jonka kas-
vattajat nostivat esiin, oli ihmisen elamankaari. Paivakodin yhteisend teemana on
monena syksyna ollut mina ja perheeni, jonka kautta tutustutaan lapsiin ja aikui-
siin. Piireihin, jumppaan ja perushoitotilanteisiin kasvattajat kertoivat ottavansa
usein omaan kehoon tutustumista ja kehonosien nimeamista. Myos terveellisista
elamantavoista keskustellaan lasten kanssa. Keskustelussa otettiin esiin myds
kierratys. Kasvattajat kertoivat, etta lapsia ohjataan lajittelemaan energia- ja biojat-
teet. Aikuiset myos pyrkivat hyodyntdmé&an askartelussa kierratysmateriaalin.
Luonnontieteellinen orientaatio on laaja kokonaisuus ja siihen kuuluvia asioita tu-
lee lasten kanssa arjessa esille paivittain. Tarkead ryhman varhaiskasvatussuunni-
telmaa tehtdessa olisi huomioida tarkeimmat asiakokonaisuudet, mitk& koskettavat

omaa lapsiryhmaa ja suunnitella toiminta lasten kiinnostuksen pohjalta. Ryhman
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varhaiskasvatussuunnitelmahan on ty6paperi, joka muuttuu ja péivittyy arjessa

jatkuvasti.

Eettisen orientaation yhteydessa keskustelua kaytiin paljon hyvien kaytéstapojen
ja sosiaalisten taitojen ohjaamisesta. Kasvattajat kokivat, ettd paivakodin arjessa
opetellaan kavereiden kanssa olemista niin, ettd kaikilla on mukavaa ja turvallista
olla. Tarkeaksi asiaksi kasvattajat kokivat sen, ettd paivakodissa ketddn ei jateta
yksin, ellei lapsi sitd itse halua. Kasvattajat kertoivat, ettd he sopivat ja pohtivat
yhdessa lasten kanssa ryhman saanndét, jotka laitetaan kuvitettuna ryhmahuoneen
seinalle muistukkeeksi. Kasvattajat pitivat tarkednad asiana vuorovaikutustaitojen
harjoittelua. Niitd harjoitellaan ohjattujen toimintatuokioiden lisdksi monissa eri ar-
jen tilanteissa. Keskustelua nousi lopuksi myds siita, miten tarkedd on muistaa
kehua ja kiittaa lasta hyvasta kaytoksestd seka hienosti tehdyista asioista. Ryh-
man varhaiskasvatussuunnitelmasta tulisi ndkya edella mainitut asiat siten, etta
jokaisella kasvattajalla olisi ajatus siitd, mihin kaikkeen pdaivakodin toimintaan he

voivat siséllyttaa eettiseen orientaatioon liittyvia asioita.

Kasvattajien keskustelussa, esteettisestd orientaatiosta nousi selkeésti esiin se,
etta heidan tehtdvanaén on ohjata lasta huomioimaan ja ihmettelemaan ymparil-
laan nakyvia asioita. Kasvattajat pohtivat heidan omien asenteiden ja arvostuksien
nakymista siina, miten he ottavat timén alueen asioita lasten kanssa esille. Musii-
kin ja draaman hyddyntaminen auttavat kasvattajia tuomaan lapsille monia esteet-
tisia elamyksia. Musiikkia hyddynnetddn monin eri tavoin, itse laulaen, soittaen,
kuunnellen, tanssien, liikkuen ja maalaten. Draaman keinoja myos kaytetadn mo-
nipuolisesti, aikuiset tai lapset nayttelevat itse, tekevét teatteria sormi- tai ka-
sinukein seka poytateatterin avulla. Kasvattajat kokivat, ettd myds kirjallisuuden
avulla lapsille voidaan tarjota monia kokemuksia. Mahdollisuuksien mukaan lasten
kanssa tehdaan myds erilaisia kulttuuriretkia. Kun kasvattajat suunnittelevat lasten
tarpeista lahtevaa toimintaa, on ryhmén varhaiskasvatussuunnitelmaan hyva kirja-
ta tdhan kohtaan ne musiikin ja draaman valineet, mita lasten kanssa kaytetaan ja

mihin tavoitteisiin nailla pyritaan.

Historiallis-yhteiskunnallinen orientaatio ndkyy paivakodissa kasvattajien mukaan
parhaiten perinteisten juhlapyhien viettdmisessa sek& erilaisten perinneleikkien

opettamisessa lapsille. Se vaatii aikuisilta perehtymista kulttuurimme perinteisiin
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tapoihin ja kirjallisuuden huomioimista. Paivakodissa sovitaan syksylla yhdessa ne
perinteiset juhlapyhét, jotka koko talossa huomioidaan yhteisesti. Lisaksi ryhmat
voivat kasitella muita juhlapyhia tarpeelliseksi katsomallaan tavalla. Naiden juhlien
viettdminen ja huomioiminen kirjataan myods ryhman varhaiskasvatussuunnitel-
maan niin, etta jokaisen ryhméan tyontekijan on sieltd helppo tarkastaa mita on tu-
lossa.

Uskonnollis-katsomuksellinen orientaatio ndkyy paivakodissa kasvattajien mielesta
paasiaisen ja joulun aikaan, kun lasten kanssa kaydaan naihin paiviin liittyvia us-
konnollisia tapahtumia lapi. Liséksi paivakodista on perinteisesti osallistuttu seura-
kunnan lapsille jarjestamiin tapahtumiin, jotka liittyvéat paasiaiseen ja jouluun. My6s
lasten perheissa tapahtuneet asiat, kuten ristidiset huomioidaan, jos lapset niista
haluavat puhua. Perheiden kanssa keskustellaan uskontokasvatuksesta jo palve-
lusopimusta tehtdessa ja perheiden toiveita kuunnellaan tarkasti. Tassa kohdassa
ryhman varhaiskasvatussuunnitelmassa on erityisesti huomioitava perheen toiveet
ja kirjattava ne ylos. Nain kaikilla tyontekijoilla on tieto siita, miten lasten kanssa

toimitaan.
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7 OSAAMISEN ARVIOINTI

Kehittamistilaisuuksien jalkeen, tammikuussa 2011 paivakodin varhaiskasvattajia
pyydettiin tayttdmaan arviointikyselyt (liite 4), joiden avulla pyrittiin saamaan tietoa
siitd, miten heidan varhaiskasvatusosaaminen oli mahdollisesti lisdantynyt kehit-
tamisprosessin aikana. Opinnaytetyon nakokulma oli tyontekijoiden, silla tassa

kuvattiin heidan osaamisen mahdollista kehittymista.

7.1Aineiston keruu

Kehittamistilaisuuksien jalkeen toteutettiin kysely, joka jaettiin kaikille kehittamisti-
laisuuksiin osallistuneille (n=11). Kyselyn tarkoitus oli selvittdad vastaajien mielipi-
teitd oman osaamisensa kehittymisesta varhaiskasvatussuunnitelmien osalta. Ky-
selylomake on mittausvaline, jonka soveltuu mielipidetiedusteluihin (Vehkalahti
2008, 11). Kysely oli strukturoitu lomake, jossa vastaajat saivat arvioida omaa
osaamistaan asteikolla 1-5. Liséksi kyselyssa oli avoimia kohtia, joihin vastaajat
saivat perustella nakemyksensa. Avoimia kohtia kaytetdan kyselysséa sen vuoksi,
etta niiden avulla saadaan esiin ndkdkulmia, joita kyselylomakkeen laatija ei ole

etukateen osannut ajatella (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2003, 186).

Kyselylomakkeessa mitattavat asiat on syyta suunnitella huolellisesti, silla vastaa-
jan taytettya lomakkeen ei siihen enaa voi tehda muutoksia. Kysymyksia muotoil-
lessa tarkedd on miettid kysytaanko sisallollisesti oikeita kysymyksia oikea maara
ja ovatko ne tilastollisesti ajateltuna mielekkaita. Kyselyyn vastaaminen pitaisi teh-
da helpoksi, silla kyselyiden vastausprosentit ovat huonontuneet. (Vehkalahti
2008, 20, 48.) Kyselytutkimuksen etuna on, etta sen avulla voidaan kysya monia
asioita ja kerata tietoja usealta henkildlta. Aineisto voidaan nopeasti tallentaa ja
analysoida tietokoneella, joten se on menetelmana tehokas. (Hirsjarvi, Remes &
Sajavaara 2009, 195.)

Kyselylomakkeen (lite 4) avulla selvitettiin vastaajien taustatiedot: ikd, ammat-
tinimike, tyouran pituus ja tydsuhteen luonne. Lomakkeessa kysyttin myds sita,
kuinka moneen kehittdmistilaisuuteen vastaaja osallistui. Vastaajat saivat arvioida

oman osaamisen kehittymista Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma -lomakkeiden
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kaytossa ja ryhméan varhaiskasvatussuunnitelmiin liittyvissa asioissa. Arviointias-
teikkona kaytettiin Likertin viisiportaista asteikkoa. Tarke&é on, etta kaytettava Li-
kertin asteikko muodostaa jatkumon jostain &aripaasta toiseen, keskimmaisen
vaihtoehdon tulee olla kuitenkin neutraali, esimerkiksi en osaa sanoa” (Vehkalahti

2008, 35-36). Lisaksi vastaajat saivat perustella ndkemyksiaéan avoimiin kohtiin.

Kyselyssa kartoitettin myds ohjaajan toimintaa, miten hyvin hén oli ohjeistanut
ryhman varhaiskasvatussuunnitelman teon ja vastasiko kehittamisillat tavoitteisiin
eli pystyivatkd osallistujat niiden perusteella tekemaan ryhman varhaiskasvatus-
suunnitelman. Liséksi kyselylomakkeen viimeinen kysymys kartoitti sita, lisasivatko
kehittamisillat osallistujien osaamista lasten tarpeista lahtevan toiminnan suunnit-

telussa.

Kyselylomakkeita palautettiin yhdeksan, joten vastausprosentiksi tuli 82 %. Kyse-
lylomakkeet analysoitiin tilastollisesti kayttamalla Excel-ohjelmaa. Aineistosta las-
kettiin frekvenssit (kpl) ja prosenttijakaumat, joita ei kuitenkaan tuoda tassa esiin
vastausten vahaisyyden vuoksi. Lomakkeen avoimilla kysymyksilla keratty laadul-
linen aineisto kasiteltin soveltaen sisdllonanalyysia, apuna kaytettin Word-
tekstinkasittelyohjelmaa. Sisallonanalyysin avulla voidaan analysoida Kkirjallista
materiaalia systemaattisesti ja objektiivisesti. TalldA menetelmalla pyritddn saa-
maan tutkittavasta ilmiosta kuvaus yleisessa ja tiivistetyssd muodossa. (Tuomi &
Sarajarvi 2009, 103-108.)

7.2Kyselyn tulokset

Kyselyn taustatiedoista selvisi, ettéd vastanneista seké lastenhoitajia etté lastentar-
hanopettajia oli kolme ja erityislastentarhanopettajia kaksi. Myos péaivakodin johta-
ja vastasi kyselyyn. Vastaajien ikdjakauma oli seuraava: 25-35-vuotiaita oli nelja,
36-45 ja 46-55-vuotiaita oli molempia kaksi seké yksi yli 55 -vuotias. Kasvattajista
yli puolet oli paivahoitoalalla pitkan tyéuran tehneita, silla viidella tybura oli kesta-
nyt yli kymmenen vuotta. Kolme vastaajista oli tyéskennellyt alalla 3—10 vuotta ja
yksi oli ollut alalla alle vuoden. Vakinainen tydsuhde vastaajista oli seitsemalla ja

kaksi oli maardaikaisessa tydosuhteessa. Kaikki yhdeksan vastaajaa osallistuivat
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kahteen ensimmaiseen kehittamistilaisuuteen, jotka pidettiin iltatilaisuuksina. Vii-

meiseen kehittdmistilaisuuteen, joka oli paivalla, osallistui vastaajista nelja.

Lasten varhaiskasvatussuunnitelmalomakkeiden kaytt6. Vastaajien osaami-
nen lapsen varhaiskasvatussuunnitelma -lomakkeiden kaytossa oli lisdantynyt va-
han. Eniten osaaminen oli lisdantynyt palvelusopimuslomakkeen ja pedagogisen
osan kaytdossa, molempien osalta viisi oli sitd mieltd, etta kehitysta oli tapahtunut
vahan. Liséksi palvelusopimuksen osalta kaksi ja pedagogisen osalta kolme ol

kokenut osaamisen lisddntyneen melko paljon tai erittain paljon.

Vanhempien ja henkilokunnan seka havainnointiiomakkeen osien kaytdssa kolme
vastaajista koki osaamisen lisaantyneen melko paljon tai erittain paljon kehittdmis-
tilaisuuksien avulla. Havainnointilomakkeen kayttoon yksi vastaajista ei ollut vas-
tannut mitdan. Kaikkein vahiten osaaminen oli lisaantynyt tervetuloa paivahoitoon
ja kuntoutussuunnitelman perustietolomakkeiden k&aytossa, joiden molempien

osalta nelja vastaajaa koki, ettd muutosta ei ollut tapahtunut lainkaan.

Vasu-prosessin kokonaisuudesta osaaminen lisaantyi kaikkien muiden vastaajien

osalta paitsi yhden, joka oli jattanyt vastaamatta kysymykseen.

Ryhman varhaiskasvatussuunnitelmaan kuuluvat asiat. Ensimmaisessa kehit-
tamistilaisuudessa kasitellyt vasun periaatteet ja paivakotiryhman arki oli kyselys-
sa jaettu kahteen osaan, jotka olivat kasvatuskumppanuus seka kasvatuspaamaa-
rat ja arvot. Naiden molempien osalta vastaajista viisi oli arvioinut osaamisensa

lisaantyneen vahan, kaksi melko paljon ja yksi erittain paljon.

Arjen tilanteet ja toiminta oli kyselyssa jaoteltu paivahoitoon tuloon ja perushoitoti-
lanteisiin. Paivahoitoon tulon osalta vastaajista nelja oli kokenut osaamisensa li-
saantyneen vahan kehittamistilaisuuden keskustelujen kautta. Melko ja erittéin
paljon osaamista oli lisdé tullut kahdelle. Perushoitotilanteiden osalta oli osaami-
sensa kokenut vahan lisaantyneen viisi vastaajaa ja yksi oli kokenut sen lisdanty-
neen erittdin paljon. Vastaajat saivat viela perustella nakemyksidan ja he olivat sita
mieltd, etta yhteisten kasvatuspadmaarien ja arvojen pohdinta on hyvaksi. Liséksi
asioiden lapikayminen oli auttanut heitd ryhmé&n varhaiskasvatussuunnitelman te-

ossa.
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Kyselylomakkeessa oli toisen kehittamistilaisuuden asiat kasitelty otsikon alla lap-
selle ominainen tapa toimia, vaikka varsinaisesti kielellinen kehitys ja ilmaisu eivat
sen alle kuulu. Kielellinen kehitys ja ilmaisu kulkevat kuitenkin niin laheisesti kai-
ken lasten toiminnan rinnalla, joten sen liittaminen tdhan asiakokonaisuuteen on

varmasti perusteltua.

Talla osa-alueella tutkiminen seka taiteellinen ilmaiseminen ja kokeminen olivat
alueita, missad osaaminen oli vastaajien mielesta lisdantynyt eniten. Vain yksi vas-
taaja oli sitd mielta, ettd muutosta osaamisessa ei ollut nailla osa-alueilla tapahtu-
nut. Leikkimisen osalta seitseman vastaajaa koki osaamisensa lisddntyneen va-

han tai melko paljon, joista kaksi oli vastannut sen lisdantyneen melko paljon.

Lasten liikkumisen seka kielellisen kehityksen ja ilmaisun osalta kuusi koki osaa-
misen lisaantyneen vahan ja yksi melko paljon. Vastaajilla oli mahdollisuus perus-
tella vastauksiaan ja tatd mahdollisuutta kaytti heista viisi. Kaksi kirjoitti, etta kehit-
tamisillassa kaydyt asiat olivat kertausta ja tuttua asiaa. Yksi koki saaneensa uusia
tyokaluja arkeen. Kehittamisillan keskusteluista ja muistiosta oli yksi kokenut saa-
neensa apua ryhman varhaiskasvatussuunnitelmaan tekoon. Yksi vastaajista oli

kokenut pienia oivalluksia eri osioista.

Kolmanteen kehittamistilaisuuteen vastausten perusteella osallistui nelja vastaa-
jaa. Tata kehittamisaluetta koskeviin kysymyksiin oli kuitenkin vastannut kuusi.
Naista kahdesta, jotka eivat olleet osallistuneet kyseiseen kehittamistilaisuuteen ei
toisen osaamisessa ollut tapahtunut muutosta. Toinen vastaaja koki, ettd hanen
osaamisensa oli lisdantynyt vahan joka osa-alueella. Tamé& osaamisen lisaantymi-
nen tapahtui siis kehittdmistilaisuudesta saadun muistion ja tydkavereiden infor-

maation kautta.

Sisallollisten orientaatioiden osalta osaaminen oli vastaajien mielesta lisdéantynyt
vahan. Kukaan vastaajista ei vastannut yhteenkaan kohtaan osaamisen lisdanty-
neen melko tai erittain paljon. Luonnontieteellisen orientaation puitteissa kaikki
neljd olivat arvioineet osaamisensa lisaantyneen vahan. Matemaattisessa orien-
taatiossa kolme neljasté vastaajasta oli kokenut osaamisensa lisdantyneen vahan.
Eettisen, esteettisen ja historiallis-yhteiskunnallisen orientaatioiden osalta kaksi

vastaajaa oli arvioinut osaamisensa lisaantyneen vahan. Yksi vastaajista arvioi
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oman osaamisensa lisaantyneen vahan uskonnollis-katsomuksellisen orientaation
osalta. Vastaajat saivat perustella vastauksiaan, neljasta vastaajasta kaksi oli
kommentoinut vastauksiaan tdhan. Molemmat naista vastaajista kokivat saaneen-

sa uusia ideoita arkeen.

Toiminnan suunnittelua, joka pohjautuu lasten varhaiskasvatussuunnitelmiin vas-
taajat arvioivat oman osaamisensa kehittymista asteikolla 1-5. Asteikossa yksi (1)
vastasi erittéain vahan ja viisi (5) erittéin paljon vaihtoehtoa. Kaikki yhdeksan vas-
taajaa olivat vastanneet tahan kysymykseen ja vastausten keskiarvo oli nelja, jon-

ka perusteella osaamista oli tullut lisad melko paljon.

Ryhman varhaiskasvatussuunnitelman ohjeistus. Paivakodin kasvattajat ar-
vioivat jalleen asteikolla 1-5 ryhman varhaiskasvatussuunnitelman ohjeistuksen
riittvyytta, jossa yksi (1) vastasi heikkoa ja viisi (5) erittédin hyvaa arvosanaa. YKsi
vastaajista oli jattdnyt vastaamatta tahan kohtaan. Vastauksen keskiarvoksi tuli
3,75, joka kertoo, ettd heiddan mielestdan ohjeistus oli ollut melko hyvaa. Lisaksi
kysyttiin, pystyyko vastaaja kehittdmistilaisuuksissa kaytyjen asioiden pohjalta te-
kem&aan oman ryhmansa varhaiskasvatussuunnitelman. Vastaajista seitseman oli
sita mielta, ettd he pystyvat sen tekemaan. Kaksi oli sita mielta, etta he tarvitsevat
viela harjoittelua.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd vastaajien osaaminen oli kehittynyt eniten siina,
ettd he loysivat kehittamistilaisuuksien seurauksena eri varhaiskasvatussuunnitel-
mia yhdistavan punaisen langan. Kyselyn vastauksista selvida, ettd tama oli lis&n-
nyt heidan osaamistaan lasten tarpeista lahtevan toiminnan suunnittelussa. My6s
ryhman varhaiskasvatussuunnitelman teko onnistuu heilta kehittamistilaisuuksien

ansiosta paremmin.
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8 KEHITTAMISTEHTAVAN YHTEENVETO JA POHDINTA

8.1 Kehittdmisprosessin arviointi

Kehittamistehtava eteni suunnitellussa aikataulussa (Taulukko 3). Opinnaytetyon
suunnitelma valmistui syksylla 2010 ja kehittamistilaisuudet kaynnistettiin valitto-
masti. Nain sovitut tilaisuudet ehdittiin pitdd ennen kevatta 2011 ja opinnaytetyo
valmistui sovitulla ajallaan. Osallistujilta keraamani palautteen mukaan aikataulu-

tus oli sopiva ja kehittdmistilaisuuksia oli sopiva maara.

Kehittamisen suhteen paivakoti on ymparistona tavallista haastavampi, koska ke-
hittdmiseen liittyville asioille vaadittavaa aikaa on vaikea l6ytad. Toinen kehittdmis-
ta vaikeuttava asia on henkiloston vaihtuvuus, silla ryhman jasenten on ansaittava
vuorovaikutuksen kautta toistensa luottamus. (Venninen 2009, 37.) Ajan puutteen
vuoksi sovimme kaksi ensimmaista kehittamistilaisuutta illoiksi, etta kaikki paiva-
kodin varhaiskasvattajat paasisivat osallistumaan. Henkilokunta koki nama iltatilai-
suudet raskaiksi tyopéaivan paatteeksi, joten kokeilimme pitaa kolmannen kehitta-
mistilaisuuden paivalla. Kavi kuitenkin niin, ettd monien tekijdiden yhteisvaikutuk-

sen vuoksi paikalle eivat padsseet kaikki varhaiskasvattajat.

Kehittamistilaisuuksissa kaytettiin soveltaen learning café -menetelmaa. Kolman-
nessa kehittamistilaisuudessa sita ei valitettavasti voitu kayttaa osallistujien vahai-
syyden vuoksi. Menetelma oli todella toimiva tdméntyyppisessa kehittamistehta-
vassa, jossa kaikkien osallistujien osaaminen ja nakemykset on tarkea saada esil-
le. Keraamani palautteen mukaan myo6s osallistujat kokivat menetelman toimivaksi
juuri sen vuoksi, etta kaikki paasivat osallistumaan aktiivisesti yhteiseen keskuste-
luun. Kolmannessa kehittdmistilaisuudessa kaytiin dialogista keskustelua osallistu-

jien kesken, joka toimi kylla melko hyvin johtuen pienesta osallistujamaarasta.

Kehittdmistilaisuuksien teemat nousivat teoreettisesta viitekehyksesta sekad ryh-
man varhaiskasvatussuunnitelma -lomakkeen pohjalta. Teemat palvelivat hyvin
ryhman varhaiskasvatussuunnitelman tekoa. Samat teemat jatkuivat myds kysely-
lomakkeeseen, jossa osallistujat arvioivat omaa osaamistaan. Kehittdmistehtavan

arviointiosuuden olisi voinut suunnitella toisin. Kehittdmistehtavan tulokset perus-
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tuivat nyt osallistujien itsearvioinnille, mutta mittarina olisi voinut olla myds alku- ja

loppukysely, jolloin osaamisen kehittymista olisi voinut paremmin arvioida.

Osa kehittamistilaisuuksiin osallistuneista toivoivat, etta tilaisuudet olisivat jatku-
neet ryhmien varhaiskasvatussuunnitelmien valmistumisen jalkeen. Keskustelua
olisi voitu kayda valmiista suunnitelmista ja n&in ne olisivat toimineet hyvina oppi-
mistilaisuuksina. Valitettavasti opinnaytetyon aikataulu ei tdhan antanut mahdolli-
suutta. Toivottavasti paivakodin varhaiskasvattajat kokoontuvat asian puitteissa
keskendan ja nain jatkavat prosessia eteenpain. Mielestani kehittdvan tyontutki-
muksen sykli on toimiva kokonaisuus tdméan tyyppisessa kehittdmistehtavassa,
joka tahtaa uuden mallin kayttbénottoon. Mielestani prosessi olisi tarvinnut enem-
man aikaa, kun minulla nyt oli kaytdssa, silla olisin halunnut prosessin ohjaajana
nahda koko syklin yhden kierron. Toivottavasti minulla on tdh&n mahdollisuus

opinnaytetyon ulkopuolella, koska olen yhteistytssé kohdepéaivéakotiin jatkossakin.

8.1.1 Tavoitteiden arviointi ja esille tulleita kehittdmistarpeita

Taman kehittamistehtavan tarkoituksena oli lisata paivakodin varhaiskasvattajien
vasu-osaamista. Kehittamistyd tapahtui kolmessa kehittamistilaisuudessa seka
varhaiskasvattajien itsenaisen tyoskentelyn aikana. Jokaisen kehittamistilaisuuden
valissa heidan oli tarkoitus tehda ryhman varhaiskasvatussuunnitelmaa eteenpain
tilaisuudessa kasiteltyjen asioiden pohjalta. Osaamisen lisddmiseen pyrittiin otta-
malla kaytt6éon ryhman varhaiskasvatussuunnitelma, jonka myota henkildstélle
tulisi yhtenéinen tyodtapa lasten varhaiskasvatussuunnitelmien jatkotyoskentelyyn.

Taman myota alkaisi myos toiminnan suunnittelu, joka pohjautuu lasten tarpeisiin.

Kehittdmistehtdvan aikana paivakodin varhaiskasvattajat eivat viela saaneet val-
miiksi omien ryhmiensa varhaiskasvatussuunnitelmia, mutta kolme ryhmaa neljas-
ta sai tyoskentelyn hyvaan alkuun. Siihen, miksi ryhnmien varhaiskasvatussuunni-
telmat eivat valmistuneet kehittdmistilaisuuksien aikana, on varmasti monia eri
syita. Yksi tallainen syy on paivakodin henkilékunnan vaihtuvuus. Paivakodin joh-
taja kertoi, ettd syksylla ei avoinna oleviin maaraaikaisiin tehtaviin 16ytynyt patevia
sijaisia ja tatad paikattiin sijaisilla, jotka vaihtuivat joka viikko. Osallistujilta kerda-

mani palautteen mukaan henkil6kunta olisi voinut sitoutua ryhmén varhaiskasva-
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tussuunnitelman tekoon paremmin. Kyselyn tuloksista selvida kuitenkin se, etta
seitseman yhdeksasta kasvattajasta arvioi pystyvansa kehittamistilaisuuksien jal-
keen tekemaan itsendisesti ryhman varhaiskasvatussuunnitelman. Kasvattajien
osaaminen oli heidan arviointinsa mukaan lisdantynyt melko paljon myds lasten
varhaiskasvatussuunnitelmiin pohjautuvassa suunnittelussa. Kysyessani palautet-
ta kehittamistilaisuuksista osallistujat olivat sitd mieltd, ettd kehittdmistilaisuudet
auttoivat ymmartamaan, mista ryhman varhaiskasvatussuunnitelmassa oli kyse ja
alkuun paasy helpottui. Mielestani voidaan todeta, ettd vaikka kehittamistehtavan
tavoitteet eivat taysin toteutuneet, niin sen tavoitteita voidaan silti pitdé taysin rea-
listisina edella kerrotuista kyselyn tuloksista johtuen.

Jokaisella osa-alueella osaaminen oli lisaantynyt kuitenkin ainakin yksittaisten vas-
taajien kohdalla. Se miten se nakyy kaytanndssa, ei selvid taman opinnaytetyon
puitteissa. Mielenkiintoista olisikin paastd katsomaan saman paivéakodin varhais-
kasvattajien toimintaa esimerkiksi vuoden kuluttua, nékyyko lasten varhaiskasva-
tussuunnitelmien teossa ja niiden jatkohyodyntamisessa muutosta siihen, mita se
oli ennen tata kehittdmistehtavaa. Onko lasten tarpeet huomioitu toiminnan suun-

nittelussa ja onko ryhmien varhaiskasvatussuunnitelmat kaytossa arjen tydkaluina.

Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma -lomakkeiden osalta varhaiskasvattajien
osaaminen lisaantyi eniten pedagogisen osan osalta. Tamé osa on juuri se, joka
taytetddn lapsen vanhempien kanssa kaydyn kasvatuskeskustelun pohjalta. Tama
keskustelu kdydaan kasvatuskumppanuuden periaatteita noudattaen ja siinéa ote-
taan huomioon lapsen ja vanhempien tarpeet, jotka kirjataan yhteisiksi toimintape-
riaatteiksi. Oleellista on, ettd osaaminen lisaantyi juuri tassa osiossa, silla tahan
osioon pohjautuu ryhmén varhaiskasvatussuunnitelman teko. Mielestani tassa na-
kyy oivallisesti myds se, ettd punainen lanka lapsen ja ryhméan varhaiskasvatus-
suunnitelmassa on ymmarretty, koska kehittdmistilaisuudessa kaydyt ryhman var-

haiskasvatussuunnitelmaan liittyvat asiat palvelevat myos téata pedagogista osiota.

Analysoidessani kyselyn tuloksia, en huomannut osaamisen lisdantymisessa suur-
ta eroa eri ammattinimikkeiden kohdalla, joten en katsonut tarpeelliseksi raportoi-
da tuloksia ammattinimikkeittain. Luulen, etta tdhan on syyna se, ettd kohdepaiva-

kodissa lasten varhaiskasvatussuunnitelmia tekevat kaikki varhaiskasvattajat (las-
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tenhoitajat, lastentarhanopettajat ja erityislastentarhanopettajat), joten osaaminen
on kaikkien kohdalla jo ennestaan hyvaa.

Kehittamistilaisuuksissa varhaiskasvattajat nostivat esille monia omaan toimin-
taansa ja koko tyoyhteisda koskevia kehittdmistarpeita, jotka olen koonnut var-
haiskasvatuksen toimintajarjestelmamalliin (Kuvio 5). Mielestani naiden tarpeiden
esiin tuominen on tarke&ada, koska ne ovat asioita, joissa osallistujat haluaisivat vie-
|& nostaa osaamisen tasoaan. Ne vaikuttavat myos ryhman varhaiskasvatussuun-

nitelmien laatimiseen ja kayttéénottoon.

Valine: Lasten varhaiskasvatussuunnitelmien teko niin, etta niit&
voidaan hyddyntda ryhman varhaiskasvatussuunnitelman teossa.

Tekija: Lasten ja vanhem- Kohde: Lapsen yksildllinen
pien &&nen kuuleminen. huomioiminen tarkeaa arjessa.

Saannot: Tarvittaisiin

yhteisté lapikaymista, Ty6njako: Vastuunjaosta on sovit-
etta ovat kaikkien tava, etta asiat tulee hoidettua.
tietoisuudessa. +—>

Yhteisd: Lisaa arvokeskusteluja arjen tydhon. Vanhempain-
toimikunnan perustaminen. Kiireettomyys. llo ja riemu nakyviin.
Lasten liikunnan lisédminen arkeen.

Kuvio 5. Kehitettavat asiat paivakodissa.

Kehittamisitilaisuuksissa "tekijaa” koskeva kehitettava asia nousi monessa eri kes-
kustelussa esiin, lasten ja vanhempien &ani ja tarpeet tulisi saada kuuluville pa-
remmin. Tama kehittamistehtava tukee Holkeri-Rinkisen (2009, 6) tutkimusta, las-
ten ja aikuisten valisesta vuorovaikutuksesta paivakodissa, jonka mukaan lapsille
haasteellista oli oman aanen kuuluville saaminen seka ylipaatansa tavalla tai toi-

sella huomatuksi tuleminen.

Nama asiat tiedostetaan ja niiden eteen varhaiskasvattajat miettivat keskusteluis-
sa jo keinoja, jotka nakyvat toimintajarjestelmamallin kohdassa "yhteisd”. Kasvat-
tajat pohtivat, ettéa paivakotiin pitaisi perustaa vanhempaintoimikunta ja saada se
aktiivisesti toimimaan. Liséksi kasvattajat korostivat arjen kiireettomyyttd, joka hel-
pottaisi lasten tarpeiden huomioimista. Mielestani Puroilan (2002, 121-126) tutki-
muksen tulokset tukevat kehittamistilaisuudessa kaytya keskustelua arjen kiireet-
tomyydesta. Tutkimuksessa todetaan, etta paivakodissa tulisi keskittyd siihen, mita

kukin lapsi tarvitsee juuri talla hetkella. Aikasidonnaisten kaytantéjen muuttaminen
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vaatii kuitenkin varhaiskasvattajilta asenteellista muuttumista ja innostusta oman
tyon kehittamiseen. Varhaiskasvattajat eivat ehka taysin tiedosta, etta paivajarjes-

tys voi olla toimintaa rajoittava ja kiiretté aikaansaava tekija.

Lisaksi "yhteison” alle mielestani kuuluu varhaiskasvattajien yhteiset arvokeskuste-
lut, joita he toivoivat lis&4, silla niiden avulla saadaan kirkastettua myds paivakodin
perustehtavaa. Mikkola ja Nivalainen (2010, 27) tuovat my6s esille, miten tarkeda
tyoyhteistssé on, ettd kasvatusnakemys on niin selkeasti méaaritelty, etta jokainen
tyontekija pystyy sen kuvaamaan ja kertomaan. Paivahoitoyksikdn on pystyttava

perustelemaan toimintansa.

Kohdepaivakodin varhaiskasvattajat olivat siis keskusteluissaan hyvin samoilla
linjoilla kuin vastaajat Hapon (2006, 156—-157) tekeméssa tutkimuksessa. Kohde-
paivakodin varhaiskasvattajat toivoivat, etta lasten kanssa toiminnassa tulisi naky-
viin ilo ja riemu, joka on seurausta hyvasta tydilmapiiristd. Hapon vastaajat arvioi-
vat tyoyhteison toimivuuteen positiivisesti vaikuttaviksi tekijoiksi yhteiset arvot ja
paamaarat, toisten kunnioittamisen, selkeén tyénjaon ja vastuun jakamisen, yhtei-
set sopimukset, avoimuuden ja asioista keskustelemisen seka joustavuuden. Li-
saksi positiivinen vaikutus tydyhteison toimivuuteen nahtiin olevan huumorilla.
Myds kohdepaivakodin varhaiskasvattajat toivoivat yhteisesti sovittujen toimintata-
pojen ja saantdjen saannollista lapikaymista, silla tyontekijoiden vaihtuvuuden
vuoksi asiat eivat ole aina kaikkien tietoisuudessa. Taman asian nostin toimintajar-

jestelman kohtaan "saannot”.

Edella mainitut kiireettdbmyys ja yhteiset arvokeskustelut sekd toimintatapojen ja
saantojen lapikaynti auttaisivat mielestani myos "kohde” -kohtaan kirjattuun kehit-
tamistehtavaan, joka on lapsen yksilollinen huomioiminen tarkeaa arjessa. Myos
Korkalainen (2009, 201-202) toteaa tutkimuksessaan, ettd monet tydssa tapahtu-
neet muutokset ovat saaneet varhaiskasvatushenkiloston kokemaan riittamatto-
myyden tunnetta ja osaamattomuutta siitd, miten pystytaan vastaamaan lapsen

yksildllisiin tuen tarpeisiin.

"Valineend” on mainittu lapsen varhaiskasvatussuunnitelman kaytto niin, etta sita
voidaan hyodyntdd ryhman varhaiskasvatussuunnitelman teossa. Eli edelleen néai-

den "valineiden” kaytdssa tarvittaisiin lisdd osaamista. Tassa on varmaankin kyse



77

siitd, etta varhaiskasvattajat tarvitsevat aikaa siihen, ettd kaikki heidan saamansa
koulutus ja niiden kautta saatu osaaminen siirtyvat arjen tyéhon. Liséksi tdhén vai-
kuttaa varmasti varhaiskasvatuksen suunnittelussa pitkdan vaikuttanut tuokiokes-
keinen toimintatapa. Suunnittelussa ei ole osattu ottaa huomioon lapsen varhais-
kasvatussuunnitelmassa olleita yksittaisen lapsen tarpeita. Myds Alasuutarin
(2010, 186) tekeméan tutkimuksen mukaan lasten varhaiskasvatussuunnitelmia
kaytetaan vain harvoin lapsiryhman toiminnan suunnitteluun. Suunnitelmien kaytto

muutenkin oli hyvin vahaista, ne odottivat mapissa seuraavaa keskustelua.

"Tydnjaossa” nakyisi olevan myos kehitettavaa, silla kehittamistilaisuuksissa nousi
esiin vastuunjaon sopiminen niin, etta asiat tulevat hoidettua. Taméa ei koskenut
ainoastaan varhaiskasvatussuunnitelmien tekoa vaan myds muuta paivakodin
toimintaa. Kuten aikaisemmin mainitsin, kohdepaivakodissa tehdaan tiimityota,
joka on tuonut tullessaan sen, ettd suunnittelu ja sen toteuttaminen on koko tiimin
vastuulla. Kaikki kasvattajat paasaantoisesti ohjaavat kaikkea toimintaa tyévuoroi-
hin sidotusti, mika tuo oman haasteensa toiminnalle. Hujalan ym. (2007, 105) te-
kemissa tutkimuksissa todetaan, etta aikaisemman selvan tydnjaon sijasta tehtéa-
vat ovat muuttuneet paivakodeissa epamaaraisemmiksi. Tahan on vaikuttanut tyo-
vuoroihin ja organisoituun paivajarjestykseen liittyva tyotehtavien maaraytyminen.
Tama muutos on aiheuttanut joissain paivakodeissa ristiriitaa lastenhoitajien ja

lastentarhanopettajien valilla.

Mielestani edella kerrotut kehittamistarpeet ovat sellaisia, jotka tukevat Korkalai-
sen (2009, 201-202) tutkimuksen tuloksia. Korkalainen toteaa tutkimustulosten
perusteella, etta varhaiskasvatuksen tydyhteisdssa tapahtuvaa kehittamistyota ei
voida ulkoistaa, eika tehda toisen puolesta. Ammatillisen osaamisen ja toimin-
taympariston kehittaminen tapahtuvat jokaisen kasvattajan oman oppimisproses-
sin kautta. Johtopaatoksena voidaan todeta, ettd osaamisen kehittdminen vaatii

aikaa, mutta hyvalla suunnittelulla ja pienin tavoittein voidaan osaamista lisata.

8.1.2 Kehittadmistehtavan luotettavuus ja eettisyys

Kehittdmistilaisuuksissa luotettavuuteen pyrittiin siten, etta niiden teemat noudatte-

livat ryhmien varhaiskasvatussuunnitelma -lomakkeen teemoja, joten niissa ei ollut
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epaselvyyksia. Lisdksi teemoja osin avattiin apukysymysten ja esimerkkien avulla.
Learning caféssa kaydyt keskustelut kirjattiin ylos ja niista tehtiin vield muistio, jos-
sa otettiin kaikki ryhmien keskusteluissa ja yhteisessa dialogisessa keskustelussa
esiin tulleet asiat huomioon. Opinnaytetydéssa on pyritty nostamaan esiin keskei-
simméat asiat, jotka vaikuttavat ryhmien varhaiskasvatussuunnitelmien tekoon.
Luotettavuuteen on pyritty siten, ettd aineistoon on palattu useita kertoja peilaa-
malla teemoja ja keskusteluista saatua aineistoa toinen toisiinsa. Huomioon on
kuitenkin otettava se, etta lahes mahdotonta on tutkijan omien kasitysten taydelli-

nen poisjaaminen tehdyista tulkinnoista (Rouvinen 2007, 187).

Kyselyn luotettavuuteen on pyritty muotoilemalla kyselylomake siten, ettd kysy-
myksissa ei olisi epaselvyyksia ja tulkinnallisia ongelmia. Kyselyn luotettavuutta
lisasi se, ettd osallistujat saivat vastata kyselylomakkeeseen nimettominéd. Vasta-
ukset olivat ndin ehké totuudenmukaisempia kuin kasvokkaisessa haastattelutilan-
teissa olisi ollut, koska osallistujat saivat tuoda esiin omat kriittisetkin mielipiteen-
sa. Kyselyn luotettavuutta liséasi myos sen jakaminen kaikille kehittamistilaisuuksiin

osallistuijille.

Haastattelutilannetta olisi voinut puoltaa kuitenkin se, etta vastaukset olisivat voi-
neet olla syvallisempid. Lisaksi osallistujat olisivat voineet kysya haastattelijalta
tarkennuksia kysymyksiin. Nyt en tiedd, ovatko kaikki vastaajat ymmartaneet ky-
symykset juuri siten, kun olen ne tarkoittanut ymmarrettavaksi. Varsinkin kyselyn
"En osaa sanoa” -kohtiin laitetut vastaukset heréattavat sen ajatuksen, ettei vastaa-
ja tiennyt mitd kysymyksella tarkoitettiin. Koko kyselyssa naitd vastauksia ei kui-
tenkaan ollut kovin monta. Tama on asia joka vaikuttaa kyselyn luotettavuuteen ja
jalkikateen ajateltuna haastattelutilanne olisi voinut olla nadin pienelle joukolle pa-

rempi menetelma.

Oppiminen on prosessi, jossa yksilo hankkii tietoja, taitoja, kokemuksia, asenteita
ja kontakteja, jotka johtavat toiminnan muutokseen. Naitd osaamisen alueita yksi-
I6n on reflektoitava riittvasti, ettd ne sisaistetddn ja ymmarretddn niin, ettd uusi
osaaminen voidaan soveltaa kaytantéon. (Sydanmaanlakka 2009, 253.) Paras
osaamisen arvioija on yksilo itse, mikali hanelld on riittdvasti tietoisuutta ja kykya
itsereflektioon eli oman oppimisensa ja osaamisensa kriittiseen tarkasteluun (Salo-

jarvi 2009, 150). Kehittamistehtavaan liittyvaan kyselyyn vastaaminen sijoittui mel-
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ko lahelle viimeista kehittamistilaisuutta, joten sen tuloksiin voi vaikuttaa se, etta
vastaajat eivat viela ole reflektoineet riittavasti niissa tulleita asioita.

Luotettavuustarkasteluun sisaltyy myos kirjallisuuskritiikki. Opinnaytetyon aihealu-
een vuoksi ulkomaisen kirjallisuuden ja tutkimusten apuna kayttdmien oli hanka-
laa, koska kyseessa oli kehittamistehtava joka pyrki kehittamaan eraan suomalai-
sen paivakodin varhaiskasvattajien osaamista. Lastentarhanopettajien kontekstit
vaihtelevat eri maissa, monissa maissa toiminta on koulumaisempaa kuin Suo-
messa ja paivakotien tyokulttuurit poikkeavat suomalaisesta (Rouvinen 2007,
190). Taman vuoksi opinnaytetydssa on kaytetty analyysia tukevana kirjallisuutena
paaosin kotimaista kirjallisuutta ja tutkimusta.

Kyselyn vastauksia analysoidessani muutin henkiltiedot tunnistamattomaan muo-
toon eettisista syista. Yhdistin lastentarhanopettajien, erityislastentarhanopettajien
ja paivakodin johtajan ammattinimikkeet, jolloin varmistin henkiléiden anonymitee-
tin. Eettiset ratkaisuni perustuivat siis luottamuksellisuuden ja salassapitovelvolli-
suuden sailyttdmiseen. Myo6s kehittamistilaisuuksissa kiinnitettiin eettisiin valintoi-
hin huomiota siten, etta siella ei kaytetty esimerkkeind paivakodin lasten valmiita
varhaiskasvatussuunnitelmia. Siella kaytiin lapi ainoastaan asiakokonaisuuksia,
jotka vaikuttavat ryhmien varhaiskasvatussuunnitelmien tekoon. Kasvattajat kévi-
vat yksittaisten lasten tarpeita lapi omissa tiimipalavereissaan, joten nain sailytet-

tiin salassapitovelvollisuus.

8.1.3 Oman roolin arviointi

Kehittavassa tyontutkimuksessa tutkijalla on kolmoisrooli tapahtumiin puuttujana,
niiden tallentajana sek& omien tekojensa ja tulkintojensa arvioijana (Engestrom
1995, 126). Omat roolini opinndytetydn aikana noudattivat naitd Engestromin ku-
vaamia rooleja. Mennessani mukaan vasukoulutustyéryhmaan syksylla 2009 ja
aloittaessani samaan aikaan ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suorittamisen
kiinnostuin vasu-tyéskentelysta ja paatin ottaa vasu-osaamisen kehittamisen koh-
depaivakodissa opinnaytetyoni aiheeksi. Nain tulin kohdepaivakodin tapahtumiin

puuttujaksi.
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Suurena apuna opinnaytety6n alkuvaiheessa oli vasukoulutustyéryhmé, jonka ko-
koontumisista sain paljon tietoa aiheesta seka vinkkeja ryhman varhaiskasvatus-
suunnitelman tekoon. Valittuani vasu-osaamisen opinnaytetyon aiheeksi, otin sel-
vaa varhaiskasvatussuunnitelmista ja niihin liittyvasta teoriasta seka varhaiskas-
vattajilta vaadittavasta osaamisesta kirjallisuuden kautta. Lisaksi minulla oli osaa-
mista, joka oli hankittu kokemuksen kautta toimiessani Espoossa vasu-
kouluttajana. En kuitenkaan ole koskaan itse tehnyt ryhman varhaiskasvatussuun-
nitelmaa, joten sen kayttoon saattaminen oli myds minulle uusi kokemus. Tehdes-
sani aiheesta opinnaytetyota, toimin samalla myos kehittamistehtavan tallentajana
ja arvioijana. Kehittamistilaisuuksista pyysin palautetta myods siihen osallistuneilta

varhaiskasvattajilta, joten myds he toimivat osaltaan arvioijina.

8.2Jatkotutkimushaasteita

Kuten aikaisemmin jo mainitsin, tdssa kehittamistehtavassa kuvattiin kehittdvan
tyontutkimuksen syklistd vain alkuosa, joten mielenkiintoista olisi jatkaa syklia
eteenpain niin, ettd ryhmien varhaiskasvatussuunnitelmat saataisiin kaytantoon.
Taman jalkeen yksi mahdollinen aihe jatkotutkimukselle olisi se, miten sen kayt-

tdonotto vaikuttaa toiminnan suunnitteluun?

Nyt vasu-osaamisen kehitystéa seurattiin vain siltd osin, kun kehittamistehtavan
osalta se oli mahdollista eli syklin siind vaiheessa, kun ryhmien varhaiskasvatus-
suunnitelmiin liittyvat asiat oli kayty lapi. Mielenkiintoinen jatkotutkimusaihe olisi,
kuten jo aikaisemmin mainitsin, seurata vasu-osaamisen kehittymista siind vai-
heessa kun suunnitelmat ovat olleet jo jonkin aikaa kaytossa, lisddko niiden konk-

reettinen kayttéonotto viela osaamista?

Kehittdmistehtdva toteutettiin yhdessa paivakodissa, joten mielenkiintoista olisi
myos tutkia toimiiko samanlainen toimintamalli rynman varhaiskasvatussuunnitel-
man kayttbonotossa myds muissa paivékodeissa eli onko tdmé&n opinnaytetyon

malli hyddynnettavissa myds muissa paivakodeissa.
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Liite 1. Ryhmé&n varhaiskasvatussuunnitelma
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RYHMAN VARHAISKASVATUSSUUNNITELMA

Ryhman nimi

Suunnitelma ajalle

JHIN
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RYHMAN VARHAISKASVATUSSUUNNITELMA ON ENNEN KAIKKEA RYHMAN HENKILOKUNNAN TYOVALINE. SE ANTAA
SUUNNAN JA PERIAATTEET VASUPOHJAISEN AMMATILLISUUDEN TOTEUTTAMISEEN

SE PERUSTUU VALTAKUNNAN, KUNNAN JA YKSIKKOVASUJEN SISALLON KONKRETISOINTIIN.

SE SYNTYY PROSESSIMAISESTI RINNAN LAPSIKOHTAISTEN VASUJEN KANSSA

SISALTOA TYOSTETAAN TIIMIN KESKINAISISSA SUUNNITTELUKOKOUKSISSA JA HENKILOSTON SEKA ESIMIEHEN VALI-
SISSA PEDAGOGISISSA KESKUSTELUISSA

SISALTOON TIIVISTYVAT LAPSIRYHMAN TARPEET JA VANHEMPIEN TOIVEET SUHTEESSA VASUN KESKEISIIN PERIAAT-
TEISIIN

RYHMAN VARHAISKASVATUSSUUNNITELMA ON KUUKAUSISUUNNITTELUN, TOIMINNAN ARVIOINNIN JA ARJEN MAARIT-
TAMISEN PERUSTA

SUUNNITELMA ON ARJEN NAKYVAKSI TEKEMISTA: SE KIRKASTAA, MITEN VASUN PERIAATTEET TOTEUTUVAT VARHAIS-
KASVATUKSESSA



VASUN PERIAATTEET JA PAIVAKOTI-
RYHMAN ARKI

LASTEN VARHAISKASVATUSSUUNNI-
TELMISTA NOUSEVAT ASIAT

YHTEISET SOPIMUKSET,

NAIN TOTEUTAMME ARJESSA:

KASVATUSKUMPPANUUS
e Paivahoidon aloitus
Lapsen vasu, kasvatuskeskustelut
Vanhempainillat
Yhteiset tapahtumat
Muut kasvatuskumppanuuteen liit-
tyvat kaytannot
e Omahoitajakaytannot

YHTEISTYOVERKOSTO
e muu paivahoito

keltot

neuvola

asukaspuisto

seurakunta

ym.

KASVATUSPERIAATTEET JA ARVOT
e mika on tarkeaa ryhman henkilo-
kunnalle ja mikd vanhemmille
e rajat ja saannot: mika keskeista
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ARJEN TILANTEET JA TOIMINTA

LASTEN VARHAISKASVATUSSUUNNI-
TELMISTA NOUSEVAT ASIAT

YHTEISET SOPIMUKSET, NAIN TO-
TEUTAMME ARJESSA:

Paivahoitoon tulo

miten lapsi ja perhe vastaanote-
taan aamulla

tiedon vaihdon periaatteet
muut paivahoitoon tuloon liittyvat
kaytannot ja sopimukset

Perushoitotilanteet

ruokailu

paivalepo

pukeminen ja riisuminen

siisteyskasvatus




LAPSELLE OMINAINEN TAPA TOIMIA

LASTEN VARHAISKASVATUSSUUNNI-
TELMISTA NOUSEVAT ASIAT

YHTEISET SOPIMUKSET, NAIN TO-
TEUTAMME ARJESSA:

Leikkiminen

e leikin havainnointi ja tiedon vaihto
vanhempien kanssa

o leikkiymparisto ja valineet (mita va-
lineitd on olemassa, miten vaihdel-
laan, miten huomioidaan lasten
tarpeet....)

e leikin osuus paivajarjestyksessa
(pitkékestoisen leikin mahdollista-
minen)

¢ leikin ohjaaminen ja rikastuttami-
nen
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Liikkuminen

e mabhdollisuus paivittaiseen liilkun-
taan (sisa- ja ulkotilat, [ahiympaéris-
t0)

e mabhdollisuus ohjattuun lilkkuntaan
(missa, kuinka usein)

e motoriikan havainnointi (miten,
kuinka usein, tiedon vaihto)
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LAPSELLE OMINAINEN TAPA TOIMIA

LASTEN VARHAISKASVATUSSUUNNI-
TELMISTA NOUSEVAT ASIAT

YHTEISET SOPIMUKSET, NAIN TO-
TEUTAMME ARJESSA:

Tutkiminen
e lasten kysymykset ja pohdinnat
(kuuntelu, kirjaaminen, hyddynta-
minen toiminnassa)
e |&hiympariston hyddyntaminen
e yhteinen tiedon hankinta

7 (14)



Taiteellinen ilmaiseminen ja kokeminen

kéadentaidot (askartelu, tekstiility®,
tekninen tyd, kuvataide), musiikki,
draama, tanssi ja lasten kirjallisuus
lasten mahdollisuus omatoimiseen
ilmaisuun

lasten mahdollisuus ohjattuun il-
maisuun
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KIELELLINEN KEHITYS JA ILMAISU

LASTEN VARHAISKASVATUSSUUNNI-
TELMISTA NOUSEVAT ASIAT

YHTEISET SOPIMUKSET, NAIN TO-
TEUTAMME ARJESSA

(tunteiden ilmaisu, omien tunteiden tun-
nistaminen ja sanoittaminen, arjen toimin-
nan sanoittaminen, lasten omat tarinat)

e miten tuetaan, miten huomioidaan
arjen eri toiminnoissa?

e miten tuetaan vieraskielisen lapsen
suomenkielen oppimista?

9 (14)
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SISALLOLLISET ORIENTAATIOT

LASTEN VARHAISKASVATUSSUUNNI-
TELMISTA NOUSEVAT ASIAT

YHTEISET SOPIMUKSET, NAIN TOTEU-
TAMME ARJESSA

Matemaattinen orientaatio:

(luokittelu, vertailu, paatteleminen, mit-
taaminen, lukumaarén ja numeromerkin
vastaavuus, geometria, kellonajat, raha,
yhteen - ja vAhennyslaskut konkreettisilla
esineilld)

e miten tuetaan, miten huomioidaan
arjen eri toiminnoissa?

Luonnontieteellinen orientaatio:

(ihminen, elamankaari, terveelliset ela-
mantavat, lahiymparisto, kierratys, elolli-
nen (kasvit, eldimet) ja eloton (vesi,
maapallo, avaruus) luonto)

e miten tuetaan, miten huomioidaan
arjen eri toiminnoissa?




SISALLOLLISET ORIENTAATIOT

LASTEN VARHAISKASVATUSSUUNNI-
TELMISTA NOUSEVAT ASIAT

YHTEISET SOPIMUKSET, NAIN TO-
TEUTAMME ARJESSA

Eettinen orientaatio:

(ystavana oleminen, auttaminen, oikean ja
vaaran tunnistaminen, rehellisyys, oikeu-
denmukaisuus, riitojen sopiminen, sopi-
muksista kiinnipitaminen, anteeksipyyta-
minen ja -antaminen)

e miten tuetaan, miten huomioidaan
arjen eri toiminnoissa?
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Esteettinen orientaatio:

(kuullaan, ndhdéaéan, havaitaan, luodaan,
tunnetaan ja kuvitellaan)

e miten tuetaan, miten huomioidaan
arjen eri toiminnoissa?
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SISALLOLLISET ORIENTAATIOT LASTEN VARHAISKASVATUSSUUNNI- | YHTEISET SOPIMUKSET, NAIN TO-
TELMISTA NOUSEVAT ASIAT TEUTAMME ARJESSA

Historiallis-yhteiskunnallinen orientaa-
tio:

(kansan- ja juhlaperinteen valittaminen
lapsille)

e miten tuetaan, miten huomioidaan
arjen eri toiminnoissa?




Uskonnollis-katsomuksellinen orien-
taatio:

(lasten kysymyksiin vastaaminen, yhdes-
sa pohtiminen, mahdollisuus kohdata us-
kontoon liittyvi& asioita)

e miten tuetaan, miten huomioidaan
arjen eri toiminnoissa?
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Liite 2. Koulutustarvekysely
KOULUTUSTARVEKYSELY

Hei, tarvitsen teidén kaikkien Kilon Osaamiskeskuksen tydntekijoiden apua, jotka osallistuvat lapsen varhais-
suunnitelmalomakkeiden kayttoon. Nyt teilld on mahdollisuus vaikuttaa siihen millaista koulutusta lomakkei-
den kéyttamiseen tullaan tarjoamaan sekd myds mahdollisesti joihinkin korjauksiin, joita itse lomakkeisiin tul-
laan tekemaan. Joten vastaattehan runsaslukuisesti ja omien tarpeidenne mukaisesti alla oleviin kysymyksiin.
Kéytan teiltd tulleita vastauksia myds opinnédytetyéhoni (sosionomi, ylempiAMK), jonka teen kyseisesta ai-
heesta.

1. Kerro omat toiveesi/tarpeesi, millaista koulutusta koet tarvitsevasi lapsen varhaiskasvatussuunnitelma
lomakkeiden kaytdssé tai koko prosessissa.

Tassa on prosessi lyhyesti kuvattuna:

e Lahetd Tervetuloa paivahoitoon lomake perheelle, kun huoltaja on ottanut paivéhoitopai-
kan vastaan. (Ensimmaisten keskustelujen sopiminen, lapsen harjoittelusta sopiminen)

e Palvelusopimuksen tayttdminen ja sen tietojen tarkistaminen vuosittain

e Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma, pedagoginen osa alle 3 v/3-5 v (Lapsen havainnointi,
vanhempien osa, henkilékunnan osa)

e Kuntoutussuunnitelma

e Arviointikeskustelut vahintdan kerran vuodessa

e Jokaisen lapsen yksilolliset tavoitteet muodostavat yhdessa toisten lasten suunnitelmien ja
yksikdn varhaiskasvatussuunnitelman kanssa ryhmén toimintasuunnitelman poh-
jan/rungon.

2. Miten Lapsen varhaiskasvatussuunnitelmalomake mielestasi toimii? (Onko se looginen, ovatko siina
olevat asiat oikeissa lokeroissa, puuttuuko siit4 jotain jne.)

Voit tarvittaessa jatkaa k&d&ntopuolelle. Vastaukset Tainalle maanantaihin 26.10 menness4, kiitos!
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Liite 3. Kehittamistilaisuuksien teemat

Paivakodin kehittamisilta 25.8.2010, klo 17-19.30

1. Vasu-prosessin lapikayminen

2. Siirrytddn ryhman varhaiskasvatussuunnitelmaan Kaydaan lapi paivakodin varhaiskasvatuk-
sen toimintajarjestelmamalli PowerPoint esityksen avulla ja mietitdén yhteisen dialogin avulla
vastauksia seuraaviin kysymyksiin peilaten niita toimintajarjestelmamalliin.

Miksi ei ole ollut kaytssa toimintasuunnitelmat?

Mita hyotya teille on ryhmén varhaiskasvatussuunnitelmasta?

Mita hyotya lapsille on ryhman varhaiskasvatussuunnitelmasta?

Kuka sen tekee, kenen vastuulla?

Koska sen tulisi olla valmis ja koska arvioidaan?

Onko ryhman tydpaperi vain onko my6s vanhempien nahtavilla?

ogahwNE

3. Kaydaan lapi ryhman toimintasuunnitelmakaavaketta learning café — menetelmaa hyvaksi
kayttaen.
- Jokaisessa poydassa iso paperi ja tussit
- Koulutusryhma jaetaan 3-5 yhté suureen ryhmaan (4-5 henkil6a/ryhma)
- Jokaisesta poydasta valitaan Kirjuri
- Poydille jaetaan erilaiset keskustelutehtavat, joiden aiheet ovat:

VASUN PERIAATTEET JA PAIVAKOTIRYHMAN ARKI

1. MILLA TAVOIN KASVATUSKUMPPANUUS NAYTTAYTYY PAIVAKODISSA?
o Mita on yhteisesti sovittu?
o Mita tulisi sopia yhteisesti?
o Miten saadaan vanhempien &ani nékyvaksi?
o Mita kehitettavaa?

2. MITKA OVAT PAIVAKODIN YHTEISTYOVERKOSTOT?
o Mitka ovat ne yhteistyoverkostot, jotka nakyvat arjessa?
o Onko néiden verkostojen kanssa pidettavassa yhteydenpidossa kehi-
tettavad? (myos konkreettiset ideat)

3. MITKA OVAT PAIVAKOTIMME ARVOT JA KASVATUSPERIAATTEET?
o Mitka arvot 10ytyvat paivakodin vasusta?

Miten ne nakyvat arjessa?

Mitk& ovat keskeiset kasvatusperiaatteet?

Miten ne nakyvat arjessa?

Onko edelld mainituissa kehitettdvaa? (konkreettiset ideat)

0 O O O

ARJEN TILANTEET JA TOIMINTA

4. MITA HUOMIOITAVAA ON PAIVAHOITOON TULOSSA?
o Mit& sovittu yhteisesti?
o Mita kehitettavaa tassa on?



2(4)

5. MITA HUOMIOITAVAA ON PERUSHOITOTILANTEISSA?

o Mitka ovat tarkeimmat yhteisesti sovitut asiat? (ruokailu, paivalepo,

pukeminen ja riisuminen seka siisteyskasvatus)

o Mit& ei nyt ole huomioitu?

- Poydat keskustelevat omista aiheistaan noin 5-10 minuuttia

- Kirjuri kirjaa kaydyn keskustelun paakohdat

- Kun aika loppuu niin kaikki muut paitsi kirjuri vaihtavat poytaa

- Uudessa poydassa aloitetaan uusi keskustelu kdymalla ensin kirjurin johdolla Iapi
mita edellinen ryhmé keskusteli

- Keskusteluja jatketaan niin kauan, ettéd on kayty kaikki péydat lapi

- Kirjurit kertovat lopuksi paakohdat kaydyista keskusteluista, muut voivat tassa
kohtaa myds lisatd kommenttejaan.

Paivakodin kehittamisilta 10.11.2010, klo 17-19.00

. Kaydaan kertauksen vuoksi viela lyhyesti lapi edellisen kerran asioita, ndin varmistamme, etta
kaikki ovat ymmartaneet ryhman varhaiskasvatussuunnitelman kayton samalla tavalla.
e Jokainen ryhma voi antaa yhden esimerkin, mita he ovat kirjanneet viime kerrasta ja mi-
ta asioita on tullut vanhemmilta tai lapsilta.

. Jatketaan ryhman varhaiskasvatussuunnitelman tydstamista osioilla: Lapselle ominainen tapa
toimia seka kielellinen kehitys ja ilmaisu. Tydstetaan naita osioita learning café -menetelmaa
hyvéksi kayttden kuten edellisella kerralla.

LAPSELLE OMINAINEN TAPA TOIMIA

1. MILLA TAVOIN LASTEN LEIKKIMISTA TUETAAN?

o

o

@)
©)

Mita leikkikokonaisuuksia on olemassa ja miten niiden kaytté organisoi-
tu, vaihdellaanko ryhmaésta toiseen tarpeen mukaan?

Miten leikki huomioidaan paivajarjestyksesséa, onko huomioitu pitkakes-
toisen leikin mahdollisuus?

Miten aikuiset ohjaavat ja havainnoivat lasten leikkia?

Miten huomioidaan vanhemmilta tullut palaute seka toiveet?

2. MITEN MAHDOLLISTETAAN LASTEN PAIVITTAINEN LIIKKUMINEN

©)

@)
@)
@)

Miten mahdollistetaan lasten paivittdinen liikkkuminen sisa- ja ulkotiloissa
seka lahiymparistossa?

Miten on organisoitu ohjattu liikunta? Kuka ohjaa ja kuinka usein?

Miten aikuiset havainnoivat lasten motoriikan kehittymista?

Miten lasten vanhempien toiveet otetaan huomioon?

3. ONKO LAPSILLE AIKAA TUTKIMISELLE JA MITEN SE NAKYY?

©)
@)

o

Miten toiminnassa hyddynnetaan lasten kysymykset ja pohdinnat?
Onko lapsella mahdollisuus yrittéda, erehtya ja oivaltaa itse? Miten aikui-
set mahdollistavat taméan?

Miten [&hiymparistd huomioidaan?
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4. MILLAISIA TAITEELLISEN ILMAISEMISEN JA KOKEMISEN MAHDOLLI-
SUUKSIA LAPSILLA ON?
o Mita eri kddentaidot (askartelu, tekstiilityd, tekninen tyd, kuvataide) tule-
vat toiminnassa esiin?
Miten huomioidaan musiikki ja tanssi?
Tuetaanko lasten kirjallisuuteen tutustumista, milla tavoin?
Onko lapsilla mahdollisuuksia omatoimiseen ilmaisuun?
Miten on organisoitu ohjattu ilmaisu?

OO O O O

KIELELLINEN KEHITYS JA ILMAISU

1. MITEN LASTEN KIELELLISTA KEHITYSTA JA ILMAISUA TUETAAN?
o Onko lapsilla mahdollisuuksia omien tunteiden ilmaisuun, tunnistami-
seen ja sanoittamiseen yhdesséa aikuisen kanssa?
Miten nakyy arjen toiminnan sanoittaminen?
Onko lasten omille tarinoille aikaa ja paikkaa?
Miten aikuiset tukevat ja huomioivat taman arjen tilanteissa?
Milla tavoin tuetaan vieraskielisen lapsen suomenkielen oppimista?

O O O O

Paivakodin kehittamistilaisuus 8.12.2010, klo 12-14.00

1. Kaydaan kertauksen vuoksi viela lyhyesti lapi edellisen kerran asioita.

e Jokainen ryhma voi antaa yhden esimerkin, mita he ovat kirjanneet viime kerrasta ja mi-
ta asioita on tullut vanhemmilta tai lapsilta.

2. Jatketaan ryhman varhaiskasvatussuunnitelman tydstamista osiolla: Siséll6lliset orientaatiot.
Tydstetadn nditd osioita learning café -menetelmaa hyvaksi kayttaen.

SISALLOLLISET ORIENTAATIOT

1. MATEMAATTINEN ORIENTAATIO
o Miten tuetaan?
o Miten se huomioidaan arjen eri toiminnoissa?
o Kirjatkaa ylos ne konkreettiset asiat, missé naita asioita tehd&an ja pu-
hutaan.

2. LUONNONTIETEELLINEN ORIENTAATIO
o Miten tuetaan?
o Miten huomioidaan arjen eri toiminnoissa?
o Taas sama juttu, miettikdd ne asiat arjesta, missa ja miten naita asioita
kaydaan lapi.

3. EETTINEN ORIENTAATIO
o Miten tuetaan?
o Miten nakyy arjessa?
o Kirjatkaa ne konkreettiset asiat, mité olette sopineet ryhmassa tai van-
hempien ja lasten kanssa.
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4. ESTEETTINEN ORIENTAATIO
o Miten tuetaan?
o Miten huomioidaan arjessa?
o Taas sama juttu, tuokaa esiin konkreettiset asiat.

5. HISTORIALLIS-YHTEISKUNNALLINEN ORIENTAATIO
o Miten tuetaan?
o Miten huomioidaan arjessa?
o Tarkoituksena kirjata konkreettiset asiat, mita arjessa tapahtuu.

6. USKONNOLLIS-KATSOMUKSELLINEN ORIENTAATIO
o Miten tuetaan?
o Miten huomioidaan arjessa?
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Liite 4. Arviointikysely
KYSELY VASU- OSAAMISEN KEHITTYMISESTA

Kyselyn tarkoituksena on, etta pohdit ja arvioit osaamisen kehittymistasi pidettyjen "kehittamisiltojen” ja tiimin
ryhmatyoskentelyn aikana. Kyselyyn vastaat ympyrdimalla vastauksesi numeron ja perustelemalla vastauksesi
pyydettyihin kohtiin, voit jatkaa tarvittaessa paperin kaantépuolelle.

1. IKASI

Alle 25 vuotta
25-35 vuotta
36-45 vuotta
46-55 vuotta
yli 55 vuotta

S

2. MILLA AMMATTINIMIKKEELLA TYOSKENTELET?
1. Lastenhoitaja
2. Lastentarhanopettaja
3. FErityislastentarhanopettaja
4. Paivakodin johtaja

3. KAUANKO OLET TYOSKENNELLYT PAIVAHOITOALALLA?
1. Alle 1-vuotta
2. 1-3vuotta
3. 3-10 vuotta
4. YIi 10 vuotta

4. TYOSUHTEEN LUONNE
1. Vakinainen virka tai tyésuhde
2. Maaraaikainen tydsuhde

5. OSALLISTUITKO "KEHITTAMISILTOIHIN” (Ympyréi kaikki ne, joihin olet osallistunut)
1. Elokuussa (25.8.)
2. Marraskuussa (10.11))
3. Joulukuussa (8.12.)

LISASIVATKO "KEHITTAMISILLAT” OSAAMISTASI SEURAAVIEN KAAVAKKEIDEN KAYTTAMISESSA?

El VAHAN EN OSAA MELKO ERITTAIN
MUUTOSTA SANOA PALJON PALJON
6. TERVETULOA PAIVAHOITOON 1 2 3 4 5
7. PALVELUSOPIMUS 1 2 3 4 5
8. VANHEMPIEN OSA 1 2 3 4 5
9. HENKILOKUNNAN OSA 1 2 3 4 5
10. HAVAINNOINTILOMAKE 1 2 3 4 5
11. PEDAGOGINEN OSA (keltainen/vihrea) 1 2 3 4 5
12. KUNTOUTUSSUUNNITELMAN 1 2 3 4 5

PERUSTIETOLOMAKE
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13. LISASIVATKO "KEHITTAMISILLAT” OSAAMISTASI VASU-PROSESSIN KOKONAISUUDESTA
ERITTAIN VAHAN 1 2 3 4 5 ERITTAIN PALJON

ARVIOI LISASIKO "KEHITTAMISILLAT” OSAAMISTA SEURAAVIEN OSA-ALUEIDEN OSALTA
(Vastaa tahan, jos osallistuit kehittamisiltaan elokuun 25. paiva)

El VAHAN EN OSAA MELKO ERITTAIN
MUUTOSTA SANOA PALJON PALJON

VASUN PERIAATTEET JA PAIVAKOTIRYHMAN ARKI
14. KASVATUSKUMPPANUUS 1 2 3 4 5

15. KASVATUSPAAMAARAT JA ARVOT 1 2 3 4 5
ARJEN TILANTEET JA TOIMINTA
16. PAIVAHOITOON TULO 1 2 3 4 5

17. PERUSHOITOTILANTEET 1 2 3 4 5

18. PERUSTELE VASTAUKSESI KYSYMYKSIIN 14.-17.

ARVIOI LISASIKO "KEHITTAMISILLAT” OSAAMISTA SEURAAVIEN OSA-ALUEIDEN OSALTA
(Vastaa tdhan, jos osallistuit kehittamisiltaan marraskuun 10. péiva)

El VAHAN EN OSAA MELKO ERITTAIN
MUUTOSTA SANOA PALJON PALJON
LAPSELLE OMINAINEN TAPA TOIMIA
19. LEIKKIMINEN 1 2 3 4 5
20. LIIKKUMINEN 1 2 3 4 5
21. TUTKIMINEN 1 2 3 4 5
22. TAITEELLINEN ILMAISEMINEN
JA KOKEMINEN 1 2 3 4 5
23.KIELELLINEN KEHITYS JA ILMAISU 1 2 3 4 5

24. PERUSTELE VASTAUKSESI KYSYMYKSIIN 19.-23.
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ARVIOI LISASIKO "KEHITTAMISILLAT” OSAAMISTA SEURAAVIEN OSA-ALUEIDEN OSALTA
(Vastaa tahan, jos osallistuit kehittamisiltaan joulukuun 8. paiva)

El VAHAN EN OSAA MELKO ERITTAIN

MUUTOSTA SANOA  PALJON PALJON
SISALLOLLISET ORIENTAATIOT
25. MATEMAATTINEN ORIENTAATIO 1 2 3 4 5
26. LUONNONTIETEELLINEN ORIENTAATIO 1 2 3 4 5
27.EETTINEN ORIENTAATIO 1 2 3 4 5
28.ESTEETTINEN ORIENTAATIO 1 2 3 4 5

29.HISTORIALLIS-YHTEISKUNNALLINEN
ORIENTAATIO 1 2 3 4 5

30. USKONNOLLIS-KATSOMUKSELLINEN
ORIENTAATIO 1 2 3 4 5

31. PERUSTELE VASTAUKSESI KYSYMYKSIIN 25.-30.

32. OLIKO OHJEISTUS RYHMAN VARHAISKASVATUSSUUNNITELMAN TEKEMISEEN RITTAVAA?
HEIKKOA 1 2 3 4 5 ERITTAIN HYVA

33. PYSTYTKO "KEHITTAMISILTOJEN” POHJALTA TEKEMAAN OMAN RYHMASI| VARHAISKASVATUS-
SUUNNITELMAN?
1. Kylla
2. Tarvitsen vield harjoittelua
3. En

34.LISASIKO KOULUTUS OSAAMISTASI LASTEN VARHAISKASVATUSSUUNNITELMIIN POHJAUTU-
VASSA TOIMINNAN SUUNNITTELUSSA?
ERITTAIN VAHAN 1 2 3 4 5 ERITTAIN PALJON

KIITOS VASTAUKSESTASI!



