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1 INLEDNING

Lonsamhet kan matas pa flera olika satt. For borsnoterade foretag kan man se pa t.ex.
aktieavkastningen for att fa en uppfattning om foretaget varit I6nsamt. Dessutom publi-
cerar de borslistade foretagen offentliga rapporter, till exempel arsberattelser som hjal-
per till att avgora foretagets Ionsamhet. Foretag som inte &r borslistade behdver inte
publicera omfattande arsherattelser, 6verlag finns det mindre offentlig information om
icke-borsnoterade foretag. Man kan tanka sig att sma foretag ofta fokuserar sig pa sitt
karnomrade och behdver inte kommunicera med sina investerare i lika stor omfattning
som bdrsnoterade foretag. Mojligtvis lagger icke-borsnoterade foretag inte lika mycket
tid och resurser pa att analysera sin I6nsamhet jamfort med borsnoterade foretag. For att
beskriva I6nsamheten hos foretag som inte ar borslistade kan olika relationstal anvan-
das. Relationstalen berdknas utgaende fran bokslutet men for att fa en mer heltackande
bild av I6nsamheten kan man &ven anlita ndgon utomstaende som sammanstaller en

rapport dver foretagets Iénsamhet.

Forutom att veta om ett foretag ar lonsamt &r det dven viktigt att veta vilka faktorer pa-
verkar foretaget och vad Iénsamheten beror pa. Lonsamheten av ett foretag kan bero pa
branschens allmanna utveckling eller pa nagot specifikt som foretaget lyckats speciellt
bra med. Lonsamheten kan bero pa vissa omstruktureringar som skett inom foretaget
men aven om kundkretsens struktur dndras kan det paverka lonsamheten. Ytterligare
genom att foretag utfor foretagskop kan de t.ex. lyckas fa en stérre marknadsandel, vil-
ket kunde tankas leda till forbattrad IGnsamhet, speciellt om malforetaget varit ett kon-

kurrerande foretag.

Den allméanna ekonomiska situationen i Finland kan ha en stor inverkan pa foretagens
stallning. Ekonomin i Finland paverkar utvecklingen av olika branscher och i detta arbe-
te ar det byggnadsbranschen och dess fluktuationer som star i centrum. Som ett konkret
exempel kan ndmnas statens villighet att investera i nya vagprojekt, vilket kunde ténkas
paverka foretag inom byggbranschen. Sadana beslut kan ha en stor inverkan pa mindre

foretag, som Geotek Oy, som i dagens lage ar beroende av storre projekt.



Ingenjorsbyran Geotek Oy har varit med om flera forandringar, bland annat férandring
av foretagsform; fran att ha varit ett koncernbolag till ett intresseforetag och utfort ett
foretagskop ar 2006. Dessa foretagsspecifika handelser maste aven beaktas vid under-
sokningen av foretagets I6nsamhet tillsammans med den ekonomiska och branschspeci-

fika utvecklingen.

1.1 Syfte & Problemomrade

Syftet med detta arbete ar att undersoka foretaget Geotek Oy:s I6nsamhet med hjélp av
olika nyckeltal och utvecklingen av I6nsamheten under aren 1993 — 2009. Undersok-
ningen kommer att géras ur foretagets synvinkel. Vid undersdkningen skall framst beak-
tas hur Finlands ekonomiska utveckling, branschens utveckling och férandringar inom
foretaget har paverkat Geotek Oy:s I6nsamhet. Undersokningen kommer att fokusera
sig pa de aren da de storsta forandringarna for foretaget har hant. | arbetet beaktas

frémst nationella faktorer.
Fragor undersokningen har som avsikt att soka svar pa ar foljande:

1. Hur skiljer sig foretagets lonsamhetsutveckling fran branschens allmanna ut-

veckling?

2. Hur har den ekonomiska situationen i Finland, som arbetslésheten eller bruttona-

tionalprodukten paverkat foretagets I6nsamhet?
3. Hur har Iénsamheten paverkats av évriga handelser, som foretagskop?

4. Hur har kundkretsens struktur forandrats under aren (delvis p.g.a. de interna for-

andringarna) och hur har detta paverkat pa lonsamheten?



1.2 Fortsatt upplaggning av arbetet & Metoder

Detta slutarbete kommer att besta av en teoridel och en del som innefattar en empirisk
undersokning. Teoridelen kommer att borja med diskussion om &mnet foretagskop.
Amnet diskuteras for att det kan anses ha betydelse for 16nsamheten i det undersokta
foretaget. | foljande kapitel, kapitel 3, kommer att redogéras for hur 16nsamhet kan mé-
tas. | kapitel 4 presenteras den ekonomiska situationen i Finland och den bransch Geo-
tek Oy &r verksam inom. | kapitel 5 beskrivs Geotek Oy:s verksamhet, historiska ut-

veckling och hur dess kundkrets har forandrats.

| den empiriska delen presenteras undersokningsmetoden, resultaten fran undersékning-
en och darefter analyseras dessa resultat. Avsikten med den empiriska undersokningen
ar att undersoka hur Geotek Oy:s I6nsamhet kan forklaras med olika variabler. Under-
sokningen kommer att utféras med hjélp av kvantitativa undersékningsmetoder. Dessa
undersokningsmetoder bestar av en regressionsanalys som estimeras med minsta kva-
dratmetoden (se Kdrner et al. 1984 s.113 — 118) och korrelationsanalyser (se Korner et
al. 1984 s. 106 — 116) mellan olika variabler for Geotek Oy samt branschen som foreta-
get verkar inom och Finlands ekonomiska situation. Lonsamheten kommer att raknas ut
for Geotek Oy och for Skol Ry (”Suunnittelu- ja konsulttitoimistojen liitto Ry””) med
hjalp av foljande nyckeltal: Vinstmarginal, Rorelsemarginal, Nettomarginal, Rt (avkast-
ning pa totalt kapital) och Re (avkastning pa eget kapital). De utrdknade nyckeltalen an-
vands sedan i regressionsanalysen och korrelationsanalyserna. Det kommer &ven att
analyseras om omstruktureringarna inom féretaget har haft ndgon betydelse for foreta-

gets I6nsamhet.

2 FORETAGSKOP

Eftersom Geotek Oy har varit med om ett foretagskdp kommer amnet att presenteras i
detta kapitel. Det kommer att diskuteras allmént om &mnet foretagskop, som t.ex. vilka
motiv kan finnas till att utfora ett foretagskop. Hurudana olika typer av féretagskop det
kan forekomma och vilka faser kan inga i ett foretagskop. Dessutom diskuteras hur fore-

tagskdp kan paverka lonsamheten av foretag.
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Foretagskop innebar att ett foretag koper ett annat foretag, antingen helt eller bara vissa
tillgangar. Genom foretagskop blir det kopande foretaget agare till t.ex. anlaggningstill-
gangar, omsattningstillgangar, personal, kontrakt eller varuméarke. Den framsta orsaken
till varfor foretagskop forekommer &r det att foretag vill genom kop av ett annat foretag
Oka sin I6nsamhet och marknadsandel. (Salama 2003 s.313) Det férekommer dessutom
s.k. fientliga overtagande av foretag, vars avsikt kan vara nagot avvikande fran de tidi-
gare ndmnda; som att t.ex. lagga ner verksamheten av det forvarvade foretaget. (Tenhu-
nen & Werner 2000 s.16).

Det finns tva olika typer av foretagskop: aggressiva och defensiva foretagskop. De ag-
gressiva foretagskopen bygger pa mojligheter som foretagskopen kan medféra och de
defensiva foretagskdpen bygger pa hot som man maste reagera pa i form av foretags-
kop. Dessa tva typer av foretagskop kan dessutom forknippas med hurudant intryck man
far av det forvarvande foretaget till foljd av ett utfort foretagskdp. (Tenhunen & Werner
20005s.12 - 13)

Man kan ytterligare dela in foretagskop in i fyra typer: horisontal, vertikal, koncentrisk
och konglomerat. Horisontal innebér att foretagskop utfors mellan tva foretag som ver-
kar inom samma bransch, foradlings- och distributionskedja. Vertikal foretagskdp inne-
bar att foretagen ar verksamma inom samma bransch men inom olika forédlings- och
distributionskedjor. Koncentriskt foretagskop innebdr i sin tur att féretagen verkar inom
olika branscher men inom liknande marknader eller har liknande teknologi eller forsk-
ning och utveckling. Den sista, konglomerat foretagskop, innebéar att de bada parterna
for foretagskdpet verkar inom olika branscher och saljer olika produkter. (Tenhunen &
Werner 2000 s.12 — 13)

Det I6nar sig att 6vervaga noggrant om det faktiskt I6nar sig att utfora ett foretagskop.

Det finns en stor sannolikhet att foretagskopet misslyckas, m.a.o. féretagets I6nsamhet

Okar inte p.g.a. foretagskopet. (Schriber 2009 s.12 — 14 & Tenhunen & Werner 2000

s.12) Enligt en undersokning av KPMG International &r det t.o.m. 75 — 83 % av fore-

tagskopen som misslyckas (Nguyen & Kleiner 2003 s.447). Man har dessutom kommit

fram till att foretag som utfor horisontala foretagskop har en stérre sannolikhet att lyck-
10



as och att foretag som utfor konglomerat foretagskop inte har en lika stor sannolikhet att
lyckas och bli framgangsrika. (Tenhunen & Werner 2000 s.13) Det finns olika sitt att
mata ifall ett foretagskop lyckats eller inte. Men oftast visar de olika matten samma re-
sultat: antingen har foretagskopet skapat varde for det forvarvande foretaget eller inte
(Schriber 2009 s.14).

For att framja att foretagskopet skall lyckas finns det olika faktorer att beakta. Forst och
framst I6nar det sig for den kdpande parten att gora olika analyser av foretaget som
eventuellt kommer att képas. En analys som kunde goras &r att utreda vilka synergief-
fekter det mojligtvis kommer att uppsta som foljd av foretagskopet. Potentiella positiva
synergieffekter kan bland annat vara 6kad l6nsamhet tack vare att kostnaderna, till ex-
empel tillverkningskostnaderna kan minskas. Till exempel genom att centralisera pro-
duktionen av varierande produkter till varsin avdelning eller ocksa genom att dka pa
produktionsvolymen kan Idnsamheten Okas tack vare foretagskopet. Forséljningen kan
ocksa Gkas genom forsaljning av bada foretagens produkter, vilket ger det forvarvande
foretaget en mojlighet att na en stérre marknad. (Tenhunen & Werner 2000 s.14 — 15 &
Schriber 2009 s.14 — 15) Synergieffekterna, framst de positiva synergieffekterna, kallas
ocksa enligt Igor Ansoff (1965) for ~2+2=5"-effekten (Schriber 2009 s.14). Vissa sy-
nergieffekter, bade positiva och negativa, kan dock vara svara att observera vid analys-
fasen utan synergieffekterna framgar forst efter att verksamheten kommit igang efter
foretagskopet (Schriber 2009 s.32). Enligt Sirower (1997) &r detta en betydande orsak
till varfor foretagskop misslyckas, for att de finansiella synergieffekterna syns forst
langt efter foretagskopet och darfor kan det inte heller sagas vara lénsamt (Schriber
2009 5.97).

Andra analyser som kan l6na sig att utfora innan foretagskopet bekraftas &r en foretags-
granskning som ocksa kallas for “due diligence”. Detta innebér att verksamheten av det
foretag som mojligen kommer att forvarvas kommer att granskas. Dess olika delomra-
den som till exempel finansiering, beskattningsfragor, lagstiftningsfragor, immateriella
rattigheter och personalfragor granskas genomgaende for att det kopande foretaget skall
fa en sa sanningsenlig och realistisk bild av féretaget som majligt. Det finns inga s.k.
regler vad en “due diligence” — rapport skall innehalla, utan det ar upp till det kopande
foretaget att kunna gora en omfattande granskning. For att kunna upptécka och reda upp
11



vissa problem pa forhand lonar det sig dessutom att anvanda revisorer eller specialister
pa lagfragor. (Schriber 2009 s.16 & Manninen 2001 s. 239 — 241 & Tenhunen & Wer-
ner 2000 s.42 — 43)

Foretagskopsprocessen kan tidsmassigt indelas in i olika faser. Faserna &r 1: urval av
uppkopskandidater 2: forhandling 3: due diligence 4: kontraktskrivning 5: transaktion
och 6vergaende av dgandet 6: integration och realisering. (Schriber 2009 s.15 — 16) Det
har kommit fram att misslyckanden av foretagskdp sker oftast under den integrerande
fasen. Detta kan bero pa att foretaget inte har satsat tillrackligt pa ledarskap och strategi.
Viktiga faktorer som dessutom kan medverka till misslyckanden &r kulturella olikheter,
fordréjning i kommunikation och en oklar vision av verksamheten. (Nguyen & Kleiner
2003 s5.447 — 448)

Nedan sammanfattas faktorer som kan ha betydande inverkan pa lénsamheten av ett f6-
retagskop:

- Forsaljningspris pa foretaget som forvarvas. Priset paverkar aven beslutet om fo-
retaget Overhuvudtaget forvérvas. (Tenhunen & Werner 2000 s.12)

- Skattekonsekvenser kan i vissa fall paverka pa det forvarvande foretagets 16n-
samhet, t.o.m. under flera ar (Tenhunen & Werner 2000 s.81).

- De positiva synergieffekterna syns langt efter foretagskopet (Schriber 2009
5.97).

- Hur stor marknadsandel innehar forvarvsobjektet, detta beror langt pa om fére-
tagskdpet ar horisontellt eller av ndgon annan typ (Tenhunen & Werner 2000
s.17).

- Hur bra forutsattningar foretaget har att 6ka pa lonsamheten kan bero péa perso-
nal, expertis och kunnande inom det forvarvade foretaget, speciellt inom tjanste-
foretag (Tenhunen & Werner 2000 s.34 & s.50 — 51).

- Anlaggningstillgangarna fran forvarvade foretaget och ny teknologi som eventu-
ellt kan resultera i effektivisering av produceringsprocessen (Schriber 2009 s.40
& Tenhunen & Werner 2000 s.32 & 5.55 — 56).
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3 LONSAMHET

| detta kapitel kommer sjalva konceptet for I6nsamhet att presenteras och vad det kan
anses innebara. | kapitel 3.1 presenteras sjalva begreppet l6nsamhet. Kapitel 3.2 fortséat-
ter med att presentera olika metoder med vilka I6nsamhet kan beréknas.

3.1 Begreppet [6nsamhet

Lonsamhet kan betyda olika saker vid olika sammanhang. Da manga talar om att ett fo6-
retag ar lonsamt menar de att foretaget gar pa vinst. Da foretaget igen gar pa forlust me-
nar de att foretaget inte ar Ionsamt. Detta ar en kanske for trangsynt uppfattning av be-
greppet lonsamhet. | alla fall behover ett foretag vara l6nsamt for att det skall kunna
overleva och bli framgangsrikt. Darfor &r en lonsamhetsanalys viktig for foretag (Carl-
son & Bernhardsson 2007 s.39). (Carlson & Bernhardsson 2007 5.9 — 11)

Man kan séga att for att ett foretag skall kunna vara lonsamt skall det ocksa vara effek-
tivt. Lonsamhet kan da ses som ett s.k. effektivitetsmatt (Andersson 2001 s. 49). Med
effektivitet menas foretagets prestationer i forhallande till foretagets resurser. Saledes
skall det matas hur effektivt foretagets resurser har anvants for att med hjélp av dem ha
kunnat generera vinst. Effektivitet ar dessutom ett begrepp som ofta blandas ihop med
produktivitet, trots att begreppet produktivitet betyder foretagets formaga att producera

varor eller tjanster utan att beakta deras vérde. (Carlson & Bernhardsson 2007 s.9)

Ett enkelt sétt att mata foretagets 1onsamhet ar att dividera skillnaden mellan intékter
och totala kostnader, dvs. resultatet med foretagets kapital. Da resultatet anvands for att
forklara sambandet mellan resultat och en annan storhet i ett foretag kan man som f6ljd
utreda foretagets lonsamhet (Andersson 2001 s. 49). Yiterligare finns det manga olika
nyckeltal man kan anvanda som verktyg for att rakna ut hur I6nsamt foretaget faktiskt
ar. Foretag kan vara lénsamma trots att det skulle visa ett stort eller litet resultat, 16n-
samheten beror pa andra faktorer, som t.ex. resultatets relation till kapitalet. Lonsamhet

kan enligt Carlson och Bernhardsson okas: om foretag inte binder for mycket kapital i
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verksamheten, om de haller kostnaderna sa laga som majligt och om de salda tjansterna
eller produkterna har en hog upplevd kvalitet. (Carlson & Bernhardsson 2007 s.10 — 15)

3.2 Metoder for matning av lbnsamhet

Det finns som sagt manga olika satt att mata lonsamheten for ett foretag. Det gar inte att
fa en heltackande bild av foretagets ekonomiska situation genom att enbart se pa foreta-
gets resultat- och balansrakning. For att fa en omfattande uppfattning av foretagets eko-
nomiska situation och dessutom for att kunna jamfora det egna foretagets stallning med
konkurrenternas I6nar det sig att gora en nyckeltalsanalys for foretaget. (Carlson &
Bernhardsson 2007 s.37)

Nyckeltalen som presenteras i detta arbete &r bara en del av alla de satt man kan méata
I6onsamheten pa i ett foretag. Enligt CatasUs et al. (2008 s.32) kan vad som helst anses
som nyckeltal, sa lange tva krav uppfylls. Forsta kravet ar att nyckeltalen maste kunna
anges i siffror och det andra kravet &r att de maste beskriva det man &r intresserad av att
veta. For att mata lonsamhet kan t.ex. féljande nyckeltal anvandas: vinstmarginal, net-
tomarginal, rérelsemarginal, avkastning pa totalt kapital (Rt), avkastning pa eget kapital
(Re) och avkastning pa investerat kapital (Rsyss). For att ytterligare kunna fa en battre
bild av foretagets ekonomiska situation I6nar det sig att anvanda olika nyckeltal for fi-
nansiell balans (s& som soliditet, kassalikviditet och balanslikviditet), rorelsekapital (el-
ler driftskapital) och kapitalomlopp (s som omséattning per anstélld eller tillgangars
omséttningshastighet). (Carlson 2004 s.242 — 250)

Vinstmarginalen &r ett av de mest anvanda nyckeltalen som berdknas med hjalp av re-
sultatet. Vinstmarginalen kan beréknas pa fyra olika satt, beroende pa vilken resultatni-
va som anvands for berakningen; bruttoresultat, rorelseresultat, rorelseresultat summerat
med finansiella intékter och till sist nettoresultat (vilket beaktar alla finansiella poster).
Vinstmarginalen berdknas genom att dividera resultatet med omsattningen. Bruttomar-
ginalen beraknas med formeln:

bruttoresultat / omsattning

och rérelsemarginalen beréknas med formeln:
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rorelseresultat / omsattning.
Vinstmarginalen (eller pa engelska ROS, forkortning av “return on sales”) beréknas
med formeln:

(rorelseresultat + finansiella intakter) / omsattning
och nettomarginal berdknas med formeln:

nettoresultat / omsattning.
Fordelar med vinstmarginalen ar att den beaktar omséttningen och dessutom resultatets
relation till omséttningen. Nackdelar med vinstmarginalen &r att den inte visar hur kapi-
talet har utnyttjats. (Carlson & Bernhardsson 2007 s.45 — 48 & Carlson 2004 s.250)

Avkastning eller rantabilitet pa totalt kapital (Rt) ar ett nyckeltal som beskriver hur
mycket avkastning de totala tillgdngarna ger i ett foretag. Nyckeltalet avkastning pa to-
talt kapital berdknas med formeln:
(rorelseresultat + finansiella intakter) / totalt kapital

Fordelar med detta nyckeltal &r att eftersom det beraknas pa det totala kapitalet beaktar
det bade rantefria och rantebarande kapitalet. Nackdelar med nyckeltalet Rt kan sagas
vara att det inte beaktar rantekostnaderna och inte heller den interna kapitalstrukturen.
(Carlson & Bernhardsson 2007 s.40 & Carlson 2004 s.248)

Avkastning eller rantabilitet pa eget kapital (Re) anger avkastningen pa kapitalet som
agarna har investerat i foretaget. Justerat eget kapital innebar att man skall ta med vid
berékningen inte bara det egna kapitalet utan ocksa de obeskattade reserverna. Da fore-
taget delar ut vinsten at dgarna maste man beakta skatterna. Nyckeltalet Re berdknas
med formeln:
nettoresultat / justerat eget kapital.

Fordelar med nyckeltalet Re ar t.ex. att nyckeltalet kan vara ett bra hjalpmedel da man
vill jamfora med rantan pa ett banklan. Da skall avkastningen helst vara hogre an bank-
rantan. Ytterligare skall Re helst anvandas tillsammans med ett matt for soliditet (som
anger andelen eget kapital av det totala kapitalet). (Carlson & Bernhardsson 2007 s.42 —
43 & Carlson 2004 s.249 & Laitinen & Luotonen 1996 s.56 — 57)
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4 DEN EKONOMISKA SITUATIONEN

| detta kapitel presenteras den ekonomiska utvecklingen i Finland och utvecklingen
inom byggbranschen under de senaste artiondena. Finlands ekonomiska utveckling dis-
kuteras for att de geotekniska foretagens (som Geotek Oy) I6nsamhet kunde forvéantas
vara direkt beroende av den for tillfallet radande ekonomiska situationen i landet.
Byggbranschens utveckling presenteras for att den geotekniska branschen ar beroende
av byggbranschens (inklusive land- och vattenbygg) utveckling; da byggarbeten pabor-
jas behovs geoteknisk utredning (Mé&kinen 2009). Det &r vért att notera att byggbran-
schen &r beroende av beslut som gors pa statlig niva 6ver hur mycket som kommer att

investeras i byggande (Mékinen 2009).

4.1 Den ekonomiska situationen i Finland under 1990- och
2000- talet

For att beskriva utvecklingen av den ekonomiska situationen i Finland kommer det att
framst beskrivas forandringarna i fluktuationen for bruttonationalprodukten (BNP) och
arbetsloshetsgraden. Bruttonationalprodukten innebdr alla fardiga varor och tjanster till-
verkade under ett ar i ett land (Eklund 2007 s.191). Bruttonationalprodukten brukar ofta
anvandas som synonym till ekonomisk tillvéxt. Trots detta kan bruttonationalprodukten
vara en alltfor sn&v variabel for att ge en heltackande bild av ett lands ekonomi (Eklund
2007 s.196). Déarfor beaktas det i arbetet dven en annan variabel tillsammans med BNP,
namligen arbetsloshetsgraden. ArbetslGshetsgraden anger mangden arbetslosa i forhal-
landet till den totala arbetskraften i landet. Arbetskraften bestar av alla sysselsatta och
av alla arbetsldsa i arbetsfor alder i landet (d.v.s. 15 — 74 ar i Finland). (Pekkarinen &
Sutela 2002 s.194 — 195) Dessa tva faktorer, BNP och arbetsléshetsgraden, kan sagas ha
ett samband. Detta samband kan forklaras med en teori som kallas fér Okuns lag. Enligt
Okuns lag okar nivan av BNP samtidigt som arbetsloshetsgraden sjunker. (Pekkarinen
& Sutela 2002 5.197 — 198)

Under borjan av 1990 — talet var Finlands ekonomi i lagkonjunktur. Lagkonjunkturen
hade borjat visa tecken redan vid slutet av ar 1989 och redan ar 1991 var vardet av Fin-
lands bruttonationalprodukt det samsta bland datida OECD — medlemslander (se Figur
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1.). En stor orsak till Finlands lagkonjunktur var den skarpa minskningen i exporten till
fore detta Sovjet Unionen. (OECD 1991/1992 s.9 — 12) Lagkonjunkturen forvarrades
under ar 1992 och arbetsloshetsgraden steg (OECD 1993 s.11).

Ar 1993 var fortfarande ett déligt ar for Finlands ekonomi med stigande arbetsléshets-
grad och svag inhemsk efterfraga. Dock kunde man i den daliga situationen upptacka
vissa positiva tecken i ekonomin. Dessa var den vaxande exporten, da Finland lyckades
hoja exportvolymen till andra lander utanfér Europa och den relativt laga inflationen.
Ytterligare forvantades den internationella ekonomin aterhamta sig, men aterhamtning-
en forvantades vara langsam. (Economics department ministry of finance 1993 s.1 — 7)
Foljande ar hojdes bruttonationalprodukten och arbetsldshetsgraden, dock var 6kningen
av arbetsloshetsgraden avtagande. Finlands valuta, den finska marken, hade dessutom

blivit starkare sedan ar 1993.

Ar 1995 bérjade ekonomin véxa, arbetslshetsgraden borjade sjunka och en liten hoj-
ning i bruttonationalprodukten blev synlig (kan ses i Figur 1.). Ytterligare hojdes voly-
men av import och export. (OECD 1995 s.1 — 4, s.15) Farten pa dessa forbattringar i
Finlands ekonomi bdrjade smaningom avta ar 1996, dock 6kade efterfragan pa arbets-
kraft och arbetsléshetsgraden minskade en aning (Economics department ministry of
finance 1996 s.5).

Ar 1997 hade den ekonomiska situationen forbattrats nagot fran &ret innan och Finlands
ekonomi kunde sagas ha aterhamtat sig fran 1990 talets lagkonjunktur. D& kunde man
se en tydlig minskning av arbetsl6shetsgraden, dkning av efterfragan pa arbetskraft och
héjning av bruttonationalprodukten (kan aven ses i Figur 1.). Den forbattrade ekono-
miska situationen var mojlig att skapa bland annat p.g.a. lattnader av monetéra forhal-
landen, ekonomiska atstramningar och vissa utvecklingar av lénesystemen. (OECD
199751 &9)

Foljande ar sjonk bruttonationalprodukten en aning, dock var nivan vid detta skede hog,

t.o.m. ett av de hogsta vardena bland davarande OECD-medlemslanderna. Arbetslos-

hetsgraden sjonk under aret, men var trots detta &nnu pa en relativt hog niva, och av de
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arbetslosa var storsta delen i aldersgruppen 15 — 24. Dessutom radde det risk for att
ekonomin kunde 6verhettas inom en kort framtid. (OECD 1998 5.2,5,9, 21 — 22)
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Figur 1. Procentuell forandring i BNP och arbetsléshetsgrad i Finland under aren 1990 — 2010. (uppgifterna fran
Statistikcentralen 2011a & 2011b)

Ar 1999 och 2000 var den ekonomiska tillvaxten bra i Finland. Dessutom var tillvéxten
bra vid den internationella marknaden, speciellt OECD — landerna och EU — l&nderna,
trots detta fanns det forvantningar om att den ekonomiska tillvaxten i USA skulle borja
avta. Finlands arbetsloshetsgrad sjonk under bada aren, men farten avtog en aning under
ar 2000. Bruttonationalprodukten f&ll en aning under 1999 men ar 2000 steg den igen
ratt fort. (Finansministeriets ekonomiska avdelning 1999 & 2000)

Ar 2001 och 2002 hade den internationella ekonomin blivit mer osaker. USA var en pé-
verkare pa varldsekonomin, vars ekonomi led dels p.g.a. terrordadet ar 2001 och dels av
den redan pagaende lagkonjunkturen. Den ekonomiska tillvaxten saktades ner aven
inom EU — omradet. Finlands bruttonationalprodukt sjonk under bada aren och arbets-
I6shetsgraden sjonk under ar 2001 men avtog féljande ar (se Figur 1.). (Finansministeri-
ets ekonomiska avdelning 2001 & 2002a)
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Ar 2003 vixte den internationella ekonomin, men féljande &r stannade upphamtningen
p.g.a. hojda oljepriser (Ryssland som undantag). Arbetsloshetsgraden i Finland borjade
ater sjunka efter en paus pa ett ar, dock mycket langsamt (se Figur 1. aren 2003 — 2004).
Detta p.g.a. att utbudet pa arbetskraft dessutom minskade i Finland. Bruttonationalpro-
dukten steg, speciellt under ar 2004. (Finansministeriets ekonomiska avdelning 2003a &
2004a)

Vérldsekonomin vaxte kraftigt under aren 2005 — 2007. Finlands bruttonationalprodukt
steg kraftigt under dessa ar, samtidigt som arbetsldshetsgraden sjénk. Ar 2007 bérjade
hdogkonjunkturen jamnas ut och den ekonomiska tillvéxten borjade lugna sig. (Finans-

ministeriets ekonomiska avdelning 2006a & 2007a)

Under ar 2008 foll varldsekonomin i recession p.g.a. finanskrisen. Vilket ledde till att
Finlands ekonomiska tillvéxt avtar. Trots den varldsekonomiska situationen steg arbets-
I6shetsgraden endast en aning men bruttonationalprodukten minskade drastiskt (se Figur
1.). Industrin i Finland hade trots allt kunnat bevara en hog produktionsniva allra langst,

jamfort med de 6vriga eurolédnderna. (Finansministeriets ekonomiska avdelning 2008a)

Ar 2009 hade den djupaste fasen i konjunkturen passerat béde inom vérldsekonomin
som i Finland (i slutet av aret 2009). Upphamtningarna i ekonomin naddes med hjélp av
stimulansatgarder. Trots alla stimulansatgarder sjonk bruttonationalprodukten rejalt
(framst i borjan av aret). Under ar 2009 var Finlands ekonomiska tillvéxt en av de sams-
ta bland eurolédnderna. Dessutom hade arbetsléshetsgraden stigit mycket, tillbaka till en

niva som radde fyra ar tidigare. (Finansministeriets ekonomiska avdelning 2009a)
Ar 2010 hade Finlands ekonomi aterhamtat sig ratt hastigt efter finanskrisen aren innan.

Aven virldsekonomin hade ftt tillvixten igang, dock var tillvaxten i Europa svar att fa

igang. (Finansministeriets ekonomiska avdelning 2010)
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4.2 Den ekonomiska situationen inom branschen under 1990-
och 2000- talet

Utgaende fran sambandet mellan den geotekniska branschen och byggnadsbranschen,
presenteras i detta kapitel utvecklingen for byggbranschen under aren 1990 till 2009.
Antal byggprojekt borjade minska redan ar 1989 och i borjan av 1990 — talet, under lag-
konjunkturen, fortsatte méngden av byggprojekt falla med en 6kande hastighet. Statens
byggprojekt tillsammans med land- och vattenbyggandet minskade ytterligare under ar
1993. (Economics department ministry of finance 1993 s. 28 — 30) Bottennivan inom
byggnadsbranschen naddes under aren 1993 — 1994, vilket ocksa kan ses i Figur 4. (som
illustrerar Skol Ry:s omséttning). Arbeten inom land- och vattenbyggandet nadde den
lagsta volymnivan under aren 1994 — 1995. (Economics department ministry of finance
1995 s. 29)
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Figur 2. Manatlig férandring i % inom nybyggnad under aren 1996 — 2010 (uppgifterna fran Findikaattori 2011).

Under ar 1996 borjade byggnadsbranschen visa mera positiva tecken da det skedde en
6kning i byggnadsvolymen, detta syns &ven tydligt i Figur 2. Trots det dkade inte voly-
men i byggande av land- och vattenleder, eftersom den ekonomiska situationen for sta-
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ten var svag och darigenom kunde staten inte investera i nya vég- eller vattenbyggarbe-
ten. (Economics department ministry of finance 1996 s. 26 — 28)

Under aren 1997 — 1998 var byggnadsvolymen véldigt varierande, fastan nivan stannade
pa ungefar samma niva under bada aren, om inte en aning lagre under ar 1998 (OECD
1999 s. 25). Ar 1999 var nivan av byggnadsvolymen en aning avtagande, men hela
byggnadsbranschen visade en 6kning. (se Figur 2.) Byggande av land- och vattenleder

okade ar 1999. (Finansministeriets ekonomiska avdelning 1999)

Under aren 2000 — 2002 var den ekonomiska situationen inom byggnadsbranschen sta-
bil, men byggnadsvolymen var avtagande (se Figur 2.). Ar 2002 holl byggande av land-
och vattenleder en stabil niva, eftersom investeringarna i de offentliga vag- och banpro-
jekten okade. (Finansministeriets ekonomiska avdelning 2000, 2001 & 2002b)

Under &r 2003 var konjunkturen inom byggnadsbranschen stabil och ar 2004 kunde man
upptacka en langsam 6kning i volymen for byggandet (se Figur 2.). Konjunkturen var
for land- och vattenbyggandet & 2003 pd en bra niva p.g.a. nya véag- och banprojekt. Ar
2004 fanns en lag okning inom land- och vattenbyggandet. (Finansministeriets ekono-
miska avdelning 2003b & 2004b)

Okning inom byggnadsbranschen kunde upptackas under &ren 2005 — 2008, dock var
okningen lugnare ar 2006 &n under de andra aren (kan aven ses i Figur 2.). Dessutom
skedde en okning inom land- och vattenbyggandet under aren 2005 — 2008. (Finansmi-
nisteriets ekonomiska avdelning 2006b, 2007b & 2008b) Ar 2009 bérjade tillvéxten
avta for land- och vattenbyggandet och for byggnadsbranschen stannade tillvéxten. Si-
tuationen for byggnadsbranschen verkade dalig (utvecklingen kan ses i Figur 2. och i
Figur 4.). (Finansministeriets ekonomiska avdelning 2009b)

Som foéljande presenteras Skol Ry, som kommer att anvéndas i undersékningen for att

beskriva branschutvecklingen och dess I6nsamhet. Skol Ry ar ett forbund som grunda-

des ar 1967 for planerings- och konsultbyraer. De foretag som ar medlemmar i Skol Ry

forbundet &r ingenjors-, arkitekt- och konsultbyraer. (Skol Ry 2011a) Skol Ry:s huvud-

sakliga uppgift ar att fungera som en intressebevakare for medlemsféretagen. (Skol Ry
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2011Db) Eftersom antalet medlemsféretag inom Skol Ry ar stort (se Figur 3.) kan det an-
tas att Skol Ry:s bokslut ger en heltdckande bild av den bransch dar Geotek Oy ar verk-

sam inom.

Figur 3. visar antalet medlemsféretag som Skol Ry har haft under aren 1992 — 20009.
Man kan dessutom se indelningen i branscherna industri-, infra- och byggsektorn som
medlemmarna &r verksamma inom. Ytterligare kan man se av branschindelningen att

byggsektorn har varit den dominerande sektorn under hela tidsperioden.

Antal medlemsforetag i Skol Ry
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Figur 3. Antal medlemsforetag i Skol Ry enligt bransch (uppgifterna fran Skol Ry:s bokslut 1992 - 2009).

Figur 4. visar den totala omséattningen av Skol Ry:s medlemsforetag och den arliga pro-
centuella forandringen av omséattningen under tidsperioden 1992 — 2009. Omsattningen
kan sagas ha hallits jamn under aren 1992 — 2003, fr.o.m. ar 2004 har det skett en dras-
tisk 6kning i omsattningen. Negativa ar, da omsattningen har sjunkit, har varit: 1993,
1994, 1997 och 2009 (dessa ar markta med rod farg). Hadanefter da det i arbetet talas

om Skol Ry menas med detta Skol Ry:s medlemsforetag.
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Figur 4. Skol Ry:s omséattning under &ren 1992 — 2009 (utréknade utgéende fran Skol Ry:s bokslut 1992 — 2009).

5 GEOTEK OY

Geotek Oy ar ett ingenjorsforetag som saljer olika tjanster innebarande geotekniska 16s-
ningar. Geotek Oy ar verksamt inom flera branscher relaterade till byggande. Huvud-
branscherna ar geoteknik, vag-, gatu- och omradesteknik, och vattenbyggningsteknik.
Andra viktiga branscher for Geotek Oy ar bergbyggnadsteknik, métnings- och kartlagg-
ningsteknik. (Geotek Oy 2010a)

Foretaget har sitt huvudkontor i Esbo men har dessutom ett lager och laboratorium i
Klovskog (Geotek 2010b). Verksamheten innebér framst tjanster som bl.a. undersok-
ningar av jord och berggrund, bergbyggnads- och grundlaggningsplanering, omrades-
planering, sjémétning och planering av farleder, och &ven miljo- och naturresursutred-
ningar. (Geotek Oy 2010c) Figur 5. illustrerar de storsta verksamhetsomradena for Geo-

tek Oy. Dessa ar tjanster som &r noédvéndiga att utféras fore uppbyggandet av olika slag

23



kan paborjas, t.ex. for att kunna paborja byggandet av végar eller byggnader maste det
utforas jordundersdkningar for att utreda kraven for underbyggnaden. Vid uppbyggan-
det &r det dessutom nddvéndigt att kénna till det exakta laget av t.ex. underjordiska vat-
ten- och stromledningar. Da behdvs lantmateritjanster. Tjanster for sjomatning och kart-

laggningsteknik behdvs da t.ex. Sjofartsverket vill kartlagga nya sjoleder.

Geotek Oy:s strategi har under aren varit att forsoka fa stora projekt i stallet for mindre,
vilket gor att belastningsgraden varierat. De mindre projekten ar viktiga for att balansera
anvandningsgraden, men foretaget prioriterar de storre projekten. Av projekten bestar ca
2/3-delar av markundersékningar och 1/3-del bestar av planeringsarbete. (Mékinen
2011a)

Figur 5. Geotek Oy:s verksamhet (Geotek Oy 2011).

5.1 Historia sammanfattat

Foretaget har haft en handelserik historia. Foretaget har grundats ar 1965 och gick i
konkurs ar 1985. Foretaget grundades pa nytt med ett annat namn, namligen Terraplan
Oy. Terraplan Oy lagdes ner ar 1992. Fran och med ar 1993 fortsattes verksamheten
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med namnet Geotek Oy. Foretaget har genomgatt en period da det var en del av en kon-
cern som senare frigjordes och blev ett sjalvstandigt bolag. Namligen under aren 1993-
2000 agdes foretaget av Gerako Oy, Geotek Oy var da ett koncernbolag. Till koncernen
horde aven bolagen Tekla Oy och Aaro Kohonen Oy. (Mékinen 2009)

e Med begreppet koncern anses en grupp av tva eller flera foretag vilka pa nagot
satt samarbetar med varandra. Koncernen bestar av ett moderbolag och ett eller
flera dotterbolag eller dotterdotterbolag (Bokforingslag: 1 kap. 6 §).

e Bestdmmande inflytande i en koncern innebdr att moderbolaget har en réstmajo-
ritet over dotterbolaget. Rostmajoritet rader da moderbolaget innehar mer an 50
% av rosterna som aktierna eller andelarna beréttigar till i dotterbolaget. (Bokfo-

ringslag: 1 kap. 5 §)

Ytterligare har foretaget genomgatt ett byte av verkstallande direktor ar 1997 och ar
1999 saldes 10 % av foretagets aktier till den nuvarande verkstéllande direktoren (verk-
stallande direktor anda till 30.9.2010). En stor forandring skedde ar 2001 da Gerako Oy
salde 45 % av Geotek Oy till Aaro Kohonen Oy och 45 % till Sito Oy. Vilket ledde till
att Geotek Oy blev ett intresseforetag (och ett sjalvstandigt aktiebolag) fran att ha varit
ett koncernbolag. Pa samma gang kopte Geotek Oy grundundersokningsmaskiner av
Sito Oy. (Mékinen 2009 & Sito 2006)

e Ett foretag anses vara ett intresseforetag da ett annat foretag dger 20 — 50 % av
rosterna som aktierna eller andelarna berattigar till i det forsthdmnda foretaget
(Bokforingslag: 1 kap. 8 8).

Ar 2006 utférde Sito Oy foretagskop av YS — konsultit Oy, ett konsultféretag med verk-
samhet inom samma bransch. P4 samma gang kopte Geotek Oy grundundersékningsav-
delningen av YS — konsultit Oy. Foretagskopet kan ségas vara horisontalt. Idag har
Geotek Oy knappt ca 30 anstallda. (Mékinen 2009 & Sito 2006) Exempel pa maskineri

for grundundersokning kan ses i Figur 6.
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Figur 6. Maskin for grundundersokning (Geotek Oy 2011).

5.2 Kundkrets

Ar 1993 hade Iagkonjunkturen dnnu en stor paverkan speciellt pa byggnadsbranschens
planeringsbyraer och efter detta ar véxte hela branschen sa smaningom. Under 1990 —
talet utforde Geotek Oy malmsokning och betydande bestéllare var da Geologiska
forskningscentralen och Outokumpu Oy. Eftersom konkurrensen inom branschen kade
och Geotek Oy inte hade mojlighet att investera i maskiner, minskade Geotek Oy verk-
samheten inom malmsdkningen. | Finland gjorde foretagen i pappers- och cellulosa-
branschen stora investeringar under 1990 talet och Geotek Oy fick ofta projekt av des-
sa foretag (t.ex. Enso Oyj; Imatra, fr.o.m. ar 1998 Stora Enso Oyj), via Aaro Kohonen
Oy. | bdrjan av 2000- talet minskade projekten for Geotek Oy inom pappersbranschen

p.g.a. att processen for traforadlingsindustrin dndrades. (Méakinen 2011a)

Efter att Sovjetunionen hade fallit samman ar 1991 fick Geotek Oy bestéllningar av oli-

ka finska byggnadsforetag som hade fatt bygguppdrag i landet. Finska byggforetag fick

uppdrag i Ryssland tack vare det goda ryktet och erfarenheten den finska byggverksam-

heten hade i det forna Sovjetunionen. Bestallningarna géllde framst bostadsomraden och

industrianlaggningar relaterat till uppbyggnaden (t.ex. betongelementfabriker). Verk-
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samheten i Ryssland minskade till slut (ar 1996) p.g.a. 6kad konkurrens. Andra viktiga
projekt var bland annat grundundersokning for Oy Ahlholms Ab; Ahlholmens kraftverk
ar 1999, Masa — Yards Oy (Helsingfors varv), Luftfartsverket Finavia (Leko 7 flyg-
planshangar), Suomen messut Oy och grundundersdkningar for kommunerna Janakkala,
Kyrkslatt och Vichtis. Storsta delen av projekten som Geotek Oy fick under 1990 talet
inom industribranschen kom via Aaro Kohonen Oy (som var systerbolag i samma kon-
cern). Resten av uppdragen inom 6vriga branscher kom direkt fran uppdragsbestallaren.
(Makinen 2011a)

Under aren 2001 — 2005 andrades tyngdpunkten av Geotek Oy:s verksamhet jamfort
med 1990 talet. Ar 2001 saldes 45 % av Geotek Oy till Sito Oy och 45 % av Geotek
Oy saldes till Aaro Kohonen Oy. Tva ar tidigare, ar 1999, hade 10 % av foretaget salts
till den verkstallande direktoren. Syftet med omstruktureringarna var att utvidga mark-
nadsandelen inom infrastrukturbyggandet och pa samma gang forminska Geotek Oy:s
egna verksamhetsomraden. Sito Oy var en betydande infraplaneringsbyra inom bran-
schen, medan dess grundundersékningsverksamhet var olénsam. Sito Oy:s grundunder-
sokningsavdelning flyttades till Geotek Oy i samband med foretagskdpet. Under dessa
ar blev dessutom uppdragen inom industrisektorn mindre. Ytterligare blev antalet upp-
drag fran Sjofartsverket farre. Sjofartsverket har tidigare varit en betydande uppdragsgi-
vare. Betydande projekt var bl.a. kdrnborrningar i berg for Geologiska forskningscentra-
len/Outokumpu Oy (ar 2001 — 2002), mekaniska ramningar med jarnbalk (av havsbot-
ten) for Terramare Oy i Hang6- och Kotka hamn (ar 2001), grundundersokningar for
Sito Oy (Helsingfors — Traskanda jarnvag ar 2001 — 2002), matningar for Banforvalt-
ningscentralen (&r 2002 — 2003) och tunnelundersékningar for Abo vagdistrikt VT1/E18
Lojo — Muurla (ar 2003). Ytterligare viktiga projekt var bland annat borrprov och me-
kaniska ramningar med jarnbalk for Sjofartsverket, bottenundersokningar for kommu-
nerna Janakkala, Kyrkslatt och Vichtis, och projekt for finska skogsindustri utomlands,
bl.a. Frankrike, Tyskland och Skottland. (Mékinen 2011a)

| Figur 7. kan ses Geotek Oy:s flotte, som anvands vid sjoledsundersdékningar. Jarnbal-

karna som kan ses i bilden anvénds for att utféra mekaniska ramningar av havsbotten.
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Figur 7. Sjéledsundersékning (Geotek 2011).

Under aren 2006 — 2009 6kar betydelsen av infra- och energiprojekten. Ar 2006, da Sito
Oy kopte YS — konsultit Oy, kopte Geotek Oy grundundersékningsavdelningen av YS —
konsultit. Viktiga projekt under dessa ar var bl.a. grundundersokningar ar 2006 for Vag-
forvaltning (bl.a. Ring 1l och Tammerfors omfartsvédg), havsomradesundersokningar
och bergsundersokningar for Helsingfors stad; Lansimetro ar 2007 — 2008, grundunder-
sOkningar och plan fér grundlaggning for Suomen messut Oy; expandering av masshall
ar 2008 — 2009 och grundundersokningar for Sito Oy/Abo vagdistrikt VT8 ar 2009. Yt-
terliga projekt var sjoledsplanering for Sjofartsverket/Trafikverket under aren 2006 —
2009. Dessutom har Sjofartsverket/Trafikverket tillsammans med Helsingfors stad varit
langvariga kunder under aren 1993 — 2009 och darmed viktiga projektgivare for Geotek
Oy. (Mékinen 2011a)

6 EMPIRISK UNDERSOKNING

| detta kapitel presenteras undersdkningen som de tidigare kapitlen har forberett. | kapi-
tel 6.1 redogdrs for regressionsundersokningen, dvs. regressionsmetoden presenteras
och resultaten presenteras inom samma kapitel. Regressionsundersokningen anvénds for
att se hur olika yttre faktorer (som beskriver Finlands ekonomi och branschen) har pa-
verkat Geotek Oy. | kapitel 6.2 presenteras de olika korrelationsundersékningarna som

gjorts for Geotek Oy:s och Skol Ry:s nyckeltal.
28



| kapitel 6.3 analyseras resultaten som erhallits fran dessa undersékningar. Férutom des-
sa yttre faktorer (som beskriver Finlands ekonomi och branschen) analyseras i detta ka-
pitel aven hur de foretagsspecifika handelserna (t.ex. foretagskop och 6vergang till in-
tressebolag) har paverkat foretagets I6nsamhet. Fér analysen av de inre faktorernas pa-
verkan pa Geotek Oy:s lénsamhet anvandes i detta fall omséattningen och dess arliga

procentuella forandring.

6.1 Regressionsunderstkning (Geotek Oy, den allmanna eko-

nomiska situationen och branschen)

Modellen som kommer att anvandas ar en linjar regressionsmodell, som estimeras med
minsta kvadratmetoden. Denna modell anvénds for att undersoka om det finns ett sam-
band mellan Geotek Oy:s vinstmarginal och variabler som beaktar den allménna eko-
nomiska situationen i Finland och en variabel som beaktar den ekonomiska situationen
inom branschen. Dessa oberoende variabler ar den arliga volymférandringen av BNP i
%, arbetsloshetsgradens arliga forandring i % och vinstmarginalen i % for foretagen

som ar medlemmar i Skol Ry.

Som y — variabel valdes vinstmarginalen for Geotek Oy, da detta nyckeltal kan anses
som ett bra matt for att ge en allman uppfattning om I6nsamheten i ett foretag (jfr s.15).
For att utreda om det finns ett samband med branschen (Skol Ry) och féretagets 16n-
samhet anvands dven vinstmarginalen for Skol Ry som en av x — variablerna. De valda
variablerna som beaktar den allménna ekonomiska situationen i Finland (volymforand-
ring av BNP i % och arbetsldshetsgradens forandring i %) motiveras i och med att dessa
kunde tankas beskriva tillvaxten och den ekonomiska situationen i ett land pa ett enkelt

och relativt heltackande satt, da bada variablerna anvéands samtidigt (jfr s.16).

Regressionsmodellen ser ut enlig foljande:

Y Geotek Oy:s vinstmarginal = O +X BNP(volymférandring i %) + X Arbetsloshetsgrad(férandring i %) + X Skol Ry:s

vinstmarginal * €.
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Y Geotek Oy:s vinstmarginal af Geotek Oy:s vinstmarginal i % och fungerar som regressionens

beroende variabel. Som féljande presenteras regressionens oberoende variabler:

Som regressionens konstant fungerar o — variabeln. X gnpolymforandring i %) &r den arliga
volymforandringen av BNP i % och X arpetsisshetsgrad(forandring i %) ar den arliga forandring-
en av arbetsloshetsgraden i %. X skol Ry vinstmarginal & Skol medlemmarnas érliga vinst-
marginal i % . Som modellens felterm fungerar € — variabeln. Regressionen har utforts

med Excel:s Data analysis — programpaket.

| tabell 1. kan man se att R?=0,5199, vilket betyder att modellen forklarar 52 % av va-
riationen i Geotek Oy:s vinstmarginal. Antal observationer for den undersokta tidsperi-
oden (1993 — 2009) var 17 stycken. Ytterligare kan man se att atminstone en variabel i
modellen ar signifikant, eftersom modellens F — vérde blev signifikant pa en 5 % niva
(P — varde for F=0,0197).

Tabell 1. Regressionens resultat 1 (uppgifterna fran Geotek Oy:s bokslut 1993 — 2009 & Skol Ry:s bokslut 1993 —
2009 & Statistikcentralen 2011a & 2011b).

Regressionens resultat 1.

R 0,5199
Observationer | 17

F 4,6922
P-vérde for F | 0,0197

| tabell 2. kan man se att koefficienten for variabeln X gnpqolymfsrandring i %) blev negativ
(— 1,4108). Detta betyder att X — variabeln har en motsatt riktning jamfért med Y — va-
riabeln (Y Geotek Oy:s vinstmarginat)- Fran detta kan man se att da Geotek Oy:s vinstmarginal
okar, minskar BNP, m a o Okar inte Geotek Oy:s vinstmarginal da BNP Okar. Detta
samband mellan Geotek Oy:s vinstmarginal och férdndringen i BNP &r inte signifikant
pa en 5 % niva; P — vardet for forandringen i BNP blir for stort (0,0766). Koefficienten
for variabeln X arbetsioshetsgrad(forandring i %) Plev aven den negativ (— 0,3916). X — variabeln

har alltsa en motsatt riktning jamfort med Y — variabeln. Namligen da arbetsloshetsgra-
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den i Finland minskar stiger Geotek Oy:s vinstmarginal. Detta samband ar signifikant,
pa en 5 % niva (P — vardet for arbetsloshetsgradens forandring i procent blev 0,0454).
Koefficienten for variabeln X skol ry:s vinstmarginal D1€V positiv (0,9126). Detta betyder att X
— variabeln har samma riktning jamfort med Y — variabeln. Slutsatsen ar att da Skol Ry
medlemsforetagens vinstmarginal Okar, stiger Geotek Oy:s vinstmarginal. Detta sam-
band &r signifikant pa en 5 % niva (P — vardet for Skol medlemforetagens vinstmarginal
blev 0,0329).

Tabell 2. Regressionens resultat 2 (uppgifterna fran Geotek Oy:s bokslut 1993 — 2009 & Skol Ry:s bokslut 1993 —
2009 & Statistikcentralen 2011a & 2011b).

Regressionens resultat 2.

Koefficienter | Medelfel T-vérde P-vérde
Konstant —-0,7072 4,2933 —0,1647 0,8717
X BNP(volymforandring i %) —-1,4108 0,7334 —1,9235 0,0766
X Arbetsloshetsgrad(forandringi %) | — 0,3916 0,1770 —2,2127 0,0454
X skol Ry:s vinstmarginal 0,9126 0,3823 2,3872 0,0329

Figur 8. visar hur bra regressionsmodellen féljer Geotek Oy:s verkliga vinstmarginal
under perioden 1993 till 2009. Estimerad Y anger de punkter som modellen har réknat
ut med hjélp av X — variablerna. Regressionsmodellens linje foljer i stora drag linjen for
Geotek Oy:s vinstmarginal fransett vissa undantag. Da regressionsmodellen inte foljer
linjen for Geotek Oy:s vinstmarginal fokuseras tydligt till vissa ar. Dessa avvikelser kan
ses vid aren: 1994, 1996, 2001, 2006 och 2008.
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Figur 8. Regressionsmodellen & Geotek Oy:s vinstmarginal (uppgifterna fran Geotek Oy:s bokslut 1993 — 2009&
Skol Ry:s bokslut 1993 — 2009 och Statistikcentralen 2011a & 2011b).

6.2 Korrelationsunderstkning

Korrelationen beskriver graden av linjart samband mellan tva variabler. Korrelationen
mellan tva variabler &r ett tal mellan +1 och -1. Om korrelationen ar +1 ar korrelationen
starkt positivt, variablerna har samma riktning. Om korrelationen ar 0 finns ingen korre-
lation mellan variablerna. Om korrelationen ar -1 s&gs korrelationen vara starkt negativ,
variablerna har motsatt riktning. (Kérner et al. 1984 s. 106 — 116)

Tabell 3. visar korrelationsgraden mellan fyra olika variabler. Korrelationen mellan Ge-
otek Oy:s vinstmarginal — variabeln och BNP (volymférandring i %) — variabeln &r ne-
gativ (— 0,0582). Variablerna har m a o motsatt riktning, men korrelationen &r liten.
Korrelationen mellan Geotek Oy:s vinstmarginal — variabeln och arbetsloshetsgrad (for-
andring i %) — variabeln ar dessutom negativ (— 0,3011). Variablerna har alltsa motsatt
riktning. Korrelationen mellan Geotek Oy:s vinstmarginal — variabeln och Skol Ry:s
vinstmarginal — variabeln &r positiv (0,5796). Variablerna har samma riktning och gra-
den av korrelation kan sdgas vara stor. Det kan noteras att korrelationen mellan féréand-
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ringen i BNP och forandringen i arbetsloshetsgraden ar stark och negativ (— 0,7796),
vilket kan anses som ett naturligt forhallande mellan BNP och arbetsloshetsgraden, en-
ligt Okuns lag (se s.16).

Tabell 3. Korrelationstabell for fyra olika variabler (uppgifterna fran Geotek Oy:s bokslut 1993 — 2009 & Skol Ry:s
bokslut 1993 — 2009 och Statistikcentralen 2011a & 2011b).

Korrelationskoefficienter

Geotek Oy:s BNP(volym- Arbetsloshets- Skol Ry:s
vinstmarginal | forandring i %) | grad(férandring i %) | vinstmarginal

Geotek Oy:s L

vinstmarginal

BNP(volymfora

o —0,0582 1

ndring i %)

Arbetsltshets-

grad(férandring | —0,3011 —0,7796 1

i %)

Skol Ry:s

) ) 0,5796 —0,0046 —0,1485 1
vinstmarginal

Eftersom korrelationen (som kan ses i tabell 3.) mellan Geotek Oy:s vinstmarginal och
Skol Ry:s vinstmarginal &r relativt stor, jamfort med korrelationen for Geotek Oy:s
vinstmarginal och de 6vriga variablerna (som BNP och arbetslshetsgraden), kommer
korrelationsundersékningen mellan Geotek Oy:s och Skol Ry féretagens nyckeltal ut-
vidgas ytterligare. Det betydande positiva forhallandet som Geotek Oy har med bran-
schen kan aven ses fran den regression som utforts i kapitel 6.1. Nyckeltalen for Geotek
Oy och fér Skol Ry kommer att raknas ut utgaende fran deras bokslut som jag fatt fran
bada foretagen och sedan jamforas med hjalp av korrelationsmetoden. Motivet med kor-
relationsundersokningen &r att se ndrmare hur Geotek Oy:s och Skol Ry samverkar
d.v.s. hur bra Geotek Oy foljer branschens utveckling.
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Figur 9. visar den arliga rérelsemarginalen i procent for bade Geotek Oy och Skol Ry.
Tabell 4. visar korrelationen mellan Geotek Oy:s rorelsemarginal och Skol Ry:s rorel-
semarginal. Man kan se att korrelationen &r positiv (0,4617), dvs. de har samma riktning
(jfr med Figur 9.).
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Figur 9. Rorelsemarginalen (%) for Geotek Oy och Skol Oy (uppgifterna fran Geotek Oy:s bokslut 1993 — 2009 &
Skol Ry:s bokslut 1993 — 2009).

Tabell 4. Korrelationen for rorelsemarginalen mellan Geotek Oy och Skol Ry (uppgifterna fran Geotek Oy:s bokslut
1993 — 2009 & Skol Ry:s bokslut 1993 — 2009).

Korrelation (Rérelsemarginal)

Geotek Oy Skol Ry
Geotek Oy 1
Skol Ry 0,4617 1

Figur 10. visar linjerna for nettomarginalen for Geotek Oy och Skol Ry. Tabell 5. anger
korrelationen mellan Geotek Oy:s nettomarginal och Skol Ry:s nettomarginal. Korrela-

tionen (0,5226) &r positiv och variablerna har m a 0 samma riktning.
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Figur 10. Nettomarginalen (%) for Geotek Oy och Skol Ry (uppgifterna fran Geotek Oy:s bokslut 1993 — 2009 & Skol
Ry:s bokslut 1993 — 2009).

Tabell 5. Korrelationen i nettomarginalen mellan Geotek Oy och Skol Ry (uppgifterna frén Geotek Oy:s bokslut 1993
— 2009 & Skol Ry:s bokslut 1993 — 2009).

Korrelation (Nettomarginal)

Geotek Oy Skol Ry
Geotek Oy 1
Skol Ry 0,5226 1

| Figur 11. kan man se linjerna for avkastning pa totalt kapital for bade Geotek Oy som
Skol Ry. Skol Ry saknar bokslutsinformation éver total kapital for aren 1997 och 2006.
Detta har kringgatts genom att berakna Skol Ry:s avkastning pa total kapital ar 1997
som ett medeltal av aren 1996 och 1998 och pa motsvarande vis for ar 2006 (ett medel-
tal av 2005 och 2007). Korrelationen mellan Geotek Oy:s avkastning pa totalt kapital
och Skol Ry:s avkastning pa totalt kapital (se tabell 6.) ar positiv och dessutom &r korre-
lationsgraden hogre &n for de 6vriga nyckeltalen som behandlas i detta kapitel, vérdet ar
0,5849.
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Figur 11. Avkastning pa totalt kapital for Geotek Oy och Skol Ry (uppgifterna fran Geotek Oy:s bokslut 1993 — 2009
& Skol Ry:s bokslut 1993 — 2009).

Tabell 6. Korrelationen i avkastning pa totalt kapital mellan Geotek Oy och Skol Ry (uppgifterna fran Geotek Oy:s
bokslut 1993 — 2009 & Skol Ry:s bokslut 1993 — 2009).

Korrelation (Avkastning pa totalt kapital)

Geotek Oy Skol Ry
Geotek Oy 1
Skol Ry 0,5849 1

Figur 12. visar linjerna for avkastning pa eget kapital for Geotek Oy och Skol Ry. Skol
Ry saknar bokslutsinformation 6ver eget kapital for aren 1997 och 2006. Detta har
kringgatts genom att berakna Skol Ry:s avkastning pa eget kapital ar 1997 som ett me-
deltal av aren 1996 och 1998 och pa motsvarande vis for ar 2006 (ett medeltal av 2005
och 2007). | tabell 7. kan man se korrelationen mellan Geotek Oy:s avkastning pa eget
kapital och Skol Ry:s avkastning pa eget kapital. Det unika med denna korrelationsgrad
ar att den ar den enda av alla de dvriga korrelationsvérden for jamforda nyckeltal som
visar ett negativt varde. Vardet pa korrelationen ar — 0,3303. Detta betyder att variabler-
na har motsatt riktning. Detta beror pa att Geotek Oy:s avkastning pa eget kapital har

varierat starkt under aren (se Figur 12.).
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Figur 12. Avkastning pa eget kapital for Geotek Oy och Skol Ry (uppgifterna fran Geotek Oy:s bokslut 1993 — 2009
& Skol Ry:s bokslut 1993 — 2009).

Tabell 7. Korrelationen i avkastning pa eget kapital mellan Geotek Oy och Skol Ry (uppgifterna fran Geotek Oy:s
bokslut 1993 — 2009 & Skol Ry:s bokslut 1993 — 2009).

Korrelation (Avkastning pa eget kapital)

Geotek Oy Skol Ry

Geotek Oy 1

Skol Ry ~0,3303 1

6.3 Sammanfattande analys

Den sammanfattande analysen bdrjar med en analys av hur de olika inre forandringarna
som Geotek Oy varit med om paverkat I6nsamheten av foretaget, mer exakt dess om-
sattning. Efter detta analyseras hur de yttre faktorerna (Finlands ekonomi och bran-
schen) kan tankas ha paverkat foretagets lonsamhet, utgaende fran resultaten av regres-
sionsanalysen och korrelationsanalysen (kapitel 6.1 och 6.2).
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6.3.1 Analys av hur de inre faktorerna paverkat ld6nsamheten

For analysen av de inre faktorernas paverkan pa Geotek Oy:s lonsamhet anvandes i det-
ta fall omsattningen och dess arliga procentuella férandring. | Figur 13. kan man se hur
Geotek Oy:s omséttning har varierat under undersokningsperioden. Figuren visar om-
sattningen i euro och dessutom den procentuella forandringen av omsattningen. Man
kan av figuren dra den slutsatsen att det har skett en 6kning i omsattningen, med undan-
tag under fem &r vilka ar markta med rott. Aren da det skett en negativ férandring i om-
séttningen ar foljande: 1996, 2000, 2004, 2005 och 2009.

Ar 1996 sjonk omsittningen, en orsak till detta kan vara att verksamheten i Ryssland
minskade (bl.a. bostadsomraden och industrianlaggningar) p.g.a. 6kad konkurrens (jfr
s.26 — 27). Man kan inte se en tydlig direkt positiv paverkning i omsattningen p.g.a.
byte av verkstallande direktéren ar 1997. Dock kan det noteras att omsattningen har
vuxit konstant efter detta ar, vilket kunde tyda pa att byte av vd har haft en viss positiv

paverkan pa lonsamheten pa langsikt.

Da man jamfor tidsperioderna 1993 — 2000 och 2001 — 2009 kan man se att omsattning-
en ar pa en avsevart hogre niva under den senare tidsperioden, dvs. efter att Geotek Oy
andrades fran ett koncernbolag till ett intresseforetag (se s.25). Efter ar 2001, da omsatt-
ningen holls pa en hégre niva, blev Sito Oy en av dgarna for Geotek Oy. Detta kan ha
varit en betydande orsak till den hogre omséttningen eftersom Geotek Oy hade mera
projekt inom sektorn for infrastruktur via Sito Oy. Dessa projekt k&nnetecknas av att
vara langfristiga projekt och darmed kan anses som jamna inkomstkéllor for foretaget.
Dessutom flyttades Sito Oy:s grundundersokningsavdelning till Geotek Oy i samband
med omstruktureringarna ar 2001, vilket okat pa effektiviteten under den senare tidspe-

rioden (se s.27).

Efter att Geotek Oy kopte grundundersokningsavdelningen av YS — konsultit Oy ar
2006 kan man se att omsattningen okat betydligt (se s.28). En del av 6kningen kunde
bero pa de synergifordelar som foretagskopet gett Geotek Oy. Dessa synergieffekter
kunde ténkas vara: 6kad marknadsandel och 6kad maskinkapacitet (se s.11).
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Som foljande analyseras hur forandringar i kundkretsen kunde ha paverkat I6nsamheten.
| borjan av 2000 talet minskade antalet kunder for Geotek Oy som kom fran pappers-
branschen, p.g.a. att processen for traforadlingsindustrin férandrades. Denna forandring
kunde vara en orsak till den negativa omsattningen for Geotek Oy under denna tidsperi-
od (jfr s.26). Efter ar 2001, da Sito Oy kom med i bilden, blev infrastrukturprojekten
mer betydande for Geotek Oy. Da fick Geotek Oy &ven nya kunder, som kom fran Sito
Oy:s kundkrets. Pa samma gang minskade antalet kunder som kom fran industrisektorn
och malmsokningen. Antalet projekt som gjordes at Sjofartsverket blev mindre under
samma tidsperiod (ar 2001 — 2005), som tidigare varit en viktig kund fér Geotek Oy.
Under aren 2006 — 2009 okade betydelsen av infra- och energiprojekten ytterligare (se
5.28).

Geotek Oy:s omsattning(€) & dess arliga
procentuella fordandring under aren 1993-2009
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Figur 13. Geotek Oy:s omsiittning (i €) och omsdttningens arliga forandring (i %) under aren 1993 — 2009 (uppgif-
terna fran Geotek Oy:s bokslut 1993 — 2009).

6.3.2 Analys av hur de yttre faktorerna paverkat [6nsamheten

Da man ser pa regressionsresultaten i kapitel 6.1 kan man séga att BNP inte har en stor
paverkan pa Geotek Oy:s verksamhet. Det kan noteras utgaende fran regressionsanaly-
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sens resultat att Geotek Oy:s vinstmarginal paverkas negativt da arbetslosheten Okar.
Detta samband blir signifikant pa en 5 % niva. Men da man ser pa korrelationsanalysens
resultat (kap. 6.2) kan det noteras att detta samband ar relativt svagt; korrelationskoeffi-
cienten blir — 0,3011 (se Tabell 3.). Det att varken BNP eller arbetsloshetsgraden verkar
ha en betydande paverkan pa Geotek Oy:s vinstmarginal kunde bero pa att tjansterna
som Geotek Oy sdljer ar till sin egenskap ofta langvariga projekt. Dessa kan vara pro-
jekt som varar t.o.m. i flera ar och darmed ar de en jamn inkomstkalla for foretaget.
Dessa langvariga projekt gor att Geotek Oy:s I6nsamhet inte nodvandigtvis paverkas av
snabba konjunktursvangningar, vissa projekt kan ha t.ex. paborjats vid hogkonjunktur
och fortsatter daven under perioder med lagkonjunktur. En ytterligare betydande orsak
varfor Geotek Oy inte verkar folja direkt den allmanna ekonomiska utvecklingen i Fin-
land &r infrastrukturprojekten. Infrastrukturprojekten ar ofta bestallda av staten och des-
sa kan i vissa fall vara projekt som pabdrjas vid perioder av lagkonjunktur, vilket gors
for att stimulera ekonomin i landet (M&kinen 2011b).

Fran regressionsanalysen i kapitel 6.1 kan ses att Geotek Oy:s vinstmarginal gar i sam-
ma riktning som Skol Ry:s vinstmarginal. Detta resultat blir signifikant pa en 5 % niva
(se Tabell 2.) och korrelationen mellan Geotek Oy:s och Skol Ry:s vinstmarginal blir
relativt hdg; korrelationskoefficienten blir 0,5796 (se Tabell 3.). Vilket betyder att Geo-
tek Oy foljer ganska noga branschens utveckling. En betydande del av Skol Ry:s med-
lemmar hor till byggbranschen, vilket gor det naturlig att Geotek Oy foljer utvecklingen
av denna bransch (se Figur 3. pa s.22).

Det att Geotek Oy verkar folja branschens utveckling motiverade en vidare undersok-
ning av sambandet mellan nyckeltalen for Geotel Oy och Skol Ry, med hjalp av ytterli-
gare korrelationsanalyser. Resultaten fran korrelationsanalyserna starker antagande att
Geotek Oy foljer branschens utveckling, for att nastan alla korrelationer mellan Geotek
Oy och Skol Ry blev positiva och relativt starka. Korrelationen mellan Geotek Oy:s och
Skol Ry:s avkastning pa eget kapital var det enda resultat som blev negativt. Detta kun-
de forklaras med att Geotek Oy:s avkastning pa eget kapital fluktuerar starkt (se Figur
12)).
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7 AVSLUTNING

Syftet med detta arbete var att undersoka Geotek Oy:s lénsamhet under aren 1993 —
2009. Mer specifikt var uppgiften att understka hur Geotek Oy:s I6nsamhetsutveckling
skiljer sig fran branschens allmanna utveckling och hur Finlands ekonomi paverkat fo-
retagets Ionsamhet. Det analyserades ytterligare hur omstruktureringar inom foretaget,
som foretagskop, eller forandringar i kundkretsen paverkat lonsamhetens utveckling for

foretaget.

Utgaende fran undersokningens resultat kan det noteras att Geotek Oy inte nodvandigt-
vis foljer den allmanna ekonomiska utvecklingen i Finland, pa grund av projektens ka-
raktar. Daremot foljer foretaget val branschens allmanna utveckling. De inre forand-
ringarna, som foretagskOpet och omstruktureringarna, har varit betydande for Geotek
Oy:s positiva l6nsamhetsutveckling.

Det att Geotek Oy inte verkar félja Finlands allménna ekonomiska utveckling, framst
bruttonationalprodukten, 6verraskade mig personligen. Det var dessutom Overraskande
att forandringarna av arbetsléshetsgraden paverkade bara en aning pa foretagets lon-
samhet, dd man kunde forvanta sig att foretagen i allméanhet paverkas starkt av dessa
ekonomiska forhallanden i ett land. Faktumet att foretaget foljde branschens utveckling
kunde anses intressant ur foretagets synvinkel. For att gora undersokningen &ven mer
omfattande skulle man ha kunnat utféra undersokningen med annu fler variabler, for att
beskriva de yttre faktorernas paverkan pa foretagets lonsamhet och pa det sattet gora

undersokningen aven mer mangfasetterad.

Under processen for examensarbetet har Geotek Oy genomgatt ytterligare en férandring
inom foretaget. Namligen verkstéllande direktoren byttes i slutet av ar 2010. Detta exa-
mensarbete kan fungera som ett hjalpmedel at den nya verkstallande direktéren och f6-
retaget i allméanhet. Med hjalp av examensarbetet kan man fa en uppfattning av foreta-
gets bakgrund, historia och viktigast av allt: vilka faktorer som paverkat lonsamhetsut-
vecklingen av foretaget. Speciellt da foretaget planerar sin framtid och star framfor nya

forandringar kan detta examensarbete vara till nytta, genom att beskriva hur de olika
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historiska handelserna och omstruktureringarna inom foretaget har paverkat pa dess I6n-
samhet.
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