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In this Thesis the experiences of employees and leaders day care centers in Kuopio about using
early childhood education scheme as a professional tool were studied. This research gives infor-
mation to Kuopio early childhood education services about using early childhood education
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1 JOHDANTO

Valtakunnallisessa varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa linjataan varhaiskasva-
tuksen periaatteet. Kaupunkien ja kuntien varhaiskasvatussuunnitelmat pohjautuvat
valtakunnallisiin linjauksiin. Paivakotiyksikdiden varhaiskasvatussuunnitelmat raken-
tuvat seka valtakunnalliseen etta kaupungin tai kunnan varhaiskasvatussuunnitel-
maan. Lisdksi varhaiskasvatuksen piirissa olevilla lapsilla on henkilokohtaiset var-

haiskasvatussuunnitelmat.

Kuopion kaupungissa on otettu kayttdéon lapsiryhmén varhaiskasvatussuunnitelma,
jossa huomioidaan lasten mielenkiinnon kohteet ja rakennetaan aikuisten ja lasten
vertaissuhteita paivakodin arjessa. Aiemmin lapsiryhméan varhaiskasvatussuunnitel-
ma on ollut kaytdssa toimintasuunnitelma-tyyppisena. Nyt lapsiryhman varhaiskasva-

tussuunnitelma on prosessinomainen.

Kuopion kaupungin hallinnoima LapsiKuopio Il -hanke on osa valtakunnallista Sosiaali-
ja terveysministerion Kaste-ohjelmaa (Kansallinen terveysohjelma). Kaste-ohjelman
keskeisimmat tavoitteet ovat lasten, nuorten ja perheiden palveluiden kehittdminen,
joilla pyritaan vastaamaan heidan tarpeisiinsa joustavasti ja vaikuttavasti. Palveluiden
kehittamisessa painotetaan lapsiperheiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamista
seké varhaista puuttumista ja tukemista. Ohjelman tavoitteena on kehittaa palvelujar-
jestelmaa siten, ettd moniammatillinen ja monitoimijainen yhteisty6 toteutuu yli orga-
nisaatiorajojen kiinnittamalla erityista huomiota palvelujen nivelkohtiin. Tydntekijoiden
osaamista vahvistetaan varmistamaan palveluiden oikea-aikaisuutta, laatua ja vaikut-
tavuutta. Lasten, nuorten ja perheiden osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia lisa-

téaan palvelujarjestelmassa. (Lappalainen 2009, 12—-18.)

LapsiKuopio Il -hanke toimii osana Ita- ja Keski-Suomen Lapset ja perheet Kaste-
hanketta. Hankkeen tavoitteena on | -vaiheessa (2008-2010) kehitetyn poikkihallin-
nollisen varhaisen tuen palvelumallin jalkauttamistydn loppuun vieminen lastenneuvo-
la- ja varhaiskasvatuspalveluissa. (Liite 1. Kuviot 1 ja 2.) Tavoitteena on vakiinnuttaa
varhaisen tuen tyo- ja toimintatavat sekd kehittaa seuranta- ja arviointimenetelmia.
(Liite 1. Kuvio 3.) Toteutettava kehittdmistyé on osa Kuopion kapunkitasoista palvelu-

alueuudistusta. (Lappalainen 2009, 12-18.)



LapsiKuopio Il -hankkeen aikana kehitetdén poikkihallinnollista ja organisaatioiden
valista yhteistydta myos Pohjois-Savossa. Hankkeen aikana toteutetaan kaksi selvi-
tys-/tutkimusyhteisty6ta Ita-Suomen yliopiston ja Kuopion kaupungin kesken. Hanke
tekee myos yhteisty6ta Savonia ammattikorkeakoulun kanssa. (Lappalainen 2009,
12-18.)

LapsiKuopio Il -hankkeen ja taman opinnaytetydn yhteistyd kohdentuu hankkeen
tulostavoitteen toteutumiseen. Varhaiskasvatuspalveluiden tydntekijat toimivat var-
haiskasvatussuunnitelmien (vasu) uusien ja entisia taydentavien tyo- ja toimintatapo-
jen mukaisesti. TAaman tulostavoitteen toteutumiseksi LapsiKuopio Il -hankkeessa on
sitouduttu vahvistamaan eritasoisia varhaiskasvatussuunnitelmia (toimintayksikon
vasu, lapsiryhmén vasu ja lapsen oma vasu). Tama tapahtuu ohjaamalla henkildstoa
siten, etté4 varhaisen tuen palvelun ndkodkulma tulee huomioonotetuksi. Liitteessa 1
olevissa kuvioissa 1, 2 ja 3 on punaisella merkitty LapsiKuopio -hankkeen ja opinnay-
tetyon Lapsiryhman varhaiskasvatussuunnitelma ammatillisina tyévalineena yhteis-

tyon rajapinnat. (ks. Lappalainen 2009, 12-18.)

Opinnaytetydmme toimeksiantajana oli LapsiKuopio -hanke. Yhteyshenkildind toimi-
vat LapsiKuopio Il -hankkeen projektikoordinaattori Jaana Lappalainen ja projekti-
tydntekija ja varhaiskasvatuspalveluiden varhaisen ja erityisen tuen asiantuntija Tiina
Mikkila. LapsiKuopio —hankkeen yhteyshenkildiden avulla rajasimme opinnayte-

tydbmme teoriaosuutta.

Lapsirynméan varhaiskasvatussuunnitelma on kaytdssa Kuopion alueen paivakodeis-
sa. Kuopion alueella on jaettu péaivahoitoalueet, joita ovat Inkilanmé&ki—Mannisto, kes-
kusta, Puijonlaakso—Paivaranta, Neulamaki, S&rkiniemi-Jynkkd, Petonen—
Saaristokaupunki ja maaseutualueet. (Paivahoidon toimintayksikot 2011.) Tutkimus-
kohteena olivat paivakodit. Paivakoteja Kuopion alueella on 46, joista valitsimme
kolme mukaan tutkimukseemme toimeksiantajiemme avulla. Tutkimuksessa mukana

olleet paivakodit ovat kunnallisia paivakoteja ja sijaitsevat eri paivahoitoalueilla.

Tutkimuksessa selvitettiin péaivakodin tyontekijoiden ja johtajien kokemuksia lapsi-
ryhman varhaiskasvatussuunnitelman kayttoonotosta ja sen tuomista konkreettisista
asioista. Selvitimme myds lapsiryhman varhaiskasvatussuunnitelman kehitettavia
puolia. Opinnaytetydssamme tasta eteenpdin kaytamme lapsiryhmén varhaiskasva-
tussuunnitelmasta nimitysta ryhméavasu ja varhaiskasvatussuunnitelmaa kutsutaan

vasuksi.



Opinnaytetydmme tutkimus on toteutettu kvalitatiivisena eli laadullisena menetelméa-
na. Aineiston kerdsimme ryhméhaastatteluilla ja yksiléhaastatteluilla, jotka toteutim-
me teemahaastatteluina. Aineiston analysoimme sisallon analyysia kayttéaen ja tulok-

sia kuvasimme Yrjo Engestromin kehittavan tydntutkimuksen rakennemallilla.

Opinnaytetydn aiheen valitsimme toimeksiantajiemme avulla mielenkiintomme mu-
kaan. Suoritimme molemmat varhaiskasvatuksen patevyyden, joten koimme aiheen
olevan meille hyddyllinen tulevaisuuttamme ajatellen. Tulevaisuudessa tydskennel-
lessdmme paivakodissa meille on etua tuntea ryhmavasun kaytto, koska varhaiskas-
vatussuunnitelmat ohjaavat paivakodissa tapahtuvaa ty6ta.



2 TEOREETTISET LAHTOKOHDAT

Opinnaytetydmme keskeisina kasitteind ovat varhaiskasvatuksen laatu, varhaiskas-
vatuspaivahoidossa ja varhaiskasvatussuunnitelma. Nama kasitteet ohjaavat opin-
naytetydmme tietoperustaa. Kaytdmme opinnaytetydssamme varhaiskasvatukseen,
paivahoitoon, ryhmiin, laatuun ja tyontutkimukseen liittyvaa tietoa ja ammattikirjalli-

suutta.

Tassa luvussa kasittelemme varhaiskasvatukseen liittyvaa teoriaa, joka antaa pohjaa
tutkimuksellemme. Varhaiskasvatuksen laatu on tarke& osa péaivahoitoa ja siella an-
nettavaa kasvatusta ja hoitoa. Varhaiskasvatuksen laadun yhteydessa kasittelemme
varhaiskasvatuksen pedagogista toimintaa ja kasvatuskumppanuutta. Varhaiskasva-
tus paivahoidossa alaluvussa kasittelemme paivahoidon lapsiryhmaa, tiimeja ja johta-
jia. Esittelemme myos, mik& on lapsiryhman varhaiskasvatussuunnitelma ja millainen
on Kuopion kaupungin varhaiskasvatussuunnitelma. Nama kaksi suunnitelmaa liitty-

vat kiinteasti toisiinsa.

2.1 Varhaiskasvatuksen laatu

Varhaiskasvatuksen laatua valtakunnallisesti méaérittavat asiakirjat ja saadokset.
Toiminnan vahimmaisvaatimukset maaritellaan lainsdddanndssa. Varhaiskasvatusta
ja varhaiskasvatustoimintaa maarittavat paivahoitoa koskeva laki ja asetus
(1973/36,1973/239) sek& muut perhetta ja lasta koskevat sdadokset, joita ovat muun
muassa laki henkiloston kelpoisuusvaatimuksista, kuntalaki, perusopetuslaki ja las-
tensuojelulaki. Lapselle on tarjottava paivakodissa turvalliset, pysyvat ja jatkuvat ih-
missuhteet. Paivakodissa lapsen lahtékohdat ja suotuisa kasvuymparisto tulee huo-
mioida. Paivakodeissa henkilostéa tulee olla riittdvasti ja perheelle on taattava hoi-

tosuhteen hoitopaikan ja hoitoaikojen pysyvyys. (Portell & Malin 2007, 12-16.)

Varhaiskasvatuksen valtakunnallisissa linjauksissa kuvataan varhaiskasvatuksen
keskeiset periaatteet ja kehittdmisen suuntaviivat, joita yhteiskunta jarjestaa ja val-
voo. Kaikille lapsille tulee tarjota samanlaiset mahdollisuudet omien edellytysten mu-
kaiseen kehitykseen. Linjaukset ja varhaiskasvatussuunnitelma ovat varhaiskasva-

tuksen laadun asiakirjat, jotka maarittelevat varhaiskasvatuksen keskeiset periaat-
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teet, kehityksen suuntaviivat seka ne toimivat sisélldllisen ohjauksen valineina. (Por-
tell & Malin 2007, 16.)

Laatua arvioitaessa seka tyontekijat etta asiakkaat ovat tarkeitd. Laadulle on olemas-
sa monta erilaista maaritelmaa ja kriteerid. Ne liittyvat kohteeseen ja siihen, millaisia
asioita pidetadn olennaisina ja millainen kayttotarkoitus nahdaan olevan. Varhaiskas-
vattajat arvioivat yhdessa lasten ja vanhempien kanssa varhaiskasvatuksen laatua,

johon siséltyy arjen toiminta. (Portell & Malin 2007, 12.)

Laatu saa varsinaisen sisaltonsa, kun mietitdan, minkalaista varhaiskasvatustoimin-
nan tulisi olla suhteessa eri tekijéihin. Voidaan pohtia esimerkiksi, millaista on taso-
kas yhteistyd vanhempien kanssa. (Hujala ym. 1999, 54.) Yhteinen nakemys lapses-
ta, kasvatuksesta ja oppimisesta seka yhteisen arvopohjan rakentaminen auttavat
laatutyon tekemisessa seka etenemisessa. (Portell & Malin 2007, 12).

Perheen rinnalla toinen tarked suotuisaan kasvuun ja hyvinvointiin vaikuttava tekija
on laadukas paivahoito. Varhaiskasvatuspalveluiden laatuun ovat yhteydessa lasten
hyvinvointi seka kehittyminen. Lapsen kielelliset, yhteistyd- ja sosiaaliset taidot kehit-
tyvat paremmin laadukkaassa paivahoidossa kuin laadultaan huonossa paivahoidos-
sa. Laadukkaan paivahoidon ansiosta lapset selviavat kognitiivisesti ja sosiaalisesti

paremmin paivakodissa ja mydhemmin koulussa. (Portell & Malin 2007, 12-13.)

2.1.1 Varhaiskasvatuksen pedagoginen toiminta

Suunnittelu on kasvatustyon perusedellytyksid. Kasvatustoimintaa tulee kehittda niin,
ettd paivakodin tyon tuloksia pystytddn arvioimaan ja havainnoimaan. Sekd muutta-
maan ja kehittdm&an tydon menetelmia, tavoitteita ja sisaltdja ja pitda se osa, mika
kasvatuksessa on arvokasta. Lasten monipuolinen kehitys edellyttda kasvatustyon
suunnittelua. Samalla kun kasvattaja muuttuu ja kehittyy itse, tulee lapselle antaa
mahdollisuus vaikuttaa ympéaristéonsd muuttamalla sitd. (Brotherus, Hasari & Heli-
maki 1990, 118-119.) Paivakotitydbn suunnittelu on konkretisoitunut koko ryhmaa
koskevien kasvatus-, hoito- ja opetussuunnitelmien myo6ta. Toiminnan aikana suunni-
telmaa on muokattu yksittaisten lasten edellytysten mukaisesti. (Hujala, Puroila, Par-
rila & Nivala 2007, 64.)
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Lasten erilaisuuden hyvaksyminen ja suunnitelmien tekeminen lapsia varten ovat
lapsikohtaisen suunnittelun perusta. Jokainen lapsi on erityislapsi, kukin omalla taval-
laan. Joillain lapsilla on alyllisen suorituskyvyn heikkous, fyysinen rajoittuneisuus, tai
han on erityislahjakas tai tunne-elamaltaan estynyt. Kaikki lapset tarvitsevat vahem-
man tai enemman huomiota ja erityiskohtelua. Tama on keskeinen lahtokohta suun-
nittelulle. (Hujala ym. 2007, 63.)

Paivakotikasvatuksen suunnitteluun perheiden mukaan ottaminen perustuu perhei-
den erilaisuuden hyvéksymiseen. TAma johtaa erilaisiin kasvatusotteisiin, yhteistytn
strategioihin ja paivahoitomuotojen joustavaan tarjontaan. Paivéhoidon ja perheen
yhteistydn haasteena on vakiinnuttaa ja rakentaa paivéahoitoon kehityksellisesti ja
lapsilahtbisesti sopiva kasvatussuunnitelma. Kasvatussuunnitelma antaa lapsille
oman kulttuurisen identiteetin rakentamiseen sopivia rakennusaineita ja nain vahvan
perustan kohdata haasteet tulevaisuudessa. Yhdessa henkilosto ja lapsen vanhem-
mat muodostavat suunnittelutiimin, joka on paras mahdollinen. Yhdessa he pyrkivat
Ioytamaan kasvatuskaytdnndn ja oppimisen strategian, joka on paras mahdollinen
kullekin lapselle. (Hujala ym. 2007, 65—68.)

Lapsiryhméan toiminnan suunnittelu ja toteuttaminen pohjautuvat ryhman ja jokaisen
lapsen yksildllisiin tarpeisiin, ikdan, vireyteen ja perheen kanssa sovittuihin kaytantoi-
hin. Ryhman kaytantdja ja toimintaa suunnitellaan seka kehitetaan niin, ettd saavute-
taan jokaiselle lapselle asetetut tavoitteet. Suunnitelmallisen varhaiskasvatustyon
perustana on lapsen henkilokohtainen varhaiskasvatussuunnitelma. (Jarvinen, Laine,
Hellman-Suominen 2009, 124-125.)

Perusajatuksena lapsiryhméan toimintaa suunniteltaessa on ollut 16ytaa toimintatavoit-
teet, menetelmat ja sisallot, jotka ovat koko ryhmalle yhteiset. Varhaiskasvattajan
keskeisena taitona yhteisten toimintojen suunnittelussa on korostunut kyky virittéda
lapsissa halu toimia suunnitelman mukaisesti ja toisaalta kyky hallita toimintaa ryh-
massa niin, etta lapset jatkavat opettajan ennalta maaraaman tavoitteen mukaista
toimintaa. (Hujala ym. 2007, 92.)

Pitkdjanteinen suunnittelu turvaa varhaiskasvatuksen laadun ja toiminnan johdonmu-
kaisuuden. Kasvattajilta vaaditaan huolellista, pitkdjanteistd suunnittelun taitoa seka
taitoa seurata suunnitelmien toteutumista ja kykya tehda joustavia uusia paatoksia ja

parannuksia suunnitelmiin. Johdonmukaisuus varhaiskasvatusyksikon pedagogises-
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sa tydssa voidaan taata pitkdjanteisella laatimisella ja hahmottamisella. Se on myds

yhteista suunnittelua kasvattajayhteisossa. (Brotherus ym. 1990, 86.)

Suunnittelun tulee tapahtua yhteistydona, se takaa lapsen elamanpiirissa tapahtuvan
kasvatustoiminnan johdonmukaisuuden. Kasvatustoiminnan tavoitteiden, sisaltéjen
sekd menetelmien ajallisessa ja laadullisessa etenemisessa johdonmukaisuus on
avaintekijana onnistuneen suunnittelun toteutumisen kannalta. Jotta lapsen elaman-
piirisséd tapahtuva kasvatustoiminta on loogista, tulee suunnittelun tapahtua yhteis-
tyona. Johdonmukaisen kasvatustyon takaamiseksi, tulisi myos yhteistyota suunnitel-
la. Paivakodin henkilokunnan kanssa sek& eri yhteistyotahojen ettd vanhempien
kanssa tulee varhaiskasvattajien suorittaa kesken&dén yhteistyota. (Brotherus ym.
1990, 15-16.)

Arviointi on tapahtumasarja, jossa tavoitellaan, suunnitellaan ja hankitaan kayttokel-
poista tietoa ratkaisujen tekemiseksi eri vaihtoehtojen kesken. Kasvattajien on valt-
tamatonta ryhtya varhaiskasvatuksessa kehittdmé&an arviointia maarallisesta laadulli-
seen, jotta varhaiskasvatuksessa padastaisiin arviointiin, jolla on todella merkitysta
koko kasvatusprosessin kehittdmisen kannalta. On pystyttava luomaan kuva kysees-
sa olevan tekijan nykytilasta, seka siihen vaikuttavista tekijoista jos halutaan kehittaa

ja muuttaa jotakin asiantilaa tai ilmiéta. (Brotherus ym. 1990, 133-135.)

Varhaiskasvattajien tulee jatkuvasti arvioida kasvatustytnsa ja kasvatustapahtuman
menetelmia, sisaltdja ja tavoitteita. Arvioinnin tulee kohdistua kasvatustoiminnan te-
kemisen rinnalla suunnitteluprosessiin, omaan ja koko paivakodin toimintaan. Kasva-
tustilanteiden ja kasvatustoimenpiteiden vaikutuksia kasvattajat joutuvat arvioimaan
koko ajan kaytannon varhaiskasvatustyossa. Johtopééattkset vaikuttavat osaltaan
suunnitteluun ja todennékdiseen uuteen kaytantdon. Arviointia tehtdesséa kasvattajien
tulee olla kriittinen itsedan ja omia tekojaan kohtaan, jotta kasvattajat pystyvat kehit-
tym&an ja vastaamaan paremmin lapsien kehittymispyrkimyksiin. Arvioinnin tulisi
kohdistua paivakotiyhteison yhteiseen keinoon tyoskennelld lapsien parhaaksi seka

omaan toimintaan tyéskennella paivakodissa. (Brotherus ym. 1990, 93-94.)

Kasvatustoiminnan toteutuminen tavoitteiden mukaisesti, pyritdédn varmistamaan ar-
vioinnilla. Arvioinnin tulee vastaa koko lapsiryhman ja yksittaisen lapsen edellytyksia
ja tarpeita. Toiminnan arviointi viittaa varhaiskasvattajaan, koko varhaiskasvattajayh-
teisdon, lapsiryhmdaan, yksittdisen lapsen kehitykseen, suunnitteluprosessiin ja kas-

vatustoiminnan toteutumiseen. (Brotherus ym. 1990, 17.)
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Lasten aktiivinen kehittyminen ja kasvu edellyttavat kasvatuskaytantdjen tavoitteellis-
ta ja systemaattista arviointia ja suunnitelmien jatkuvaa tarkentamista naiden arvioin-
tien pohjalta. Arvioinnissa pysahdytaan miettimaan lasten kehityksen ja kasvun edis-
tymista. Nain arjen rutiinien keskella lasten kehityksen mukanaan tuomat uudet vaa-

timukset huomioidaan kasvatuskaytanndissa. (Hujala ym. 2007, 71.)

Koko kasvattajayhteison osallistuminen yhteison kehittdmiseen ja sen kautta myds
myonteisen kasvatusilmaston luomiseen on tarkeda kasvattajayhteison kannalta. Jos
vuorovaikutuksellista keskustelua ei tapahdu tydyhteiséssa, niin tydskentely tapahtuu
l&hinn& persoonallisuudeltaan voimakkaimpien tyontekijoiden ehdoilla. Talléin panos
lasten kasvatusprosessiin jaa vahaiseksi muiden tyontekijdiden osalta. (Brotherus
1990, 143.)

2.1.2 Kasvatuskumppanuus

Kasvatuskumppanuus on vanhempien ja paivakodin henkiléston valista kasvatusyh-
teistydta ja tasavertaista vuorovaikutusta. Paivakodin henkildsto ja lapsen vanhem-
mat sitoutuvat ja toimivat lapsen oppimisen, kasvun ja kehityksen tukemiseksi. (Kas-
kela & Kekkonen, 2006, 17.) Vanhempien ollessa tdissd paivakodin henkildkunta
pitdéd lapsista huolta. Paivakodin henkildkunta on vuorovaikutuksessa lasten kanssa
ja he huolehtivat lasten turvallisuudesta ja hyvinvoinnista, joka vaikuttaa osaltaan

lasten kehitykseen. (Researching Early Childhood, volume 5/2003, 21.)

Valtakunnallisessa varhaiskasvatussuunnitelman perusteissa mainitaan, ettd van-
hemmilla taytyy antaa mahdollisuus osallistua oman lapsen henkilokohtaisen var-
haiskasvatussuunnitelman laatimiseen sekd omaa lasta koskeviin kasvatuskeskuste-
luihin. Vanhemmat voivat vaikuttaa kunnan ja paivahoitoyksikdon varhaiskasvatus-
suunnitelman sisaltédén ja arvioinnin perusteisiin. Paivahoidon henkiléston ja van-
hempien valinen keskustelu syvenee, kun ammatillinen asiantuntemus ja vanhempi-
en oman lapsensa tuntemus ovat dialogissa keskenaan. (Kaskela & Kekkonen, 2006,
17.)

Kasvatuskumppanuudessa on kyse vanhempien ja paivakodin henkilokunnan asen-
noitumisesta yhteiseen kasvatustehtavaan ja sen konkreettisesta organisoinnista ja

sopimisesta tavalla, joka on seka lapsen vanhemmille ettd paivakodin henkilokunnal-
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le sopiva. Paivakodin henkilokunnalla on vastuu sisallyttdd luontevasti kasvatus-
kumppanuus osaksi lapsen varhaiskasvatusta. (Varhaiskasvatussuunnitelman perus-
teet 2005.)

Kasvatuskumppanuus lahtee lapsen edun toteuttamisesta ja lapsen tarpeista. Kasva-
tuskumppanuuden tavoitteena on, ettd lapsi oman elamansa kokijana ja toimijana
tulee kokonaisvaltaisesti ymmarretyksi, nahdyksi ja kannatelluksi. Kasvatuskumppa-
nuuden keskitssa on lapsen leikin, toiminnan, kokemusten, toiveiden ja tarpeiden
havainnointi ja havaitseminen. Tarkeaa on, miten lapsen kanssa puhutaan ja mita

lapselle puhutaan. (Kaskela & Kekkonen 2006, 17.)

Yhten& kasvatuskumppanuuteen liittyvan yhteistyon tavoitteena on tunnistaa lapsen
erityisen tuen tarve mahdollisimman varhain ja yhteistydssa vanhempien kanssa et-
sia lapsen tukemiseen sopivat toimintatavat. Yhteistydsuhde perustuu kuulemiseen,
kunnioitukseen ja luottamukseen. Tavoitteena on, ettd tyéntekija ja vanhempi voivat
molemmat voivat ilmaista valittémasti myds mahdollisen huolensa lapsesta. (Kaskela
& Kekkonen 2006, 18.)

Paivittdisissa kohtaamisissa vanhemman tuodessa tai hakiessa lasta paivahoidosta
tapahtuu yhteistd vuoropuhelua vanhemman, kasvattajan ja lapsen valilla. Tall6in
voidaan kuulla lapsen kertomuksia paivasta, ajatuksista ja tunteista. Muista lasta
koskevista asioista keskustellaan erikseen sovituissa tapaamisissa. (Kaskela & Kek-
konen 2006, 44.)

Vanhempien nakemykset oman lapsensa parhaina tuntijoina on tarke&& huomioida
toiminnan jarjestdmisessa ja suunnittelussa. Lapsen henkildkohtaisen varhaiskasva-
tussuunnitelman mukaisesti henkilostd voi toimia lapsen yksildlliset tarpeet tiedostaen
ja johdonmukaisesti. Kun lapsella on erityisen tuen tarvetta, tyontekijoiden haastee-
na on toimia tavalla, joka vahvistaa ja yllapitdad vanhempien luottamusta paivakodin
henkilokunnan kykyyn ja tahtoon auttaa perhetta ja lasta. Tydntekijan tulee kiinnittda
huomiota lapsen auttamisen erityistilanteissa oman ammatillisen roolinsa rajoihin
seka tapaansa olla vuorovaikutuksessa vanhemman kanssa. Kun paivékodin henki-
I6std ja vanhemmat arvioivat ja tarkastelevat yhdessa havaintojaan lapsesta ilman
pyrkimysta diagnosointiin, kokonaiskuvan saamiseksi ovat molempien havainnot
merkityksellisia. (Kaskela & Kekkonen 2006, 46—-47.)
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2.2 Varhaiskasvatus paivahoidossa

Varhaiskasvatus on pienten lasten eri elamanpiireissa tapahtuvaa kasvatuksellista
vuorovaikutusta. Ensisijaisena tavoitteena varhaiskasvatuksella on edistdd lasten
kokonaisvaltaista hyvinvointia. Muita tavoitteita ovat lasten tasapainoisen kehityksen,
oppimisen ja kasvun edistaminen. Yhteiskunnan tukema, valvoma ja jarjestama var-
haiskasvatus koostuu kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuudesta. Varhais-
kasvatusta ohjaavat yksittaisten sisaltd- ja kasvatustavoitteiden ylapuolelle sijoittuvat

kokoavat kasvatuspaamaarat. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2005, 7-14.)

Varhaiskasvatus on suunnitelmallista ja tavoitteellista toimintaa. Varhaiskasvatus
tarjoaa alle kouluikdisille lapsille paivahoitoympéariston, jossa he saavat kasvatusta,
opetusta, hoitoa seké ohjausta ja kannustusta kehityksen tukemiseen. Varhaiskasva-
tuksen tarkea elementti on ammattitaitoinen henkilokunta. Varhaiskasvatusta paiva-
hoidossa ohjaa varhaiskasvatussuunnitelma. (Jarvinen ym. 2009, 123-125.)

Paivahoidon tarkoituksena on tukea kodin kasvatusta. Yhteisty6ta tehdaén vanhem-
pien kanssa. Paivakodin henkilokunta ja vanhemmat sitoutuvat yhteiseen kasvatus-
tehtavaan. (Jarvinen ym. 2009, 125.) Paivahoito sisaltaa lasten hoidon, kasvatuksen
ja opetuksen. Nama ovat paivahoidon ydintehtavia. Paivahoidossa tehdaan myos
yhteistydta eri ammatillisten tahojen kanssa. Mukana yhteisty6ssa ovat muun muas-
sa neuvola, toiminta- ja puheterapia, lastensuojelu, sairaala ja koulu. Paivahoidon
perustehtaviin voidaan nain ollen lukea my6s vanhempien kanssa tehtéava yhteistyo,
verkostoty6 ja lastensuojeluntukitoimi. Paivahoidossa on vaikeaa vetaa rajaa opetuk-
sen, kasvatuksen ja hoidon valille. NAma kaikki osa-alueet ovat lasné paivahoidossa

samaan aikaan. (Koivunen 2009, 11-12.)

Paivahoidon perustehtavia ei voida erottaa omiksi alueiksi, vaan kaikki liittyvat toisiin-
sa eri yksikoissa seka lapsen ja perheen tilanteiden mukaan vaihdellen. Lasten hoito
siséltaa perushoidon ja hoivan, joihin kuuluvat perustarpeista, kuten ravinnon saami-
sesta, siisteydestd, ihmissuhteista ja riittdvasta unesta huolehtiminen. Hoidon tulisi
siséltdaa hoivaelementteja, joissa pyritddn lapsen hyvinvoinnin ja turvallisuuden kai-
kinpuoliseen saavuttamiseen lampiméassa vuorovaikutuksessa. Kasvatus puolestaan
sisdltaa pedagogisia elementteja. Selkeimmin pedagogiikka iimenee esiopetuksessa.
(Koivunen 2009, 12-17.)
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Viime vuosina on vahvistunut ajatus vanhempien osallisuudesta ja heidan roolistaan
omien lastensa parhaina asiantuntijoina. Ammattilaiset tarvitsevat tyéhénsa vanhem-
pien tietoa omasta lapsestaan. Kasvatuskumppanuus on lapsen ja perheen hyvin-
voinnin edistamisté ja vahvistamista kaikinpuolisesti. Tavoitteena on, ettd vanhemmil-
la olisi kykya ja voimia suoriutua vanhemmuudestaan mahdollisimman hyvin. (Mikko-
la & Nivalainen 2009, 11-12.)

Kun kasvattajayhteisd neuvottelee toimintatavoista ja arvoista, rakennetaan yhteista
toimintakulttuuria. Kasvattajan on tarkea tiedostaa omassa tydssddn oma kasvatta-
juus ja sen pohjalla olevat eettiset periaatteet ja arvot. Varhaiskasvatussuunnitelmia
tehtdessa koko henkildsto sitoutuu niiden toteuttamiseen, tuottamiseen, seurantaan
ja arviointiin. Arvioinnilla maaritetddn, miten on saavutettu asetetut tavoitteet ja pohdi-
taan toiminnan vahvuuksia sekd selvitetddn kehittamistarpeita. (Varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteet 2005, 16—45.)

2.2.1 Paivakodin lapsiryhmé

Kaverisuhteilla on huomattava merkitys lapsen sosiaaliselle ja henkilokohtaiselle
identiteettikehitykselle, tunne-elamalle ja valmiuksien kehittymiselle. Ryhmassa kave-
risuhteista saadut myonteiset ja kielteiset kokemukset muokkaavat lapsen kehitysta.
Lapsirynméassa mahdollistuu toimiminen vertaisryhmassa ja yhdenvertaisuus kaverin
kanssa. Paivakodin kaverisuhteilla on vaikutusta koulumenestykseen ja jopa tydssa
menestymiseen. (Koivunen 2009, 52.) Lasten ikatoverit vaikuttavat monella tasolla
lapsen elamassa. Lapsille, jotka vaikuttavat ryhnméassa, kehittyvat paremmat sosiaali-
set taidot, kuin lapsille jotka eivéat toimi ryhmassa niin usein. Kun ikatoveri on omak-
suttu ystavaksi, lapset osoittavat mieltymysta leikkikaveriin ja antavat ja saavat posi-

tiivista ja kannustavaa kaytosta ikatovereiltaan. (Meadows 2010, 171-172.)

Lapsiryhmé& on hierarkkinen eli porrasteinen. Lapsiryhm&an kuuluvat erilaisten lasten
lisaksi myoOs aikuiset, jotka ohjaavat ryhmé&&. Ryhmaélle voi kehittyd omanlainen ra-
kenne seka ryhmakayttaytymisen sddnnot. Nama maarittelevat, miten systeemi toi-
mii. Lapsiryhmédssa havaitaan seka kielteisia ettd myonteisia ryhmailmioitd. Lapset
voivat myds antaa toisilleen ja ottaa itselleen erilaisia rooleja ryhmdassa. Niité voivat
olla esimerkiksi vallankayttaja, johtaja, alistuja, uhmaaja, kiusaaja, kiusattu ja syr-

jadénvetaytyja. (Koivunen 2009, 52-54.)
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Omalla toiminnallaan kasvattaja voi vaikuttaa ryhmadynamiikan kehittymiseen seka
myoOnteisesti etta kielteisesti. Mydnteisessa tilanteessa lapsille annetaan hyva malli
omalla toiminnalla, tiedostetaan lasten roolit seka puututaan ryhmassa ilmeneviin
kielteisiin ilmidihin. Myonteisia ilmi6ita paivahoidossa ovat muun muassa yhdessa
tekemisen ilo ja lapsen oppiminen kommunikoimaan, ajattelemaan ja puhumaan tois-
ten lasten kanssa. Kielteisia ilmi6ita puolestaan ovat esimerkiksi valtasuhteet, jotka
tuhoavat lasten kaverisuhteita, ja kielteisten riippuvuussuhteiden syntyminen muihin
lapsiin. Paivahoidossa voidaan vahvistaa toimintatapoja ja asenteita, jotka vastaisuu-

dessa vaikuttavat lapsen kayttaytymiseen. (Koivunen 2009, 54.)

2.2.2 Paivakodin tiimi

Paivakodeissa tyoskennellddn tiimeissa, jotka koostuvat 3—6 paivakodin tydntekijas-
td. Jokaisen on oltava motivoitunut ja valmis tydskentelemaéan muiden tiimin jasenten
ja eri ammattiryhmien kesken. Eri ammattiryhmié tiimeissa voivat olla lastentarhan-
opettaja, lastenhoitaja ja henkilokohtainen avustaja. Tiimityd mahdollistaa toiminta-
tapojen ja tavoitteiden pohtimisen yhdessa. Nain saadaan vahvistusta yhteisille ta-
voitteille ja toimintatavoille. Tiimin yhteinen tytskentely mahdollistaa yhteisen linjan

tydskentelyssa ja toiminnassa. (Mikkola & Nivalainen 2009, 76.)

Tiimi on tyontekijaryhma, joka pyrkii yhteiseen paamaaraan. Ennen kaikkea tiimin on
koettava paamaaransa ja tyoskentelynsa mielekkaéksi ja tarkeaksi. Paadmaaran tulee
olla realistinen, jotta tydskentely ei kaatuisi lian suuriin odotuksiin. (Salomaki 2002,
16-21.) Tiimin tarkoituksena on, ettd tiimin jasenet tydskentelevat yhdessé yhteisesti
sovittujen tavoitteiden saavuttamiseksi yhdessa sovituilla saannéilla. Tiimin tehtava-
alueisiin kuuluu muun muassa vastuista ja tytnjaosta sopiminen. Hyvin toimivassa
tiimissa keskustellaan avoimesti. Sopivissa maarin tiimi toimii myos sosiaalisen tuen
mahdollistajana, jonka tarkoituksena on viime kadessa kehittaa tiimin jasenten toimin-
taa. (Koivunen 2009, 192.)

Paivakodeissa on tapana pitaa tiimipalavereja viikoittain. Palavereissa suunnitellaan
toimintaa ja hoidetaan tiedotusasioita. Olisi hyva, jos noin kerran kuussa tiimipalave-
rissa arvioitaisiin paivékodissa toteutettua toimintaa. Jos arviointia ei tehda, voi epa-
suotuisa toiminta jatkua koko toimintakauden ajan ja toiminnan hankaluudet syvene-
vat entisestdan. Tiimipalaverien aikana tiimin jAsenet voivat keskittyd pelkastdan yh-

dessa kasiteltaviin asioihin. Tyontekijoilla voi esimerkiksi olla kdytdssaan vihko, johon
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jokainen voi halutessaan merkita asioita, joita seuraavassa tiimipalaverissa olisi tar-
koitus kasitella. On hyva pohtia, miten palaveriajan kayttad. Tiimipalaverissa voidaan
my0Os antaa ja ottaa vastaan palautetta tyontekijoiden kesken. Joskus tiimipalaverissa
tydntekijat voivat myos purkaa tunteitaan, esimerkiksi jos joku tydntekijoista on joutu-
nut hoitamaan tilanteen, joka on ollut emotionaalisesti kuormittava. (Koivunen 2009,
193-194.)

2.2.3 Johtajuus paivahoidossa

Johtajuus on organisaatiolle merkityksellistd, silla johtajien toiminta vaikuttaa muun
organisaation tapaan toimia ja kayttaytya. Johtamisella pyritddn varmistamaan orga-
nisaation onnistuminen perustehtavassaan. Paivakodissa perustehtava ovat lasten
kasvattaminen ja hoitaminen. Johtajuus on toimenpiteita, joilla johtaja saa johtaman-
sa organisaation ja sen tyontekijat toimimaan niin, ettd paamaara saavutetaan. Joh-
tajuus on tavoitteellista toimintaa sek& vuorovaikutusta alaisen ja johtajan valilla. (Vir-
tanen 1999, 66—67.)

Paivakodin esimies on vastuussa siita, etta tydyhteison pedagogiikka on rajattu ja
maaritelty selkedasti. Jotta valittu pedagoginen linja toteutuu, on tarkeaa, etta tyonteki-
jat tietavat, millaisia konkreettisia tekoja heilta odotetaan ja vaaditaan. Samalla maari-
telladn raameja ja rajoja hyvalle kasvattajuudelle ja varhaiskasvatukselle. Johtajan
taytyy luottaa siihen, ettd jokainen tydntekija selviytyy, osaa ja sitoutuu valittuun pe-
dagogiikkaan, koska kukaan ei voi pitda kaikkia lankoja kasissdan vaan niita taytyy
jakaa myods muulle tydyhteisélle. Paivakodissa on l6ydyttava aikaa perustehtavalle.
Tybyhteisbn esimies osoittaa ja jarjestdd ajan pedagogiikan kehittamiselle ja tyosta-
miselle. Pedagogiikan johtaminen tarkoittaa paivakodin tydntekijdéiden ohjaamista
siten, etta koko tyoyhteiso tietdd yhteiset paamaarat, niista keskustellaan yhdessa ja
niitd myos kehitetdén tarpeen mukaan. Pedagogiikan johtaminen on myés ihmiseksi
kasvamisen ja kasvattamisen ymmartamista ja siihen sitoutumista. Se on myds tyo-
hon kohdistuvien muutospaineiden ja haasteiden tunnistamista. Paivakodin arjessa
tdma tarkoittaa taitoa ohjata toiminnan suunnittelua, toteutusta ja arviointia paivahoi-

don perustehtdvan mukaisesti. (Mikkola & Nivalainen 2009, 26-27.)

Paivakodin esimies tunnistaa ja tietdd oman johtamiskaytantonsd, periaatteensa,
oman ihmis- ja oppimiskasityksensé ja arvonsa. Esimies mygs tunnistaa ja tietda tyon

resurssit ja rajat. Han tekee néakyvéaksi yhteiset pddmaarat ja arvot tydyhteisdssa se-
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k& han ilmaisee tyoyhteisotlle omat odotuksensa. Tydyhteisdssa sovitaan, miten kas-

vatustehtava toteutetaan kaytannéssa. (Mikkola & Nevalainen 2009, 27.)

Esimiehen vastuulla on, etta tydyhteisdssa on perustehtavaé tukevat rakenteet ja ne
ovat toimivat. Kun rakenteet on luotu, jokainen tydntekija vastaa siitd, etta yhteisista
sopimuksista pidetaan kiinni ja niiden mukaisesti toimitaan. Rakenteiden avulla tyéyh-
teisolle ja tyblle muodostuu raamit ja rajat. Esimies valittaa ja pitdd huolta tydyhtei-
sOsta asettamalla rajat. Rakenteiden tarkoituksena on saada tiimi- ja yhteis6tason
prosessit hallintaan ja lisata itseohjautuvuutta tydyhteisossa. Perustehtavana esimie-
hella on tydyhteison perustehtavan mahdollistaminen. Toimivalle tydyhteisolle 1&ahto-
kohtana ovat yhteinen pedagogiikka ja kasvatusnédkemys seké rakenteet jotka tuke-
vat toimintaa. (Mikkola & Nevalainen 2009, 60-68.)

2.3 Lapsiryhmén varhaiskasvatussuunnitelma

Yhteisty6ssa Stakesin, sosiaali- ja terveysministeritn, opetusministerion, opetushalli-
tuksen sekd Suomen kuntaliiton ja alan asiantuntijoiden kanssa on laadittu varhais-
kasvatussuunnitelman perusteet (2004). Se on varhaiskasvatuksen sisallon ja laadun
ohjausvéline. Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ohjaavat valtakunnallisesti
varhaiskasvatuksen laatua, siséltda ja varhaiskasvatussuunnitelmien suunnittelua
kunnissa. Kunnan tai useamman kunnan yhdesséa suunnitteleman varhaiskasvatus-
suunnitelman perustana ovat valtakunnalliset varhaiskasvatuksen perusteet. Var-
haiskasvatussuunnitelmia tehtdessa otetaan huomioon kunnan omat linjaukset, ta-
voitteet ja strategiat. Yksikon varhaiskasvatussuunnitelma on yksityiskohtaisempi
kuin kunnan laatima suunnitelma. Yksikon varhaiskasvatussuunnitelmassa méaaritel-
l&an yksikdn varhaiskasvatuksen kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuuden
lahtokohdat seka niiden toteutuminen arjen kasvatuskaytannoéissa. Yksikon varhais-
kasvatussuunnitelmassa maaritelldadn myo6s alueen tai yksikdn painotuksia ja erityis-

piirteitd. (Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet 2005, 8-9.)

Vasutydssa on kaynnistetty lapsilahtoisen ja entistd laadukkaamman toimintakulttuu-
rin rakentaminen. Toiminnassa ja suunnittelussa korostuvat lapsen hyvinvointi, leikki,
kieli ja vuorovaikutus sekad kasvatuskumppanuus. Vasun tehtdvana on kuvata peri-
aatteita, menetelmia ja toimintatapoja, joilla varhaiskasvatusta toteutetaan ja suunni-
tellaan kunnissa ja yksikoissa. Kunnissa vasun tulee kuvata kunnan varhaiskasvatuk-

sen yhteista arvopohjaa seka kehittamisen ja toteuttamisen lahtokohtia. Varhaiskas-
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vatussuunnitelmaan kirjataan asiat, joiden eteen ollaan valmiita tekemaan toita ja
ponnistelemaan seké ne arvot, joihin sitoudutaan. (Mikkola & Nivalainen 2009, 13—
14.)

Ryhmavasu on ollut kaytdssa Kuopiossa jo vuonna 2006. Tuolloin se kuitenkin oli
toimintasuunnitelma-tyyppinen. Nyt kayttéonotettu ryhméavasu on prosessinomainen
ja se tuo laatua suunnitteluun. Ryhméavasun tavoitteena on toimia yhteisen suunnitte-
lun pohjana ja varhaisen tuen nakokulmasta suunnittelu tuo laatua paivahoitoon.
(Lappalainen 13.12.2010; Mikkild 13.12.2010.)

Ryhmavasussa muodostetaan lasten ja paivdhoidon ammattilaisten yhteistd arkea.
Ryhmavasussa nékyy se, kuinka lapselle ominaiset tavat toimia otetaan huomioon
ryhman toiminnassa. Ryhmévasussa erottuu myo6s, miten lasten vertaissuhteita ja
aikuisten ja lasten suhteita rakennetaan paivittaisissa toiminnoissa. Se miten lasten
omat mielenkiinnon kohteet yhdistetd&n varhaiskasvatuksen tarkeisiin teemoihin ja
siséltéihin nakyvat myods ryhmévasussa. (Karila 2009, 5.)

Lapsen henkildkohtaisen varhaiskasvatussuunnitelman tehtdvana on tuoda lapsen
aani kuuluviin ja lapselle tarkeat kokemukset osaksi suunnitteluprosessia. Ryhma-
vasussa yhdentyvat valtakunnallisten kunta — ja yksikkétason suunnitelmien paamaa-

rat ja ihanteet lapsen henkilokohtaisiin varhaiskasvatussuunnitelmiin. (Karila 2009, 4.)

Lastentarha (1/2010) —lehdessa on haastateltu kasvatustieteen tohtori Jyrki Reuna-
moa, filosofian tohtori Marja Nurmilaaksoa ja Tornion pdaivahoidon paallikkoé Riitta
Kelonevaa. Jyrki Reunamo ja Marja Nurmilaakso toimivat myds lastentarhanopettaji-
en kouluttajina. Haastateltujen mukaan vasusta tulee todellinen ty6kalu, kun siina
tartutaan hapeilematta arjen haasteisiin. Vasujen laadinnassa paivakodin tydntekijat
tekevat samalla oman tydénsa nakyvaksi. Nurmilaakson mukaan paivakodeissa on
paljon hiljaista tietoa, joka kirjoitetaan auki. Paivakodissa ilmenevét tavoitteet, har-
monia, kaaos ja mahdollisuudet voidaan saada vasun avulla esiin ja yhteiseen kasit-
telyyn. Vasu ei ole koskaan valmis, vaan sita tulee kehittdéd jatkuvasti. Vasuja taytyy

arvioida siitd, miten ne sopivat kasvatusyhteison tyokaluksi. (Ahonen 2010, 32—-33.)

Vasuty6 on parhaimmillaan koko tydyhteisdille ja yksittaisille ammattilaisille tarkeaa
tydsséa oppimista. Se mahdollistaa lapseen, lasten oppimiseen, varhaiskasvatukseen,
varhaiskasvatuksen keskeisiin sisalt6ihin seké lapsille mielekkisiin toimintatapoihin

littyvien kasitysten tutkiskelun. Samalla vasuty® mahdollistaa ty6tiimin ja oman toi-
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minnan arvioinnin. Vasutyd haastaa niin yksittaisen ammattilaisen kuin koko kasva-
tusyhteison aiempaa syvemman kasvatustietoisuuden kehittdmiseen. Vasuty6ta teh-
dessa tulee pohdittua, millaista arkea tuotamme lapsille ja millaisia mahdollisuuksia

tai esteitéd luomme lasten oppimiselle ja kasvulle? (Karila 2009, 4.)

2.4 Kuopion kaupungin varhaiskasvatussuunnitelma

Kuopion kaupungin strateginen padamaara on laadukkaiden palveluiden tuottaminen.
Palveluna paivahoito ja sen laatu vaikuttavat paivittdin 3 000 kuopiolaisen perheen
elaméaéan. (Varhaiskasvatussuunnitelma. Kasvattajan kasikirja.) Kasvattajan kasikirja
sisaltdd Kuopion kaupungissa toteutettavan varhaiskasvatuksen tavoitteet ja toiminta-
tavat. Kuopiossa yhteisesti sovittuja paivahoitopalvelun ja varhaiskasvatuksen tavoit-
teita kuvaa paivahoidon toiminta-ajatus:

Paivahoito tarjoaa yhdessa perheiden kanssa lapselle turvallisen, kehi-
tykselle ja oppimiselle suotuisan kasvuympériston, paivahoidossa toteu-
tettava varhaiskasvatus tukee lapsen kasvua itseensa luottavaksi, yh-
teistydkykyiseksi ja vastuuntuntoiseksi inmiseksi, paivahoidon lahtokoh-
tina ovat palveluhenkisyys, luottamuksellisuus, kasvatuskumppanuus ja

lapsilahtoisyys. (Varhaiskasvatussuunnitelma. Kasvattajan kasikirja.)

Kasvattajan kasikirjan rakenne koostuu paivahoidon toiminta—ajatuksesta. Teoksessa
kuvataan, mita toiminta-ajatuksien lahtokohtien, palveluhenkisyyden, luottamukselli-
suuden, kasvatuskumppanuuden ja lapsil&htbisyyden toteuttaminen vaatii kasvatus-
henkildstolta. Paivahoito toimii vanhempien kasvatuskumppanina, suotuisan kasvu-
ympariston rakentajana ja paivan eri tilanteissa kasvun tukijana. (Varhaiskasvatus-

suunnitelma. Kasvattajan kasikirja.)

Kasvattajan kasikirja toimii my6és ryhmavasun pohjana ja se on pilkottu osiin ryhma-
vasukansioihin. Paivahoitoyksikodissa henkilokunta kirjaa kansioon, kuinka heilla to-
teutetaan kasvattajan kasikirjassa mainittuja tavoitteita ja toimintatapoja. Ryhma-

vasussa otetaan huomioon koko ryhma ja ryhmaén tavoitteet.
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3 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

3.1 Tutkimuksen tarkoitus ja tutkimustehtava

Tutkimuksessa kuvataan ryhmavasun toimivuutta Kuopion alueen paivakodeissa
seka paivakotien tydntekijoiden kokemuksia ammatillisesta tyévalineesta. Tutkimuk-
sessa selvitettiin myods, mita konkreettista ryhmavasu on tuonut paivakotien arkeen,
kuinka se toimii arjen tydvalineena ja mita kehitettdvaa ryhmavasussa tydntekijoiden
mielesta viela on. Tutkimus on merkitykseltdan tarked, koska kyse on ammatillisesta
tydvalineestd Kuopion kaupungin alueella. Kuopion kaupungin paivahoitopalvelut
saavat tietoa ammatillisen tydvalineen toimivuudesta. Ryhmavasua on alettu tydsta-
maan Kuopion kaupungin paivakodeissa padasiassa kevaalla 2010. Muutamissa

paivakodeissa tydstaminen aloitettiin syksylla 2009.

Opinnaytetydmme tutkimuskysymyksié olivat:

1. Miten ryhmdavasu toimii arjen tyovalineené ja mita konkreettista se
on tuonut paivakodin toimintaan?
Miten tydntekijat ovat kokeneet ryhmavasun tyovalineend?

3. Mitk& ovat ryhmévasun kehitettavat puolet?

Tutkimusmenetelmana kaytimme kvalitatiivista eli laadullista menetelméa. Kvalitatiivi-
sessa tutkimuksessa lahtokohtana on todellisen elaméan kuvaaminen. Tutkimuksen
kohdetta pyritaan tutkimaan mahdollisimman kokonaisvaltaisesti. Kvalitatiivisen tut-
kimuksen aineisto kootaan todellisissa ja luonnollisissa tilanteissa. Kvalitatiivisessa
aineiston hankinnassa kaytetddn metodeja, joissa tutkittavien nakokulmat ja aanet
tulevat esille. Naitd metodeja ovat muun muassa teemahaastattelu, ryhmahaastatte-
lut ja osallistuva havainnointi. Haastateltavien kohdejoukko valitaan tarkoituksenmu-
kaisesti. Aineistoa ké&sitellaan ja tulkitaan ainutlaatuisesti. (Hirsjarvi, Remes & Saja-
vaara 2007, 157-160.)

Kvalitatiivinen tutkimusmenetelméa sopi opinnaytetyohomme, koska halusimme saada
kokemuksellista tietoa ryhmavasun kayttéon otosta paivakodin tyontekijoilta ja johta-
jilta. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa tavoitteena on |0ytda tai paljastaa tosiasioita
(Hirsjarvi ym. 2007, 157). Kvalitatiivinen tutkimus alkaa tutkimusongelman maaritta-

misestad. Aineistosta hankitaan vastukset asetettuihin tutkimuskysymyksiin. Tutkimus
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on prosessi, joka voidaan jakaa suunnittelu-, tiedonkeruu-, analyysi- ja tulkintavaihei-
siin. Laadullista tutkimusta kaytetdaan ilmién maarittdmiseen, hahmottamiseen ja ym-
martamiseen. (Kananen 2010, 36.) Rajasimme tutkimusongelman tydntekijoiden ko-
kemusten selvittdmiseen ja siihen, mita ryhmavasu on tuonut paivakodin arkeen.
Naiden pohjalta muotoilimme tutkimuskysymykset. Aineisto kerattiin ryhma- ja yksilo-
haastatteluina. Aineiston analysoimme aineistolahtdisella analyysilla. Tulkitsimme ja

kuvasimme saatua aineistoa Yrj6 Engestrémin toimintajarjestelman rakennemallilla.

Haimme tutkimuslupaa kesélld 2010 Kuopion kaupungin paivahoidon johdolta. Tut-
kimusluvan opinnaytetyén tutkimukselle myénsi Kuopion kaupungin paivahoidon joh-
taja Pekka Lindell 24.8.2010. Tarvitsimme tutkimusluvan Kuopion kaupungin paiva-
hoidon johtajalta, jotta voimme toteuttaa ryhmdahaastattelut valituissa Kuopion kau-
pungin paivakodeissa.

3.2 Tutkimusaineiston keruu

Haastattelimme Kuopion alueen kolmen péaivakodin tydntekijoita ja johtajia. Valitsim-
me toimeksiantajamme kanssa tutkimukseen ja haastatteluihin mukaan tulevat péi-
vakodit. Paivékodit valitsimme tutkimukseen sen perusteella, milla alueella yksikkd
sijaitsi ja missa vaiheessa ryhméavasut olivat kaytdssa paivakodeissa. Nain saimme
tutkimusaineistosta monipuolisemman. Kerdsimme aineiston ryhmahaastatteluilla ja
yksilohaastatteluilla, jotka ovat laadullisia tutkimusmenetelmid. (ks. Hirsjarvi ym.

2007, 157.) Ryhmahaastattelun teimme teemahaastatteluna.

Teemahaastattelu on yleisin tutkimushaastattelun muoto. Teemahaastattelua nimite-
tdadn myos puolistrukturoiduksi haastatteluksi. Teemahaastattelussa tutkimusongel-
masta muodostetaan teemoja. Tavoitteena on, ettd haastateltava antaa teemoista
oman kuvauksensa. (Vilkka 2005, 101-102.) Teemahaastattelussa edetdén teemojen
ja tarkentavien kysymysten mukaisesti. Teemahaastattelussa pyritddn loytdmaan
merkityksellisia vastauksia tutkimuksen ongelmanasettelun ja tarkoituksen tai tutki-
mustehtavan mukaisesti. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 75.) Teemahaastattelurungon

teemat (liite 2) valitsimme tutkimuskysymyksien ja toimeksiantajien toiveiden pohjalta.

Ryhmahaastattelua voidaan pitda keskusteluna, jossa osanottajat melko spontaanisti
kommentoivat asioita, tuottavat monipuolista tietoa ja tekevat huomioita tutkittavasta

iimiostd. Ryhmahaastattelussa haastattelija puhuu haastateltaville yhtéa aikaa. Haas-
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tattelija myos suuntaa kysymyksia yksittaisille ryhman jasenille. Kun halutaan selvit-
tda miten henkilét muodostavat yhteisen kannan johonkin ajankohtaiseen kysymyk-
seen, on ryhmahaastattelu oikea keino. Ryhmahaastatteluilla saadaan samanaikai-

sesti ja nopeasti tietoa usealta vastaajalta. (Hirsjarvi & Hurme 2008, 63.)

Valitsimme ryhmahaastattelun aineistonkeruumenetelmaksi, koska sen kautta saim-
me tiimin jasenten kokemukset yhdella haastattelukerralla ja arvioimme, etta yhdessa
keskustelu voisi tuoda esiin uusia nakokulmia ryhmavasun kaytosta. Johtajat ha-
lusimme haastatella erikseen, jotta johtajan lasnaolo ei vaikuttaisi paivakodin tiimien

jasenten mielipiteisiin.

Ryhmalla on yleensa kontrolloiva vaikutus, joka voi olla seka mydnteinen etta negatii-
vinen asia. Vaarinymmarrysten korjaamisessa ryhman jasenet voivat auttaa toisiaan.
vaikutus voi nakyéa negatiivisena esimerkiksi kielteisten asioiden esiintulossa. Sa-
massa joukossa voi olla myds henkil6itd, jotka ovat hyvin hallitsevia ja yrittavat johtaa
keskustelun suuntaa. Edella mainitut asiat on hyva ottaa huomioon, kun tulkitaan

tuloksia ja tehdaan johtopaatoksia haastatteluista. (Hirsjarvi ym. 2007, 205-206.)

Haastateltavilla odotetaan olevan vaikutusta tarkasteltavaan asiaan. Ryhmalla on
tavoite, johon pyritdan. Tavoite voi olla esimerkiksi toiminnan kehittaminen. Ryhma-
haastattelutilanteessa on puheenjohtaja, joka on mielellddn ulkopuolinen henkilo.
Ryhmahaastatteluntilanteen sopiva kesto on noin yksi tunti. Tilanteen voi nauhoittaa
tai videoida. (Vilkka 2005, 102.)

Ryhmakeskusteluissa haastateltavat keskustelivat asiantuntevasti ja innostuivat ky-
selemdaan toisiltaan kokemuksia ja mielipiteitd. Haastattelutilanteiden jalkeen kiiteltiin
sitd, ettd he saivat kerrankin tilaisuuden yhdessa keskustella tydvalineestdén ja ko-
kemuksistaan. Koimme tiimien haastattelujen onnistuneen hyvin ja saimme tiedon,

jota haimme.

Haastattelu on joustava tapa saada haastateltavalta tietoa. Haastattelijalla on mah-
dollisuus oikaista vaarinkasityksia, toistaa kysymys ja selventaa ilmausten sanamuo-
toa sekd kayda keskustelua haastateltavan kanssa. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 73.)
Yhteensa haastatteluihin osallistui yksitoista varhaiskasvatuksen ammattilaista. Ryh-
makeskusteluihin osallistuivat paivakotiyksikodiden tiimit. Jokaisesta paivakodista
ryhméakeskusteluun osallistui yksi tiimi. Paivakotien johtajat osallistuivat yksilohaastat-

teluun. Kaytimme seka tiimien etté johtajien haastatteluissa samaa teemahaastattelu-
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runkoa. Ryhméhaastattelu on yleensa tilanne, johon on kutsuttu 6—8 haastateltavaa
(Vilkka 2005, 102). Toteuttamissamme ryhmahaastatteluissa osallistujamaara oli kui-
tenkin kahdesta kolmeen henkil6d. Koimme haastateltavan maaran sopivaksi, koska
jokainen haastateltava sai tilaisuuden tuoda oman kokemuksensa ja mielipiteensa
esille. Jos haastatteluihin olisi osallistunut useampi paivakodin tiimi kerralla, olisi ko-
kemukset ja mielipiteet voineet sekoittua keskendan, emmeka olisi saaneet juuri tiet-

tya tiimia koskevaa kokemuksellista tietoa ryhmavasun kaytosta.

Tarkeintéd haastattelussa on saada halutusta asiasta mahdollisimman paljon tietoa.
On siis aiheellista antaa aiheet tai haastattelukysymykset haastateltaville jo etukateen
tutustuttavaksi. Olisi siis hyva, ettd haastateltavat tutustuisivat ainakin haastattelun
aiheeseen etukateen, mutta myos haastattelussa kysyttaviin kysymyksiin ja teemoi-
hin. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 73.) Ennen haastatteluja lahetimme teemahaastattelu-
rungon etukateen tutkimuksessa mukana oleviin paivakoteihin, jotta haastateltavat
voisivat tutustua teemoihin ja kysymyksiin. Seka tiimien ett& johtajien haastatteluissa
aloitimme ensimmaisesta teemasta ja etenimme rungon mukaisesti. Usein kehotim-
me tiimia siirtyméan seuraavaan teemaan pitkan hiljaisuuden jalkeen. Haastattelun
lopuksi viela kysyimme, halusivatko haastateltavat lisata jotain tai tuliksiko mieleen
viela jotain mainittavaa teemojen ulkopuolelta. Haastattelun aikana teimme muuta-
mia lisakysymyksia ja tarkentavia kysymyksid. Nauhoitimme seka ryhmékeskustelut

ettd johtajien yksilohaastattelut.

Johtajien yksilohaastattelut olivat onnistuneita. Haastattelemalla johtajia saimme tut-
kimusaineistoomme myos johtajien nékdkulman ja nain ollen pystyimme vertailemaan
tiimien ja johtajien ndkemyksid. Naimme myds johtajien nakokulman merkittdvana
osana tutkimusaineistoamme. Vaikka tiimit konkreettisesti kayttavat tydssaan ryh-
mavasua tydvalineenaan, halusimme saada tietdd myo6s johtajien nakemyksen ja
kokemuksen ryhmavasusta seka siita, millaisena he kokevat ryhmavasun ja sen kay-

ton.

Haastattelujen jalkeen litteroimme saadun aineiston. Lopuksi analysoimme aineiston
sisélléonanalyysilla ja kuvasimme aineistoamme Yrjo0 Engestromin toimintajarjestel-
man mallin avulla. Teimme yhdessa aineistonkeruun, analyysin toteuttamisen ja ai-

neiston kuvaamisen Engestrémin toimintajarjestelman avulla.
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4  AINEISTON ANALYYSI JA TULOKSET

4.1 Kehittava tyontutkimus

Aineiston tulosten kuvaamista ohjasi Yrjo Engestromin kehittava tyontutkimus. Kehit-
tava tyontutkimus on kehitetty 1980—luvun alussa ja se on suomalainen lahestymis-
tapa organisaatioiden ja tyon kehittamiseen ja tutkimiseen. Kehittavan tyontutkimuk-
sen perusta on L. S. Vygotskin, A.N. Leontjevin ja A.R. Lurianin ja heid&n seuraajien-
sa aloittama toiminnan teoria. Kehittava tyontutkimus onkin toiminnan teorian erityi-
nen muoto ja sovellus tydtoimintojen tutkimuksesta. Kehittava tyontutkimus on muu-
tosstrategia, jossa yhdistyy tutkimus, koulutus ja kaytannon kehittdmistyd. Lahesty-
mistapa on osallistava. Tyontekijat muuttavat ja analysoivat omaa tyotaan. Kehittava
tyontutkimus ei tuota valmiita ratkaisuja tyopaikoille ulkoapain, vaan siind muokataan
tydyhteison sisélla toiminnan erittelyn valineitd ja uusien mallien suunnittelua. (Enge-
strom 2002, 11-12.) Kuviossa 1 olemme asettaneet Yrjo Engestrémin toimintajarjes-
telmén rakennemalliin lapsiryhmén varhaiskasvatussuunnitelman ammatillisena tyo-

valineena, seka sitd ohjaavat vélineet, tekijat, saannot, yhteisot, tydnjaon ja kohteen.

KUVIO 1. Toimintajarjestelman rakennemalli (Engestrom 1987)

Véline:
Lapsiryhmén varha-
iskasvatussuun-
nitelma.
A Kohde: Tulos:
Lapsiryhméan Lapsiryhmén
Tekijat: varhaiskasva- varhaiskasva-
Paivahoidon tussuunnitelman —> tussuunnitelma
tyontekijat kayttd ja koke- ammatillisena
(tiimit). N mukset arjessa. tybvalineena.
Saannot:
Valtakunnallinen ja Tyo6njako:
Kuopipn kaupungin- 4—?"4—> Lapsiryhman  varhais-
varhaiskasvatus- : kasvatussuunnitelman
suunnitelmat,  pai- Yhteiso: suunnittelu, toteutus ja
vahoitolaki- ja ase- Paivakodin tyon- arviointi. ’
tus, lastensuojelula- tekijat, vanhem-
ki. mat ja lapset.
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Toimintajarjestelman rakennemallilla voidaan kuvata yhteison ja yksilon valista suh-
detta tyotoiminnassa. Tekijand voidaan tarkastella tyopaikan tydntekijaryhmaa tai
yksittaista tyontekijgd. Toimintajarjestelmén mallissa, yhteisé kohdassa ovat kaikki
ne toimintajarjestelméan osanottajat, jotka jakavat saman kohteen — esimerkiksi kaikki
tydpaikan ryhmat ja henkil6t, jotka osallistuvat saman palvelun tai tuotteen tuottami-
seen. Tyonjako tarkoittaa paatdsvallan ja tehtdvien jakautumista néiden eri osanotta-
jien kesken. Toimintajarjestelman osatekijat ovat kaikki toistensa kanssa vuorovaiku-
tuksessa. (Engestrom 2002, 46.)

Engestromin (1987) toimintajarjestelman rakennemalliin olemme sijoittaneet vélineen,
kohteen, tydnjaon, yhteisbn, saannot, tekijan ja tuloksen. Valineend kolmiossa on
ryhmavasu, koska se on tydyhteisdssa kaytettava tyévaline. Tybnjakoon on sijoitettu
ryhmavasun suunnittelu, toteutus ja arviointi, koska tydyhteisé yhdessa paattaa pai-
vakodin toiminnan linjauksista. Yhteiséna ovat paivakodin tyontekijat, vanhemmat ja
lapset, koska myods vanhempien toiveet ja lasten henkilokohtaiset varhaiskasvatus-
suunnitelmat antavat vaikutteita ryhmavasun sisaltoon ja tyontekijat suunnittelevat
paivakodin toimintaa. Saantdina ovat varhaiskasvatussuunnitelman perusteet seka
lasten paivahoitoa koskevat lait ja lastensuojelulaki. Tekijoina ovat paivakodin tydnte-
kijat, koska he toteuttavat paivakodin toimintaa. Kohteena oli ryhnmévasun toimiminen
arjessa, koska tutkimuksemme tarkoituksena on saada tietoa ryhméavasun toimivuu-
desta ja kokemuksista arjessa. Tuloksena on lapsiryhman varhaiskasvatussuunnitel-

ma ammatillisena tyévalineena.

Kuvaamme Engestromin toimintajarjestelméan rakennemallin kautta ammatillisen ty6-
valineen kayttbonottoa ja tyontekijoiden kokemuksia tyovalineesta. Opinndytetydmme
lahtékohtana on ammatillisen tydvélineen, eli ryhméavasun, tutkiminen tydyhteistssa
ja arjessa. Tydyhteis6lla on toimintaa varten olemassa erityiset vélineet, vakiintuneet
sdaannot ja sisainen tybnjako. Toimintajarjestelmassa tarkein on toiminnan kohde, el
se, mihin tyontekijat yhdessa pyrkivat vaikuttamaan ja mika tulos pyritdan saamaan
aikaan. (Kehittavan tyontutkimuksen kasitteet.) Sen vuoksi pidimme Yrjo Engestromin

kehittavaa tyéntutkimusta sopivimpana metodina aineiston tulosten kuvaamiseen.

4.2 Aineistolahtéinen analyysi

Sisallonanalyysin tarkoitus on luoda selkeé ja sanallinen kuvaus tutkittavasta ilmiosta.

Sisallonanalyysilla pyritaéan jarjestamaan aineisto selkeaan ja tiiviseen muotoon Kkui-
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tenkin etta aineiston sisaltdma informaatio ei katoaisi. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 108—
109.) Kaytimme Engestromin toimintajarjestelman rakennemallia paivakotitydn koko-

naisuuden tarkasteluun analyysivaiheessa.

Aineistolahtdisessa analyysissa on kolme vaihetta; aineiston pelkistaminen eli redu-
sointi, aineiston ryhmittely eli klusterointi ja teoreettisten kasitteiden luominen eli abst-
rahointi. Aineiston pelkistimisessa haastatteluaineisto pelkistetaan niin, etta tutki-
mukselle epaolennainen jatetaan pois. Pelkistiminen voi olla tiedon pilkkomista osiin
tai sen tiivistamista. Talloin aineiston pelkistamistéa ohjaa tutkimustehtava. Pelkista-
minen tehdaan esimerkiksi niin, etta litteroidusta aineistosta etsitdan tutkimustehta-
van kysymyksiin vastaavia ilmaisuja. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 109.) Analysoimme
tiimien ja johtajien haastatteluista saadut aineistot erikseen. Litteroimme eli Kirjoitim-
me nauhoitetut haastattelut auki sana sanalta. Sen jalkeen luimme litteroidut aineistot
lapi useaan kertaan ja alleviivasimme eri vareilla vastauksia tutkimuskysymyksiemme

mukaan.

Aineiston ryhmittelyssa eli klusteroinnissa aineistosta alleviivatut alkuperaisilmaisut
kaydaan huolellisesti lapi ja aineistosta etsitddn eroavuuksia ja/tai samankaltaisuuk-
sia kuvaavia kasitteitd. Samankaltaiset kasitteet ryhmitellaén ja yhdistetdan luokaksi,
joka nimetaén sisaltéd kuvaavalla kasitteella. Luokittelussa aineisto saadaan tiiviim-
paan muotoon. (Tuomi & Sarajavi 2009, 110.) Pelkistimme ilmaukset ja listasimme
ne. Pelkistetyt iimaukset yhdistettiin ja muodostimme niista alaluokkia. Alaluokat yh-
distimme ja muodostimme niista viela ylaluokat. Lopuksi muodostimme kokoavan

kasitteen.

Aineiston teoreettisten kasitteiden luomisessa eli abstrahoinnissa erotetaan tutkimuk-
sen kannalta oleellisin tieto, jonka perusteella muodostetaan teoreettisia kasitteita.
Teoreettisten kasitteiden luomista jatketaan yhdistamalla luokituksia niin kauan kuin
se on mahdollista sisallon nakdkulmasta. Empiirinen aineisto nivotaan muodostunei-

siin teoreettisiin kasitteisiin. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 110.)
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4.3 Paivakodin tiimit

4.3.1 Lapsiryhmavarhaiskasvatussuunnitelma arjen tyévalineena ja sen konkreetti-

suus paivakodin toiminnassa

Ryhmavasu kansio siséltaa tiedon, joka koskee tiettya lapsiryhmaa. Lasten henkil6-
kohtaiset varhaiskasvatussuunnitelmat huomioidaan ryhmavasussa. Ryhmavasun
my6ta tiimit ovat kokeneet, ettd suunnittelu on kokonaisvaltaisempaa ja kaikkia osa-
alueita tulee kasvattajan kasikirjan pohjalta mietittya mahdollisimman tasapuolisesti ja
niiden mukaan pyritdan toimimaan. Tiimit hyodyntavat ryhmévasu kansiossa olevaa
tietoa ja vanhempien toiveita toiminnan suunnittelussa. Ryhmavasu kansioihin on
siséllytetty kokonaisuudessaan kasvattajan kasikirja, joka on jaoteltu osa-alueisiin
ryhmavasu kansion sisédlle. Ryhmavasu luo yhteistd linjaa paivahoitohenkildkunnan
tyoskentelylle. Ryhméavasussa otetaan huomioon lasten erityistuen tarpeet ja nain
tuetaan lasten kehitystéd. Ryhméavasu tehdaan tietylle lapsiryhmalle.

Tyontekijat kokivat, ettd ryhméavasussa on ryhmaa koskeva tieto yksissa kansissa ja
yhdessa paikassa tyontekijoille seka myos sijaisille ettd opiskelijoille. Nain myds uu-
silla tyontekijoilla on mahdollisuus perehtyéd ryhmén arjen toimintaan ja kaytantoihin.
Ryhmavasun my6té tiimit jakavat tietoa keskenéén, esimerkiksi jos joku tiimin jase-
nista on kaynyt koulutuksessa, jakaa han materiaalia muiden tiimien ryhméavasu kan-

sioihin.

Tyontekijat kokivat tydn arvioinnin tarkeana ja lahes paivittdisena osana tyontekoa.
He kokivat my6s hyvaksi arvioida omaa tydskentelydan oman kehityksen kannalta.
Tiimin jasenet arvioivat yhdessa, onko vasuun kirjatut asiat kaytdnndssa toimivia vai
muutetaanko niita joltain osin. Tiimit kirjaavat ryhmavasuun konkreettisia asioita, esi-
merkiksi kuinka perushoito toteutetaan yksikdssa. Tiimit ovat kuitenkin kokeneet kay-
tantojen kirjaamisen aikaa vievaksi tai ettd aikaa kirjaamiselle ei juuri ole muun tyon
lomassa. Toisaalta kirjaaminen tuntuu myos tarkedalta ja kirjaamisen myo6ta kansiosta
Ioytyy oleellinen tieto ja asiat, jotka on tiimissa yhdessa sovittu. Tiimit mainitsivat
pienryhméatoiminnan lisd&ntyneen ryhmavasun myoté ja he kokivat sen vaikuttavan

mya0s lasten keskindisiin valeihin ja lasten voivan paremmin.
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4.3.2 Tyontekijoiden kokemukset ryhmavasusta tyovélineena ja sen kehitettavista

puolista

Tiimin jasenet kokevat ryhmavasun ennen kaikkea prosessina, joka elaa arjessa ja
tydn mukana koko ajan. Osa haastateltujen paivékotien tiimin jasenista koki, etta
ryhmavasun kayttd on alussa ja enemman puheen tasolla. Ryhméavasun kayttdminen

on vield joillekin uutta ja se vaatii opettelua.

Ryhmavasun myota tiimit ovat kokeneet tiimitydskentelyn jamakoityneen ja vahvista-
neen tiimin yhteisty6ta. Tiimit ovat huomanneet syvéllisen keskustelun lisdantyneen.

Ryhman asioihin perehdyttdminen on ryhmavasun myota helppoa.

Tiimin jasenten mielesta ryhméavasu on tiimin oma ja konkreettinen tyévaline. Arjessa
ei ole aina mahdollisuutta paneutua ryhmévasun kansion sisdltdméaan tietoon, joten
sen joutuu tekem&én omalla ajallaan. Kirjaamiselle ei aina ole aikaa arjessa. Tiimit

ovat kokeneet ryhmévasun kayttéonoton melko tyodllistavana.

Ryhmaa koskeva oleellinen tieto 16ytyy ryhmavasu kansioista. Ryhméavasun avulla
tiimi pohtii ryhman asioita kokonaisvaltaisesti ja mitd se tarkoittaa heidan omassa
ryhmassaan. Tieto on tiiviissd muodossa ja se on kaikkien ammattiryhnmien saatavilla
tasapuolisesti. Tiimien mielestd ryhméavasun myoéta he ovat joutuneet pohtimaan
omia tydtapojaan ja tydmuotoja ja kokevat sen hyvéksi oman kehityksen kannalta.
Tiimin jasenet arvioivat omaa tydskentelydan. Tiimi koki, ettéd ryhméavasuun on helppo
palata ja ottaa se mukaan tiimipalavereihin. Joidenkin tiimien mielesta pitaisi kirjata
keskusteltuja asioita enemman ryhmavasu kansioon. Kansio muotoiseen ryhma-
vasuun on helpompi keréatd tietoa. Ryhmavasusta 16ytyy ryhma&& koskeva ja muu

oleellinen tieto yhdesta paikasta, eli sita ei tarvitse etsia muualta.

Kehitettavia puolia timien haastatteluissa nousi esille ajan puute kirjaamiselle. Aikaa
haluttaisiin enemman myds keskustelulle, asioiden lapikdymiselle ja tiedon syventa-
miselle. Esille nousi toive kokoavasta koulutuksesta ja mahdollisuudesta keskustella
muiden pdaivahoitoyksikdiden tyontekijoiden kanssa ryhmdévasusta ja sen tuomista
kokemuksista. Tyontekijat olisivat halunneet tutkiskella ja harjoitella ryhmavasun

kayttda ennen sen varsinaista kayttéonottoa.
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4.4 Johtajat

4.4.1 Lapsiryhmavarhaiskasvatussuunnitelma arjen tyévalineena ja sen konkreetti-

suus paivakodin toiminnassa

Ryhmavasun myodta myos johtajat ovat ndhneet pienryhmatoiminnan lisdantyneen.
Johtajat kokivat rynmévasun muodon uutena asiana, koska aikaisemmin ryhmavasu
on ollut lomakkeiden muodossa. Johtajat pitivat tarke&na, ettd sovitut asiat kirjataan
ryhmavasuun ja myds muuttuneet kaytannot kirjataan. Ryhmavasuun kirjataan mah-
dollisimman konkreettisia asioita. Aikaisemminkin on asioita pohdittu ja muutoksia
toimintaan tehty, mutta niitd ei ole valttamatta kirjattu. Ryhmavasun myota kirjaami-

nen on tullut paivittaiseksi.

Joidenkin johtajien mielesta aikuisten tulisi muuttaa toimintaansa lasten tarpeiden
mukaan ja sen pitdad nakyd myos ryhmavasussa. Jos ryhmassa lapsi/lapset tarvitse-
vat harjaantumista jossakin asiassa, kirjataan se ryhmavasuun ja toimitaan sen mu-
kaisesti. Lapset kehittyvat ja ryhnméavasua muokataan kehityksen mukaisesti. Ryhma-
vasu tehdaan tietylle lapsiryhmalle. Ryhmavasuun vaikuttavat myos lasten henkil®-
kohtaiset varhaiskasvatussuunnitelmat, joiden kautta mytds vanhemmat vaikuttavat

osaltaan ryhmavasun sisaltoon.

Johtajat nakivat ryhmavasun nimenomaan tiimien tyovalineend. Kansio on mukana
tiimipalavereissa ja tiimeissa pohditaan ryhmaa koskevia asioita. Myos johtajat nake-
vat, ettd tiimeilla on tydskentelyssd yhteinen linja, eli tiimin jasenet tydskentelevat
sovittujen asioiden mukaisesti. Jokaisella tiimin jasenella on vastuu ryhméavasusta.

Tiimien ty6skentely on ryhmavasun myd6ta tiivistynyt.

Ryhmavasun my6téa arjen struktuuri on selkeytynyt. Tiimin jasenet paneutuvat toimin-
nan suunnitteluun ja arjen tilanteiden pohtimiseen. Paivastruktuuria on myés pohdittu
esimerkiksi ryhmgjaon ja ulkoilun osalta. Johtajat ovat opastaneet tiimin jasenia ma-
teriaalin hankkimiseen ja sen laittamiseen kansioon. Tiimeissa tarkeista asioista kes-
kusteleminen on lisaantynyt. Arviointia tehdéén paivittain tyon lomassa ja silloin kun
todetaan, ettd kaytantéja tulee muuttaa. Haastattelussa mainittiin myds, etta arki on

sdilynyt entisellaan. Ryhmavasu ei muuta paivakodin arkea.
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4.4.2 Johtajien kokemukset ryhmévasusta tyévalineena ja sen kehitettavista puolis-

ta

Johtajat ovat kokeneet ryhmavasun tyévalineena uutena toimintatapana ja se voi
tuoda tiimiin uusia nakokulmia. Johtajat nakevat johtajan roolin merkityksellisena.
Johtajan tuki ja ohjaus tydvalineen kayttddnotossa on tarked. Ryhmavasu on tiimien
tydvaline ja se muotoutuu tiimien nakdiseksi. Johtajat kokevat ryhmavasun tarkeana
ja hyodyllisena tyévalineena, joka vahitellen tulee pysyvaksi tytvalineeksi. Osa johta-

jista totesi ryhmavasun jo olevan kaytéssa tyovalineena.

Ryhméavasu on johtajalle pedagogisen johtamisen apuvaline. Jokainen tiimin jasen
tuo oman ammatillisen osaamisen ryhméavasuun. Ryhmavasun avulla on helppo pe-
rehdyttaa sijaisia ja opiskelijoita ryhman toimintaan. Ryhméavasu on ryhdittanyt toi-
minnan arkea. Johtajat kokivat, ettd ryhmavasun myo6ta toimintatavat ovat saman-

suuntaiset koko Kuopion kaupungissa.

Palaaminen sovittuihin ja kirjattuinin arjen kaytanttihin ryhmévasussa on johtajien
mielestd helppoa ja myods johtaja on tietoinen ryhmassa tapahtuvista asioista. Johta-
jat pitavat keskustelua tarkedmpéana kuin kirjaamista, vaikka kirjaaminen on myos osa
ryhmavasua. Tieto on ryhmavasussa helposti saatavilla ja tarvittava tieto 16ytyy yh-

desta paikasta eli kansiosta, joka on konkreettinen.

Myds johtajien mielesta ryhmavasu on prosessi, joka elaa koko ajan. Jokainen yksik-
ko tydstad ryhmavasua omaan tahtiin. Johtajat eivat osanneet sanoa, onko arki muut-
tunut ryhmavasun my6ta, mutta totesivat ettd pidemmalla aikajaksolla ndkee muut-
taako ryhmavasu arkea. Johtajien kannalta ryhmavasun avulla johtajat nékevét konk-
reettisemmin tiimien suunnittelua ja ryhmien toimintaa. Osa johtajista koki, etta ryh-
mavasun kayttd on vield alussa ja sen kayttdonotto tuli nopeasti. Ryhméavasu helpot-

taa myds kiertavien lastentarhaopettajien tyota.

Johtajat toivoivat, ettd koulutukset olisivat konkreettisempia ja niita olisi pidemmalla
aikavalilla, siihen tahtiin kuin yksikot alkavat tydstamaan ryhmavasua. Ryhmavasu
vaatii syvallista keskusteluaikaa, jota ei arjessa aina ole. Pelkéstaan kansio ei saisi
olla tarked, vaan se mita kansio sisaltaa, eli kasvattajan kasikirja ja ryhmaa koskevat
asiat. Johtajat kokivat, ettd parannettavaa on edelleen, mutta eivat osanneet eritella

tiettyja asioita.
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4.5 Tulosten vertailu

Aineiston analyysi vaiheessa huomasimme, etta tiimien ja johtajien vastauksissa on
joitain eroja. Taméan vuoksi vertailemme tiimien ja johtajien kokemuksia ja ndkemyk-
sia ryhmavasusta ammatillisena tyovalineend. Hyddynsimme Yrjo Engestrémin toi-
mintajarjestelman rakennemallia kuviossa 2, johon olemme sijoittaneet paivakotien

tiimien vastaukset.

Valine: Tyon arvi-
ointi,  kaytantdjen
pohtiminen ja
niiden kirjaaminen,
pienryhmatoiminta

Kohde: Toi-
minnan  suun- Tulos: Lapsiryh-
Tekijat: Paiva- nitte_lun pohja, man varhaiskas-
hoid .t nteki- kehitettavat — vatussuunnitelma
.,_‘;' Ont..y.t : asiat, vasun ammatillisena
Jiihtaiegtl)lml 1a sisélt_ij ja pro- tyovalineena
sessi
Saannot: Kasvat- Tydnjako: Tiimi-
tajan kasikirja, tydskentely, tieto
vanhempien 4—» | yhdessa paikassa,
toiveet, lasten perehdyttéminen,
tarpeet ja aika. Yhteiso: yhteinen linja tyds-
Péivakodin tyon- kentelyssa
tekijat, johtajat,

vanhemmat ja
lapset

KUVIO 2. Toimintajarjestelman rakennemalli (Engestrom 1987). Tiimien aineiston

kuvaaminen.

Vélineiksi sijoitimme tyon arvioinnin, kaytantdjen pohtimisen ja niiden kirjaamisen ja
pienryhmatoiminnan. Tekijoin& ovat paivahoidon tyontekijat eli tiimit ja johtajat. Saan-
not ohjaavat ryhmavasun sisaltfd. Saantdind toimintajarjestelman rakennemalliin
sijoitimme kasvattajan kasikirjan, vanhempien toiveet, lasten tarpeet ja ajan. Yhteiso-
na ovat paivakodin tydntekijat, johtajat, vanhemmat ja lapset. Tydnjakoon sijoitimme
paivakodin tiimien vastausten mukaan tiimitydskentelyn, perehdyttdmisen, yhteisen

linjan ty6skentelyssa ja tiedon, joka |0ytyy yhdesta paikasta. Kohteena ovat toiminnan
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suunnittelun pohja, kehitettavat asiat, vasun sisaltd ja prosessi. Tuloksena on lapsi-

ryhman varhaiskasvatussuunnitelma ammatillisena tydvélineena. Tulosten vertailun

vuoksi, kuvioon 3 olemme sijoittaneet johtajien vastaukset.

Valine: Kirjaaminen, lasten
tarpeiden mukaan toimimi-
nen, pienryhmatoiminta,
tiimien tyovaline, keskustelu,
arviointi, ammatillinen osaa-
minen ja palaaminen Kirjattui-
hin kaytantoihin.

Kohde: muoto
uusi asia,
struktuuri  sel-
kedmpada, uusi
toimintatapa,

prosessi, johta-

jat nakevat -
Tekijat: Paiva- konkreetti- Tuhlr?qs_‘.n Vl;ﬁpiw-
hoidon tyonteki- semmin  tiimien ryhman varhais-
jat  (timit ja suunnittelua » kasvatussuunni-
johtajat) sekd  ryhmén telma e_llm_r_n_anlh-
etta tiimien sena tyovalinee-
toimintaa na
Saannot: Tyodnjako: tydskente-

lasten henkilékoh- lyssa yhteinen linja,

taiset varhaiskasva- —> tiimityoskentely tiivis-
tussuunnitelmat  ja tynyt, perehdyttami-
vanhemmat. Yhteiso: nen, tiedon helppo
Vanhemmat, saatavuus, pedagogi-
lapset, tiimit ja sen johtamisen apu-
johtajat véline ja johtajan rooli

merkityksellinen.

KUVIO 3. Toimintajarjestelman rakennemalli (Engestrém 1987). Johtajien aineiston

kuvaaminen.

Johtajien vastaukset sijoitimme myds Yrj6 Engestrémin toimintajarjestelmén raken-
nemalliin. Valineiksi asetimme kirjaamisen, lasten tarpeiden mukaan toimimisen,
pienryhmatoiminnan, tiimien tyévalineen, keskustelun, arvioinnin, ammatillisen osaa-
misen ja palaamisen Kirjattuihin kaytantéihin. Tekijéiksi sijoitimme paivahoidon tyon-
tekijat eli tiimit ja johtajat. Sdantéina toimivat lasten henkilékohtaiset varhaiskasvatus-
suunnitelmat ja vanhemmat. Yhteistna toimivat vanhemmat, lapset, tiimit ja johtajat.

Toimintajarjestelman rakennemalliin sijoitimme johtajien vastauksista tydnjakokoh-
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taan tydskentelyn yhteisen linjan, tiivistyneen tiimitydskentelyn, perehdyttamisen,
tiedon helpon saatavuuden, pedagogisen johtamisen apuvalineena ja johtajan roolin
merkityksellisyyden. Toimintajarjestelmaan kohteeksi sijoitimme muodon, joka on uusi
asia, seka termit; selkedmpi struktuuri, uusi toimintatapa, prosessi, johtajat nakevat
konkreettisemmin tiimien suunnittelua ja toimintaa. Tuloksena on lapsiryhman var-

haiskasvatussuunnitelma ammatillisena tydvalineena.

Huomattavin ero vastauksissa tiimien ja paivakodin johtajien valilla oli pedagoginen
johtaminen. Pedagogisen johtamisen johtajat kokivat tarke&n& osana ryhmavasun
kayttoa. Ryhmavasun kautta johtajat kokevat olevansa tietoisempia ryhmien toimin-
nasta, koska ryhmavasusta johtajat nakevat konkreettisesti tiimien sopimista asioista
ja ryhmén toiminnasta. Johtajilta nousi myo6s esiin ndkemys toimintatavoista, jotka
ovat Kuopion paivakodeissa ryhmavasun myo6ta yhtendiset ja nain ollen se helpottaa
myds kiertavien lastentarhaopettajien tyota.

Tiimit mainitsivat konkreettisempia asioita ryhmavasusta, koska he nimenomaan
kayttavat rynméavasua paivittain tyossaan. Tiimit jakavat tietoa paivakodissa olevien
paivahoitoryhmien valilla. Tiimit mainitsivat, etta kirjaamiselle ei ole aina aikaa. Taméa

on tiimeille hyvin konkreettinen asia arjessa.

Haastatteluista 16ytyi myds samankaltaisuuksia. Merkittavasti esille nousi johtajan
tarkea merkitys ryhmavasun kayttéonotossa. Johtajat ovat olleet tiimeille tarkeita tuki-
joita ryhmavasun kayttédnoton vaiheessa. Tiimit ja johtajat nakevéat ryhméavasun tar-
kedna myos opiskelijoita, sijaisia tai uusia tydntekijoitd perehdyttaessa. Pienryhma-
toiminta on lisdantynyt ryhmévasun my6td. Haastatteluissa painottui kirjaamisen
merkitys, koska Kkirjattuihin asioihin voi palata tarpeen mukaan. Vanhemmilla on
osansa ryhmavasuun vaikuttamisessa omien lastensa henkilokohtaisten varhaiskas-
vatussuunnitelmien kautta. Paivakodin tiimien ja johtajien mielesta ryhméavasun avulla
opiskelijoiden ja sijaisten perehdyttdminen on helpompaa, tyéskentelyssa on yhteinen
linja ja ryhméavasusta I0ytyy helposti tarvittava tieto. Ryhméavasun muoto ja prosessin
omaisuus ilmenivét johtajien ja tiimien vastauksissa. Selkeyden vuoksi muodostimme
paivakodin tiimien ja johtajien vastauksista taulukon (taulukko 1), josta on luettavissa
vastausten yhtalaisyydet ja erot. Yrj6 Engestrémin toimintajarjestelman rakennemal-
lista sijoitimme taulukkoon valineet, tekijat, saannot, yhteisén, tydnjaon, kohteen ja

tuloksen.
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TAULUKKO 1 Paivakodin tiimien ja johtajien vastausten erot ja yhtélaisyydet.

Paivakodin tiimit

Paivakodin johtajat

Valineet
Yhtalaisyydet Tyon arviointi, kaytantdjen | Arviointi, kirjaaminen, lasten
pohtiminen, kirjaaminen ja | tarpeiden mukaan toimimi-
pienryhmatoiminta. nen, pienryhmatoiminta.

Erot - Tiimien tyovaline, keskustelu,
ammatillinen osaaminen ja
palaaminen Kirjattuihin kay-
tantoihin.

Tekijat

Yhtalaisyydet Paivahoidon tydntekijat (tiimit | Paivahoidon tydntekijat (tiimit

ja johtajat) ja johtajat)

Erot ) -

Saannot

Yhtalaisyydet Vanhempien toiveet Vanhemmat

Erot S .

Lasten tarpeet aika ja kas- | lasten henkilokohtaiset var-
vattajan kasikirja. haiskasvatussuunnitelmat.
Yhteiso

Yhtalaisyydet Vanhemmat, lapset, paiva- | Vanhemmat, lapset, paiva-

kodin tiimit ja johtajat. kodin tiimit ja johtajat.

Erot

Tydnjako
Yhtalaisyydet Tiimityoskentely, yhteinen | Tiimitydskentely tiivistynyt,
linja tydskentelyssa, pereh- | tyoskentelyssa yhteinen linja,
dyttdminen ja tieto yhdessa | perehdyttaminen, tiedon
paikassa. helppo saatavuus.

Erot

- Pedagogisen johtamisen
apuvéline ja johtajan rooli
merkityksellinen.

Kohde

Yhtalaisyydet Prosessi Prosessi

Erot Toiminnan suunnittelun poh- | Muoto uusi asia, struktuuri

ja, kehitettavat asiat, vasun | selkeAmpaé, uusi toimintata-

sisalto. pa, johtajat nakevat konkreet-
tisemmin tiimien suunnittelua
seka ryhman etta tiimien
toimintaa.
Tulos Lapsiryhman varhaiskasva- | Lapsiryhméan varhaiskasva-

tussuunnitelma ammatillise-
na tyévalineena.

tussuunnitelma ammatillisena
tyovalineena.
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5 TUTKIMUKSEN LUOTETTAVUUDEN ARVIOINTI

Kaikissa tutkimuksissa pyrita&n valttamaan virheitd, joten myos yksittaisessa tutki-
muksessa on arvioitava tehdyn tutkimuksen luotettavuutta (Tuomi & Sarajarvi 2009,
134). Tieteellisen tutkimuksen laatu ja luotettavuus taytyy varmistaa. Luotettavuusar-
vion tekeminen kvalitatiivisessa eli laadullisessa tutkimuksessa on selvasti vaikeam-

paa kuin kvantitatiivisessa eli maarallisessa tutkimuksessa. (Kananen 2010, 68.)

Tutkimuksen laatua voidaan parantaa jo ennen haastatteluja tekemalla hyva haastat-
telurunko ja pohtimalla, mita teemoja voidaan haastattelussa syventda seka tekemal-
l& vaihtoehtoisia lisékysymyksia valmiiksi. Teemahaastattelu ei ole pelkastaan paa-
teemojen esittamista. (Hirsjarvi & Hurme 2000, 184.) Teimme haastattelurungon
ryhmahaastatteluihin niin, etta saisimme vastuksia tutkittaviin kysymyksiimme. Lahe-
timme teemahaastattelurungon etukateen jokaiseen paivakotiin, jotka osallistuivat
tutkimukseen. Arvelimme, ettd ryhmdahaastatteluun osallistuvat voisivat etukateen
tutustua haastattelurunkoon ja nain ollen saisimme tasmallisempia vastauksia ja luo-
tettavampaa tietoa. Kaikki haastateltavat eivat kuitenkaan olleet tutustuneet haastat-
telurunkoon etukéteen. Arvioimme, ettéd haastattelutulokset ovat mahdollisesti jaaneet

suppeiksi, koska kaikki eivat perehtyneet teemahaastattelurunkoon.

Koska emme tunteneet Kuopion kaupungin ryhmavasun kayttéa entuudestaan, em-
me osanneet odottaa tietynlaisia vastauksia haastateltavilta. Jos meilla olisi ollut ai-
empaa tietdmysta ryhmavasusta, olisimme osanneet tehda haastatteluissa tarkenta-

via kysymyksia. Kuitenkaan emme koe, etta tutkimusaineisto olisi jAdnyt suppeaksi.

Haastatteluvaiheessa laatua voidaan parantaa huolehtimalla teknisen laitteiston kun-
nosta. On hyva tarkastaa, etta haastattelutilanteessa on mukana tallentamiseen tar-
koitettua materiaalia ja haastattelurunko. Nauhurin toiminta haastattelun aikana on
myds hyva valiajoin varmistaa. Haastattelun lopuksi on hyva vilkaista haastattelurun-

koa ja tarkastaa, jaiko jotain kysymaétta. (Hirsjarvi & Hurme 2000, 184.)

Haastattelusta saadun aineiston luotettavuus riippuu sen laadusta. Esimerkiksi jos
haastattelusta saatujen tallenteiden kuuluvuus on huonoa tai vain osaa haastatelta-
vista on haastateltu, ei haastatteluaineistoa voida luokitella luotettavaksi. (Hirsjarvi &
Hurme 2000, 185.) Haastatteluissa vdliajoin tarkastimme, ettd nauhuri nauhoittaa.
Pyrimme laittamaan nauhurin paikkaan, josta dani kuuluu mahdollisimman hyvin ja

selkeésti. Kuitenkin aineistoa litteroidessamme huomasimme, etta haastattelujen
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nauhoituksissa oli muutama kohta, joista ei saanut selvaa. Koska kyseessa oli ryh-
mahaastattelu, oli haastatteluissa paljon paallekkaista puhetta, jolloin aineistoa litte-

roidessa oli lahes mahdotonta saada selvaa, mita kukin sanoi.

Kun haastattelut litteroidaan mahdollisimman pian haastattelujen jalkeen, paranee
haastattelujen laatu (Hirsjarvi & Hurme 2008, 185). Litteroimme haastattelut mahdol-
lisimman pian tehtyjen haastattelujen jalkeen. N&ain haastattelut olivat viela hyvin

muistissa.

Saimme aineistoa kolmen johtajan haastatteluista seka kolmen tiimin haastatteluista.
Ryhmahaastatteluihin osallistuivat suunnitellusti kolmen paivakodin johtajat seka yksi
tiimi jokaisesta paivakodista. Haastattelimme tiimit ja johtajat erikseen, koska emme
halunneet, etta johtajan lasnaolo vaikuttaisi tiimien ryhméahaastattelutilanteeseen ja
vastauksiin. Kuitenkin yhdessa tiimien haastattelutilanteessa johtaja halusi olla mu-
kana haastattelutilanteessa. Koska tiimin jasenet kokivat, ettd johtajan lasndolo ei
hairinnyt, annoimme johtajan jaada ryhmahaastattelutilanteeseen. Emme huoman-
neet johtajan lasn&olon vaikuttavan tiimien vastauksiin. Vastauksissa ilmeni sek&
positiivisia etta negatiivisia asioita. Halusimme haastatella tiimit ja johtajat erikseen
my0Os sen vuoksi, etta vertailimme tiimien ja johtajien vastauksia ja kokemuksia tyéva-
lineestd. Yhdessa paivakodissa haastatteluun osallistuivat haastateltavat kahdesta
eri tiimista sairastapauksen vuoksi. Emme kuitenkaan usko taman vaikuttaneen tut-

kimuksen luotettavuuteen heikentdvasti, vaan aineisto oli monipuolinen.

Koimme, etta ryhmahaastattelulla saimme monipuolisesti tutkimusaineistoa. Haastat-
telujen riittavyys oli hyva ja tutkimusaineistoa kertyi paljon. Koska haastatteluja oli
monta, huomasimme tiedon alkavan toistaa itsedén. Aineiston analyysivaihe oli mie-
lestamme haastava, koska aineistoa oli todella paljon ja sielta piti [0ytda vastaukset
tutkimuskysymyksiin. Ajoittain oli hankala ryhmitella saatuja vastauksia tutkimusky-

symyksiin, koska niiden merkitykset saattoivat olla lahella toisiaan.

Validiteetti tarkoittaa sita, ettd tutkimuksessa on tutkittu sitd, mitd on aiottu tutkia
(Tuomi & Sarajarvi 2002, 133). Olemmeko siis tutkineet sitd, mita olimme aikoneetkin
tutkia? Muotoilimme tutkimuskysymykset toimeksiantajiemme toiveiden pohjalta, eli
mita haluttiin saada tietda. Koko tutkimuksen ajan palasimme tutkimuskysymyksiin ja
pohdimme, olimmeko saaneet niihin vastaukset. Haastatteluista saadut vastaukset

vastasivat asettamiimme tutkimuskysymyksiin hyvin.
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Reliabiliteetti tarkoittaa tutkimustulosten toistettavuutta (Tuomi & Sarajarvi 2002,
133). Koska kyse oli paivakotien tiimien ja johtajien kokemuksista ryhmévasusta am-
matillisena tydvalineena, voivat ajan myota kokemukset tydvalineesta muuttua. Jos
ryhmavasua tutkittaisiin esimerkiksi muutaman vuoden péaasta, voisivat vastaukset ja
kokemukset poiketa aiemmin saaduista vastauksista kokemuksista ja tuloksista.
Emme kuitenkaan voi arvioida sita, kuinka mielipiteet ja kokemukset voisivat ajan
mittaan muuttua. Paivakotien tiimien kokoonpanot kuitenkin voivat muuttua ja nain
ollen myds uusilla tiimien jasenilla on omanlainen ndkemys ryhmavasusta ammatilli-

sena tyovalineena.

Tutkimuksiin liittyy aina eettisia kysymyksia. Eettisten kysymysten eteen joudutaan
tutkimuksen jokaisessa vaiheessa. Tarkeimpia eettisia periaatteita ihmisiin kohdistu-
vissa tutkimuksissa ovat tiedottamiseen perustuva suostumus, luottamuksellisuus,
seuraukset ja yksityisyys. Eettiset kysymykset voivat koskea my6s tutkijan toimintaa
ammatti-ihmisend, laillisuutta ja tutkimuksen rahoitusta. (Hirsjarvi & Hurme 2008, 19—
20.) Haastattelutilanteissa haastatteluihin osallistuneille henkilGille painotimme, etta
nauhoitetut haastattelut ovat luottamuksellisia, ne pidetaan salassa ja tuhotaan opin-
naytetydon valmistumisen jalkeen. Painotimme my@s, etta haastateltavien nimia ei

mainita opinnaytetydssamme.

Eettisyydessad on esilla luottamuksellisuus siitd, kuinka tasmallisesti kirjallinen litte-
rointi noudattaa haastateltavien kertomia asioita (Hirsjarvi & Hurme 2008, 20). Aineis-
toa litteroidessamme kirjoitimme haastateltavien lausumat asiat sellaisinaan kuin ne
nauhalla olivat. Haastatteluja raportoidessa taytyy ottaa huomioon luottamuksellisuus
ja raportin julkaisulla olevat mahdolliset seuraukset haastateltaville (Hirsjarvi & Hurme
2008, 20). Raporttia kirjoittaessamme otimme huomioon luottamuksellisuuden ja sen,
ettd kenenkaan haastateltavan kertomat asiat eivat ole yhdistettavissa haastateltaviin

henkildihin.
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6 POHDINTA

Opinnaytetydprosessimme kesti noin puolitoista vuotta, jonka aikana opimme paljon
itsestamme ja toisiltamme. Opimme molemmat suunnitelmallisuutta, joustavuutta,
pitkdjanteisyytta, yhteistyotaitoja ja organisointia. Naita taitoja tarvitsemme myds jat-
kossa tybelamassamme. Aika kului yllattdvan nopeasti ja jossain vaiheessa tuntui,
ettd emme saa opinnaytetydtamme ajoissa valmiiksi. Kuitenkin tiesimme, kuinka tar-

kea tutkimuksemme on, joten se motivoi meita tydskentelemaan ahkerasti.

Opinnaytetydémme teoriapohjan pyrimme rajaamaan niin, etta tutkimuskysymykset ja
teoriapohja ovat tasapainossa keskenaan. Mielestdmme onnistuimme teorian rajaa-
misessa hyvin. Opinnaytetydn prosessin alusta lahtien teoriapohjan rajaus on pysynyt
suunnilleen rajoissaan ja myds tutkimuskohde on pysynyt samana. Koska teoriapohja
on pysynyt rajattuna ja selkeana, on se helpottanut meidan tyéskentelydmme opin-
naytetyon edetessa.

Tyobelamalahtoisyys nakyy opinndytetydssamme selkeasti, koska tutkimamme tydva-
line on konkreettisesti paivakotien tiimien ja johtajien kayttama. Opinnaytetyota teh-
dessa huomasimme, ettd ryhmavasu on tarkead ja hyodyllinen tyovaline. Opimme,
kuinka tarkeda suunnitelmallisuus ja tavoitteellisuus ovat paivakotitydssa. Suunnitel-
mallisuutta ja tavoitteellisuutta toteutettaessa ryhmavasu on tarpeellinen tydvéline.
Oman néakemyksemme mukaan ryhmavasu on tyévalineenéd monipuolinen, koska se
sisaltda kaiken tarkean ja oleellisen tiedon lapsiryhmasta. Tiimit saavat toiminnan
suunnitteluun ja toteutukseen kokonaisvaltaisemman otteen ja se palvelee myés ko-

ko lapsiryhmé&a.

Haastatteluista voimme todeta, ettd paivakotien tiimien ja johtajien haastattelut onnis-
tuivat hyvin ja saimme kerattyd laajan tutkimusaineiston. Saimme myos vastaukset
niihin kysymyksiin, joihin lahdimme hakemaan vastauksia. Koska osa paivakodeista
oli jo pidemmalla ryhmavasun kaytdssa ja osa vasta alussa, saimme vastauksia eri
nakokulmista. Haastatellessamme paivakotien johtajat ja tiimit erikseen, halusimme
saada tiimeiltd mielipiteita ja vastauksia, jotka olisivat aitoja tutkittavan kohteen kan-
nalta. Koska tiimien jasenet nimenomaan kayttavat ryhmavasua paivittain tyossaan,

oli erityisen tarkeda saada todellinen kuva kaytettavasta tyovalineesta.
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Mielestamme on tarkeda, ettd vanhempien mielipiteet ja toiveet otetaan huomioon
toiminnan suunnittelussa, koska he kuitenkin tuntevat oman lapsensa parhaiten. Il-
man vanhempien toiveiden huomioimista olisi toiminnan suunnittelu suppeaa. Tata
kautta myds vanhemmat ovat tyytyvaisia paivakodin toimintaan, mika lisda paivako-
din toiminnan laatua. Mielestamme paivakodin toiminnan laatu paranee, kun tavoittei-
ta tarkastellaan saanndllisesti ja ryhmavasua muokataan eteenpain ryhman kehitty-
essa. Kun ryhmavasu on "ajan tasalla”, on toiminnan suunnittelu ja toteutus laaduk-

kaampaa.

Nakemyksemme mukaan johtajat ovat varsin harvoin lasna ryhmisséa, joten he eivat
valttamatta aina tarkalleen tiedd, mita ryhmissa tapahtuu. Ryhmavasun avulla johtajat
saavat tukea pedagogiseen johtamiseen. Taman myota myos tiimit saavat johtajalta
tukea tydskentelyyn ja tavoitteiden saavuttamiseen.

Haastatteluissa keskeisimpina asioina ryhmévasun kaytdssa painottuivat kirjaamisen
merkitys, koska kirjattuihin asioihin voi palata tarpeen mukaan ja tarkoituksena on
kirjata oleelliset asiat ryhméavasuun. Kuitenkin tiimit kokivat, etta aikaa ei kirjaamiselle
ole tai sitd on vahan. Tiimit keskustelevat asioista, jotka liittyvat lapsiryhmaén ja sen
toimintaan. Namakin asiat olisi tarkoitus kirjata ryhméavasuun, mutta usein asiat jaavat
keskustelun tasolle. Asioiden kirjaamiseen olisi hyva olla oma aikansa. Pohdimme,
miten voisi mahdollistaa ajan kayton kirjaamiselle. llman kirjaamista ryhméavasun
kayttd jaa vaillinaiseksi. Mikéli esimerkiksi sovittuja asioita ja kaytantdja ei kirjata
ryhmavasuun, saavuttavatko tiimit asetetut tavoitteet? Naméa asiat vaikeuttavat myos
tydn arviointia. Ehké tarkeiden asioiden kirjaamiselle ja ryhmavasun tutkimiselle olisi

tiimien hyva varata konkreettinen aika.

Paneuduimme tutkimukseen syvéllisesti, koska ryhméavasu oli meille taysin uusi asia
ja kiinnostuimme itsekin ryhméavasusta ja sen kaytosta tydavalineena. Opinnaytetyo-
prosessin mukana tuomia tietoja, taitoja ja osaamista voimme hyddyntéa tulevaisuu-
dessa omissa tyopaikoissamme. Olemme my0s oppineet opinndytetydprosessin
my6td moniammatillisuuden merkityksen. Paivakodeissa tiimeissa tydskentelee eri
ammattiryhmia ja jokainen voi jakaa omaa osaamistaan myds ryhmavasun avulla.
Jokainen tydntekija voi 16ytdd ryhmavasusta sen tiedon, jota han silla hetkelld tarvit-

see.

Yhteisty6 toimeksiantajiemme kanssa sujui hyvin ja he motivoivat meita tydskentele-

maan. Tapasimme toimeksiantajiemme kanssa useamman kerran ja ndin saimme
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varmistettua sen, etta toimimme heidan toiveidensa mukaan ja kerasimme sen tie-
don, jonka he kokivat tarkeaksi saada tietaa.

Jatkotutkimuksia ajatellen lapsiryhmén varhaiskasvatussuunnitelmasta olisi hyva teh-
da jatkotutkimus sitten, kun ryhmévasu on ollut Kuopion kaupungin paivakodeissa
pidempéaéan kaytdssa. Haastatteluissamme moni ilmaisi, etta ryhméavasu on viela uusi

asia paivakotien henkilokunnalle ja sen kayttdon viela totutellaan.
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LapsiKuopio- hanke Il (2010 — 2012) Kaste 2. rahoituskauden p&atoimenpiteet

1. Varhaisen tuen palvelumallin jalkauttamistydn loppuun vieminen
(lastenneuvoloissa ja) varhaiskasvatuspalveluissa

2. Moniammatillisen ja organisaatioiden valisen kokonaisuutta ohjaavan
toiminnan vakiinnuttaminen

3. Arviointi- ja seurantamenetelmien kehittaminen.

Hankkeen tavoitteena on méaaéritella varhaisen tuen palvelualueelle vastuuhenkilét,
jotka koordinoivat ja arvioivat asiakaslahtdisesti vuoropuhelua ja koko palveluketjun
vaikutuksia. Toteutettava kehittamistyd on osa Kuopion kapunkitasoista palvelualueuudistusta
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KUVIO 1. LapsiKuopio Il hankkeen paatoimenpiteet (Lappalainen 28.3.2011).
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LapsiKuopio II- hankkeen tavoitteet jalkauttamistydn loppuun viemisen ja toiminnan
vakiinnuttamisen osalta

* Lastenneuvoloissa
* Séahkoista tieto- ja ohjausmateriaalia paivitetdén ja luodaan uusia sisaltdja
« Uudet tyontekijat; huomioiden Karttulan lastenneuvolan henkilésto, ja sijaiset on
perehdytetaéan

* Varhaiskasvatuspalveluissa

* Varhaisen tuen palvelumallin toteutumista vahvistetaan tarvelahtoisesti
ohjaamalla varhaiskasvatuspalvelujen henkiléstda eritasoisten
varhaiskasvatussuunnitelmien (toimintayksikén vasu, lapsiryhméan vasu ja
lapsen oma vasu) kayttdon siten ettd, varhaisen tuen palvelun nadkdkulma
tulee huomioonotetuksi.

*  Muita varhaisen tuen rakenteita (mm. Varhaisen tuen kasikirja, Keltojen
vuosikello) vahvistetaan osaksi varhaiskasvatuspalveluja
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KUVIO 2. LapsiKuopio Il hankkeen osatoimenpiteet jalkauttamistyon loppuun viemi-

sen ja toiminnan vakiinnuttamisen osalta (Lappalainen 28.3.2011).
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LapsiKuopio II- hankkeen tavoitteet arviointi- ja seurantamenetelmien kehittamisen osalta

Varhaiskasvatuspalvelujen arviointikohteet
« Toimintayksikkdjen ja lapsiryhmien varhaiskasvatussuunnitelmat
« Varhaisen tuen kasikirja o
Lo L. .. . Yhteisty6ssa Ediva
« Konsultoivien erityislastentarhanopettajien vuosikello Oy:n / Kirsi Alilan
* Puhelinkonsultaatio-palvelu kanssa

Moniammeatillisen / alueellisen yhteistydn arviointikohteet
+ Neuvola-paivahoito yhteisty6
< Pienen lapsen sensomotorinen kehitys, kielen kehitys ja vuorovaikutustaidot —
koulutus
* Pienet lapset liikkeelle — toimintamalli Yhteisty6ssé Ediva
- Tiedonsiirtolomakkeet S LTEIAT
< Moniammatillisen yhteistydn toimivuus ja johtaminen

Lastenneuvoloiden arviointikohteet
« Sahkdisen tieto- ja ohjausmateriaali Yhteistydssa Itd-
+ Oppaat ja esite i\uome;cl yliopi =)
= N B - nna-Maija Pietildn
. IkakaL_JS|seuIat (oh_Jekansm) Kanssa
* Puhelinkonsultaatio-palvelu
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KUVIO 3. LapsiKuopio Il hankkeen osatoimenpiteet arviointi- ja seurantamenetelmien
kehittamisen osalta (Lappalainen 28.3.2011).
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TEEMAHAASTATTELURUNKO

Prosessi

Koulutus
[ ]
[ ]

Arjessa

Koitteko ryhmavasu — koulutuksen hyodylliseksi?
Mit&a opitte ryhmavasu — koulutuksesta?

Oletteko mielestanne saaneet riittavasti ohjausta ryhmavasun kayttoon?

Mita konkreettista ryhméavasu on tuonut paivakodin toimintaan ja paivakodin
arkeen? Mitd muutoksia on tullut?

Miten olette kokeneet ryhmavasun tyovalineena?

Miten ryhmavasu on muuttanut paivakodin arkea?

Miten koette ryhméavasun tydnne kannalta?

Miten olette tallentaneet ryhmavasun mukanaan tuomia uusia kaytantoja?
Mitd uutta olette oppineet ryhmavasun myota?

Millaisia uusia oppimistilanteita olette kohdanneet ryhmavasun myota?

Laatu (suunnittelu ja arviointi)

Suunnittelu

Arviointi
[ ]

Miten ryhmdavasu toimii arjen suunnittelun pohjana?

Ketka osallistuivat ryhmavasun suunnitteluun ja arviointiin? Ketké toteuttavat
ryhmévasua?

Mitk& ovat l&ahtokohdat rynméavasun suunnittelulle?

Mitk& asiat ohjaavat ryhmavasun suunnittelua ja toteuttamista?

Kuinka usein tarkastatte ja arvioitte ryhmavasua?
Mita hyvid puolia olette huomanneet ryhmévasun kaytdssa? Enta mita kehi-

tettdvaa olette huomanneet ryhmavasussa?



Ryhma

Lapset

Aikuiset
[ ]

Onko ryhmavasu on vaikuttanut lapsiryhmaan? Jos on, niin miten?
Miten vanhemmat osallistuvat ryhmévasun suunnitteluun?
Miten lasten henkilokohtaiset varhaiskasvatussuunnitelmat vaikuttavat ryh-

mavasuun? Enta paivakodin vasu?

Miten ty6skentelynne tiimind on muuttunut ryhmavasun myota?

Miten ryhmdavasu on vaikuttanut lasten valisiin suhteisiin? Enta lasten ja tyon-

tekijoiden valisiin suhteisiin?
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