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Opinndytetydssa tutkittiin  aloitustuen vaikuttavuutta nuoren viljelijan
maatilayritykseen seka viljelijoiden tyytyvéisyytta ELY -keskuksen aloi-
tustuen hakuprosessiin ja palveluun. Tutkimuksen toimeksiantaja on Pir-
kanmaan ELY -keskuksen Maaseutu ja energia -vastuualue. Tutkimuksen
tavoitteena oli selvittéa aoitustuen vaikutus maatilayritykseen ja kehittéa
vaikuttavuuden mittarit. Lisdksi tavoitteena oli antaa palautetta ELY -
keskukselle viljelijoiden tyytyvaisyydesta aloitustuen hakuprosessiin ko-
konaisuudessaan. Aloitustuen merkitysta ja aloitustukiprosessia tarkastel-
tiin siis seka viljelijoiden ettd EL'Y -keskuksen ndkokulmasta.

Tyon teoreettiseksi viitekehykseksi valittiin strateginen johtaminen ja sii-
hen perustuva liiketoimintamalli. Teoreettisen osion tarkoituksena oli pe-
rustella strategisen johtamisen ja liiketoimintamallin merkitys maatilayri-
tyksen kehittamisessi. Strategisen johtamisen liiketoimintamallin avulla
pyrittiin osoittamaan tyovalineita nuorille aloittaville viljelijoille maatilan
kehittamiseen ja menestymisen analysointiin.

Tutkimus toteutettiin tapaustutkimuksena. Tutkimusaineisto keréttiin kir-
jekyselyné vuosina 2005-2007 aloitustuen saaneilta Pirkanmaan aloittavil-
ta nuorilta viljelijoilta seké haastattelemalla EL'Y -keskuksen asiantuntijoi-
ta Kirjekyselyn tulokset analysoitiin tilastollisesti ja asiantuntijahaastatte-
lut laadullisesti.

Tutkimustulokset osoittivat, ettd aloitustuella on suuri merkitys nuoren vil-
jelijan maatilan kannattavuuteen ja kehittdmiseen tilanpidon ensimmaisina
vuosina. Aloitustuki myos kannustaa viljelijoita aloittamaan tilanpidon ja
pienentéa taloudellista riskia. Aloitustukiprosessia koskevaan ELY -
keskuksen palveluun oltiin tyytyvéisia Hakuprosessin |&pivienti auttoi
monia viljelijoitd hahmottamaan tilansa toimintaa paremmin. Talouslas-
kelmien tulkinnassa viljelijoiden taidot olivat vaihtelevat. Tulosten perus-
teella ndyttdisi siltd, ettd nuorten viljelijoiden osaamisen kehittdmiseen
strategisessa johtamisessa on tarvetta

Nuoren viljelijan aloitustuki, maatilayritys, sukupolvenvaihdos, strategi-
nen johtaminen, aloitustuen hakuprosessi, aloitustuen vaikuttavuus, maati-
lan kehittaminen
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The aim of this Bachelor’ s thesis was to investigate how the setting-up aid
for young farmers in Pirkanmaa affects to their farms. Thus, the objective
was to have information about how content young farmers were with the
setting-up aid and related services offered by The EDTE-Centre, and to
develop indexes to analyse the impacts of the setting-up aid on the farms
of young farmers. In addition to this, the purpose was to have the feedback
information to The EDTE-Centre in Pirkanmaa, the commissioner of this
thesis, how to develop their servicesrelated to the setting up aid.

The framework of reference was strategic management and related busi-
ness model. In this, the objective was to emphasize the importance of stra-
tegic management skills of young farmers for successful farming. The
thesis showed that strategic management and related business models offer
useful tools for young farmers to develop the farm and their own farm
management skills. Young farmers just have to learn what these tools are,
and how to use them in the farm management.

The thesis was carried out as a case study. The material was gathered by
an enquiry to young farmers in Pirkanmaa, who had applied for setting-up
aid during the years 2005-2007, and by the interviews of the experts of the
EDTE-Centre. Answers of the enquiry were analysed statistically and ex-
pert interviews were analysed qualitatively.

The results showed that the setting-up aid strongly influences to young
farmers motivation to start farming and to develop their farms. Especialy
at the beginning of the farming it helps to cover running costs and to de-
velop the farm. It seemed that the setting up aid encourages young farmers
to gart farming. It also seemed to reduce financial risks. In the main,
young farmers seemed to be content with the services offered by the
EDTE-Centre in Pirkanmaa. However, the results of the study suggest that
there is aneed to develop strategic management skills of young farmers.

Setting up-aid for young farmers, change of generation, farm, strategic
management, process of applying for setting-up aid, influence of the set-
ting up-aid, farm development
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Nuoren viljelijan aloitustuen vaikuttavuus

1 JOHDANTO

Tassa opinnaytetydssa tutkitaan nuoren viljelijan aloitustuen vaikuttavuut-
ta maatilayritykseen. Tutkimuksen l&htokohtana on, etta aloitustuki vai-
kuttaa maatilayrityksiin monin tavoin. Vaikuttavuus on lagja-alainen ilmio
ja sen mittaaminen suoraan on vaikeaa ja siksi vaikuttavuuden késite on
jaoteltu osa-aueisiin. Vaikuttavuuden osa-alueille on kehitetty valilliset
mittarit, joiden avulla aloitustuen todellista vaikuttavuutta tulkitaan.

Tutkimusympéristond on Pirkanmaan nuoret aloittavat viljelivét ja opin-
néytetydn toimeksiantaja on Pirkanmaan TE-keskuksen® Maaseutu ja
energia -vastuualue. Nuorten viljelijoiden aloitustuki on osa Manner-
Suomen maaseudun kehittdmisohjelmaa 2007-2013, jonka mukaisesti
ELY -keskus myontéa aloitustukia nuorille aloittaville viljelijoille Pirkan-
maalla. Maaseudun elinvoimaisuuden sdilyttaminen ja kehittaminen ovat
taman ohjelman keskeisia tavoitteita ja siksi myds yksi ELY -keskuksen
perustehtavista. Tasta syysta nuorten viljelijéiden motivaatio ja hyvinvoin-
ti seka heidan maatilayritystensé taloudellinen menestyminen ovat erityi-
sen térkeitd EL Y -keskuksen Maaseutu ja energia -vastuualueen toiminnas-
sa

Nuordle viljelijélle maatilayrityksen haltuunotto on iso askel. Viljelijoi-
den keski-ika on noussut vuosi vuodelta koko maassa, myds Pirkanmaalla.
Aloitustuella viljelijéita halutaan kannustaa tilanpidon aloittamiseen ja pa-
rantaa maatilojen kannattavuutta. Aloitustuen tarkoituksena on myos aut-
taa doittavia viljelijoitad kehittamdan maatilaansa. Y leensa tilanpidon en-
simmaisina vuosina yrityksen kehittamisen tarve on suurimmillaan ja aloi-
tustuki antaa tarvittavan piristeen maatilan kassaan. ELY -keskuksen asian-
tuntijat uskovat aloitustuen nykyisessa muodossaan palvelevan viljelijoita
melko hyvin. Asiantuntijat arvioivat myds, etta seka aloitustuessa etta ha-
kuprosessissa on vielé kehitettavaa.

Opinnaytetyon tutkimusongelmana on, miten nuoren viljelijan aloitustuki
vaikuttaa maatilayritysten kehittamiseen ja miten ELY -keskus vois kehit-
té& aloitustuen hakuprosessia, jotta se palvelisi tehokkaasti aloittavaa vilje-
lijda. Tutkimuksen tavoitteena on kehittda aloitustuen vaikuttavuuden mit-
tarit, joiden avulla ELY -keskus voi arvioida paremmin aloitustuen todel-
lista vaikutusta maatilayrityksiin. Lisaks tutkimuksen tarkoituksena on
tarjota aloitustuen hakuprosessin ja siihen liittyvien palvelujen kehittéa
misideoita ELY -keskukselle.

Tutkimuksessa on kaksi ndkokulmaa: Nuoren viljelijan aloitustuen haku-
prosessia ja vaikuttavuutta tarkastellaan ELY -keskuksen asiantuntijan pa&-
toksenteon kannalta ja aloitustuen hakijan, nuoren aloittavan viljelijan n&
kokulmasta. Samalla selvitetdan, miten ELY -keskuksen ja hakijan vuoro-
vaikutus toimii sek& miten ELY-keskus saa palautteen hakuprosessista
nuorilta aloittavilta viljelijoilta

! Organisaatiomuutoksen my6ta nimi muuttui Pirkanmaan ELY -keskukseksi 2010.
1
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Maatilayrittdjan johtamistaidot ovat nousseet entigta tarkedmpaan rooliin
jatkuvasti muuttuvassa maatalouden toimintaympéristossa. Viljelijan on
hallittava sekd kaytannon tyot etta taloudellinen johtaminen. Taman tut-
kimuksen viitekehyksena kaytetddn strategiseen johtamiseen perustuvaa
liiketoimintamallia, silla lahtokohtana on, ettd maatiloilla tulisi omaksua
yritysmaisempi gjattelutapa. Strateginen johtaminen tarjoaa viljelijélle tar-
vittavat tyOkalut maatilansa tavoitteelliseen kehittémiseen. Tassa tutki-
muksessa selvitetdan, miten nuoret aoittavat viljelijat kayttavat srategisen
johtamisen tyovalineita maatilan kehittamisessa hyodykseen.
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2  TUTKIMUSYMPARISTO

2.1 Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelma 2007-2013

Maaseudun kehittdminen on linjattu Suomen maaseudun kehittamisstrate-
giassa vuosille 2007-2013. Sen mukaisesti ohjelmakauden painopistealu-
eita ovat maa- ja metsdtalouden harjoittaminen taloudellisesti ja ekologi-
sesti kestavalla seka eettisesti hyvéksyttavélla tavalla. Strategia painottaa
my6s maaseudun yritystoiminnan kehittéamisté seka paikallisen omaehtoi-
sen toiminnan vahvistamista. Strategiaa toteuttavat kaks erillistéa ohjel-
maa. Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelma ja Ahvenanmaan
maaseudun kehittdmisohjelma. Maa- ja metsdtalousministerio paivittda
strategiaa tarpeen mukaan, mikali Euroopan yhteison tai kansallisten séé&-
dosten muuttuminen sité edellyttéd. Manner-Suomen maaseudun kehitté
misohjelman varoin edistetdan ympariston tilan parantamista ja uusiutuvi-
en luonnonvarojen kestévaa kayttoa Tavoitteisiin pyritéan EU:n yhteisen
maatalouspolitiikan ja kansallisen tukipolitiikan, tutkimuksen ja neuvon-
nan keinoin. Ohjelmakaudelle 2007—2013 Euroopan yhteison maaseudun
kehittdmisen rahoitusjdrjestelma on uudistettu. Y hteisen maatalouspolitii-
kan osana toteutettavia maaseudun kehittamistoimenpiteita varten on pe-
rustettu oma rahasto: Euroopan maaseudun kehittémisen maatalousrahasto
(maaseuturahasto). Siita rahoitetaan jasenvaltioiden laatimat maaseudun
kehittdmisohjelmat. Nuoren viljelijan aloitustuki rahoitetaan osittain EU:n
maaseuturahastosta ja osaksi kansallisesta rahastosta. (MMM 2010. Maa-
seutu 2010.)

2.1.1 Nuoren viljelijan aloitustuen perustelu

S&5doksella pyritdan turvaamaan Suomen maatalouden jatkuvuus ja sa-
malla maatalousyrittgjien ikarakennetta yritetddn nuorentaa rohkaisemalla
nuoria viljelijoita tilanpidon aloittamiseen. Taoudellinen tuki onkin vélt-
tamatontd, silla tilanpidon aloittgja tekee mittavia investointeja vieraalla
padomalla. Aloitustuki-toimenpiteella pyritdén edistdméan sukupolven-
vaihdoksia. Halutaan parantaa nuorten viljelijoiden taloudellisia toiminta-
edellytyksia seké koko maa- ja porotalouselinkeinon elinkelpoisuutta ja
kilpailukykya. (Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelma 2007—-
2013)

2.1.2 Nuoren viljelijan aloitustuen tavoite

Ohjelman tavoite on, ettd uusien, viljelyn tai poronhoidon aloittavien maa-
talousyrittgjien médra pysyy samana. Liséksi halutaan parantaa viljelijoi-
den ikérakennettajatuoda taloudellista helpotusta aloittavien viljelijéiden
padoman hankintaan. Taulukko 1 kertoo EU:n ja Suomen valtion tarkat
tavoitteet ja tunnusluvut, joiden avulla tavoitteiden toteutumista tarkkail-
laan. Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelmaa kuitenkin muoka-
taan ohjelmakauden aikanakin ja luvut hieman eldvét vuosittain. (Manner-
Suomen maaseudun kehittami sohjelma 2007—2013)
3
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TAULUKKO 1

EU:n yhteisat ja kansalliset indikaattorit (Manner-Suomen maaseudun

kehittémi sohjel ma 2007-2013. Muokattu 30.10.2009)

Indikaattori

Indikaattorin sdite

Tavoite 2007—2013

Tuotosindikaattorit

Saatujen hakemusten lukumaard 3675 kpl
Hyvaksyttyjen hakemusten lukum&aré 3100 kpl
Tuettujen nuorten viljdijéiden lukumaard 3 700 henkil 6&

Investointien kokonai smaara

391 milj. euroa

Tuettujen nuorten viljeijéiden ika, jolloin he
ovat ryhtynest tilanpidosta vastaavaks maata-
lousyrittgjaksi

29 vuotta

Tulosindikaattorit

Tuettujen tilojen bruttoarvonlisdyksen kasvu

Tuettujen tilojen bruttoarvon-
lisdys kasvaa 25 % viiden vuoden
aikana

Vaikuttavuusindikaattorit

Bruttoarvonlisdyksen nettokasvu ilmaistuna
ostovoi mastandardilla (PPS); tavoitetaso (FTE)

maatal oudessa 14 500

metsétal oudessa 128 000

alkutuotannon ulkopuoldlan.a.

Ty0n tuottavuus; Bruttoarvonlisdyksen muu-
tos/kokoai kainen tydpaikka (FTE)

maatal oudessa 14 500

metséatal oudessa 128 000

dintarvikesektorilla 54 000

2.1.3 Toimenpiteen sisaltd

Aloitustuki koostuu osarahoitteisen avustuksen ja kansallisen korkotuen
yhdistelmastg, joka mydnnetaén tilanpidon aloittavalle nuorelle viljelijalle.
Tuen voi saada yksityinen henkild, joka aloittaa tilanpidon ensimmaista
kertaa jatayttda tukiehdot. Tuen sagja voi olla myds yhtei somuotoinen yri-
tys, jonka valtaapitévéat henkilot tayttavédt ehdot. Tilanpidon voi aloittaa
joko ostamalla tai vuokraamalla koko tilan tai vain osan siitd. (Manner-

Suomen maaseudun kehittamisohjelma 2007—2013)

2.1.4 Aloitustuen yksityiskohdat

Tuen hakijan ja hanen tilansa pitda tayttaa tietyt edellytykset:

- Tuen hakijan on oltava hakemuksen jattdessaan vahintdan 18-vuotias,
mutta alle 40-vuotias.

- Yhtymassa kaikkien méaraysvallassa olevien henkil6iden tulee olla
tukikelpoisia

- Tilan tuotannon on noudatettava EY :n ja kansallisen lainsdadannon
vaatimuksia koskien ymparistod, hygieniaa ja elainten hyvinvointia

- Hakijallaon riittdva ammattitaito. Tuen sagjalla tulee olla vahintaan
toisen asteen luonnonvara-alan koulutus tai muu vastaava tutkinto.
Mya0s sellainen yrittgj4, jolla on vahintdan 3 vuoden kaytannon koke-
mus tilanpidosta ja 30 opintopisteen yritystaloudellinen koulutus, tayt-
téd ammattitaitovaatimuksen. Jos hakijalla ei ole vaadittavaa koulutus-
ta, on hanen hankittava se 36 kuukauden kuluessa tuen myontamises-
ta Opintosuunnitelma on esitettéva elinkeinosuunnitel massa.

4
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losta, eli maataloudesta syntyvien tulojen osuus taytyy olla vahint&éan
25 % hakijan kaikista tuloista.
- Yritystoiminnan pitéé olla kannattavaa pitkall&a aikavalilla

Hakemuksessa esitetéan tilan elinkeinosuunnitelma. Elinkeinosuunnitelma
kuvaa tilan nykytilaa ja sen kehittamistavoitteita yksityiskohtaisesti. Kan-
nattavuusvaatimuksen ei tarvitse heti tayttyd, mutta elinkeinosuunnitel-
massa osoitetaan ne toimet, joilla tila saadaan kannattavaksi kolmen en-
simmaisen vuoden aikana. Suunnitelmassa kuvataan ne investoinnit, jotka
ovat vattamatomia tilan taloudellisen kannattavuuden saavuttamiseksi.
Elinkeinosuunnitelman noudattamista valvotaan suunnitelmaan siséltyvien
toimenpiteiden toteutuksen yhteydessa vélitarkastelujen mukaisessa aika-
taulussa ja lisaksi viiden vuoden kuluttua tukipdéatoksen tekemisen jalkeen.
Jos kay ilmi, etté tuensagja on antanut tuen saantiin vaikuttaneen vaaran
tal puutteellisen tiedon, voidaan tuki perid takaisin osittain tai kokonaan.
Elinkeinosuunnitelman laatimiseen voi hakea tukea ELY -keskukselta. Tu-
en méadra on enintéan 90 prosenttia elinkeinosuunnitelman laatimiskustan-
nuksista, mutta kuitenkin enintéan 540 euroa. Tuki maksetaan elinkeino-
suunnitelman laatijalle ja viljelija maksaa loppuosan. (Manner-Suomen
maaseudun kehittdmisohjelma 2007-2013. Mavi 2009).

Elinkeinosuunnitelmaan siséllytettavéat asiat:

1) Selvitystuen hakijasta:

- hakijanika

- hakijan ammattitaito tai ammattitaitovaatimuksen tayttamisté varten
suoritettavat toimenpiteet

- hakijan vakinainen asumispaikka jatilan ulkopuolisia ansioita saavalta
mahdollinen tyopaikka

2) Tilan alkutilanteesta:

- yrityksen perustiedot ja maatilan tai yhteison hallinta

- toimintaa harjoittavat henkil6t jatoiminnan tyollistavyys

- tilan tuotantorakennukset, koneet, maatalousmaa ja muut resurssit se-
ka niiden kayttdminen ja soveltuminen tuettavaan toimintaan

- kasvintuotannon viljelyalat ja satomaarét

- kotielé@intuotannon el&inméaréat ja tuotosmaarat

- péatuotteiden markkinointikanavat

- metsdtalouttaja muuta yritystoimintaa koskevat vastaavat tiedot

3) Tiedot tilanpidon aloittamisesta ja spv-kaupasta

4) Tiedot maatilan toiminnan kehittamisesta ja kehittdmisen tavoitteista
seka padatuotteiden markkinointimahdollisuuksista

5) Maatalouden tulos- ja taselaskelmat, joissa poistot ja tasearvot on las-
kettu laissa sé&detylla tavalla seka naihin perustuvat tunnusluvut, jotka si-
sdltavat vahintdan kannattavuuskertoimen, yrittgdtulon ja omavaraisuus-
asteen
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6) Koko tilan maksuval miussuunnitelma, jossa maatalouden tulojen liséksi
on otettava huomioon myos hakijan tulot muusta kuin maataloudesta

7) Selvitys tarpeellisine laskelmineen hakijan vuosittaisista kokonaistu-
loigta jasiita, ettd maataloudesta saatavien tulojen laissa méarétty osuus,
eli 25 % osuus kokonaistuloista tayttyy

8) Tiedot muista toimenpiteen toteuttamisen kannalta tarpeellisista sei-
koista seka vaikutuksista maatilan tuotanto-olosuhteisiin tyoympariston,
luonnonvarojen kestavan kayton tai eléinten hyvinvoinnin kannalta.

Tukiehtojen pitda tayttya hakemuksen vireille tullessa, lukuun ottamatta
ammattitaitovaatimusta. Ennen toisen avustuseran maksamista hakijan
taytyy kuitenkin toimittaa todistus hankkimastaan lisdkoulutuksesta EL Y -
keskukselle. Toista eréé pidatetdan, kunnes ammattitaitovaatimus tayttyy.
(Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelma 2007—2013. Finlex 2008)

2.1.5 Aloitustuen rahoitusjatukitaso

Avustus muodostuu maaseuturahaston rahoitusosuudesta ja kansallisesta
rahoitusosuudesta. Taman julkisen rahoituksen alustava méaraon 111,111
milj. euroa, josta maaseuturahaston osuus on 45 % tukikelpoisista julkisis-
tamenoista. Loppu on kansallista tukea, joka muodostuu valtion rahoituk-
sesta. Kansallisena lisdtukena voidaan myontaa lainan korkotukea ja sen
yhteydessd maa- ja metsatalouskiinteiston hankintaan kohdistuvaa varain-
sirtoverovapauden muodossa myonnettavaa tukea. Korkotuen mééra las-
ketaan lainan oletetun lyhennystahdin perusteella. Jokaisen koronmak-
suerén nimellisarvoinen koron méara diskontataan myontéhetken arvoon
eli korolle lasketaan nykyarvo. Kansallisen korkotukirahoituksen alustava
méédra on 130 milj. euroa. Tukea myonnettdessa osarahoitteisen avustuk-
sen ja kansallisesti rahoitettavan korkotuen nykyarvoinen méara seka va
raingiirtoverovapauden maard yhteensd eivat saa ylittdd 70 000 euron
enimmaismaardd. (Manner-Suomen maaseudun kehittémisohjelma 2007—
2013)

Nuoren viljelijan aloitustukea voidaan myontda kahden eri tukitason mu-
kaisesti:

a) Jos tilalta saatava yrittgdtulo on vahintdan 17 000 euroa, voidaan avus-
tusta myontda enintddn 35 000 euroa ja korkotukea enintéan 20 000 euroa
seka enintéan 15 000 euroa lisékorkotukea ensimmaisend vuonna. (Mavi
2009.)

b) Aloitustukena voidaan myontaa enintddn 5 000 euroa avustusta ja kor-
kotukilainan korkotukea enintéan 20 000 euroa hakijalle, jonka tilalta ker-
tyy maatalouden, muun yritystoiminnan ja metsatalouden yrittdatuloa
vuosittain yhteensa vahintdan 15 000 euroa. Yrittgatulosta vahintdan 10
000 euroa on tultava maataloudesta. Muun yritystoiminnan yrittgjatuloissa
huomioidaan tilalla ja tilan maatalouden tuotantovélineilla harjoitettu muu
yritystoiminta, kuten esimerkiksi metsatalous. (Mavi 2009.)

6
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Korkotuella tuetun lainan enimmaismaara voi olla enintdan 80 prosenttia
hyvaksyttavista kustannuksista, kuitenkin yhteensa enintddn 150 000 eu-
roa. Lisaks korkotukilainaa voidaan myontéé enimmaismaaran puitteissa
myds ensimmaisen vuoden maatalousirtaimen hankintaan. Mikali suunni-
telmissa on hankkia koneita tai kotieldimia aloitusvuoden aikana, voidaan
hankittavasta irtaimesta tehda selvitys ja liittéa se tukihakemukseen. Lai-
naa myonnetdan talldinkin enintéén 80 % kustannuksista. (Farmit 2008.)

Nuoren viljelijan aloitustukea on haettava luovutuskirjan (lahja- tai kaup-
pakirja) tai kirjallisen vuokrasopimuksen perusteella tai ndiden luonnosten
perusteella. Jos aloitustukea haetaan lopullisen luovutuskirjan tai vuokra-
sopimuksen perusteella, on sitd haettava 10 kuukauden kuluessa tilanpidon
aloittamisesta. (Mavi 2009.)

Tilanpito katsotaan aloitetuksi, kun hakija on luovutuskirjan tai kirjallisen
vuokrasopimuksen perusteella saanut hallintaansa maatilan tai maatilan
osan, jolla elinkeinosuunnitelmassa esitettyjen tietojen perusteella hakija
on saavuttanut tai voi saavuttaa vahintdan 10 000 euron vuotuisen maata-
louden yrittgdtulon. (Finlex 2008.)

2.2 Maatilojen nykytilakatsaus

Maatiloja oli vuonna 2009 Suomessa 64 175. Laskua tassa oli 1 600 edel-
lisvuodesta. Kuva 1 osoittaa maatilojen lukumaaran olleen laskussa vuo-
desta 1995 lahtien. Toisaalta tilakoko on kasvanut koko 2000-luvun gjan.
Maatilojen keskiméaérdinen peltoala oli vuonna 2009 noin 36 hehtaaria. Yli
100 peltohehtaarin tilojen osuus oli 6 % ja niiden hallussa oli Suomen ko-
konaispeltoalasta ldahes neljannes. Tilastojen mukaan suurimmat tilat ovat
nuorten viljelijoiden hallussa. Suurin keskimaardinen peltoala on 30-34-
vuotiailla viljelijoilla (keskimaarin 46 ha). Vuokrapeltoa viljeli 60 % ti-
loista, ja viljellyn vuokrapellon keskimaaréinen ala oli 20 hehtaaria. Maa-
tiloista suurin osa, eli 43 % harjoitti p&&tuotantosuuntanaan viljanviljelya
ja 19 % lypsykarjataloutta. Tuotantosuuntien valiset suhteelliset maarét
pysyivét ldhes samoina. Vaikka kotielaintilojen maaré on edelleen laskus-
sa, ovat erot tasaantuneet hieman. Tuotantonsa lopetti ylelssmmin lammas-
talouttatai muuta tuotantoa harjoittavatila. Tuotantosuuntaa vaihtoi noin 4
% tiloista. Lahes 40 % tuotantonsa lopettaneista tiloista oli tukea hakemat-
tomia tiloja Osakeyhtiomuotoisten maatilojen méérd jatkoi nousu-
aan vuoden 2009 aikana. Viljelykasveista erikoiskasvit (esim. harkapapu,
rapsi ja kumina) lisdantyvéat vuos vuodelta kun taas viljojen viljelyalat
pienenevét. (Maataloustilastot 2009.)
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KUVA 1 Maatilojen lukumaara peltosuuruus uokittain vuosina 1995-2009 (Maatal o-
ustilastot 2009.).

Viljelijoiden keski-ika ylitti 50 vuoden rajapyykin vuoden 2009 aikana.
Peltoalaltaan suurimpia tiloja viljelivat noin 30-vuotiaat maanviljelijét.
Taulukko 2 vertailee koko maan viljelijoiden ikdrakennetta Pirkanmaan
viljelijoiden iké&rakenteeseen. Koko maan suurin ikduokka on 55-59-
vuotiaat viljelijét (16,5 %) ja Pirkanmaalla prosentuaalisesti eniten on 45—
49-vuctiaita (16,3 %). Sekd Pirkanmaalla ettd koko maassa alle 30-
vuotiaiden viljelijoiden lukumé&éra on lahes sama kuin 70-vuotiaiden ja Si-
ta vanhempien méara. (Maataloustilastot 2009.)

TAULUKKO 2  Viljdijoiden lukumadra ikéluokittain koko maassa ja Pirkanmaalla
2009 (Tike, Maatilarekisteri).

-24 | 2529 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 4549 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 6569 | 70-

kpl/% | kpl/% | kpl/% | kpl/% | kpl/% | kpl/% | kpl/% | kpli% | kpl/% | kpl/% | kpl/%
Koko | 352 | 1469 | 3024 | 4670 | 7332 | 9211| 9226| 9337 | 7731 2672 | 1508
M2 | 0,6% | 2,6% | 56% | 82% | 129% | 162% | 16,3% | 165% | 13,6% | 47% | 2,7%
Pir- 30| 112| 233| 337| 498| 670| 610| 664| 500| 222| 144
ir(naga 07% | 27% | 57% | 82% | 121% | 16,3% | 14,8% | 162% | 14,4% | 54% | 3,5%

Maeatilojen tyontekijoiden méaara on vahentynyt viidenneksella 2000-
luvulla. Tama johtuu suureksi osaksi siitd, ettatilojen lukumaara on laske-
nut koko ajan ja tuotantorakenteen muutoksen myota tilojen tyomaarat
ovat pienentyneet. Suhteessa kaikkein tyollistavimpien tilojen, eli koti-
elantaloutta harjoittavien tilojen, méara on vahentynyt. Vuonna 2007
maatiloilla ja puutarhayrityksissa tydskenteli 145 000 henkiloa p&dtoimi-
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sedti. Viljatilat tyollistivéat selvasti eniten henkil6itg, kun taas lypsykarjati-
loillatehtiin eniten tyotunteja. Viljelijdperhe tekee itse yli 80 prosenttia ti-
lan toista Palkattua tydvoimaa on eniten puutarhatiloilla. Ulkomaalaisia
tyontekijoita oli maatiloilla vuonna 2007 noin 15 000, joka on jokseenkin
saman verran kuin vuotta aiemminkin. Tilojen ty6tuntien valilla on suuria
eroja riippuen tilakoosta ja p&dtuotantosuunnasta. Keskimaérin maatiloilla
ja puutarhayrityksissa tehtiin t6itd 7 tuntia vuoden jokaisena péivana
vuonna 2007. Noin kolmannes maatiloista harjoittaa muuta yritystoimintaa
alkutuotannon ohella. Eniten muuta yritystoimintaa harjoitetaan viljatiloil-
la Yleisin muu toimiala on palvelut, kuten urakointi, matkailu ja virkis-
taytyminen ja muut palvelut. Myos teollisuus on maatilojen yleisimpia si-
vuelinkeinoja. Energiantuotanto ja puutavaran jatkojalostus ovat yleisim-
mét teollisuuden muodot maatiloilla. Tietokone ja nettiyhteys ovat apuna
toissa noin 80 prosentillatiloista. (Maataloustilastot 2007—2009.)

Maataloustuotteiden hinnoissa on tapahtunut selvid muutoksia Suomen lii-
tyttya EU:iin. Tukipolitiikan myotd viljakasvien hinnat ovat vuodesta
1995 lahtien laskeneet. Maidon tuottgjahinta on vuosittain vaihdellut mel-
ko véhan, vaikka vuoden sisdinen kausivaihtelu onkin suurta. Naudan- ja
sianlihan hinnat ovat molemmat laskeneet lyhyité vaihteluita lukuun otta-
matta. Siipikarjan lihan hinta on pysynyt melko lailla samalla tasolla
EU:iin liittymisen jalkeen. Maatalouden tuotantopanosten ja pellon hinnat
Sité vastoin ovat nousseet ldhes koko gan. (Lehtonen & Pyykkdnen 2005,
9-12)

3  AINEISTO

3.1 Pirkanmaan nuoret aloittavat viljelijét

Tutkimusaineisto muodostuu pirkanmaalaisista tilanpidon aloittaneista
nuorista viljeijoistd. Pirkanmaan ELY -keskuksessa kaikki aloitustukiha-
kemukset on arkistoitu vuoden ja paikkakunnan mukaan aakkosjarjestyk-
sessd. Mukana ovat myos kielteisen paétoksen saaneet hakemukset. Ha
kemuksien tutkimisen jalkeen tarkaksi vuosien 2005-2007 aloitustuen
saaneiden madraksi laskettiin 156 kpl. Vuoden 2007 hakijoilla saattaa vie-
Ia joillakin olla toinen avustuseréa saamatta, jos esimerkiksi hakijan am-
mattitaitovaatimus el ole viela tayttynyt. Néilla tiloilla e siis aloitustuen
kokonaisvaikutus ollut vield kyselyn vastaushetkella selvillg, mutta suurin
osa kyselyn viljelijoistd on saanut tuen jo 1-3 vuotta aiemmin kokonaisuu-
dessaan.

Kysely (Liite 1) l&hetettiin 156 viljelijdlle ja sithen vastasi 60 henkilda
Vastagjista 20 % on hakenut aloitustukea vuonna 2005 ja 32 % on vuoden
2006 hakijoita. Lahes puolet, eli 48 %, on hakenut aloitustukea vuonna
2007. Jos vastagja on jéttanyt vastaamatta johonkin kohtaan, korvattiin
puuttuvatieto keskiarvolla.
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Tutkimusaineiston viljelijoiden péétuotantosuuntgjakauma on hyvin tyy-
pillinen: Selvésti eniten on viljatiloja ja toiseksi eniten maitotiloja. Kol-
manneksi suurin ryhmé ovat naudanlihantuottajat. Noin 3 % kasvattaa li-
hasikoja ja noin 3 prosentilla maatiloista p&dtuotantosuuntia on useita.
Hevostaloutta pagtuotantosuuntanaan harjoittavia oli 1,67 % kyselyn vilje-
lijoista Myos puutarhatalouden harjoittgjia ja broilerin kasvattgjia oli mo-
lempia 1,67 %. Kuva 2 esittéa padtuotantosuuntien jakautumisen nuorten
viljelijoiden maetiloilla

P&aatuotantosuunnat

B Maidontuotanto

B Maudanlihan tuotanta
L Kasviniljely

B Lihasikojen kasvatus
O Hevostalous

B Useita

B Brailerin tuatanto

Ol Puutarha-ala

KUVA 2  Kyselyyn vastanneiden viljelijoiden tilojen paétuotantosuunnat.

Sivuelinkeinoja viljelyn ohella on noin 43 % tiloista. Y leisimpi& nuorten
viljelijoiden lisdtulonléhteita ovat metsdtalous ja koneurakointi ja joillakin
tiloilla on enemman kuin yksi lis&tulonldhde. Useimmiten ne tilat, joilla
sivuelinkeinoja on useita, harjoittavat seka metsdtaloutta etta koneurakoin-
tia viljelyn ohella. Viljelijoista 8,33 % harjoitti sivuelinkeinona mm. lam-
mastaloutta, hunajantuotantoa, mokkitalkkarin toita tai hevostaloutta. Ku-
vassa 3 ndhddan kaikkien sivuelinkeinojen osuudet.
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Sivuelinkeinot

BEi mitssn

B Metsatalous
ClKoneurakainti

W Tys tilan ulkopuolella
[ClJokin muu

M uUseita

KUVA 3 Maatilojen sivuelinkeinot.

Kuvassa 4 viljelijoiden peltoalat on jaoteltu viiteen eri suuruusluokkaan.
Lukumaaré-asteikko kertoo, kuinka monta tilaa kuhunkin luokkaan kuu-
luu. Peltopinta-alaan on laskettu mukaan myos vuokrapellot, jottatilan to-
dellinen toiminnan lagjuus selvidisi paremmin. Suurimmalla osalla tiloista
(38,33 %) on peltoa 25-49,99 hehtaaria. Toiseksi eniten on suuria tiloja,
joillaon yli 75 hehtaaria peltoa.

Tilojen metspinta-alat vaihtelevat 0-350 hehtaariin. Metsaalat on jaoteltu
viiteen eri kokoluokkaan. Kuvassa 5 nahd&an, miten tilojen metsahehtaarit
jakautuvat ja frekvenssiluvut vasemmassa laidassa kertovat, kuinka monta
tilaa kussakin kokoluokassa on. Lahes kolmannes tiloista sijoittuu kes-
kimméiseen ryhméaén eli 50-99,99 hehtaarin kokoluokkaan. Alle 20 heh-
taarin metsdaloja on noin 17 prosentilla viljelijdista ja yli 200 hehtaarin
metsiaon 7 prosentilla maetiloista.
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Peltohehtaarit
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KUVA 4 Kyselyyn vastanneiden viljelij6iden peltoalat (vuokrapellot mukaan lukien).

Metsahehtaarit

207

Lukumairi ja %-osuudet

0-1999 20-49 99 50-9953  100-199 99 200-

KUVA 5 Kyselyyn vastanneiden viljelij6iden metsial ojen koko.




Nuoren viljelijan aloitustuen vaikuttavuus
|

Kyselyaineiston mukaan kolmasosa Pirkanmaan nuorista viljelijoista aloit-
taa tilanpidon 26-30 -vuotiaina. Kuvasta 6 ndhdaan, etté ale 20-vuotiaita
aoittgia el ole lainkaan. Voidaan péétellg, etta suurin osa hakijoista on
aloittaessaan 30 vuoden kieppelllé ja 40 ikavuotta ldhestyvid on melko vé&-
han.

Aloitustuen hakijoiden ika

Lukumairi ja %-osuudet

21-25 26-30 31-35 36-40

KUVA 6 Aloitustuen hakijoiden ikdjakauma vuosina 2005-2007.

Vastanneista |ahes kaikkien tiloilla yhtiomuotona on yksityinen ammatin-
harjoittaja. Vain 5 % yhtiomuotona on osakeyhtio tai maatilayhtyma Vas-
tagjien joukossa on tarkaleen kaksi osakeyhtidita ja yks yhtyma

Vastagjista vain 5 % on vakituista vierasta tyvoimaa tilallaan. Suurim-
malla osalla tiloista (58,3 %) nuori viljelija tyoskentelee yksin. Noin kol-
masosalla maatiloista tydskentelee viljelijan lisdksi yksi hénen sukulaisen-
sa. Tiloista 7 % tyollistéa vakituisesti viljelijan lisaksi kaksi hanen suku-
laistaan. Vastagjista 1,68 % el tyoskentele omalla tilallaan vakituisesti, el
maatalous on sivuelinkeino. Vastagjista 82 % kertoo, etté luopujat auttavat
yhatilan tdissa ja viljelijoistd 83 % asuu maatilallaan.

Elinkeinosuunnitelman laatimiseen kaytetd&n useimmiten asiantuntijaa.
Asiantuntemustaan tarjoavat niin neuvontajarjestot, pankit kuin yksityiset
konsultitkin. Useimmiten vastaajat ovat ké&yttaneet elinkeinosuunnitelman
laatijana neuvontajarjestda (63,33 %) tai yksityista konsulttia (26,67 %).
Kuva 7 esittéa eri elinkeinosuunnittelutahojen kayton.
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Elinkeinosuunnitelman laatija

Lukumairi ja %-osuudet

Tilan vaki tse Meuvontajarjestd Konsultti M

KUVA 7 Viljelijoiden kéyttaméat elinkei nosuunnitel man laatijat.

Monet nuorista viljelijoisté ovat tydskennelleet oman tilansa ulkopuolella
ennen tilan pidon aloittamista ja osittain tilan pidon ohellakin. Vastagjista
23,33 % on tyoskennellyt ainoastaan maatalousalalla. Osa tasta ryhmasta
ei ole koskaan tytskennellyt oman tilansa ulkopuolella, mutta monet ovat
lomittaneet ja autelleet naapureita tyohuippujen aikaan. Viljelijoista 26,67
% on tydskennellyt jollakin muulla alalla. Muihin aloihin siséltyy toita ai-
van laidasta laitaan. Piirakkakuvagian (kuva 8) esittdmien alojen liséksi
viljelijoilla on tydkokemusta mm. opetuksesta, neuvonnasta, terveys- ja
sosiaalialalta aina tiedotus- ja tutkimustyohon asti. Viljelijoista 23,33 %
on tyoskennellyt useilla eri aloilla ennen tilanpidon aloittamista. Kuvan 8
piirakkakuvag a esittda selkeasti eri alojen suosion viljelijéiden tyohistori-
assa
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Viljelijéiden tyékokemus muilta aloilta

WEi

B Metsatalous
O Kone ja metalli
M aupan ala
[CJRakennusala
M Muu ala

O Useita eri aloja

KUVA 8 Nuorten viljelij6iden aikaisempi tydkokemus muilla aloilla maatal ouden li-
saksi.

3.2 Pirkanmaan ELY -keskus

3.2.1 Toiminta-alue ja organisaatio

Elinkeino-, liikkenne- ja ympéristokeskusten perustaminen liittyy laajaan
valtion aluehallinnon uudistamishankkeeseen, joka k&ynnistyi vuonna
2007. ELY-keskuksia on 15 ja nithin on koottu entisten TE-keskusten,
alueellisten ympéristokeskusten, tiepiirien, l&aninhallitusten liikenne- ja
sivistysosaston seka Merenkulkulaitoksen tehtavid. ELY -keskukset toimi-
vat yhteistydssd maakunnan liittojen kanssa ja tyo- ja elinkeinotoimistot
ovat niiden alaisia. (ELY -keskus 2010.)

ELY -keskuksen toiminta on jaettu kolmeen vastuualueeseen:
v/ elinkeinot, tydvoima, osaaminen ja kulttuuri
v/ liikenne ja infrastruktuuri
Vv ympéristo jaluonnonvarat

Jokaisen toiminnan haaran osa-alueet jakautuvat edelleen suppeammiksi
vastuualueiksi, esimerkkind Maaseutu ja energia -vastuualue. Ensimmai-
nen vastuualue keskittyy yritysten neuvontaan, rahoitus- ja kehittamispal-
veluihin. Osasto vastaa myos tyollisyysperusteisista tuista ja tyovoimakou-
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SastEmala

lutuksesta. Osasto huolehtii myds maatila-, kalatalous- ja maahanmuutto-
asioista seka EU:n rakennerahastohankkeista. Liikenne ja infrastruktuuri -
vastuualue vastaa tiehankkeista ja maanteiden kunnossapidosta. Sen teht&
viin kuuluu myos liikenteen lupa-asiat ja liikenneturvallisuus. Vastuualue
huolehtii myos joukkoliikenteesta ja saaristoliikenteesta Y mpéristo ja
luonnonvarat -vastuualue vastaa luonnonsuojelusta ja ympériston tilan
seurannasta. Se ohjaa alueiden kayttda ja rakentamista seka valvoo vesi-
alueiden hoitoa ja kayttoa.

Pirkanmaa on Suomen teollistunein maakunta. Pirkanmaan vaesto, tyopai-
kat ja tuotanto ovat olleet nopeassa kasvussa koko 2000-luvun gjan. Kan-
sainvélisestd finanssikriisistéa seurannut lama ja globaalin kysynnan hii-
puminen nakyvét kuitenkin myds Pirkanmaan talouden taantumisena
Vientimarkkinat ovat pysahtyneet, suuret investoinnit jaissa ja kansainvé
linen kilpailu kiristyy yha. (Nieminen 2010, 59)

Pirkanmaa on jaettu kuuteen eri seutukuntaan. Jako seutukuntiin on esitet-
ty kuvassa 9.

Tampereen seutukunta:
Kangasala, Lempaald, Nokia,
Pirkkala, Tampere, Vesilahti,
Ylojarvi

YI1&-Pir kanmaan seutukunta:
Juupajoki, Mantta-Vilppula,
Orivesi, Ruoves, Virrat

K aakkois-Pirkanmaan seutu-
kunta:

Kuhmalahti, Palkane

Etela-Pir kanmaan seutukunta:
Akaa, Kylmakoski, Urjala, Val-
keakoski

L ounais-Pir kanmaan seutu-
kunta:
Punkalaidun, Sastamala

L uoteis-Pir kanmaan seutukunta:

Hameenkyro, Ikaalinen, Kihnio,
Parkano

Pohjakartta: Pirkanmaan llitto

KUVA 9 Pirkanmaan kunnat ja jako seutukuntiin (ELY-keskus).

16



Nuoren viljelijan aloitustuen vaikuttavuus

3.2.2 Aloitustuen prosessikaavio

NUOREN VILJELIJAN ALOITUSTUEN PROSESSIKAAVIO

Neuvontaorganisaatio
Y ksityinen konsultti
ELY -keskus

Luovutuskirja, vuokra-
sopimus tai niiden luonnos
+ liitteet

valitusoikeus aloitustuki-
padtoksesta

Viljelija hakee korkotuki-
lainan nostolupaa.
Tositteet ja lopullinen
kauppakirja toimitetaan
ELY -keskukselle kk:n ku-
luessa lainan nostosta.

Viljelijaon velvollinen il-
moittamaan merkittavista
muutoksistatilallaan, jolloin
tuen maksuehtojen taytta
minen tarkistetaan.

KUVA 10 Nuoren viljelijan aloitustuen hakuprosessi.

SUUNNITTELU

A

ALOITUSTUKI-
HAKEMUS

A 4

TUKIHAKEMUK-
SEN KASITTELY

PAATOS

MAKSATUS

A 4

VALVONTA

17

Henkildkohtaista neuvontaa
viljelijéle

Jos liitteita puuttuu—yhteys
viljelijéan

Hakemus kirjataan saapu-
neeksi

Hakemuksen kéasittelee ra-
hoituspaallikké tai maa-
seuturahoituksen asiantunti-
jal-2 kk:n aikana

Kopiot padtoksesta:
Maaseutuvirasto
ELY -keskus
Viljelija
Pankki

Maksatusvalmistelija kasit-
telee nostolupahakemuksen

Ennen tuen myontamista
tarkistetaan, tayttyvatko tu-
kiehdot
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Analyysiyksikkond on aloitustuen hakuprosessi ja sen eteneminen Pir-
kanmaan ELY -keskuksessa. Nuoren viljelijan aloitustuen hakuaika on jat-
kuva, mutta paatoksenteko on jaksotettu. Jaksotus johtuu siitd, ettd aloitus-
tuen rahat tulevat osittain samasta kassasta, kuin investointituetkin. Kuva
10 havainnollistaa hakuprosessin kulun sek& ELY -keskuksen etta viljelijan
osalta. Hakuprosessi ELY -keskuksessa kaynnistyy, kun viljelija toimittaa
hakemuksensa ELY -keskuksen Maaseutu ja energia-osastolle. Rahoitus-
sihteeri kirjaa saapuneen hakemuksen RAHTU-tietokantaan ja samalla
hakemukselle kirjataan diaarinumero. Rahoitussihteeri l8hettéa hakijalle
saapumisilmoituksen ja samassa kirjeessa ilmoittaa, jos hakemuksesta
puuttuu tarvittavia liitteitd. Hakemus pyritéan kasitteleméan mahdolli-
simman taydelliseng, eli vasta kun kaikki liitteet ovat kasassa. Hakemus
sirtyy rahoituspadllikon tai maaseuturahoituksen asiantuntijan kasitelta
vaks ja kasittelyaika on 1-2 kuukautta. Paperit kdydaan huolellisesti 18pi
ja tenddan paétos. Kirjaamo kirjaa hakemuksen kasitellyksi ja postittaa
padtoksen perusteluineen viljelijale, kunnan maaseutuvirastoon ja pankil-
le (jos on haettu korkotukilainad). Yksi kopio j88 ELY -keskukselle. Kiel-
telsestd paétoksesta hakija voi valittaa. Valitusaika on 30 vrk péétoksente-
kopavasta

Mydnteisen pddtoksen jalkeen avustus maksetaan kahdessa eréssa joko pe-
rakkaisind maaliskuinatal marraskuina, riippuen kumpi paatoksen synnyt-
tya on seuraava maksugjankohta. Padtoksen ohessa viljelija saa ohjeet
korkotukilainan nostoluvan anomisesta ja lainan nostamisesta. Laina-asiat
janostoluvat kasittelee ELY -keskuksen maksatusvalmigtelija. Kuitit ja lo-
pullinen kauppakirja on toimitettava kuukauden kuluessa lainan nostosta
ELY -keskukselle.

4  TUTKIMUSMENETELMAT

4.1 Tapaustutkimus

Tapaustutkimus eli case study tutkii nykyista tapahtumaa tai nykyista toi-
mijaa tietyssd ymparistossad. Tapaustutkimukselle tyypillistd on, ettd sina
maan mahdollisimman monipuolista tietoa. Tapaustutkimuksessa tarkoitus
on ymmartaa tapausta, eika tuloksia varsinaisesti pyrita yleistamaan. Tut-
kimuksen tulokset voivat kuitenkin olla "sysays” yleisgamiselle, jos ta
paustutkimus paljastaa tiettyja yhtenevaisyyksia tapauksien valilla. (Met-
sédmuuronen 2006. TTP - Tutkimuksen tekemisen perusteet ihmistieteiss)

Tassa tapauksessa tutkitaan nuoren aloittavan viljelijan saaman aloitustuen
vaikuttavuutta viljelijdn maatilayrityksen kannattavuuteen ja ELY-
keskuksen aloitustukeen liittyvéa palvelua Pirkanmaalla. Tiedonkeréé
mismenetelmia on kolme: ELY -keskuksen arkistoja tutkittiin viljelijoille
|dhetetyn kyselyn suunnitteluvaiheessa ja kyselyyn vastasi 60 nuorta vilje-
lijéa Lisaksi tietoa kerdttiin asiantuntijahaastatteluista ja kirjallisista 1&h-
teista.
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4.2 Tiedonkerdadmismenetel mat

4.2.1 Arkistoidut aloitustukihakemukset

Pirkanmaan ELY -keskus arkistoi k&sitellyt aloitustukihakemukset pa&tok-
sineen mappeihin ja Rahtu-tietokantaan. Mapitettuja hakemuksia oli kay-
tettdvissa vuosilta 2005—2008. Hakemuksia kasiteltiin luottamuksel lisesti
ja hakemusten tietoja kaytettiin viljelijoille lahetettavan kyselyn suunnitte-
lemisessa ja osoitetietojen lahteend. Aloitustukihakemuksia analysoitiin
laadullisesti, jotta saataisiin mahdollisimman hyva késitys hakuprosessista
sekd ELY -keskuksen etté viljelijan nakokulmasta.

4.2.2 Kysely aloitustukea hakeneille

Arkistojen perusteella tarkentui tutkittavaksi ryhmaéksi viljelijét, jotka ha-
kivat nuoren viljelijan aloitustukea vuosina 2005—2007. Vuoden 2008 ha-
kijat jétettiin kyselysta pois, koska monella heista oli viela toinen avus-
tusera saamatta, eika heilla nain ollen ollut viela tietoa aloitustuen koko
vaikuttavuudesta. Vuosien 2005-2007 hakijoista kysely lahetettiin vain
niille viljelijoille, jotka olivat saaneet myonteisen aloitustukipaatoksen.
Naita henkildita oli yhteensa 156 kpl.

Kysely (Liite 1) toteutettiin kirjekyselyna vuoden 2009 touko-kesdkuun
vaihteessa. Kirjekysely lahetettiin viljelijoille 28. toukokuuta ja vastausai-
kaa oli 15. kesdkuuta asti €li reilut kaks viikkoa. Lahetetyistd 156 kyse-
paljon tietoja, ettei niita otettu mukaan analysoitavaksi. Lopullinen tutki-
mukseen mukaan otettu vastausten maara oli siis 60 kpl ja vastausprosentti
oli 38,5 %. Vastausprosenttiin voi olla melko tyytyvéinen ottaen huomi-
oon, etta akukesa on kiireista aikaa viljelijoille.

Kysely koostui 12 taustatietokysymyksestd, yhdestéd aloitustuen kaytto-
kyselyn lopussa oli myds tilaa vapaille kommenteille. Taustatietokysy-
myksissa oli seka strukturoituja ettd avoimia kysymyksid Aloitustuen
kayttoa koskeva kysymys oli monivalintakysymys. Viljelijoiden asenteita
kartoitettiin 38 vaittamalla Vaittdmét oli ryhmitelty kolmeen osioon: Ha-
kuprosessin eteneminen (16 kpl), elinkeinosuunnitelma (5 kpl) ja maatilan
kehittdminen (17 kpl). Kysely oli viiden sivun mittainen ja siihen vastaa-
minen kesti arviolta 15 minuuttia. ELY -keskus maksoi postituskulut. Ky-
selyn tulokset analysoitiin méarallisesti lukuun ottamatta lopun vapaan sa-
nan osiota. Nama vapaamuotoiset vastaukset analysoitiin laadul lisesti.

4.2.3 Asiantuntijahaastattelut

Asiantuntijahaastattelut (Liite 3) toteutettiin 14.12.2009-27.1.2010. Haas-
tateltavina olivat Pirkanmaan ELY -keskuksen maatalousrahoituksen asi-
antuntija, nykyinen rahoituspaallikko ja vuonna 2009 el&kkeelle jéényt ra-
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hoituspéallikk6. Haastattelukysymyksia oli 22 kpl ja kysymykset olivat
muodoltaan avoimia. Kysymykset oli ryhmitelty kahden otsikon alle, jois-
tatoinen oli EU:n javaltion ndkékulma jatoinen ELY -keskuksen Maaseu-
tu ja energia -vastuualueen ndkokulma. Haastattelut analysoitiin laadulli-
sesti.

4.3 Analyysimenetelmét

Y leinen,
abstrakti,
teoreettinen

kasite

Abstrakti,
teoreet-

tinen
kasite

Aloitustukihakemuksia tutkittiin laadullisesti ennen kyselyn suunnittelua,
jotta saataisiin mahdollisimman paljon taustatietoa kyselyn laatimiseen.
Kysely analysoitiin tilastollisesti SPSS (Statistical Package for Social
Sciences) -ohjelmistoa apuna kayttéen. Kyselystd saatua aineistoa tutkit-
tiln kuvaavien analyysien avulla. Tulosten selvittdmiseks tarkasteltiin
frekvenssijakaumia. Liséks aineistostatehtiin korrelaatiomatriisi seka ris-
tilntaulukointga eri muuttujien valisten yhteyksien selvittamiseksi. Néayt-
teen koko & ollut riittédva monimuuttujamenetelmien kayttoon, joten mm.
faktorianalyysi ja regressioanalyys jaivat taman tapaustutkimuksen ulko-
puolelle. Kyselyn lopussa oleva” vapaa sand’ -0sio analysoitiin laadullises-
ti.

Tutkimuksessa haastateltiin kolmea ELY -keskuksen asiantuntijaa, joista
yks giirtyi elékkeelle vuoden 2009 alkupuolella. Kukin haastattelu kesti
noin tunnin ja haastattelujen vastaukset analysoitiin laadullisesti aihealu-
eittain. Eri teemoista nostettiin esille padkohdat tiivistettyna yhteenvedon
muodossa

Tutkimuksen tarkoitus oli tutkia aloitustuen vaikuttavuutta. Kasite vaikut-
tavuus pilkottiin pienempiin ominaisuuksiin, jotta sen analysointi helpot-
tuisi. Eri ominaisuuksille kehitettiin omat mittarinsa kuvan 11 mukaisesti.

KASITTEESTA MITTARIKSI

K onkreettiset,
> todelisuuden —— Muuttujt ——— Mittarit

kasitteet

Muuttuja

Muuttuja

Konkreemnen késite
Muuttuja
KUVA 11 Kasitteesta mittariksi (Social Research - Theory, Methods and Techniques,

Piergiorgio Corbetta, 2003).
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Abstrakti vaikuttavuus-késite on hyvin lagja ja sita voidaan tarkastella
monelta eri kantilta. Ominaisuuksille, kuten kannattavuus ja tehokkuus,
kuvattiin konkreettiset késitteet maatilayrityksessa ja muuttujia olivat vil-
jelijékyselyn vaitteet ja asiantuntijahaastattelun kysymykset. Kyselyn ja
haastattelun vastauksista johdettiin vaikuttavuuden mittarit, joille kehitet-
tiin omat tunnuslukunsa. Nailla tunnusluvuilla mitataan aloitustuen todel-
lista vaikuttavuutta maatiloilla. Kasitteesta mittariks -prosessikaavio on
myos tyon liitteend (Liite 4) ja Nuoren viljelijan aloitustuen vaikuttavuu-
den mittarit (Liite 5) on kehitetty taméan kaavion pohjalta.

5  STRATEGINEN JOHTAMINEN

5.1 Maatilan osaamisperusteisen strategian rakenne

Yrityksen johtamisen apuvalineeks 10ytyy paljon kirjallisuutta ja strategi-
oita. MyGs magatila on tuottoa tavoitteleva yritys, joten strategia-aineistoa
voidaan kayttéd myos maatilan litketoimintamallin suunnittelussa. Kuva
12 on Gary Hamelin (2000) ndkemys yrityksen liiketoimintamallin koos-
tumuksesta ja sen eri osatekijoistd. Hamel painottaa mallissaan yrittgan
omaa osaamista, joka nakyy yrityksen kaikessa toiminnassa

Liiketoimintamallin osatekijat
(G. Hamel 2000)

@JW asiakkaa« &}g@eﬂ kOOStl% Aétyksen Iy,

: : , : Strategiset
Asiakaspinta | | Ydinstrategia :
ap €9 e — Arvoverkosto
Ti x aliurakointi
ieto & syva .
ymmarTys Tuote/markkina- Strategiset N
aue omaisuuserdt Kumppanit ja
Asiakassuhteet yhteenliittymat
Differaintiperusta i g
Hinnoittelurakenne Ydinprosessit
Tehokkuus/ Ainutlaatuisuus/ Y hteensopivuus / Tuloksenteon vauhdittaj at

KUVA 12 Maatilan osaamisperusteisen strategian rakenne.

Osaamisperusteisen strategian litketoimintamalli koostuu neljasta eri osa-

tekijasta ydinstrategia, strategiset resurssit, asiakaspinta ja arvoverkosto.

Osatekijoita sitoo kolme " siltaa”: asiakaspinnan ja ydinstrategian yhdistéa
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Hyoty asiakkaalle, ydinstrategian ja strategiset resurssit yhdistda Sisdinen
koostumus ja strategiset resurssit ja arvoverkoston yhdistada Yrityksen ra-
ansaintakyvyn, ovat tehokkuus, ainutlaatuisuus, yhteensopivuus ja tulok-
senteon vauhdittajat.

5.2 Nuoren viljelijan strategian muodostaminen

Yrityksen ydinstrategia tarkoittaa yrityksen valitsemaa Kkilpailutapaa.
Y dinstrategian alakohdat ovat missio, tuote/markkina-alue ja differointipe-
rusta (Kuva 12). Y dinstrategia vastaa seuraaviin kysymyksiin:

Mika on yrityksen olemassaolon tarkoitus? Missa yritys toimii? Missa ei
kilpailla? Miten yritys kilpailee? (Hamel 2001, 83)

521 Missio

Missio eli yrityksen elamantehtdva on strategisen suunnittelun kaikkein
pysyvin ja arvoperusteisin osa. Missio kertoo, mika on yrityksen olemas-
saolon tarkoitus. Missio mérittyy toiminta-ajatuksesta, padmaaristg, visi-
odta ja arvoista Se sisdltéa yrityksen litketoimintamallin ja yrityksen ole-
massaolon tarkoituksen. Missio siséltéd ajatuksen toiminnan suunnasta se-
k& kriteerit etenemisen mittaamiseen. Parhaassa tapauksessa missio eroaa
muiden yritysten toiminta-gjatuksesta ja sisiltéa keskeisid kilpailuetuja.
(Kamensky 2006, 44. Haapanen ym. 2004, 56. Hamel 2001, 83-84. Puo-
laméki & Ruusunen 2009, 115)

5.2.2 Tuotemarkkina-alue

Tuote/markkina-alue kertoo, missa yritys kilpailee. Se kertoo myos epa
suorasti milla alueella yritys ei kilpaile. Tuote/markkina-alue késittaa yri-
tyksen asiakkaat, maantieteelliset alueet sek& asiakkaille valmistettavat
tuotteet. Jos tuote/markkina-alue eroaa kilpailevien yritysten asetelmasta,
voidaan kilpailuetu saavuttaa tétékin kautta. (Hamel 2001, 84)

5.2.3 Strategiset tavoitteet ja mittarit

Strategiset tavoitteet méarittavéat toiminnan lagjuuden, markkina-aseman ja
kannattavuuden pitkélla aikavélilla. Taloudellisten tavoitteiden lisaksi ase-
tetaan ulkoisen tehokkuuden (esim. asiakkaisiin liittyvét tavoitteet) ja si-
sdisen tehokkuuden tavoitteita (esim. omien resurssien parantaminen). Li-
séks yrityksella tulee olla kehittamistavoitteita. Nama kaikki strategiset
tavoitteet ovat vuorovaikutuksessa keskendén, kuten kuvassa 13 esitetaan.
(Kamensky 2006, 45, 210. Haapanen ym. 2004, 138)
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STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN VUOROVAIKUTUS

TALOUDELLI-
SET
TAVOITTEET
kannattavuus ja
yhteismitalli-
suus

SISAINEN
TEHOKKUUS

resurssien te-
hokas kaytto

ULKOINEN
TEHOKKUUS

suhde ympéris-
toon

KEHITTAMIS-
TAVOITTEET
menestyminen
tulevai suudes-
sa

KUVA 13 Yrityksen erilaisten strategisten tavoitteiden keskinéinen vuorovaikutus.
(Kamensky 2006, 210)

Taloudellisesti tarkeimmét tavoitteet ovat kannattavuus, vakavaraisuus ja
maksuvalmius. Kannattavuuden mittarit voidaan jakaa absoluuttisiin ja
suhteellisiin kannattavuusmittareihin. Absoluuttisia kannattavuuden mitta-
reita ovat euroméaréiset katteet ja erilaiset euromééraiset tulokset, esim.
liikevoitto, tulos ennen veroja ja korkoja seké nettotulos. Suhteellisia kan-
nattavuusmittareita ovat erilaiset kate- jatulosprosentit seké paédoman tuot-
toaste. Ulkoisesti yrityksen kannattavuutta voidaan puntaroida tarkastele-
malla yrityksen arvoa tal osakekurssia. Vakavaraisuuden mittareina ovat
omavaraisuusaste ja velkaantuneisuusaste. Yrityksen maksuvalmius tar-
koittaa yrityksen kykya selviytya jokapaivaisista menoista. Eli onko kas-
sassa tarpeeksi rahaa? Maksuvalmiuden mittarina useimmiten kaytetty
quick ratio tarkoittaa rahoitusomaisuuden suhdetta lyhytaikaisiin velkoi-
hin. (Haapanen, Helkura & Leino 2004, 130. Kamensky 2006, 212—215)

Strategisten tavoitteiden toteutumista analysoidaan erilaisilla mittareilla.
Mittarit ja analyysit ovat menestyksellisen liiketoiminnan perusta. Ana-
lyyseilla voidaan mitata seka yrityksen toimintaympéristoa etta yrityksen
sisdista toimintaa. Yrityksen on analysoitava ympéaristdaan ainakin kysyn-
nan, asiakkaiden, toimittajien jakilpailun osalta. Myos yleiset liiketoimin-
nan ragjat on tunnettava. Rajoitteita aiheuttavat mm. poliittiset, taloudelli-
set, sosaaliset, teknologiset ja ekologiset tekijat. Analyysejd on myos teh-
tava ympéristbn muuttumisen varalta, jotta yrityksella olisi vaihtoehtoisia
tulevaisuuden kuvia. Kamensky (2006) jaottelee yrityksen sisdisen tilan
analyysit kolmeen ryhmaan: organisaatio, toiminnot ja talous. Ns. syn-
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teesianalyyseilléa voidaan yhdistella sekd ympéaristolahtoisia ja sisdisen ti-
lan asioita ettd usein myds nykyhetken ja tulevaisuuden nakymid. Yks
tunnetuimmista synteesianalyyseista on nelikenttéanalyysi eli SWOT-
analyysi, jossa arvioidaan seka yrityksen sisédisia voimavaroja ja heikko-
uksia etta tulevaisuuden mahdollisuuksia ja uhkia. Analyysien avulla pyri-
téén maarittdmaan liiketoiminnan nykyinen seka tavoiteltu suunta ja ase-
ma. (Kamensky 2006, 44-45)

5.2.4 Kilpailu jaerikoistuminen

Té&ta kohtaa miettiesséan yrityksen on vastattava kysymykseen: Miten yri-
tys kilpailee? Ja mika térkeintd, miten se kilpailee eri tavoin, kuin kilpai-
levat yritykset. Jokaisen yrityksen on 10ydettéva oma differointiperustan-
sa, €li tapa erottua kilpailevista yrityksistd. Perusmaatalous eli viljan-, li-
han- ja maidontuotanto on jatkuvasti hintapaineessa. Téhan vaikuttaa
olennaisesti kansainvélinen kilpailu. Maatilojen on joko erilaistuttava pal-
velemaan pienempé4, tarkoin valittua asiakaskuntaa tal etsittava jatkuvasti
uusia keinoja tehostaa tuotantoaan. Strategiaa suunnitellessaan maatilayri-
tyksella on periaatteessa kolme vaihtoehtoista perusstrategiaa: kustannus-
giapohjilla on mahdollista menestyd. Kun joku perusstrategioista on valit-
tu, tdydennetdén sitd maatilan omien pddmaérien, resurssien ja liiketoimin-
taympériston mukaan. (Haapanen ym. 2004, 141-143. Kamensky 2006,
225. Hamel 2001, 86)

Kustannugjohtajuusstrategiassa maatilayrityksen menestys perustuu muita
tiloja alhaisempiin tuotantokustannuksiin. Tama strategia on tyypillinen
aloilla, joilla markkinat sanelevat hinnan ja voittgja on se yritys, joka péé-
see alhaisimpiin kustannuksiin tuotettua yksikkdd kohden. Kustannusjoh-
tguusstrategiassa menestyksen avain on aina kustannuspuolella, eika kor-
keammassa hinnassa. Tama strategia johtaa usein tilakoon kasvuun, koska
suuremmissa yksikoissa kiintedt kustannukset jakaantuvat useammalle
tuotetulle yksikolle. Koska ankarassa kilpailutilanteessa tuotettujen yksi-
koiden katteet jaavét pieniks, téytyy niitd tuottaa enemman, jotta riittava
toimeentulo ja kannattavuus saavutetaan. Huomattavimmat riskit téssa
strategiassa liittyvat tuotteen hinnan laskuun, rahoitukseen ja tuotannon
jarjestamiseen. Marginaalit tuotteiden katteissa ovat pienet jo entuudes-
taan, elka ulkoapain tuleviin hinnan muutoksiin voi juuri vaikuttaa. Kus-
tannugjohtajuudessa voidaan usein saavuttaa ratkaisuja rahalla, esimerkik-
s uusilla koneinvestoinneilla. Téllaista koneilla saavutettua kustannusetua
on muiden maatilojen helppo seurata ja kustannusetu saatetaan pian me-
netté&. Tuotannon kasvaessa, kasvavat myds toimintaan liittyvét riskit. On
pystyttéva varautumaan ” suuremman luokan” ongelmiin ja suunniteltava,
miten toista selvitdan, jos esimerkiks koneet rikkuvat. (Haapanen ym.
2004, 142. Kamensky 2006, 231-240.)

Erilaistamis- eli differointistrategiassa maatilayritys perustaa menestyk-
sensd muita tiloja korkeampaan hintaan. Maatilayrityksen tuotteet siis
eroavat kilpailijoiden tuotteistaja asiakkaat ovat valmiita maksamaan tésta
erilaisuudesta, esimerkiksi luomusta. Tuotteen on oltava ainutlaatuinen,
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jotta se erottuu alhaisten kustannusten tuotteista ja ndin pyritdin saamaan
lisdhintaa markkinoilta. Erilaistgjan riskit liittyvét usein kysyntdan, mark-
kinointiin ja itse tuotteeseen. Taytyy pohtia, onko riittdvan moni ostaja
vamis maksamaan tuotteesta lisdhintaa. Erilaistumiseen keskittyvan tilan
viljelijan markkinointitaidot nousevat myds isompaan rooliin. Maatilan on
pystyttava markkinoimaan omaa ainutlaatuista osaamistaan, jotta tuottees-
ta my6s saadaan parempi hinta. On myos jatkuvasti kehitettéva tuotteitaan
ja palveluitaan, jotta pystyy séilyttaméan oman erikoisasemansa markki-
noilla (Haapanen ym. 2004, 142. Kamensky 2006, 240-243. Forsman
2004, 44-47)

Monipuolistamisessa maatila keskittyy kahteen tal useampaan eri liike-
toimintaan. Monialaisella maatilalla harjoitetaan maa- ja metsatalouden li-
sdksi my6s muun toimialan yritystoimintaa. Tyypillinen monipuolistaja
voisi ollaviljanviljelijg, joka harjoittaa koneurakointia viljelyn ohella. Té&l-
laisella toiminnalla voidaan jakaa taloudellista riskia Jos toinen liiketoi-
minta kukoistaa ja toisella menee heikommin, saa viljelija silti riittavan
elannon. Riskind on kuitenkin, etta viljelijan liiketoiminta voi hajaantua
liikaa, ja kaikki liiketoiminnan haarat karsivét resurssipulasta. On osattava
tasapainotdla eri liiketoimintojen valilla, jotta kaikki toiminta séilyy kan-
nattavana. Monipuolistamisessakin tavoitellaan loppujen lopuksi joko kus-
tannustehokkuutta tai erilaistamisen tuomaa etua. Vaikka maatilalla olisi
useita eri elinkeinon haaroja, ovat ne kaikki kannattavia joko kustannus-
johtajuuden mallin mukaan tai erilaistamisen nékokulmasta. Tyypillisim-
pi& toimialoja monialaisilla tiloilla ovat koneurakointi, matkailu, elintar-
vikkeiden ja puun jatkojalostus seké energiantuotanto. Monialaisten tilojen
maéra on ollut kasvussa 2000-luvulla sekd Suomessa ettd muissa EU-
maissa. (Haapanen ym. 2004, 142. Magtilayrityksen menestystekijat 2008,
42))

5.3 Nuoren viljeijan voimavarat

Nuoren viljelijan voimavarat eli yrityksen strategiset resurssit koostuvat
ainutlaatuisista, omalle yritykselle ominaisisa voimavaroista. Strategisia
resursseja ovat ydinosaaminen, strategiset omaisuuserédt ja ydinprosessit.
Ydinstrategiaa ja strategisia resurssgja yhdistda kuvassa 12 silta nimelta
sisdinen koostumus. Siséinen koostumus sitoo yrityksen strategiset resurs-
git, eli ainutlaatuisen osaamisen, strategisen omaisuuden ja prosessit, tu-
kemaan ydinstrategiaa. Y dinstrategia on tapa hallita néité yrityksen sisai-
siavoimavaroja. (Hamel 2001, 90-91)
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5.3.1 Ydinpaevyyspuu
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KUVA 14 Hamelin ydinpétevyyspuun juuret ovat yrityksen ydinosaamisal ueet.

Y dinpédtevyyspuu (kuva 14) on malli, jossa yrityksen strateginen gjattelu
lahtee sisdlta ulospéin. Se pohjautuu yrityksen omien resurssien analysoin-
tiin. Puun juurella on yrityksen ydinosaaminen ja puun latvassa ovat yri-
tyksen tuottamat tuotteet ja palvelut asiakkaille. Y dinpatevyydet muodos-
tavat puun rungon ja puun padoksat muodostuvat strategisista toiminta-
alueista. Puun latvassa kukkivat ja kantavat hedelmaa yrityksen tuotteet ja
palvelut. Y dinosaaminen on sitd, mita yrityksessa tiedetdan ja osataan. Se
on yrityksen sisdista tietoa ja taitoa, joka on yleensa pitk&aikaisen oppimi-
sen tulos. Yritys saattaa erottua kilpailijoistaan juuri ydinosaamisellaan,
jolloin se voi saavuttaa kilpailuedun. Y dinosaamisen tulisi olla ainutlaa-
tuista, asiakkaille arvokasta ja liitettdvissa uusiin mahdollisuuksiin. T&l-
laista osaamisperustei sta menestystekijda on vaikea, joskus jopa mahdoton
jaljitella. (Hamel 2001, 87. Kamensky 2006, 199-202, 266-271. Santalai-
nen 2009, 88)
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5.3.2 Nuoren viljelijan strateginen omaisuus

Maatilayrityksen strateginen omaisuus on eri asia, kuin fyysinen eli naky-
va omaisuus. Maatilan fyysisilla resursseilla tarkoitetaan mm. peltoa, met-
s&4, sijaintia, elamig, rakennuksia ja koneita seka varastoja. Maatilan stra-
tegisia omaisuuserid voivat olla esim. oma tuotemerkki, keksinnot, viljeli-
jan erikoisosaaminen, kattava asiakastieto ja kaikki muu harvinainen ja ar-
vokas. (Haapanen ym. 2004, 124-125. Santalainen 2009, 82-83. Hamel
2001, 88. Forsman 2004, 31)

5.3.3 Maatilayrityksen ydinprosessit

Y dinprosessit kertovat, mita yrityksessa todella tehdéén. Maatilayritykses-
sS4 se tarkoittaa tuotantosuuntaa. Y dinprosessit ovat tuotantosuuntien me-
netelmié jarutiineita, joilla tuotantopanokset muutetaan tuotoksiksi. Y din-
prosessit ovat siis enemmankin toimintaa kuin omaisuutta tai tieto-taitoa
Maatilalla péivittdisten toimintojen liséks tulisi myos tuotoksen laatua
tarkkailla systemaattisesti. Ydinprosesseihin sisdltyvét siis myos erilaiset
laatuanalyysit, joilla omille tuotteille pyritédn saamaan paras mahdollinen
arvo asiakkaan silmissd. Ydinprosesseja on jatkuvasti kehitettava, jotta
maatilan tuotanto on tehokasta. Menetelmien ja rutiinien tehostamisessa
tarvitaan viljelijan huippuosaamista ja jarkevéa resurssien hallintaa. (Ha
mel 2001, 88-89)

5.4 Maatilayrityksen asiakaspinta

Asiakaspinta koostuu neljasta alakohdasta: toteuttaminen ja tuki, tieto ja
syva ymmarrys, asiakassuhteet sek& hinnoittelurakenne (kuva 12). Yrityk-
sen asiakaspintaa ja ydinstrategiaa yhdistda silta nimelta Hyoty asiakkaal-
le. Hyodyt ovat asiakkaan tarpeita ja toiveita, joihin yritys vastaa. Hyodyt
yhdistavét yrityksen ydinstrategian asiakkaaseen ja hanen tarpeisiinsa. Jo-
kainen yritys tekee paatoksen dita, mita hyotyja asiakkaalle tarjotaan ja
mitka hyodyt eivét ole mukanatarjonnassa. (Hamel 2001, 92, 98)

54.1 Toteutusjatuki

Toteutus ja tuki vastaa kysymykseen: Miten yritys menee markkinoille?
On useita tapoja ja kanavia, joilla asiakkaat tavoittaa. Tarkeda on valita
omalle tuotteelleen sopivimmat. Taytyy pohtia, minkadlaisia palveluita asi-
akkaille pystytdan tarjoamaan. (Hamel 2001, 92-93)

54.2 Tieto jaymmarrys

Tieto ja ymmarrys sisdltda kaiken asiakkailta kerdtyn tiedon, eli mita asi-
akkaasta ja hanen toiveistaan tiedetdan. Kun yritys keréda asiakaspinnan
tietoja, taytyy silla olla myds kyky ymmartéd saamaansa tietoa, jotta asi-
akkaalle voidaan tuottaa jotain uutta ja arvokasta. Jos asiakkaan toiveita ei
tunneta, on hyvin vaikea vastata taman tarpeisiin. Tiedon pitéd kulkea
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myos yritykselta asiakkaalle. Tietoa yrityksesta ja sen tuotteista tarjotaan
asiakkaalle ennen ja jalkeen ostoksen. (Hamel 2001, 94-95)

5.4.3 Asiakassuhteet

Maatilayrityksen pitéisi pyrkid vuorovaikutukseen asiakkaan kanssa, jotta
asiakkaan valintoihin kaupan tiskilla voidaan vaikuttaa. Jos magatilan tuo-
tantosuuntana on jokin alkutuotannon lgji (esim. liha tai maito), e omaa
tuotosta useinkaan jalosteta siihen muotoon, missa asiakas sen kaupasta
ostaa. Jos maatilayritys on arvoketjun alkupddssa ja tilan tuotteet kulkevat
usean valikaden kautta kauppaan ja sieltd lopulliselle asiakkaalle, jé& asi-
akkaalle usein haméran peittoon, mista tuote on peréisin. Taldin maatilan
tulis keksi& muita, epasuoria tapoja olla vuorovaikutuksessa asiakkaan
kanssa. Jos vuorovaikutusta ei synny lainkaan, on hyvin vaikea vastata
omilla tuotteilla asiakkaan toiveisiin ja maatilayrityksen tunnettavuus j&a
olemattomaksi. Se, mihin kohtaan tuotantovirtaa maatilayritys kuuluu,
kertoo tuotteen differointiasteen, tuotteen monimuotoisuusasteen seké kil-
paileeko yritys hinnoilla vai tuotteilla. Tuotteen pitais heréttaa asiakkaas-
sa tunteita, jotta hadn haluaa ostaa samaa tuotetta jatkossakin.

Arvoketjun muuttuva logiikka (Lanti, A. 1992)

Tuotantovirta

. Alku- Loppu- | Tukku- | Vahittéis- : o
Akunda | tuotanto | tuotanto | kauppa | kauppa Kuluttaja > 75ien
Tuotteen matala korkea
Adifferointi- == == = - - = o = = = = -
aste
Tuotteiden  vahainen suuri
MONIMUO- == == == == == o= o= o= o= o= == == o= == == == == ==
toisuus
Kilpailun  Kilpailu hinnoilla kilpailu tuotteilla
tyyppi o T T T T T TS

KUVA 15 Arvoketju (Lahti, A. 1992. )

Kuva 15 esittdd, kuinka alkutuotannossa tuotteiden differointiaste ja mo-
nimuotoisuus on vahaista ja kilpailua kaydaan |ahinné tuotteiden hinnalla.
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Tuotantovirran loppupééssa, lahella kuluttajaa, tuotteet ovat monimuotoi-
Sia ja eroavat kilpailijoiden tuotteista ja kilpailu tapahtuu laadukkaiden
tuotteiden perusteella. (Hamel 2001, 95-96. Kamensky 2006, 137-139.
Forsman 2004, 44-47)

5.4.4 Hinnoittelurakenne

Alkutuotantotilojen on vaikea vaikuttaa markkinoiden médraamiin tuotta-
jahintoihin, jos tilan tuotteet menevét jatkojalostettaviksi muualle. Kuiten-
kin esim. paras mahdollinen laatuluokka tuo tuotteelle lisdarvoa ja tuotta-
jaleen paremman hinnan. Varsinaiseen hinnoitteluun pééstéén kasks,
kun tuote myydaan asiakkaalle suoraan tilalta. On huomattava, ettd se mis-
ta tuotteen hinta tulee ja se, mista asiakas kuvittelee maksavansa, voivat
hieman erota toisistaan. Esimerkiks vaikka alkutuotantotiloilla ei tuotetta
jalostettaisikaan, taytyy tuote tehda tunnetuksi. Markkinoinnin kuluja pyri-
téaan kattamaan tuotteen hinnalla, jolloin asiakas maksaa tuotteen lisaksi
my6s sen markkinoinnista. Hinnoittelun koostumuksessa tulisi pyrkia
mahdollisimman l&helle asiakkaan arvostamia asioita. (Hamel 2001, 97)

5.5 Maatilan arvoverkosto

Neljantena Hamelin liiketoimintamallin (kuva 12) osana on yritystd ympa
réiva arvoverkosto. Arvoverkostoa voidaan myos kutsua yhteistyoverkos-
toks. Tama maatilayritysta ympéaroiva verkosto taydentda ja lagentaa
maatilan omia voimavaroja. Arvoverkoston alarakenteita ovat alihankkijat
seka kumppanit ja yhteenliittymét. Maatilan strategisten voimavarojen ja
arvoverkoston vélisena siltana ovat yrityksen rajat. Yrityksen rgjat kerto-
vat, mitd maatilalla tehdéan itse ja mité se ulkoistaa ymparoivélle yhteis-
tyoverkostolle.

5.5.1 Alihankkijat - aiurakointi

Maatilayrityksissa voidaan ulkoistaa eli kayttaa aliurakoitsijaa monissakin
tyovaiheissa. Usein aliurakoitsijoiden kanssa syntyykin kestdva asiakas-
suhde, jolloin sama urakoitsija hoitaa maatilalla jonkin tydhuipun vuodes-
ta toiseen. Talla tavoin maatilalla kevennetéén omaa tyGtaakkaa. Kaytté
mall&a urakoitsijaa saatetaan saavuttaa muitakin etuja, kuin oman tyon vé&
hentdminen. Yleensa tyon ulkoistamisella pyritddn kustannussaastoihin.
maksi, kuin kalliin rehukaluston hankinta vain omaan kayttoon. Eri pro-
sessien ulkoistamista suunnitellessa pitéa miettia, mitkd ovat maatilan
ydinprosessit, joilla luodaan arvoa omalle tuotteelle. Jos kaikki keskei-
smmét tyovaiheet ulkoistetaan, tuotoksen arvo syntyy jossakin muualla,
eikd maatila itse saa véalttamétta osaansa tuotetusta lisdarvosta.
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5.5.2 Yhteistydverkosto naapuritilojen kanssa

Y hteistydverkostoon on laitettu sek& arvoverkoston kumppanit etta yh-
teenliittymét. Kumppanit voivat olla ratkaisevassa roolissa esimerkiksi
konehankinnoissa. Tuntuu hyvalta gjatukselta hankkia koneita yhtei skéyt-
toon, silla se jakaa kaikki kustannukset kumppanien kesken. Usein kilpai-
leva naapuritila on paras mahdollinen kumppani. Jos kypsytelldan uutta,
innovatiivista liiketoimintamallia, vaatii se usein yhteenliittymista saman-
henkisen kilpailijan kanssa. Tamé& on todennédkdista jo yksin suurten kus-
tannuksien takia. Y hteenliittymassa yritykset jakavat seké& palkinnot etté
riskit.

6 TULOKSET

6.1 Asantuntijahaastattelut

6.1.1 EU:n

Asiantuntijahaastattelun (Liite 3) kysymykset jaoteltiin viiteen eri tee-
maan. Teemoina olivat EU:n nakokulma nuoren viljelijan aloitustuesta (3
kpl kysymyksid), ELY -keskuksen nékokulma aloitustuen térkeydesta (5
kpl), aoitustukiprosessin kulku ELY -keskuksen nékdkulmasta (6 kpl),
ELY -keskuksen palvelu nuorelle aloittavalle viljelijalle (7 kpl) ja ELY-
keskuksen nékemys menestyvasta maatilasta (1 kpl). Haastateltavina oli-
vat Pirkanmaan ELY -keskuksen Maaseutu ja energia -vastuualueen rahoi-
tuspadllikkd, maatalousrahoituksen asiantuntija ja edellinen, vuonna 2009
elakkeelle jaanyt rahoituspadallikko.

nakodkulma nuoren viljelijan aloitustuesta

EU:n tavoitteena on turvata maatalouden jatkuvuus ja parantaa viljelijoi-
den ikdrakennetta. Aloitustuki on osittain EU-rahoitteinen tuki, jonka
avustusosa on EU-rahaa ja korkotukilaina on kansallista rahaa. EU:lla el
kuitenkaan ole yhtendista linjaa eri maiden aloitustukikaytanndista ja aloi-
tustukijérjestelmé hieman vaihtelevat maittain. Suomessakin on ollut oma
aloitustukijérjestelmansa jo ennen EU:hun liittymista. Varsinkin sukupol-
venvaihdoskauppojen verotuksessa on suuria eroja. ELY -keskus kayttda
aloitustuen myontamisen runkona Manner-Suomen maaseudun kehitté-
misohjelmaa 2007-2013. Ohjelma on laadittu yhteistytssa EU:n komissi-
on kanssa ja siind méaéritel|8an tarkasti tuen myontamisen kriteerit.

EU:n tavoitteiden toteutumista kuvaavia mittareita ovat 1ahinn& sukupol-
venvaihdoskauppojen lukumaara ja ikérakenteen muutosta kuvaavat luvut
(ks. Taulukko 1, EU:n yhteiset ja kansalliset indikaattorit ). Varsnaista
aloitustukivalvontaa ei EU:n taholta ole, vaan tuen EU-rahoitteisen avus-
tusosan viljelija voi kayttéd mihin tahansa. ELY-keskus huolehtii, etta
padtoksentekohetkella tuki myodnnetdan lainpykalia ja séadettyja kriteereja
noudattaen, jolloin valvonnan tarve vahenee. Toisin sanoen valvonta ta-
pahtuu tuen hakuprosessin aikana ja viljelija sitoutuu aloitustukiehtoihin ja
vakuuttaa tilastaan antamansa tiedot oikeiksi. Taman jalkeen avustuksen
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molempien erien maksatushetkill& tarkistetaan, etté tilan tiedot ovat pysy-
neet ennallaan (esimerkiksi eldintenpitoon sitoutuneellatilalla on edelleen

Manner-Suomen maaseudun kehittédmisohjelma 2007-2013 kausi on viela
kesken, joten vield ei tiedetd, saavutetaanko EU:n tavoitteet maanviljeli-
joiden ikérakenteen ja aloittavien viljelijoiden médran osata. Teemahaas-
tattelun asiantuntijoiden mukaan tavoiteltu spv-kauppojen maaré/vuos ei
toteudu. Pirkanmaalla on noin 4700 maatilaa. Yhden viljeli-
janiviljelijparin ihanteelliseksi tilanpidon kestoksi arvioidaan noin 30
vuotta Laskennollisesti Pirkanmaan alueella pitdis siis tehda sukupolven-
vaihdoksia noin 150 kappaletta vuodessa (4 700 maatilaa/30 vuotta = 157
spv/vuosi). On kuitenkin otettava huomioon maatil ojen rakennemuutoksen
"nykytrendi”, eli suuntana on edelleen tilakoon kasvu ja pienten tilojen
liittdminen isoihin joko ostamalla tai vuokraamalla. Kun tdmé& huomioi-
daan, voidaan realistisena sukupolvenvaihdoskauppojen maarana ELY -
keskuksen mielesta pitéa noin 100 kpl vuodessa. Vuonna 2009 spv-
kauppoja tehtiin Pirkanmaalla 53 kpl. ELY -keskuksen tietoon tulevat tosin
vain ne spv-kaupat, joihin haetaan aloitustukea, eli kaikkien tilanpidon
aloittaneiden todellinen méara voi olla hieman suurempi. Kuitenkin arvi-
oidaan, ettd spv-kauppoja ilman aloitustukea tehdaan hyvin véahan, alle 10
kpl vuodessa. Y hta kaikki vuonna 2009 toteutuneiden spv-kauppojen méé-
ra jéa kauas tavoitellusta 100 kappaleesta. Pirkanmaan luvut eivét ole kui-
tenkaan poikkeuksellisia. Muuallakin Suomessa tilanne on samanlainen.
Vuosittaisiin hakijaméaariin vaikuttavat muutokset luopumis- ja aloitustu-
kiehdoissa, sek& muutokset verotuksessa. Jonakin vuonna saattaa hake-
muksia tulla siis reilusti enemman, jos seuraavana vuonna tiedetdan ehto-
jen huonontuvan.

6.1.2 ELY-keskuksen ndkokulma aloitustuen tarkeydesta

L &hes jokainen nuori aloittava viljelija hakee ja saakin aloitustuen. Se on
monelle tarkea kimmoke tilanpidon aloittamiseen ja tuki helpottaa tilan
Y leensa aloittavalla viljelijalla on suuri tarve kehittéé ja investoida tilaan-
sa ja ainoastaan tilan ostaminenkin vaatii paljon rahaa. Aloitustuki pienen-
téa viljelijan ottamaa taloudellista riskia ja samalla kannustaa hanta tilan
kehittamiseen.

Aloitustuen arvioidaan lisd8van nuorten aloittgjien méaras, vaikka kukaan
tuskin pelkan aloitustuen takia tilanpitoa aloittaa. Ainakin tuki voi olla se
viimeinen sysays tilanpidon aloittamiseen, jos jatkaja on kahden vaiheilla.
Asiantuntijat arvioivat, etta ilman olemassa olevaa aloitustukijérjestelmaa
aloittgien maara olisi pienempi.

Aloitustuella on alkuvuosina suuri merkitys maatilan kassavirtaan. Avus-
tus maksetaan kahtena eran& Padasiassa ensimmaisena vuonna 17 500 ja
toisena vuonna saman verran. Avustus vastaa suurin piirtein yhden henki-
I6ntai jopa pienen perheen vuotuisia elinkustannuksia. Jos tuloja on hyvin
niukasti tai el ollenkaan ensimmaisend vuotena, turvaa avustus kuitenkin
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tilanpitgan eldmisen. Etenkin viljatiloilla aloitustuen avustusosa voi olla
tilan ensimmaéinen tulo, jolla tehdaan esimerkiksi tarkeita tuotantopanos-
hankintoja ennen viljelykauden alkua.

Aloitustuella voi olla myds térkeéa rooli maatilan pitkgjanteisessa kehitté
misessd. Korkotuesta on hyotya vuosiks eteenpéin, jopa koko lainan mak-
sun gjan. Avustus on myos selked, tiedossa oleva piristys, joka otetaan
huomioon ensmmaisten vuosien taloussuunnittelussa. Jos avustus pysty-
tédn kayttdmadan omaisuuden hankintaan, sen merkitys on huomattava
myo6s pitkalla aikavdilla Useimmiten avustus kuitenkin hupenee tilan
juokseviin menoihin. Avustuksen osuus (EU-raha) on 35 000 euroa. Kor-
kotukilainaan varattua rahaa saa saman verran (kansallinen raha). Kansal-
lisella korkotukilainalla katetaan ensiks varainsiirtoverovapauden osuus
tilakauppojen yhteydess, jonka jalkeen loput rahasta jaa kattamaan lainan
korkoja. Varainsirtoverovapaus on 4 % kiintean omaisuuden arvosta
(maat, rakennukset), ja se on maksettava verottajalle lainhuudatuksessa
puolen vuoden sisélla tilakaupasta. Lainanehdoista ja korkotasosta riippuu,
kuinka moneksi vuodeksi tuki riittda. Monilla tuki kattaa korot koko lai-
nan lyhennysgjan. Useimmiten korkotukilainan ohella tarvitaan kuitenkin
muutakin lainaa. Korkotukilaina on erityisen merkittava korkeiden korko-
jen aikaan.

Nykyisen aloitustukijarjestelman arvioidaan vastaavan viljelijoiden tarpei-
siin hyvin. Aloittava viljelija valttyy heti aluksi varainsirtoveron maksul-
ta, saa puhdasta rahaa avustuksen muodossa ja korkotuki auttaa tulevina
vuosina. Aloittavien viljelijoiden méara jaa kuitenkin jatkuvasti tavoitteis-
ta, digpa jotakin tulisi kehittéd jatkajien innostamiseksi. Yksi mahdolli-
suus olisi kehittda tuki tai erillinen lainan osa lisdpellon hankintaan osana
aloitustukea. Silloin aloitustuella olisi pitké&n aikavalin vaikutus maatilan
kehitykseen. Suomessa tilakokoa yritetéan koko gjan kasvattaa, mutta talla
hetkella se tapahtuu |&hinnd vuokraamalla, mik& ndkyy selvadti tilastoista.
Nykyisella lainsdadannolla pellon myyja saa verotuksessa takkiinsa, mika
osaltaan vahent&a peltojen myyntia ja sitd kautta hankaloittaa viljelijoiden
maan ostoa. Jos pellon myynti muuttuisi verovapaaks, lisaantyisivéat pel-
tokaupat varmasti. Uudella tukimuodolla ja pellon myynnin verotuksen
helpottamisella pystyttaisiin tehostamaan tilakoon kasvattamista. Uusi tu-
kimuoto vaatisi tietenkin lisdrahoitusta. Nykyinen aloitustukibudjetti pal-
velee kuitenkin hyvin parhaillaan k&ytdssa olevalla jarjestelmélléa ja tuen
Sagjat ovat tyytyvaisig, arvioivat asiantuntijat.

6.1.3 Aloitustukiprosessin kulku ELY -keskuksen ndkokulmasta

Asiantuntijoiden mukaan viljelijat tuntevat aloitustukiprosessin etenemi-
sen pédpiirteittdin melko hyvin. Toiset ottavat heti alussa yhteyden neuvo-
jaan ja selvittavat prosessin kulun sitd kautta ja toiset soittavat ELY-
keskukselle perusasioiden selvittdmiseksi. Useimmiten aktiivisempana
asioiden selvittgana toimivat tilan pidosta eldkkeelle siirtyvét luopujat,
jolloin nuori jatkaja saattaa vain seurata prosessin etenemista sivusta. Jat-
kajan oma aktiivisuus riippuu usein siitd, kuinka paljon hén on perehtynyt
tilan paperitdihin ja tukiasioihin entuudestaan. Tuen myontamisen perus-
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teet ja itse paatdksenteon vaiheet tunnetaan melko vaihtelevasti, vaikka it-
se "hakutekniikka® ja tarvittavat lomakkeet tunnetaan. Nuorimmat hakijat
tuntevat tuen myontamisen kriteerit heikoiten. Paperien kulkeminen ELY -
keskuksessa ei viljelijaa juuri kiinnosta: Paéasia on, etta aloitustuen saa.
Joskus neuvoja hoitaa koko hakuprosessin, ja silloin viljelijan oma paneu-

Lahes kaikilla on apunaan ammattineuvoja eli konsultti jo sukupolven-
vaihdoskauppaa suunniteltaessa ja neuvojat usein selvittavét tukiprosessin
kulun hyvin. Neuvojat selittavét viljelijalle usein myos tuen myontamisen
kriteerit. Ammattitaitoiset neuvojat pystyvét jo ennalta arvioimaan, tayt-
tadko nuori viljelija aloitustukiehdot vai ei. Patevét neuvojat ovat yhtey-
dessa EL Y -keskukseen jo aloitustuen hakemisen suunnitteluvaiheessa, jos
kyseessa on rgjatapaus. Nain varmistetaan, ettel viljelijaléhde hakuproses-
sin turhaan. Tuki kylla myonnetdan kaikille, joilla tuen saamisen ehdot
tayttyvét, elkd valintamenettelya ole jouduttu kdyttdmadan tuen hakijoiden
alhai sesta méérasta johtuen.

Aloitustuen hakuprosessissa viljelija tarvitsee eniten apua elinkeinosuun-
nitelman laatimisessa ja sen tulkitsemisessa. Elinkeinosuunnitelmat laadi-
taan tarkan kaavan ja tiettyjen lukujen perusteella, jotta hakijoiden talous-
laskelmat olisivat keskendan vertailukelpoisia, mika taas helpottaa ELY -
keskuksen paétoksentekoa. Kauppakirja pitéda olla asiantuntevasti laadittu,
jottase olisi laillinen. ELY -keskus tarkistaa, etté kauppahintaan ei ole lip-
sahtanut aloitustuen piiriin kuulumatonta omaisuutta. Avustusta ja korko-
tukilainaa el myonneté esimerkiksi metsétalouden irtaimiston ja tilatukioi-
keuksien lunastamiseen. Sukupolvenvaihdoksessa tarvitaan useiden eri ta-
hojen asiantuntijoita. Ennen tilakauppoja on selvitettdvd mm. luopumistu-
kiehdot, verotus ja laina-asiat sek& omaisuuden arviointi kauppahinnan
selvittdmiseksi. Viljelija on siis yhteydessa erilaisiin asiantuntijoihin jo
spv-kaupan suunnittelusta l&htien.

Keskeismpia aloitustukihakemuksen hylkdamisen syita ovat tilan kannat-
tamattomuus tai se, etta viljely on jo aloitettu. Viljely katsotaan aloitetuk-
si, kun viljelija on ansainnut tai hanella on ollut mahdollisuus ansaita maa-
taloudella 10 000 euron yrittgétulot. Osan tai osakkeita tilasta voi kylla
omistaa jo entuudestaan, mutta 10 000 euron raja e saa ylittyd. Yks hyl-
kéémisen syy on, ettd maataloustulon osuus viljelijan kokonaistuloista ei
ole tarpeeksi suuri. Maataloustulon osuus on oltava 25 % hakijan tuloista,
jotta aloitustuen voi saada. Jos maatila on yhtiomuodoltaan osakeyhtio, el
osakekauppaan ole mahdollista saada korkotukilainaa, mutta avustuksen
voi saada. Paperien puuttumisen takia el hakemuksia ole hylétty, vaan
ELY -keskuksessa liitteita kerétéan kasaan niin kauan, kunnes kaikki tar-
vittava tieto on saatu padtoksen tekemiseksi. Haku el kaadu muotoseikkoi-
hin, koska yhtékaan nuorta aloittavaa viljelijaa el ole varaa hukata.

Aloitustukiprosess on asiantuntijoiden mukaan pagpiirteisséan toimiva
Neuvojat valmistelevat, pankki myontda lainan, ELY -keskus myontaa tu-
en 1-2 kk:n kuluessa saatuaan hakemuksen. Aina I6ytyy kuitenkin paran-
nettavaa. Talla hetkella aloitustuen haku on jatkuva, mutta pa&toksenteko
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on jaksotettu. Koska aloitustuen ja investointituen rahoitus tulee osittain
samasta rahastosta, halutaan jaksotetulla pddtoksenteolla varmistaa, etta
tehda paatoksiakin jatkuvasti, koska el ole pelkoa, ettel rahaa jéis inves-
tointitukiin.

On mahdollista, etta rajusti kehittyvét tilat ja8vét alle vaaditun 17 000 eu-
ron yrittg&tulon suurten poistojen vuoksi ja néin ollen tilalta evétdan suu-
rempi avustus (35 000 euroa). Toisaalta ransistyvét tilat, joita el uudisteta
japoistoja el juuri ole, saavat helposti yli 17 000 euron tulot ja ndin ollen
ovat oikeutettuja tdyteen avustukseen. Eli kehittyva, suuria investointeja
tekeva tila voi nykysdddoksilla saada vahemman avustusta kuin hunnin-
golla oleva tila. Tallaisten kdmmahdysten vélttamiseksi spv-kauppaa on
suunniteltava jo vuosia aiemmin, jotta tilan talous on vakaalla pohjalla
aloitustukea haettaessa.

PaétOksenteossa on seurattava lakeja jatiettyja kaytantoja, jotta pdétos oli-
s pykdien mukaan laillinen. Prosessia ei voida helpottaa loputtomiin,
vaikka joidenkin viljelijoiden mielesta se on kankea ja hankala paperisota.

Papereista murehtimista tarkedmpaa on keskittya siihen, etta kaikki osa-
puolet olisivat tyytyvaisia tilakauppojen lopputulokseen. Ennen aloitustu-
Kiprosessia on paljon selvitettavid asioita, kuten asumisjérjestelyt ja sisa
rusten huomioiminen tilakaupassa. Vaikka sisaruksille el enda lain mu-
kaan kuulukaan mitdan osuutta tilakaupasta, on perhesovun vuoks syyta
pitéé heidétkin tyytyvaisena. Eldkkeelle jédvien toimeentulo on myos tur-
vattava ja uusien jatkajien kannattaa harkita my6s avioehdon laatimista.
Henkinen kypsyttely tilakauppaan seké tilan jatkgjien etta luopujien kan-
nalta on tarkeda.

6.1.4 ELY-keskuksen palvelu nuorelle aloittavalle viljelijélle

ELY -keskuksen asiantuntijat pyrkivét palvelemaan asiakkaitaan yksilolli-
sesti niin puhelimitse, sdhkopostitse, kuin kasvotustenkin. Lisdks asian-
tuntijat osallistuvat erilaisiin sukupolvenvaihdos-koulutustilaisuuksiin, joi-
tajarjestavdt mm. ProAgria-neuvontgjarjesto ja pankit. Pirkanmaan ELY -
keskus el itse jarjesta aloitustukikoulutusta, mutta se osallistuu ProAgrian
jarjestamiin koulutustilaisuuksiin. ProAgrian koulutuksia pidetéén kevéi-
sin ja syksyisin eri puolilla Pirkanmaata. Naihin tilaisuuksiin ELY -
keskuksen ja ProAgrian lissksi osallistuvat MELAZn asiantuntijat ja pan-
kit. Nain saadaan kaikki osapuolet koolle, jotta koulutus olisi mahdolli-
simman hyddyllinen viljelijoille. Eri pankit j&rjestavat myds omia koulu-
tuksiaan, joissa myos ELY -keskuksen asiantuntijat kdyvét luennoimassa.
ELY -keskuksessa pyritéén palvelemaan viljelijoita joustavasti ja nopeasti.
Aina saa neuvoja, kun vain kysyy. Nuoren viljelijan aloitustukipddtokset
pyritéan tekemaan nopeasti, 1-2 kuukauden kuluessa hakemuksen saavut-
tua ELY -keskukseen.

2 Maatal ousyrittéjien ke aitos. Mela hoitaa maanviljelijoiden, metsinomistajien, kalastajien ja poron-
hoitajien lakisétei sté tyod ékevakuutusta
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ELY -keskuksella el ole suuria kehittamissuunnitelmia palveluidensa pa-
rantamiseksi. Tarkoitus on pysya samalla selkedlla linjalla Annetaan vil-
jelijoille luotettavia neuvoja ja ollaan asiakkaan kaytettavissa Vélilla ta
voitettavuus on ongelma, koska aloitustukiasioiden kéasittelijoita on vain
muutama. Toimintaa pyritdan kuitenkin kehittdm&an mahdollisuuksien
mukaan. Markkinointia voi aina parantaa. Entista kattavammat aloitustuki-
tietopaketit viljelijoille kotiin lahetettdvaksi olisi hyva keino selventda
aloitustukeen liittyvia asioita. Internet-sivuja voisi myos kehittdg, jotta ti-
lanpitoon ryhtyvét voisivat perehtya aloitustuen hakuprosessin kulkuun
ELY -keskuksessa. Entisen TE-keskuksen asiakkailta on kerétty palautetta
sdhkdisen asiakastyytyvaisyyskyselyn muodossa vuosittain. Kyselytutki-
mus on ollut osa valtakunnallista TE-keskusten laatututkimusta, eika se
siis ole kohdistettu ainoastaan nuorille aloittaville viljelijille, vaan aivan
kaikille TE-keskuksen asiakkaille. Tutkimuksesta jokainen TE-keskus on
saanut vertailukelpoista palautetta omasta toiminnastaan. TE-keskuksen
liittyminen ELY -keskukseen saattaa muuttaa palautteen keraamiskaytan-
toa

ELY -keskus el valvo avustuksen kayttog, koska avustusosan nuori viljelija
voi kayttdd ihan mihin tahansa. Avustuksen toinen eré voi kuitenkin jéada
viljelijélta saamatta, jos esimerkiks koulutusvaatimukset eivét taytykaan
kolmen vuoden kuluessa. Seka avustuksen etté korkotukilainan maksatus-
hetkelld ELY -keskus tarkistaa, etta tilan toiminta vastaa elinkeinosuunni-
telmassa esitettya toimintaa, mutta tuen saannin jalkeen valvonta on kay-
tannossa lahes olematonta. Tuen padtdksentekohetkella viljelijan kaikki
tiedot kuitenkin tarkistetaan ja jos viljelija on tukikelpoinen ja elinkeino-
suunnitelman laskelmat ovat realigtisia, el jalkivalvonnan tarve olekaan
suuri. Viljelija on toki sitoutunut kehittdmaén maatilaansa laaditun elin-
keinosuunnitelman mukaan, mutta pitéa muistaa, ettatalouslaskelmat ovat
lahinn&a suuntaa antavia arvioita, eivatka aina toteudu. Tuotteiden ja tuo-
tantopanosten hinnat vaihtelevat vuosittain, eika markkinoiden ja tuki-
tasojen muutoksia pystyta ennustamaan.

Viljelija on velvollinen ilmoittamaan itse tilallaan tapahtuvista suurista
muutoksista ELY -keskukselle. Tuotannollisesti ja taloudellisesti merkitté-
viin muutoksiin on saatava ELY -keskuksen suostumus, jotta tuen toisen
avustuserdn voi saada. Taman jalkeen tehdd&n uudet elinkeinosuunnitel-
man laskelmat muuttuneiden tietojen valossa ja tarkistetaan, onko viljelija
edelleen oikeutettu aloitustukeen. Jos viljelija el ilmoita elinkeinossaan ta-
pahtuvia muutoksista tai on muuten antanut valheellisia tietoja, harkitaan
toisen avustuseran epaamista. Valtio voi myos perid jo maksetut rahat ta-
kaisin kokonaan tai osittain. Takaisinperinnasta tulee tieto myos ELY -
keskukselle, vaikka se el rahoja saakaan. Onneksi naita takaisinperintdta-
pauksia el ole usein. Maksatusta voidaan myos pidéttda niin kauan, kunnes
koulutusvaatimus tayttyy, kuitenkin korkeintaan kolme vuotta. Vanhassa
tukijérjestelmassa (aloitustukiehdot uudistuivat 2008) oli eléintiloille tar-
jolla avustuksen lisdosa, jonka saamiseksi oli esitettava erillisia eléintulos-
laskelmia. Taté lisdosaa koskevia tuloslaskelmia puuttuu vield, ja ndiden
hakijoiden kohdalla maksatusta pidéatetaan.
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Viljelijoiden valmiudet hyodynt&a elinkeinosuunnitelman laskelmia talo-
ussuunnittelussaan ovat hyvin vaihtelevat. Monille viljelijoille heidan
maatilansa taloutta ja kehitysta koskevat laskelmat jdavéat tédysin mystee-
riksi. Usein elinkeinosuunnitelma tehddan vain hakuprosessia varten, eika
sen sisdltoon juuri perehdytd. Tamé on sdali elinkeinon ja tilojen kehittd
misen kannalta. Monissa tapauksissa konsultti laatii laskelmat aloitustuen
hakua varten, eiké laskelmien tulkintaan yhdessa perehdytd, ellei asiakas
niin erikseen vaadi. Viljelijan ammatillinen koulutus auttaa hanté hahmot-
tamaan laskelmien merkitysta, mutta kokeneempikin talousasioihin paneu-
tunut saattaa tarvita apua lukujen analysoinnissa. Laskelmien laatijan rooli
on merkittava ja lukuihin pitdisi perehtya rauhassa, jotta niista olisi viljeli-
jélle jotain hyotya taloussuunnittelussa. Toisadta elinkeinosuunnitelman
luvut ovat vain suuntaa antavia ja joskus jopa epérealistisia. Tama johtuu
Sitd, ettd konsultit keskittyvét suunnitelman laatimisessa palvelemaan
asiakasta niin, etta tdma saa myonteisen aloitustukipaéatoksen, eika laskel-
missa kaytetyilla luvuilla ole valttamétta mitdan tekemista maatilan todel-
lisen arjen kanssa. ELY -keskus tarkistaa, ettd laskelmat ovat oikealla peri-
aatteella tehtyja ja niissa kaytetdadn Maaseutuviraston antamia ohjearvoja.
Maaseutuviraston ohjearvot eivét kuitenkaan aina vastaa todellista mark-
kinatilannetta, koska tuotteiden ja tuotantopanosten hinnat vaihtelevat jat-
kuvasti. Téssa asiassa erityisesti olis kehittémisen paikka, jos jouduttaisiin
kayttdmadn valintamenettelyd, eli hakijoita olisi niin paljon, ettel kaikille
riittdisi aloitustukea. Tall6in elinkeinosuunnitelmalla olisi suurempi rooli
ja sen realigtisuuteen kiinnitettdisiin enemman huomiota. Nuorelle viljeli-
jale padasia on, ettd han saa aloitustuen ja konsulttien laatimat elinkeino-
suunnitelmat palvelevat hyvin tétatarkoitusta: Paperilla kaikki néayttéa hy-
valtd. Asiantuntijoiden mukaan on haaste saada viljelijét edes kiinnostu-
maan saatikka ymmartamaan konsulttien laskelmia.

6.1.5 ELY-keskuksen ndkemys menestyvasta maatilasta

Viljelijan ammattitaito on térkein avain maatilan menestykseen. On hallit-
tava seka talouspuoli ettd kaytannon tyot. Viljelijdn on myos johdettava
maatilaansa yrittgahenkisella kehittamisotteella. Riskej& on otettava vain
hallitusti, mutta kasvuun ja tuotannon tehostamiseen on pyrittava. Jotkut
tilat menestyvét kehittamalla maltillisesti jo olemassa olevaa tuotantoa,
toiset investoivat rohkeasti taysin uusille alueille. Kummallakin tavalla voi
menestya yhtalailla. Viljelijala on oltava hyva kasitys toimintaympéaristos-
téan, jotta voi varautua ulkoa pain tuleviin muutoksiin. Vaikka EU:Ita tu-
leviin pd&dtoksiin el voi vaikuttaa, on muutoksiin pystyttava sopeutumaan.
Politiikkaa téytyy seurata, jotta on perilld uusimmistakin séddoksista. Eri-
laiset tuet ja ehdot ohjaavat maatilayrittgjia jatkuvasti ja alueellisia eroja
kin on. Esimerkiksi C-tukialueella eléintuet ovat paremmat, mika saattaa
aiheuttaa daintilojen keskittymisen pohjoisemmalle tukialueelle. Tuotan-
non kehittdmiseen vaikuttavat myds ruuan hinta kaupoissa ja elintarvike-
markkinat. Kilpailu markkinoilla on vahaista ja siksi elintarvikkeiden hin-
nat monopolisoituvat helposti. Hyva maatilayrittda osaa gjatella asioita
uusiksi jatestata uusa tekniikoita, jotta voi vertailla niitd omiin toiminta:
tapoihinsa ja tarvittaessa muuttaa omia tyorutiingjaan. On tarkeda tehda
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tilvistd yhteisty6ta eri tahojen, kuten naapurien, verottgan ja maatalous-
neuvonnan ym. kanssa eli verkostoitua. Viljelijan on ennen kaikkea viih-
dyttava tyosséan ja haluttava kehittda maatilaansa.

TAULUKKO 3  Asiantuntijahaastattelun tarkeimméat tul okset

ASIANTUNTIJAHAASTATTELUN TARKEIMMAT TULOKSET

EU:N JA VALTION NAKOKULMA
v Aloitustuen tavoitteena on turvata maatal ouden jatkuvuus ja parantaa viljelijoiden ikéra-
kennetta
v Tuen myontémisen runkona kéytetédn Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelmaa
2007-2013

ELY-KESKUKSEN MAASEUTU JA ENERGIA -VASTUUALUEEN NAKOKULMA

TARVE v Pirkanmaallatavoitteena on 100 kpl toteutuneita sukupol venvaih-
doksia vuodessa. VVuonna 2009 tukea haki 53 aloittanutta viljdijéa

v Aloitustuki vahent@a viljdijan ottamaatal oudellista riskia ja samal -
lakannustaa hanté tilan kehittémiseen

Vv Adsantuntijat arvioivat aloitustuen lisédvan doittavien viljelijoiden

HAKUPROSESSI v Asantuntijoiden mukaan viljelijét tuntevat aloitustuen hakuproses-
sin melko hyvin

v Aktiivismpia tukiasioiden selvittgjia ovat luopujat. Nuorimmat tu-
en hakijat tuntevat al oitustukiprosessin heikoimmin

v Kémmahdyksien valttémiseks sukupolvenvaihdoksen suunnittelu
tulis aloittaa vuosia ennen toteutusta, jotta aloittavan maatilan ta-
lous olis vakaalla pohjalla. N&@in taataan samalla doitustuen saa-
minen.

Vv ELY-keskus e myonna tukea, jos tilan toiminta & ole kannattavaa

tai josjatkgja on jo aloittanut viljelyn

Prosess on toimiva ja hakemukset kasitell88n nopeasti

ELY -keskuksen asiantuntijat palvelevat viljdlijaa tukiasi oissa pu-

helimitse, shkdpostitse tal sovituissa tapaamisissa

v ELY-keskus osallistuu myos aloittaville viljdijéille suunnattuihin
spv-koulutustilaisuuksiin

<

PALVELU

<

VILJELIJA v ELY-keskuksessa toivotaan, etta viljelijét perentyisivét paremmin
elinkeinosuunnitelmaan ja sen laskelmiin. Laskelmat auttavat maa-
tilan tal oudellisen tilanteen hahmottami sessa

v Viljdijan ammattitaito, verkostoituminen ja halu kehittaa tilaansa
luovat pohjan mazatilan menestykselle

v Térkeintd on kaikkien osapuolten (jatkajat, luopujat, sisarukset)
tyytyvéisyys sukupolvenvaihdoksen toteuduttua. Tilan omistajan
vaihtumiseen on totuteltava gjan kanssa. Hyvin vamisteltu spv-
kauppa varmi staa my6s al oitustuen saannin.

6.2 Nuorten aloittavien viljelijoiden kokemukset aloitustuesta

Viljelijoille lahetetyssa kyselyssa oli 12 taustakysymysté ja yks aloitustu-
en kayttokohteisiin liittyva kysymys. Néiden lisdksi oli 38 eri teemoihin
jaoteltua véitettd. Ensimmainen aihealue oli hakuprosessin eteneminen (16
véitettd), toinen osio oli elinkeinosuunnitelma (5 vaitettd) ja viimeisend
teemana oli tilan kehittdminen (17 véitettd). Vaitteiden jalkeen kyselyn lo-
pussa oli tilaa viljelijoiden vapaille kommenteille.
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6.2.1 Aloitustuen kayttokohteet

Kayttd peltoon ja metsdadn Kaytté rakennuksiin
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KUVA 16 Kohteet, joihin nuoret viljelijat ovat aloitustukea kaytténeet.
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Aloitustuen avustusosan voi kéyttdd mihin tahansa, eikéd sita ole pakko
kayttda maatilansa kehittdmiseen. Kyselyssa viljelijda pyydettiin rastitta-
maan kaikki eri vaihtoehdot, mihin han oli tukea kayttényt. Tulokset ja
kaantuivat kuvasarjan 16 mukaisesti. Useimmiten tukea on kéytetty konei-
siin jateknologiaan seké tilan juokseviin menoihin.

6.2.2 Aloitustukiprosess viljelijan nékokulmasta

Ennen aloitustukiprosessia viljelijét ovat selvitténeet tuen hakemisen vai-
heet. Hakijoista 13,3 % selvitti hakuprosessin vaiheet taysin itsendisesti.
Noin puolet vastagjista olivat taysin eri mielta tai jonkin verran eri mielta
giita, etta olisivat selvittaneet hakuprosessin omin péin. Kuvassa 17 on esi-
tetty vastauksien jakautuminen hakuprosessin itsendisestd selvittamisesta.

Hakuprosessin selvittaminen itseniisesti

20
3333%

15 26 BV % 26 B7 %

13,33%

Lukumaiird ja %-osuudet
=]
1

0 | 1 | T
Taysin eri mieltd Jonkin verran eri Jonkin verran  Taysin samaa
mielta samaa mielta mielta

KUVA 17 Aloitustuen hakuprosessin selvittaminen omin pain.

ELY-keskuksen yhteydenottojen ja tuen hakemista koskevien liitteiden
puuttumisen valilla on kohtuullinen korrelaatio® (0,453). Kuvan 18 mu-
kaan 10 % vastagjista on ollut taysin samaa mielta siitg, ettd ELY -keskus
on ollut yhteydessa hakuprosessiin liittyvissa asioissa. Kaikki téhan 10 %
joukkoon kuuluvat ovat olleet tédysin samaa mieltd myos siita, etta ELY -
keskus on pyytanyt heita toimittamaan puuttuvia liitteitd. Viljelijoista 33
% on ollut jonkin verran samaa mielta siitg, etta ELY -keskus on ottanut
heihin yhteytta aloitustuen hakuaikana.

3 Korrelaatiokerroin vaihteee valilla -1 ja 1. Jos korrel aatiokertoimen arvo on valill4 0.80-1.0, voidaan
sitd sanallisesti kuvata” erittéin korkesksi”, vélilla 0.60-0.80 " korkeaks”, vélill& 0.40-0.60 " melko korke-
aks” tai "kohtuulliseks”. (Metsdmuuronen 2006. T TP - Tutkimuksen tekemisen perusteet ihmistietei ssd)
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ELY-keskus otti yhteytta tuen hakemiseen liittyen

Lukumiiri ja %-osuudet

Téysin eri Jonkinverran  Enosaa Jonkinwverran  Taysin
mielt eri mieltd sanoa samaa samaa
mielta mielta

KUVA 18 ELY-keskuksen yhteydenotot viljelijoihin hakuprosessin aikana.

Neljannes viljelijoista vastasi, ettei heiltd ole pyydetty puuttuvia liitteita,
eli heidan hakemuksensa on ollut valmis kasiteltavaks ja paatds on voitu
tenda ilman lisétietojen kysymista Kuten kuvasta 19 ndhdaan, ovat
useimmat kuitenkin l&hetténeet puuttuvia tietoja jalkeenpain.

ELY-keskus pyysi lahettamaan puuttuvia liitteita
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KUVA 19 ELY-keskus on pyytanyt viljelijdita |ahettéméan hakuprosessin aikana puut-
tuvia liitteita.
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Tuen saaneet viljelijé ovat selvasti tyytyvaisid ELY -keskuksen palveluun.
Kuvan 20 mukaan jopa 90 % on vahintdan jokseenkin tyytyvaisia ELY -
keskuksen aloitustukeen liittyvaan palveluun. Y htdk&an taysin eri mielta
olevaa el vastanneiden joukossa ole. Vain 3,33 % vastagjista oli hieman
tyytyméttomia palveluun.

Olen tyytyvainen ELY-keskuksen aloitustukipalveluun
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KUVA 20 Viljeijoiden tyytyvaisyys EL Y-keskuksen al oitustuki pal veluun.

Suurin osa hakijoista on myds saanut mielestéén tarpeeksi tietoa ELY -
keskukselta aloitustukihakemuksen laatimiseen. Vain 6,7 % on jonkin ver-
ran samaa mielta siitd, ettei ole saanut tarpeeksi tietoa ja 18,3 % el osaa
sanoa saiko tarpeeksi neuvoja ELY -keskukselta aloitustukihakemuksen
tekemiseen. Riittévan tiedon saannin ja tyytyvaisyyden valinen korrelaatio
on kohtuullinen (0,463). Ne viljelijét, jotka ovat saaneet riittavasti neuvoja
hakemuksen laatimisessa, ovat myos tyytyvaismpid ELY -keskuksen pal-
veluun.

ELY -keskuksen internet-sivuilla kerrotaan aloitustuen hakuprosessista ja
seltd 10ytyvat myos tarvittavat hakulomakkeet. Aloitustuen saaneista 45
% ei osannut sanoa, 10ytyyko aloitustukeen liittyvaa tietoa sivuilta riitta
vasti ja 53,3 % vastagjista el osannut sanoa l6ytyiko tieto sivuilta helposti
vai ei. Viljelijoista 6,7 % vastasi, ettatietoaoli riittavasti ja se oli helppoa
|6yt&a sivuilta kun taas 1,7 % vastagjista oli sita mieltg, ettatietoa ei ollut
sivuillariittavasti jatiedon |6ytaminen oli vaikeaa. Jonkin verran eri miel-
tatiedon riittavyydesta sivuilla oli 20 % viljelijoista. Tiedon riittévyyteen
jonkin verran tyytyvaisia oli 26,7 %. Tiedon [6ytymisen helppoudesta oli
jonkin verran eri mielta 18,3 % kun taas 20 % |6ysi tiedon melko helposti.
Tiedon riittavyyden ja sen I0ytymisen vdlilla oli korkea korrelaatio (0,63).
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Hakuprosessi eteni nopeasti
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KUVA 21 Hakuprosessin nhopea eteneminen EL Y-keskuksessa.

Kuvasta 21 ndhdéén, ettd hakuprosessi on edennyt viljelijdiden mielesta
melko nopeasti. Vain 1,67 % piti ELY -keskuksen palvelua hitaana. Haku-
prosessin nopean etenemisen ja viljelijan tyytyvaisyyden véalilla on koh-
tuullinen korrelaatio (0,405).

Vastagjista 86,7 % oli taysin sita mieltg, ettd sai tukea hakemansa méaran.
10 % oli lahes tyytyvéisiajal,7 % oli jonkin verran eri mielta tukensa oi-
keasta médrésta. 1,7 % el osannut sanoa, saiko tukea hakemansa maaran.

Aloitustukipaatoksen tekotapa tunnetaan melko vaihtelevasti. Vain 1,67 %
on taysin sitd mieltd, etta tuntee ELY-keskuksen p&dtoksenteon hyvin.
Suurimmalle osalle aloitustuen paatdksentekotapa tuntuu olevan jonkin
verran epaselva. Kuvasta 22 selvidd, kuinka hyvin viljelijét tuntevat ELY -
keskuksen pédtoksentekotavan.

Paétoksenteon kriteerit tunnetaan hieman paremmin kuin itse paatoksente-
on kulku, kuten kuvasta 23 nahdéan. Y hteensa 50 % viljelijoista tuntee
padtoksenteon kriteerit tdysin tai melko hyvin. Padtoksen tekotavan tun-
temisen ja kriteerien tuntemisen vdlilla on erittén korkea korrelaatio
(0,829). Jos viljelija on tuntenut padtoksentekotavan, tuntee han melko to-
denndkoisesti myos kriteerit.
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Tunnen ELY-keskuksen paatéksentekotavan hyvin
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KUVA 22 ELY-keskuksen al oitustuki paatoksen tekotavan tunteminen.

Tunnen paatéksenteon kriteerit hyvin
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KUVA 23 ELY-keskuksen aloitustuki padtoksenteon kriteerien tunteminen.

Selvasti suurin osa nuorista viljelijoista pitéa aloitustukikoulutusta tarkeg
na. Vastagjista 53,33 % on jonkin verran samaa mielta ja 18,33 % on téay-
sin samaa mielta siitg, etta viljelijoille jarjestettavalle aloitustukikoulutuk-
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selle on tarvetta. Kuva 24 osoittaa, ettd vain 1,67 % piti aloitustukikoulu-
tusta turhana.

Pidan aloitustukikoulutusta tiarkedna
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KUVA 24 Nuorten viljelijoiden mielipide al oitustukikoul utuksen tarkeydesta.

Suurin osa viljelijoistd uskoo aloitustuen hakuprosessin auttaneen oman
maatilansa kannattavuuden ymmartamisessa. Viljelijoista 10 % on téaysin
Sitd mieltg, ettéd hakuprosessin 18pivienti on auttanut heitd ymmartamaan
tilansa kannattavuutta ja 56,57 % on jokseenkin samaa mielta ymmarryk-
sen liséantymisesta. Kuva 25 esittéa vastauksien jakaantumisen graafisesti.

Parantunut kannattavuuden ymmartaminen ja parantuneet taloudelliset
johtamistaidot korreloivat keskendan. N&iden kahden asian vélinen korre-
laatio on korkea (korrelaatiokerroin 0,756). Kun viljelijoiden kannatta-
vuuden ymmarrys on kasvanut, ovat myds johtamistaidot parantuneet, ja
toisin péin. Taloudellisilla johtamistaidoilla tarkoitetaan viljelijan kykya
tehda yrityksensd kannalta hyvia taloudellisia paéatoksia, elka kyse ole
niinkdan paivittéisten arkiaskareiden delegoinnista. Taloudellinen johta-
minen on yrityksen talouden suunnittelua ja seurantaa. Kuva 26 esittéa vil-
jelijoiden mielipiteen johtamistaitojen parantumisesta.
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Hakuprosessi on auttanut ymmartamaan oman tilan
kannattavuutta
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KUVA 25 Viljelijiden mielipide siité, onko hakuprosessi auttanut heité ymmértaméaan
oman tilansa kannattavuutta.

Hakuprosessin lapivienti paransi johtamistaitojani

Lukumaiiri ja %-osuudet
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KUVA 26 Viljelijoiden johtamistaitojen parantuminen hakuprosessin my6ta.
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Monet vastagjista uskovat aloitustukiprosessin auttaneen heita ymmarta
maan oman tilansa toimintaympéristéa entista paremmin. Toimintaympé
ristollatassa tarkoitetaan mm. EU-rahoitusta, maatalouspolitiikkaa ja maa-
talouden markkinatilannetta. Toimintaympériston tuntemus on yhteydessa
seka johtamistaitojen parantumiseen ettd kannattavuuden ymmartamisen
lisdantymiseen. Johtamistaitojen kehittymisen ja toimintaympériston tun-
temuksen parantumisen valilla on korkea riippuvuus (korrelaatiokerroin
0,667). Toimintaympariston tuntemuksen lisé&ntymisen ja kannattavuuden
ymmartamisen lisdantymisen valillékin on melko korkea korrelaatio (kor-
relaatiokerroin 0,508). Y hteensi 53,34 % viljelijoistd on ainakin jossain
maarin sitd mieltd, ettd aloitustuen hakuprosessi on parantanut heidan
oman toimintaympéristonsa tuntemusta, kuten kuvasta 27 ndhdaan.

Hakuprosessin lapivienti auttoi ymmartamaan oman tilan
toimintaymparistéa
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KUVA 27 Viljelijoiden mielipide siitd, onko hakuprosessi auttanut heitéd ymmartamaan
tilansa toimintaympéristoa entisté paremmin.

6.2.3 Elinkeinosuunnitelman tunteminen ja hyodyntaminen

Kyselyyn vastanneilla viljelijoilla on hakuhetkelld vanhassa aloitustukijar-
jestelmassé ollut vield kayttssa kuvaus tilan toiminnasta ja kehittéamisesta.
Se on elinkeinosuunnitelmaa vastaava suunnitelma, mutta elinkeinosuun-
nitelma on viela yksityiskohtaisempi. Valtaosa viljelijoista tarvitsee apua
elinkeinosuunnitelman laatimisessa, kuten kuvasta 28 nahdaan.
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Tarvitsin apua elinkeinosuunnitelman laatimisessa
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KUVA 28 Viljdijoiden avun tarve elinkei nosuunnitel man | aati misessa.

Kun ryhtyy tilanpitoon, on térkedd hahmottaa oman maatilayrityksensa
lahtétilanne. Mit& heikkouksia ja uhkia tilalla on? Entéa mitk&a ovat sen
vahvuudet ja mahdollisuudet? Elinkeinosuunnitel massa on seké sanallinen
kuvaus tilan toiminnasta ettéa taloudellisen kannattavuuden laskelmien
osuus. Suurin osa viljelijoista on sitd mieltg, etta elinkeinosuunnitelma on
auttanut heitd oman maatilansa laht6tilanteen ymmaértamisessa. Vain 3,3
% sanoo, ettel elinkeinosuunnitelma auttanut lainkaan tilan 1ahtotilanteen
hahmottamisessa. Vaéitteiden "Elinkeinosuunnitelma ja talouslaskelmat
auttoivat maatilayritykseni lahtétilanteen ymmértamisessa’ ja "Hakupro-
sessin |&pivienti on auttanut minua ymmartamaan tilani kannattavuutta en-
tistd paremmin” valilla on korkea korrelaatio (korrelaatiokerroin 0,610).
My0s elinkeinosuunnitelman vaikutuksen [aht6tilanteen ymmartamiseen
ja hakuprosessin aikana parantuneen taloudellisen johtamistaidon valilla
on korkea korrelaatio (korrelaatiokerroin 0,606). Kuva 29 havainnollistaa
elinkeinosuunnitelman avun tilan 18ht6tilanteen hahmottamisessa.
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Elinkeinosuunnitelma laskelmineen auttoi maatilan
lahtétilanteen ymmartamisessa
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KUVA 29 Viljdlijoiden mielipide siitd, onko elinkeinosuunnitelma ja sen talous askel -
mat auttaneet heitd oman tilansa |aht6tilanteen hahmottamisessa.

Elinkeinosuunnitelman laskelmien tulkinta on helppoa
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KUVA 30 Viljelijoiden mielipide elinkei nosuunnitel man laskel mien tulkinnan hel ppou-
desta.

Puolet viljelijoistd sanoo, etté elinkeinosuunnitelman laskelmia on melko
helppoa tulkita. Lahes kolmannes on jokseenkin tai taysin eri mieltd las-
kelmien tulkinnan helppoudesta. Kuva 30 kertoo viljelijoiden mielipiteen
elinkeinosuunnitelman laskelmien ymmartamisen helppoudesta. Ne viljeli-
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jét, jotka pitivét elinkeinosuunnitelman tulkintaa helpohkona, olivat muita
useammin myds sita mieltd, ettd elinkeinosuunnitelma on auttanut tilan
[ahtotilanteen ymmartamisessa. Néiden kahden asian valilla on kohtuulli-
nen korrelaatio (korrelaatiokerroin 0,586).

Melko pieni osa viljelijoista aikoo varmasti jatkossa hyodynt&a elinkeino-
suunnitelman talouslaskelmia tilan kehityksen suunnittelussa. Vastagjista
38,33 % on jonkin verran samaa mielta laskelmien kayttokelpoisuudesta.
Vastagjista 10 % ei missaan tapauksessa aio hyodyntéa jatkossa elinkeino-
suunnitelman laskelmia. Prosenttiluvut ovat jakautuneet kuvassa 31 melko
samantapaisesti, kuin edellisen kohdan luvut. Ndiden asioiden vélilla on
my6s kohtuullinen korrelaatio (korrelaatiokerroin 0,506). Lukujen hyo-
dyntamisen ja lahtotilanteen ymmartamisen valilla on korkea keskindinen
riippuvuus (korrelaatiokerroin 0,606).

Aion hyédyntaa elinkeinosuunnitelman laskelmia tilani
kehittamisessa

i i} 1 T

Lukumiiri ja %-osuudet
il

Téysin eri Jonkinverran  Enosaa Jonkinwverran  Taysin
mielt eri mieltd sanoa samaa samaa
mielta mielta

KUVA 31 Viljeijoiden mielipide siitd, aikovatko he hyodyntaa jatkossa €linkei nosuun-
nitelman talouslaskelmia tilansa kehityksen suunnittelussa.

6.2.4 Nuorten viljelijoiden tilojen kehittdminen

Tahan aihepiiriin kuului 17 kysymysta. Kysymykset kasittelivét tilan talo-
utta, tuotantoa, tyontekijoita ja maatilan johtamista. Osiossa pyrittiin sel-
vittdmaan viljelijoiden mielipide aloitustuen vaikuttavuudesta heidan tilo-
jensa kehittdmiseen. Aloitustuen merkitys on oletettavasti suuri nuoren
aloittavan viljelijan maatilalla. Tilanpidon ensimmaisind vuosina Saattaa
tulla yll&tavidkin menoja, joihin juuri aloittanut yrittg§a ei osaa varautua.
Aloittavalla viljelijalla on usein runsaasti ideoita maatilaan kehittamiseksi.
Samaan aikaan taytyy kuitenkin lyhentda velkaa ja huolehtia tilan juokse-
vista menoista.
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Kuten kuvasta 32 ndhdéan, on aloitustuki parantanut ratkaisevasti aloitta-
neiden maatilojen maksuvalmiutta. Lahes puolet (46,67 %) viljelijoista sa-
noo, etta aloitustuki on auttanut heita merkittavasti selvidmaan péivittéisis-
ta maksuista ja vain 6,67 % on taysin eri mieltd maksuvalmiuden paran-
tumisesta

Aloitustuki paransi merkittav asti tilani maksuvalmiutta
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KUVA 32 Viljeijoiden mielipide al oitustuen vai kuttavuudesta hei dén tilojensa maksu-
valmiuteen.

Suurin osa viljelijoista on ainakin jokseenkin sitd mielta, ettd aloitustuki
on lisannyt heidan tilojensa tulovirtaa: 40 % on taysin samaa mielta ja
kolmannes viljelijoistéd on jonkin verran samaa mielta. Kuva 33 esittaa tu-
lovirran lisdantymisen selkedna grafiikkana. Aloitustuen vaikuttavuuden
tulovirtaan ja maksuvalmiuden parantumisen vélilla on riippuvuus. Korre-
laatio on korkea (0,634). Se tarkoittaa, etta jos tilan tulovirta on liséanty-
nyt, on myds tilan maksuvalmius parantunut, ja toisin pain. Useimmiten
maksuvamiuden parannuttua myds velan maksu on helpottunut. Naiden
asioiden valilla on kohtuullinen korrelaatio (0,597). Aloitustuen vaikutta-
vuus tilan velan maksuun on esitetty kuvassa 34. Aloitustuen korkotuki-
lainan on tarkoitus helpottaa nuoren aloittavan viljelijan velan maksua.
Korkotukilaina kattaa velan lyhennyksien korot usean vuoden gjan. Suurin
osa viljelijoista sanookin, etta aloitustuki on helpottanut tilan velan mak-
sua ainakin jonkin verran. Kolmannes vastagjista kertoo velan maksun
hel pottuneen merkittavasti.
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Aloitustuki lisasi merkittavasti maatilani tulovirtaa
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KUVA 33 Viljelijoiden midipide aloitustuen vaikuttavuudesta heidan tilojensa tulovir-
taan.

Aloitustuki helpotti tilan velan maksua merkittavasti
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KUVA 34 Viljeijoiden mielipide al oitustuen vaikuttavuudesta tilan velan maksuun.

Aloitustuen vaikuttavuus tilan kannattavuuteen pitkalla aikavalilla riippuu
monista asioista. Korkotukilaina on apuna velan lyhentdmisessd, mutta
avustusta el ole pakko kayttéa tilan menoihin. Avustus el siis valttamétta
ndy tilan kehittamisessa mill&an tavalla Suurin osa viljelijoistéa uskoo
oman tilan kannattavuuden parantuneen myos pitkdla aikavalilla, kuten
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kuva 35 alla kertoo. Aloitustuen vaikutus kannattavuuden paranemiseen
korreloi kohtuullisesti (0,508) maatilan tulovirran liséantymisen kanssa.
Aloitustuen vaikutus tilan kannattavuuteen pitkalla aikavalilla on riippu-
vainen siitd, mihin aloitustuen kayttéd. Kannattavuuden uskotaan parantu-
neen etenkin niill& tiloilla, jotka ovat kéyttaneet aloitustukea koneiden ja
teknologian hankintaan tilalla. Myos kaytto rakennuksiin on kohtuullisen
(korrelaatiokerroin 0,481) vaikuttava tekijd kannattavuuden parantumi-
seen.

Aloitustuki paransi tilan kannattavuutta pitkalla aikavalilla
merkittavasti
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KUVA 35 Viljeijoiden mielipide al oitustuen vaikuttavuudesta tilan kannattavuuteen
pitkalla aikavalilla

Aloitustuki on parantanut myos tuotannollista tehokkuutta pitkélla aikavéa-
lill& Tuotannollinen tehokkuus paranee 18hinnd kone-, teknologia- ja ra-
kennusinvestoinneilla seka "turhien toiden” karsimisella. Ajan kayton te-
hostamiseen vaikuttavat myds viljelijan johtamistaidot ja patevyys. Viljeli-
joista noin puolet uskoo tuotannollisen tehokkuuden parantuneen ainakin
valla heidan tilansa tuotannon tehokkuuteen. Tulovirran lisdantymisella on
kohtuullinen riippuvuus tuotannon tehokkuuden parantumiseen (korrelaa-
tiokerroin 0,4). Tuotannollisella tehokkuudella ja pitkén aikavalin kannat-
tavuudella on korkea korrelaatio (kerroin 0,736). Jos tuotannollinen te-
hokkuus on parantunut pitkélla aikavalilla aloitustuen myéta, on myaos pit-
kan aikavalin kannattavuus tilalla parantunut, ja toisin pain. Kuva 36 esit-
téé tuotannollisen tehokkuuden parantumisen viljelijoiden tiloilla
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Aloitustuki paransi tilan tuotannollista tehokkuutta
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KUVA 36 Viljelijoiden midipide aloitustuen vaikuttavuudesta tilan tuotannolliseen te-
hokkuuteen pitkalla aikavalilla.

Aloitustuki vahensi ihmistyén osuutta tilan téissa

304
)
[
= 4333%
3
in
Q 20
2
o,
i
i 23,33%
E 107 18,33%
3
E
- 10,00%
500%
o T | T | |
Téysin eri Jonkinverran  En osaa  Jonkinwverran  Taysin
mielta er mielta sanca samaa samaa
mieltd mieltd

KUVA 37 Viljeijoiden mielipide al oitustuen vai kuttavuudesta ihmistydn véhenemiseen
tilan t6issi.

lhmistyon osuutta voi vahentda maatilan t6issi esimerkiksi uusilla tekno-
logian hankinnoilla ja erilaisilla ostopal veluilla. Toisaalta koneiden korva
tessa ihmistyon, vapautuu viljelija kaytannon toista ja hanelle jaa enem-
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man aikaa tilan johtotehtaviin. Talldin viljelijan tyétunnit saattavat pysya
maaraltddn samana, niiden siséltd vain muuttuu. Jos kuitenkin jokin tyo-
osuus automatisoidaan tai sitd tehostetaan esimerkiks suuremman koneen
osolla, vapautuu aikaa ja voidaan katsoa ihmistyomadran vahentyneen.
Ainoastaan 5 % saattoi varmasti sanoa ihmistyon vahentyneen tilansa tois-
s, kuten kuvasta 37 ndhdaan. Suurin osa viljelijoista oli jonkin verran tai
taysin eri mieltd siitg, ettd ihmistyo tilalla olisi vahentynyt aloitustuen vai-
kutuksesta.

Suurin osa tiloista harkitsee kehittdvansa listulonlahteita nykyisen elin-
keinonsa lisaksi. Kyselyyn vastanneista noin 43 prosentilla tiloista oli jo
entuudestaan sivuelinkeinoja pdéatuotantosuunnan rinnalla (kuva 3). Alla
olevassa kuvassa 38 nakyvét tarkat prosenttijakaumat.

Pyrin kehittamaan lisatulonlahteita tilan nykyisen toiminnan
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KUVA 38 Viljeijoiden mielipide siitd, aikovatko se kehittaa lisdtulonléhteita tilan té-
manhetki sen tuotannon rinnalle.

Viljelijoigta 28,33 % vadlttéa kakin keinoin taloudellista riskinottoa. Ne
viljelijét, jotka valttavat taloudellista riskinottoa parhaansa mukaan, aiko-
vat kehittdd maatilaansa maltillisemmin, kuin muut vastagjat. Korrelaatio
ndiden kahden asian valilla on kohtuullinen (0,49). Kuva 39 kertoo selke-
asti viljelijoiden mielipiteen omasta riskinotostaan.



Nuoren viljelijan aloitustuen vaikuttavuus

Valtan taloudellista riskinottoa
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KUVA 39 Viljelijoiden taloudellinen riskinotto.

Suurin osa viljelijoistd aikoo kehittdd maatilansa toimintaa maltillisesti.
Viljelijoista 40 % on taysin varma, etta aikoo kehittéa tilaansa maltillisesti
ja 45 % on jonkin verran samaa mielta tilan maltillisesta kehittamisesta.
Loput 15 % jakaantuvat mielipiteissdan seuraavasti: 6,7 % on taysin eri
mielté tilan maltillisesta kehittamisestd, 6,7 % on jonkin verran eri mielta

maltillisuudesta ja 1,7 % e 0saa sanoa.

Panostan voimakkaasti tilani alkutuotantoon
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KUVA 40 Viljeijoiden mielipiteet alkutuotannon kehittamisesta tilallaan.
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Vastagjista 16,67 % panostaa tilallaan kaikin voimin alkutuotantoon. Ku-
vasta 40 nahdaan, etté viljelijoiden mielipiteet jakaantuvat paljolti, mutta
padpaino pysyy alkutuotannon kehittdmisessa. Ne viljelijét, jotka panosta-
vat voimakkaimmin alkutuotantoon ovat ennen tilanpidon aloittamista
useimmiten tyoskennelleet kaupan alalla, rakennusalalla, jollakin muulla
alallatal useilla eri aloilla. Maatalous-, metsdtalous- sekd kone- ja metalli-
alalla aiemmin tyoskennelleet eivét ole yhta innokkaita panostamaan alku-
tuotantoon. Korrelaatio aiempiin aloihin ja voimakkaaseen alkutuotantoon
panostamisen valilla on kohtuullinen (kerroin 0,409).

Vain 3,3 % viljelijoista keskittyy tulevaisuudessa varmasti jatkojalostuk-
seen ja palveluiden kehittdmiseen nykyisen toimintansa ohella. Ne viljeli-
jé, jotka harkitsevat tai aikovat ryhtya jatkojalostamaan tuotteitaan ja ke-
hittaméén nykyisen tuotantonsa ohelle muita palveluita, suunnittelevat
palkkaavansa viljelijgperheen ulkopuolista tyOvoimaa toisia useammin.
Tasta kertoo korrelaatio (0,362) néiden kahden vaitteen valilla Kuvassa
41 esitetdan viljelijoiden jatkojalostus- ja palveluiden kehittamisaikeet.

Keskityn tulevaisuudessa jatkojalostukseen

251
o 38,33%
o -
= 20
=
wn
Q
3% 159
= 25 00%
]
= 20 ,00%
E 10
= 1333%
-
3 57
-
3 33%
o T 1 T | ==
Téysin eri Jonkinverran  En osaa  Jonkinwverran  Taysin
mieltd er mielts sanoa samaa samaa
mieltd mielt3

KUVA 41 Viljeijoiden aikomus keskittya tulevai suudessa tilallaan jatkojal ostukseen tai
muiden pal vel uiden kehittémi seen nykyisen toiminnan ohelle.

Viljelijéista suurin osa noudattaa selkedd suunnitelmaa tilansa kehittami-
sessa ainakin jossakin méaarin. Viljelijoista 70 % kertoo noudattavansa hy-
vin selkeda tai ainakin jonkin verran selkedd suunnitelmaa tilansa kehitté
misessd. Loput 30 % jakaantuu tasan ryhmiin ”en osaa sanoa’ ja "jonkin
verran eri mieltd’. Kuva 42 esittda selkedn suunnitelmallisuuden yleisyytta
viljelijoiden tilan johtamisessa.
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Noudatan selkeidi suunnitelmaa tilani kehittimisessia
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KUVA 42 Viljelijoiden midipide tilansa kehittamisen suunnitel mallisuudesta.

Monet seikat korreloivat selkedn suunnitelman noudattamisen kanssa
ELY -keskuksen paétdksentekotavan tunteminen ja suunnitelmallisuus kor-
reloivat kohtuullisesti (kerroin 0,422). My6s paatoksenteon kriteerien tun-
temisen ja selkedn suunnitelmallisuuden valilla on merkitseva riippuvuus
(korrelaatiokerroin 0,366). My0s viljelijan aikomus kouluttaa itsedan ja
tyontekijoitéan korreloivat molemmat suunnitelman noudattamisen kans-
sa. Itsensa kouluttaminen johtajana ja suunnitelmallisuus korreloivat koh-
tuullisesti (0,471). Aikomus kouluttaa tyontekijoita korreloi merkitsevasti
(kerroin 0,358) kehityssuunnittelun kanssa.

Y ksik&an vastagjista ei ollut suunnitellut tilan kehitysvaiheita koko tilanpi-
tonsa gjalle (noin 30 vuotta). 30 vuotta voidaan pitda keskivertoaikana yh-
den viljelijan maatilayrityksen kestolle. Jonkin verran samaa mielta tilan
elinkaaren suunnittelusta oli 20 % viljelijoista. Viljelijoistda 13,3 % e
osannut sanoa, tekeekd koko tilanpitonsa kestavia suunnitelmia. Jonkin
verran eri mieltd kymmenien vuosien pituisten suunnitelmien teosta oli 35
% ja 31,7 % ei tehnyt minkaanlaisia suunnitelmia niin pitkalle aikavélille.
Selkedlla suunnitelmallisuudella ja elinkaarigjattelulla on myos keskinéi-
nen riippuvuus. Korrelaatiokerroin néiden kahden véitteen valilla on koh-
tuullinen (0,539).

Y hteistyd naapuritilojen kanssa avaa monia mahdollisuuksia, kuten yhtei-
set konehankinnat. Viljelijoistd 3,3 % ei aio kehittéé yhteistyotdan naapu-
ritilojen kanssa ja 13,3 % viljelijoistd ei myoskadn ole aivan varma yhtels-
tyon lisd8misesta. 35 % el 0saa sanoa ailkomuksistaan. V astagjista 36,7 %
on jonkin verran sitd mieltd, etta aikoo tehda naapuritilojen kanssa jatkos-
sa enemman yhteistyéta ja 11,7 % vastagjista aikoo varmasti kehittéa en-
tista laheisempéa yhteistyota naapuritilojen kanssa. Ne tilat, joilla on si-

57



Nuoren viljelijan aloitustuen vaikuttavuus
-

vuelinkeinoja, aikovat kehittéa jatkossa tiiviimpéaé yhteistyéta naapuritilo-
jen kanssa, kuten kuvan 43 ristiintaulukointi kertoo. Sivuelinkeinojen ja
yhteistybaikeiden valilla on kohtuullinen riippuvuus (korrelaatiokerroin
0,411). Viljelij&t, jotka ovat eri mieltd yhteistyon kehittamisestd, harjoitta-
vat useimmiten sivuelinkeinonaan metsétaloutta tai sivuelinkeinoja ei ole
ollenkaan. Toisaalta noin kolmannes sivuelinkeinottomista viljelijoista
kuitenkin suunnittelee 18hempééa yhteistyota naapuritilojensa kanssa. Ko-
neurakointia, jotain muuta tal useita eri sivuelinkeinoja harjoittavat suh-
tautuvat myonteisemmin yhteistyon kehittamiseen naapuritilojen kanssa

Tilojen sivuelinkeinot ja yhteistyd naapurien kanssa
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KUVA 43 Viljdijoiden yhte stydkehitysai keiden ja sivuelinkeinojen véalinen ristiintaul u-
kointi.

Tiloista vain 5 prosentilla oli vakituista ulkopuolista tydvoimaa tilallaan.
Viljelijoista 3,3 % aikoo palkata vierasta tyovoimaatilalleen ja 13,3 % ai-
nakin harkitsee ulkopuolisen tydévoiman hankkimista. Vastagjista 15 % ei
0saa sanoa, ailkooko pakatatilalleen vierasta tyovakea. Tiloista 28,3 % ei
melko varmasti palkkaa vierasta tydvoimaa ja 40 % viljelijoistéd on taysin
varmoja, ettel hanki ulkopuolista tydvoimaa. Ne viljelijét, jotka suunnitte-
levat palkkaavansa ulkopuolisia tyontekijoitd, ailkovat myods muita use-
ammin kouluttaa tyontekijoitdan (nykyisidtai tulevia). Naiden kahden asi-
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an valinen korrelaatio on kohtuullinen (kerroin 0,581). Viljelijét, jotka
ovat suunnitelleet koko tilansa elinkaaren, ovat muita halukkaampia kou-
luttamaan tydvoimaansa. Korrelaatio néiden kahden muuttuja valilla on
melko korkea (kerroin 0,409).

Noin puolet viljelijoista aikoo melko varmasti kouluttaa itsedan tilan joh-
tajana Kuva 44 esittéa viljelijoiden mielipiteen itsensa kouluttamisesta.
Oman johtamisen kehittaminen korreloi monenkin asian kanssa. Itsensa
kouluttamisen ja tyontekijoidensa kouluttamisen valilla on kohtuullinen
riippuvuus (kerroin 0,523). Johtgjuuden kehittaminen korreloi myos seka
hakuprosessin pédtoksentekotavan (korrelaatiokerroin 0,446) etta pa&tok-
senteon kriteerien tuntemisen (korrelaatiokerroin 0,428) kanssa. Myos
aloitustuen hakuvuodella naytti olevan vaikutusta hakijan kouluttautu-
misintoon. Vuonna 2007 tukea hakeneet olivat jonkin verran aiempien
vuosien hakijoita (2005, 2006) innokkaampia kehittdmaan johtajuuttaan.
Korrdaatio hakuvuoteen oli merkitseva (kerroin 0,382). Viljelijét, joilla
oli tilan koko elinkaaren pituinen kehityssuunnitelma, halusivat kouluttau-
tua muita suunnitelmallisemmin. Korrelaatio oli kohtuullinen (kerroin
0,471) ndiden kahden asian valilla

Aion kouluttaa itseani tilan johtajana
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KUVA 44 Viljdij6iden aikomusitsensa suunnitel malliseen kouluttamiseen maatilan
johtajana.

Suurin osa viljelijoistéd on taysin sitd mieltd, ettd nuoren viljelijan aloitus-
tuki on hyvéa tapa edistéd Suomen maatalouden jatkuvuutta ja vain 1,67 %
on jonkin verran eri mieltd aloitustuesta. Kuva 45 esittda taman aiheen
mielipiteet. Viljelijoiden mielipiteet jakautuivat suuresti, kun Kkysyttiin
kuinka paljon aloitustuen saaminen vaikutti heidan tilanpitonsa aloittami-
seen. Kuva 46 havainnollistaa tdman véitteen vastausjakauman hyvin.
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Aloitustuki on hyva tapa edistdid maatalouden jatkuvuutta
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KUVA 45 Viljelijoiden mielipide aloitustuen hyvasté vaikutuksesta Suomen maatal ou-
den jatkuvuuteen.

En olisi aloittanut tilanpitoa ilman aloitustukea
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KUVA 46 Viljeijoiden mielipide siitd, aloittaisivatko he tilanpidon ilman nuoren viljeli-
jan aloitustukea.
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6.2.5 Viljelijoiden palaute vapaaseen osioon

Kyselyn lopussa oli oma kohta, johon viljelijoita pyydettiin antamaan sa-
nallista palautetta EL Y -keskukselle. Suurin osa palautteesta oli positiivista
ja ELY -keskuksen palveluun oltiin tyytyvaisid. Muutama kritisoi aloitus-
tukeen liittyvaa paperisotaa. Hakuprosessia pidettiin myds jonkin verran
epaselvana tapahtumana, eika tukiehtoja tai niihin tulevia muutoksia oltu
osattu aina huomioida etukdteen. Muutamia &arsytti se, etta aoitustukea
myonnetd&an myos sivutoimisille viljelijoille, jolloin pdatoimiset viljelijét
joutuvat vertailuun ” harrastelijoiden” kanssa. Heidan mielestéan aloitustu-
kea myodnnetéan liian helposti kannattamattomille tiloille ja nama tilat
saadaan nayttamadan kannattavilta ainoastaan aloitustuen avulla. Talldin
kannattavien ja kehittyvien tilojen on mahdotonta ostaa maata, kun pienien
ja kituuttavien tilojen isdnnét istuvat maittensa padlld, eivétka suostu
myymaén tai vuokraamaan. Aloitustukea pidettiin kuitenkin tarpeellisena
lisdtulona, jolla katettiin etenkin tilan juoksevia ja ylldttavia menoja.
Aloittava viljelija kun e valttamétta osaa kailkkeen varautua. Kaikista
vastanneista (60 kpl) 19 viljelijéé antoi sanallista palautetta aloitustuesta.
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7

JOHTOPAATELMAT

Aloitustuen vaikuttavuutta voidaan tarkastella EU:n ja kansallisten tavoit-
teiden toteutumisen avulla. Hakemusten méaérda ja toteutuneita euromaaria
tutkimalla voidaan arvioida, kuinka hyvin asetettuihin tavoitteisiin on
méarédllisesti pdasty Pirkanmaalla. Manner-Suomen kehittamisohjelman
mukaan vuosina 2007-2013 tavoitteena on myontaa aloitustukea 3 100
viljelijalle (ks. TAULUKKO 1). Lisaksi kehittamisohjelman tavoitteena
on, etta viljelijét olisivat keskimaarin 29-vuotiaita tilanpidon aloittaessaan
nykyisen 30 ikdvuoden sijaan. Kyselyn perusteella nayttéaisi siltd, etta Pir-
kanmaalla aloittavien viljelijoiden ika on melko lailla tavoitteiden mukai-
nen: Kyselyyn vastanneista tilanpidon aloittgjiista 60 % oli 21-30 -
vuotiaita, kun ryhtyivét tilanpitoon. Kuten asiantuntijat ovat kertoneet,
jé&daan Pirkanmaalla kuitenkin aloittavien viljelijoiden mé&éréssa selvasti
ale tavoitteiden. Asiantuntijat kertovat, etta nuorten aloittavien viljelijoi-
den maaré on koko maassa alle tavoitteiden.

Viljelijé ovat melko tyytyvaisia ELY -keskuksen aloitustukeen liittyvaan
palveluun. Ehdottomasti suurin osa oli tyytyvaisia hakuprosessin nopeaan
etenemiseen ja saamaansa tukimaardan. Melko monet ovat olleet ELY -
keskukseen yhteydesséd hakuprosessin aikana. Kun hakemus tulee ELY -
keskukselle, ensimméiseksi tarkistetaan, ovatko kaikki tarvittavat liitteet
mukana. Jos jotakin puuttuu tai hakemuksessa on joitain epaselvia kohtia,
otetaan heti yhteytta viljelijdan, useimmiten puhelimitse. Aloitustuen haki-
ja voi myos milloin tahansa ottaa yhteytta oman hakemuksensa kasitteli-
jéén. Tarkoituksena on, etta viljelija saa nopeasti ja luotettavasti tarvitse-
mansa neuvot ELY -keskuksen asiantuntijoilta. Tosin hakemusten kéasitteli-
j6itd on vahan, joten kiireisina aikoina heitd voi olla hankala tavoittaa.

Yli puolet (53,34 %) aloitustuen hakijoista tarvitsi apua aloitustukiproses-
sin selvittamiseksi. Suurin osa oletettavasti ottaa yhteytta suoraan ELY -
keskukseen tai sukupolvenvaihdosneuvojaan ja kyselee hakemuksen laa-
timiseen liittyvisté asioista suoraan asiantuntijoilta. ELY -keskuksen inter-
net-sivuilla on selvitetty tuen hakemisen vaiheet, mutta ilmeisesti tééa
kautta e kovin moni vastagjista ollut aloitustukiasioita selvitellyt, koska
noin puolet eivét osanneet sanoa oliko tietoa sivuilla tarpeeksi ja [6ytyiko
tieto helposti. Sivuilla k&yneiden mielipiteet tiedon riittévyydesta ja 10y-
dettdvyydestd vaihtelivat, joten tassa olisi mahdollisesti kehittdmisen va
raa.

Aloitustuen hakuprosess on hieman epaselva tapahtuma tuen hakijoille.
Erityisesti hakemusten paétoksentekotapa on hieman epaselva ja paatok-
senteon kriteeritkin tunnetaan melko vaihtelevasti. Aloitustuen hakeminen
on monille nuorille viljelijoille hankalaa, koska se saattaa olla heidén en-
simméinen kosketuksensa maatilan paperitdihin. Jos virallisia hakemuksia
el ole ennen joutunut t&yttdmaan, tuntuu se kankealta ja aikaa vievalta
puuhalta. Monesti tilasta luopuva viljelija selvittddkin tottuneena tukiasi-
oiden kasittelijana aloitustukiasioita innokkaammin kuin itse tilan jatkaja.
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Ei ole siis ihme, jos tall6in nuoret viljelijé eivat aivan tdysin hakuproses-
sin kulkua tunne. Asiantuntijat toivovat, etta jatkajat itse selvittéisivat ak-
tilvisemmin hakuprosessia, koska viime k&dessa siina on juuri heidan asi-
oistaan kyse. Nuori viljelija tutustuu hakuprosessin aikana myos erilaisten
asigpaperien kautta tilansa toimintaan ja sen toimintaympéaristoon.
Useimmat tuen sagjat kertovat hakuprosessin parantaneen heidan oman ti-
lansa toimintaympéariston tuntemusta. Tama on varmasti totta ainakin nii-
den viljelijoiden kohdalla, jotka ensimmaista kertaa perehtyivdt maatilan
tukiasioihin juuri aloitustuen hakemisen kautta. Valtaosa sanoo myos, etta
oppivat ymmaéartamaan paremmin oman tilansa kannattavuutta hakuproses-
sin aikana. Johtamistaidotkin ovat suurella osalla parantuneet, mika var-
masti liittyy juuri siihen, etta oma toimintaympéristo ja tilan kannattavuus
tulevat tutuiksi.

ELY -keskuksen asiantuntijoiden mielestd maatilojen elinkeinosuunnitel-
mia el hyddynneta tarpeeksi tehokkaasti. Elinkeinosuunnitelma laaditaan
aloitustukihakemukseen ja sen perusteella tuen myontgat muodostavat ké&-
sityksensa maatilan toiminnasta ja kannattavuudesta. Elinkeinosuunnitel-
mien laatijoita ovat yleensa yksityiset tai jarjeston alaisena toimivat kon-
sultit. Myds pankit voivat tehda elinkeinosuunnitelmia. Etenkin talouslas-
kelmien laatimiseen tarvitaan ammattilaista. Myos viljelijan tulee hallita
talouslaskelmat ja talouden tunnuslukujen analysointi, jotta han pystyisi
hyddyntamaan elinkeinosuunnitelmansa laskelmia oman maatilayrityksen-
sé kehittdmisessd. Asiantuntijoiden mukaan viljelijoiden valmiudet talous-
laskelmien tulkintaan ovat hyvin vaihtelevat. ELY -keskuksessa toivotaan,
etta konsultit varaisivat aikaa myos laskelmien perinpohjaiseen tutkiske-
luun viljelijan kanssa, jolloin viljelijoille syntyisi viela kattavampi kuva
oman tilansa kannattavuudesta. Viljelijan ammatillinen koulutus ja talous-
opinnot auttavat taloussuunnittelussa, mutta taloudelliseen puoleen pereh-
tyneetkin viljelijé tarvitsevat apua elinkeinosuunnitelmien tulkinnassa
Liséks viljelijalla taytyy olla strategista johtamistaitoa, jotta han voi hyo-
dyntda laskelmia kaytdnnon yrityssuunnittelussa. Maatalousopinnoissa
painotetaan nykyaan taloudellisen johtamistaidon tarkeyttd. Esimerkiksi
agrologikoulutuksessa strateginen johtaminen on yks keskeisimpia aihe-
alueitajajuuri sithen asiaan tulisi jatkossakin keskittya yha enemman.

Viljelijoista endottomasti suurin osa oli sita mieltg, etta einkeinosuunni-
telma on auttanut heitéd ymmartamaan oman tilansa lahtétilannetta ainakin
jossakin méarin. Ne viljelijét, jotka sanoivat elinkeinosuunnitelman autta-
neen laht6tilanteen ymmartamisessd, kertoivat myds muita useammin, etta
heidan taloudelliset johtamistaitonsa ja maatilan kannattavuuden ymmar-
taminen olivat parantuneet hakuprosessin aikana. Jos talouden ja kannat-
tavuuden ymmarrys hakuprosessin aikana on lisdantynyt, on siihen ehk&pa
suurin syy juuri elinkeinosuunnitelmaan perehtyminen. Noin 60 % viljeli-
joista piti laskelmien tulkintaa melko helppona ja puolet viljelijoista ai-
kookin kayttaa elinkeinosuunnitelmansa talouslaskelmia oman tilansa ke-
hittamisen tyokaluna. Lahes 30 % viljelijoista pitéa laskelmien tulkintaa
melko hankalana. Laskelmien tulkinnan helppous ja hyddyntéaminen tilan
kehittamisessa korreloivat keskendan. Naiden asioiden vélilla on kohtalai-
nen riippuvuus. Jos laskelmia el osaa tulkita, on niiden hyddyntaminenkin
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mahdotonta. Elinkeinosuunnitelmaa viljelijé ja asiantuntijat kritisoivat sii-
ta, ettel se ole tarpeeksi realistinen. Elinkeinosuunnitelmassa kaytetaan
laskelmissa Maaseutuviraston ohjearvoja, jotka eivédt aina vastaa todelli-
suutta. ELY -keskuksessa vain tarkistetaan, ettd laskelmat on oikealla peri-
aatteella tehty. Jos jokin kohta ndyttaa elinkeinosuunnitelmassa epéilytté-
valtd, voidaan ottaa yhteytta elinkeinosuunnitelman laatijaan ja viljelijdan,
jotta arvot saadaan tarkistettua. Viljelijat pelkdavétkin, etta aloitustuen
avulla voidaan saada elinkelvottomat tilat ndyttamaan kannattavilta, aina-
kin laskelmissa. Toisaalta tamé katkeruus johtuu siitd, etta pienia ja sivu-
toimisia tilojakin tuetaan, eik& maata ole tarjolla isommille ja nopeasti ke-
hittyville tiloille. Joitakin viljelijoita harmittaa joutua samalle viivalle
"viikonloppuviljelijoiden” kanssa, jotka tienaavat suurimman osan tulois-
taan muualta kuin omalta tilaltaan. Asiantuntijoiden mukaan kaikkia aloit-
tavia viljelijoitd on tuettava, koska ei ole varaa menettaa yhtékaan viljeli-
jéa. Talla hetkella aloitustuen myontamisessa e tarvitse kayttda valinta
menettelyd, koska rahaa riittéa kaikille. Jos kuitenkin tultaisiin siihen ti-
lanteeseen, ettd hakijoita olisi enemman kuin myonnettavaa rahaa, taytyisi
elinkeinosuunnitelmien realistisuuteen kiinnittéa aiempaa enemman huo-
miota. Kaiken kaikkiaan elinkeinosuunnitelmat ovat maatilan taloussuun-
nittelun hyvana pohjana, kunhan ne on laadittu redistisesti. Toisaalta maa-
talouspolitiikka ja markkinatilanne voivat nopeasti k&antaa laskelmien lu-
vut pdalaelleen, jolloin laskelmat ovat hyddyttomia.

Aloitustuella voidaan sanoa olevan merkittéva vaikutus maatilan maksu-
vamiuteen. Kuvan 32 mukaan yhteensé 83,34 % viljelijoistd sanoo aoi-
tustuen parantaneen heidan maatilansa maksuvamiutta. Aloittavilla vilje-
lijoilla el valttamétta ole maksukykya ylléttéavien menojen kattamiseksi ja
yleensa ennalta arvaamattomia kuluja onkin, koska kaikkeen el osata va-
rautua tilanpidon alussa. Reilut 70 % viljelijoista kertoo myos aloitustuen
vaikuttaneen suoraan heidan maatilayrityksensa kassaan tulovirran kasva-
misena. Kun rahaa on kassassa enemman, helpottuu myds velan maksu.

Aloitustuki parantaa maatilan kannattavuutta myos pitkélla aikavalilla
Nan uskoo yli puolet kyselyn viljelijoistd. Korkotukilaina saattaa kattaa
korot jopa koko lainan maksun gjan. Aloitustuki vaikuttaa pitkalla aikavé-
lill& positiivisesti etenkin, jos avustusta kaytetédn kone- ja teknologia-
hankintoihin tai rakennusten kunnossapitoon. Viljelijoilla on vapaus kayt-
té4 avustusosa mihin tahansa, joten sita el valttdmétta kayteta suoraan
oman tilan investointeihin. Aloitustuen avustusosa voidaan kéayttéa vaikka
viljelijan lomamatkoihin ja muuhun virkistytymiseen. On térkeds, etta
maatilan arjesta pystytéan tekemaan valilla myos irtiottoja. Aloitustuki ei
ndin sijoitettuna tunnu tuovan suurta panosta maatilan kehittamiseen, voi
"lomarahalla’ olla suuri merkitys viljelijalle ja hanen perheelleen. Onhan
viljelijdn oma hyvinvointi ja motivaatio kaiken jaksamisen perusta. Kan-
nattavuuden paraneminen pitkalla aikavalilla korreloi selvasti tuotannolli-
sen tehokkuuden paranemisen kanssa. Pitkalla aikavalilla rahaa sdastyy,
jos tuotantoa tehostetaan. Tuotannon tehostamiseen pitaisi jatkuvasti pyr-
kig, jotta tuotantokustannukset saataisiin mahdollismman alhaisiksi. Uu-
sien koneiden ja laitteiden hankinta on usein helpoin tapa liséta maatilan
sisaistd tehokkuutta ja séastda aikaa tyodvaiheissa. Viljelijan taytyy myos
kehittda itsedén ja tutkia uusia mahdollisia tapoja tehostaa omia tyovaihei-
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taan. Jokin tybvaihe saattaa olla turha ta vanhojen tyotekniikoiden tilalle
on tullut uusia ja nopeampia tyoskentelytapoja. Viljelijan pitaisi siis tut-
kailla omia toimintatapojaan ja tarvittaessa muuttaa joitakin tydvaiheita,
silla omaa toimintaa voi aina tehostaa ja silloin aikaa vapautuu johonkin
muuhun. Useimmiten vapautunut aika kaytetddn maatilan muihin téihin,
kuten yrityksen johtotehtaviin.

Ykskadan aloittavista viljelijoista el ollut kayttdnyt aloitustukea itsensa
kouluttamiseen. Kouluttautumiseen tulisi panostaa enemman, koska yh-
dessa yrittgjan hyvinvoinnin ja motivaation kanssa viljelijan oma osaami-
nen luo perustan maatilayrityksen menestykselle. Oma erikoisosaaminen
saattaa olla juuri se asia, milla omat tuotteet pystytddn nostamaan esiin
kilpailevien tuotteiden riveista ja saavutetaan kilpailuetu erikoistumisen
kautta. Viljelijét tarvitsevat tietoa sekd uudesta tekniikasta etta oman alan
kehitysnéakymistd. Erilaisista koulutuksista viljelijdt voivat saada hyvia
tyokaluja oman yrityksensa kehittdmiseen. Etenkin maatilayrityksen joh-
taminen on noussut tarkedan rooliin nykypaivana. Viljelijé ovat yrityksen
johtajia ja heidan on hallittava seké kaytannon tyot etta yrityksen taloudel-
linen johtaminen. On kyettava suunnittelemaan tilan tyot tehokkaasti, jotta
ne sujuisivat gjallaan, ja samalla on seurattava oman tydpanoksen tuottoa
ja tutkailtava maatilan kannattavuutta. Noin puolet kyselyyn vastanneista
viljelijoista aikoo kehittdd itseddn maatilayrityksen johtajana. Hyva johtaja
tuntee toimintaympéaristonsg, tekee yhteistyota eri tahojen kanssa ja osaa
varautua ulkoapdin tuleviin muutoksin. Samalla omaa maatilaa on pystyt-
tava viemaan kehityksessa eteenpéin. Strategisen johtamisen kirjallisuus
antaa paljon hyvia tyokaluja myds maatilayrityksen johtamiseen.

Monilla tiloilla on nyky&&n sivuelinkeinoja oman padtuotantosuunnan
ohella. Kyselyn viljelijéista noin 43 prosentilla on sivuelinkeino, joillakin
jopa useita lisétulon lahteitd. Yleisimpia pirkanmaalaisten nuorten viljeli-
joéiden sivuelinkeinoja nayttavat olevan metsatalous ja koneurakointi. Vil-
jelijoista yli puolet suunnittelee kehittavansa lisdtulonldhteita maatilansa
nykyisen toiminnan rinnalle. Monipuolistamalla yritystoimintaa pystytéan
jakamaan taloudellista riskid. Jos toinen elinkeinoista kuihtuu tai on kausi-
luontoista, voidaan tasaiset tulot varmistaa sivuelinkeinon avulla. Useim-
miten lisdtuloja viljelyn ohella saadaan metsdtaloudesta ja koneurakoinnis-
ta Myos maatilojen matkailupalvelut, elintarvikkeiden ja puun jatkojalos-
tus seka energiantuotanto ovat yha yleisempié tulonlahteitéa monipuolistu-
neilla maatiloilla. Monialaisillatiloilla on haasteena sailyttda kaikkien har-
joittamiensa toiminta-alojen tasapaino. On pystyttava hoitamaan tyo6t tasa-
puolisesti, jotta kaikki elinkeinot sdilyisivét kannattavina. Toisaalta, jos
saavuttaa tyydyttavét tulot essmerkiksi koneurakoinnista, voi keskittya sii-
hen jatkossa kokonaan ja vuokrata peltonsa muille viljelijdille. Jos kuiten-
kin haluaa jatkaa viljelydkin menestyvan toisen elinkeinon rinnalla, taytyy
ehka harkita ulkopuolisen tyévoiman palkkaamista. Viljelijét eivét yleensa
ole kovin halukkaita ottamaan tilalleen ulkopuolisia tyontekijoita. Yksi
syy on ehkd, ettei ammattitaitoista tyontekijaa ole helppo 16yt8a. Toisaalta
arvostetaan sitg, etta toista selvitdan ilman ulkopuolista apua ja tilan tyot
jaetaan perheen kesken. Nykyaan on tavallista, etté toinen puolisoista kdy
tilan ulkopuolella tdissa, eiké osallistu tilan paivittédisiin toihin. Taloin lii-
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ketoimintaansa lagjentavalla tilalla voidaan tarvita vierasta tyovoimaa.
Viljelijéiden tulisikin ronkeammin kayttéd ulkopuolista tybvoimaa ja hyo-
dyntéd eri osa-alueiden osagjia enemman. Ulkopuolinen henkil® saattaa
paremmin huomata tilan téiden kehittamistarpeet kuin viljelija, joka on
tottunut tekemaan ty6t ainasamallatavalla

Noin 65 % nuorista viljelijoista pyrkii valttamaan taloudellista riskinottoa
Y ritystoiminnassa riski on aina olemassa, mutta suurin osa viljelijoista (85
%) pyrkii minimoimaan riskin kehittamalla tilaansa maltillisesti. Ne vilje-
lijét, jotka tekevét suuria investointeja ja pyrkivat nopeaan kasvuun, otta-
vat myds suuremman taloudellisen riskin. Riskinottoa vélttavét viljelijé
uskovat aloitustuen parantavan maatilan kannattavuutta pitkalla aikavalil-
& Riskinoton vélttaminen ja aloitustuen vaikuttavuus maatilan kannatta-
vuuteen korreloivat siis keskenddn. Ehka tama johtuu siita, ettariskia valt-
tavilla el ole lahivuosina tiedossa suuria investointeja, joten avustusosa
pystytéan ehka saastamaan tulevaisuuden varalle.

Puolet viljelijoista aikoo panostaa vankasti alkutuotantoon omallatilallaan
ja vajaa kolmannes vastagjista aikoo tulevaisuudessa keskittyd enemman
jatkojalostukseen. Jatkojalostuksella voidaan saavuttaa huomattavasti lisé-
arvoa omalle tuotteelle. Varsinkin silloin, kun kyseessd on muista kilpaili-
joistaan eroava, ainutlaatuinen tuote. Silloin maatilayrityksen kannatta-
vuus perustuu muita korkeampiin hintoihin. Talléin pitéa varmistua, etta
riittédvan moni asiakas on valmis maksamaan lisdhintaa erilaisesta tuottees-
ta. Silloin my6s tuotteiden markkinoinnin merkitys menestykseen on suu-
ri. Omatuote on tehtéva tunnetuksi, mika vaatii yrittgalta markkinointitai-
tojen lisdksi verkostoitumiskykyé. Yrittgan kannattaa kayttéa hyvakseen
mm. neuvontajarjestdjen ja verottgjan palveluja. Kun viljelija tutustuu hy-
vin omaa alaansa koskeviin muutoksiin, pystyy tila mukautumaan parem-
min muuttuvaan toimintaympéaristéonsa ja hyvalla suunnittelulla jopa hyo-
tyméadn mahdollisista muutoksista. Myos yhteistyd naapuritilojen kanssa
on maatiloilla tarkedd. Y leisesti ottaen naapurisovusta on hyotya pitkéalla
tahtdimellg, vaikka varsinaista yhteistyota e tilojen valilla tehtaisikaan.
Suuret lagennushankkeet vaativat [ahiympériston hyvaksynnan, jotta ne
voivat toteutua. Alkutuotantotiloilla kasvu tarkoittaa useimmiten suurem-
paa tuotteiden maarda ja myos tilakoon kasvua eli lisda hehtaareita. Alku-
tuotannossa kilpaillaan etenkin alhaisilla tuotantokustannuksilla, el niin-
ké&én tuotteen ainutlaatuisuudella. Alkutuotannossa yrityksen sisainen te-
hokkuus on térkea kilpailuvaltti. Mita tehokkaammaksi omia tyotapoja
pystyy hiomaan, sitd pienemméat ovat tuotantokustannuksetkin. Usein al-
kutuotantoeldintiloja on vaikea lagjentaa, jos lisdmaata ei pystyta hankki-
maan. Peltohehtaareita on oltava tarpeeksi, jotta elainten lanta pystytéén
levittamaan ja kotoisten rehujen saanti turvaamaan. Y hteistyd naapuritilo-
jen kanssa voi avata uusia mahdollisuuksia oman tilan kehittamiseen. Ny-
kyaan esimerkiksi eldinten lanta kaytetédn peltojen lannoittamisessa te-
hokkaammin hyddyksi, koska ostolannoitteiden hinta on noussut huimasti.
Naapurin viljatila voisi hyvinkin olla halukas tekemé&an sopimuksen kar-
janlannan levittamisesta omille pelloilleen, jolloin molemmat tilat hyotyi-
sivat. Noin puolet kyselyyn vastanneista viljelijoisté aikoo tulevaisuudessa
tehda |ahempéa yhtei styéta naapuritilojen kanssa. Ne maatilat, joilla on si-
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vuelinkeinoja, pyrkivét naapuritilojen valiseen yhteistyohon muita use-
ammin. Naapuritilojen kanssa voi kehitté&d myds yhteisen sivuelinkeinon,
kuten koneurakointi: koneet hankittaisiin yhdessa ja myos urakat jaettai-
siin yhdessa.

Suurin osa eli 70 % viljelijoistéd noudattaa selkedé suunnitelmaa oman
maatilansa kehittdmisessa. Harvemmin viljelijoilla oli kuitenkaan suunni-
telmia koko tilanpitonsa gjalle. Strategisilla tavoitteilla asetetaan yrityksen
toiminnan ragjat. Strategiaa valitessaan viljelijan on méériteltava, mika on
hé&nen maatilayrityksensd olemassaolon tarkoitus eli missio, ja miten yritys
kilpailee. Maatilan missio koostuu tilan toiminta-gjatuksen lisaksi viljeli-
japerheen arvoista, pddmadristajavisioista. Perinteisesti maatilayrityksissa
ovat vallinneet perinteiset arvot, kuten perhekeskeisyys, ahkeruus, itsenéi-
syys ja jatkuvuus. Jokainen maatilan jatkaja on oppinut edelliselta suku-
polvelta tietyt perusoletukset eli itsestédn selvina pidetyt arvot. Maatilaa
pidetéén ensisijaisesti perheen kotina ja omiin maihin on vahva tunneside.
Parhaimmillaan tdméa ndkyy seka vanhojen rakennusten etta peltojen hy-
vana hoitona, mutta vahvat tunnesiteet voivat myos jarruttaa tilan kehitys-
ta Yritt§amaisen gattelun omaksuminen vaatii siis viljelijatd muutoksia
totuttuihin gjattelu-, tuntemis- ja toimintatapoihin. Viljelijoiden tulisi ottaa
haltuunsa strateginen gjattelu, jossa maatilayrityksen taloudellinen kannat-
tavuus nostetaan jalustalle viljelijan omia arvoja unohtamatta. Péaméaaria
tulee asettaa seka lyhyella etta pitkalla tahtdimel & Vain 20 prosentilla vil-
jelijoigta oli jonkinlainen visio, mita heidéan maatilastaan tulee seuraavan
30 vuoden aikana. Y hden viljelijan keskimaaraisena tilanpidon elinkaare-
na voidaan pitda noin 30 vuotta, silla aloittavien viljelijéiden keski-iké on
nyt 30 vuottaja usein tilasta luovutaan vasta yli 60-vuotiaana. Mita selke-
ampid suunnitelmia tilan kehittamisesta oli, sitd paremmin aloitustuen
myontamisen kriteerit ja paétoksentekotapa tunnettiin. Selkeita suunnitel-
mia noudattavat viljelijét alkoivat myds kouluttaa itsedan maatilayrityksen
johtajana muita todennékdisemmin. Jos maatilalta puuttuu selkeé strategia,
eika yritys aseta toiminnalleen pdamaaria, myos maatilan kehitys pysah-
tyy. Jos maatilayritysta el kehitetd, sen tyotavat ja koneet muuttuvat pikku
hiljaa vanhanaikaisiksi, ja lopulta ”ajopuuna’ ajelehtiva yritys el ole enda
kannattava.

Viljdijat pitavét aloitustukea hyvana tapana edistéa Suomen maataloutta.
Vastaukset aloitustuen vaikuttavuudesta viljelijoiden tilanpidon aloittami-
seen jakaantuivat kuitenkin suuresti. Kolmannes sanoo, etta olisi aloittanut
ehdottomasti tilanpidon ilman aloitustukeakin. Toisaalta l&hes neljannes
sanoo, ettel olisi aloittanut viljelya ilman aloitustukea. Voidaan sanoa, etta
aloitustuki on melko hyva kannustin tilanpidon aloittamista harkitsevalle
nuorelle, jos lahes neljannekselle sen saaminen on ollut ehtona viljelijéksi
ryhtymiselle. Asiantuntijatkin uskovat aloitustuen téllaisenaan palvelevan
hakijoitaan melko monipuolisesti, vaikka aina kehitettavadkin olisi. Asian-
tuntijat myontavét, ettd lisamaan hankinta on esteenda monien maatilojen
kasvulle. Jos lisamaan ostoa voitaisiin tukea vield erikseen ja pellon
myynnin verotusta muutettaisiin, pystyisivat nuoret viljelijé ehk& heti
aloittaessaan hankkimaan liséé peltoa ja kehittdmaén tilaansa haluamaansa
suuntaan. Talla hetkelld aloitustuen hakuaika on jatkuva, mutta padtoksen-
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teko on jaksotettu. ELY -keskuksen asiantuntijoiden mielesta olisi helpom-
paa, jos aoitustukipdatoksid vois tehdd sitd mukaa, kun hakemuksia
ELY-keskukselle tulee. Nain pystyttdisiin tuen saamista nopeuttamaan
viela entisestaan.

Aloitustuen vaikuttavuutta arvioitaessa mitattiin vaikuttavuutta maatilayri-
tyksen eri osa-alueilla (Liite 5). Mittareita kehitettiin niin, ettd ensiks va-
littiin vaikuttavuuden keskeiset osa-alueet, joille sitten kehitettiin omat
mittarinsa. Liitteen viis osoittamalla tavalla vaikuttavuus jaettiin seuraa-
viin osa-alueisiin:

- Viljelijan aloitushalukkuus

- Maatalouden jatkuvuus

- Aloitustuen kannustavuus

- Oman maatilayrityksen kehittaminen
- Viljelijan osaaminen

- Maatilan johtaminen

- Tuloksen tekeminen

- Maatilayrityksen kasvu

- Tehokkuus

- Palvelu

Kyselyn ja haastattelun kysymykset laadittiin vaikuttavuuden osa-alueiden
mukaisesti ja niiden vastausten perusteella tarkennettiin joukko mittareita,
joilla voidaan seurata nuoren viljelijan aloitustuen vaikuttavuutta. Mitta-
reille on kehitetty myos tunnusluvut, joiden avulla vaikuttavuutta pysty-
téan kaytannossa arvioimaan. Liitteen 5 viimeinen kohta eli palvelu mitta-
s nuorten aloittavien viljelijoiden tyytyvaisyyttd ELY -keskuksen palve-
luun aloitustukiasioissa. Vaikuttavuuden lisdksi haluttiin selvittds, ovatko
viljelijét tyytyvaisia aloitustukiprosessin kulkuun ja ELY -keskukselta saa-
maansa heuvontaan.

Tutkimuksen patevyytta arvioitaessa on mietittava, ratkesiko tutkimuson-
gelma, eli saatiinko vastaus keskeisiin kysymyksiin, Tassa tapaustutki-
muksessa |&hdettiin selvittamaan aloitustuen vaikuttavuutta pirkanmaalais-
ten nuorten aloittavien viljelijoiden maatilayrityksiin. Koska vaikuttavuus
voidaan jakaa useisiin eri osa-alueisiin, on tutkimuksessa valittu keskei-
simmét mittarit, joihin on panostettu enemman. Kyselyssd kysymykset
koskivat erityisesti maatilan johtamista, kehittamista ja kannattavuutta.
Nama teemat olivat myds asiantuntijahaastatteluiden téarkeimpind asioina
Haastatteluissa tarkea osa-alue oli myods maatalouden jatkuvuus, viljelijoi-
den aloitushalukkuus seké aloitustuen kannustavuus tilanpidon aloittami-
seen. Vaikuttavuudesta ainakin ndma osa-alueet saatiin selvitettya. Aloi-
tustuen vaikuttavuus maatilayrityksen sisdiseen ja ulkoiseen tehokkuuteen
el ollut pddteemana, ja tdméa asia vaatisi viela lisaselvittelya. Viljelijoiden
osaamista ja kouluttautumista arvioitaessa voidaan todeta, ettei aloitustuel-
laole vaikutusta viljelijoiden kouluttautumiseen. Viljelijoilla el yli pdatéan
tunnu olevan kouluttautumissuunnitelmia heti tilanpidon alkuvaiheessa.
Tarkein syy tédhan on varmasti se, etté he ovat luultavasti juuri ennen ti-
lanpidon aloittamista suorittaneet maatalousalan opintoja. Té&a e kuiten-
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kaan kyselyssa selvitetty, vaan viljelijdn osaamista koskevat kysymykset
liittyivét [ahinna hénen johtamistaitoihinsa ja tuleviin kouluttautumissuun-
nitelmiin. Lisdks tutkimuksessa haluttiin selvittda, ovatko viljelijé tyyty-
vaisid ELY -keskuksen aloitustukea koskevaan palveluun ja aloitustukipro-
sessin kulkuun. Palveluun liittyvét kysymykset ovat tehokkaasti mitanneet
juuri sitg, mita pitikin ja viljelijoiden mielipide ELY -keskuksen palvelusta
kay selville hyvin.

Kuten Pirkanmaalla, myds muilla alueilla on sama ongelma: aloittavia vil-
jelijoitd on liian vahan ja viljelijoiden keski-ikd on muita ammattea kor-
keampi. Tassa tapaustutkimuksessa tutkittiin aloitustuen vaikuttavuutta
Pirkanmaan aloittavien nuorten viljelijoiden maatilayrityksiin. Tutkimus-
ndytteen maatilayritykset olivat tuotantosuunniltaan jakautuneet hyvin
tyypillisesti: viljatiloja oli selvasti eniten ja maitotiloja seuraavaksi eniten.
Myos sivuelinkeinot tiloilla olivat hyvin tyypillisia maatilayrityksen lis&
tulonléhteitd. Koska kyselyn viljelijgjoukko on hyvin tyypillisesti jakautu-
nut tuotantosuuntiensa suhteen ja ELY -keskukset kautta maan noudattavat
samoja séantdja aloitustuen myontamisen suhteen, voidaan taméan tutki-
muksen tuloksia pitéa yleistettavina

Vaikuttavuuden mittareista maatilayritykselle merkittavimpina voidaan pi-
téa kannattavuuden tunnuslukuja. Myos ELY -keskukselle on tarkeda tie-
téd, kuinka hyvin aloitustuki palvelee maatilan kannattavuutta. Aloitus-
tuella pyritddn myds turvaamaan maatalouden jatkuvuus ja parantamaan
viljelijoiden ikérakennetta. ELY -keskusta kiinnostaa siis, kuinka hyvin
aloitustuki kannustaa nuoria aloittamaan tilanpidon. Lisdksi strategisen
johtamisen laadusta kertovat tunnusluvut ovat hyva tapa selvittda viljeli-
jéiden johtamistaitoja. Tarkeimmiks vaikuttavuuden mittareiksi nostaisin
siis tuloksen tekemisen, maatilayrityksen kasvun, johtamisen, aloitusha-
lukkuuden, jatkuvuuden ja kannustavuuden. Aloitustuen prosessikaavioon
(Liite 2) suosittelen lisdttavaks Vaikuttavuuden mittarit -osion, jonka
avulla aloitustuen kokonaisvaikusta nuoren viljelijan maatilayritykseen ar-
vioitaisiin. Tama taulukko on tiivistelma Nuoren viljelijan aloitustuen vai-
kuttavuuden mittarit -taulukosta ja siihen on koottu kaikkein keskeisimmét
vaikuttavuuden osa-alueet. Taulukko 4 kuvaa, mita asioita viljelija omalla
tilallaan voi mitata ja seurata aloitustuen hakuprosessin jdlkeen. Toinen
puoli kertoo, mitd asioita ELY -keskus pystyy mittaamaan hakuprosessin
pohjalta.

TAULUKKO 4 Vaikuttavuuden mittarit -osio.

VAIKUTTAVUUDEN MITTARIT

Viljeijan tunnusluvut ELY -keskuksen tunnusluvut
TULOKSEN - € -méaréinen liikevaihto
TEKEMINEN (+-)

- Liikevoitto €/ % (+/-)

- Padoman tuotto-% (+/-)
- Quick ratio (+/-)

- Current ratio (+/-)
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- Omavaraisuusaste (+/-)
- Velkaantumisaste (+/-)

MAATILAYRI-
TYKSEN KASVU

- Peltoalan muutos (+/-)

- Liikevaihdon muutos (+/-)
- Tuotteiden mééran
muutos (+/-)

- Jalostusarvon muutos, €
(+-)

- Tyontekijoiden
lukuméara (+/-)

JOHTAMINEN

- Strategisten suunnitelmien
laatu (heikko, tyydyttava,
hyvé)

- Strategisten suunnitelmien
laatu (heikko, tyydyttava,
hyvé)

- Strategisten tavoitteiden
toteutumisaste (heikko, tyy-
dyttava, hyva)

- Y hteistydkumppanei den
lukuméara

- Y hteistyon laatu (heikko,
tyydyttéava, hyva)

VILJELIJOIDEN - Myonnettyjen aloitustuki-
ALOITUS en €-méaaréinen summa Pir-
HALUKKUUS kanmaalla

- Hakijoiden lukumaara

- Hyvéaksyttyjen hakemusten

lukuméara
KANNUSTAVUUS - Hakijoiden tavoiteika ja

tavoitel kai sten %-osuus

hakijoista Pirkanmaalla
MAATALOUDEN - Spv-kauppaojen lukumaara
JATKUVUUS Pirkanmaalla

- Spv:n toteuttanei den tilo-

jen %-osuus

Vaikuttavuuden arvioinnin tunnuslukujen liséksi suosittelen aloitustuen
paétoksentekovaiheiden julkaisua ELY -keskuksen internet-sivuilla. Jos si-
vuilla olisi aloitustuen hakuprosessikaavio ja tuen myontamisen vaiheet
yksityiskohtaisesti kuvattuna, tietdisivéat viljelija tarkaleen, mita reittia
heidan hakemuksensa kulkee. Tama liséis viljelijoiden tietoa hakuproses-
sin kulusta ja toisi pddtoksentekija hieman ldhemméaksi asiakkaitaan.
ELY -keskuksen internet-sivuja ei talla hetkella kayteté juurikaan hyddyksi
aloitustuen hakuprosessin selvittdmiseksi. Jos sivuilla olisi enemman tie-
toa, ne olisivat mahdollisesti viljelijoiden mielesta kiinnostavammeat. Saa-
maansa henkilokohtaiseen palveluun viljelijét olivat tyytyvaisia, joten sii-
nd asiassa ei ole paljoa parannettavaa. Viljelijat pitéisi kuitenkin saada pe-
rehtymaan nykyista paremmin elinkeinosuunnitelmiinsa, etenkin laskelmi-
en osdta, jotta he saisivat parhaan mahdollisen kasityksen tilansa talou-
desta ja kannattavuuden kehityksesta. Tass asiassa suunnitelmien laatijoi-
ta voidaan pitda avainhenkil6ina. Viljelijat ovat melko kiinnostuneita aloi-
tustukikoulutuksesta. ELY -keskus voisi harkita my0s jérjestdvansd omia
nimenomaan aloitustukea kasittelevia koulutuspéivia. Spv-koulutuksien
hyva puoli on se, ettd kaikki osapuolet ovat pakalla, mutta varsinaisessa
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aloitustukikoulutustilaisuudessa voitaisiin kdyda tarvittavat hakupaperit
l&pi ja keskustella vield yksityiskohtaisemmin aloitustuen kriteereista ja
padtoksentekotavasta.
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Opinnaytetydn nimi

LITE1/1
VILJELIJAKY SELY
28.05.2009

Hyvanuori viljelija,

Olette hakenut nuoren viljelijan a oitustukea Pirkanmaan TE-keskuksesta.

Tamakysely on suunnattu pirkanmaalaisille maatilayritt§jille, jotka ovat hakeneet al oitustukea
vuosina 2005 — 2007. Vastaamalla téhan kysel yyn voit antaa pal autetta TE-keskuksen aloitustukeen
liittyvisté palveluista ja hakuprosessin sujuvuudesta.

Pirkanmaan TE-keskus pyrkii kehittdmaan toimintaansa vastauksien perusteellaja samalla
selvittdmaan, kuinka suuri merkitys aloitustuella on nuorelle maatilayrittgjélle. Kysely jasen
tulokset ovat osa opinnaytetyota.

Kyselyyn vastaaminen kestdd noin 15 minuuttia. V astaukset pyydetéén |ahettdmaan viimei stéén
maanantaina 15.6. mennessa. Postittakaa kysely ohei sessa pal autuskuoressa (postimaksu maksettu).
Vastaukset annetaan nimettominé. Vastaukset kasitelléén luottamuksellisesti siten, etteivét
kenenk&an yksittéisen vastagjan tiedot ole jdjitettavissa Tietoja el luovuteta markkinointiin.

Jos haluatte lisétietoja kyselysta, voitte ottaa yhteytta kysel yn laatijaan joko sahkopostitse tai

puhelimitse.
Kyselyn toimeksiantaja Kyselyn laatija
Pirkanmaan TE-keskus Sanna-Mari Kuusela,
Maaseutu jaenergia agrologiopiskelija, Mustiala
vastuualue
Erkki Honkaniemi bml\ﬁnnlmlmxlmﬁ
vastuual ueen paallikkd

sdhkdposti:

sanna-mari.kuusel a@student.hamk.fi

puhelin: 044 029 0305


mailto:sanna-mari.kuusela@student.hamk.fi

Opinnaytetydn nimi

Milla paikkakunnalla tila sijaitsee?

Kysely nuoren viljelijan aloitustuen saaneille

Mina vuonna haitte al oitustukea?

Mik& on tilan paétuotantosuunta?

Maidontuotanto o Hevostalous o
Naudanlihantuotanto o Broilerin tuotanto i
Kasvinviljely o Kananmunan tuctanto o
Lihasikojen kasvatus o Matkailupal velut m
Porsastuotanto O Muu, mika?
Mit& sivueinkeinojatilalla on?
Tilalla on petoa (mukaan |ukien vuokrapellot) ha ja metsda ha.
Mik& on tilan yhtiomuoto? Yksi tai useampi
yksityinen ammatinharjoittaja m
(el yhtiémuotoa)
Osakeyhtio m
Avoinyhtio m
Kommandiittiyhtio m
Minké& ikainen olitte aloitustukea hakiessa? 18-20 m
21-25 m
26-30 m
31-35 m
36-40 m
Kuka laati tilan dinkeinosuunnitelman?  Tilan vaki itsendisesti m
Neuvontajérjesto m
Konsultti m
Pankki m
Joku muu, kuka?
Keita tilalla tyGskentel ee vakituisesti? Viljelijaitse m
Puoliso m
Muu sukulainen m
Yksi tai useampi ulkopuolinen
henkil® m
Auttavatko luopuijat tilan t6issa? Kylla m
Ei o
Asutteko tilalla? Kylla m
En o
Oletteko tyoskennelleet jossakin muualla kuin maatilallanne? En m

o Kyllg millaaloilla?

LITE 1/2
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LIITE /3
Olkaa hyvajaragittakaa kaikki sopivat vaihtoehdot
Kéytin aloitustukea Koneiden ja i Kalkitukseen ym. o
kaluston uusimiseen peltojen perusparannuksiin
El&inmaéran |isdémiseen O Peltojen salagjitukseen m
Eléinten jalostukseen O Koulutukseen O
Lisdpellon ostamiseen O Metséta outeen O
Tuotantorakennuksen O Y ksityistal outeen O
uudi srakentamiseen Tilan juokseviin O
Tuotantorakennusten O menoihin
kunnostamiseen Johonkin muuhun,
Teknologian lisddmiseen O mihin?
tilan tdissa
Olkaa hyvajaragittakaa vaihtoehto, joka parhaiten vastaa omaa mielipidettanne
1= 2= 3= 4= =
Téysin Jonkin En Jonkin Téysin
eri verran osaa verran samaa
mieltéa eri sanoa samaa mielté
mielta mielta
Hakuprosessin eteneminen
1. Selvitin aloitustuen hakuprosessin o o o o o
vaiheet omin péain.
2. Tarvitsin apua elinkeinosuunnitel man
| aatimisessa. o o o o o
3. TE-keskus otti yhteytta minuun/ o o o o o
edustajaani tuen hakemiseen liittyvissa
asioissa.
4. TE-keskus pyysi minua lahettamaan o o o o o
puuttuvialliitteita.
5. Olen tyytyvéinen TE-keskuksen o o o o o
aloitustukeen liittyviin palveluihin.
6. En mielestani saanut tarpeeksi tietoa o o o o o
hakemuksen laatimiseksi TE-keskukselta.
7. TE-keskuksen internet-sivuilla oli m m m m m
riittavasti tietoa aloitustuesta.
8. Tieto I6ytyi sivuilta helposti. o o o o o
9. Hakuprosessi eteni nopeasti o o o o o
TE-keskuksessa.
10. Sain tukea hakemani méaran (€). o o o o o
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11. Tunnen TE-keskuksen al oitustuki- o
paatdsten tekotavan hyvin.

12. Tunnen TE-keskuksen péatoksenteon o
kriteerit hyvin.

13. Tehokkaalle al oitustukikoul utukselle o
oliss mielestani tarvetta.

14. Hakuprosessin l&pivienti on auttanut o
minua ymmartamaan tilani
kannattavuutta entisté paremmin.

15. Hakuprosessin l&pivienti on o
parantanut taloudellisia johtamistaitojani.

16. Hakuprosessin l&pivienti on auttanut o
minua ymmartamaan tilani toiminta-
ymparistda entista paremmin

(EU-rahoitus, maatal ouspolitiikka, markkinat)

Elinkeinosuunnitelma

17. Elinkeinosuunnitel ma ja tal ous- o
laskel mat auttoivat maatilayritykseni
|aht6tilanteen ymmartamisessa

(vahvuudet/hel kkoudet/uhkat/mahdollisuudet)

18. Mielestani elinkeinosuunnitelman o
talouslaskel mia on hel ppo tulkita.

19. Aion jatkossa hyddyntéda elinkeino- o
suunnitel man talouslaskelmia
tilan kehityksen suunnittel ussa.

20. Nuoren viljelijan aloitustuki on o
mielesténi hyva tapa edistéa Suomen

maatal ouden jatkuvuutta.

21. Enolis aoittanut tilanpitoa o
ilman aloitustukea.

Tilan kehittaminen

22. Aloitustuki paransi ratkaisevasti o
tilani valmiutta selvité paivittaisista

maksuista.

23. Aloitustuki lisas merkittavasti m

maatilan tulovirtaa.

24. Aloitustuki helpotti tilan velan o
maksua merkittavasti (korot, lyhennykset)

25. Alaitustuki paransi tilan o
kannattavuutta pitkalla aikavalilla merkittavasti.

LITE V4

O
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26. Aloitustuki paransi tilan tuotannollista
tehokkuutta pitkall& aikavalilla.

27. Aloitustuen avulla vahennettiin
ihmistydn osuutta maatilan toissa
(teknol ogiahankinnat, ostopal vel ut)

28. Pyrin kehittdmaan lisétul onlahteita
tilan tamanhetkisen tuotannon rinnalle.

29. Vatan taloudellista riskinottoa.

30. Aion kehittaa tilan toi mintaa
maltillisesti.

31. Panostan ja kehitan tilallani
akutuotantoa voi makkaasti.

32. Aion keskittya tulevai suudessa
yha enemman pal vel ui hi n/jatkoj al ostukseen.

33. Noudatan selkedi suunnitelmaa tilan
kehittédmisessi.

34. Olen suunnitellut tilan eri kehitysvaiheet
sen koko elinkaaren gjalle (n. 30 vuodelle).

35. Aion jatkossa tehda entista | aheisempaa
yhtei sty6té naapuritilojen kanssa.

36. Suunnittelen palkkaavani ulkopuolisia
tyontekijoitatilalle.

37. Aion kouluttaa itsedni tilan johtgjana
suunnitel mallisesti.

38. Aion kouluttaa tyontekijoitani
suunnitel mallisesti.

LIITE 1/5

O

Jaiko jokin vaivaamaan teita aloitustukiprosessin kulussa? Sujuiko kaikki suunnitelmien mukaan?

Nyt voitte antaa palautetta TE-keskukselle ja kertoa mietteiténne aloitustuesta vapaasti.

Kiitos vastauksi stannel
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NUOREN VILJELIJAN ALOITUSTUEN PROSESSIKAAVIO

Neuvontaorganisaatio
Y ksityinen konsultti
ELY -keskus

Luovutuskirja, vuokra-
sopimus tai niiden luonnos
+ liitteet

valitusoikeus aloitustuki-
padtoksesta

Viljelija hakee korkotukilai-
nan nostolupaa.

Tositteet ja lopullinen kaup-
pakirjatoimitetaan ELY -
keskukselle kk:n kuluessa
lainan nostosta.

Viljelijaon velvollinen il-
moittamaan merkittavista
muutoksistatilallaan, jolloin
tuen maksuehtojen taytty-
minen tarkistetaan.

SUUNNITTELU

A 4

ALOITUSTUKI-
HAKEMUS

A 4

TUKIHAKEMUK-
SEN KASITTELY

PAATOS

MAKSATUS

A

VALVONTA

Henkilokohtaista neuvontaa
viljelijélle

Jos liitteita puuttuu—yhteys
viljelijéan

Hakemus kirjataan saapu-
neeksi

Hakemuksen kéasittelee ra-
hoituspaallikko tai maa-
seuturahoituksen asiantunti-
jal-2 kk:n aikana

Kopiot pdatoksesta:
Maaseutuvirasto
ELY -keskus
Viljelija
Pankki

Maksatusvalmistelija kasit-
telee nostolupahakemuksen

Ennen tuen myontamista
tarkistetaan, tayttyvatko tu-
kiehdot

LIITE?2
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LITE3/1
TEEMAHAASTATTELU
Haastateltavan nimi ja virka
Mitéa toimenkuvaasi kuuluu?
EU:N JA VALTION NAKOKULMA
1. Mitkaovat EU:n ja Suomen valtion tavoitteet nuorten viljelijdiden aloitustuelle?
2. Ovatko tavoitteet toteutuneet odotetulla tavalla?
3. Miten tavoitteiden toteutumista valvotaan?
TE-KESKUKSEN MAASEUTUOSASTON NAKOKULMA
a) TARVE
4. Miten nuorten viljelijoiden aloitustuen todellinen tarve ilmenee?
5. Mikévaikutus kokemuksenne mukaan aloitustuella on aloittavien tilojen méaraéan?

6. Mika merkitys mielesténne nuorten viljelijéiden aloitustuella on suoraan maatilan kassavir-
taan?

7. Millatavallajakuinkatehokkaasti nykyinen aloitustuki edistda aloittavien maatilojen pitka-
janteista kehittamista?

8. Miten hyvin aloitustuki vastaa sille asetettuja tavoitteita?
b) HAKUPROSESSI
9. Mitk&aovat keskeiset hakuprosessin vaiheet?
10. Kuinka hyvin nuoret aloittavat viljelivat tuntevat nama vaiheet?

11. Kuinka hyvin nuoret aloittavat viljelivét tuntevat tuen myontamisen perusteet ja paétoksente-
on vaiheet TE -keskuksen ndkdkulmasta arvioiden?

12. Missa asioissa nuoret aloittavat viljelijét tarvitsevat eniten apua koko hakuprosessin aikana?
13. Mitka ovat keskeiset tuen hylk&amisen syyt?
14. Missa asioissa kokemuksenne mukaan hakuprosessia olis tarvetta muuttaa?

c¢) PALVELU

15. Mitka ovat hakuun liittyvét maaseutuosaston keskeiset palvelut tuen hakijalle?
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.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

LIITE3/2
Millatavoillaolette kehitténeet palvelua tdhdn mennessa?

Miten palautetietoa kerdtdan nuorilta aloittavilta viljelij6ilta?

Kuinka paljon spv-kauppoja tehdéén ilman aloitustukea?

Miten aloitustuen kaytt6a valvotaan?

Mité& sanktioita on jouduttu k&yttamaan?

Minka&laiset valmiudet nuorilla viljelijoilla on hyodynt&é elinkeinosuunnitel man laskel mia?

Millaiset maatilat mielesténne menestyvét parhaiten?
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KASITTEESTA MITTARIKSI

———> Muuttujat
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— [
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> [

Yleinen, Erityiset,
abstrakti, . konkreettiset,
teoreettinen " todellisuuden
kasite kasitteet
| Konkreettinen kasite
1. ominaisuus ‘ Konkreettinen késite
‘ Konkreettinen kasite
fbﬁer:tktl ! ‘ Konkreettinen kasite
eoreet- Ay
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LIITES/1
NUOREN VILJELIJAN ALOITUSTUEN VAIKUTTAVUUDEN MITTARIT
Késitteet Muuttujien ja mittarien kehittely teoreettisista kasittei st
Yleinen, | Teoreettisen | Yleisidkastteitd | Aineisto/Muut- | Mittarit Tunnusluvut
teoreetti- | avain- edustavat konk- tujat
nen kéasitteen reetti-
avain- ulottuvuudet | set késitteet maa-
kasite tilayrityksessa
1. Aloitus- Nuoren viljeijan | Aineisto 1. Myo6nnetty 1. €-mé&rainen summa
hal ukkuus aloitustuen hakijat | /Tutkimus- tuki Pirkanmaalla
Pirkanmaalla nayte:
Aloitustuen 2. Hakijat 2. Hakijoiden luku-
hakijat mééra
v. 2005-2007, 3. Hyvéksytyt 3. Hyvéksyttyjen ha-
156 kpl, joista | hakemukset kemusten lukumééra
kysdlyyn vasta-
s 60
Kysymykset:
T1-3,13K 10
2. Jatkuvuus | Maatilayritysten Kysymykset: 4. Spv- 4.1 Spv-kauppojen
sukupolvenvaih- | T 1-3,5, 18 kauppojen to- Ikm Pirkanmaalla
dokset K 20,21 teutuminen 4.2 Spv:n toteuttanei-
Pirkanmaalla Pirkanmaalla den tilojen %-osuus
3. Kannusta- | Nuorten aloittavi- | Kysymykset: 5. Hakijoiden 5. Hakijoiden tavoi-
v vuus en viljelijoiden Mink&ikainen | ikgakauma teikajatavoiteikdisten
A ikérakenne olitte doitus- %-osuus hakijoista
| tukea hakiessa?
K T4,8
U 4, Nuoren viljelijan | Kysymykset: 6. Elinkeino- 6. Elinkeinosuunni-
T K ehittami- kehittdmissuunni- | Aloitustuen suunnitelman telman hyddyntamis-
T nen telmat kayttod kayttd kehittd- | taso (heikko, tyydytté
A jatoteutus T7 mis-vélineena | v4, hyvd)
Vv K 17-19 7. Kehittdmis-
U suunnitelmien | 7. Kehittémissuunni-
U laatu telmien laatu (heikko,
S tyydyttéva, hyvd)
5. Osaami- Nuoren viljeijan | Kysymykset: 8. Kouluttau- 8. Kouluttautumis-
nen koul uttautumis- T21,22 tumi ssuunni- suunnitelmien laatu
suunnitelmat ja K 11-13, 37,38 | telma (heikko, tyydyttava,
toteutus hyva)
9. Toteutunut 9. Toteutuneet koulu-
koulutus tusvuodet/ opintopis-
teet
6. Johtami- Nuoren viljeijan | Kysymykset: 10. Strateginen | 10. Strategisten suun-
nen strategisen johta- | T 19 suunnitelma nitelmien laatu (heik-
misen K 14-16, 28-32, ko, tyydyttava, hyva)
suunnitelmat, 33-35 11. Strategisten tavoit-
strategiat janiiden 11. Strategisten | teiden toteutumisaste
toteutus tavoitteiden (heikko, tyydyttava,
toteutuminen hyva)
12.1 Yhteistyo-
kumppaneiden Ikm
12. Yhteistyd 12.2 Yhteistyon laatu
naapuritilojen (heikko, tyydyttava,
kanssa hyva)
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7. Tuloksen | Maatilayrityksen | Kysymykset: 13. Liikevaihto | 13. €-mé&aréinen liike-

tekeminen | kannattavuus, T6 14. Liikevoitto/ | vaihto
maksu- K 22-25 nettotul os 14. Liikevoitto €/%
valmiusjavaka- 15. Padoman 15. Padoman tuotto-%
varaisuus tuotto

16. Maksuval- | 16. Quick ratio, cur-
mius rent ratio

17. Velan mak- | 17. Vekaantumisaste
su

18. Vakavarai- | 18. Omavaraisuusaste
suus javelkaantumisaste

8. Yrityksen | Maatilayrityksen | Kysymykset: 19. Maatilan 19.1 Peltoalan muutos

kasvu lagjentaminen, Keitatildla koko 19.2 Liikevaihdon
tyollistdminen tyoskentel ee? muutos

K 27, 36 20. Tuotanto- 20. Tuotteiden méérén
kapagteetti muutos
21. Jalostusar- | 21. Jalostusarvon
Vo muutos, €
22.1 Tyontekijoiden
22. Tyontekijat | lukumagra
22.2 Tyontekijoiden
[ukumé&érén muutos

9. Tehok- Maatilayrityksen | Kysymykset: 23. Sisdinen 23.1 Tuottavuus

kuus ssdinen jaulkoi- | K 26 tehokkuus 23.2 Laatu
nen tehokkuus 23.3 Varastojen kierto

23.4 Vamistuksen
lapimenoaika
24. Ulkoinen 24.1 Suhde asiakkai-
tehokkuus siin (heikko, tyydytt&-
va, hyva)
24.2 Suhde toimittgjiin
(heikko, tyydyttéava,
hyva)
24.3 Suhde muuhun
ymparistéon ja sidos-
ryhmiin (heikko, tyy-
dyttéva, hyva)

10. Palvelu ELY -keskuksen Kysymykset: 25. Tyytyvéi- 25. Viljeijtiden tyy-
palvelu nuorelle K5,69 Syys tyvéisyys ELY -
aoittavalle viljeli- keskuksen palveluun
jdle (heikko, tyydyttéava,

hyva)

26. Tieto 26. ELY -keskuksdlta
sai tarpeeks tietoa
(heikko, tyydyttéava,
hyva)

27. Hakupro- 27. Hakuprosessin

Sessin Nopeus etenemisnopeus (heik-
ko, tyydyttava, hyva)

* Sarakkeessa Aineisto/Muuttujat T tarkoittaa Teemahaastattelun kysymyksia ja K edustaa viljdlijakysayn kysymyksia




