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Taman opinnaytetydn aiheena oli tydajanseuranggiiman uudistaminen elintar-
vikealan yrityksessa.

Tama opinnaytetyd tehtiin Apetit Pakaste Oy:llediytarkoituksena oli tybajan-
seurantajarjestelman kehittaminen yrityksen toistgssa Sakylassa ja Pudasjar-
vella.

Tyon lahtokohtana oli vanhanaikaisen ja kankeajegéelméan korvaaminen ja tata
kautta tydajanseurannan helpottaminen seka tytketuolen parantaminen.

Vanhan jarjestelmén suurimpia heikkouksia ovat lofigopaivitysten ja muutosten
hankaluus seka leimauspisteiden lilan pieni magrkapkainen sijainti tyopisteilta.
Nykyinen jarjestelma tyollistaa myds tyonjohtogmlkanlaskentaa aivan turhaan.

Ty0 tehtiin keraamalla tietoa ja vaatimuksia ehnidita, jotka ovat jarjestelmén kans-
sa tekemisissa. Liséksi tutustumalla ja vertailéanati vaihtoehtoja pyrittiin kartoit-
tamaan parhaiten yrityksen tarpeisiin sopiva vahto.
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The purpose of this thesis was the renewal of & Wwore tracking system in a com-
pany in the food industry.

The thesis was made for Apetit pakaste Oy, andnidie idea was to improve the
work time tracking system and to ease the collaectiod approval of work hour data
in company’s facilities in Sakyla and Pudasjarvi.

Starting point was to replace the old and rigideyswith a solution that is more
cost efficient and also improves work efficiency.

The biggest faults in the old system are the diffies in software upgrades and in
any kind of adjustments. There are too few reagmigts of the tags and the distance
of the reading points are far from the workstatigkiso the current system strains
the management and payroll in vain.

Overall information and demands for a fluently wagksystem were gathered from
various parties that work with the system. By conmgpdifferent alternatives and
through a thorough survey the best solution forcttapany in question was sorted
out.
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1 JOHDANTO

Lannan Tehtaat Oyj

Konsermihallinto

¥ Orabckunrsyhition jo yhiessyrtybss

. . ' Sueras Oy 20% (zokerin valmestus ja myymtd
Apatit Suomi Oy o= ': Fatson Oy 26 2 (wena Nordic Grain Oy:n omistus)
1 Atprimestart Oy 50% tHoreca-nryynti)

______________________

e A : : . Vilja- ja dljykasvi-
lii mi laliiketoiminta’
Pakastsliiketoiminta Kalaliiketoiminta liiketoiminta
Apetit Pakaste Oy 100 % Apetit Kala Oy 70 % Avena Mordic Grain Oy 85,4 %

Tytaryhtitt Tytaryhtion
* Myrskylin Savustama Oy * ZAD Avena St Petersburg, Vendja
* Safu Oy * UAB Avena Nordic Grain, Liettun

Osakluusyhtic: * QU Avena Nerdic Grain, Vir
* Taimen Oy 30 % * TOO Avena Astana, Karakstan

Maritim Food AS 100 %, Norja * Mildata Cry

Tytaryhtiot

* Mantim Food Sweden Ab, Ruotsi
* Sandanger AS, Morja

Kuva 1. Toiminnallinen rakenne

1.1 Yrityksen esittely

Lannen Tehtaat Oyj on elintarviketeollisuusyhtinka osakkeet on listattu
NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa. Konsernin liiketoimintdueita ovat pakastelii-
ketoiminta, kalaliiketoiminta, vilja- ja 6ljykasviketoiminta seka muut toiminnot.

Emoyhtid Lannen Tehtaat Oyj vastaa konsernihaltao konsernirakenteen ke-

hittdmisesta seka osake- ja kiinteistbomistustéimhainnista.

Apetit Suomi Oy vastaa Apetit-tuotteiden markkinogta. Lisdksi Apetit Suomi
tuottaa henkildsto- ja tietohallinnon palveluja &sknparisto- ja taloushallinnon pal-
veluja Lannen Tehtaat -konsernin yhtidille. Lanfexhtaat toimii pohjoisen Itdme-

ren alueella./ 2/



1.1.1 Pakasteliiketoiminta

Apetit Pakaste Oy kehittdd, valmistaa, myy ja mendkpuhtaista ja huolellisesti
valituista raaka-aineista valmistettuja pakast@taomessa. Se on Suomen mark-
kinajohtaja vihannespakasteissa ja valmisruuisgdioYon myds Suomen merkit-
tavin erikoiskasvien viljelyttaja, joka ostaa vutan 25-30 miljoonaa kiloa koti-
maisia vihanneksia sopimusviljelij6ilta. Kaikki ytih sopimusviljelijat ovat saaneet
koulutuksen IP-viljelyyn, jolla taataan puhdasyavallinen raaka-ainetuotanto.

Apetit Pakaste valmistaa Sakylassa kasvis- ja mekasteita. Pudasjarven tuo-
tantolaitos valmistaa pakastepizzoja seka pizzapoWpetit tuotemerkki on tuo-

teryhmansa tunnetuin tuotemerkki.

Noin 50 miljoonan euron liikevaihdosta valtaosae&uimyynnista kotimaisille kes-
kusliikkeille. Merkittavia asiakkaita ovat myos skeittiot ja kotimainen elintarvike-
teollisuus. Yhtion vienti suuntautuu Italiaan, Rsiot seka Baltiaan. / 3 /

1.2  Nykyinen ty0ajanseurantajarjestelma

Tamanhetkinen tydajanseurantajarjestelma tarvikadéa eri ohjelmaa/ jarjestelmaa
toimiakseen. Nama ovat varsinainen leimausjarjesteFlexim ja tuntien kirjaa-

miseen kaytettava 15.

Fleximid kaytetddn tydajanseurannan lisaksi myokirkalvontaan. Kaytanndssa
ihmiset leimaavat itsensd Flexim-avaimella tydhagnhin vuoroon tulevatkin. Ta-

man lisaksi jokainen tyontekija tayttaa sahkoisertitiimoituksen tietokonepaatteel-
ta kasin. Aina tyon vaihtuessa tehdaan uusi ilnsoitetokoneelle, jotta tunnit koh-

distuvat oikealle tuotteelle. Sahkoéinen tunti-iltosi kirjautuu 15 jarjestelméan, josta
tyonjohtaja kay ne kuittaamassa ja korjaamassaé¢arpnukaan. 15-ohjelma on ni-
menomaan kyseiselle yritykselle raataloity ohjeljo&a on jaamassa kaytosta pois,
koska sen paivittdminen ja laajentaminen on peliégsbsaajien elakkeelle siirtymi-

sen johdosta hyvin vaikeaa.



I5-ohjelma ei tunnista ylitoita eika tietyista ttfistulevia ylimaaraisia lisia. Nama
joudutaan aina lisaéamaan erikseen, yleensa tytoiotaimesta.

Aiemmin I5-ohjelman kautta ohjattiin yrityksen kki& paivittaistoimintoja. Kevaal-
& 2009 on siirrytty SAP-jarjestelman kayttoon, kanjohdosta 15 on kaytdnnossa
enda tunti-ilmoitusten tekoa varten kaytossa sek&ajn maarin asiakas- ja myynti-

historian seurannassa.

Sahkaisten tunti-ilmoitusten hyvaksynnan lisakéinjphto tarkistaa ja korjaa tietyin
aikavélein Flexim-jarjestelmén kautta tulevan tlistan, jossa nakyvat tyontekijoi-
den ty6hontulo- ja kotiinlahtdleimaukset sekd pekiegpaat, lomat ja sairaslomat.
Naiden kahden paallekkéisen jarjestelmén mukadkapkskenta maarittaa tyonte-
kijan palkan. Tamé kaytant6 aiheuttaa runsaasnddirdista tyota niin tyonjohdolle
kuin palkanlaskennallekin. Nykyisen jarjestelmanttpissa tata asiaa ei kuitenkaan

saada muutettua.

Leimauspisteitd on talla hetkella ainoastaan p&aikeittien varrella. TAman joh-
dosta ne sijaitsevat hyvin kaukana useimmista sfésta. Tasta seuraa erilaisia on-
gelmia tydajanvalvonnan kannalta. On aivan yleistés esimerkiksi iltavuorosta ko-
tiin lahtevat leimaavat itsensa ulos jo vaatteébdeituaan. Tama on toki kiellettya,
mutta jokseenkin mahdotonta valvoa nykyisen jagjesn puitteissa. Myds toiden
aloittaminen aamuisin useinkin viivastyy, koska kaakeimauspisteeltd tyopisteelle

on turhan pitka.

1.3 Tyon tavoite ja rakenne

1.3.1 Tyon tavoite

Tavoitteena oli paasta eroon kahdesta paallekkaigagestelmésta. Uuden jarjes-
telman pitaisi pystya vastaamaan seuraaviin tametgdajanseuranta, tuotantomaa-
rien kasvattaminen, ylitydtarpeen vahentaminentetydkkuuden lisddminen seka

kustannusten kohdistaminen oikeisiin kohteisiin.



Tyonjohdolle uuden jarjestelmén pitdisi tuoda af@ssda tarkeampiin tehtaviin.
Tyotuntien tarkastaminen ja valvonta, sekd ergaislisien merkitseminen tulevat
myds yksinkertaistumaan. Tyontekij6ille uusi jatgma tuo selkeytta leimauksiin ja
helpommin kaytettavat leimauslaitteet, myos keskéivad tehtavien leimausten

maaréa tulee vahenemaan.

1.3.2 Tyon rakenne

Tyo aloitettiin kartoittamalla yrityksia, joista sujarjestelma olisi mahdollista tilata.
Paadyttiin neljdén yritykseen, jotka alustavierojen mukaan pystyivat tarjoamaan
yrityksen tarpeet tayttavan jarjestelman.

Taman jalkeen aloitettiin yrityksen sisalla keskldt ja palaverit, joissa pyrittiin tar-
kentamaan vaatimuksia ja vertailemaan hintoja. iNgtalavereihin osallistui tuo-
tannon johtohenkildita, palkanlaskennan edustagdk-puolen edustajia, Kku-
lunvalvonnasta vastaava, tyonjohdon edustajia jaanasian kanssa tekemisiin jou-

tuvia henkildita.

Naiden palaverien pohjalta pystyttiin karsimaarnegtelman tarjoajaechdokkaat kah-
teen mahdolliseen yritykseen. Naiden yritysten tagjaskutsuttiin esittelemaéan tuo-

tettaan tarkemmin.

Edustajien esittelyjen perusteella aloitettiin uaatsten tarkempi erittely ja kartoitus.

Se oli mahdollista kun jarjestelmien mahdollisuudletat selvill&.

Taman lisaksi tehtiin yritysvierailuja yrityksiifpissa jarjestelmia oli kaytdssa, joissa
paastiin keskustelemaan oikeiden kayttajien karlsdaé vierailut olivat hyvin va-
laisevia. Ensikaden tieto oikeilta kayttajilta agttkarsimaan itsestaan selvid virheita

jo alkuvaiheessa.
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Naiden vaiheiden jalkeen pyydettiin parhaaksi Kalt® jarjestelman tarjoajalta vie-
|& tarkennettu esittely, jossa kysyttiin mahdollissia muutoksiin, jotka vastaisivat

tilaajayrityksen tarpeita.

Viimeisen esittelyn jalkeen asetettiin tydoryhmé eeldan tarkkaa luetteloa tarvit-
tavista maarittelyista esimerkiksi liittymista, kldlajeista, TES-tulkinnoista, lei-
mauspisteiden maarityksista ja lukumaaristd, ohgtbista ja lisensseista seka kes-

kusteluista luottamushenkildiden kanssa.

Taman maarittelyvaiheen jalkeen saatiin lopulliherta jo hyvinkin tarkasti, eli kus-
tannuspuolen yllatykset pyrittiin minimoimaan. Ldmen paatos jarjestelman otta-

misesta tehtiin myds maarittelyn jalkeen.

Ennen maarittelyvaihetta tehtiin myos heikkouddtiaudet -analyysi sekd vanhasta
ettd mahdollisesta uudesta jarjestelmasta. Johtaj tehtiin myos esitys (LIITE
1) siita, miksi kannattaa sijoittaa rahaa uudejegielman hankintaan ja kayttoonot-

toon.

2 JARJESTELMAN VAATIMUSMAARITTELY

2.1 Tyo6ajanseurantajarjestelmén uudistamisellateltavia etuja / 1 /

2.1.1 Leimauspisteiden siirto tyopisteiden laheisgn

Tuomalla leimauslaitteet tyOpisteiden valittomaaheisyyteen saadaan toiden aloi-
tusta aamulla aikaistettua huomattavasti, koskatgkijat itsensa toihin leimattuaan
ovat automaattisesti jo tyopisteillaan, eikd aikadu turhaan siirtymiseen leimauk-

sen jalkeen.
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Samasta syysta toiden lopetus illalla tapahtuuaviagtajan paattyessa. Nykyadn mo-
nella on tapana suorittaa iltavuoron jalkeen leisnaaatteiden vaihdon jalkeen. Jos
leimauspiste sijaitsee tyopisteessa, tdman kigitdakikin. Elintarviketydssa on ol-

tava aina erilliset vaatteet eri puhtausvyohykkeideikaan.

TES:n mukaan leimaus tapahtuu tyovaatteissa, jétedkaan ei aiheuta ongelmaa.

2.1.2 Tehokas tybaika lisaantyy

Tehokas tybdaika pitenee arviolta 10 - 45 minuuttiarokaudessa, mika osaltaan va-
hentaa ylitdiden ja kolmivuoron tarvetta (suurilwgus vuositasolla). Esimerkiksi 30
min paivassa/tyontekija tekee 100 tuntia vuodessld lisda tuottavuutta ja vahen-

taa turhia kustannuksia huomattavasti.

2.1.3 Varastot

Varastojen riittdvyys paranee parantuneen tehokdwmiahsiosta. Tama osaltaan hel-
pottaa hankalista tilanteista selviamisessa kugeém.doma-ajoista ja suurista kam-

panjoista.

2.1.4 Tyo6n sujuminen

Raaka-aine ei lopu miltdan tyopisteelta, eika eidén siirto varastoon jaa kiinni yk-
sittdisen tyontekijan puuttumisesta, koska kaikjsywat tyopaikallaan tydajan lop-

puun.

Seuraavan paivan toita voidaan valmistella sinarakjoka aikaisemmin kului vaat-

teiden vaihtoon ja leimausten odotteluun.
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2.1.5 Kustannusten kohdistaminen

Kustannusten kohdistaminen helpottuu tyontekijdidematessa itsensa suoraan
esim. pussikone 3:lle. Nain voidaan suoraan koadistyseisen tyontekijan tunnit
jopa tietylle tuotteelle. Samalla tietyn tuotteexkd@miseen osallistuvat tyontekijat
ovat kaikki automaattisesti kohdistuneet samaltgemmumerolle, koska tuotenumero
tulee tyopisteen takaa. Esim. tyontekijat 1, 2 u8sikone nro 1, tuote herne-maissi-
paprika 250 g. Talla tavoin saadaan suoraa tietida galjonko menee aikaa esimer-
kiksi 1500 pussin pakkaamiseen ja toisaalta saasklaille tydvaiheeseen kohdistu-

neet tydvoimakustannukset.

N&ain paastaan paremmin seuraamaan tiettyyn tuettedailuva aika ja voidaan hel-
pommin puuttua mahdollisiin ongelmiin, esim. huan&eneessa kulkevaan tuottee-

seen.

2.1.6 TyoOntekijoiden edut

Tyontekijoiden leimaukset helpottuvat ja yksinkestiavat koska kosketusnayttoon
tulee selkokielelld eri leimausmahdollisuudet,avitse muistella hankalia numero-

koodeja tai selata ohjeita.

Leimauspiste mahdollistaa leimauksen ainoastadtyitig tyopisteisiin ja tama on

totta kai myds tydnantajan etu.

TyoOntekijoiden ei tarvitse erikseen muuttaa tyoncoadai tuotenumeroa kesken péi-
van, vaikka pakattava tuote muuttuukin. Riittaan kyksi henkild tekee taman

(yleensa pussikoneen hoitaja).

Tyontekijat nakevat tuntikertymansa ja ylimaaralssttyneet vapaansa reaaliaikaisi-
na. Jarjestelmaan voidaan myos kytkea tyontekifdidenat ehdotukset vapaiden
ajankohdasta. Talloin tyontekija merkitsee omatotikkensa leimauslaitteella ja

esimiehet sailyttavat oikeuden hyvaksya tai hylda Ta&man toiminnon kayttoon-
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otossa on suuri riski tyontekijoiden ymmartaessa\ggirin. Tyonjohdon on tehtava
selvaksi, ettd ehdotukset eivat automaattisestingiénnettyja lomia.

Vanhan jarjestelman aikana leimauspisteita oli wgisi toisinaan kymmeniakin

tyontekijoita kohden. Taman johdosta néaiden muutapisteen kohdalle muodostuu
seka toihin tullessa, ettd varsinkin kotiinlahddkaan pitkat jonot. Usean leimaus-
pisteen ansiosta jonot haviavat ja leimausten gaorinen tapahtuu nopeasti ja jous-
tavasti. Myds kesken paivan tehtavat tyonvaihdeit delpompia, koska kaikkien ei

tarvitse erikseen kayda leimaamassa itsedan uuglélle.

Uudistuksen jalkeen tyontekijat ovat tasaveroisesganassa keskenaan. Tahan asti
etenkin iltavuorossa joidenkin osastojen tyonteki@at voineet poistua kahvihuo-
neeseen tai pesulle jo huomattavasti muita aikarsemkoska heidan tehtaviinsa
kuuluvat ns. pakolliset ty6t ovat loppuneet. Uutkmausjarjestelman kayttéonoton
jalkeen on heidankin pysyttavd muiden tavoin tytipisian. Tama tarkoittaa kay-
tannossa sita, ettd he voivat valmistella seuragéarain toita, jolloin tdiden aloitus
seuraavana aamuna vastaavasti nopeutuu. Jos \wdmigttoitd ei ole tarjolla, voi
ajan kayttaa tyopisteiden siivoamiseen ja tyossdttavien tavaroiden paikalleen
asettamiseen. Tama lisaa tyopisteen viihtyvyyttigipottaa osaltaan seuraavan vuo-

ron tyéhontuloa.

Alun pakollisen muutosvastarinnan jalkeen tyontgkin todennékdisesti huomaavat
uuden jarjestelméan paremmaksi. Leimausjonojen hdaien vahentaa kiiretta ja ta-
sapuolisemmat tyOajat poistavat kateutta tyontedejd valilla. Leimausten helpot-

tuminen nopeuttaa ja helpottaa jokapéaivaisia rej@n

2.1.7 Toimihenkildiden edut

Suurin toimihenkiloryhmd, jonka rutiineihin uusirjgstelma tulee vaikuttamaan,
ovat lahiesimiehet eli tydnjohto. Aikaisemmin tyohgolta kului paivittain runsaasti
aikaa kahden eri jarjestelman tarkastamiseen jmikarn, etenkin satokausituotan-
nossa, jossa kaikki tyétunnit ja lisat merkittiinranuaalisesti tydnjohdon toimesta.

Lisdksi tuntien jakaantuminen eri tuotteiden kesg#njoka vuoron kohdalla laskea



14

erikseen. Tahan toivotaan suurta apua uuden j@igeEh myota. Tuotannon reaaliai-
kainen seuraaminen tyopisteissa lisaantyy saastyaje@ myota ja tatd kautta mah-
dollisiin epakohtiin puuttuminen nopeutuu. Uusigritekijéiden opettamiseen ja

perehdyttamiseen jaa aikaisempaa enemman aikaa.

Palkanlaskenta ja tarkastukset helpottuvat (lis&f).yAikaisemmin tydaikaleimauk-
set tarkistettiin toisesta ohjelmasta ja korjatéimsin sinne. Taméan jalkeen ne syotet-

tiin korjattuina varsinaiseen palkanlaskuun kagtgitin ohjelmaan.

Kaikki erilliset lisat on jouduttu tdhan asti lisdaan kasin, uudessa jarjestelmassa
esimerkiksi tyontekijan vuorolisat tulevat autontisasti ohjelman kalenterista. Ka-
lenteriin voidaan tarvittaessa tehda muutoksiatgkijin vaihtaessa vuoroa tai siir-

tyessa muihin tehtaviin.

Virheiden méara vahenee, koska jo lahtokohtaisgdtitekijoiden itsensa tekemissa
leimoissa on vahemman korjattavaa leimauslaittdesinigertaisemman valikon an-
siosta. Erilaisten lisien tuleminen suoraan jokoram, tyopisteen tai itse tyon mu-
kaan, vahentdd mahdollisia virheitd omalta osaltaan

2.1.8 Arvio uuden jarjestelmén vaikutuksesta twaftdeen

Seuraavassa arvioperusteinen laskelma siité, mitenjarjestelma parantaa tuotan-

toa ja sitd kautta tuottaa rahallista hyotya.

Otetaan esimerkkina tuotannon suorittavaan tyohéallistuva tyontekija. Olete-
taan tyontekijan kustannusten tydnantajalle olet#n€/h. Uuden jarjestelméan
ansiosta tuottava tyaika pitenisi 15 min/paivkgdekee 4 €/paiva. Sata paivaa
on 400 € ja 200 paivaa 800 € tydntekijaa kohti. ty@mtekijoitd on 50 kpl ja tyo-
paivia 200, niin saasto olisi 40 000 €. Toisaal@lyontekijan 200 paivan sééas-
to olisi 80 000 €.

Vastaavasti kayttdmalla tuottavan tyOajan piten@sss arvoa 7,5 min/paiva,
saadaan yhden hengen saastoksi 2 €/paiva, miké 2B@ paivassa 400 €, 50
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tyontekijalta 20 000 € ja 100 tyontekijaltd 40 0©0Joissakin tapauksissa aika

saattaa olla jopa 30 min/paiva.

Nama ovat oletuksia, jotka koskevat nimenomaartdauat tyota tekevia tyontekijoi-
ta. Nama kustannukset tulevat tallakin hetkella se#tiaviksi. Uuden jarjestelman
myoOtd maksettaisiin tAmén verran véhemman turhdsimsaalta suorittavaa tyota
tekevien tuotannon tyontekijoiden yritykselle tuomgadty lienee huomattavasti suu-

rempi kuin heista suoraan aiheutuneet kulut ovat.

Uuden jarjestelméan myota voidaan olettaa linjojéyritiaikojen pitenevan vahin-
taankin taman 7,5 min/paiva, usein huomattavasimenankin. Tama tarkoittaa kay-
tannodssa tehokkuuden paranemista, tuotannon lisaetd ja tata kautta todenna-
koisesti ylitbiden tarpeen vahenemista. Suora vagkwlisi varastojen parempi riit-

tavyys pienemmalla tydtuntimaaralla.

Tama edellyttdd seka tyontekijoiden ettd tyonjohdiboutumista uuden mallin mu-

kaiseen tybtapaan.

Nama oletukset voidaan varmentaa seuraamalla étemmiuden jarjestelman kayt-

téonoton jalkeen ja vertaamalla valmistusmaariggsunteja aikaisempaan.

2.2 Uuden jarjestelman vaatimuslista

2.2.1 Lista vaatimuksista uudelle jarjestelmaélle

Tarkeimmat vaatimukset ovat tietojen siirto autotiisesti eri jarjestelmien valilla,
kaytté6 mahdollisimman lahella tyopisteita, netti@iusmahdollisuus ja jarjestelman
helppo laajennusmahdollisuus. Muut vaatimuksetatleuden jarjestelman antami-

en mahdollisuuksien ja maarityksessa tulevien hoaten perusteella.
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2.2.2 Tietojen siirto henkilttietojarjestelmasta

Uudet tyosopimukset ja jo olemassa olevien tyosapten muutokset kirjataan
Sympa-henkilttietojarjestelmaan. Naiden tietojetédisiirtyd automaattisesti tyo-
ajanseurantajarjestelmaan, joten ohjelmien valillée olla linkki. Siirrettavia asioita

ovat mm. palkkalajit, kustannuspaikka, henkilonuojerlahin esimies.

2.2.3 Tietojen siirto palkkahallintaan

Esimiehen hyvéaksyttya tehdyt tunnit tydajanseujjarjestelméassa niiden pitaa siir-
tya palkkahallintaan, joko automaattisesti tai naalisesti. Tiedot voivat siirtya hy-
vaksynnan jalkeen esimerkiksi tietyin aikajaksdirvko, 2 vko tai palkkakausittain).
Tiedot voivat siirtya suoraan esimiehilta tai palleskennan paakayttajan kautta.

2.2.4 Leimausmahdollisuus ainoastaan oman tyopisédeisyydessa

Tyontekijan on tultava tyopisteeseensa leimataksesemsa sisdan, toisin kuin ny-
kyisessa jarjestelméassa, joka mahdollistaa vadridkaet. Leimauspaikka kohdistaa
tyontekijan suoraan tietylle tydlle, mik&a helpottasstannusten kohdistamista. Ulos-
leimaus tulisi tehda samassa pisteessa kuin sesa#ls, josta saadaan huomattavaa
tyotehokkuuden lisdysta ja estetddn ulosleimausterdan vaihdon jalkeen. Taméa
helpottaa tyontekijdiden leimauksia, koska vaadihtwehdot on minimoitu. Tietyt
"muu syy-koodit” on loydyttdva joka leimauspistéelhelposti havainnoitavassa

muodossa.

2.2.5 Nettileimaus mahdollisuus

Nettileimaus koskee ensisijaisesti Rapin koetiEimhuksia ja ainoastaan muutamaa
tyontekijaa, joiden tybajat tyonjohtaja ilmoitta@ttileimauksina. Mahdollisesti se

olisi myds Espoon ja Pudasjarven toimipisteisigjéanettavissa oleva jarjestelma.
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2.2.6 Laajennusmahdollisuus

Tulevaisuuden laajennusmahdollisuudet jarjestelrmd@ndollisten linjojen lisayksi-

en johdosta, tyontekijamaaran kasvun ja kulunvaham muutoksien myota.

3 UUDEN JARJESTELMAN TOIMINTAMAARITTELY

Uuden jarjestelman maarittelyssa kaydaan lavitéajanseurantajarjestelman vaati-
mat muutokset, ohjelmistojen, laitteiden sekd ohisforaataldintien tarve ennen
kayttbonottoa, kayttoonoton aikataulu, laiteasesetikkoulutus kayttgjille seka paa-
kayttajille, testaukset ohjelmistojen toimivuudesmkalta, eri liittymatyyppien ja ta-

pahtumien kannalta seka rinnakkaistestaus uudganhan jarjestelman kanssa en-

nen kayttbonottoa tuotannossa.

3.1 Yleinen toimintakuvaus

JB -jarjestelmassa kaikki jarjestelman kasitteleieid tallennetaan leimoina tiedon-
keruutauluun. JB-jarjestelmésséa tiedonkeruu-taultiatoja tuodaan tiedonkeruu-
paatteista, asiakasohjelmista ja littymien kautiaista jarjestelmista. Tasta taulusta

laskentamoduuli hakee tiedot jatkokasittelya varten

Tybajan seuraamiseen kaytetddn kayttdjien tekeyodikaleimoja, joista laskenta-
moduuli tulkitsee tapahtumia. Tapahtumien tulkist@ritetaan saanndilld, jotka an-
netaan parametreina laskentamoduulille. Nama s&doimdetaan yrityksen kaytossa
olevista tyoehtosopimuksista ja paikallisista sagisista. JB:n tulkitsemat tapahtu-
mat voidaan siirtdd esimerkiksi palkanmaksujarjesién erityisen liittyman kautta.

3.2 Perustiedot

Perustiedot ovat JB-jarjestelman kannalta kridtigetoja, joita tarvitaan perusversi-

on toimintaan. Mahdollisten erikseen tilattaviesabsien toimintaan saatetaan tarvita
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myds muita tietoja. Perustietoja voidaan tuodak&sian muista jarjestelmista tai nii-

ta voidaan tallentaa esimerkiksi paakayttajakokisstn yhteydessa.

Kaikkia perustietoja hallitaan JB:n asiakasohjeleal’JBMenulla.” "JBMenu-
ohjelmisto” sisaltdd mm. henkildiden, tbiden jaapgn tulkinnan tietojen muokkauk-
sen, tyokalut tybajan tarkastukseen ja raportoindeka paakayttajan tyokalut JB:n

ohjaustietojen muokkaamiseen.

( JBMenu ) _ JBCalc
pikakuvake J - palvelu N
Qicacens JBServer €—
L o R
littymapalvelu
lotWin offline- JotBar-ohjelmisto
kanta

A 4

—=> \Viivakoodinlukija

Kolmannen
—>  (Nappéimistd) osapuolen
jarjestelmat

JotBar

JotWin-tyoaikapaate Tietokanta

Kuva 2. Uuden jarjestelméan rakenne

Kayttajatunnistus toteutetaan tunnistekorteillagdgo tunnusnumerosarja on liitetty
henkilon tietoihin. Kortin numerosarja luetaan lesdlla RFID-lukijalla ja tallenne-

taan tietokantaan.

3.2.1 Henkilotiedot

Henkilotiedot siirretddn sympa-henkilotietojarjdstasta Excel-littymalla kerran

alussa massana ja sen jalkeen paivitetddn tyoajamda jarjestelma manuaalisesti
tai haluttaessa Excelilla, kun suurempia muutoksiee yhtaaikaisesti. Esimerkiksi
satokauden alussa ja lopussa, kun useampia uusitekyoita aloittaa ja lopettaa
kerralla. HenkilGtietosiirto ajetaan kasin JB "Jmit palvelulla haluttaessa.
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JB-jarjestelméssa leimaavilla (tydaika tai kuluweadta) henkil6lla on oltava ainakin
seuraavat kuusi pakollista tietoa, joiden mukaankih@ tunnistetaan jarjestelman

eri osa-alueilla (kuva 3).

Henkildnumero identifioi henkilon, ja numeroon li&an RF-korttinumero, joita on
yksi henkil6d kohden. Henkilon nimi yhdessa kerddssiodossa sukunimi etunimi,
ja tarvittaessa otetaan kaytt6on toinen nimi taieteikirjain etunimen peraan samaan

tietokenttaan.

Henkild voi tehda toiselle osastolle tdita, vaikikgnumerolla osastoa ei maaritettai-
si. Tallgin tarvitaan oletusosasto, jolle resurdaiormitus kohdistuu, kun henkild ei

anna tyénvaihdon yhteydessa lisétietona osastoa.

TyOaikakalenteri sisdltaa vuorosuunnitelman tietydlikavalille. Henkil6lla ei voi

olla tulkinnallisesti kahta eri vuoroa samana kitamuorokautena.

Henkilotyyppi méaarittelee tyontekijdn henkilotyypghman yrityksessa, esim. tyon-
tekija, toimihenkil®, ulkopuolinen.

HENKI.CSV

Nimi Tyyppi Pituus Esimerkki:
Henkilonumero Num 6 114000
Puolipiste Char 1 ;

RF-ID Char 16 1234567788999004
Puolipiste Char 1 ;
Nimi(Sukunimi+etunimi) Char 30 Esimes Esa
Puolipiste Char 1 ;
Esimiesnumero Char 7 1122334
Puolipiste Char 1 ;
Kalenteri Char 4 1501
Puolipiste Char 1 ;
Kotikust.paikka/ osasto Char 7 3312115
Puolipiste Char 1 ;

Tyosuhteenvoimassaolopvm Date 8 VVVVKKPP
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Puolipiste Char 1 ;
Henkilotyyppi K/T Char 1 T / K kuukausipalkka

Kuva 3. Henkil6tieto-kortti / 4 /

3.3 JB:n toiminnot

JB-perusohjelmat joihin kuuluvat ohjaustiedot sektokantataulut. Tybajanseuranta

jarjestelmaéan kuuluvat seuraavat yksitoista osolaje:

. Perusversion keruuohjelmat
. Vakiosyykoodien kasittely

. Liukuva ja kiintea tybaika

. Kuukausi- ja tuntipalkkaisuus
. Vuorokasittely

. Lasné&olotieto

. Vuorotydnhallinta

. Vuorokalenterit

. Tybaikamuodot

. Vuorotoiden kasittely

. Arkipyhien ja viikonlopputuntien tydaikatulkinta

3.3.1 Vuorotiedot

Vuoro on suunnitelma paivalle kohdistettavasta jpgta. Leimoista laskettuja ty6-
ja poissaoloaikoja verrataan tdhan suunnitelmaaordt perustetaan ennen kalente-
reita, joihin vuorot puolestaan kiinnitetd&n. Jggéatelméassa kalenteri on suunnitel-
ma eri paivind tehtévistd vuoroista. Leimoista é&tka tyo- ja poissaoloaikoja
verrataan tdhan suunnitelmaan. TyOajan suunnittajpahtuu siten, etta ensin

perustetaan vuorot, sitten kalenterinimet ja lopuksrokalenterit.

JB-jarjestelméassa henkiléa ei suoraan liitetéd vooyoraan henkilélla on kalenteri,
johon tyopaiville merkataan vuorot. Kunkin paivgdika haetaan kalenterin perus-

teella kyseiselta paivalta. JB:ssa on olemassanditieilematon vuoro, jota kaytetaan
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tydajan laskennassa, ellei muuta vuoroa ole mériee henkild tulee normaalisti

sisdan -leimalla t6ihin. Suunnittelematon vuoro kitéan ???-koodilla.

Vuorotiedot syodtetddn yleensa JB-koulutuksen aik@olboin paakayttajat oppivat

vuorojen toiminnallisuudet ja yllapidon. Sakyladsdkilla tydntekijoilla on kiinted

tybaika, ei liukuvaa eika Kiinteasti joustavaa \agrvuoroihin ei tule pyoristysta

ylos tai alas. Laskentatarkkuus on yksi minuuttisiknpesuaikaa ei laiteta vuoro-

maarityksiin. Kiinteissa vuoroissa ei ole sallittmy6hastymisaikaa. Tyontekijoilla

tauko kuuluu tydaikaan, joten niissé vuoroissa@itaukovahennysta.

Satokauden aikana osalla tyontekijoista voi ollgtéssa kiinted joustava vuoro, ai-

kavalilla 1.7. — 31.12. Satokausityontekijoitd a@m40, ja heidan vuorojensa pituu-

det voivat vaihdella esim. seuraavasti: maanaatdmistaihin tyopaivan pituus on

8.05 ja perjantaina tydpaivanpituus on 7.20. Seléklus tapahtuu joka y6 +40 tun-

nin ylittavalta osalta. (LITE 2)

Vuorotiedoissa annetaan seuraavat tiedot:

Tunnus, joka on vuoron identifioiva kentta

Nimi

Vuoron alkuaika

Vuoron loppuaika

Vuoron 2. alkuaika kaytetaan, jos vuoro on kahdessasa

Vuoron 2. loppuaika, jos vuoro on kahdessa osassa

Liukuma-aika ennen vuoron alkua. Aikaikkuna vuoednssa, jonka aikana
tyontekijan on mahdollista kayttaa liukumaa.

Liukuma-aika vuoron jalkeen. Aikaikkuna vuoron lgga, jonka aikana
tyontekijan on mahdollista kayttaa liukumaa.

Ydinaika on se aika paivasta, jolloin tyontekijam atava paikalla. Esimies
kasittelee manuaalisesti palkattoman/palkallisensgamlon ydinajalla.

Ydinaikarike esitetaan esimiehelle Tydajan tarkastodytolla.

Tauon alku- ja loppuaika Tauolle annetaan alkukelika ja loppukellonai-

ka, joilla méaaritetaan tauon lyhin pituus.

Ylitydn raja-arvo kertoo kuinka monta tuntia norradyotd on vuorossa
tehtava, etta ylitoita aloitetaan laskemaan.
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Vahimmaisylitykset joustossa ja ylitydssa. Vahimsydtys ilmoittaa kuin-
ka paljon nimenomaista tyota tarvitsee tehda, jpétaulkitaan joustoksi tai
ylitydksi, muutoin ty6 lasketaan liukuman kerrytgksi.

Tyobaikatyyppi

- Kiinted (K): Tyoaika kertyy vain maariteltyjendgikarajojen sisalla.
Tyobaikarajojen ulkopuoliset (aikaisemmat tai myonas) leimaukset
kerryttavat laskennallista tydaikaa vain niiltd msjotka sijoittuvat
tybaikarajojen sisépuolelle.

- Liukuva (L): Tyoaika kertyy maariteltyjen liukumegojen sisalla.
Liukumarajojen ulkopuoliset (aikaisemmat tai myoimed) leimauk-
set kerryttavat laskennallista tybaikaa vain nid&in, jotka sijoittuvat
liukumarajojen sisapuolelle.

- Tuntityd (T): Kaikki leimaukset kerryttavat lagkeallista tydaikaa

- Kiinteasti joustava (J): TyOaika kertyy maarygn liukumarajojen
sisélla kuitenkin vain tybaikarajan puitteissa. éllkkuman ja loppu-
ajan vadlilta laskennallista tybaikaa kertyy siigné@in annetun tyo-
ajan verran.

Vuororytmi

- Paivavuoro

- Kaksivuoro

- Yovuoro

- Kolmivuoro (Arvolistalla ei kaytossa)

- Vuororytmi on l&ahinna informatiivinen tieto

Vuorotyyppi

- Aamuvuoro

- Paivavuoro

- lltavuoro

- Yovuoro

Vuoron kohdistus

- Vuoro voidaan kohdistaa joko sille vuorokaude|ma vuoro alkaa
tai sille vuorokaudelle, jona vuoro loppuu.

- Vuorokausirajan ylittavat vuorot kohdistetaanmaalisti sille vuoro-
kaudelle, jona vuoro alkaa.



23

3.3.2 Esimiehet ja sijaiset

JB:n kayttoliittymassa henkilot naytetd&n puurakessa esimiehittain lajiteltuna.
Esimiehilla on oikeudet hyvéksya alaistensa tydtayraia ja yllapitaa tietoja. Esi-
miehesta annetaan esimiestunnus, nimi ja valinnaiesimiesoikeuden alku- ja/tai
loppupédivamaara. Se esimies hyvaksyy tapahtuni, ga merkitty henkilétiedois-
sa kyseisen tyontekijan esimieheksi.

Jos esimies vaihtuu, voidaan vanhatkin tapahtumréd uuden esimiehen hyvak-
symislistalle nakyviin. Esimiehelle voidaan merki:iin sijainen, joka voi esimer-
kiksi loman aikana hyvaksya alaisten tunnit. Hywgés puumerkki jaa talteen ta-
pahtumaan. Esimiehelle voidaan maarittdd yksi seampi sijainen JB:n ohjaustie-
doissa. Sijaisella on oikeus tarkastaa ja hyvakajkkien esimiehen alaisten tunteja.

Sijaisuuden maarittaa yllapito-oikeudet omaava pyi;a.

3.3.3 Tybajan seuranta

Tybaikaa ja palkanlaskentaa koskevat maarayksedvatoerilaisten tyotehtavien
mukaisesti, joten JB mukautuu parametroimalla tisegsilaisiin tulkintoihin. Hen-
kilot leimaavat tybajan pituuden maarittavat leiryditvuoron alussa ja lopussa. Seka
tyontekijoiden etta toimihenkildiden tydtapahturngvdksyvat heidan esimiehensa.

3.3.4 Lisat

Peruspalkan paalle maksettavat lisat ovat JB-j@étjegéissa palkkalajeja. Lisdé voi-
daan automaattisesti kerryttda tyotapahtumalle tydm, vuoron, tai palkkalajin pe-
rusteella. Kaytdssa olevat lisia ja niiden kaytt@dlitaan "JBMenu -ohjelmassa”.
Lisat syotetaan jarjestelmaan yleensa paakayttkpeiutuksen aikana. Pakkasvaras-
tolisa voidaan Kiinnittda tydnumeroon, jotta kaikfillaisia tydnumeroita tekevat

saavat koko tyénumeron tekoajalta kyseista lisaa.
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3.3.5 Tyotapahtumien pydristyssdannot ja laskerkdatas

Tyotapahtumat lasketaan JB-jarjestelmassa useamakds tarkkuudella, mutta ta-
pahtumat vieddén palkanlaskentaan kahden desimtmkkuudella kaytettavasta
palkanlaskentaohjelmistosta riippuen. Pydristyslaan tehda JB-jarjestelméassa vuo-
rokohtaisesti, mutta suositeltavaa on kayttaa sksaa pyoristyssdantdd koko jar-

jestelmassa.

Palkanlaskennan jarjestelmien kannalta mielekk@aytdristyksia ovat kuusi (6) tai
kolme (3) minuuttia. Suositeltavaa on, etta pygikisét tehtdisiin samaan suuntaan ja
kaytettaisiin kolmen minuutin pyoristysta. Talldehtavat tunnit saataisiin esitettya

kahdella (2) desimaalilla.

Seuraavassa on kaksi esimerkkia, mihin eri suurtetgévat pyoristykset voivat joh-
taa. Esimerkeissa on kaytetty kolmen (3) minuugiristysta siten, etta sisaan tul-

lessa pyoristetdan ylospain ja ulos lahtiessa alasp

. Esimerkki 1
- Henkil6 leimaa sisdén 8:02 => laskennallinen&isélon aika on 8:03
(koska tapahtuma pyoristetadn ylospain).
- Henkilo leimaa ulos 16:02 => laskennallinen ulibslon aika on 16:00
(koska tapahtuma pyoristetdaan alaspain).
- TyOpaiva on 3 minuuttia vajaa laskennallisestkka todellisuudessa
paivan pituus on 8 h.
. Esimerkki 2
- Henkilo tekee tyonvaihdon 16:01. Laskennallingdnivaihdon ajan-
kohta on 16:03 (koska tapahtuma pydristetaan ylispa
- Henkil6 leimaa ulos 16:02. Laskennallinen ulodi@ aika on 16:00
(koska tapahtuma pyoristetaan alaspain).
- Tehty tybnvaihto on jarjestelméssa sellaisenankajatana, jolloin
henkil6 ei ole tdissa (koska han on laskennalligedihtenyt toistd).
Tehty tydnvaihto jatetd&dn huomioimatta.

Palkkaliittymien kannalta on my0s tarkead, ettaldpmat ovat jo valmiiksi oikealla

laskentatarkkuudella. Talloin valtytddn tilantegljalloin liittymassa jouduttaisiin
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tekemaan pyoristyksia. Mikali pyoristyksia joudigtan tekemaan liittymévaiheessa,
pahimmassa tapauksessa JB:n ja palkanlaskennahdumaisivat toisistaan.

My6s JB:n sisainen toimintalogiikka on rakennetiiers ettd tapahtumat pyoriste-

taan jo niiden muodostumishetkelld; littymasséebda pyoristyksia.

JB:n suositus olisi ylla kerrottu 3 minuutin pydyss ylospain sen takia, etta palkkoi-
hin tapahtumat pitdd vieda kahden desimaalin tarét&lia, koska muutoin palkka-

siirrossa voli tulla pyoristyksia, jotka eivat otevottuja.

3.3.6 Liukuman ja jouston ero

Liukumaa kertyy automaattisesti normaalien sisjanulosleimausten yhteydessa
henkil6ille, joilla on liukuva tydaika. Liukumia eaivittdisessa tydajan lyhentami-
sessa tai pidentdmisessa tarvitse leimata, vadulkiman vuorojen liukumarajojen
sisélla suunnitellun vuoron ja toteutuneen tyOgpemusteella. Liukumat kertyvat
normaalin tybajan poikkeamisista liukumarajojenti@issa. Esimerkiksi, jos henkild
tekee 15 minuuttia pitemman paivan kuin hanen tgéeusa edellyttaa, hénen liu-
kumasaldonsa lisaantyy 15 minuutilla ulos kirjasgge Liukumasaldot leikataan
tydehtosopimuksen mukaisesti paivittdin +40:00 mnyittavalta osalta. Tyonteki-
joilla ei ole liukumaa. Toimihenkil6illa on liukuveydaika tydnjohtajia lukuun otta-

matta

Jousto ei sen sijaan kerry koskaan automaattisestn se leimataan erikseen Jous-
ton kerrytys/Jouston kaytto-toiminnoilla. Joustarig#aa henkilon tydaikapankkia
eika sita voida leikata. llman jouston kerrytyslaarhenkilon ty6ajan laskennallinen
pituus ei voi olla vuoron liukumarajojen valistdupitta pidempi. Jouston kerryttami-

sesta sovitaan yleensa esimiehen kanssa erikseen.
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3.3.7 Leimaus

Tyobaikaleimaus tapahtuu JB-jarjestelméasséa paasaéstitydajan seurantaan tarkoi-
tetuilla tiedonkeruupaatteilla. Naissa tiedonkegitfeissd on RFID-lukijat henkil6i-
den tunnistamiseksi henkilokohtaisista id-tageift@aasiallisena kayttoliittymana
paatteiden "JotWin”-ohjelmistoon toimii kosketusttéyseka valinnaisesti viivakoo-

dinlukija ja/tai nappaimisto.

TyOaikapaatteelld voidaan tarjota kayttgjalle allevassa taulukossa 1 kerrotut lei-
mausmahdollisuudet. Toiminnallisuuksien tarkempvdus ja mé&aritys on tarpeen
mukaan eritelty. "JBMenun” ja tybaikapéaatteen sydioyhma voivat erota toisis-

taan.

Kaikki syykoodit naytetadn kaikilla tydaikapaati@ilLiitteessa 3 on syykoodien tar-
kemmat kuvaukset (LIITE 3).

Tyontekijan leimausohjelmistoon tehdédan standaréinityksesta poikkeava méaari-
tys, jossa voidaan laitekohtaisesti méaritella r@numeroita voi sisdantuloleima-
uksessa valita, kaikkien tyontekijoiden tyOaika @stuu linjalle, ja nokkamies ker-

too mitd tuotenumeroa kyseisella linjalla tehdaarmijnyt.

JB:iin tehd&d&n ohjaustietoihin taulu mista kdydhdkemassa kyseisen paatteen sal-
litut linjanumerot. esimerkiksi laitteella Sato eallitut linjat 10, 12, 14 ja laitteella
Pihvi sallitut linjat ovat 20, 21, 22.

Tyontekijaryhmassa sisdéntuloleimaukset on myodgsigichaleimaus tekopaikalle
tulo. Valmistuneita kappaleita seka tyontiloja errota JB-jarjestelmaan, vaan nuo

kirjaukset tehddan SAP-jarjestelmén puolella.
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Numero | Toiminto (syykoodi) Tarkentava kysymys

1 Sisaan Anna Linja? Tuodaan laitteen takaa
sallitut linjat

2 Ulos

3 Sisaan syylla Anna syy, Anna Linja

4 Ulos syylla Anna syy, paluupéiva

5 Sisaan vuoronvaihdolla Anna vuoro, Anna Linja

6 Ennakkoleimaus Anna syy, alkupgiva, paluupdiva

7 Ylity6 ulos

8 Linjalla tyén vaihto Anna Linja, anna tyétunniste, anna
kellonaika

Q Aloitustyd sisGdn Anna Linja

10 Lopetustyd ulos

11 Jalkinippu tyon aloitus Anna Linja (satokausi osasto)

12 Jalkinippu tyon lisdys Anna Linja, tybtunniste, tunnit

13 Jalkinippu tyén lopetus Anna Linja

14 Linjan vaihto Anna Linja

15 Jouston kerrytys (tam& toiminto kaytdssa vain Pudas-
jarvella, esimiehen luvalla)

16 Jouston kayttod Anna paluupdiva (kaytéssa vain
Pudasjarvelld)

Taulukon 2 toiminnot olisivat kaytdssa toimihenkilb toimihenkilopaatteilld, joita
he paasaantoisesti kayttavat omissa leimauksisSaamittaessa esimiehet voivat

leimata tyontekijapaatteella aloitus- ja lopetusghleimaukset.
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Taulukko 2 Toimihenkildiden leimausvaihtoehdot

Numero | Toiminto (syykoodi) | Tarkentava kysymys

1 Sisadn

2 Ulos

3 Sisaan syylla Anna syy

4 Ulos syylla Anna syy, paluupéiva
Sisaan vuoronvaihdol-

5 o Anna vuoro

Anna syy, alkupaivé, paluu-
6 Ennakkoleimaus
pdiva

7 Ylity6 ulos

3.3.8 Poissaolot

Poissaolo kohdistetaan aina vuorolle. Henkilon sitettu vuoro luetaan tyGajaksi,
ja jos henkilé on tana aikana joko leimannut itSent®s tai ei ole leimannut itsedén

sisdan, katsotaan henkilén olevan poissa tytpaikalt

Poissaolo ilman palkkalajitarkennusta on ns. luvetgoissaoloa eli "rokulia”. Tal-
lainen poissaolo ei kerryta tybaikaa, ja se asétksiippuen naytetddn henkilon
tybajantarkastajalle selvasti. Poissaolo voidaaketdaa palkkalajilla, joko ulos-
leimauksen yhteydessa (ulos syylld) tai taannestingsaan leimauksen yhteydessa
(sisdan syylla). Palkkalajin muutos voidaan tehoi@maalisti leimaamalla.

3.3.9 Ylityst

Ylity6é ilmoitetaan leimaamalla. JB-jarjestelmankesta ei tue tilannetta, jossa sa-
malle paivalle muodostuu seka joustoa etta ylitdasimies tekee kasin korjauksen
paivan tapahtumiin, mikali jouston ja ylityon yhaibn&aa kaytetaan, jolloin tapahtu-

mat voidaan siirtda halutusti palkkajarjestelmd&n.kuitenkin huomattava, ettéa uu-
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delleenlasketus tuhoaa kasin tehdyt muutokset faakone leimojen mukaisilla ta-
pahtumilla kaikille niille paiville, joille uudellenlasketus tehdaan.

3.3.10 Esimerkkeja tydaika/tybnumerotapahtumista

Esimerkeissa kaytetyt palkkalaji- ja tybnumerotobeellisia.

Esimerkki 1. Normaali tyopéiva
Henkild on tehnyt suunnitellun 8 tuntia, ei liukumigerrytysta eika kayttoa. JB tekee

seuraavanlaisen tuntiehdotuksen télle paivélle.

Tunnit | Palkkalaji Tulkinta
8 tuntia | 010 Aikapalkka | N

Esimerkki 2. Ylityopaiva
Henkild on ollut tdissa 13 tuntia. JB tekee seuaataisen tuntiehdotuksen talle pai-

valle

Tunnit Palkkalaji Tulkinta
8 tuntia 010 aikapalkka N
2 tuntia 020 pv 50% L
3 tuntia 020 pv 100% L

Esimerkki 3. Liukuman kerrytys

Henkild on tehnyt yhté ty6ta koko paivan 12 tunsaunniteltu tydaika oli 8 tuntia.
JB tekee seuraavanlaisen tuntiehdotuksen kysepsiilélle.

Liukuman kerrytys muutetaan halutulle palkkalajfialkkaliittymassa, jos nama ta-
pahtumat halutaan vieda palkkajarjestelmalle.

Tunnit Palkkalaji Tulkinta
8 tuntia 010 aikapalkka] N
4 tuntia 010 aikapalkka| F
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Esimerkki 4. Liukuman kaytto
Henkild on tehnyt yhtd ty6ta 4 tuntia, suunnitdligdaika oli 8 tuntia. JB tekee seu-
raavanlaisen tuntiehdotuksen kyseiselle paivaliekiuman kayton palkkalajina ko.

esimerkissa on 480.

Tunnit Palkkalaji Tulkinta
4 tuntia 010 aikapalkka N
4 tuntia 480 Liukuman kaytt6| F

Esimerkki 5. Liukuman kayttd, kokopaiva

Henkild on pitanyt kokopéaivan liukuman kayttéa. t#kee seuraavanlaisen tuntieh-
dotuksen kyseiselle paivélle, esimerkissa suunnitgbaika on 8 tuntia. Palkkasiir-
rossa liukuman kayton palkkalaji voidaan muuttaatoa&si.

Tunnit Palkkalaji Tulkinta
8 tuntia 480 Liukuman kaytto| F

Esimerkki 6. Jouston kerrytys

Henkil6 on tehnyt yht& tyota koko paivan 12 tunsiaunniteltu tybaika oli 8 tuntia.
JB tekee seuraavanlaisen tuntiehdotuksen kyseps&iélle.

Joustoa on ajateltu tarvittavan pudasjarvella. tbhougerrytys muutetaan halutulle
palkkalajille palkkaliittymassa, jos ndma tapahturmnalutaan vieda palkkajarjestel-

malle.

Tunnit Palkkalaji Tulkinta
8 tuntia 010 aikapalkka] N
4 tuntia 010 aikapalkka| J

Esimerkki 7. Jouston kaytto
Henkild on tehnyt yht& ty6ta 4 tuntia, suunnitdligdaika oli 8 tuntia. JB tekee seu-
raavanlaisen tuntiehdotuksen kyseiselle paivaleistbn kayton palkkalajina ko.

esimerkissa on 490.
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Tunnit Palkkalaji Tulkinta
4 tuntia 010 aikapalkka N
4 tuntia 490 Jouston kaytto K

Henkild on pitanyt kokopaivan jouston kayttoa. #Bee seuraavanlaisen tuntiehdo-
tuksen kyseiselle paivalle, esimerkisséd suunnitigiaika on 8 tuntia. Jouston kay-

ton palkkalaji on helposti muutettavissa JB jagkstissa.

Tunnit Palkkalaji Tulkinta
8 tuntia 490 Jouston kaytto K

Esimerkki 8. Osapaivasairasloma

Henkild on tehnyt yhté ty6ta 4 tuntia, suunnitdigdaika oli 8 tuntia. JB tekee seu-
raavanlaisen tuntiehdotuksen kyseiselle paivalenerkissa suunniteltu tybaika on
8 tuntia. Sairasloman palkkalajina ko. esimerkims®17. Samanlainen ehdotus teh-

daan myos tybajanlyhennyksesta, tapaturmasta yms.

Tunnit Palkkalaji Tulkinta
4 tuntia 010 aikapalkka| N
4.tuntia 017 N
sairasloma

Tiedonkeruupaatteen toiminnot tarkemmin liitteedsEE 4).

3.4 Tyobaikojen tarkastus

Esimies tarkastaa alaistensa ty6ajat "JBMenun” Tkgjan tarkastus -naytolla. Nay-
ton viikkoyhteenveto esittda alaisten kuluvan wikgoaikatoteumat kerralla. Paivia
voidaan korostaa tyOaikaan liittyvissa erikoistdqsassa esim. myohastymisen,
suunnitellun tybajan ylityksen, alituksen, jousttan ylityon kayton perusteella.
Viikkoyhteenvedossa voidaan myds esittdd alaisiekuina- ja joustosaldojen

kehitys.
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Tybvuoron leimat ja tyOtapahtumat esitetdéan omaldilehdelladn. Leimojen ja
niistd laskettujen tapahtumien muokkaaminen on miiikth esim. virheellisten
leimausten tai puutteellisten tietojen korjaamisek$uutettaessa leimoja

alkuperaiset leimat jaavat mitatoityina tietokantgalloin leimaushistoria sailyy.

3.5 Liukumasaldon leikkaus

JB:ssa saldoja voidaan leikata joko automaattisestimanuaalisesti. Molemmat
vaihtoehdot eivat voi olla kaytdssa samassa |&ljsissa. Manuaalinen
saldoleikkaus tehdaan palkanlaskijan toimesta JE&gttoliittyman paavalikon

kohdassa Ty0Oaika > Liukumasaldojen leikkaus.

Automaattinen saldoleikkaus tehdaan tietokantaposdla, joka ajastetaan
"JotCon’-liittymé&palvelulla kaynnistettdvaksi sopiv valiajoin. Toimittaja tekee
automaattisen saldoleikkauksen asennus- ja kowiigiiloimenpiteet asiakkaan

maarityksen mukaisesti.

3.6 Uuden jarjestelman vaatimat muutokset

Kustannuspaikkanumeroa ei 16ydy suoraan SAP-j@lj@sin tuomien suunniteltujen
tunniste tietojen takaa. SAP tuo linjanumeron mudmistustilausnumerolle on
SAP-jarjestelmassa annettu, ja tuon tiedon avulBn Jpitdad tuoda oikea
kustannuspaikkanumero téahan palkkasiirtoon. JBoitda raataldida yllapitotaulu,

jota Apetit-paakayttaja yllapitaa JB-ohjaustiedaiss

Taulussa on linjanumero ja kyseisen linjan kustapaikkanumero.
Kustannuspaikkanumero on palkkasiirrossa 7 numeptka tieto. Jokaiselle
sallitulle linjalle pitdd merkita oikea kustannuggk@numero, jotta palkkajarjestelma
osaa kohdistaa tytaikatapahtumat oikeille kustgpaiksille. Poissaolotapahtumilla
tassa kentassa on 7 tyhjad merkkia. Ja palkkagnes kayttad sairaslomissa,
pekkasissa, koulutuksessa ja luottamusmiestyo s henkilon
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palkkajarjestelmésta l0ytyvda oletuskustannuspaikkdyds toimihenkildiden
kustannuspaikka voidaan hakea palkkajarjestelmgtuskustannuspaikan kautta.

3.7 Ohjelmistojen ja laitteiden kartoitus

Seuraavat laitetarpeet  kartoitettin  maaritysvasidee  Leimauspaatteita
seinatelineineen tarvitaan 12 kpl, kuten lukijoitepsketusnayttokynia seka
virtalahteitd. Naiden sijoituspaikkoina ovat kunsagito, pakkaamo 1, pakkaamo 2,
satokausi, keitto, pihvi, kastike, paallystyksen kkzamo, ruokapakaste
toimihenkilot, pakaste toimihenkilot, pudasjarveehdas ja varalaite Sakyla.
Sijoituspaikkojen nimet toimivat myods leimauslaifien identifioivina tietoina.

Sahkdkatkojen takia kaksi Sakylan paatteista jaaBjadven paate olisi varustettu

UPS-virtalahteellda. Neljalle leimauslaitteelle haa&n pesunkestava suojakotelo.

Yhdekséan viivakoodinlukijaa sijoitetaan tuotannon eimauslaitteisiin.
Toimihenkilopéaatteisiin ja kunnossapitopaatteeseertule viivakoodilukijaa sen
takia, ettd noissa pisteissda ei vaihdeta SAP-tyidsar olevaa
valmistustilausnumeroa. Jos tarvetta ilmenee, kssaquitopaatteeseen voidaan lisata
viivakoodilukija. Avaimenperéatunnistimia tarvitaauksi 300 kappaletta, ja naita
voidaan tarpeen mukaan hankkia lisda. Tunnistinlidl@kitaan myos nelja lukijaa

tietokoneeseen liitettavaksi.

Ohjelmistojen  tarpeen  maarittelyssa  katsottiin  eafiiseksi ~ maaraksi
toiminnallisuuden ja  kayttdjamaardn mukaisesti kank perusohjelma,
tydajanseuranta, toidenhallintajarjestelma 250 tkiiite sekd esimiesohjelma 15
kayttgjalle. Palkkaliittymid tarvitaan kolme kappaletta Toimikéat Pudasjarvi ja

Sakyla, Tyontekijat Sakyla ja tyontekijat Pudasjarv

Jarjestelman raatalointia tarvitaan viidessa kobalga raataldintitarpeita voi tulla
viela lisdd kayttoonoton ja testauksien aikana.iramginen raatalointi tarvitaan

aloitus/lopetus-ylitydlaskentaan, ilman samallevpli¢ tulevaa ylitydlaskentaa.
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Toinen réataldinti tarvitaan linjojen valintaannguspaatteille sisaantulokirjauksiin
ja leimausajankohdan antaminen. Kolmanneksi taamita palkkaliittyman
raataldinnit, joista tarkeimmat ovat kirjanpidotintihakeminen seka linjan kautta

kustannuspaikkanumeron haku.

Neljdnneksi pitaa raataloida sekalaisen lisdn viaemi palkkatapahtumariveille
tydaikojentarkastusnaytolla. Viidenneksi tarvitgatkinippuominaisuus seka siihen
raatalointi niin, ettd kayttaja voi antaa toteuwmetydkohtaisen tuntimaaran
suhdeluvuksi satokausi osastolla. Nain saadaaryttehdnit kohdistettua oikeille
tuotteille.

3.8 Jarjestelman kayttéonotto

TyOajanseuranta otetaan kayttdon seuraavasti: i@t ja toimihenkilot tekevat
sisdan/ulos-leimaukset tuotantohalleissa ja toorgsa olevilla tybaikapéaatteilla.
WEB-leimaus seka kannykkaleimaus eivat ole kaytosSakylassa eika
Pudasjarvella. Koetilalla Koyliossa ei ole leimaasgetta. Siella esimies tekee
kahdelle tyontekijalle leimaukset, siséaan ja ulosekds mahdolliset

tyotunnisteleimaukset.

Ruokaseurantaa ei oteta kayttoon tassa vaiheek&avierailijakirjausjarjestelmaa

eika kuvallisten korttien tulostusohjelmaa.

3.9 Laiteasennukset

Asiakkaan ja toimittajan tietoliikenneverkkojen i@k yhteydet suositellaan
toteutettavan  salattua VPN-yhteytta  hyddyntden. ddméeruujarjestelman
tybaikapaatteet ovat osana normaalia l&hiverkkoaiteL kytketddn Ethernet-
pistorasiaan, jonka maksimietaisyys paatelaitte@std m.. Hairididen valttamiseksi
Ethernet-kaapeloinnit kannattaa vetaa niin, ett@ipkbt eivat ole lahella koneiden
voimajohtoja. Kaikkiin paatteisiin tulee seindasesteline. Leimauslaitteen alle

kannattaa asentaa pieni poytd, jonka paalla on piy&a erilaisia ohjepapereita.
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3.9.1 Laitteiden ja palvelimien valiset yhteydet

Tiedonkeruupaatteet, ty0asemat ja palvelimet on ketigva yhteiseen
tietoliikenneverkkoon. Tiedonkeruupaatteita ei $ella asennettavan julkiseen

verkkoon.

Toteutetaan etayhteys asiakkaan ja toimittajanle@aktayhteyden avulla toimittaja
pystyy tarvittaessa esimerkiksi toimittamaan ohjstopaivityksia asiakkaan
palvelimelle, muuttamaan ohjausparametreja sekévitté@hddn mahdollisia

ongelmatilanteita.

TyOaikapaatteen fyysisen asennuksen ja sahkotydtitsa paikallinen yritys ja
omat sahkomiehet. Laitteen esiasennus suoritetaaa ®imittajan toimesta.

Toimittaja my6s konfiguroi tydaikapaatteet.

Paatekohtaiset maaritykset tehdaan laitteidensalpsikallaan. Maaritykset tehdaan
aikataulullisesti JB-jarjestelman asennuksen jalke@alla tavoin varmistetaan

jokaisen tyOaikapaatteen toiminta toimintaympass#

Laitekohtaiset maaritykset tehdaan vasta kun JBgtima on asennettu ja kyseinen

tybaikapaate on perustettu JB-jarjestelmaan tieelonitaitteeksi.

Kun tybaikapaate on liitetty verkkoon ja JB-jargdstddn, péatteet noutavat
ohjaustiedot, henkil6tiedot ja tyot JB-palvelimeitg@aritetyin valiajoin. Paatteiden
ohjelmistoversio on mahdollista paivittaa kaukoattyna tietoverkon ollessa

toimintakykyinen ja paatteen ollessa paalla.

Mikali tyOaikapadatteiden halutaan toimivan eri tdva paikkakunta- tai
henkilotyyppikohtaisesti, voidaan palvelimelle peaa erilaisia laiteryhmia. Talldin
ohjelmistoon maéaritellaén laiteryhmékohtaisestit&tigfivat syykoodit. Laiteryhmaa

ei maaritella tybaikapaatteessa vaan maarittelyé@h ohjelmistossa.
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3.10 Liittymat

Eri jarjestelmien siséltdmien tietojen siirto tapahliittymilla. Liittymat voivat olla
perakkaistiedostoihin tai valitauluihin perustuvigaikki toteutettavat liittymat on

kayty lavitse maarittelypalaverissa ja ne |6ytywitaritysdokumentista.

"JotCon:lla” valitetddn tietoa JB-tietokantaan jaB-tletokannasta. Toisena
osapuolena tietojen siirrossa voi olla toinen #atda (joko Oracle tai MSSQL),
XML-tiedosto tai muu tekstitiedosto. Tietoja voidaagiirtdd molempiin suuntiin.
"JotCon” kaynnistetaan palveluna palvelimella, ppsg suorittaa tietojen siirrot JB-
ohjaustiedoissa maariteltyjen parametrien mukais€getojen siirto voidaan tehda

ajastetusti tietyin valiajoin tai kaynnistad mariismesti.

3.11 Koulutus

Paakayttajien koulutusta on ollut muutamaan oteeseaarittelyn ja projektin
etenemisen eri vaiheissa, ja myos tarkempi paraméton tehty naiden koulutusten
yhteydessa. Toimihenkildiden paivan koulutus jadgkséasta ja sen kaytosta on

pidetty, tyontekijoille koulutus jarjestetaan kogkin yhteydessa.

3.12 Testaus

Paakayttaja aloitti testauksen keksityilla tyoni@ka ja tydnumeroilla. Testausta
laajennettiin koskemaan toimihenkil6ita ja yhtastea (keitto-osasto) kevaan 2011
aikana. Testauksista saatujen tulosten perustpalitetaan koko yritystd koskevan

kayttbonoton aikataulusta.
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4 TIEDONKERUUPAATTEEN KAYTTOJARJESTELMAN
ESITTELY

Tassd osiossa esitelldaan JotWin -tiedonkeruup@atmeintaa kayttbtapauksin ja
kuvin. Kuvat ovat suuntaa-antavia malleja, eivéiaigapaatteen ruudut valttamatta
naytd samalta. JotWin -paatteen tarjoamia toimantopidaan valita nakyviin ja

muokata asiakkaan tarpeen mukaan koekayton aikana.

4.1 Perusndkyméa

Alla on sommittelu perusndkyman ylalaidan henkilifaisista tiedoista. Nama
nakyvat nayton paavalikossa koko ajan. Nama tiexl@tt parametroitavissa sen

suhteen, mita leimaajalle naytetdan. Alla olev&ssassa 4 ovat normaalit tiedot.

Esimerkki Erkki

Jousto 30:34 Tydaika 05:32

Liukuma  01:21 Tyd Esimerkkityd

Kuva 4. Tiedonkeruulaitteen péavalikon perustiedot / 4 /

Perusnakymassa padosassa ovat leimaussyyt. Jokasiakuvastaa yksi toiminto,
jolla joko tehdaan yksinkertainen leima tai annetéarkentavia tietoja seuraavilla
naytoilla. Seuraavassa kuvassa 5 on nakyvissé nélanjossa henkild on

tunnistautunut paatteelle RFID-tagillaan.
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Esimerkki Erkki

Jousto 30:34 Tydaika 05:32
Livkuma 01:21 Tyo Esimerkkity
Sisaan Ulos
Peruuta Ulos syylla
Ruokatunnilta Ruokatunnille
Tyénvaihto valiton Tyénvaihto valillinen

<§ Info Peruuta §>

Kuva 5. Tiedonkeruupéaatteen paavalikon ensimmainen sivl / 4

Henkild voi valita jonkin nakyvissd olevista syyldmsta, katsoa tietoja omista
leimoistaan Info-napista tai peruuttaa leimauksenuita-napista. Mikali henkild
valitsee sellaisen syykoodin, johon ei tarvitatiet®ja, leimaus suoritetaan heti, eika
sitd leimaa ole mahdollista enda tiedonkeruupdéiteaitatoida. Nuolilla kayttgja
voi tuoda nakyviin paavalikon seuraavan sivun tamot. Seuraavilla sivuilla on

harvemmin tarvittavia syykoodeja.

Kun leima on tehty, naytolla nakyy tieto siita, kuleimasi, mihin aikaan ja milla
syylla, kuva 6. Tama tieto nakyy naytolla noin 3kigdtia. Paate on valmis

vastaanottamaan uuden leimaajan jo aikaisemminkin.
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Maanantai, 19.05.2008

08:03

Riissanen Asko leimasi
08:03:53
Sisaan

Kuva 6. Tiedot leimauksen jalkeen /4 /

4.2 Tiedonkeruupaatteen ohjelmiston paivitys

Paatteen on oltava paalla ja yhteydessad "JBSemvepdivittdmisen alkamisen
mahdollistamiseksi. Paatteella ei voi tehda tyddikdleimauksia silla aikaa, kun
paatteen ohjelmistoa paivitetddn. Paatteiden paiviapahtuu muutamia kertoja
vuodessa pilotin jalkeen, mikali asiakas niin haludersiopaivityksen voi maaritella
tapahtuvaksi joka vuorokausi tiettyyn kellonaikadmataus ja péaivitysproseduuri
kaynnistyvat, jos laitteella oleva versio on erirkdB:n ohjaustiedoissa maaritetty

versio.

Proseduuri on seuraava: tarkistaa versionumerdeehauden ohjelmaversion, laite
sammuttaa itsensa ja kaynnistyy uudella ohjelmaséas Laite on taman jalkeen

kayttévalmis. Aikaa paivitykseen menee muutamiauuiteja.
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5 YHTEENVETO PROJEKTISTA

Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli paasta er@ahdesta paallekkaisesta
jarjestelmasta siirtymalla yhteen helppokayttdisaépjarjestelmaan. Tarkoituksena
oli my6s parantaa tyon tuottavuutta muuttamallaiimélkneita ja osin virheellisia

leimauskaytantoja.

Projektin suurimpia ongelmia ovat olleet tarkan rittglyn vaikeus ja laajuus seka
yllattavan suuri oman henkiloston tydn maaré. \fiisi padkayttajan tehtavaksi on
jaanyt paljon sellaisia asioita, joiden oletettitnlevan toimittajalta valmiina.

Projektin aikataulu on osittain tdmé&n vuoksi verymghintdan kaksinkertaiseksi

alkuperaiseen suunnitelmaan verrattuna.

Maarittelyvaiheen térkeyttd on syytd korostaa isdlan projektiin ryhdyttaessa,
myods aikataulujen pitdmiseen on Kiinnitettdva humimi tehtdessad sopimuksia

toimittajien kanssa.

Tyonjohdon ja paéakayttajien kouluttaminen on aveemaassa uuden jarjestelmén
kayttbonotossa. Paivittaisia rutiineja ja mahdalisngelmatilanteita on paastava

harjoittelemaan huomattavasti ennen varsinaistddyottoa.

On jarkevaa aloittaa koekayttd pienelle ryhmaéllenka tyd on mahdollisimman
suoraviivaista ja sisaltda vahan vaihtelua, kutssdkin tapauksessa tehtiin. Uusi

jarjestelma on taman tyon valmistuessa otettu Jastlayttoon.

5.1 Uuden ja vanhan jarjestelman vertailu-analyysi

Analyyseja tehtdessa kaytettin apuna erityiseséiyttidjien ja jarjestelmien
yllapidosta vastaavien henkildiden kanssa kaytygskksteluja. Keskusteluissa
paneuduttiin  tarkasti mabhdollisiin etuihin ja haikin joita molemmissa
vaihtoehdoissa mahdollisesti olisi. Tarkan vertailteko oli mahdotonta, koska
vanhaan jarjestelmdan olisi joka tapauksessa t&htduutoksia ennemmin tai
myOhemmin. Toisaalta uudesta jarjestelmasta et klyttokokemuksia, ainoastaan
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toimittajilta saadut tiedot. Vertailussa pyrittikeskittym&an varmoiksi tiedettyihin

asioihin, jolloin mahdolliset hyddyt tulisivat sélsti esiin.

Taloudelliset nakokohdat pyrittiin ottamaan huonmogrjestelmid verrattaessa.
Suuri tekij@ uuteen jarjestelmdén siirtymisessasen arvioidut kustannukset ja
mahdolliset paremmista kayttbominaisuuksista katusaastét. Tydtehokkuuden
parantumisen tuoma etu jouduttiin arvioimaan, mugevaa hyotya tulisi joka

tapauksessa.

Tyontekijoiden  suhtautuminen uuteen jarjestelmaarerugiui  alustaviin
keskusteluihin heiddn kanssaan, mutta todennél®isgyutoksen aiheuttamaan
vastarintaan on hyvin suuri. Toisaalta tyontekigindotuttua uuteen jarjestelméaan ja
huomattua sen helppokayttdisemmaksi vastarintekbeiki luultavasti nopeasti.

Tyonjohto piti uutta jarjestelméaa lahes pelkastaésitiivisena ja suurimmat epailyt
kohdistuivat jarjestelman kaytbn opetteluun. Tydajadastymistd tarkedmpiin
tehtaviin pidettiin erittdin hyvana asiana.

Palkkahallinto oli jo pitkaan toivonut helpotustanhan jarjestelman sekavuuteen ja

sitd kautta suureen tyttakkaan.

Uuden jarjestelman laajennusmahdollisuudet olivgbsnmerkittava tekija uutta

jarjestelmaa mietittaessa.

Analyyseista pystyy helposti hahmottamaan, mitéoitallaan ja mista halutaan
paasta eroon. Myods uuden jarjestelman mukanaanatuongelmat nakyvat selvasti
analyyseista. Analyysit tehtiin tyon alkuvaiheessigden perusteella oli suhteellisen

helppo hahmottaa mita uudelta jarjestelmalta taivot
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5.1.1 Vanhan jarjestelman vahvuudet ja heikkoudet

VAHVUUDET
- kaytossa ja toimiva
- tuttu
- kaikki osaavat kayttaa (varauksin)
- saastaa rahaa hetkellisesti (ei vaadi valittdmiastointeja)

- pystytaan parantamaan (kallista)

HEIKKOUDET
- hankala kayttaa tyontekijoille
- kaksi paallekkaista jarjestelmaa
- turhan tyollistava tyonjohdolle ja palkanlaskeltma
- lilan vahan leimauspisteita
- runsaasti virheita
- ohjelmat vanhentuneita, eikd mahdollista paidit&arauksin)
- mahdollisissa paivityksissa kustannukset korkeita
- mahdollistaa vaarinkaytokset leimauksissa
- hankala valvoa ja virheherkka
- asiantuntijoita ei enaa I6ydy

- mahdollisuus kaksinkertaiseen maksuun (paljoakisia jalkikateen)

5.1.2 Uuden jarjestelman vahvuudet ja heikkoudet

VAHVUUDET
- yksi jarjestelma riittaa
- vahentéaa tydnjohdon ja palkanlaskennan tyotaakkaa
- helpottaa tyontekijoiden leimauksia
- maksaa itsensé suhteellisen nopeasti
- t6iden vaihtuminen linjakohtaisesti (ei vaadi kiéikohtaista uudelleen-
leimausta)
- tyGajansaastosta johtuva huomattava tehokkuudeampminen

- ylitéiden ja kolmivuoron tarpeen vaheneminen
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- laajennusmahdollisuudet esim. suoraan tehokkuussgan ja kulunval-
vontaan
- satokausitydssa ns. nipputy6- mahdollisuus (kustaten jakamiseen)

- Mahdollistaa eri ohjelmien valisen automaattisedonsiirron

HEIKKOUDET
- suhteellisen kallis toteuttaa
- vaatii asennusvaiheessa paljon tyota
- kayttoonottoaikataulun ennustaminen hankalaa
- tulee aiheuttamaan muutosvastarintaa tyontelajpleskuudessa
- helppojenkin asioiden opettaminen saattaa keditttavan kauan

uuden jarjestelman mahdolliset kaynnistysvaikeudet

5.2 Loppupaatelma

Loppupaatelménéa voidaan koekaytbon ja kayttajien rkenttien perusteella todeta
uuden jarjestelman todennakoisesti helpottavan jesinkertaistavan seka
tyontekijoiden ettd toimihenkildiden tydta. Myosoéty tehostuminen ja tydajan

parempi hyodyntaminen vaikuttavat todennakaéisilta.

Tyontekijoiden osalta muutosvastarinta on ollut tettoa ja tulee luultavasti
loppumaan nopeasti heiddan huomatessaan omien Ieiemsa helpottuneen.

Kaikkiaan uusi jarjestelma vaikuttaa onnistunekdakinnalta.
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LITE 1

ESITYS JOHTORYHMALLE

TYOAJANSEURANTAJARJESTELMAN
UUDISTAMISELLA SAAVUTETTAVIA ETUJA

saadaan toiden aloitusta aamulla aikaistettua httawaesti
- Samasta syysta toiden lopetus illalla tapahtuistavatydajan

paattyessa, toisin kuin nykyaan (monella on tapanarittaa
iltavuoron jalkeen leimaus vaatteiden vaihdon jéike

- Tehokas tybaika pitenee arviolta 10-45 minuuitisorokaudessa,
joka osaltaan véahentaa ylitdiden ja kolmivuoronve#ia (suuri
vaikutus vuositasolla)

- Varastojen riittavyys paranee

- Kustannusten kohdistaminen helpottuu tyontekgdidleimatessa
itsensa suoraan esim. pussikone 3:lle

- Tydntekijoiden leimaukset helpottuvat ja yksirtkéstuvat

- Tyontekijoiden ei tarvitse erikseen muuttaa laista kesken paivan,
vaikka pakattava tuote muuttuukin, riittéa kun yks&nkilo tekee
taman (pussikoneen hoitaja)

- Tyonjohdon aikaa saastyy tarkeampiin tehtaviin

- Palkanlaskenta ja tarkastukset helpottuvat (is@)

- Tyontekijat nakevat tuntikertyman reaaliaikaisena

- Usean leimauspisteen ansiosta "jonot” haviavat

- Uudistuksen jalkeen tyontekijat tasaveroisessamassa keskenaan

Alun pakollisen muutosvastarinnan jalkeen, tyon#kin luultavasti

huomaavat uuden jarjestelman paremmaksi.
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Pudasjarvella on liukuva tybaika, heidan liukumatrajmaaritellaan myos
paakayttgjakoulutuksen yhteydessa. Vuorojen pituudéaritelladn koulutuksen
yhteydessa.

Esimerkkeja vuoroista:
Paivavuorot Sakyla:

06:00 - 14:00

07:00 - 15:00

07:30 - 15:30

2-vuoro Sakyla:

06:00 - 14:00

07:00 - 15:00

13:30 - 21:30

13:45 - 21:45

13:55 - 22:00 Pakaste ma - to
13:55 - 21:35 Pakaste Pe
14:00 - 22:00

14:50 - 22:50

3-vuoro Sakyla:

22:00 - 06:00
06:00 - 14:00
14:00 - 22:00
Paivavuorot Pudasjarvi:
06:00 - 14:00
2-vuoro:

06:00 - 14:00
07:00 - 15:00
10:00 - 18:00
11:00 - 19:00
13:00 - 21:00
14:00 - 22:00
Toimihenkil6t liukuva tydaika, tydnjohtajilla kiie& tydaika:
08:00 - 16:00
07:00 - 15:00
06:00 - 14:00
14:00 - 22:00
22:00 - 06:00

Toimihenkilévuoroon maaritelladn sallitut liukumgt minuutteina, esim. alla
kerrotulla tavalla.

Liukuma minuutit  alkuaika loppuaika liukuma minuuti

180 08:00 16:00 180 Toimistohenkildiden liukuvaxw
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Syykoodien tarkemmat kuvaukset

Toiminto (syykoodi)

Selitys

1 Sisdan

Normaali tyévuoron aloitus

Tybajan laskenta alkaa vuoron/liukuman alusta, $asa8n-
leimaus tehdaén ennen vuoron/liukuman alkuaikaa.

Muussa tapauksessa tyoaika lasketaan leimausajkatn.
Anna linja?

Paate nayttdd ne linjanumerot jotka on sallittu elgala
leimauspaatteellda. Esim. Pihviosaston paatteelkilsdistaan
tulisi linjanumerot 20,21,22, muita linjanumeroifz@ate eij
hyvaksy. Linjan antaminen on  pakollinen tie
Leimaushetkesta eteenpain leimaajan tunnit menes#isen
linjan aukinaiselle ty6tunnisteelle.

Sisdén voi leimata monta kertaa samana paivan.(gss on
leimauduttu keskella tyopaivaa ulos syylla tai aslomalle ja
palataan toihin uudelleen samana paivana).

Viimeinen avoinna ollut tyo jatkuu.

to.

2 Ulos

Normaali tyévuoron lopetus.

Ulos-leimausta kaytetdan lahdettdessd ulos sulmaits
mukaisesta  vuorosta ilman  ylity6td, joustoa
poissaolokoodia.

TyOajan laskenta loppuu vuoron/liukuman loppuurs, {dos-
leimaus tehdaan vuoron/liukuman loppuajan jalkeen.

Muussa tapauksessa tybaika lasketaan leimattuaaragsti.

tai

3 Sisadn syylla

Tyovuoron aloitus tarkentaen edeltdvan poissagfgn s
Leimaus silloin, kun sisaantuloa edeltdva poissd@tutaan
jollekin (poissaolon) palkkalajille.

Sisdan syylla tekee leimauksen annetulla poissaoliika
kaikille edeltaville paiville, joille ei ole tehtynuuta leimausta.
Liséksi poissaololeimaus lasketaan leimauspaivamrstellun
vuoron alusta leimaushetkeen.

Haluttu poissaolo valitaan Poissaolon syy -kentt

aan

pudotusvalikosta.
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Toiminto (syykoodi)

Selitys

3 Sisaan syylla

Anna linja?

Paate nayttdd ne linjanumerot jotka on sallittu elgala
leimauspaatteellda. Esim. Pihviosaston paatteelkilsdistaan
tulisi linjanumerot 20,21,22, muita linjanumeroifz@ate eij
hyvaksy. Linjan antaminen on  pakollinen tie
Leimaushetkesta eteenpain leimaajan tunnit menes#isen
linjan aukinaiselle ty6tunnisteelle.

Esimerkki: Henkildé leimaa normaalisti ulos maanardal.l.
Han palaa tdihin keskiviikkona 3.1. ja leim&saan syylla
Sairasloma JB laskee henkildlle sairaslomaa tiistaiksi,taiis
suunnitellun vuoron tuntimaaran mukaisesti.

Jos edellisesséa esimerkissa henkilo tekee kiinteééoa (kello
8-16) ja tekee keskiviikon leimauksen kello 9, Henkirjataan
sairaslomaa tiistaipaiva + keskiviikko kello 8-9.

to.

4 Ulos syylla

Tybvuoron lopetus tarkentaen seuraavan poissaoloryg ja
kesto.

Leimaus silloin, kun uloslahdén jalkeinen poissabkdutaan
jollekin (poissaolon) palkkalajille.

Ulos syylla tekee leimauksen annetulla poissaoldkiao
kaikille leimausta seuraaville paiville, joille ele tehty muuts
leimausta.

Lisaksi poissaololeimaus lasketaan leimauspai
leimaushetkesta suunnitellun vuoron loppuun.

Version 1.1 taydennys:

Voidaanko poissaolotapahtumat kohdistaa henkilotiedissa
olevalle kotikustannuspaikalle (osastolle)? My 0s
koulutukset, luottamusmies tunnit kohdistetaan
kotikustannuspaikoille.

|

van

\°24

7 Ylity6 ulos

Suunnitellun vuoron ylittdneen ajan tulkinta ylityd ksi.

Ylityéta leimataan, kun suunnitellun ty6ajan ylitymlutaan
ylityoksi. Jos ennen suunnitellun vuoron alkua yeltyo
halutaan mukaan ylitydhon, on leimattaSsaan suunniteltu

aikaisemmin Aloitusylity6td ei voi leimata samana péiva‘na

kuin tata ylityo ulos leimausta.
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Toiminto (syykoodi)

Selitys

6 Ennakkoleimaus

Tulevaisuuden tapahtuman ennakkoleimaus.
Kysyy tapahtuman syykoodin seka alku- ja loppupéiva
Ennakkoleima = Poissaolon leimaus ennakkoon.

Ohjelma tekee ennakkoleiman annetulle poissaolakeqa
paivamaaravalille paiville, joille on suunnitelhtorot.

Ennakkoleima voidaan tehdé vain kokonaisille phavil
Jos henkildo ei tee muita leimauksia paivalle, jd
ennakkoleima on tehty, ennakkoleiman mukaiset pois$

tulevat automaattisesti voimaan paivan paatteeksi.

Uusi ennakkoleima kumoaa samalle paivélle tehdynhaa
ennakkoleiman.

Paivalle tehty sisaan -leimaus kumoaa paivélle yeel
ennakkoleiman automaattisesti.

lle

nd

5 Sisaan
vuoronvaihdolla

Tybvuoron aloitus tdsmentden vuoro jolle tydaika
kohdistetaan

Vuoroon leimataan sisaan silloin, kun tullaan tiheéri
vuoroon kuin mitd suunnitellussa vuorokalenterisea
maadritelty (esim. iltavuoro vaihdettu tydkaverin nkaa
aamuvuoroon).

Haluttu vuoro valitaaivuoro-kenttd&n pudotusvalikosta.
Anna linja?

Paate nayttdd ne linjanumerot jotka on sallittu elgala
leimauspéaatteellda. Esim. Pihviosaston paatteelkilsdistaan
tulisi linjanumerot 20,21,22, muita linjanumeroif@@ate eij
hyvaksy. Linjan antaminen on  pakollinen tie
Leimaushetkesta eteenpain leimaajan tunnit menes#isen
linjan aukinaiselle ty6tunnisteelle.

Henkilon tybaikaa verrataan annetun vuoron aikoilie
vuorokalenterissa oleviin aikoihin). Ehdotus anaatany6s
lisista, jotka kuuluvat annettuun vuoroon.

to.
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Toiminto (syykoodi)

Selitys

8 Linjalla tyon vaihto

Talla toiminnolla linjan nokkamies tai esimies kertmita
valmistustilausnumeroa  ryhdytddn tekemdan  tastg
annetusta kellonajasta eteenpain.

Anna linja?

Paate nayttdd ne linjanumerot jotka on sallittu elgala
leimauspaatteellda. Esim. Pihviosaston paatteelkilsdistaan
tulisi linjanumerot 20,21,22, muita linjanumeroif@éte ei
hyvéaksy. Linjan antaminen on pakollinen tieto.

Anna ty6tunniste?

Lue SAP jarjestelman tekemasta tyokortista viivaktedtu
valmistustilausnumero. Jotbar tydtunnistetoatenumero (7)
+ valmistustilausnumero (7-8)

Anna kellonaika?

Anna kellonaika koska kyseinen valmistustilausnumen
aloitettu talla kyseisella linjalla.

(thmd ominaisuus pitdd raataldéida Jotbar ohjelm
vakioversiossa leimaushetki tulee linjan vaihtok&t).

aan,

14 Linjan vaihto

Talla toiminnolla tyéntekija voi kesken paivan siirtyd esim.
keitto linjalta pihvi linjalle.

Sisdéantuloleimauksilla kerrotaan mille linjalle tiin Iahtee
kertyma&an, mutta talla toiminnolla voi kesken paiwaihtaa
linjaa.

Anna linja?

Paate nayttdd ne linjanumerot jotka on sallittu elgala
leimauspaatteellda. Esim pihviosaston paatteellailselistaan
tulisi linjanumerot 20,21,22, muita linjanumeroif@éte ei
hyvéaksy. Linjan antaminen on pakollinen tieto.

Taman leimauksen jalkeen leimaajan tunnit laht&eélymaan
talla leimauksella annetulle linjalle.

9 Aloitustyd sisédn

Talla leimauksella tyontekija kertoo ettd han tutekemaan
ennen vuoron alkua aloitusylityota.

Leimausta kaytetdaan esim. silloin kun tyontekijée¢utoihin
klo 5:20 klo 06:00 alkavaan vuoroon.

Aloitusylity6ta tulee 0:40 tassa tapauksessa.

(Tama tapahtuma Y tulkinnalla Ylityd, asia pitaaeléi

tarkentaa?)
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Toiminto (syykoodi)

Selitys

9 Aloitustyd sisaan

Maanantaista perjantaihin nama aloitusylityot gitatulla
palkkalajille 120 (aloitus lopetusty® 100% ATP}talluorossa
ei ole aloitusylityotd. Sunnuntaina aloitusylityOtéullaan
yleensa tekemaan klo 20:00 alkaen ja vuoro alka@02Zamé
2:00 tunnin ylityd pitaa tulla palkkalajille 119 |¢#tus
lopetusty6 50% ATP)

Version 1.1 taydennys:

Sunnuntaina klo 20 -22 aloitustydn pl 119 lisaksirsuntaitydkorotus ja kla
22 alkaen maanantaivuorokautta - Tama asia haidet¥B:n vuoron
kohdistuksella (s.19). SU alkava vuoro on maanargipaiva jne.

Anna linja?

Paate nayttdd ne linjanumerot jotka on sallittu elgala
leimauspaatteellda. Esim. Pihviosaston paatteelkilsdistaan
tulisi linjanumerot 20,21,22, muita linjanumeroif@éte ei
hyvaksy. Linjan antaminen on  pakollinen tie
Leimaushetkestd eteenpdin leimaajan tunnit merexsisen
linjan aukinaiselle ty6tunnisteelle.

Samana paivana ei voi lahtea ylityosta ulos taménuatyo
sisdan leimauksen kanssa.

|

to.

10 Lopetustyd ulos

Talla leimauksella tyontekija kertoo ettd han lahte ulos
lopetusylityosta  Tyypillisesti tata tehddan satokautena
pesutdiden yhteydessa.

Kyseista aikavalia ei lasketa normaaliylityoksi.
Lopetusty6ta on tehty myds lauantaina, jatkettujapéaina
kesken jaénytta puhdistustyotd. Tultu sisdan kloO@6ja
l&hdetaan ulos 11:00.

Tama 5:00 tunnin ylityd pitaa tulla palkkalajille 119
(aloitus lopetustyd 50% ATP)

ja

11 Jalkinippu tyon
aloitus

Talla leimauksella nokkamies tai esimies kertoo vuon
alussa ettd kyseiselld linjalla tehdaan jalkinippua
Jalkinippua kaytetaan lahinna satokausiosastdiizAp aikang
linjalla tehddan useata valmistustilausnumeroaulpldhtee
kulkemaan aika tasta leimauksesta eteenpain.

Anna linja?

Paate nayttdd ne linjanumerot jotka on sallittu elgala
leimauspéaatteellda. Esim. Pihviosaston paatteelkilsdistaan
tulisi linjanumerot 20,21,22, muita linjanumeroifz@ate eij
hyvaksy. Linjan antaminen on  pakollinen tie
Leimaushetkesta eteenpain leimaajan tunnit menes#isen

to.

linjan aukinaiselle ty6tunnisteelle.
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Toiminto (syykoodi) | Selitys

Talla leimauksellanokkamies tai esimies kertoo jalkikateen
12 Jalkinippu tydn mita tyétunnisteita on tehty kyseisella linjalla.
lisciys Tyon lisayksid voi tehda paivan aikana, ja yleergan

lisdykset tehdaan illalla ennen kotiinlahtoa.
Anna linja?

Paate nayttdd ne linjanumerot jotka on sallittu elgala
leimauspaatteellda. Esim. Pihviosaston paatteelkilsdistaan
tulisi linjanumerot 20,21,22, muita linjanumeroifz@ate eij
hyvaksy. Linjan antaminen on  pakollinen tie
Leimaushetkesta eteenpain leimaajan tunnit menes#isen
linjan aukinaiselle ty6tunnisteelle.

Anna ty6tunniste?

Lue SAP jarjestelman tekemasta tyokortista viivaktedtu
valmistustilausnumero. Jotbar tydtunnistetoatenumero (7)
+ valmistustilausnumero (7-8)

Anna tuntimaara?

Anna tuntimaara kuinka monta tuntia  kysei
valmistustilausnumero on tandan tehty. Jalkinipwmnit
Jyvitetd&n tassa annettujen tuntien suhteessa.

(thm& ominaisuus pitaa raataléida Jotbar ohjelmaan
vakioversiossa tunnit jaetaan tasajaolla tai suunneéltujen
tuntien suhteessa).

Tuntimaarékysymisestd paate palaa kysymaan
tybtunnistetta loopissa.Sitten kun olet antanukldiahalutut
tybtunnisteet, paina lopeta painiketta, ohjelmaapalakaisin
perustilaan.

to.

sta

utta

11 Jalkinippu tyén
lopetus

Talla leimauksella nokkamies tai esimies kertooéa
nippulaskenta loppuu tdhan hetkeen.
Tama leimaus tehdaan juuri ennen vuoron loppumista.

Tama leimaus aktivoi Jotbar laskennan laskemaannni

tuntilaskennan henkilgittain ja valmistustilausnuoigain.

Jalkinippu huomioi kaikki ne henkilot jotka on paivan
aikana olleet kyseisella linjalla, siind suhteesdaun he ovat
tyoskennelleet kyseisella linjalla.

Tuntien laskentaan huomioidaan nokkamiehen antama
tuntimaarat valmistustilausnumeroittain.

ett

[
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Toiminto (syykoodi) | Selitys

11 Jalkinippu tyén

Paate nayttdd ne linjanumerot jotka on sallittu elgala
leimauspaatteellda. Esim. Pihviosaston paatteelkilsdistaan
tulisi linjanumerot 20,21,22, muita linjanumeroifz@ate eij
hyvaksy. Linjan antaminen on pakollinen tieto.

Talla leimauksella leimaaja kertoo ettd han on ollu
15 Jouston kerrytys tekeméssa suunniteltua pidemman paivan ja tuo yliiva
osuus kerryttaa jouston kerrytysta.

JB laskee jouston kerrytyksen tunti tunnista.

Suunnitellun tydajan ylittdva osuus kirjataan Jkitutalle.
Palkkasiirrossa J tulkinnalla olevat tapahtumarivididaan
muuttaa palkkajarjestelman toivomaksi palkkalajiksi

Tasta jouston kerrytys palkkalajista palkkajarjeste tietad
ettd ko tapahtuma on tilastoiva palkkalaji, ei naaes
palkkalaji.

Version 1.1 taydennys:
Pudasjarven liukuma voidaan hoitaa myds jouston
kerrytyksella ja kaytolla jos niin halutaan.

Talla leimauksella leimaaja kertoo ettd hakayttaa
16 Jouston kaytto loppupaivan tai annettuun paluupaivaan asti joustosaldoa.

Anna paluupaiva?

Tahan kysymykseen vastataan antamalla tyopaivéoinal
seuraavan kerran ollaan tdissa.
Valitse ty0aikapaatteen kalenterista haluttu pahivég

Ohjelma tekee automaattisesti jouston kayttoa amne
paivaan asti, annettu paiva ei ole enaa poissaokpa

Jos leimaaja ei tiedd koska han palaa takaisinnt@ibi han
antaa paluupaivaksi seuraavan paivan, talléin i@pupaiva
tulkitaan jouston kayttd palkkalajille K tulkinnall

Jouston kayttod viedaan omalla palkkalajil
palkkajarjestelmalle. Jouston kayttd palkkalaji omaksava
palkkalaji, jotta leimaaja saa tasaisen maksuntgoukerrytys
ja kaytto paivista.
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