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Esipuhe

Tama opinndytety0 tehtiin Pyhdnnén Rakennustuote Oy:lle. Haluan kiittda suuresta avusta
tydssd mukana olleita henkil6itd sekd koko kunnossapito-osaston henkildstod. Erityisesti
haluan kiittd4d kunnossapitovastaava Heikki Korsulaista ja kunnossapito- ja tuotantopaal-
likk6 Raimo Luhtavaaraa, jotka mahdollistivat opinndytetyon tekemisen yrityksessé seka
DI lehtori Heikki Salmelaa tyon ohjauksesta, valvonnasta ja tuesta koulun puolelta. Koti-
puolessa kiitokset tuesta, avusta ja karsivallisyydesta saa vaimoni Elina Martinméki.

Haapavedella 21.4.2011

Juho Martinmaki
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1 JOHDANTO

Tama opinnéytetyd tehtiin Pyhdnnén Rakennustuote Oy:lle kevéan 2011 aikana yrityksen
toivomuksesta. Tyd lahti liikkeelle tarpeesta kehittdd yrityksen varaosien hallintaa. Oli
tarpeen kartoittaa varaosavarastoissa olevat uudet kayttaméattOmat varaosat. Varaosista ei
ollut olemassa minkaanlaista tietokantaa, josta olisi voinut seurata tai etsid varastoissa ole-
via varaosia. Varaosavarastoissa oli sekaisin uudet ja vanhat varaosat. VVaraosat eivét olleet

mitenk&an merkittyné, eika niill& ollut tarkoituksen mukaista varastopaikkaa.

Varaosien hallintaa lahdettiin kehittamaan, koska yrityksen kunnossapito ei voi toimia te-
hokkaasti ilman riittdvan hyvaa varaosapalvelua. VVaraosahuolto on aina tasapainoilua yri-
tyksen oman varaosavaraston ja toimittajien ja valmistajien toimitusnopeuden ja vara-
osavarastojen kanssa. Monesti ymmarretddn kunnossapitotoiminnoksi ainoastaan kunnos-
sapitotehtéaviin liittyvat mittaus-, saato-, huolto-, korjaus- ja asennustehtavat. Kuitenkaan
kunnossapitotoiminta ei ole mahdollista ilman siihen liittyvid materiaaleja ja tietoa. Mate-
riaali tarkoittaa téssé yleisesti kaikkia kunnossapidon kayttdmid varaosia, komponentteja,
aineita ja tarvikkeita. Tieto tarkoittaa kaikkea sitd informaatiota, jota tarvitaan materiaalien
tarpeen ennustamiseen, tekniseen tunnistamiseen, valitsemiseen, ostamiseen, varastointiin,

kasittelyyn ja kéyttoon seké kulutuksen ja kustannusten seuraamiseen.

Taman tyon tavoitteena oli kartoittaa yrityksen eri osastoilla olevat uudet varaosat ja kulu-
tustavarat. Tavoitteena oli myds merkita ja tehd& varaosille varastopaikka, maarittdd mah-
dolliset kriittiset varaosat, selvittaa varaosille mahdolliset toimittajat seka maéarittda vara-
osien tilauskaytanto. Tiedot oli tarkoitus keraté talla hetkelld varastoissa olevista varaosista
Excel-taulukkopohjalle, josta ne voitaisiin mydhemmin siirtdd yrityksen kunnossapidon

toiminnanohjausjarjestelmaan Arrow Maintiin.



2 YRITYSESITTELY

Pyhdnndn Rakennustuote Oy on osa PRT-Forest -konsernia. PRT-Forest -konserni on
vuonna 1968 toimintansa aloittanut perheomisteinen mekaaniseen puunjalostukseen eri-
koistunut konserni. Konsernin toimialoja ovat puutaloteollisuus, valmistaloteollisuus, hirsi-
taloteollisuus, kalusteteollisuus, ikkunateollisuus, liimapuuteollisuus ja sahateollisuus.
Konsernin emoyhtié PRT-Forest Oy on konsernin hallintoyhtid. Liiketoiminta on organi-
soitu kahdeksalle tytaryhtidlle, joilla on tehdasteollisuutta seitsemalla eri paikkakunnalla
(Kuvio 1). (PRT-Forest Oy:n vuosikertomus 2010.)

2.1 PRT-Forest konsernirakenne

Konsernin emoyhtiona on hallintoyhti6 PRT-Forest Oy (Kuvio 1). Se vastaa konsernin
talous-, tieto- ja henkiléstohallinnon palveluista, ja sen kotipaikkana on Pyhantd. Pyh&nnén
Rakennustuote Oy:n pdaituotteita ovat elementtirakenteiset omakotitalot ja sen toimipaik-
kana on Pyhanté. Jokeri Talot Oy:n liiketoiminta kasittda valmistalojen tuotannon Viere-
malla sijaitsevalla tehtaalla. Lappli-Talot Oy sijaitsee Torniossa ja myds sen liiketoiminta
koostuu elementtirakenteisten omakotitalojen valmistuksesta. Pudasjarvella sijaitseva Kon-
tiotuote Oy valmistaa hirsirakenteisia loma-asuntoja sekd omakotitaloja. Mellano Oy val-
mistaa Lapinlahdella ja Pieksdmé&elld kodin kiintokalusteita alan teollisuudelle. Piklas Oy
tuottaa ikkunoita ja ovia Pyhannan tehtaalla. PRT-Lami Oy valmistaa Pyhannélla liima-
puuta ja muita liimattuja puutuotteita. PRT-Wood Oy:n liiketoiminta koostuu sahateolli-

suudesta. Sen toimipaikat sijaitsevat Pyhannalla ja Pyhgjarvellé. (Vuosikertomus 2010.)



Lappli-Talot Oy

Kontiotuote Oy
| Pyhannan Rakennustuote Oy

| Piklas Oy
PRT-Lami Oy
Mellano Oy

Jokeri Talot Oy
PRT-Wood Oy

KUVIO 1. PRT-Forest Oy:n tytaryhtiot

2.2 Pyhannan Rakennustuote Oy

Pyhdnndn Rakennustuote Oy:n péatuotteita ovat elementtirakenteiset omakotitalot ja sen
toimipaikkana on Pyhantd. Yritys valmistaa puurakenteisia pien- ja suurelementtitaloja
Jukka-Talo -tuotemerkilla. Yhtion toiminta on keskittynyt padasiassa kotimaan markkinoil-
le. Yrityksen liikevaihto vuonna 2010 oli noin 42,083 miljoonaa euroa. Henkil4stoa yrityk-

sessa tyoskenteli keskiméaarin 190 tyontekijaa.



3 VARASTOINNIN YLEISTA TEORIAA

Varastolla tarkoitetaan yleisesti fyysistd tilaa, esimerkiksi paikkaa tai rakennusta, jossa
voidaan sdilyttdd tuotteita, materiaaleja tai komponentteja. Varasto tarkoittaa myos hallit-
tavaa logistista kokonaisuutta eli varastoa voi olla esimerkiksi tukkupisteessa, jakeluautos-
sa tai kaupan hyllyssa, vaikka néista tiloista vain osa on varsinaista varastotilaa. (Karrus,
K. E. 2001, 35.)

Pyhdnnén Rakennustuote Oy:lla on luonnollisesti tuotannon tarvitsemat materiaalivarastot
ja valmiiden tuotteiden varastot. Jokaisen tuotanto-osaston koneet tarvitsevat toimiakseen
varaosia. Yritykselld on eri osastoilla oma varaosavarasto. Kalliit kriittiset varaosat voivat

olla my0s toimittajien varastoissa.

3.1 Varastoinnin syyt ja merkitys liiketoiminnassa

Varastointi on logistinen ratkaisu tuotteille, joiden kysyntd on heikosti ennakoitavissa esi-
merkiksi sesonkiluonteisuuden tai satunnaisen kysynnén vuoksi. On myos tapauksia, joissa
varastoja kéytetddn puskuroimaan tarjonnan vaihteluja vastaan. Epdvarmoja tai hitaasti
saatavia tuotteita ja raaka-aineita varastoidaankin juuri niiden saatavuuden ja menekin
vuoksi. Namaé tuotteet ovat usein kuluttajalle valttamattomia tai niita kuluu hyvin nopeasti.
(Karrus 2001, 34.)

Varastointi on logistisen kokonaisuuden kannalta yksi tarkeimmisté jarjestelmista. Varastot
ovat usein valttaméattomig, silla suurilla ostoerilla saavutetaan etuja ostoista, kuljetuksista
ja valmistuksesta. Erdkokoja suunniteltaessa on kuitenkin otettava huomioon, ettd suuret
erdkoot kasvattavat tuotteen varastointikustannuksia. Se voi viedd hyddyn kuljetuksissa
sééstetyista kustannuksista. (Ritvanen, V. & Kaoivisto, E. 2007, 35.)



3.2 Aktiivi- ja passiivivarastot

On syyta painottaa, ettd nimityksilla aktiivi- ja passiivivarasto halutaan vain korostaa sita,
etta varastot syntyvét kahdesta eri syystd. Itse varastossa tavara on yhdessa paikassa, eiké
naitd varastoja voida sielld erottaa toisistaan. Kaikki tavarat ovat kéytettavissa, ja niité
voidaan myydé jatkuvasti. (Sakki, J. 2003, 74.)

Aktiivivarastoksi kutsutaan tuotteen varastoinnissa sitd osaa, jota kaytetd&n normaalisti
tuotteen kulutuksessa. Sita kutsutaan myds toiselta nimeltdan kéayttévarastoksi. Passiiviva-
rastoja, toisin sanoen varmuusvarastoja, pidetadn yrityksissa toimitusvarmuuden turvaami-
seksi epévakaisuuksia vastaan. Passiivivarastoihin joudutaan turvautumaan, jos kysynté
kasvaa normaalin toimitusajan aikana tai toimitus myohdstyy normaalista toimitusajasta.
(Hokkanen, S., Karhunen, J. & Luukkainen, M. 2002, 232.)

Koneen tai laitteen vikaantuessa siihen vaihdetaan tarvittava varaosa ja tilalle tilataan uusi
osa. On todella epdtodennakdistd, ettd uusi osa vikaantuu varaosatoimituksen aikana, eli
periaatteessa varaosavarastoissa ei tarvita juurikaan passiivivarastoa. Kulutusosien osalta

tarvitaan enemman passiivivarastoa, koska kulutus on suurempaa.

3.3 Varaston kiertonopeus ja riitto

Varaston kiertonopeus maaraytyy suhteuttamalla varaston arvo tavaroiden kayttoon vuo-

den aikana. Varaston kiertonopeutta verrataan yleisesti vaihto-omaisuuteen.

- varaston kiertonopeus = vuoden kayttd tai myynti (hankintahinnoin) varastojen
(keski)arvo (hankintahinnoin)

Usein keskivaraston seuraaminen ei ole mahdollista. Siksi mittaus tehddén tietyn hetken
varaston perusteella. (Sakki 2003, 79.)

Varaston riitolla tarkoitetaan sitd, kuinka pitk&n ajan keskimaaraista kayttod senhetkinen

varaston tavaraera riittdd. Riitto on kiertonopeuden kaltainen tunnusluku, jota usein kay-



tdnnon ohjaustyossa voidaan soveltaa kKiertonopeutta paremmin. Yksinkertaisesti kuvattuna

riitto on kiertonopeuden k&énteisluku. (Ritvanen ym. 2007, 37.)

Kustannusten alentaminen edellyttad, ettd maaritellaén oikea hankintaerakoko, silla varas-
ton kiertonopeudella on myos vaikutusta kustannuksiin. Kiertonopeuden avulla voidaan
my0s madrittdd eri menetelmia kayttden varastonimikkeisiin sitoutunut pddoma. (Hokka-
nen ym. 2002, 226.)

Varaosien kierto on suhteessa todella hidasta verrattuna esimerkiksi tuotannon materiaali-
varastoihin. Kunnossapidon kulutusosien kierto on kuitenkin huomattavasti nopeampaa

kuin pelkéastaan konekohtaisten varaosien.

3.4 Varastotoiminnan kustannukset

Vaihto-omaisuuden sitoutumisen lisaksi varastoiminen aiheuttaa myods toiminnallisia kus-
tannuksia. Varastoimisen kustannukset koostuvat paasaantoisesti tavaroiden sailyttamisesta
ja kasittelysta. (Sakki 2003, 61.)

Varastoimiskustannusten minimoimisen vuoksi olisi 16ydettdva varastoinnissa alin maara,
joka turvaa liiketoiminnan hairiéttoman kulun. (Karhunen, J., Pouri, R. & Santala, J. 2004,
305.)

Yritykselle kertyy varastoinnista kustannuksia, silla varastoitavat tuotteet on yleisimmissé
tapauksissa maksettu, joten varastoihin sitoutuu yrityksen rahoja. Ndmé& rahat ovat poissa
yrityksen liiketoiminnasta, lisaksi varastoitavana aikana ne eivat kasvata tuotteiden arvoa
vaan aiheuttavat rahoituskustannuksia. Varastotilojen yllapitokustannukset, kuten kaytto ja
lammitys, lisdavét yrityksen kustannuksia. Varastoitavista tavaroista tulee liséksi kasittely-
kustannuksia. Varastoimisessa on aina olemassa riski, etta varastoitava tavara pilaantuu tai
sen kysynta loppuu, jolloin tdydesta arvosta maksetulla tavaralla ei ole enda mitéén arvoa

tai siitd jopa joudutaan maksamaan havityskustannuksia.



3.4.1 Tavaran sailyttdmisen kustannukset

Jouni Sakin mukaan yrityksessa tarvitaan tavaran varastoinnissa aina tila tai alue, jossa
tavaraa voidaan sailyttdd. Sailytystilojen tai -alueiden ké&ytossa aiheutuu kustannuksia, jot-
ka ovat padomakustannuksia, tai jos tila on ulkopuolisen omistama, joudutaan maksamaan
vuokraa kyseisesté tilasta. Kustannuksiin on laskettava mukaan myds varastointikalusteet,
varaston puhtaanapito, vakuutukset, valaistus, lammitys, jadhdytys ja muut vastaavat toi-
menpiteet. Kustannuksiin on huomioitava my®os, ettd osa havikista aiheutuu séilyttdmisesté.
(Sakki 2003, 61.)

Pyhé&nndn Rakennustuote Oy:n varaosien sailyttamisesté aiheutuu vakisinkin jonkun verran
kustannuksia, koska ne tarvitsevat varastointitilan. Varaosia on pakko olla varastossa, jotta
kunnossapito voi pitéa yrityksen kone- ja laitekannan kaynnissd mahdollistaen tehokkaan

tuotannon.

Ritvasen ym. mukaan mitd suurempi on tavaroiden kiertonopeus, sitd vahemman on yri-
tykselld pd&domaa sitoutunut varastoihin. Jos kiertonopeuden kasvattamiseen keskitytaan
liikaa ilman koko logistiikkajarjestelman huomioimista, saattaa kannattavuus heiketd. Jos
yrityksella on liikaa varastoja ja ne eivat ole tehokkaita, usein parempaan kannattavuuteen

paastaan kiertonopeutta kasvattamalla. (Ritvanen ym. 2007, 37.)

Liikevaihdon ja myyntimadrien kasvaessa usein tarvitaan tuotteille lisda varastointitilaa.
Varastointitilan lisatarvetta voidaan kuitenkin alentaa, jos vaihto-omaisuuden kiertonopeut-
ta parannetaan. Vapautuvaa varastotilaa voidaan hyddyntad muuhun liiketoimintaan tai ne

voidaan myos vuokrata tai myydéa pois. (Sakki 2003, 61.)

3.4.2 Tavaran kasittelyn kustannukset

Varastotoiminnasta on helposti eroteltavissa kaksi eri ké&sittelyprosessia, joista toinen koh-
distuu tavaran saapumiseen ja toinen tavaran l&htemiseen. Tavaran saapumisen kasittely-

prosessiin kuuluvat tavaran vastaanotto, tarkistus, lajittelu, merkitseminen ja tavaroiden



siirto varastopaikalle. Tavaran l&htemisen taas muodostaa kerayslahetteiden tulostus, kerai-
ly, pakkaaminen, lahetysten valmistelu seka itse kerdyksen lahettdminen. (Sakki 2003, 62.)

Suurimmaksi osaksi kustannukset koostuvat kasittelyhenkiloston ja heiddn esimiestensa
palkkakustannuksista sivukuluineen. Jos tavaran kasittelyssa on paljon parannettavaa, saa-
daan kustannuksia helposti alennettua. Pienempi osa kustannuksista koostuu varaston ka-
sittelylaitteiden koroista, poistoista, huolloista, pakkausmateriaalien k&ytosta seka kasitte-
Iytilojen kustannuksista. (Sakki 2003, 62.)

Varaosavarastotoiminta on saapumispainotteista. Yritykselle saapuu varaosaldhetyksia.
Varaosavaraston késittelykustannuksia syntyy hyvin vahan, koska varastoissa ei tarvita
erillista henkil6kuntaa hoitamaan varastoa, vaan kunnossapitomiehet voivat huolehtia siita
muun tyénsa ohessa. Kaytdnnodssa varaosien kiertokin on varsin hidasta. Kustannuksia syn-

tyy kuitenkin varaosien osastokohtaisista siirtelyista.



4  VARAOSAVARASTO

Heinonkosken mukaan tehokas kunnossapito ei voi toimia ilman riittdvan hyvéaa vara-
osapalvelua. Varaosahuolto on aina kompromissi yrityksen oman varaosavaraston ja toi-
mittajien ja valmistajien toimitusnopeuden ja varaosavarastojen kanssa. Lahtokohtana va-
raosahankinnoille tulee olla tieto siitd, mit4 koneen seisottaminen maksaa varaosan odot-
tamisen aikana. (Heinonkoski R. 2004, 113-114.)

Varaosavaraston kehittdmista voidaan helpottaa jakamalla varaosat kédyttovaraosiin, pro-
jektivaraosiin ja kriittisiin varaosiin. Kayttovaraosat ovat osia, joita tarvitaan jatkuvasti ja
joiden mééra voidaan luotettavasti arvioida. Projektivaraosia tarvitaan tietyissa korjausti-
lanteissa lahinnd parantavassa kunnossapidossa. Kriittiset varaosat ovat yleensd kalliita
osia, joita ei juuri koskaan tarvita. Niiden hankkiminen perustuu investointikustannusten ja
mahdollisen toiminnan keskeytysten menetysten punnitsemiseen. (Heinonkoski 2004, 114-
115.)

Padsaantoisesti keskeytyméattomén tuotannon séilyttdmiseksi ja korkean kaytettavyyden
takaamiseksi ainakin tuotannon avainkoneiden osalta kannattaa tarkeimmé&t mekaaniset
sekd elektroniikka- ja sdhkopuolen varaosat pitdd yrityksen omassa varaosavarastossa.
Osalle varaosista, kuten pumpuille, laakereille ja suodattimelle, kannattaa hakea vaihtoeh-
toisia toimittajia konevalmistajan rinnalle. Talldin saastetdan toimitusajoissa ja kustannuk-
sissa. Tama ei saa kuitenkaan tapahtua laadun kustannuksella. (Heinonkoski 2004, 114-
116.)

Varaosien nopean saatavuuden takaamiseksi kannattaa varaosavarasto hajauttaa niin, etta
keskusvaraston rinnalla kuluvimpia ja useimmin tarvittavia varaosia sailytetdan tuotevers-
taissa, soluissa ja itse koneiden vélittdmassa laheisyydessa. Varaosista on myds oltava kay-
tossa listaukset, joista ilmenee varaosan nimitys, numero, tilausnumero seké toimitusaika.
Varaosien nopeaa vaihtoa ja asennusta ajatellen koneiden huolto-ohjekansiot kannattaa
séilyttdd myos koneiden l&heisyydessé. Suuria varaosavarastoja varten kannattaa perustaa
yrityksen sisdiseen verkkoon varaosatietokanta, josta ilmenee kyseisen varaosan sijainti.
(Heinonkoski 2004, 115.)

Yrityksessa varaosat on hajautettu yrityksen eri tuotanto-osastoille niin kuin Heinonkoski

suosittelee. Listauksia (tietokantaa) varaosista ei ollut juurikaan olemassa. Tamé koettiin
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yrityksessa ongelmaksi. Keskeytyméttdman tuotannon sailyttdmiseksi ja korkean kaytetta-
vyyden takaamiseksi tuotannon avainkoneiden osalta tarkeimmét mekaaniset seka elektro-
niikka- ja sahkopuolen varaosat pidetaan yrityksen omassa varaosavarastossa. Varaosista
on myos oltava kaytossé listaukset, joista ilmenee varaosan nimitys, numero, tilausnumero

seké toimitusaika, mika nimenomaan on ollut tdman tyon tarkoituksena.
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5 KUNNOSSAPIDON MATERIAALILOGISTHIHIKKAA

Kunnossapitotoiminnon tyoksi ymmarretadn hyvin usein ainoastaan kunnossapitotehtaviin
liittyvat mittaus-, sdato-, huolto-, korjaus- ja asennustehtavat. Kunnossapitotoiminta ja itse
kunnossapidon suorittaminen ei kuitenkaan ole mahdollista ilman siihen liittyvia materiaa-
leja ja tietoa. Tassa yhteydesséd sana materiaali tarkoittaa yleisesti kaikkia kunnossapidon
kayttamia varaosia, komponentteja, aineita ja tarvikkeita. Sanalla tieto tarkoitetaan kaikkea
sitd informaatiota (tietojarjestelmien dataa, raportteja, piirustuksia, tuoteluetteloita, hinnas-
toja), jota tarvitaan materiaalien tarpeen ennustamiseen, tekniseen tunnistamiseen, valitse-
miseen, ostamiseen, varastointiin, kasittelyyn ja kayttoon seka kulutuksen ja kustannusten

seuraamiseen. (Jarvio, Piispa, Parantainen, Astrém 2007, 197).

Kunnossapidon materiaalitarve on hyvin moninainen. Yhden tuotantolaitoksen tuotantoka-
lusto ja -rakenteet voivat siséltdd 200 000 - 600 000 erilaista materiaalinimikettd. Tasta
syystd myos kunnossapidon materiaalitoimittajia voi olla paljon. Mitd enemman tuotanto-
laitoksessa on toisistaan poikkeavia tuotantolaitteita (sisaltden teknisesti ja ialtaan eri tek-
niikkaa), sitd suurempi on nimikemaara ja tarvittavien toimittajien lukumaara. Tama huo-
mattiin myds Pyhdnnén Rakennustuote Oy:ll4 tdmén tyon yhteydessd. Konekanta on mo-
ninainen ja varaosanimikkeitd noin 2500. Toimittajat muodostavat kunnossapidolle toimi-
tusverkoston. Toimitusverkosto kunnossapitomateriaalin osalta alkaa aina materiaaleja
valmistavista yrityksista. Toimitusverkosto muodostuu useista eri toimitusketjuista, joiden
kautta materiaali kulkee kunnossapitoon. Vain osa materiaaleista ostetaan suoraan valmis-
tajilta. Enemmistd materiaaleista kulkee usean yrityksen muodostaman toimitusketjun l&pi
(puhutaan myos jakeluketjusta). Toimitusketjun eri yrityksilla on oma tehtdvansa materiaa-

livirran hoitamisessa. (Jarvié ym. 2007, 199).

Hyvéa kunnossapito edellyttdd ennakoivaa ja hyvin suunniteltua toimintatapaa. Kunnossa-

pidon materiaalilogistiikassa ennakointi edellyttad mm.

- aktiivista materiaalitarpeen ennustamista (kykya hyodyntéé tuotantosuunnitelmia,
huoltosuunnitelmia, materiaalin teknisia tietoja, kunnonvalvonnan tuottamaa tietoa

ja nimikkeiden kulutushistoriaa)

- materiaalinimikkeiden tietojen ja kulutuksen tarkkaa tiedon yllapitoa jarjestelmissa
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- laitepiirustusten ja kunnossapitojarjestelmén laitekorttien luotettavaa tiedon yllapi-
toa

- kunnossapitohistorian ja -suunnitelmien aktiivista tiedon yllapitoa jarjestelmissa

- toimitusverkoston tuntemusta

toimitustapojen ennakkosuunnittelua ja sopimista yhdessa toimittajien kanssa.

Toimitusten suunnittelun tarkoituksena on varmistaa nopeat toimitukset myos yllattavisséa
materiaalitarpeissa, mik& on erityisesti kunnossapidossa tyypillinen ja kriittinen asia. Tuo-
tantolaitteiden vikaantumista ei l&heskdin aina voida etukateen tunnistaa. Aktiivisella en-
nustetiedon hyddyntamiselld voidaan kuitenkin nditd Kriittisia kiiretoimituksia véhentaa
huomattavasti. Kunnossapidon on tunnettava hyvin toimitusverkostonsa eri toimitusketju-
jen rakenne sekd toiminnan nopeus, varmuus ja laatu. Samalla materiaalilla voi olla toimit-
tajasta riippuen erilainen ostohinta. Kunnossapitomateriaalin ostajan on osattava erottaa
hinnan erilainen sisaltd. Kaytannon eldmassa tdma tosiasia liian usein hintavertailussa
unohdetaan eli hintoja verrataan samanarvoisina, vaikka kokonaisuuden sisalt6 olisi hyvin-

kin erilainen. (Jarvid ym. 2007, 201).

Materiaalilogistiikassa saavutetaan pidemmalla aikavélilla parempi tulos, kun keskitytédan
ainoastaan materiaalihinnasta keskustelun sijaan tekemé&an toimittajien kanssa pidempiai-
kaista yhteistyota ja laskemaan hankintojen kokonaiskustannuksia. Aktiivisella toimitta-
jayhteisty6lla voidaan saavuttaa kunnossapidon kannalta asiakkaan kayttovarmuutta paran-

tavaa kehitystyo6té ja tuloksia. (Jarvié ym. 2007, 201-202).

5.1 Materiaalitarpeen ennustaminen

Materiaalivirtaa ja -varastoja on mahdoton hallita, jos materiaalitarvetta ei voida ennustaa
luotettavasti. Ennustaminen perustuu mahdollisimman luotettavaan mitattuun tai arvioituun
lahtGtietoon, jonka pohjalta tulevaa materiaalitarvetta pyritddn tunnistamaan ennakolta.
Materiaalitarpeen ennustaminen on sekd myynti-, varastointi- ettd ostotoiminnan luotetta-

van suunnittelun edellytys. Ennusteita tarvitaan toimintojen resurssisuunnittelussa, hankin-
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tojen ja varastoinnin operatiivisessa suunnittelussa ja ohjauksessa seké toimintojen kehit-

tdmisessa. Pyhdannan Rakennustuote Oy:ssé ei ole ollut seurantaa varaosien kulutuksesta.

Ennustetieto ja madritelty materiaalitarve on aina vietavé varastoon ja/tai ilmoitettava osta-
jalle mahdollisimman nopeasti, jolloin ostaja ja varasto ehtivét luotettavammin varautu-
maan tulevaan tai jo k&silla olevaan tarpeeseen. Kunnossapidon kayttaméstd materiaalista
vain osa on varastoituna omaan varastoon. Valtaosa osista ja komponenteista on tilattava
toimittajilta niiden tarpeen ilmaantuessa. Vain osa toimittajista on l&helld kunnossapito-
kohdetta. Tasta syysta tarveajankohtaan nédhden viime hetkelld ilmoitetut materiaalitarpeet
viivyttavat usein toimenpidettd seuraavaan péivaan tai joskus jopa pidempaan, mikéli ma-
teriaali ei ole omassa tai lahitoimittajan varastossa toimitusvalmiina. (Jarvié ym. 2007,
204-205).

5.2 Varastologistiikkaa

Kunnossapidossa on jatkuvasti tarvittavien kulutusosien ja tarvikkeiden sek& tuotannon
kannalta hyvin kriittisten, vaikeasti saatavien varaosien tarpeenmukainen varastointi vélt-
tdmatonta. Nykyaan hitaasti Kiertdvat varaosat voivat olla varastoituna myos muualla kuin
tuotantolaitoksen alueella, kunhan niiden toimitusnopeus tarpeen ilmaantuessa ei ylita ase-
tettua maksimiaikaa (eli toimitusaika ei aiheuta ylimadraista odotusaikaa toimenpiteelle).
(Jarvié ym. 2007, 208).

Pienten ja halpahintaisten materiaalien vain senhetkiseen tarpeeseen tehtava yksittaisostelu
on logistiikkakustannuksiltaan kallista. Siksi tallaisista kédyttotarvikkeista pidetaan yleensa
kasivarastoa lahelld kayttotarvetta. Suurilla teollisuuslaitoksilla saattaa olla pientarvikkei-
den késivarastoja useampia ympdri teollisuusaluetta. Nain valtetdan ylimaaraista pientar-
vikkeiden noutoihin kuluvaa aikaa. Liiallinen materiaalien ylivarastointi on kuitenkin aivan
yht& huono, ja myos kallis, vaihtoehto kuin varaston puuttuminen kokonaan. Hallittu logis-
tilkkka edellyttdd jatkuvaa varastoinnin ja hankintojen suunnittelua yhdesséd toimittajien
kanssa. Suunnittelussa on huomioitava mm. nimikkeen vaikutus tuotantolaitteen toiminta-

varmuuteen (kdynnissépitoon perustuva Kkriittisyys), ymparisto- ja turvallisuusvaatimusten
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aiheuttama kriittisyys, materiaalin saatavuus ja toimitusnopeus, hinta, varastointivaatimuk-

set, sdilyvyys seka kasittelyvaatimukset. (Jarvié ym. 2007, 208-209).

5.3 Materiaalinimike ja tietojarjestelman nimikerekisteri

Materiaalilogistiikkaa ja kunnossapitoa yhdistava kriittinen tieto on materiaalien nimiketie-
to. Jokainen varaosa, komponentti, aine ja tarvike tarvitsevat oman yksiléivan materiaa-
linimikkeensé tuotetietoineen. Nimikekoodi on erdénlainen materiaalin yksiloiva “sosiaali-

turvatunnus”, joka voi olla kdytdssd vain yhdelle materiaalityypille.

Yksiloivan nimiketiedon puute tietojarjestelmissé aiheuttaa logistiikkaprosessissa jatkuvas-
ti hairioita ja viiveita, jotka vaikuttavat suoraan tuotannon kayttovarmuuteen. Tiedon puut-
teen ongelmaa on kuitenkin vaikea osoittaa mittaamalla, silla nykyinen tuotantoprosessin
ja kunnossapidon seurantatieto ei tuo tiedon puutteesta aiheutuvia viiveitd erikseen naky-
viin. Materiaalinimike on aina perustettava huolella. Nimikkeelle viedaan sen tunnistami-

seen tarvittavat tiedot, kuten

nimikekoodi

- hakunimi

- tuoteryhmdkoodi

- nimi ja tarvittaessa lisanimi

- tyyppi

- koko

- tarvittavat lisdvarusteet esim. kiinnitykset

- muut tarvittavat lisatiedot esim. laatuvaatimukset
- valmistajan tieto

- toimittajan tieto
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- varastoinnin edellyttdmat tiedot tarpeen mukaisesti. (Jarvié ym. 2007, 211).

Koneen vikaantuessa maéritelladn varaosien tarve. Riippuen siitg, tunnetaanko tuote (vara-
o0sa) ja toimittaja, hankintaketju etenee eri vaiheiden kautta. Mitd paremmin tuote tunne-
taan, sitd nopeammin kay tilaaminen. Kunnossapidon toimintavaiheet laitevian havainnosta

materiaalin osto-/noutovaiheeseen on esitetty kuviossa 2.

Ei tunneta
KUNNOSSAPIDON toimittajaa
TOIMINTAVAIHEET LAITEVIAN eikd tuotetta

HAVAINNOSTA MATERIAALIN
OSTO-/NOUTOVAIHEESEEN

Tunnetaan ‘
toimittaja,

ei tunneta

tuotetta I

Tunnetaan

toimittaja ja

tuote, ei tunneta

nimiketta I

Tuote tunne-

taan ja tieto

l Varastonimike

KUVIO 2. Kunnossapidon toimintavaiheet laitevian havainnosta materiaalin osto-/

noutovaiheeseen
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6 ARROW MAINT

Toiminnanohjausjérjestelma Arrow Maint on kéytéssd Pyhanndn Rakennustuote Oy:lla
kunnossapitojarjestelména. Arrow Maintissa on mm. kunnossapitotdiden seuranta ja osas-
toiden huoltohistoria sekd mahdollisuus varaosaluettelolle. Arrow Maint on yritysten kun-
nossapito-osastoille seka huoltoyhtidille suunniteltu téidenhallintajarjestelmd. Se sisaltaa
kaikki kunnossapitotdiden hallintaan tarvittavat toiminnot. Jarjestelmé on toimialariippu-
maton ja soveltuu hyvin erityyppisiin  ja -kokoisiin  tuotantoymparistoihin.
(http://www.arroweng.fi). Arrow Maintiin oli kirjattu Pyhdnn&n Rakennustuote Oy:ll4 joi-
takin varaosia jo ennen tata tyotd. Varaosatietokantaa ei ollut pidetty ajan tasalla. Arrow
Maintin varaosatietokanta on Excel-yhteensopiva, joten Excel-taulukkoon kerétyt tiedot

voidaan siirtdd ohjelmaan.
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7  TILAUSKAYTANTO

7.1 Tilauspiste -menetelma ja tilausvali -menetelma

Varaston tdydentamiseen on olemassa eri tapoja. Varaston taydennystilaus tilauspiste -
menetelmassa tehdaan, kun varaston saldo on saavuttaa méarétyn tilauspisterajan varas-
tosaldossa (kuvio 3). Tuotetta tilataan silloin tilauseran sovitun mééran verran. Tilattavan
tavaran maara tilauserassa pysyy usein samana, mutta tilaaminen tapahtuu usein epasaan-
nollisin valein. Tilausvali -menetelmé&ssa taas vastaavasti erakoot vaihtelevat ja vastaavasti
tilausvéli pysyy samana (kuvio 4). Toiselta nimeltaan tatd menetelméaa sanotaan myos tila-

usrytmi -menetelmaksi.

Tuotteen varastosaldon saavutettua tilauspisteen, varastossa on oltava vielda varmuusvaras-
toa jaljelld niin paljon, ettd tavaraa ehtii tulla lisdd normaalina toimitusaikana. Jos tuotteen
toimitusaikana tuotteen menekki on ollut ennusteen suuruinen, niin tavaran saavuttua, va-
rastossa tuotetta olisi oltava viela passiivivaraston verran. Jos kulutus on ennustettua suu-

rempaa, joudutaan ottamaan kayttdén passiivivarasto.
Tilauspiste saadaan kaavasta

T=D*L+B

jossa T on tilauspiste

D on keskimé&ardinen menekki

L on toimitusajan pituus

B on varmuusvaraston koko

Sanallisessa muodossa:

Tilauspiste = passiivivarasto + keskima&rdinen menekki hankinta-aikana. (Sakki 2003,
101.)
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Kysynnén lisdksi myos varastosaldon tarkastelutiheydelld on suuri merkitys tilauspistee-
seen. Jos tuotteiden varastosaldoa tarkastellaan harvoin, on olemassa riski, ettd tilauspis-
teen alitus on voinut tapahtua jo jonkin aikaa sitten. Tuotteiden saldoa voidaan tarkastella
joko jatkuvana tai tiettyind maarévéleina eli perioditarkastuksina. Jatkuvasti seuratessa
varastosaldoa seurataan aina kun varastosaldo muuttuu. Periodimenetelméssa tarkastus
tapahtuu maérdajoin esimerkiksi kuukauden tai viikon vélein. Kun tuotteen varastosaldo
alittaa tilauspisteen eli halytysrajan, yleensa toiminnanohjausjarjestelmat antavatkin siita
tiedon. (Karrus 2001, 44.)

Varasto
*(yksikoutd)

A

* L= tomitusatka

+EOQ = tilauserd

+ 0 = {lauspiste, P
3 = tilaus saapuu

v

KUVIO 3. Varaston tdydentdminen tilauspiste -menetelmalla.
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Varaglo
(yksikoitd)

4 Taydennys-

taso

*Tilausvili

v

KUVIO 4. Varaston tdydentdminen tilausvéli -menetelmalla.

7.2 Kaksi laatikko -menetelma

Kahden laatikon menetelmd on yksinkertainen ja kaytannon laheinen sovellus varastoin-
nissa. Menetelma soveltuu erityisesti tuotteille, joiden kulutus on suhteellisen tasaista.
Tuotteille madritell&&n tilauspisteet ja tuotteet sijoitetaan maaraltadn tilauspisteen suurui-
seen laatikkoon tai hyllyyn. Viimeista laatikkoa aletaan kayttda vasta, kun edellinen on

loppunut.

Monessa tapauksessa viimeiseen laatikkoon on liitetty tilauskortti, jonka mukaan tayden-
nystilaus tehdaan. Tilatun tavaran saavuttua toinen laatikko taytetdan ja loput sijoitetaan
normaaliin varastoon. Tilauspiste voi myos olla puolet maksimivarastosta. Eli kun laatikko
on tyhjd, tuotetta tilataan lisdd méaéaraltdan puolet maksimivarastosta. (Sakki 2003, 102.)
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7.3  Minimi-maksimi -menetelma

Tuotteille voidaan maaritella minimi- ja maksimivarastorajat, joiden sisalla tuotteen varas-
tosaldon tulisi pysya (kuvio 5). Niille méé&ritetddn menetelméssa yla- ja alarajat. Jos tuote
on tarkasteluhetkelld néiden rajojen siséllg, tilausta ei toteuteta. Jos taas vastaavasti tuot-

teen varastosaldo on alarajan alapuolella, tilaus suoritetaan.

Tuotteen tilausmaara méaaritellaan seuraavilla tavoilla:

maksimivarasto = varmuusvarasto + menekki tilausvélin ja hankinta-ajan aikana

- minimivarasto = tilauspiste = keskiméaardinen menekki hankinta-ajan aikana + var-

muusvarasto

- tilauserd = maksimivarasto — tarkasteluhetken varastomaaré — saapumatta olevat os-

totilaukset
- tilauserd = vuosikulutus optimiostoerédlla EOQ

Eri tilauskerroilla tuotteiden erdkoot voivat vaihdella, kun tilausta tehdessa tutkitaan kaikki
saman tavarantoimittajan tuotteet ja tilataan kaikki alarajan alittaneet tuotteet. Nain voi-
daan saada tavaramadra kuljetuskustannuksia silméallé&pitéen tarpeeksi suureksi. Minimi-
maksimi -menetelma soveltuu hyvin tuotteille, jotka ovat menekiltaan véahaisia. Esimerkik-
si ABC-analyysiin perustuen tuotteet ovat C- ja D-tuotteita. Pitka tilausvéli vahentaa osto-

kertoja ja varaston yléraja estéa liian suuret tilaukset. (Sakki 2003, 103.)
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*Maksimivarasto

*Varasto
*(yksikeitd)

KUVIO 5. Varaston tdydentdminen minimi-maksimi -menetelmalla
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8 YRITYKSEN TUOTANTOLINJAT

Tassa opinnaytetydssa tarkasteltiin Pyhannan Rakennustuote Oy:n eri tuotanto-osastojen
varaosavarastoja ja PRT-Lamilla olevia varaosia. Tassa kappaleessa on lyhyesti kerrottu
eri osastojen toimenkuvasta ja esitelty paapiirteittdin varaosavarastot.

8.1 Korjaamo

Korjaamolla ei ole varsinaista tuotantotoimintaa, vaan se tukee kaikkien muiden osastojen
kunnossapitoa. Korjaamolla voidaan esim. huoltaa, tydstad, kunnostaa ja rakentaa osia seka
laitteita osastojen tarpeisiin. Osastolla tydskentelee yksi kunnossapitomies Pyhannan Ra-

kennustuote Oy:lle ja muita kunnossapitomiehia Piklaksen tarpeisiin.

Korjaamon varaosavarasto koostuu pééasiassa yleisistd varaosista, joita voidaan hyddyntaa

useilla osastoilla. Korjaamolta voisi nostaa esille mittavimman yleislaakerivaraston.

8.2 Pienelementtitehdas

Pienelementtitehtaalla tehd&éan pienelementtitalojen elementit. Elementteja tehddédn mones-
sa eri tyopisteessd. Tehtaalla tehddan myds runkopuut pien- sekd suurelementteihin. Pien-
elementtitehdas ei ole pienelementin valmistuksen kannalta niin helposti haavoittuva, kos-
ka siella voidaan tehd& samojakin elementtejé eri tyopisteissd. Runkopuiden valmistami-
seen kaytettavien I-palkkikone ja U-palkkikone ovat kuitenkin Kriittisid, koska niiden pit-

kaaikainen seisominen heijastuu laajalle.
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Pienelementtitehtaan kunnossapidossa tyoskentelee kaksi kunnossapitomiesta, joista toinen
hoitaa myos ristikko-osaston mekaanisen kunnossapidon. Osastolla on oma varaosavarasto.
Osastolla on paljon naulaimien varaosia, koska osaston kunnossapitoon on keskitetty nau-
laimien huolto. Osaston tuotannon uudet varaosat ovat sijoitettuna varaosakaappiin ja osa

konekohtaisista varaosista on sijoitettu koneiden viereen.

8.3 Suurelementtitehdas

Suurelementtitehtaalla tehddé&n suurelementtitalojen elementit. Osasto on linjastotyyppinen
ja siten helposti haavoittuva. Jos jokin laite linjastosta vikaantuu pitemmaéksi aikaa, koko
linjasto pyséhtyy korjauksen ajaksi. Kunnossapidon kannalta tdma on siksi kriittinen linjas-

to.

Suurelementtitehtaan seké liimapuuosaston (Lamin) mekaanisen kunnossapidon hoitaa
kaksi kunnossapitomiestd. Suurelementtiosaston varaosavarasto on talla hetkell& mielesténi

pelottavan pieni linjaston kriittisyyteen n&hden.

8.4 Ristikko-osasto

Ristikko-osastolla tehddan pien- ja suurelementtitaloihin kattoristikot. Ristikko-osastolla
on hyvin vahan kunnossapitotapahtumia muihin osastoihin ndhden. Kunnossapidon kan-
nalta osasto on helppo ja varaosavarasto hyvin pieni. Ristikkopuolen mekaanisen kunnos-

sapidon hoitaa toinen pienelementtitehtaan kunnossapitomiehista.



24

85 Hoylaams

Hoylaamaosséa hoylatdan muilla osastoilla tuotantoon tarvittavat ja asiakkaille menevat puu-
tavarat. HOyl4&dmo on kunnossapidon kannalta hyvin kriittinen osasto, koska sen toiminnan
pysahtyminen pitkaksi aikaa vaikuttaa nékyvésti useille osastoille. Hoyladmon koneet ovat
hyvin automatisoituja ja niissé on paljon liikkuvaa tekniikkaa. Osastolla tydskentelee me-
kaanisessa kunnossapidossa yksi kunnossapitomies. Varaosavarasto on osastolla, ja siella

on kohtuullisen paljon osia.

8.6 Sahkovarasto

Sahkovarastolla ei ole varsinaista tuotantotoimintaa. Sahkdvarasto on keskitetty pelkéksi
sédhkdosavarastoksi, joka toimii sahkbasentajien tukikohtana. Kaikkien osastojen elektro-
niikka- ja sahkokunnossapidon hoitaa kolme sédhkdasentajaa. S&hkodvaraosat ovat méaral-

t&&n suurin ryhmad. Niit4 on suunnilleen kolmannes kaikista varaosista.

8.7 PRT-Lami Oy

PRT-Lami Oy:lla tehd&an liimapuuta ja muita liimattuja puutuotteita: litmapuupalkkia ja I-
palkkia. Lamilla tyoskentelee yksi kunnossapitomies, joka hoitaa osaston mekaanisen kun-
nossapitopuolen yhdessé suurelementtitehtaan kunnossapitomiehen kanssa. Lamin vara-

osavarastossa on yllattavéan paljon monenlaisia varaosia, esim. paljon hydrauliikkaa.
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9 VARAOSIEN KARTOITUS

Kartoituksen tarkoituksena oli maarittaa eri osastojen varaosavarastoissa olevat uudet va-
raosat. Varaosien kartoittaminen tehtiin Arrow Maint -varaosapohjalle sopivaksi, jotta osi-
en tieto voitaisiin siirtdd toiminnanohjausjarjestelmaan tarvittaessa myéhemmassa vaihees-
sa, jos yritys nakee sen varaosavaraston hallintaan ja hoitamiseen tarpeelliseksi. Excel-
taulukkoon luotiin saraketiedot, samat ja samassa jarjestyksessd, kuin mitkd Arrow Maintin
varaosaluettelon pohjaan oli maaritelty. Osista pyrittiin kerddméaéan tassa vaiheessa seuraa-
vat tiedot: nimi, tyyppi, tunnus, toimittaja, maaré ja valmistaja.

9.1 Tiedonkeruu

Tama oli ty6lés ja aikaa vievé vaihe. Osien tunnistaminen ja nimedminen tietokantaan oi-
kealla tavalla oli haastava ty0. Tiedot keréttiin suoraan Excel-taulukkoon tai paperille, jos-
ta ne siirrettiin myéhemmin Excel-taulukkoon. Varaosien tietoja keréttiin konkreettisesti
eri osastoilla varaosien pakkauksista, varaosissa olevista tunnuskoodeista, kilvista ja mit-
taamalla eri osien kokoja. Valmiina Arrow Maintissa olevat varaosat kopioitiin myos Ex-
cel-taulukkoon. Kaytannossa Arrowissa oli vain joitakin mekaanisen puolen osia, mutta
suurin osa sahkopuolen osista 16ytyi jarjestelméstd, mika helpotti sahképuolen osien tun-

nistamisessa.

Varaosien tunnistamisessa apuna kaytettiin toimittajien internet-kotisivuja, suomenkielisia
sek& englanninkielisid. Tunnistamisen apuna kaytettiin myos konekohtaisia varaosaluette-
loita (esimerkkin kuvio 6), ja p4d&osaa naytteli tunnistamisessa kunnossapitomiesten tie-
tdmys ja kokemus. Kunnossapitomiehet olivat kiireisia, joten tunnistaminen ja tiedonkeruu
veivét aikaa ja vaativat vaivaa. Varaosatietojen kerddminen suoritettiin seuraavassa jarjes-
tyksessa: ristikko, korjaamo, talotehdas, sahkdvarasto, hoylddmo, suurelementti ja PRT-
Lami. Tiedot kerattiin joka osastolta omaan taulukkoon, jossa keréttyja tietoja kasiteltiin.
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KUVIO 6. Hoylaamon siirtoimurin kokoonpanokuva

9.2 Excel-taulukointi

Tiedot kerattiin osastokohtaisiin taulukoihin, joista koottiin liséksi taulukko, josta nékyy
kaikkien osastojen varaosatiedot (liitteet 1 ja 2). Osista oli tiedonkeruun yhteydessa keratty
nimi, tyyppi, tunnus, toimittaja, méaéra ja valmistaja. Osat ryhmiteltiin mekaanisiin, hyd-
rauliikka- ja pneumatiikkaosiin seka sédhkdosiin. Lisaksi osat ryhmiteltiin kayttotarkoituk-
sensa perusteella. Taulukoista ndakyy my6s varaosan sijainti osaston tarkkuudella. Tiedoista
analysoitiin nimikkeiden ja osien maarat eri osastoilla ja yhteensd, seka kuinka paljon eri
osastoilla oli varastoissa samoja osia. Seuraavalla sivulla kuviossa 7 on varaosien jakautu-
minen eri osastoille. Siind on verrattu nimikkeiden méaaraé ja varaosien méaérad keskenaan
osastokohtaisesti. Uusia yloskirjattuja varaosia (kulutusosat ei mukana) kertyi osastoilta

yhteensa noin 8300 kappaletta ja eri nimikkeit& noin 1800.
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Varaosat

Yhteensa Mekaanisetosat ~ Sahkoosat Korjaamo Lami Hoylaamo Talotehdas SE Ristikko

@ Osat kpl B Nimikkeet

KUVIO 7. Varaosien jakautuminen eri osastoille (ei kulutusosat mukana)
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10 KRIITTINEN VARAOSA

Kriittiset varaosat yleensa ovat kalliita osia, joilla on pitkd toimitusaika ja joita ei juuri
koskaan tarvita, mutta niitd on pakko pitéa varastossa. Niiden hankkiminen perustuu inves-
tointikustannusten ja mahdollisen toiminnan keskeytysten menetysten punnitsemiseen.
Kulutusvaraosat ovat osia, joita tarvitaan jatkuvasti ja joiden maara voidaan luotettavasti

arvioida, esimerkiksi niin sanottua laatikkotavaraa.

10.1 Konekanta

Osastokohtainen konekanta I6ytyi Arrow Maintista, jota hyédynsin tutustuessani eri osas-
tojen nykyiseen kone- ja laitekantaan. Osastoilla on hyvin erilaisia ja eri-ikéisid koneita ja
laitteita. Osa koneista on iakkaitd ja niihin on perusteltua sdilyttdd my®s vanhoja osia, joita

ei mahdollisesti ole enad saatavilla.

10.2 Kriittisten varaosien maarittaminen

Kriittiset osat voidaan maéritella monella eri periaatteella. Tassa tydssa kriittisten varaosi-
en maarittamisessa ei ollut kéaytettdvissd minkaanlaista kirjallista dokumenttia tai historia-
tietoa varaosien menekistd eiké& niiden varmoja toimitusaikoja, joten paddyin tekemaan
Kriittisten varaosien maarittdmisen kunnossapitomiesten muistin ja kokemuksen mukaan.
Ensin yhdess& maédriteltiin osastoilta kriittisimmat koneet tai laitteet, ja sitten niihin méari-
teltiin kriittisimmat osat, jotka vikaantuessaan voivat pysayttaa tai haavoittaa huomattavas-
ti osaston tai jopa koko tehdasalueen tuotantoprosesseja tai joilla tiettdvasti on pitka toimi-

tusaika ja mitd osia kunnossapitomiesten kokemuksen perusteella olisi tarpeellista pitaa
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kunnossapidon toimivuuden kannalta varastossa. Nailla perusteilla kriittisid varaosanimik-
keitd 16ytyi noin 272 kappaletta. Kriittisten varaosien osuus kaikista nimikkeistd on noin
15,2 %. Kriittisiksi osiksi maaraytyivat jotkut konekohtaiset osat, jotka pééasiassa ovat

koneiden térkeita hihnoja, tietynlaisia laakereita ja lineaarilaakereita seka venttiileja.

10.3 Kulutusosien maarittdminen

Kulutusosiksi luokiteltiin kaikki osastoilla olevat kulutustavarat, kuten mutterit, pultit, hit-
sauspuikot, kulmahiomakoneen laikat, voiteluaineet ja pneumatiikkanipat. Namé osat ke-
rattiin paapiirteittdin. Nama koottiin lopuksi samaan Excel-taulukkoon. Kulutusosien kierto

on nopeampaa kuin muilla varaosilla.
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11 VARASTOPAIKKOJEN TEKO JA MERKINTA

Osastojen varaosavarastoissa on suhteessa paljon vanhoja purku- ja ylijgdmaosia. Naihin
osiin péatin olla puuttumatta ollenkaan téssé tyossd. Osastoilla osa konekannasta on idkas-
t4, joten kaikkia vanhoja osia ei voida tuosta vaan havittdd, mutta ehka olisi hyva tulevai-
suudessa miettia varastojen perusteellista siivousta. Tassa hyvéana tyokaluna voisi soveltaa
5-vaiheista 5S-jarjestelmaa (1. Sort and Separate, 2. Straitghten and Set limits & locations,
3. Shine&Sweep, 4. Set Standards, 5. Sustain and Stick to the rules), jota on jo sovellettu

yrityksen osastojen tuotantotiloissa.

Varastopaikkojen merkitsemiseen liittyy eri vaihtoehtoja. Paatettiin, ettd talla hetkelld riit-
taé varastossa olevan osan nimi ja tyyppitunnus, jolla osa voidaan tilata. Osastoille tilattiin
lisaa irtolaatikoita, laatikostoja ja joillekin osastoille tehtiin muutama hylly lisaa, jotta va-
raosat voitaisiin jarjestella merkittaviksi. Varastoihin paadyttiin merkitseméan vain sellai-
set uudet varaosat ja Kriittiset osat, joiden huvetessa tilalle olisi tarpeellista tilata uusia.
Varastopaikkojen merkitseminen aloitettiin korjaamosta. Korjaamolla aluksi tehtiin myds
esimerkiksi varastopaikkakoodi, joka I0ytyy jarjestelmastd varastopaikkatunnuksella. Kor-
jaamossa varaosat merkattiin seuraavasti:

Nimi: Laakeri

Tyyppi: 6001-2RS

Hyllypaikka: KOA3AL10.

KOAS3AI10, joka KO tarkoittaa, ettd osa sijaitsee korjaamolla, hyllyssé A, hyllytasolla 3,
hyllykohdassa A ja paikassa 10. Esimerkkind kuvio 8 seuraavalla sivulla.
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NN AALT R

TYYP o 2S¢ LAY
{ SN0 WA, 6200 JRA. 6204 2RS

PYLLYPAIRK A KOAAW

KUVIO 8. Korjaamon laakerihylly

Tultiin siihen tulokseen, etté tassé vaiheessa muilla osastoilla riittdd pelkk& nimi ja tunnus,

jolla osan voi tilata, kun se on kéytetty, esimerkkina kuvio 9.

KUVIO 9. Pienelementtitehtaan varaosahihna
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Korjaamolla varaosat merkittiin laatikoihin ja hyllyille. Pienelementtitehtaalla kriittisim-
maét osat merkittiin varaosakaappiin ja osa, kuten hihnat, merkittiin seindlle tehtyyn paik-
kaan. Hoyladmadssa varaosat jaettiin laatikoihin ja ne merkittiin hyllyihin. Suurelementti-
tehtaalla kriittisimmat varaosat merkittiin myos niille tehtyyn kaappiin. Lamilla varaosat
merkittiin laitekohtaisiin kaappeihin sek& hihnat, laakerit ja ketjupyOrat samaan kaapis-
toon. Sahkovarastolla tehtiin muutama hylly lis& ja tilattiin muutamia laatikoita seké laa-
tikostoja. Seuraavat kuvat ovat esimerkkikuvia osastojen varaosavarastoista ennen ja jal-

keen varaosien merkitsemisen. (Kuviot 10, 11, 12, 13, 14 ja 15).

KUVIO 10. Hoylddmon varaosahylly ennen merkitsemista



KUVIO 12. Talotehtaan varaosakaappi ennen merkitsemista
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KUVIO 14. Lamin yksi varaosakaappi ennen merkitsemisté
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KUVIO 15. Lamin yksi varaosakaappi merkitsemisen jalkeen

35
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12 TILAUSKAYTANTO

Tilauskaytannosté oli tarkoitus selvittad, kuka tilaa, milloin ja misté varaosia. VVaraosava-
rastossa on todella hidas tavaran kierto normaaleihin tuotantovarastoihin suhteutettuna ja
sieltd kuluu aina satunnaisia osia, joiden kulutusta on hankala ennakoida. Kulutustavara

vaihtuu varastossa useammin ja on helpommin ennakoitavissa.

12.1 Toimittajien valinta

Toimittajien valinta aloitettiin kartoittamalla toimittajia, joita yritys on kéyttanyt aikai-
semmin tilatessaan varaosia. Valitessani varaosien toimittajia sain kayttooni listan, jossa
oli joitakin varaosien toimittajia. Liséksi kyselin ja tarkastin varaosia tilanneilta henkil6ilta
mahdollisia varaosien toimittajia. Toimittajat valittiin eri osa-alueiden mukaan esim.
pneumatiikka, hydrauliikka, laakerit, yms. Osa-alueille valittiin padasiallinen toimittaja,
josta oli yrityksella hyvia kokemuksia. Jotkin konekohtaiset osat olivat sellaisia, joissa
taytyy kéayttdd samaa valmistajaa, jotta osat sopisivat paikalleen. Tastd esimerkkind jotkin
liukulaakerikelkat, joissa eri valmistajilla voi olla eroja. Toimittajien tiedot eri osille pdivi-
tettiin tiedonkeruun yhteydessa luotuun Excel-taulukkoon. Lopuksi taulukko annettiin tila-
usta hoitavalle henkil6lle, kunnossapidon esimiehelle, tarkastettavaksi ja lopullisten toimit-

tajien valitsemiseksi.

12.2 Tilauskaytannon valinta

Varaosavarasto on eri osastoilla suhteellisen pieni ja hidaskiertoinen. Tilauskaytanto valit-
tiin t&ssé vaiheessa toimimaan niin, ettd kun kunnossapitomies kayttad tai huomaa jonkin
osan loppuvan, hén tekee ilmoituksen kunnossapito-osaston esimiehelle kaytetysta vara-

osasta, ja esimies tekee tilauksen. Kunnossapitomies ilmoittaa varaosan tiedot esimiehelle.
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(Kuvio 16). Kulutusosien osalta tilauskaytanto valittiin toimimaan samalla periaatteella eli
kunnossapitomies tekee kulutusosista puutelistan esimerkiksi kerran viikossa ja antaa sen

esimiehelle, joka suorittaa tilauksen.

KUNNOSSA-
PIDON ESIMIES

TAVARAN
TOIMITTAJA

KUNNOSSAPITO-
MIES

KUVIO 16. Varaosien tilauskaytanto
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13 YHTEENVETO

Tyon tarkoituksena oli kehittdd Pyhédnnan Rakennustuote Oy:n varaosavarastoa. Yrityksel-
I& ei ollut selke&& varaosavarastoa eiké varaosilla selkeitd varastopaikkoja. Varaosista ei
ollut ajantasaista tietokantaa. Tavoitteena oli maarittaé kriittiset varaosat, maarittaa kulu-
tusosat, tehda ja merkitd varastopaikat sek&d méaarittaa tilauskaytannot (kuka, milloin, mis-
td). Tyo tehtiin sitd silméalla pitden, ettd tiedot voidaan mydhemmin siirtdd Arrow Maintin

varaosahallintaan.

Koska varaosista ei ollut valmista tietokantaa, jouduin kdymé&an lapi osastoittain kaikki
varaosavarastot, mika oli hidas ja ty6las vaihe. Tuloksena syntyi Excel-pohjalle tehty vara-
osatietokanta, joka on mahdollista siirtdd Arrow Maintiin. Varaosista pyrittiin kerddméaan
mm. seuraavat tiedot: nimi, tunnus, toimittaja ja maaré. Luettelo tuskin on téysin kattava,
koska varaosavarastoissa oli sekaisin uusia ja vanhoja osia. Pyrin kuitenkin kokoamaan
mahdollisimman kattavasti tarkeimmaét varaosat kunnossapitomiesten avustuksella. Tieto-
kantaa voidaan tdydentdd mydhemminkin, ja jotta se sdilyisi ajan tasalla, sita tulisi pdivit-
taa saannollisesti. Niille varaosille, jotka kunnossapitomiehet nékivat tarpeellisiksi, luotiin
ja merkittiin varastopaikat. Varaosista merkittiin varastoihin nimi ja tyyppitunnus, jolla

varaosa voidaan tilata.

Tydssa méadriteltiin kriittiset varaosat. Taydennykset ovat mydhemmin tassékin kohdassa
mahdollisia. Mé&ériteltyjé kriittisia varaosanimikkeitd totesin olevan 15,2 % kaikista vara-
osanimikkeistd ja kappalemaaraisesti osuus oli 8,5 %. Kriittisten varaosien osuutta kaikista
varaosista tulee tarkastella osastokohtaisesti, koska vaihtelut osastoittain ovat suuria. Mie-
lestdni maara on ihan kohtuullinen muihin varastossa oleviin varaosiin nédhden. Joillakin
osastoilla kriittisia varaosia on suhteessa paljon kaikista osista, toisilla osastoilla puoles-

taan vain vahan.

Kulutusosien tiedonkeruun tein viimeisend. Kulutusosat méériteltiin padpiirteittdin samaan
taulukkoon kuin muutkin osat. N&in ollen on vain yksi varaosatietokanta, jotta sité olisi

helpompi hallita.
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Varaosille valittiin toimittajat. Tilausk&ytannoksi todettiin sopivan parhaiten tassé vaihees-
sa lahinn& kaksi laatikko —menetelm&. Kun kunnossapitomies huomaa jonkin puutteen, han
tekee ilmoituksen kunnossapito-osaston esimiehelle, ja esimies tekee tilauksen. Kun vara-
osatietokantaa on kehitetty lisad, kannattaa tarkastella tilauskaytanto6d uudelleen. Halytys-
rajat voidaan asettaa, kun on olemassa tieto osien kulutuksesta. Jos halytysrajat otetaan
kayttoon, taytyy kunnossapitomiesten sitoutua merkitseméan otettu tavara tietokantaan

otetuksi, toisin sanoen poistaa sieltd. Samoin saapuva tavara on aina lisattava tietokantaan.

Talla tyolla on helpotettu Pyhdnnan Rakennustuote Oy:n varaosien hallintaa. Suurimmasta
osasta varaosista on nyt olemassa tuotetieto ja tyyppitunnus, joilla osa voidaan tilata. Suu-
rimmalle osalle varaosista on valittu valmiiksi toimittaja, jolta ko. osaa kannattaa ensisijai-
sesti tilata. Tamé& s&éstéd aikaa ja vaivaa, kun tuotetieto ja toimittaja tunnetaan, eli periaat-

teessa saadaan kustannussaastojd, kun varaosa voidaan nopeammin tilata.



40

14 LAHTEET

Arrow Maint —toiminnanohjausjarjestelman toimittajan internet-kotisivut

http://www.arroweng.fi. Luettu 5.4.2011
Heinonkoski R. 2004 Koneautomaation kunnossapito, Opetushallitus, Uusikaupunki

Hokkanen, S., Karhunen, J. & Luukkainen, M. 2002. Johdatus logistiseen ajatteluun. 13.
julkaisu. Jyvaskyla: Korpijyva Oy.

Jarvio J., Piispa T., Parantainen T. & Astréom T. 2007. Kunnossapito, 4. uud. painos Hami-

na: Oy Kotkan Kirjapaino Ab

Karhunen, J., Pouri, R. & Santala, J. 2004. Kuljetukset ja varastointi jarjestelmét, kalusto ja

toimintaperiaatteet. Marja Vuori: WS Book-well Oy

Karrus, K. E. 2001. Logistiikka. 3. uud. painos Porvoo: WSOY

PRT-Forest -konsernin vuosikertomus 2010

Ritvanen, V. & Koivisto, E. 2007. Logistiikka pk-yrityksissa. Porvoo: WSOY

Sakki, J. 2003. Tilaus-toimitusketjun hallinta. 6. uud. p. Espoo: Haka-paino Oy



15 LHUTTEET

LITE1

LIITE 2

Ote muodostetusta varaosavaraston Excel-taulukosta
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