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THVISTELMA

Tama opinndytety® muodostuu Juhani Hilkemaan ideoimasta moduulisohvan tuo-
tesuunnittelusta. Suomalaiselle muotoilulle on kysyntaa kotimaan markkinoilla ja
tassa opinnaytetyossa kehitetddn uudenlainen ja myyvé moduulisohva kotitalous-,
seka julkitilakdyttod varten. Samalla kartoitetaan tuotteen markkina-aluetta ja
markkinapotentiaalia.

Moduulisohvan suunnittelussa kdytetadn innovaatiota markkinoilla olevista vas-
taavanlaisista tuotteista, sekd kehitetdan uusia toimivia ratkaisuja moduulisohvan
nayttavyytta ja kaytannollisyyttd parantaen. Tuotekehityksen ohella selvitetaan
my6s sohvan valmistamisesta aihetuvat materiaali- ja tyokustannukset. Samalla
sohvalle arvioidaan myynti- hinta, jolla tuotetta pystyttaisiin myymaan, ja yhdessa
alan ammattilaisen kanssa arvioidaan hinta, jolla tuote voisi menné kaupaksi. Nain
voidaan selvittda tuotteen kannattavuus. Samoin se, kannattaako tuotetta ylipaansa
yrittaa vieda markkinoille.

Koska projekti on laaja koulutukseen nédhden, on projektiin otettu mukaan ulko-
puolisia opiskelijoita tuomaan lissammattitaitoa heidan omilta aloiltaan. Muotoili-
jaksi valittu Henri Aijél4 on opintonsa 2006 aloittanut teollisen muotoilun opiske-
lija Turun ammattikorkeakoulusta. H&anen toimenkuva tdssa tydssa on tuoda soh-
van tuotekehittdmiseen ammatillista nakOkantaa sohvan esteettisissé ja muodolli-
sissa ominaisuuksissa. Verhoilijaopiskelija Maxim Joukov opiskelee Lahden am-
matti-instituutissa teollista verhoilua ja on mukana sohvan verhoilun toteuttami-
sessa. Projektiin siséltyy prototyypin rakentaminen. Prototyypin tilaajaksi tulee
Lahden ammattikorkeakoulu ja valmistunut sohva tullaan sijoittamaan Lahden
ammattikorkeakoulun tekniikan laitoksen puuopiskelijoiden taukotilaan.

Toteutunut sohva on malliltaan mielekas ja teknisesti helposti toteutettava. Val-
mistuskustannukset jaavat 1000 euron pintaan ja myyjan lopullinen hinta tulee
olemaan luokkaa 1500 — 2000 euroa. Sohva projektia tulisi jatkaa siten, ettd soh-
vasta valmistettaisiin toinen prototyyppi ja, etta se tultaisiin esitteleméaan johonkin
kotimaiseen sohvia valmistavaan yritykseen.

Avainsanat: sohva, moduuli, suunnittelu, verhoilu
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ABSTRACT

This thesis consists of designing a modular sofa called Gooze, based on the idea
of Juhani Hilkemaa, the founder of the Koristepuu. The thesis also includes the
developing and planning process of a module sofa family. The main purpose of
the thesis was to design a sofa which is modern and innovative, and would then
excel on the market. Furthermore, a market analysis was conducted in order to
find out the market potential of the sofa family.

Innovarive aspects of modular sofas currently on the market were utilized in the
design process of Gooze sofa. In the process new applicable solutions were also
developed in order to improve the appearance and practicality of Gooze sofa. In
addition material and work related costs were determined. With the help of pro-
fessionals on the industry, realistic sale price was estimated. The aim was to find
out whether the Gooze modular sofa family has market potential and profitability.

Because of the scope of the project, external students were included in the making
of the modular sofa family, to add to the professional touch of the whole project.
The designer, Mr. Henri Aijala, studying design since 2006, is a student at the
Turku University of Applied Sciences in Salo. His job description was to bring a
professional point of view to the esthetic and technical parts of the design process.
Also, Maxim Joukov, a student of upholstery ta the Lahti VVocational Institute,
took part in the project and complete his practical training as an assistant of the
implementation of upholstery

The final product was placed in the students’ lobby on the Faculty of Tecnology
Lahti University of Applied Sciences, which is the end user of this project.

Key words: sofa, modular, designing process, upholstery
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1 JOHDANTO

Opinndytetyossani on tarkoituksena suunnitella moduulisohva, muodollisine seka
teknisine vaatimuksineen. Projektiin sisdltyy sohvan valmistukseen tarvittavien
materiaalien hankinnat, teknisten piirustuksien tekeminen seka valmistuskulujen
minimoiminen. Sohvan suunnittelun toteuttamisen ohella pyritddn myos selvitta-
maan moduulirakenteisien sohvien markkina-arvoa ja potentiaalia. Samalla arvi-
oidaan suomalaisen huonekalun tulevaisuuden ndakymid. Opinndytety0 aloitetaan
tutkimalla markkinoilla olevia vastaavia kalusteita seké tekemalla vierailuja ky-
seisen alan yrityksiin. Taman jalkeen otetaan selvad, minkélaisia materiaaleja
sohvissa yleensa kaytetadn. Samalla tutkitaan millaisilla tuotantomenetelmilla

niitd valmistetaan.

Tasta edetddn moduulisohvan graafiseen suunnitteluun, jossa piirretdan useampia
erilaisia sohvamalleja. Luonnosten valmistuttua valitaan yhdessé Koristepuun,
muotoilijan, seka allekirjoittaneen kesken, mik& malli luonnoksista tullaan valmis-
tamaan. Seuraavaksi piirretddn sovitun sohvan tekniset piirustukset. Suunnittelu-
projektin ohella tullaan tekemaan markkinatutkimusta, jolla on tarkoitus kartoittaa

moduulikalusteiden mahdollisuuksia kotimaan markkinoilla.

4 . 1 ; .
Taus_ta Suunnittelu Prototyypin
tutkimus S valmistaminen
#\ierailut *Kehitystyd sKoneistaminen
sKirjallisuus *Piirrustukset *Verhoilu
LoKiIpaiIija—analwsi sTestaus
s . J —___

KUVIO 1. Projektin eteneminen.



Suunnitteluprojekti on toteutettu yhteistydssa Lahden ammattikorkeakoulun tek-
niikan laitoksen, Novapak Oy:n, T:mi Koristepuun, Turun ammattikorkeakoulun
teollisenmuotoilun linjan, sekd Lahden ammatti-instituutin verhoilulinjan kanssa.
Projektinvetajana toimii opiskelija Atte Nieminen ja lisdksi tyéryhmaan kuuluvat
muotoilijaopiskelija Henri Aijala seka verhoilijaopiskelija Maxim Joukov. Kiitok-
set onnistuneelle projektille kuuluvat myds valvoville opettajille Jari Suomiselle,
seka Eero Vahterille. Erityis kiitokset kuuluvat Kalevi Paasirannalle, joka on aut-

tanut monessa projektin vaiheessa ammattitaitoaan ja tietoaan jakaen.

Moduulisohvan suunnitteluprojekti on alun perin Juhani Hilkemaan ideoima ja
Yliopettajan Mikko Salmen opinndytetyksi hyvaksyma. Projekti on toteutettu
yhteistydssa T:mi Koristepuun ja Novapak Oy: kanssa. Tdémén lisaksi myds muita
lahtelaisia huonekalualan yrityksia on hyddynnetty tiedon lahtein& projektissa.

Mittatilaushuonekaluja valmistava T:mi Koristepuu on 1984 perustettu huoneka-
lualan yritys, joka valmistaa padasiassa kovia huonekaluja. Huonekalu laman ai-
kaan tuotanto kohdistettiin julkiselle sektorille. Yrityksessa oli vuonna 2007 hen-
Kilostoa 4 kappaletta. Yrityksen liikevaihto oli vuonna 2007 alle 200 000€. Perus-
taja Juhani Hilkemaa on luonut vahvan tuntemuksen huonekaluihin tehden nuo-

ruusvuosista alkaen toitd huonekaluteollisuuden parissa.

Novapak Oy on lahtelainen huonekaluteollisuuden pienyritys, jonka 15 tyénteki-
jaa valmistavat verhoiltuja huonekaluja. Yritys on PAK-tuotteen ja Nova Design

yrityksien yhdistymisesta syntynyt pehmeit& huonekaluja valmistava pienyritys.



2 TAUSTATUTKIMUS

Taustatutkimuksessa on kerétty yhteen moduulisohvaan vaikuttavia tekijoité. Tal-
laisia tekijoitd ovat mm. Kirjallinen tieto siitd, miten huonekaluja rakennetaan,
mitka ovat standardit ja toimeksiantajan méarittelemat vaatimukset, sek& markki-

napaineet eli kilpailijoista aiheutuvat vaatimukset.

2.1 Toimeksiantajan madrittelemat l&htotiedot

Alkuperéinen toimeksiantaja Juhani Hilkemaa antoi I&httietoja liittyen moduu-
lisohvan perusrakenteeseen, pehmustamiseen, seké toteuttamiseen. Vaateissaan
Hilkemaa antoi myds arvoa luovuudelle ja halusikin ndhdé sohvan luonnoksissa

joitakin uusia ja innovatiivisia ideoita.

2.1.1 Rakennevaatimukset

Moduulien rungon osien tulee olla vaneria ja moduulit tulee pystya verhoilemaan
ennen yhteen liittdmista. Suunnittelussa pitda kiinnittdd huomiota siihen, ett& soh-
vasta tulee rasitusta ja aikaa kestava. Istuttavuudessa tulee miettid, miten estéa ns.
lyyhistyminen, eli rennosti istuttaessa istuja ei saisi valua sohvan etuosaa kohti.
Kaikkiin sohvaan tyostettavista osista tulee tehdd CAD-kuvat seké paperi- etta
séhkdisesséd muodossa, joilla osat voidaan helposti valmistaa kayttden CNC-
konetta. Osissa, joiden valmistamiseen ei tarvita CNC-konetta, tulee ruuvien seka
poratappien reikien mitoittamisessa noudattaa 32 mm:n jakoa, jotta reikien po-
raaminen onnistuu myds monikaraporalla. Moduulien osien suunnittelussa tulee
miettid valmistamisen nopeutta, eli aseteajat sekd koneistusten monimutkaisuus
tulee huomioida. Vanerikomponentit liitetdan toisiinsa hakasilla tuotannon no-

peuttamisen vuoksi.
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2.1.2 Verhoiluvaatimukset

Verhoilun ldhtékohtana on saada moduulisohvasta asiakkaita miellyttavén nakoi-
nen, seké samalla parantaa sohvan mukavuutta ja kulutuskestavyytta. Jokainen
sohvan moduuli tulee pystya verhoilemaan muista sohvan moduuleista. Verhoilu
tullaan toteuttamaan Novapak Oy:ss4, ja se tehd&an yhteisty6ssa verhoilijaopiske-
lija Maxim Joukovin kanssa. Jousituksena istuintyynyn alla tullaan kayttaméaan
siksak-jousia tuomaan lisgjoustoa ja istumamukavuutta. Pehmusteet valitaan

markkinoilla olevista tuotteista soveltuvuuden perusteella.

2.2  Modulointi

Moduloinnilla tarkoitetaan huonekalun tai huonekaluperheen rakentamista siten,
ettd yksittainen osa, esimerkiksi sohva, voidaan rakentaa yhdisteleméll erilaisia
jo olemassa olevia komponentteja. Esimerkiksi kolmen istuttava sohva voidaan
valmistaa yhdistamalla kaksi tai kolme istuinmoduulia ja kaksi kasinojaa. Jos taas
halutaan valmistaa kulmasohva, voidaan sohva rakentaa hankkimalla kulmamo-
duuli, haluttu mééra istuinmoduuleita ja k&sinojat. Koska moduuleita voidaan liit-
t&é rajattomia maaria perakkain toisiinsa, voidaan sohvan kokoa kasvattaa aina
haluttuun kokoon saakka. Tuotannon kannalta on moduulisohvien valmistus myos

helpompaa koska komponenttien maaré pienenee. Samalla

7 Rahi
9 38
Kasinojat

Kulmamoduulit

)

Divaani

KUVIO 2. Moduulimallit.
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esimerkiksi Isku interior:lla on useita sohvatuoteperheitd, jotka ovat enemman tai

vahemman moduulisohvan luonteisia. Tuotteita pystyy tilaamaan monenlaisina eri
kokoonpanoina. Perusmallina tuotteissa on erilaiset kulmasohvaratkaisut ja yhden
tai kahden istuttavat yksittaissohvat. My0ds nojatuoliratkaisuja on saatavilla. Noja-
tuolimalli on muutoin sama kuin isompi sohva, mutta istuintila on vain pienim-

man moduulin kokoinen.

Yleisimméat moduulit ovat perus- yhden/kahden/kolmen istuttavat istuimet, 90 ja
60 asteen kulmamoduulit. Liséksi usein on tarjolla erimallisia divaanimoduuleja,
joissa istuinsyvyys on huomattavasti perusmoduulia syvempi. Markkinoilla on
tarjolla myds erikokoisia ja muotoisia rahi ratkaisuja. K&sinojia on yleensé saata-
villa 2 - 4 eri mallia. Samoin jalat voi valita eri vaihotehdoista. Verhoilu ja peh-
mustus madritetaan yleensa vasta tilausta tehtéessd. Asiakas voi valita myos milla

kankaalla sohva verhoillaan, ja millaisen pehmustuksen sohvaansa haluaa.

2.3 Huonekaluteollisuudesta Suomessa

Suomessa huonekaluteollisuus kehittéa jatkuvasti uusia malleja asiakkaiden tar-
peiden ja kysynnén mukaan (Hakovirta 2000, 54). Vaikka suuret ulkomaiset huo-
nekaluketjut myyvétkin merkittavia maaria halpoja tuontikalusteita, on kotimai-
nen huonekalu silti arvostettua, eika hinta valttdmatta aina ole ratkaiseva tekija
tuotetta valittaessa. Huonekaluteollisuuden kaupan arvo vuonna 2007 oli 965 milj.
€.

Vuonna 2006 Suomessa valmistettiin 323 miljoonaa kalustetta. Liikevaihtoa t&st&
kertyi yli 3,5 miljardia euroa ja markkinointikuluja niista oli yli 97,8 miljoonaa
euroa. Tuonnin osuus oli 60 milj. ja viennin osuus oli 20 milj.euroa (Tilastokes-
kus.)

Huonekalujen valmistuksen osuus Suomen koko teollisuuden tuotannon bruttoar-
vosta vuonna 2007 on 1,2 %. Samalla Suomen kokonaisviennistad huonekaluteolli-

suuden osuus on vain 0,4 %. (Vallin 2007.)
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KUVIO 3. Huonekalualan lukuja (Vallin 2007, 8)

Sohvien tuotanto luetaan teollisuustuotannon ryhméan 3614 (kuvio 3), jonka ja-

lostusarvo vuonna 2004 oli 122 milj.euroa Luvut koskevat vain viitteellisesti soh-

vien tuotantoa, koska ryhmaan luetaan myds muita tuotannon aloja.
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KUVIO 4. Huonekaluteollisuuden toimipaikat ja tuotannon arvo (Vallin 2007, 12)

Oheisesta graafisesta esityksesta (kuvio 4) voidaan huomata kuinka henkiléston

maara on muuttunut huonekaluteollisuudessa vuosina 2001 - 2006. Henkildston

madran vaheneminen johtuu pitk&lti huonekalujen valmistuksen kannattavuuden

pienenemisestd. Huonekalujen hintojen pudotessa ja katteiden pienentyessa on
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huonekaluteollisuus yrittanyt sopeutua muuttuneisiin olosuhteisiin automatisoi-
malla tuotantoa ja kasvattamalla tuotantoméaéaria. Tama puolestaan on johtanut
henkil6ston tarpeen pienenemiseen tehtailla. Henkildston pieneneminen on puo-
lestaan pudottanut tuotantokustannuksia (Vahter 2006). Kuitenkaan toimipaikko-
jen méara suhteessa henkildston méaaraan ei ole juurikaan muuttunut vuosina 2000
—2006. Téasta voidaan paatella pienten yritysten vahentyneen seké suurten yritys-

ten pienenténeen henkiléstomaariaan.

2.3.1 Huonekalujen tuonti ja vienti

Huonekaluteollisuuden tuonnin osuus kokonaistarjonnasta on noin 30 %, kotihuo-

nekaluista tuonnin osuus on 50-60 %.

Milj. €
500 e
/ -.
‘ Vienti =— — Tuonti‘ /
7
400 —
-
— — /
200
100 1 1 1 1 1 1 1 1

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 enn2007 enn2008

KUVIO 5. Huonekalujen tuonti ja vienti (Vallin 2007, 22)

Huonekalujen viennin osuudesta 45 % on kotikalusteita. Samoin tuonnin osuudes-
ta vastaava luku on 76 %. Tuontimaariltadn suurimmat tuontimaat ovat suuruus-
jarjestyksessa Ruotsi, Viro, Saksa ja Kiina. Ruotsi on kasvattanut osuuttaan vuo-
sittain. Tahan suurin vaikuttaja on Ikea, jolla on Suomessa jo kolme myyntipistet-
t& (\Vallin 2007, 20).
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2.3.2 Huonekaluteollisuuden tulevaisuuden nakymat

Huonekaluteollisuuden ndkymat vuonna 2007 oli huomattavan positiiviset, vuo-
den 2008 suhdannekriisiin suhteutettuna. Huonekaluteollisuudessa suhdannevaih-
telut vaikuttavat hyvinkin nopeasti. Kotitalouksissa kulutuksen varovaisuus siir-
tyy aluksi isompiin hankintoihin, kuten asuntoihin ja autoihin. Tdman jéalkeen
hankintavarovaisuus siirtyy myos huonekaluhankintoihin. (Paasiranta 2008).

Huonekaluteollisuuden kilpailukyvyn heikkenemista on huomioitu VVanhasen 11
hallituksen ohjelmassa. Esimerkiksi hallitus varaa toimintarahan puun kayton ja
puurakentamisen edistdmiseksi valtioneuvoston 17.3.2005 tekemén periaatepéa-

toksen mukaisiin toimiin. (Puutuoteteollisuuden kilpailukykyohjelma 2009)

Puutuoteteollisuuden kilpailukykyohjelman tavoitteena on, ettd vuoteen 2020

mennessé tuotannonarvo kaksinkertaistuisi ja toimisi kannattavasti kestavén kehi-

tyksen péaperiaatteiden mukaisesti. Tavoitteisiin paasemiseksi pyritaan konkreet-

tisiin toimiin toimialan kilpailukyvyn parantamiseksi.

- Ohjelma toimeenpanee kansallinen metsaohjelma 2015:ssa esitettyja puun
kéyton ja. puurakentamisen lisddmiseen kohdistuvia toimenpiteita.

- Ohjelma toimeenpanee Metsateollisuuden ja metsasektorin toimintaedellytys-
tyéryhman toimenpide-ehdotukset puutuoteteollisuuden ja puurakentamisen
osalta.

(Puutuoteteollisuuden kilpailukykyohjelma, 2009, 1-8).

Paranee 25 %

Huononee 2 %

Pysyy ennallaan 73 %

KUVIO 6. Odotukset huonekaluteollisuuden kehitykselle (\Vallin 2007, 13)
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Huonekaluteollisuuden kehitykset vuosille 2007 -2008 olivat jakautuneet Kuvion
6 osoittamalla tavalla. Ketjujen merkitys huonekalujen jakelukanavana kasvaa,
samalla kun ketjut profiloituvat palvelun ja valikoiman suhteen. Huonekalujen
laaja toimittajien kanta tulee karsiutumaan. Euroopan ja samalla myds koko maa-
ilmanlaajuinen hintakilpailu tulee jatkumaan ja jakelu tulee keskittymaan harvem-

piin toimijoihin (Huonekalujen valmistus 2007).

2.4 Standardit

Huonekalujen valmistusta koskee useita eri standardeja. Standardeiden tarkoitus
on lisata kuluttajan turvallisuutta seka luottamusta tuotteeseen. Kovia huonekalu-
ja koskevia standardeja voidaan soveltaa t&ssé ty0ossa tuotteen késinojien hyllyjen
osalta. Standardit SFS 3756, SFS 4367, SFS 4368, SFS 4369 koskevat kasiteltyjen
pintojen kestavyytta. Pintakéasittelyaineen mobelfakta testaa juuri nditd ominai-
suuksia. Standardissa SFS 4371 Huonekalut ja kalusteet, materiaalin laatu ja val-
mistustarkkuus on puolestaan tarkemmin mééritelty pehmusteiden ja kankaiden
ominaisuuksia. Suomessa kéytossa olevat pehmusteet ja kankaat ovat kaikki ta-
man standardin mukaisia. (SFS 2009.)

Kovia huonekaluja koskee useita eri standardeja jotka mééraavét tuotteen muotoa.
Esimerkiksi keittiohuonekaluihin kohdistuu on hyvin paljon téllaisia standardeja.
Néill& standardeilla on tarkoitus luoda yhtendinen ymparisto eri tuotteita varten.
Esimerkiksi keittion alakaappien korkeuden ollessa normien mukainen on siihen
sisdidnrakennettava astianpesukone helppo hankkia. Sohvia koskevia standardeja
on kuitenkin verrattain vdhemman. Tam4 johtuu siita ett4 sohvan istuma-asentoa
tai -korkeutta ole normitettu. Méaarittdminen olisi myds vaikeaa, sill& sohvia kéyt-
tavat kaikenkokoiset ja -ikaiset ihmiset, joten kuluttajien kirjo on hyvin laaja.
Myo6skadn sohvien yhtendistamiselle ei ole 10ydetty mitéd&n perusteita, esimerkiksi
laéketieteellisid perusteita. Sohvassa merkitykselliset mitat ovat korkeus maasta,
kaltevuuskulma istuimessa, selkanojan kulma, ja selkanojan korkeus. Nyrkkisaan-
toné on etté selkdnojan ja istuimen valinen kulma olisi suositeltavaa olla 114 as-

teen tuntumassa. Téhan lukuun vaikuttaa kuitenkin hyvin paljon sohvassa kaytetty



pehmusteet ja jouset. Lisaksi kulma myds muuttuu pehmusteiden vanhetessa ja

Mmuotoaan menettaessa.
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3 MODULISOHVAN TUOTEKEHITYS

Aluksi tutkittiin markkinoilla olevia moduulisohvia. Samalla pohdittiin minkalai-
nen sohva voisi markkinoilla menestyéa. Kilpailevista tuotteista selvitettaa paapiir-
teittdin moduulien koko, moduulien maarg, seka hinta. Samalla tarkastetaan, kuin-

ka tuotteet markkinoidaan kuluttajille ja kuinka tuotteet voidaan tilata.

3.1 Moduulisohvan graafinen suunnittelu

Graafinen suunnittelu toteutettiin 3D-piirrustusohjelmilla. Piirustusohjelmina kay-
tettiin Rhinoseros seka Solidworks ohjelmistoja. Sohvan graafinen suunnittelu
aloitettiin piirtdmalla luonnoksia erilaisista ideoista, jollaisia sohvassa voisi kéyt-
t&4, sekd pohtimalla toimivia keinoja sohvan toteuttamiseksi. Luonnoksia piirret-
tiin aluksi kasin tavalliselle A4-paperille. Luonnoksissa pyrittiin muodostamaan
yleispiirteinen ilme tuotteelle. Toimivimmat luonnokset ja niiden ominaisuudet
valittiin jatkokésittelyyn ja niita pyrittiin kehittdmaan toimivimmiksi ja paremman
nékaisiksi. Sohvan suunnittelu toteutettiin Lahdessa ja Salossa. Suunnittelijoina
toimivat Atte Neminen seké Henri Aijéld, joka opiskelee Turun ammattikorkea-
koulussa teollista muotoilua. Suunnittelua toteutettiin myos Internetin vélityksell&
siten, ettd kuvia siirrettiin paatteilta toisille sahkopostin ja MS Messengerin vali-

tyksella.

3.2 Esteettiset ja muodolliset ominaisuudet

Huonekalu toimii omistajalleen viestimend yksilollisyydestédén vaatteiden, seka
muiden kayttdesineiden, kuten vaikkapa auton tapaan (Huonekalujen teoria 2008).
Taman takia on mahdotonta suunnitella tuotetta, joka miellyttéisi kaikenlaisia
ostajia. On siis jarkevéa tehda tuotteista ulkonddltédén yleispatevia, yksinkertaisia,
eiké liian poikkeavia muihin jo markkinoilla oleviin tuotteisiin nahden. Uudet
visiot ja ideat kannattaa ikdan kuin hivuttaa tuotteeseen, jotta valtyttéisiin jarkyt-

tdmasta ostajia (Patrick 1997, 16). Uskaliaiden ja kokeilevien kuluttajien maaré on
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suhteellisen pieni, joten paremman myynnin saamiseksi kannattaa myynti aina
kohdistaa mahdollisimman suurelle asiakasryhmalle. Nain pystytaan saavutta-

maan mahdollisimman suuri myyntipotentiaali.

Tuotteita suunniteltaessa tulee ottaa huomioon kuluttajan tarve
kyseista tuoteryhmaa kohtaan Amerikkalainen sanonta ”’What's
in it for Me”, vapaasti kdannettyna ’Mita min4 siita hyotyisin”,
tukee ajatusta, etta tuotteiden tulee taydentaa kuluttajalla jo
oleva tarve. Kun tuote vastaa tarvetta, on kuluttajalle huomatta-
vasti luontevampaa tehdé ostopaatos, kuin, mikéli ostoa harkit-
taisiin pelkastaan esteettisin perustein (Patrick 1997, 10, 56.)

Markkinoilla olevista moduulisohvista voi huomata, ettd tuotteet on suunnattu
paasiallisesti pienille keski-ikaisille perheille. Moduloinnin vuoksi voidaan tuot-
teita markkinoida myos yksittéisind pienind kokoonpanoina, ja erilaisilla materiaa-
leilla myds julkitiloihin. N&in ollen saavutetaan hyvin laaja asiakasryhma. Suu-
rimmilla jakelijoilla on valikoimissaan hyvinkin toisiaan vastaavat tuotteet, jotka
kilpailevat keskenaan. Néiden tuotteiden peruspiirteena on laaja valikoima mo-
duuleja, laaja kirjo verhoilukankaita, seka usein muutamia erilaisia jalkavaihtoeh-

toja.

Yleisilmeinen moduulisohva on kauttaaltaan verhoiltu, ja sen tyynyt ovat kiinni
rungossa. Sohvassa ei ole nékyvilla puupintaa kuin jaloissa ja erikoismallisissa

késinojissa.

3.3 Tyylisuunta

Sohvaa suunniteltaessa valittiin sohvalle tyylisuunta, joka perustuu valittuun asia-
kasryhmaan. Tyylisuunnaksi on valittu biedermeier-tyylin sekd kokeellisen funk-
tionalismin sekoitus. Biedermeier-tyyli ndkyy selkeésti sohvan yksinkertaisissa
muodoissa, kuten neliskanttisissa pehmusteissa. Y limééraisia upposaumoja on
pyritty karsimaan. Tastd seuraten kdsinoja on yksi yhtenainen kappale muodos-
taan huolimatta. Myo6s perusmoduulissa huomioidaan yksinkertaisuus, esimerkiksi
istuinpehmusteissa, jotka ovat kiinteésti verhoiltu runkoon. Funktionalismi ilme-

nee osittain jo biedermeier-tyylin yhteydessd, mutta padosin juuri istuttavuusmu-
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kavuus sekad sohvan asetettavuus toteuttaa funktionalismin piirteet. Sohvan voi
asettaa seinaa vasten yhta hyvin kuin keskelle lattiaakin sen menettaméttd naytta-

vyyttaan.

3.4 Asiakasryhman valinta

Tuotteen loppusijoituskohteena oli alun perin yksityinen kotitalous. N&in ollen
tuotteen asiakasryhmaksi valittiin ikdryhmaltaan 20-50-vuotiaat tydssakayvét
perheelliset ja perheettomét. TallGin tuotteen modernisuus ja erilaisuuden hyéty
korostuisivat. Télle asiakasryhmalle sopii hyvin moduulituotteet asuintilojen
muuttuvuuden vuoksi. Ndin palvellaan niin pienten kuin suurperheidenkin tarpei-

fa.

Hilkemaan antamien lahtotietojen perusteella paatettiin Gooze sohva kohdistaa
yksityisille kuluttajille, mutta myds julkiselle sektorille. Talloin sohvaa voitaisiin
markkinoida yksityisten lisaksi myos ravintoloihin, seka hotelli- ja matkailuteolli-
suuteen. Nain ollen markkina-alue saatiin kasvatettua suuremmaksi ja tuote itses-
s&én kannattavammaksi. Tuotteen sopivuus julkisiin tiloihin vaatii muutoksia I&-
hinn& verhoilumateriaaleissa sek& pehmusteiden valinnassa. Kotitalouksiin tarkoi-
tetuissa sohvissa voidaan valita pehmeammat pehmusteet, kun taas julkitilojen
sohvissa tulisi olla kovemmat pehmusteet pidemmaén kulutuskestavyyden saavut-

tamiseksi.

Asiakasryhma

" Julkisen sektorin “Hotelli- ja

palvelut " matkailuala
sPankit, postit Ykgfhﬂ'ggr '-_ *Ravintolat
+Kunnalliset ja valtiolliset kotitaloudet . *Hotellit

. palvelutilat . *Harraste tilat
N .

KUVIO 7. Asiakasryhma.
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3.5 Luonnokset

Luonnokset piirrettiin aluksi kasin ruutupaperille. Vaikka tassé tydssé on esitelty-
na viisi luonnosta, on luonnoksia tehty yhteensé véhintaan 20 kpl. Aluksi kokei-
limme luonnoksissa erilaisia ideoita muodoista ja malleista. K&sin piirretyista
luonnoksista valittiin parhaimmat ideat ja niisté tehtiin 3D-kuvat apuna kayttaen
Solidworks ja Rhinoseros ohjelmistoja. Parhaimmat mallit esiteltiin Juhani Hil-
kemaalle, joka vield suunnitteluprojektin alkuvaiheessa oli myds tilaajana itse
sohvalle. Mydhemmin Juhani Hilkemaa jai pois projektista talouspoliittisista syis-
t4. Uudeksi tilaajaksi sohvalle 16ytyi Paijat-Hameen koulutuskonserni. Sohvan
lopulliseksi sijoituspaikaksi tuli Lahden ammattikorkeakoulun tekniikan laitoksen

E-siiven oleskelutila.

Luonnoksia tehdessamme pyrimme tuotteessa ehedan kokonaisuuteen, jossa olisi
Hilkemaan vaatimusten mukaisesti 3 + 2 istuinmoduulia, 90°:n kulmamoduuli
seka kasinojat. VVarimaailmaksi oli suunnitteluvaiheessa valittu 2008 vallinnut
muotivariteema, joka oli beigen seka tummanruskean yhdistelma. Tall6in vallitse-
vana varina sohvassa olisi ollut beige kankaassa, seka puuosat olisivat olleet lam-

pokaésitellysta koivusta.

KUVIO 8. Luonnos numero 1.

Luonnoksessa nro:1 ja nro:3 (Kuvio 8 ja 9) yhdistimme moduulit toisiinsa ja poh-
dimme késinojan hyotykayttoa siten, ettd ké&sinojat olisivat olleet ontot. Ja, ettd
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tyhjaa sisétilaa olisi voinut kéyttad edestapdin. Luonnoksessa nro:2, muutimme
moduulien etuosaa siten, ettd jalat jaivat piiloon ja lisdésimme verhoiltua osuutta
sohvan etuosassa. Samalla totesimme, ettd sohvan perusmoduulien tulisi olla ver-
hoiltu kokonaan takapuolelta ja sivuilta. Talldin verhoilumateriaalin menekki kas-
vaa, mutta puolestaan pintakésiteltyjen osien maaré pienenee. Nain ollen tuotanto
olisi mahdollisesti nopeampaa, mutta riippuen kankaasta valmistuskustannukset
voisivat kasvaa kohtuuttomasti. Kasinojan malli hylattiin pian esteettisten seké
funktionaalisten puutteiden vuoksi. Edesta taytettavéat hyllyt olisivat epakaytan-
nollisia hyllyn syvyydesta johtuen.

KUVIO 9. Luonnos numero 3.

Luonnoksessa nro: 3 (Kuvio 9) pohdimme edesta taytettavan kasinojan verhoile-
mista irrallisella verhoilukerroksella (vasen késinoja). Lisatty pehmuste paransi
kasinojan esteettisyyttd, mutta idea hylattiin kdyttdmukavuuden lisdéntyessa vain

hieman. Kaytossa lisspehmusteen muotonsapitavyys olisi myos epavarmaa.
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KUVIO 10. Luonnos numero 2.

Luonnoksessa nro:2 (kuvio 10) Liitettiin alkuperdisiin istuinmoduuleihin ka-
sinojat, jotka olisivat sivusta taytettavat. Tallaiset kdsinojat tehtdisiin kokonaan
massiivipuusta, lukuun ottamatta verhoiltua hyllya. Kasinojamallin heikkouksina
on kauttaaltaan verhoilematon pinta. Pinta olisi altis kolhuille ja huonontaisi huo-
mattavasti sohvan kéyttémukavuutta. Massiivipuun kaytto lisdisi myds materiaa-
likustannuksia. Esteettisesti k&sinojan idea toimi mielestimme hyvin, joten valit-

simme kasinojan sivulta taytettdvyyden jatkokasittelyyn.

KUVIO 11. Luonnos numero 4.

Neljannessé luonnoksessa (kuvio 11) pyrittiin parantamaan ideaa kasinojien hylly-
jen soveltamisesta. Malli hyldttiin toteuttamisongelmien seké esteettisten haitta-

vaikuttajien vuoksi. Istuinosaan oltiin t4ssa vaiheessa muutoin jo tyytyvaisid mut-
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ta moduulien alaosa, jossa jalat olivat nakyvissa, ei ollut mielestdmme riittavén

hyva.

KUVIO 12. Luonnos numero 5.

Lopullisessa luonnoksessa luonnokseen nro:5 (kuvio 12) paasimme jo l&hes lopul-
liseen toteutukseen kelpaavaan malliin. Lopullisessa mallissa jalat olivat kauttaal-
taan piilotettuna sokkelin sisadn, sekd edestd ettd takapuolelta. Késinojassa olevan
pyoristyksen ulkokaareksi sovittiin r = 160 mm ja sisdkaareksi r = 90 mm. Istu-
makulma ja selkdnojan kallistuskulma jatettiin vield teknisen suunnittelun tarkas-
teltavaksi. Samoin pehmusteiden ja muiden materiaalien tekniset ominaisuudet

viimeistell&&n prototyypin valmistamisen yhteydessa.

Tilaajan vaihtuessa jouduttiin sohvan variteema uudistamaan, vastaamaan loppu-
sijoituspaikalta jo 16ytyvien huonekalujen varimaailmaa. Loppusijoitustiloissa

vallitseva vériteema oli tummansininen ja puuosat ovat lakattua koivua. Nain ol-
len myds Gooze sohvan puuosat muutettiin peruskoivun vérisiksi ja verhoilukan-

gas muutettiin tummansiniseksi.
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KUVIO 13. Luonnos numero 8.

Viimeisessé luonnoksessa (kuvio 13) on vain kaksi istumamoduulia ja kaksi ka-
sinojaa. Tama siksi, ettd valmistuskustannuksia saataisiin minimoitua, ja siksi, etta
koululla ei ollut tarvetta kulmasohvalle, eikd mydskaan tilaa liian suurelle sohval-

le.

Sohvan varien muuttamisen jalkeen huomasimme joidenkin mittasuhteiden koros-

tuvan. Taman vuoksi muutimme muutamia mittoja, kuten etupadanelin korkeutta.

3.6 Luonnoksesta tuotantoon

Kun moduulisohvasta oli saatu piirrettyé lopulliset luonnokset niin paperilla kuin
3D-malleinakin, alettiin tarkemmin pohtia sohvan teknista mitoittamista. Alkupe-
réisiin runkosuunnitelmiin jouduttiin tekem&an muutoksia, jotka lisésivét sohvan
rakenteellista kestavyyttd. Ensin ratkaistiin minka tyyppisia materiaaleja tuottees-
sa kaytettdisiin. Rungon pintamateriaaliksi paatettiin kayttada HDF-levyd. Levyn
lujuusominaisuuksien vuoksi pintalevyja jouduttiin vahvistamaan erilaisilla tuki-

rakenteilla rungon sisapuolella.
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3.6.1 Nimeaminen

Sohva nimettiin suunnitteluun osallistuneiden kesken. Nimeé& pohdittaessa pohdit-
tiin my0ds nimen vaikutusta tuotteen menestymiseen markkinoilla. Nimen tulee

olla myyva, mieleenpainuva ja puolueeton.

Lukuisista vaihtoehdoista valittiin Sohvan nimeksi Gooze. Nimi on nuorekas ja
riittdvan merkitykseton. Liséksi se on helppo muistaa eiké se riko kopiointisuoja-

lakia.

3.6.2 Moduulien toisiinsa liittdminen

Moduulien kiinnitys toisiinsa oli myds pohdinnan aiheena téssa opinnédytetydssa.
Jo kéytossé olevien moduulisohvien kiinnitysmenetelmien liséksi pyrittiin kehit-
tdmaan jokin uudenlainen kiinnitysmenetelmad. Liitoksen tuli olla nopea kaytdssa

ja riittdvan vahva pitdmaan painavat moduulit paikoillaan.

Kaupalliset kiinnitysmenetelmat olivat melko rajalliset. Yleisin liitosmalli on J-

maalinen teraslevy, joka ruuvataan kiinni toiseen moduuliin ja toinen moduuli

KUVIO 15. Liitosmalli 1. KUVIO 14. Liitosmalli 2.
nostettaan raudan koukun sisapuolelle. Moduuleihin, joiden liitosreuna saattaa
lopullisessa mallissa jaada paljaaksi, kaytetaan liitintd, jonka voi taittaa rungon
sisdlle. Téllaisia heloja on saatavilla ainakin kahdella eri valmistajalla ja niiden
hinnat vaihtelevat 3-5 €/kpl. Halvin markkinoilla oleva liitoshela on J-levy, jota
myydaén kilohintaan 0,2 €/kg.ltse kehitetyt kiinnitysmenetelmét perustuivat puus-

ta valmistettaviin liitoskappaleisiin jotka pitdisivat moduuleita kiinni toisissaan.
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Ensimmaisessa liitosideassa tehtiin (kuvio 15) U-mallinen vanerihakanen, jolle
koneistettaisiin moduulin upotus kolo. Toisessa itse kehitetyssa liitostyypis-
sé(kuvio 14) koneistettaisiin sorvaamalla pyored tappi, halkaisijaltaan 50 mm,

jolle koneistettaisiin CNC:1la vastaavanlainen reikd moduulin rungon sivuihin.

Molemmat ratkaisut aiheuttaisivat sen, ettei istuinmoduulin reuna voisi jaada kay-
tossé ilman liitoskoneistusta peittavaa toista moduulia. Nain ollen uudenlaisella
liitosmenetelméll& saavutettava hyoOty jaa mitattomaksi, eik sitd valmistuskustan-

nusten puitteissa kannata l&hte& toteuttamaan.

Néin ollen paadyttiin kayttdd moduulien liittdmiseksi toisiinsa valmishelatarviket-
ta (kuvio 16), seka kasinojien ylakiinnityksessa lyontimutteria. Kasinojan kiinni-
tysruuvit asennetaan sohvan kokoonpanon yhteydessa. Ruuvin kannat jagvét pii-
loon kasinojan ylareunan alle. Talléin kannat ovat kylla verhoilun pinnassa, mutta
eivat kaytannossa kovinkaan helposti tule huomatuksi. Ruuvien kannat nakyvét
vain ké&sinojaa alasuunnasta katsottuna, jolloin lahistolla seisovat tai viereisella

sohvalla istuvat kayttajat eivat niita nae.

Kéytantd on osoittanut ettd liitosmenetelma on nopea kéyttaa ja on lisdksi riittdvan
kestavd. Moduulit loksahtivat paikoilleen mallikkaasti ja pysyivat aloillaan todella

tiukasti.

KUVIO 16. Liitoshela.
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4  TEKNINEN TOTEUTTAMINEN

Moduulisohvan tekninen toteutus on prototyypin valmistamisen tyyppinen toteu-
tus, jossa suunniteltu rakenne kasataan samalla testaten tuotetta. Komponenttien
koneistus tehtiin samalla tavalla kuin se tehtéisiin lopullisessa sarjatuotannossa.
CNC-ohjelmat on pyritty hiomaan tehokkaiksi ja nopeiksi, myds sarjatuotantoa
ajatellen. Tuotannon vaiheita on pyritty karsimaan pienentdmalla tydstovaiheita.
Monimutkaiset koneistukset on keskitetty moduulin sivukappaleisiin, jotka ko-
neistetaan CNC-koneella. N&in ollen muut kappaleet voivat olla hyvin yksinker-

taisen mallisia ja helposti valmistettavia.

Rungon materiaalit on pyritty mitoittamaan siten, ettd ylimaaraiseltd materiaalilta
valtyttéisiin ja materiaalikustannuksia saataisiin karsittua. Sivut on valmistettu
vanerista ja poikkituet massiivihavupuusta. Pintalevyt valmistettiin kolmen milli-
metrin kuitulevysté. Tukien sijoittelu on suunniteltu juuri kuitulevyn kayttoa sil-
malla pitéen siten, ettd kuitulevylle ei kohdistu juuri lainkaan rasitteita. Jalat kiin-
nitetddn moduulin sivusarjoihin, mutta ne tukeutuvat mydés lappeellaan oleviin

vaakatukiin.

4.1 Moduulit

Tassd opinndytetytssa rakennetun kahden perusmoduulin sekd késinojien lisaksi
tulisi Gooze perheeseen sisallyttdd myos kulmamoduuli, divaani, rahi, seka mah-
dollisesti my6s peruskasinoja. Moduuleja voidaan kehittaa lisad, mikali tuote me-
nestyy perus moduuleillakin. Tuotteen elinkaareen voidaan myos vaikuttaa tuot-
tamalla markkinoille lisaa osia sohvaan. Tall6in voidaan myydé lis& osia sohvaan

joka on jo kertaalleen myyty kuluttajalle.



4.2  Perusistuinmoduuli

Perusmoduuli materiaaleina kdytetd&n 10 ja kolme millimetristé vaneria, seka
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massiivipuuta vaakatukiin ja jalkoihin. Moduuli rakentuu 11:sta eri komponentista

ja yhteensa 16 osasta. (taulukkol)

TAULUKKO 1. Perusmoduulin osaluettelo.

Nro:

o U A~ W

00

10
11

12

Piirustus
kpl/moduuli nro:
X(mm) Y(mm) Z(mm) mm® m? m®

9mm Havuvaneri
Oikeasivu 355985 9 3203 866 0,3560 1,00 0,002883 P1
Vasen sivu 355985 9 3203 866 0,3560 1,00 0,002883 P2
3mm HDF
Tausta 900 800 3 2 160 000 0,7200 1,00 0,000648 P3
Etulevy 900 300 3 810 000 0,2700 1,00 0,000243 P4
Selkanoja 900 472 3 1274 400 0,4248 1,00 0,000382 P5
Kansi 900 145 3 391 500 0,1305 1,00 0,000117 P6
18mm Massiivi havupuu
Runkotuki 878 100 25 2195 000 0,0878 3,00 0,005488 P7
Etujousituki 900 100 25 2 250 000 0,0900 1,00 0,005625 P8
Takajousituki 900 60 25 1350 000 0,0540 1,00 0,003375 P9
Selkdanojantuki 878 60 25 1317 000 0,0527 1,00 0,003293 P10
Jalka 50 50 105 262 500 0,0025 4,00 0,002756 P11
30mm Viilutettu MDF Viiluna koivu A/C

900 100 30 2 700 000 0,0900 1,00 0,008100 P12

421 Vaakatuet

Vaakatuet kiinnittyvat moduulin sivuihin. Ndma tuet muodostavat sohvan rungon

perustuen ja toimivat samalla verhoilun kiinnityspintoina. Pintalevyt on myds

tuettu naihin tukiin. Materiaaliksi soveltuu vaneri ja massiivipuu. Vaneri on kuu-

tiohinnaltaan kalliimpaa, joten teollisessa tuotannossa soveltuvampi materiaali

olisi massiivihavupuu.
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KUVIO 17. Istuinmoduulin runko.

Poikittais-sarjoja on kahta eri leveyttd. 100 mm levyiset sarjat on tarkoitettu luo-
maan moduulin peruskantava rakenne. Nama sarjat sijaitsevat istuintyynyn etu-
osan alla, seké jalkojen péalla moduulin sisalla. 60 mm sarjat on tarkoitettu vah-
vistamaan kuitulevysta valmistettuja pintalevyja. Samalla ne mahdollistavat ver-
hoilukankaan kiinnityksen runkoon.

i b 18
— — Raixd

TN

KUVIO18. Tappiliitos.

Sarjoihin, jotka kiinnittyvat moduulin sisdpuolelle koneistetaan monikaraporako-
neella kaksi 7 mm halkaisijan reikaa poratappeja varten ja yksi 5 mm halkaisijan
reika varten. Nain ollen tukisarjat Kiinnittyvat sivusarjoihin tukevasti luoden kan-
tavan perusrakenteen. Liitos on nopea valmistaa, sill& sivusarjan poraukset teh-
déd&n CNC-koneistuksen yhteydessa. Lankkuihin tehtdvat koneistukset ovat kaikki

identtisid, jolloin tuet voidaan koneistaa yhdella monnikaraporan asetteella.
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4.2.2 Sivusarjat

Perusmoduulin sivusarja valmistetaan 10 mm vanerista, ja se muodostaa moduulin
perusmuodon. Sivusarjaan on kohdistettu kaikki CNC-koneistukset. Tama helpot-

taa tuotteen teollista tuottamista.

Sivusarja on osanumeroltaan 1 ja 2 (Piirrustukset P1, P2). Moduulin oikea ja va-
sen sivu eroavat toisistaan siten, etta tappien reiat eivat ole lapireikid. Nain ollen
sivuja voidaan koneistaa yhdella ohjelmalla siten, etta tapin rei’isté tehdaan lapi-

reiat.

Sivusarjan koneistamista varten on tehty WoodVop 3.2 ohjelmistolla tydstdoh-
jelma. Ohjelma pitéa sisélladn muodon tydstoradat seka poraukset. Ohjelma on
pyritty kehittdmaan mahdollisimman nopeaksi. Koska tyostettava kappale jaa tay-
sin piiloon valmiissa moduulissa, niin tyostdjaljen ei tarvitse olla kovinkaan siisti.

Néin ollen voidaan tyostonopeutta lisaté ja saavuttaa lyhyempi koneistusaika.

Sivusarja muodostaa rungon rakenteessa sivusarjojen kanssa varsinaisen kantavan
rakenteen. Poikittaistuet kiinnittyvét siihen ruuveilla ja tapeilla, jolloin niihin
kohdistuvat vertikaaliset voimat siirtyvét sivusarjoihin. Koska sivusarjan pinta-ala
kattaa koko moduulin syvyyden, niin 10 mm:n vaneri kestaa hyvin syntyneet

kuormat.

4.2.3 Pintalevyt

Lopuksi ennen verhoilua runko peitettiin vield 3 mm:n vaneri levyilla. Levyt aut-
tavat pehmusteiden kiinnityksessa seka lisddvat rungon tukevuutta. Levyt kiinnite-
tadan runkoon hakasilla ja niiteilla.



4.2.4 Koristepaneeli

Koristepaneeli valmistetaan viiluttamalla 30 mm:n paksuinen MDF levy koivu
viilulla. Viilut tulee olla A/C laatua. Vaihtoehtoisesti taustaviilu voisi olla myds

paperia.
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4.3 Kaésinojamoduuli

TAULUKKO 2. Ké&sinojan osaluettelo.

Piirustus
Nro: kpl/moduuli nro:
X(mm) Y(mm) Z(mm) mm?® m2 m®
9mm Havuvaneri _
13 | Ktausta 564 012 9 5076 112 0,5640 1 0,00457 K1
14 | Etulevy 168 415 9 1515739 0,1684 1 0,00136 K2
18mm lale
15 | Kotelop 414,9 230 18 1717 686 0,0954 4 0,00309 K3
16 | Kotelos 680 230 18 2 815 200 0,1564 2 0,00507 K4
17 | Kulmapala 160 160 18 460 800 0,0256 13 0,00083 K5
18 | Hylly 780 250 18 3510000 0,1950 1 0,00632 K6
19 | Pohja 1010 260 18 4726 800 0,2626 1 0,00851 K7
18mm Kouvi rima
Hyllyn aihion
20 |etu 820 40 18 590 400 0,0328 1 0,00106 K8
Pohjan aihion
21 |etu 1060 40 18 763 200 0,0424 1 0,00137 K9
22 | Sivut 260 25 18 117 000 0,0065 2 0,00021 K10
4mm HDF
23 | Kyla 230 251 4 230920 0,0577 2 0,00009 K11
24 | Kala 230 104 4 95 680 0,0239 2 0,00004 K12
25*2 mm havumassiivi
25 |jalka 50 50 5 12 500 0,0025 4 0,00001 K13

Késinoja rakentuu vaneri ja lastulevyistd. Kasinojanrunko toteutettiin koteloraken-
teella. Tama tarkoittaa sitd, ettd kdsinojan 90 mm:n paksuinen reunus on tehty
sisdltd ontoksi materiaalin sadstamisen vuoksi. Rakenne toteutetaan siten, ettd etu-
ja takasarjat koneistetaan muodon mukaisiksi. Etusarja nostetaan 230 mm:n péa-
han takalevysté lisaédmalla kappaleiden véliin levyja, jotka ovat 230 mm:n levyi-
sid. (taulukko 2)
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KUVIO 19. Kasinojan pitkittaisleikkaus.

Kulmiin jaaviin pyoristyskohtiin on koneistettu kulman muodon mukaisia lastule-
vykappaleita, jotka on liimattu paallekkain riittdvan paksuuden saavuttamiseksi
(kuvio 19).

4.4  Kiinnitys

Sarjojen kiinnitys toisiinsa voidaan toteuttaa niiteillg, ruuveilla tai poratapeil-
la(kuvio 20). Tuotannon nopeuttamiseksi vain moduulin siséalle jaavat 100 mm
levyiset sarjat kiinnitetadn tapeilla ja ruuveilla. Huonekaluteollisuudessa rungon
osien kiinnityksessa kaytetadn hyvin yleisesti hakaskiinnitysta sen nopeuden ja
hinnan vuoksi. Vain ns. korkealaatuisissa tuotteissa kaytetaan tappiliitoksia (Paa-
siranta 2008). Kaytossa liitostyyppien eroa ei juuri huomaa. Hakasliitos saattaa
vanhetessaan ruveta natisemaan. Tama4 riski voidaan eliminoida vahvistamalla

liitosta liimalla.

KUVIO 20. Niittiliitos.
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Sohvan kayttoika ei kuitenkaan rajoitu rungon kestévyyteen vaan verhoilunkangas
ja pehmuste muodostuvat heikoimmaksi lenkiksi sohvan kayttoikéa ajatellen. Ta-
man vuoksi sohvien entisdinti on edullinen tapa pidentéa sohvan kayttoikaa. Ha-
kasina prototyypin valmistamisessa kaytettiin 30 mm:n syvyyteen yltavia niitteja.
Niitit ammuttiin niittipyssylla. Liitoksia voitaisiin vahvistaa myos liimaamalla.
Tama on my0s yleinen tapa teollisuudessa, mutta Gooze sohvan liitospinta-alat

ovat riittdvén suuret, jotta niittien lukumaara riittdd tekemaan liitoksesta tukevan.

4.5 Korjaukset

Prototyypin valmistuksen yhteydessd, seka testausvaiheessa, huomattiin joitain
rakenteellisia parannusmahdollisuuksia eri sohvan osissa. Ndma korjausehdotuk-

set korjattiin lopullisiin mittapiirustuksiin.
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45.1 Kasinoja

Prototyyppié valmistettaessa todettiin kulmapyoristyskappaleen olevan valmis-
tusmenetelmaltaan turhan ty6las. Parempi menetelmd kulmakappaleen valmista-
miseen olisi valmistaa kulma siten, ettd reunoihin koneistettaisiin vain yhdet enti-
sen malliset lastulevykappaleet ulko- ja sisdreunaan. Naiden kappaleiden avulla
voitaisiin HDF levyll& tehd& vaippa peittamaan kappaleiden vélinen tila. Korja-
usmalli on oheisessa kuvassa (kuvio 21).

KUVIO 21. Ké&sinojan pyristyskappaleen pitkittéisleikkaus.

Ké&sinojan sisareunan pehmustusta tulisi myos lisata yleisen kayttoturvallisuuden
ja -mukavuuden vuoksi. Mikali sisareunaa ei pehmustettaisi kuvan 14 mukaisesti,
aiheuttaisi kulma huomattavan riskin esimerkiksi lasten hyppiessa sohvalla. Ka-
sinoja nayttaa pehmeélta rakenteelta, joten kayttaja kayttaa sita kuin se olisi peh-
med. Nain ollen on sohvan pehmustaminen pakollista ja vahintdankin suositelta-
vaa. Liséksi korjaus ei vaadi tuotannon kannalta merkittavan suuria muutoksia.
Myo6s materiaalikulut kasvavat vain kohtuullisesti. Korjaus malli on esitelty ohes-
sa olevassa kuvassa. (kuvio 22)
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Sisareunaan

‘ ﬁennettava pehmuste

- Muotoviiva
= Pehmuste

KUVIO 22. Késinojan lapileikkaus.

45.2 lstuinrunko

Istuinmoduulin etureunassa oleva paneeli on prototyypissé todettu olevan liian
edessd. Tastd aiheutuu se, ettd paneeli haittaa jalkatilaa. Jalat tai kengat osuvat
paneeliin ja paneeli likaantuu liian helposti. Lisaksi paneeli haittaa istuinmuka-
vuutta eritoten lyhytjalkaisilla kéyttdjilla, joiden jalat ovat hyvin lahelld paneelia.
Ongelma on korjattu siten, ettd moduulin runkoa on muutettu niin, etta etupanee-
lia on upotettu 20 mm sisaanpain (kuvio 23). Tdman vuoksi on myds rungon sisa-

puolella olevia rakenteita siirretty saman verran sisemmaksi.

1. 2. 20mm

Kuvio 23. Rungon korjaukset

Muutoksesta johtuen myds etupeitelevy on kavennettu ja koristepaneelin paksuut-
ta lisétty siten, ettd koristepaneelin takana ei tarvitse olla kantavaa levya. Etu-

paneeli valmistetaan viilutetusta 20 mm MDF-levystd, jonka péatyihin koneiste-
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taan (14 x 10 mm) lovi. Lovi uppoaa moduulien sisdareunojen sisapuolelle. Talldin

paneeli voidaan kiinnittaa niiteilla ampumalla sivusarjojen pinnan puolelta.

Selkanojan kulma oli myds hieman liian jyrkka. Ndin ollen on istumakulmaa lisat-
ty 4 astetta, jolloin kaltevuuskulma on lopullisten piirustusten mukaisesti 15 astet-

ta.

4.6 Verhoilu

Verhoilu toteutettiin Novapak Oy:n tiloissa Lahdessa. Verhoilua toteuttamassa on
mukana ollut verhoilija opiskelija Maxim Joukov. Maxim suoritti verhoilun ohella
oman tyOharjoittelunsa. Verhoilu aloitettiin suunnittelemalla istuimen sek& ké&-
sinojan pehmustaminen. Pehmustamisen jélkeen piirrettiin kangasta varten kaavat.
Kaavojen mukaan leikatut kankaat ommeltiin ja Kiinnitettiin runkoon. Kankaana
kaytettiin Iskun tehtaanmyymaldsta hankittua nimelta tuntematonta kangasta jon-
ka martindelin luvuksi myyja ilmoitti 50000. Kangas on siis hyvin kulutusta kes-
tavaa. Pehmusteiksi valittiin tarkoituksella, sohvan loppusijoitus paikkaa huomi-
oon ottaen, hieman tavallista kovemmat pehmusteet, kestavyyden lisdé&dmiseksi.
Yleisien verhoilu kaytantojen perusteella pehmusteet leikattiin mittoihinsa, mutta
niihin ei vuoltu pyoristyksia. Kaikki sohvan pehmusteiden pydristykset on tehty
kangasta pingottamalla.

4.6.1 Istuimen verhoilu

Pehmusteiksi valittiin HR50, EP35, EP25 ja E25. Istuintyyny muodostui
HR50:nen ja EP25:n kerrosrakenteesta jossa kumpaakin pehmustetta kaytettiin
yksi kerros kumpaakin, siten ettd HR50 jai alapuolelle. E25 pehmustetta kaytettiin
moduulin etuosassa. Istuintyynyn paksuudeksi kerééntyi 11 cm:n, ja selkdnojan
pehmusteeksi 9 cm:n. Pehmusteet liimattiin runkoon kontaktiliimalla. Pehmustei-
den ja kankaan vliin lisattiin vield 100 g:n vanua. Vanun tarkoitus on tasoittaa

pehmusteiden muotoja seka poistaa kitkaa kankaan ja pehmusteen valista.
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4.6.2 Kasinojan verhoilu

Késinojan paallys pehmusteeksi valittiin EP25 jonka paksuus 1 cm. Ké&sinojan
sisareuna pehmustettiin EP25 pehmusteella joka oli paksuutta 3cm. Kasiojan julki
sivua ei pehmustettu, mutta kankaan ja rungon valiin lisattiin 100 g:n vanua. Ka-
sinojassa olevan hyllyn kiinnityksen vuoksi tulee kdsinojan siséreunaan lisata va-
nun paksuinen vaneri kappale jonka avulla saadaan hyllyn kiinnitys nostettua va-
nun pinnan tasolle. K&sinojan kankaan kiinnittamisen suunnittelu tuotti eniten
ongelmia verhoilussa. Kangas kiinnitetéan siten ettd rungon takia osa asennetaan
vasta viimeiseksi. Tastd aiheutuu se ongelma, etta takalevyn Kiinnitysruuvit on
sijoitettava levyn keskiosan alapuolelle, jolloin k&sinojan tukevuus voi heikentya.
Testeissa tasta ei kuitenkaan ole aihetutunut ongelmaa, ja kasinoja on kestanyt
hyvin.

4.6.3 Jousitus

Jousitus toteutettiin siksak-jousilla, jotka kiinnitettiin runkoon 110 mm:n jaolla.
Talloin jousia tulee 8 kpl/moduuli. Jousien pituudeksi oli jo suunnitteluvaiheessa
mitoitettu 480 mm:n, ja téllainen jousi 16ytyy myds valmistajalta varastotavarana.
Jousi antaa tukevan mutta miellyttdvéan alustan pehmusteille. Jouset on asennettu
siten, ettd kaareva puoli on yléspdin. Talldin my6s pehmusteen pinta jaa keskelta
hieman koholleen. Jousien ja istuinpehmusteen véliin liséttiin vield pingotettu
tukikangas. Tdamén kankaan tarkoitus on estdd pehmustetta jadmaésta jousien va-
liin. Tallainen tilanne saattaa syntyé, esimerkiksi kun yksittainen jousi rasittuu

muita jousia enemman.

4.7 Hukkamateriaalit

Hukkien minimoiminen on pitkélti tuotannon suunnittelussa, seka itse tydstovai-
heessa tapahtuvaa ajojérjestelyd. Myds aihioita tilattaessa voidaan syntyvia hukka
maarié pienentda nestaamalla koneistettavat kappaleet aihio mittoihin. Samalla
voidaan tarpeen mukaan muuttaa kappaleille sopivaksi.
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Koneistettavat kappaleet on nestattu saatavilla oleviin aihiomalleihin sopiviksi. Ja
nain ollen hukkia on saatu minimoitua. Osien yksinkertaisien muotojen vuoksi
hukka puuta syntyy melko vahan. Suurimmat materiaalihukat syntyivat CNC-
koneistettavissa osissa. Nama osat ovat perusmoduulin sivut (P1-2) ja kasinojan
etu ja takapinnat(K1, K2). Naitakin hukkia voidaan eliminoida kayttamalla huk-
kapuuta pienempien osien valmistuksessa, tai jopa muussa tehtaan tuotannossa.

Kustannuslaskennassa on puumateriaalien hukkaprosentiksi arvioitu 25 %.
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5 KUSTANNUKSET

Gooze sohvan valmistuskustannukset on laskettu kuluneiden materiaalien, seka
oletusarvoisten tyokustannusten perusteella. Puumateriaalihinnat ovat puukeskuk-
selta ja ne koskevat yksityisia hankkijoita. (Puukeskus 2009). Mikaéli sohvaa val-
mistettaisiin suuremmassa yrityksessd, materiaalikustannukset olisivat huomatta-
vasti alhaisemmat. Ty0sté aiheutuvat kustannukset arvioidaan yhdessa vierailtujen

yritysten keskeisissé keskusteluissa.

5.1 Puumateriaalikustannukset

Osaluettelosta 10ytyvien materiaalimenekkien perusteella on laskettu istuinmo-
duulille seké késinojalle muodostuvat kustannukset. Materiaalimenekkeja lasket-
taessa taytyy huomioida myods hukkamateriaali, jota eri valmistusvaiheissa syntyy.
Nama hukat on laskettu erikseen taulukossa vertailun vuoksi. Taulukossa (tau-
lukko 3) on puumateriaalikustannuksista kasaantunut summa ilman hukkamateri-

aaleja, sekd summa 10 ja 25 prosentin hukkaprosentilla.

Taulukosta (taulukko 3) voidaan n&hdé, ettd hukkamateriaalia sd&stamalla ja ko-
neistuksia optimoimalla voidaan saavuttaa usean prosentin sdéstdja materiaaliku-
luissa. Sohvaa suunniteltaessa 9 mm:n vaneri oli aluksi 12 mm:n paksua, mutta on
kulujen séastamiseksi pienennetty 9 mm:iin. Talla muutoksella on saavutettu

59 % saastd materiaalikuluihin. Suurin kustannus puuosissa on 9 mm:n vaneri

levyssd, joka muodostaa ~95 % puuosien kustannuksista.



TAULUKKO 2. Puumateriaalien kustannukset
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Kdsinoja ) Perusmoduuli
£/m? 25 % 10% £/m? 25 % 10%
Massiivi(havu)
Havuvaneri 9mm 23,3 25mm 6,10
Osanro: Tarvittava neliomaara Osanro: Tarvittava neliomaara
13 0,564 0,705 0,620 7 0,088 0,110 0,097
14 0,168 0,211 0,185 0,090 0,113 0,099
15 0,000 0,000 0,000 0,054 0,068 0,059
16 0,095 0,119 0,105 10 0,053 0,066 0,058
0,828 1,035 0,911 11 0,003 0,003 0,003
0,287 0,359 0316
19,29 24,11 21,22
€/m? 25 % 10% 1,75 2,19 1,93
Lale 18mm 6,6 £/m? 25 % 10 %
Osanro: Tarvittava neliomaara Havuvaneri 9mm 23,3
17 0,026 0,032 0,028 Osanro: Tarvittava neliomaara
18 0,195 0,244 0,215 0,356 0,445 0,392
19 0,263 0,328 0,289 0,356 0,445 0,392
0 1 1 0,71 0,89 0,78
3,19 3,99 3,51 16,59 20,7 18,2
£/m? 25 % 10% £/m? 25 % 10 %
Massiivi(koivu)
25mm 5,2 HDF 3,2 19,3
Osanro: Tarvittava neliomaara Osanro: Tarvittava neliomaara
20 0,033 0,041 0,036 3 0,720 0,900 0,792
21 0,042 0,053 0,047 4 0,270 0,338 0,297
22 0,007 0,008 0,007 5 0,425 0,531 0,467
0,082 0,102 0,090 6 0,131 0,163 0,144
1,545 1,932 1,233
0,42 0,53 0,47
£/m? 25 % 10% 29,82 37,28 23,79
Massiivi(havu)
25mm 6,10
Osanro: Tarvittava neliémaara
23 0,005 0,006 0,006

0,031 0,038 0,034
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5.2  Muut materiaalit

TAULUKKO 3. Pehmusteiden kustannukset

Perusmoduuli
€/kg X y m? z m° kg/m® kg 3
HR 50 145 900 675 0,6075 50 0,0037 50 0,1845 2,68
EP 45 11 900 480 0,432 24 0,0019 45 0,0840 0,92
EP 25 10,25 900 680 0,612 30 0,0037 25 0,0936 0,96
E 25 8 900 190 0,171 20 0,0003 25 0,0073 0,06
€/m X y m? £
Vanu 1,99 900 2000 1,8 3,98
Yht
0,0000
Kasinoja
£/kg X y m’ z m® kg/m® kg £
EP 25 10,25 250 3500 0,875 30 0,0077 25 0,191 2,0
€/m X y m? €
Vanu 1,99 900 2500 2,25 5,0
Yht

Pehmusteiden kustannus yhteensa

Puumateriaalien lisdksi sohvan valmistamiseen kului myds pehmusteita, kangasta,
seka helatarvikkeet. Taulukkoihin 5 ja 6 on laskettu materiaalien menekki, seké

niistd aiheutuvat kustannukset. Materiaalien hinta vaihtelee merkittavasti riippuen
toimittajasta ja tilausmaarista. Suurin materiaalien kustannuseré tulee ehdottomas-

ti olemaan kangas.

TAULUKKO 4. Kankaan kustannukset.

Kankaan menekki

(m)
tarve 9 (kangas (1.6 x 9 m))

(€/m) Kustannus
Hinta 23

Perusmoduuli

Kasinoja
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Kankaan menekki on laskettu suoraan kankaan hankintamaarastd. Kangasta varat-
tiin prototyyppié varten 10 metrid ja kangasta jai jaljelle hyvin vahan. Menekki
jakautuu moduuleille siten, ettd perusmoduulin verhous vaatii 3/5 ja késinoja lo-
put 2/5.

5.3 Tyokustannukset

Padasialliset tydvaiheet ovat koneistus, kasaus, ja verhoilu. Tydkustannuksia on
vaikea méaarittad, koska tuotetta ei ole tuotettu tuotantolaitoksessa. Lisaksi eri teh-
taassa tuote tuotettaisiin eri ajassa. Valmistusaikoihin vaikuttaa konekanta, henki-
|6stOn osaaminen, sek& tuotannon suunnittelu. Kéytannosséa sohvaa valmistettai-
siin niin, etta tuotanto olisi linjatyyppistd, yksittaisiin tyovaiheisiin ei kuluisi pal-
joakaan enemman aikaa kuin mita sarjatuotannossa kuluisi. Tdman vuoksi on tyo-
aikoja arvioitu vain suurpiirteisesti eri tyovaiheissa. Sohvan valmistuksessa suu-
rimman ajan vie verhoilu. Puuosien koneistaminen sen sijaan on ajallisesti vahiten

vaativaa.

TAULUKKO 5. Ty6kustannukset

Perusmoduulin tyévaiheet

Tydvaihe Piirustus min/kappale maard Yheensé(min)
Paloittelu Kaikki 0,4 16 6,4
Poraus P7,P11 0,3 1 0,3
CNC P1,P2 0,8 2 1,6
Viilutus P12 1 1 1
Loveaminen P12 0,5 1 0,5

9
Kasaus 40
Verhoilu (sisé&ltad ompelun ja pehmustamisen) 220
Lopullinen minuuttimaarg 269,8 min
Lopullinen tuntiméaré 40 h
Tyo6tunti maksaa keskiméaarin 40,0 €/h
Tyokustannus ‘ €




TAULUKKO 6. Késinojan tydkustannukset

44

Kasinojan tydvaiheet

Tydvaihe Piirustus min/kappale maara
Paloittelu Kaikki 0,4 33
CNC K1,K2 0,3 2
Viilutus H1,H2 0,7 2
hyllynaihio K6-K10 1 2
Kasaus

Verhoilu (sisaltdd ompelun ja pehmustamisen)

Lopullinen minuuttimaara
Lopullinen tuntimaara
Tyo6tunti maksaa keskimaarin

Tyodkustannus

Yheensé(min)

13
0,6
14

2

17

35
210
262,0 min
40 h
40,0 €/h

€

5.4  Lopullinen hinta

Lopulliseksi hinnaksi prototyypin puuosille muodostui siis 93,4 €. Prototyyppi

rakentuu kahdesta kasinojasta seké kahdesta istuin moduulista.

Esimerkkikokoonpanossa on viisi istuinmoduulia, kulma moduuli, sek& kaksi ka-

sinojaa. Luvuista voidaan huomata ettd sohvan kustannuksista haviavan pieni

osuus muodostuu puumateriaaleista. Suurin kustannus era tulee verhoilukankaas-

ta, ja toinen merkittdva osuus tulee tyokustannuksista.

TAULUKKO 7. Yhteenlasketut valmistuskustannukset

Yksittaiset moduulit Tyd Puu Kangas Pehmuste Muut
Késinoja 174 21,5 41,4 10

Perusmoduuli 179 25 62,1 9

Prototyypin kokoonpano

Yhteensé: 709 92,7 207 38,6 8
Esimerkki kokoonpano

Yhteensa: 1518 205,5 486 80,45 17

Sohvan lopullinen hinta: (Prototyyppi)

Sohvan lopullinen hinta: (Esimerkki kokoonpano)
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Lopulliseksi prototyypin valmistuskustannukseksi on laskennallisesti saatu siis
1055 €. Tadh&n summaan ei ole luettu mukaan suunnittelua tai tehtaan kiinteita
kustannuksia. Sohvan prototyypin valmistaminen on kuitenkin huomattavasti kal-
liimpaa kuin sarjatuotannossa valmiin mallin valmistaminen. Tama johtuu siit,
ettd tydvoima kustannukset kasvavat moninkertaisiksi kun kaikki tydvaiheet teh-

daan ensimmaista kertaa.

Kustannus jakauma eri kustannus paikkoihin

Pehmuste Muut
3% 1%

KUVIO 24. Kustannusten jakautuminen

Sohvan valmistuskustannukset ovat jakautuneet ylla olevan kaavion (kuvio 24)
mukaisesti. Kaaviosta voidaan nahda, etta suurimmaksi kustannuspaikaksi muo-
dostuu ty0 66 %:lla, ja toiseksi suurin kustannus syntyy sohvan valmistukseen
kaytetysta kankaasta. Namé kaksi suurinta ryhmad muodostavat yhteensa 87 %
sohvan kokonaisvalmistuskustannuksista. Nain ollen tuotannonsuunnittelulla on
tarked osa tuotteen kannattavuutta laskettaessa. Myos kankaan laatua muuttamalla
ja kustannusta pienentdmalld voidaan sohvia valmistaa huomattavan edullisem-
malla hinnalla. Tdma& ilmid nakyy myos kotimaisilla sohva markkinoilla. Mita
suurempi myynti yrityksella on, sitd halvemmalla se voi tuotteitaan tarjota. Usein
my6s mainonnassa kdytetyt hinnat on laskettu siten, ettd laskennassa kaytetty

kangas on halvin valikoimasta I0ytyva.
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6 MARKKINOINTISUUNNITELMA

Markkinoinnin tavoite on saavuttaa Gooze sohvalle mahdollisimman pitké ja tuot-
toisa elinkaari, kuitenkin niin ett4 tuotteesta saatava voitto on mahdollisimman
suuri. Sohvan elinkaarta arvioidessa tulee huomioida huonekalujen yleinen elin-
kaari. Huonekalut menestyvat yleisesti kausiluontoisesti kuten muutkin muoti-
iIImio tuotteet. Toisaalta huonekaluihin vaikuttavat myos yleinen suhdanne seka
sesonkiluontoinen menestys. Namakin tekijat tulee huomioida jo tuotetta suunni-
teltaessa, seké asiakasryhméd, ja markkinointisuunnitelmaa laadittaessa (Haveri-
nen 2007).

6.1 Tavoitteet

Markkinointia suunniteltaessa tulee huomioida Kilpailukeinojen harkittu kaytto,
sekd myynti- ja markkinaosuustavoitteet. Uutta tuotetta markkinoille tuodessa
tavoitteet on asetettava korkealle, mutta hyvéksyttava todelliset mahdollisuudet.
Uuden mallin luominen on usein monen kehitysvaiheen tulos. Néin ollen tuotteen
menestymistavoitteena voidaan pitéa sita, etta tuote kelpaa markkinoille ja kulut-
tajat hyvéksyvat uuden mallin. Talléin voidaan tuotetta kehittdd asiakaspalautteen

mukaisesti.

6.2 Elinkaari

Gooze sohvan elinkaarta on arvioitu normaalisti menestyvien sohviin verraten.
Huonekalut ovat osittain kausiluontoisia tuotteita, sikali ettd niiden myynti on
hiljaisimmillaan tammi- ja heindkuussa. (Paasiranta 2008). Elinkaareen vaikuttaa
myo0s tuotteen yksittdinen menestys. Oivalliset keksinnot ja trenditietoisuus lisaa-

vt tuotteen myyntimenestysta.
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Elinkaari
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KUVIO 25. Elinkaari

Kuviossa 25 on arvioitu sohvan myyntimenestysta menestyskertoimen avulla.
Kerroin on vain viitteellinen eik& perustu todellisiin myyntilukuihin. Taulukossa
on ilmoitettu pystyriveille menestysarvio ja vaakariveilld myyntikuukaudet. Tuot-
teen elinkaarta on siis arvioitu kahden vuoden ajalta. Elinkaareen vaikuttaa mer-
kittdvasti markkinointisuunnitelma, markkinoinnin onnistuminen, yleinen talou-
den tila, sek& kausiluonteisuus. Elinkaaressa nékyy hintastrategian muutos. Kym-
menennen kuukauden kohdalla on hintastrategiaa muutettu kermankuorintastrate-
giasta vakaan hinnan strategiaan, samalla hintaa on myds tarkastettu ja pudotettu.

Jyrkkd menestymisen kasvu alussa kuvastaa penetraatiostrategian onnistumista.

6.3 SWOT-Analyysi

SWOT analyysissé(kuvio 26) on pyritty kartoittamaan sohvaan vaikuttavista teki-
joista vahvuudet (Strengths), heikkoudet (Weaknesses), mahdollisuudet (Oppor-
tunities), seké uhat (Threats). Kokonaisarvoltaan ndihin ominaisuuksiin vaikuttaa
ehdoitta myds se, mika tai mitka yritykset tulisivat olemaan sohvan jakelijoina.
Taman vuoksi on téssa analyysissé tuotu esille ominaisuudet ainoastaan sohvan

nakokulmasta.
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KUVIO 26. SWOT-analyysi
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- Uusi tuote

- Tekijoilla ei nimea
markkinoilla

- Opiskelijatyo

- Kustannusarvion
virheellisyys

- J

- Suhdannekriisi
- Mallisuojan pettaminen

- Markkinoinnin
epdonnistuminen

- Tekninen

\opdonnistuminon /

Mikali swotissa esiintuodut tekijat tunnistetaan ja huomioidaan, voidaan vahvuuk-

sista ja mahdollisuuksista saavuttaa mahdollisimman suuri hyoty tuotteen markki-

noissa. Samalla heikkoudet ja uhat voidaan vélttaa ja yrittda k&aéntaa jopa hyo-

dyiksi.

6.3.1 Strengths

Siséisind vahvuuksina sohvalle voidaan pitéa erikoista muotoilua, jollaista ei kil-

pailevilla tuotteilla vield ole. Toisaalta erikoinen muotoilu kohdistuu kasinojaan

jolloin sohvasta saa késinojaa vaihtamalla myds yleispiirteisemman nakoisen.

Talloin tuote kilpailee myds tavallisten moduulisohvien kanssa. Sohvan kotimai-



49

suus voidaan myos lukea vahvuudeksi. Toisaalta tdma tarkoittaa myds kustannus-

ten kasvua materiaalien osalta. Tama tulee myds huomioida hintastrategiassa.

6.3.2 Weaknesses

Moduulisohvan yksi keskeisimmista sisaisista heikkouksista on tuotteen historia.
Tuntemattomat ja kokemuksettomat suunnittelijat aiheuttavat epdvarmuutta osta-
jassa. Kokemattomuus myds teknisten ominaisuuksien kannalta luo epavarmuu-
den sohvan kestavyydelle. Kilpailevat tuotteet ovat usein useiden mallien kehityk-
sen tulos ja niiden suunnittelijat ovat toimineet alalla jo kymmenid vuosia. Sisai-
send uhkana voidaan pitdd myos kustannus arvion epéonnistumista ja siité johtu-

vaa katteen pienenemisté.

6.3.3 Opportunities

Ulkoiset mahdollisuudet liittyvéat pitkalti markkinointiin ja sen onnistumiseen.
Yksi merkittava vaikuttaja tulee olemaan se, kuinka sohvaa mainostetaan ja mika
yritys toteuttaa jakelun. Mallipatentti olisi suotavaa hankkia ennen julkaisemista.
Tama sen takia, ettd mikali moduulin erikoinen muotoilu on onnistunut ja malli

parjad markkinoilla, ilmestyy tuotteelle myos kilpailijoita.

6.3.4 Threats

Kuten my6s mahdollisuutena saattaa markkinoinnin epdonnistuminen koitua
my06s epdonneksi ja on siten myds uhka sohvan menestykselle. Epdonnistuminen
myos teknisesséd suunnittelussa voisi koitua kohtaloksi. Yksi merkittévista ulkoi-
sista uhista on myos yleistaloudellinen tilanne. Esimerkiksi 2009 vuoden suhdan-
nekriisin aikana ei valttdamatta kannata tuoda markkinoille kokeellista mallia, vaan
sohvan julkaisemista kannattaa venyttdd noususuhdanteelle. N&in voidaan saavut-

taa parempi tuotto.
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6.4 Tuotteistaminen

Markkinointi-mixin keskeinen kilpailukeino on tuote. Itse tuotteen ympérille ra-
kentuvat muut kilpailukeinot. "Tuote on markkinoitava hyoddyke, jota tarjotaan
markkinoille arvioitavaksi, ostettavaksi ja/tai kulutettavaksi niin, ettd asiakkaiden

tarpeet, odotukset ja mielihalut tyydytetaan."(Bergstrom & Leppénen 2003).

e T ~—
Lifestyle ja ~.
trendityylit .

koriste-esine

—__ N,
\

Moduuli-sohva

KUVIO 27. Tuote ja sivutuotteet

Gooze sohvassa ydintuote on itse moduulisohva, jonka funktio on toimia pehmea-
n& istuinhuonekaluna. Sohvan sivutuotteena markkinoidaan koriste-esinettd, joka
toteutuu sohvan esteettisyydessd. Mielikuvatuotteena markkinoidaan Gooze soh-
van ohella lifestyle-ajattelua, joka toteutetaan markkinoinnin valityksella. Sivu-
tuotteen seka mielikuvatuotteen jalostaminen ovat merkittdva osa tuotteen jatko-

kehityst4 ja ne vaikuttavat myGs tuotteen elinkaaren pituuteen.

6.5 Hintastrategia

Gooze sohvan hintastrategia kulkee mukana koko tuotekehityksen ajan ja vaikut-
taa myos sohvan jatkojalostukseen. Sohvan hinta muodostuu ensisijaisesti kustan-
nuksista. Kustannukset puolestaan rakentuvat valmistuskustannuksista, markki-

nointi kustannuksista ja tyévoima kustannuksista. Nailla tekijoilla voidaan tuot-
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teelle maarittdd ns. pohjahinta, jolla tuotteita voidaan myyda. Lisaksi tuotteen hin-
taan vaikuttavat tuotteen ominaisuudet, ennakoitu myyntimaara, palaute, kilpaili-
joiden hintataso, seké kannattavuus tavoitteet. Ndista esimerkiksi myyntimaarén
ennakointi saattaa muuttua hyvinkin tiheasti ja nakyé hinnassa kiivaaseen tahtiin.
Myaos kilpailijoiden hinta-taso saattaa aluksi laskea uuden kilpailijan ilmestyttya.
Hinta siis eldd ja muuttuu koko tuotteen elinkaaren ajan. Nain ollen hintastrategi-
an tulee myds olla muuttuva(kuvio 28).

Kermankuorinta-

*Tuodaan tuote markkinoille Strategia +Vakautetaan hinta

+Alhainen hinta - +akautetaan myos
+Nostetaan hintaa tuotteen asemaa
Pyritaan lisaamaan markkinoille

tuotteen arvostusta *Pyritaan pidentamaan

tuotteen elinkaarta

Penetraatio-

Vakaiden hintojen
strategia

strategia

'

KUVIO 28. Hintastrategian muuttuminen



52
7 KILPAILIJA-ANALYYSI

Kilpailija-analyysissa on kartoitettuna vastaavat markkinoilta 10ytyvét tuotteet,
jotka kilpailevat samassa asiakasryhmaéssa kuin projektissa suunniteltu sohva.
Kilpailijat on kartoitettu jo ennen sohvan suunnittelua. Tama siksi, etta sohva olisi

jo suunniteltaessa kilpailukykyinen markkinoilla.

7.1.1 Kilpailevat tuotteet

Alalla toimivia suurimpia yrityksia ovat isku, vepséléainen, asko, masku, suo-
misoffa ja sotka. N&iden yhtididen tuote valikoimasta I0ytyy ainakin yksi tuote,
joka kilpailee Gooze-sohvan kanssa. Alalla toimii myos useita pienempié yrityk-
sid. Kilpailevien tuoteperheiden mallistosta valittiin vertailuun kolmen istuttava
sohva, joka parhaiten vastaa tdssé projektissa suunniteltua prototyyppiné valmis-

tettua Gooze-sohvaa.

7.1.2 Isku Interior

Isku Interiorin liikevaihto on yli 75 milj. €. Muutos edellisvuodesta 16,6 %. Tyon-
tekijoitd on 432. Iskulla on toimintaa seitsemasséd maassa. Kolmasosa konsernin
kokonaisliikevaihdosta syntyy ulkomaantoiminnoista ja toimituksia on ympari

maailman. (Fonecta-konserni 2009)

Iskulla on mallistossaan kaksi erilaista moduulisohvamallistoa, Geneve ja Family.
Geneve on malliltaan huomattavasti lahempanéd Gooze sohvaa, joten se valittiin
vertailtavaksi. Family-mallisto on malliltaan pienempi, mutta myos hintaluokal-
taan véhan halvempi kuin Geneve. Geneve-mallistosta otettiin vertailtavaksi kol-
men hengen sohva, joka rakentuu kahdesta istuinmoduulista. Tuoteperheeseen
kuuluu my6s 90°:n ja 60°:n asteen kulmamoduulit ja kolme erilaista kasinoja vaih-
toehtoa. Iskulta sohvaa hankittaessa joutuu asiakas valitsemaan tuotteeseensa
kankaan ja tarvittavat moduulit. Vertailtavan kokoonpanon hinnaksi, halvimmalla
padllystevaihtoehdolla, tulee 1 227 €. Kalleimmillaan kokoonpano voi maksaa
jopa 2 222 € (Isku 2009).
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KUVIO 29. Family sohva (Isku 2009)

Geneve-malli on perusmoduuliltaan melko samanlainen kuin Gooze sohva. Sohva
on kauttaaltaan verhoiltu eiké paljaita puupintoja ole tuotteessa ollenkaan. Istuin-
moduulit eivat kosketa maata eikd sohvaa ole tarkoitettu purettavaksi tai muunnel-

tavaksi jalkikateen.

7.1.3 Masku Kalustetalo OY

Masku Kalustetalo Oy:n liikevaihto vuonna 2007 oli 120,6 milj. € ja se oli nous-
sut edellisestd vuodesta 38,8 %. Henkildston maaré vuonna 2007 oli 310 kpl (Fo-

necta-konserni 2009)

Maskun tuotevalikoimasta 16ytyy Domino-moduulisohvaperhe, joka péapiirteit-
téin on 1ahimpé&na Gooze sohvaa. Tuote koostuu 13 erilaisesta moduulista. Mo-
duulien lisaksi asiakkaan valittavaksi jaa myos verhoilukangas seké jalat. Maskun
markkinointisuunnitelmaan kuuluu toimittaa tuotteet aina tilauskohtaisesti, joten
tilausta tehdessa tuotetta voi yksiloida mieleisekseen. Esimerkiksi pehmustusta tai

saumaustyylia voi vaihtaa haluamallaan tavalla.
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KUVIO 30. Domino sohva (Masku 2009).

Esimerkkikokoonpanon (Kuvio 29) hinnaksi tulee 1100 - 2000 €. Hinta maaray-
tyy sohvaan valittavien materiaalien perusteella. Domino on moduulisohvaperhe,
joka toteuttaa perusmoduulisohvan rakennetta. Sen erottuvin kilpailuetu on sen
laaja moduulivalikoima. Péaépiirteiltddn sohva on lahes sama kuin tassa projektissa

toteutettu Gooze-sohva.

7.1.4 Vepsaldinen

Toimipaikkoja Vepsélaisella on 20 paikkakunnalla yhteensa 32. Jokaisella toimi-
pisteell& on tyontekijoita 5-9 kpl, ja Liikevaihtoa kertyi vuonna 2006 noin 1 milj.
€. (Fonecta-konserni 2009.) Vepsaldinen on tunnettu laadukkaista tuotteistaan.
Tuotteet tilataan eripuolilta Eurooppa tunnetuilta ja maineikkailta valmistajilta.
Vepsaldisen valikoimasta 10ytyy useita moduulisohva perheita ja niista on valittu
tdhan vertailuun Natuzzi sohva, joka parhaiten vastaa valmistamaamme Gooze-

sohvaa.(Vepsélainen 2009)

Natuzzi sohva perheessa on useita eri moduulityyppeja. Samoin verhoilun voi
valita haluamallaan materiaalilla ja kuosilla. Sohvan kolmenistuttavan version
hionta sijoittuu 2 500€.

KUVIO 31. Natuzzi (Vepsélainen 2009)
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Eroavaisuutena Gooze sohvaan on tuotteen huomattavasti pehmeimmat tyynyt.
Sohva on selkedmmin yksityiseen tilaan tarkoitettu. Natuzzi sohva edustaa mo-

duulisohvamallia ilman sen kummempia erikoisuuksia.

7.1.5 Suomisoffa

Vuonna 2007 Suomisoffan liikevaihto oli 14 milj. €. Kasvua liikevaihdolle kertyi
16.6 %. Tuotteet valmistetaan Kajaanissa ja henkildstoa yritykselld on luokkaa
20-49. (Fonecta-konserni 2009)

Kuvan kokonaisuus alk. 3723€

KUVI0 32. Q-moduulisohva (Suomisoffa 2009)

Q-moduulisohvaperheessa(kuvio 32) on valittavana kuusi eri istuinmoduulia, seké
kahdeksan eri késinojavaihtoehtoa. Moduulit ovat syvyydeltdadn 900 mm, joka
vastaa myds Gooze sohvan mittoja. Sohva on perusmalliltaan hyvin samanlainen
kuin kaikki muutkin tah&n vertailuun valitut sohvat. Verhoilukankaan voi valita
tuotetta tilatessaan ja sohvaa voi muokata lahes haluamallaan tavalla. Hinnaksi

muodostuu kahdella istuinmoduulilla, seké késinojilla, noin 1 500€

7.1.6 Indoor Group

Asko ja Sotka ovat fuusioituneet ja muodostaneet Indoor Group Oy nimisen yri-
tyksen. Konseptiin kuuluu myds Askolle aikaisemmin kuulunut sohvia valmistava
insofa Oy. Fuusio syntyi vuonna 1999. Yhdistymisen myo6té yrityksen liikevaihto
oli 2007 luokkaa 160 milj. €. Henkilostoluokka Askolla ja Sotkalla on valilla 500-

999. Insofan osuus liikevaihdosta on 9,8 milj.€ ja henkil6ston osuus jaa alle 250
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henkilon. Insofa Oy:n liikevaihto on jo muutaman vuoden laskenut muutamilla

prosenteilla. (Fonecta-konserni 2009)

Sotka Qy:n tuotevalikoimasta on vertailtavaksi Multico-niminen moduulisohva
perhe. Sohvaperheen erikoisuutena on moduuleita jarjesteltdessa muodostuva kaa-

reva runkomalli. Kulmamoduulit ovat etuosastaan kaarevia. Kolmen istuttavan

sohvan hinnaksi muodostuu 1100 €.

P

KUVIO 33. Multico (Indoorgoub 2009)

Askon tuotevalikoimasta 16ytyy useita moduulisohvaperheitd. Naita sohvia kutsu-
taan leikkisasti jarjestelmasohviksi. Sohvien keskeisié eroavaisuuksia ovat erimal-
liset tyynyt ja kasinojat. Esimerkiksi toisissa sohvissa tyynyt ovat irrallisia ja toi-
sissa taas kiinteitd. Askon tuotteista vertailuun valittiin MOD jarjestelmé sohva.
MOD sohvaan on saatavana 12 kpl istuinmoduuleja, 5 k&sinojaa ja 6 jalkaa. Soh-
van jalkojen valikoimasta 10ytyy myos erikorkuisia jalkoja, joten ostaja saa ostoti-
lanteessa osallistua myds istumakorkeuteen. Sohvan hinnaksi kolmenistuttava
versiona tulee 1535 €. Yhdenistuttavana nojatuolina sohvan hinnaksi muodostuu >
970 €.

KUVIO 34. MOD (Indoorgroub 2009)
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7.1.7 Tuotteiden vertailu

Y114 esitellyt tuotteet on valittu vertailukohteiksi tdssa sohvaprojektissa toteutetun
sohvan kilpailijoista. Vertailussa on tarkoitus maarittad Gooze sohvan kilpailuky-
ky. Kaikilta suurimmilta sohvien valmistajilta 16ytyi ainakin yksi moduulisohvien
tuoteperhe, joka sopii vertailuryhmaan. Vertailtavat tuotteet kilpailevat jo keske-
n&an samoista asiakkaista. N&in ollen tuotteet ovat pitkalti hyvin samanlaisia kes-
ken&dén. Periaatteessa tuotteet ovat toiminnoiltaan taysin toisiaan vastaavia. Eroina
ovat hinta ja laatu. Kaytannossa kilpailun valmistajalle aiheuttama paine tekee
sen, etta tuotteiden hinnoista on hyvin pieni jadma katetta. Talléin laadun osuus
hinnassa ndkyy huomattavasti merkittdvammin. Korostuneessa asemassa sohva-
markkinoilla ovat innovointi sek& markkinoinnin ja ammattitaitoisen myynnin
onnistuminen. Kaikilla markkinoilla olevilla moduulisohvien valmistajilla on tar-

jolla kuluttajalla moduulisohva, joka vastaa suuren kuluttajaryhmén tarpeeseen.

7.1.8 Kilpailukyky

Gooze sohvan suurin Kilpailuetu on sen erottuva muotoilu. Huonekaluala yleisesti
on jo niin kilpailutettu, ettd l&hes ainoa tapa erottua joukosta on juuri panostaa
muotoilullisiin tekijoihin. Tuotekehityksessa tdma tulee huomioida siten ettd van-
hoja hyviksi osoittautuneita ratkaisuja pyritaan liittdméaan joihinkin uusiin ideoi-
hin. Muotoilulliset edut nékyvaét erityisesti kdsinojassa, jossa on otettu kayttoon
k&sinojan sisddnjadva tila. Tila on taytetty hyllyilla. Lis&ksi kdsinojan muoto on
pyritty tekemaan trendikkééksi. Tasta johtuen késinojassa on suuret pyoristykset
kulmissa. Huonekalujen kilpailukyky perustuu pitkalti myés toimittajaan. Jakeli-
jan tunnettavuus ja maine vaikuttavat erittdin positiivisesti ostopaatokseen. Kulut-
taja pyrkii aina ostamaan laadukasta tuotetta halvalla. Jos rahaa on kuluttajalla
riittavasti, on tuote lahes aina kalliimpi, ja siten myds oletukseltaan laadukkaampi.

7.2 Hinnoittelu

”Uuden tuotteen hinnoitteleminen on vaikeaa tilanteessa, jossa kyseessa on uusi

tuote ja sille maarataan ensimmadista kertaa hinta.” (Nummelin 2008, 6). Kun tuot-
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teen valmistuskustannukset on saatu selville, voidaan tuotteelle aloittaa suunnitel-
la hintaa. Hinnoittelu tulee aloittaa katetuottohinnoittelulla, jossa pyritaan katta-
maan muuttuvat kustannukset, ja kiinteat kustannukset peitetddn myynnista saa-
dulla katteella. Katetuottohinnoittelulla voidaan varmistaa etté tuote ei tuota tap-
piota, mutta hinta ei saa uuden tuotteen tapauksessa perustua pelkéstaén tdhan
periaatteeseen. Vaan tuotteesta on saatava myos voittoa, jotta tuotteen julkaisemi-
nen on kannattavaa. Katetuottohinnoittelun liséksi on tuote myos tavoitetuotto-
hinnoiteltava. Lopulliseen hintaan vaikuttaa my6s markkinointisuunnitelmassa
madritetyt hintastrategiat(kuvio 35).
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KUVIO 35. Lopullisen hinnan muodostuminen

Gooze sohvan tapauksessa kuviossa 36 esitetyt myyntikustannukset tarkoittavat
sitd osuutta hinnassa, jonka jakelija ottaa tuotteen myynnista. Néin siis silloin, jos

tuote ei ole itse jakelijan lanseeraama.

7.2.1 Asiakkaan hinta

Tuotteen lopulliseen hintaan tulee lis&ta valmistuskustannuksien lisaksi myds
sohvaa myyvan yrityksen valityspalkkiot, kuljetuskustannukset, ja tavoiteltu kate.
Prototyypin mallisen sohvan myyntihintaa laskettaessa tulee tietda jakelukanava,
tuotantolaitos seka lopulliset materiaalit, jotta voitaisiin maarittaa todellinen
myyntihinta. Prototyypissé kaytetyllid materiaaleilla, arvioiduilla tyokustannuksil-
la, 1.8:n myymalan kertoimella, ja 1.52:n tehtaan kertoimella, voidaan sohvan
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myyntihintaa karkeasti arvioida 1482- 2177 € paikkeille. Myyntihinnat on esitetty

kuviossa 25.

Tehtaan ja myyjan palkkio-osuus

Prototyyppi

Esimerkkikok.

1055,4

2307,9

Tehtaalta

1,52
1604,2

3508,0

Myyja
1,8
2887,5

4154,2

KUVIO 36. Kuluttajan hinta

Kertoimet ovat suuruusluokaltaan paikkansapitavid. Kertoimiin vaikuttaa myyja

ja tehdas jossa tuotetta tullaan valmistamaan. Kertoimet ovat lahelld keskisuuren

huonekalutehtaan kayttdmaa kerrointa ja myyntikerroin on keskimaarainen. (Paa-

siranta 2009). Lopulliseksi hinnaksi prototyypin malliselle Gooze sohvalle mak-

saa siis 2 887€

7.2.2 Hintavertailu

TAULUKKO 8. Hintataulukko.

Gooze 2 887 €
Family 1227 €
Domino 1100 €
Natuzzi 2000 €
Q 1500 €
Multico 1100 €
MOD 1535¢€
KA 1621€

Hintavertailussa mukana olevat tuotteet ovat samat mité on kaytetty Kilpailija-

analyysissa. Tuotteet ovat malliltaan keskenddn mahdollisimman samankaltaisia.

Néiden sohvien hinnat on listattu taulukossa 9. Kilpailevien sohvin keskiarvoksi

on laskettu 1621 €. Gooze sohvan asiakkaan hinnaksi on puolestaan laskettu

2887€. Tasta voimme huomata, ettei Gooze sohvan laskennallinen hinta osuu to-

dellisiin markkinoilla olevien tuotteiden hintojen joukkoon.
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KUVIO 37. Hintavertailu.

Kuviossa 37 voidaan huomata, ettd sohvien hinnat ovat yleisesti melko samaa

luokkaa. Eniten joukosta erottuu Gooze sohva.
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8 YHTEENVETO

Moduulisohvan suunnittelu ja siihen liittyva kirjallisuuden tutkiminen on ollut
opettavainen ja mielenkiintoinen projekti, joka on antanut kokonaiskuvan tuote-
suunnittelun laajuudesta. Perehtyminen huonekaluteollisuuteen ja eritoten sohvan
valmistamiseen on opettanut, kuinka Suomessa sohvia valmistetaan ja markkinoi-
daan. Alalla vallitseva kilpailu on tiukkaa ja tuotteita on tarjolla liiaksikin. Talloin
tuotekehityksen merkitys korostuu selvasti. Tassa opinndytetydssa on esitelty vain
muutamia ideoita, joita huonekalumarkkinoilla voisi testata. Prototyypin valmis-
taminen lisési ymmarrysta siitd, kuinka tuote tulisi suunnitella myds tuotannon
kannalta. Koska tuotetta suunniteltaessa ei tuotetta valmistava tuotantolaitos ollut

tiedossa, on tuotannon suunnittelu jatetty jatkokésittelyssé ratkaistavaksi

8.1 Sohvan lopputulos

Rungon suunnittelu oli opettavaista ja lopputulos onnistui hyvin(kuvio 38). Proto-
tyypin valmistamisen yhteydessa ilmenneet tekniset haasteet on korjattu. N&in on
saavutettu tuotantoon kelpaava tuote, jonka tuotteistamista on helppo jatkaa

eteenpain.

KUVIO 38. Rungon 3D-malli.
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8.1.1 Toteuttaminen

Moduulisohvan suunnittelu ja prototyypin valmistaminen onnistuivat moitteetto-
masti ilman suurempia ongelmia. Materiaalien hankinta onnistui puuosien kohdal-
la hyvin eika osien koneistaminenkaan aiheuttanut ongelmia. Se, ettd muotoilija
asui Salossa, johti siihen, ettd muotoilua toteutettiin melko paljon myds MS Mes-
sengerin vélityksell4. Menetelma osoittautui aluksi hankalaksi, mutta ajan kulues-
sa aina vain helpommaksi. Verhoilu onnistui myds melko vaivattomasti. Koska
sohvan verhoilu ja verhoilijan tydharjoittelu ajoittuivat siten, etta projektinvetéjal-
14 oli koulutunteja, jouduttiin aikataulut sovittamaan tarkasti ndiden kahden valil-

le. Prototyypin aikana tehtiin muutamia rakenteellisia muutoksia sohvaan.

8.1.2 Palaute

Palautetta sohvasta on kerétty suullisesti sonvan kayttajiltd kahden ensimmaisen
esittelyn jalkeisen viikon aikana. Yleison mielipide prototyypisté on ollut verrat-
tain positiivista, huomioiden sohvan loppusijoituspaikan ja kayttoympariston.
Tuotteen osa-alueet, jotka ovat eniten saaneet kritiikkid, on késitelty ja korjattu
piirustuksiin siten, ettd seuraavassa prototyypissa ndita virheita ei tulisi 10yty-
maan. Suurimman osan negatiivisesta palautteesta on saanut koristepaneeli joka
on sijoitettu liian eteen. Samoin liian jyrkké selkédnoja on mainittu useamman ker-

ran.

8.2 Esimerkki kokoonpano

Gooze sohvan moduulit on helppo irrottaa toisistaan ja ne ovat myds helposti uu-
delleen jarjestettdvid, mikéli sohvan moduuleita olisi esimerkiksi viisi kappaletta
istuinmoduuleita, yksi kulma moduuli ja 4 kappaletta kasinojia. Talldin voisi soh-
vaa muunnella tilanteen mukaan siten etta joko kulma tai toiset kasinojat jéisivat
pois kaytosta. Sohvasta voisi tehdéd yhden ison kulmasohvan tai kaksi pienempaa
toisistaan irrallista sohvaa. Téllaisella kokoonpanolla sohvan tuotanto kustannuk-
set tulisi maksamaan 1 700 €. Hinta taytyy kuitenkin viel& tarkastaa ennen tuotan-

non aloittamista. Syyna tdhan on materiaalien seké tyon muuttuvat kustannukset.
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8.3 Kannattavuus

Prototyypin mukaisella kokoonpanolla sohva tulisi maksamaan 1 482€. Kilpailija-
analyysissa on vertailuun pyritty ottamaan mukaan mahdollisimman samankaltai-
sia sohvia. Keréttyjen hintatietojen perusteella voidaan yhteenvetona todeta, etta
sohvan valmistaminen prototyypissa kaytetyilld materiaaleilla on mahdollista to-
teuttaa niin, ettd tuotteen myynnistd voidaan saavuttaa myos katetta.

Ei voida kuitenkaan olettaa, ettd sohva voitaisiin myyda pelkéstdan kustannukset
kattavalla hinnalla, vaan tuotteesta on saatava my®os riittdvaa myyntivoittoa, jotta

jakelijat ja valmistajat pystyisivét tuotetta valmistamaan.

8.4  Projektin jatkaminen

Moduulisohvan suunnittelua ja tuotteen kehittamista tulisi jatkaa siten, etta proto-
tyypille tehtdisiin perustavanlaatuiset testaukset. Testaustulokset analysoitaisiin ja
kartoitettaisiin sohvan tekniset heikkoudet, ja ne korjattaisiin. Kun prototyypisté

ei 16ydy endd mitdén korjattavaa voidaan sohvaa ruveta jatkojalostamaan.

Jakelija voisi esitell& tuotetta kuluttajalle ja samalla voitaisiin kerata palautetta ja
mielipiteitd tuotteesta. Mikali sohvasta saatava palaute olisi riittavésti positiivista
ja syntyneité tilauskisa tulisi riittdvasti, niin voitaisiin tuote ruveta tuottamaan
suurempia erid. Samalla tuotetta tulisi jakaa mahdollisimman laajalle alueelle,

myos ulkomaille.

Tuotetta tulisi jalostaa siten, ettd GOOZE moduulisohva perheeseen lisattaisiin
moduuleja, pohdittaisiin jakeluun tulevat kankaat ja tuotettaisiin markkinointi
suunnitelma. Moduuleja tulisi lisata kilpailutuksen perusteella ainakin niin, etta
kulmamoduuleja olisi muutama eri malli, sohvaan tulisti pystyéa lisédmaan di-
vaanimoduuli, ja mahdollisesti myds mekanismimoduuli, jolla sohvasta saisi

my®6s vuodesohvan.
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KUVIO 39 Projektin jatkaminen.

Pienemmissa huonekaluliikkeissa uusien tuotteiden sisdénajo toteutetaan siten,
ettd suunnitellusta tuotteesta valmistetaan prototyyppi.(kuvio 39) Mikéli proto-
tyyppi on toimiva ja silla katsotaan olevan markkinapotentiaalia siité tehddéan
muutamia ndytekappaleita. Naytekappaleet toimitetaan myyntipisteisiin. Tuotteet
esitellaan kuluttajille. Tuotteelle ilmenneen kysynnén perusteella arvioidaan kan-
nattaako tuotetta toimittaa suuremmalle alueelle myyntipisteisiin. Usein tuote,
jolle on odotettu suurta menestysta ei myy riittavasti. Samoin taas tuote jolle ei
odoteta suurta menekkid saattaa parjata markkinoilla yllattadvan hyvin. Markkinat

ovat hyvin vaikeasti ennalta arvattavissa. (Paasiranta 2008).

Mikali Gooze sohva tuotaisiin markkinoille, olisi seuraava vaihe etsié tuotteelle
jakelukanava. Sohva voitaisiin myos esitelld muutamilla messuilla ja pyrkia sita
kautta selvittdmaan tuotteen markkinapotentiaalia. Sohvasta tulisi valmistaa muu-
tama kappale ja kappaleet voitaisiin toimittaa esimerkiksi Vepsélaiselle tai jolle-
kin pienemmalle toimijalle ndytekappaleiksi. Mikali tuote k&visi kaupaksi voitai-

siin tuotetta levittdd myds suuremmalle alueelle.

8.5 Loppusanat

Opinndytety0 itsessadn on onnistunut hyvin sindnsd, ettd sohva on saatu rakennet-
tua ja teksti kirjoitettua. Aika, joka tdmén opinnéytetydn tekemiseen on kulunut

on mielestani vahintaankin riittdva opintopisteisiin ndhden. Sohvan suunnitteluun
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kului noin 200 tuntia ja toteuttamiseen 100 tuntia. Kirjallisen osuuden kirjoittami-
seen on kulunut véahintaan 200 tuntia. Projektista on tehnyt erityisen mielenkiin-
toisen se, ettd tekija on saanut koota tyéryhman jossa yhdistyy osaamista eri am-
matillisilta aloilta. Yhteistyo sujui hyvin ja kaikki osapuolet oppivat varmasti toi-
siltaan jotain. Ei pelkastaan sohvan toteuttajat vaan myos projektissa mukana ol-

leet yritykset ovat lisanneet projektin merkittdvyytta ja ammattimaisuutta.
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LIITE1

Osaluettelo
Puuosat
Perusmoduuli
Nro: kpl/moduuli Piirustus nro:
X(mm)  Y(mm) Z(mm) mm® m? m®
9mm Havuvaneri ~
355
1 | Oikeasivu 985 9 3203866 0,3560 1,00 0,002883 P1
355
2 | Vasen sivu 985 9 3203866 0,3560 1,00 0,002883 P2
3mm HDF
3 [ Tausta 900 800 3 2160000 0,7200 1,00 0,000648 P3
4 | Etulevy 900 300 3 810000 0,2700 1,00 0,000243 P4
5 | Selkdnoja 900 472 3 1274400 0,4248 1,00 0,000382 P5
6 | Kansi 900 145 3 391500 0,1305 1,00 0,000117 P6
18mm Massiivi havupuu
7 | Runkotuki 878 100 25 2195000 0,0878 3,00 0,005488 P7
8 | Etujousituki 900 100 25 2250000 0,0900 1,00 0,005625 P8
9 | Takajousituki 900 60 25 1350000 0,0540 1,00 0,003375 P9
10 | Selkdnojantuki 878 60 25 1317000 0,0527 1,00 0,003293 P10
11 |Jalka 50 50 105 262 500 0,0025 4,00 0,002756 P11
30mm Viilutettu MDF Viiluna koivu A/C
12 900 100 30 2700000 0,0900 1,00 0,008100 P12
Kasinoja
Nro: kpl/moduuli Piirustus nro:
X(mm)  Y(mm) Z(mm) mm? m? m3
9mm Havuvaneri ~
564
13 | Ktausta 012 9 5076112 0,5640 1 0,00457 K1
168
14 | Etulevy 415 9 1515739 0,1684 1 0,00136 K2
18mm lale
15 | Kotelop 414,9 230 18 1717686 0,0954 4 0,00309 K3
16 | Kotelos 680 230 18 2815200 0,1564 2 0,00507 K4
17 | Kulmapala 160 160 18 460800 0,0256 13 0,00083 K5
18 | Hylly 780 250 18 3510000 0,1950 1 0,00632 K6
19 | Pohja 1010 260 18 4726800 0,2626 1 0,00851 K7
18mm Kouvi rima
20 | Hyllyn aihion etu 820 40 18 590400 0,0328 1 0,00106 K8
21 | Pohjan aihion etu 1060 40 18 763200 0,0424 1 0,00137 K9
22 | Sivut 260 25 18 117 000 0,0065 0,00021 K10
4mm HDF
23 [ Kyla 230 251 4 230920 0,0577 2 0,00009 K11
24 |Kala 230 104 4 95680 0,0239 2 0,00004 K12
25*2 mm havumassiivi
25 |jalka 50 50 5 12 500 0,0025 4 0,00001 K13
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