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Tiivistelma

Niemeléan tila on Pohjois- Savolainen maatila, jossa on ollut vuoteen 1999 saakka lihakarjan kas-
vatusta. NyKkyisin tila toimii kasvinviljelytilana ja on aloittanut vuonna 2010 ylamaankarjan kasvat-
tamisen. Tilan kokonaispinta-ala on 31 hehtaaria, joista peltoa 13 hehtaaria. Tilalla on viime aikoi-
na tuotettu kuivaa heinaa ja viljaa myyntiin lahialueen viljelijoille. Ylamaankarjan kasvattamisessa
tavoitteena on, etta tila muuttuu vuoden 2011 tukihaussa kotielaintilaksi ja ettd 10 vuoden aikajan-
teelld se tuo tayden toimeentulon tilan isannélle.

Ylamaankarja on hyvin vaatimaton nautakarjarotu, joka pystyy hyédyntamaan karunkin laitumen ja
rehun. Ylamaankarjan jalostuselaimille ja lihalle on hyvin kysyntdd. Suurin osa lihasta toimitetaan
suoramyyntina ravintoloihin. Ylamaankarjan kasvattajalla on myos hyva mahdollisuus siirtyd luon-
nonmukaiseen tuotantoon ja markkinoida tuottamaansa lihaa lahiruokana.

Maksuvalmiuslaskelma on erinomainen apuvéline, kun halutaan tarkastella ja suunnitella maatilan
taloutta tulevaisuudessa. Maksuvalmiuslaskelma laaditaan sijoittamalla laskelmaan ensin maata-
louden tulot ja menot seka metsatalouden, muun yritystoiminnan ja yksityistalouden tulot ja menot.
Taman jalkeen laskelmaan sijoitetaan suunnitellun tuotannon vaatimat investoinnit ja rahoitus seka
suunnitellaan verotus. Lopuksi tuloslaskelman ja taseen perusteella voidaan johtaa yritystoimintaa
kuvaavat tunnusluvut. Laskelma laaditaan 10 vuoden suunnitteluajalle, jossa ensimmainen lasken-
tavuosi on edellinen verotuksessa toteutunut vuosi. Maatilan toimintaa kehitettdessd on hyva
suunnitella myos tilan toimintaa kokonaisuutena, markkinointia seka yhteistyoverkostoja.

Niemelan tilan maksuvalmiuslaskelma osoittaa, ettd ylamaankarjan kasvattamista tilalla kannattaa
jatkaa ja toimintaa laajentaa. Toiminnan kannattavuus perustuu hyvaan lihan hintaan, saatuihin
elaintukiin, pieniin investointeihin ja edulliseen ruokintaan.
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Abstract

The Niemel&d Farm is located in the region of Northern-Savo and there has been breeding of beef
cattle since 1999. At the moment the farm is registered as a horticulture farm. In 2010 the breeding
of Highland Cattle was also started. The total area of the farm is 31 hectares, including 13 hectares
of cultivated ground. In the last few years the farm has produced hay and cereal and sold them for
the local farmers. The first aim concerning the development of Niemela Farm is to transform it fro-
man horticulture farm to abreeding Farm to get EU support forHighland cattle during 2011. The
second aim is that within a period of 10 years it would produce a full means of income for the
farmer.

The environment and feeding requirements of Highland Cattle are neither complicated nor expen-
sive. The intake of nutrients is excellent and it can utilize also barren pasture and feed. There is
also a growing demand for the breeding cattle and for the beef of Highland Cattle in Finland. The
beef is excellent and most of it is sold direct to restaurants. The breeders have a good possibility to
transform their farm to “naturalproduction” and market the beef as a “local and natural” food.

The cash flow statement is an excellent tool for the observing and planning economy of the long
term future of the farm.The cash flow statement is prepared by setting incomes and outcomes of
faming, forestry economics, other enterprise and personal household to the calculation. Then the
investments and finance will beset to the calculation. After that taxation will be planned. Finally,
based on the calculation of results and statement of accounts, will be determined the characteristic
of the business. The calculation is prepared for a ten years period, and the first year is the previous
taxable year.It is also important to organize and develop the farm in its entirety; marketing and co-
operation networks as well.

The cash flow statement indicates that the breeding of Highland Cattle In Niemeld Farm is eco-
nomicallyprofitable and worth both continuingand developing. Profitableness is based on a good
price of meat, financial agricultural support, low investments and reasonable low feeding costs.
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Liite 1. Niemelan tilan maksuvalmiuslaskelma



1 JOHDANTO

Pohjoissavolainen Niemelan tila toimii talla hetkellakasvinviljelytilana ja on aloittanut
ylamaankarjan kasvattamisen vuonna 2010. Tavoitteena on kehittda tilan toimintaa ja
elainmaaraa niin, etta tilan isdnnan on mahdollisuus saada taysi toimeentulo tilalta vuo-
teen 2019 mennessa. Ylamaankarjan kasvattamisen suosio on ollut koko ajan kasvussa,
koska moni pientilallinen on alkanut kasvattaa naita elaimia, mutta myos lypsykarjatilat

ovat siirtyneet paljon téhanvdhemman sitovaan tuotantomuotoon.

Ylamaankarjan kasvattaminen on miellyttavaa tyotad, koska eldimet ovat kauniita ja seu-
rallisia seké kiintyvét hoitajaansa. Ne viihtyvat seka kesalla etté talvella laitumella, eika
erillisia lampimia karjasuojia tarvita, ainoastaan riittdva sateen- ja tuulensuoja on hyva
olla. Ravinteiden hyvaksikayttokyky ylamaankarjan eldaimella on hyva, joten sit voidaan
pitdd jopa metsalaitumilla, mutta riittdvasta ravinteidensaannistatulee tarvittaessa huo-
lehtia lisérehulla. Yldmaankarja vastaa hyvinnykypdaivan ihmisen vaatimukseen ruoan
tuotannossa: semuuttaa ihmiselle kelpaamattoman ravinnon lihaksi ja on eettisesti ja

ekologisesti tuotettua sekédvaharasvaista jamaukasta.

Taman opinnaytetytn keskeisena tavoitteena on selvittdd, onko Niemelan tilan toimintaa
mahdollista kehittda niin, etta tilan toiminnasta voi saada yhden henkilén toimeentulon 10
vuoden kuluessa. Tyodssa kerron myds tarkemmin tilan historiasta, ylamaankarjan kasva-
tuksesta Suomessa seka ylamaankarjan hoidosta, ruokinnasta ja jalostuksesta. Tarkein
osa tydssani on kuitenkin Niemelan tilan kehittdmiseen liittyvd suunnitelma, erityisesti-
maksuvalmiuslaskelma, jossa suunnittelen tilan talouden vuodesta 2010 vuoteen 2019.
Maksuvalmiuslaskelmassa suunnittelen myds elainmaaran kehittymisen seka maksimaa-

lisen elainmaaran olosuhteiden rajoissa.

Halu kehittaa tilaa johtuu sen historiasta sekd nayttdmisen halusta etta pienikin voi me-
nestya erikoisuudellaan. Myds rodun potentiaali, ylamaankarjan jalostuselaimien ja lihan
kysynta seka eldaimen soveltuvuus juuri Niemelan tilalle tuovat lisémotivaatiota kehittami-
seen. Vahainen ravinnon tarve, helppo kasiteltdvyys ja erinomainen elaimesta saatava

liha tuovat mielekkyytté ja uskoa yrittdmiseen.



Tassa opinnaytetydssa kayttamani keskeiset kasitteet ovat:

Maksuvalmiuslaskelma on laskelma, jonka avulla kartoitetaan yrityksen maksuvalmiutta

tulevaisuudessa

Ylamaankarjaon arviolta yli 500 vuotta vanha skotlantilainen nautakarjarotu.

Lahiruokaon paikallisesti, lahell& kuluttajia tuotettua ruokaa.

Kannattavuuskerroin kuvaa yrittajdperheen saamaa korvausta omalle tydlle ja sidotulle

paaomalle.

1.1 Toiminnallinen opinnaytety®

Toiminnallinen opinnaytety® voi ohjeistaa, opastaa, jarjestaa tai jarkeistdd toimintaa
ammatillisella kentalla. Tarkeinta toiminnallisessa opinnaytetydssa on, etta siihen sisalty-
vat seka kaytannon toteutus, etta toiminnan raportointi. Niemelan tilan maksuvalmiuslas-
kelma on toiminnallinen opinnaytety6 ja sen toteutustapa on selvitys. Sen konkreettisena
lopullisena tuotoksena on maksuvalmiuslaskelma, joka laaditaan Microsoft Office Excel
pohjalle. (Airaksinen & Vilkka 2003, 9)

Maksuvalmiuslaskelma laaditaan niin, ettéa laskelmaan kirjataan tilan toteutunut verovuo-
si kirjanpitotiedoista, joka kyseisessa tydssa on verovuosi 2010. Naistd saadaan lahto-
tiedot, joihin laskelma pohjautuu. Ensin laskelmaan kirjataan toteutuneen vuoden maata-
loustoiminnan tulot, sitten menot. (kuvio 1) Sen jalkeen laaditaan vero- ja poistolaskelma
sivulta "verot.” Naiden kirjauksien jalkeen laskelmaan suunnitellaan tulojen ja menojen
muutokset seuraaville vuosille toiminnan kehittamisen mukaisesti. On myds tarkeaa
suunnitella, millainen investointi tai investointeja tilalle on tarkoitus tehda seuraavan 10
vuoden aikana. Suunnitellut investoinnit lisadtaan sivulle "investoinnit” ja niihin tarvitsema
laina sivulle "uudet lainat”. Tilan maksuvalmiutta seurataan laskelmaa tehtaessa sivulla
"maksuvalmiuslaskelma” kohdasta kassavarat (kuvio 2) ja kannattavuutta sivulta "tun-

nusluvut” kohdasta kannattavuuskerroin (kuvio 3).

Taman jalkeen laskelmaa voidaan testata muuttamalla merkittavimpia muuttujia, kuten
tuloja ja menoja. Myds lainojen maaria ja maksuaikataulu- tai korkomuutoksia on hyva

kokeilla. Nain saadaan hyvin selville, mit& tilan maksuvalmiuslaskelma tulevaisuudessa
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kestaa. Rahoittajan vaatimukset on kirjattu sivulle “rahoittajan vaatimukset”, jolloin teh-
dyn laskelman perusteella voi hyvin paatelld, voidaanko suunnitellulle investoinnille

myontéa rahoitusta.

Maatalouden tulot 13169 0B 2890 B190] HA5 M4 W0M| 11048 15733 14
Maatalouden menot A12) 32816 20364 32303)  41817]  M613] 46337 52992] H41b6| 57884
atalouden tulot - menot 1953 42 435 350 WeM) L4 4| T0%7 82337

KUVIO 1. Maatalouden tulot ja menot.

Yijiimé | aligiimd 962 20000 1637 ME6| 4134 3482  A42) 4163  10160) 12082
Kassavarat 31.12 o 17 7 33 20 A48 280 123 M4 2855

KUVIO 2. Kassavarat 31.12.

Kannattavunsskesroin -148 084 44 05 0,15 212 1,52 19% 193 2,15
Tyon tutio 2054 1161 437 -140 207 2942 21,18 2717 26,80 283
Paaoman tuotio -139% 418% -157% -266% 075% 1058% 762% 977% 964% 1073%
Yrittajatulo 11532 8014 27T 49%6 1906 39753 37436 60278 T1389 81232

KUVIO 3. Kannattavuuskerroin ja Yrittajatulo.

2 NIEMELAN TILA

Niemelan tila sijaitsee Pohjois-Savossa, Maaningalla. Tilan kokonaispinta-ala on 31 ha.
Tilan omistuksessa on 13 hehtaaria peltoa ja 18 hehtaaria metsaa (sivu 12). Naista kas-
vinviljelyyn soveltuu koko peltopinta-ala ja koko metsa alan voi kayttaa metséalaitumeksi.
Tilan pihapiirissa sijaitsee vuonna 2009 valmistunut omakotitalo, jossa asuu tilan taman
hetkinen iséntapariskunta Antero ja Riitta Pylkkanen. Tilakokonaisuuteen kuuluu asuinta-
lon lisdksi vuonna 1980 valmistunut navetta, jonka yhteydessa on heindlato ja katetut
laakasiilot. Pihapiirissa on myos vanha aitta, jossa on autotalli, puuliiteri ja sauna. Mo-
lemmat tilan isdntavaesta kayvat tilan ulkopuolella tbissa, joten tilan liikevaihto suhteutet-
tuna isantavaen tilan ulkopuolelta saatavaan tuloon on pieni. Tilan tdman hetkinen isan-
ta, Antero Pylkkanen osallistuu tilan ja eldaimien hoitamiseen aktiivisesti paivittain. Hanen
tyopanoksensa on noin kaksi tuntia viikossa. Oma osuuteni tilan toistd on noin viisi tuntia

viikossa, jolloin kokonaisuudessaan tilan tydmé&ara on keskimaarin seitseman tuntia vii-
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kossa seka kesalla etta talvella. Tahan tybaikaan on laskettu eldimien tarkkailu, ruokinta,

rehujen kuljetus, peltoviljely- ja paperitytt seka tarvittava korjausrakentaminen.

Sukupolvenvaihdos tilalle tehdaan, kun saan suoritettua Agrologin (AMK) tutkinnon.
Maksuvalmiuslaskelmassa on oletuksena, ettei sukupolvenvaihdosta ole vielad tehty. Siir-
tymévaiheessa otan tilan hallinnasta koko ajan suuremman vastuun. Tama tarkoittaa
elainten hoitoa, tukihakemuksien tayttoa, viljelysuunnittelua, veroilmoituksien laatimista,

tieurakoinnista ja peltoviljelystéa vastaamista seka niihin aktiivista osallistumista.

Kahden kilometrin paassa talouskeskuksesta sijaitsee Niemelan toinen tila, jonka pinta-
ala on 1,7 hehtaaria. Tilalla on vanha, 1950 luvun rintamamiestalo, samaan aikaan ra-
kennettu lypsykarjanavetta ja sauna. Tila on aikanaan hankittu tonttimaan, seka sahko-
ja vesiliittyman takia.

Niemelan tilan pihapiiriin on aidattu seitseman Ylamaannaudan kaytt6én kolme eri lai-
dunlohkoa, yhteenséa noin kaksi hehtaaria (kuva 2). Aitaukset on tehty kesalla 2010 ja
niihin on kaytetty 1800 mm x 65 mm vahvoja kyllastettyja aitatolppia, seké aitalankaa.
Aitalanka kiertdd kahdessa kerroksessa, ja se on kiinnitetty tolppiin sellaisilla eristimilla,
ettd lankaa voidaan tarpeen tullen nostaa ylemmaksi. Tama nostaminen voi tulla ajan-
kohtaisesti esimerkiksi talvella, kun lumimaara lisdantyy. Molemmilla laitumilla on elaimi-
en kayttoon lammitettdvat Suevia 141 juomakupit. Eldinten ruokintaan ei kayteta paalin-
syottohakkeja, koska on olemassa riski, ettd ylamaannauta vahingoittaa sarvensa hak-
kiin. Pyoropaalit annetaan hiehoille makuukatoksen laheisyyteen ja sonneille suojaisaan
metsikk6on suuren kuusen alle. Kivenndisten saannista huolehditaan antamalla eléaimille

Kasvu Namino -kivennaista laitumella sijaitseviin kuppeihin.
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KUVA 1. Hameensuon karttakuva

Kuvan 1 ylareunassa olevan rastin kohdalla sijaitsee Niemelan tilan talouskeskus ja ku-
van vasemmassa alareunassa Simolan tila. Tumma alue kuvan ylareunassa on Onkivet-
td. Kaikki punaisella rajalla merkityt alueet ovat Niemelan maita, joista tummat alueet
ovat metsaa ja vaaleat peltoa. Kaikki pelto- seka metsdalueet ovat numeroitu niiden tun-
nistettavuuden parantamiseksi kartalla.
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KUVA 2. Kaksivuotiaat Ylamaankarjan hiehot laiduntamassa Niemelan tilalla. Valokuva
Tomi Pylkkéanen 2010.

2.1 Tilan historia

Niemelan tila on lohkaistu 1900- luvun alusta Halolan kartanosta, joka on tuolloinollut
yksityisen henkilén omistuksessa. Tila lohkaistiin kartanosta erilliseksi torpaksi Veikko ja
Elsa Hoffrenille, jotka olivat ukkini vanhemmat. Veikko teki paivatditd Halolan kartanolle
ja sai néin lunastettua torpan itselleen. Veikon ja Elsan poika, ukkini Timo Hoffren ja héa-
nen vaimonsa Raili Hoffren tekivat sukupolven vaihdoksen Niemelan tilalle vuonna 1957.
Heti sukupolvenvaihdoksen jalkeen Timo ja Raili raivasivat tilalle lisdpeltoa vuosittain
pienia maaria, jota vuoteen 1980 mennessa oli kokonaisuudessaan 12 hehtaaria. En-
simmainen traktori oli vuonna 1961 hankittu harmaa Ferguson, ja siihen asti kaikki tarvit-
tavat tyot suoritettiin hevosella.

Tilalla on ollut sen lohkaisemisesta saakka lypsylehmia vuoteen 1975 asti keskim&arin
viisi yksiloa. Taman jalkeen tilalla oli munivia kanoja noin 600 yksil6a ja kanala oli tilan
paatoimintaa vuoteen 1980 asti. Kananmunientuotantoon siirryttiin, koska munista mak-
settiin hyvin ja niille oli kova kysynta. Kanojen maaraa vahennettiin valilla, jotta saatiin
tila kymmenelle sialle, joiden tuotoilla maksettiin tilan traktorin lainojen lyhennyksia.
Vuonna 1980 kananrehujen hinta nousi ja munien hinta laski, jolloin Timo ja Raili paatti-
vat siirtyd sonnien kasvattamiseen, koska tuolloin naudanlihasta saatiin hyva hinta.
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Vuonna 1981 rakennettiin vanhan lehménavetan tilalle uusi sonninavetta, joka on tilalla
viela nykydankin toimien lahinna heina- ja kone varastona. Koko tilan isannéinnin aikana
Timolla oli ollut talvella lumenaurausurakointia, metséatdiden tekemista ja kalastusta. Ul-
kopuolista tydvoimaa tilalla ei ole tarvittu, ainoastaan talkoolaisia esimerkiksi heinéttiden
aikaan. (Hoffren 23.2.2011).

Viimeisin sukupolvenvaihdos Niemelan tilalle tehtiinv. 1983, kun Timon ja Railin tytto eli
aitini Riitta Pylkkénen (os. Hoffren) alkoi miehensé Antero Pylkk&sen kanssa harjoittaa
maataloustuotantoa. Taydessa tuotannossa ollessaan tilalla kasvoi noin 40 sonnia, aina
ternivasikasta teuraskypsiin sonneihin saakka. Tilalla oli kasvatussopimus Lihakunnan
kanssa, jonka kautta my6s ternivasikat saatiin. Aitini oli koko ajan maatilan toissa ja sa-
malla hoiti kolmea lasta kotona. Talla tavalla sonnien kasvattamista jatkettiin vuoteen
1999 asti, jonka jalkeen sonnien pidosta paatettiin luopua. TAma johtui pitkalti kannatta-
vuus syista, koska iséni kavi koko tilan isannéintiajan ulkopuolella téissa ja sai néin pi-
dettya tilan talouden tasapainossa. Eniten tilan talous heikkeni EU:hun liittymisen johdos-
ta, jolloin naudanlihan hinta laski radikaalisti, koska naudanlihantuonti lisaantyi ja kor-
vaavalla tukipolitiikalla ei saatu kurottua umpeen menetettyd tulovdhennysta. Vuodesta
1999 alkaen Niemelan tila toimi kasvinviljely tilana tuottaen viljaa ja kuivaheinaa. Myo-

hemmin myds aitini siirtyi tilan ulkopuolelle téihin.

Vuonna 2010 tilalle saapuivat ensimmaiset Ylamaannaudat, josta alkoi jalleen uusi tuo-

tanto Niemelan historiassa.

2.2 Tilan nykyhetki

Niemelan tila toimii talla hetkelld kasvinviljelytilana. Tilan pinta-ala on pysynyt ennallaan
koko 2000 luvun ajan. Tilalla tuotetaan kauraa ja heinda. Kaura myydaan suoraan puitu-
na ja ilman kuivaamista yhteistyotilalle murskeviljaksi. Hein& taas kaytetdan oman Yla-
maankarjan tarpeisiin. Viljantuotantoa tilalla on harjoitettu, koska sille on ollut varma os-
taja ja Niemelan tilalla on viljanviljelyyn tarvittava kalusto. Viljan satotaso on ollut pelto-
lohkosta ja vuodesta riippuen noin 3000 kiloa hehtaarilta ja kuivanheindn noin 3500 kiloa
hehtaarilta. Jatkossa tilan koko peltopinta-ala tullaan kayttdmaan heinantuotantoon
oman Ylamaankarjan tarpeisiin. Tilalle on hankittu ensimmaiset Ylamaankarjan vasikat
vuonna 2010, joista viisi on hieho- ja kaksi sonnivasikkaa. Talla hetkella kaikki elaimet
ovat ialtdan kaksivuotiaita, joten kesalla 2011 hiehovasikat ovat sukukypsia, ja ne astute-

taan siitossonnilla. Alkuvuodesta 2011 tilalle hankitaan siitossonni, joka on varattu Kan-
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gasniemelaiseltda Ylamaankarjan kasvattajalta. Kevaalla 2011 tukihakemuksia jatettaes-
sa tila sitoutuu kotieldintilaksi, koska siihen vaadittava eldintiheys suhteutettuna tilalla
viljeltavaan peltopinta-alaan tayttyy. Tilalla on kahden talven aikana harjoitettu pienimuo-
toista lumiurakointia, jonka merkitys huomioidaan sen pienuudesta huolimatta tilalle teh-

tavassa maksuvalmiuslaskelmassa.

2.3 Tilan tavoite

Tavoitteeni tilan kehittdmisen suhteen on tilalta saatavan toimeentulon mahdollistaminen
yhdelle ihmiselle vuoteen 2019 mennessa. On myos tarkead, ettéd Niemelan tila osaltaan
auttaisi maaseutua -erityisesti Hameensuon kylaa - pysyméan elinvoimaisena ja osoit-
tamaan, etta pienill tiloilla on oma paikkansa ja mahdollisuutensa laadukkaan ruuantuo-
tannossa Suomessa. Tavoitteena on my6s parantaa ylAmaankarjan tunnettavuutta Maa-
ningalla ja sen lahipitdjissd, seka parantaa ylamaankarjan lihan ja jalostuseléinten paikal-
lista saatavuutta. Toki tarkeaa on myos jatkaa esi-isieni maataloustuotannon perinteita,
sekd pitad oma sukutila elavana.Tahan tavoitteeseen paasemisessa auttaa, ettd tilaa
kehitetdaan koko ajan maltillisesti, mutta padmaaratietoisesti. Tilan kehittamisessa tulee
seurata kannattavuutta ja maataloustuloa, koska nama maareet kulkevat yleensa rinnak-
kain. Hyvaan kannattavuuteen ei kuitenkaan tule pyrkia liian suurella ty6- ja pddoma-
panoksella ja talous tulee suunnitella riittavan tarkasti tulevaisuuteen tilan kassavirran
avulla. Maatalouden kannattavuutta tarkasteltaessa kyse on yleensd omalle tydlle ja
padaomalle saadusta korvauksesta. Tilan kannattavuuden parantamisessa selkeimmin
kannattavuus paranee, kun toimintaa laajennetaan. Taytyy kuitenkin muistaa, etta tilan
kannattavuutta voidaan parantaa myos tehokkuutta, tuotosta ja kustannuksia tarkkaile-

malla ja niita korjaamalla. (Enroth, Teravainen & Osterman 2003, 12).

Niemelan tilan kehittdmisessa ja tavoitteeseen padasemisessa auttaa, kun yrittaja ottaa
oppia niilta, jotka ovat jo aloittaneet ylamaankarjan kasvattamisen ja mahdollisesti teh-
neet tulosta toiminnallaan ja saaneet jo vakiintunutta asiakaskuntaa. Tasta toiminnasta
kaytetddn nimitysta benchmarking eli toisilta oppiminen. Kuvion nelja kaavio esittelee
benchmarking vaiheet. Toisilta oppimista ei tule kuitenkaan rajata koskemaan ainoas-
taan Ylamaankarjan kasvattajia, vaan oppia voi ja tulee ottaa myds muiden alojen yritta-
jiltd, koska monet toiminnot ovat hyvin samankaltaisia eri aloilla. Tallaisia opittavia asioita
ovat mm. yrityksen strategian suunnitteleminen, johtamisen taidot, yrityksen osaamisen
kehittaminen, asiakastyytyvaisyyden mittaus ja kehittdminen, tuotantoprosessien seuran-
ta ja kehittaminen sek& logistiikka. Toisilta oppimisen periaate on uusien, itselle tunte-

mattomien ideoiden etsimisté ja niiden soveltamista omaan kaytannon toimintaan. Tama
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vaatii kuitenkin osaamista ja perehtymista siihen, mitkd ovat oman tilan heikkoudet ja
vahvuudet. Toisilta oppimisessa kannattaa tehda aktiivista yhteisty6ta toisten tilojen
kanssa. Paras mahdollinen etu saavutetaan, kun molemmat hyotyvat yhteistyosta, eli
toisella tilalla on heikkouksia sellaisessa asiassa, jossa toinen tila on onnistunut hyvin ja
painvastoin. Niemelan tilan kilpailukyvyn kehittamisessa kaksi tarkeinta nakokulmaa ovat
tilan omien tulosten seuranta, vaativampien tavoitteiden asettaminen ja toisten tilojen
tuloksien seuraaminen. Mikali tila keskittyy vain omien tuloksiensa seuraamiseen, se ei

voi tietdd, kuinka hyvia sen kilpailijat ovat. (Jokipii 2006, 51.)

7 .Kokemusten

ja ideoiden 1.Yrityksen
soveltaminen toiminnan
omaan tunnistaminen
yritykseen. s
6.Tietojen 2.Toiminnan
vaihto yhteistyo tuloksellisuuden
yrityksen kanssa arviointi

\ I

3.Kehittamista
vaativien
kohteiden
valitseminen
4, Muiden
yritysten '
toiminnan
seuraaminen

5.Yhteistyokump
panien
valitseminen

KUVIO 4. Benchmarking vaiheet. (Jokipii 2006, 51)

3  YLAMAANNAUTA

3.1 Elain

Ylamaannauta on arviolta yli 500 vuotta vanha skotlantilainen nautakarjarotu. Sen

tunnistaa ensimmaisena pitkista ja ylospain kaartuvista sarvista, otsatukasta, pit-
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kasta karvasta ja yleensa punaisesta varista. Virallisia, Highland Cattle Societyn
hyvaksymié vareja ovat punainen, keltainen, brindle (punainen mustin juovin), dun
(harmahtava), musta seka valkoinen. My6s sellainen varitys, jossa elaimessa erot-
tuu selkeasti valkoisia laiskiad karvoituksessa, on virallistettu. Tata varia kutsutaan
nimella "Parti colour”. Ylamaankarjan "oikeana” varina Skotlannissa pidetaan kui-
tenkin mustaa, vaikka Suomessa omien havaintojeni perusteella niitd on suuressa-
kin karjassa ainoastaan muutama. Ylamaankarjan lehma painaa taysikasvuisena
400-600 kiloa (kuva 4) ja sonni vastaavasti 700—1000 kiloa (kuva 3). Syntymapai-
no vasikoilla on pieni, vain noin 23-30 kiloa. (Suomen Highland Cattle Club 2010,
151). (Aarnio, Palonen 2006, 8.)

- ) v o -
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KUVA 3. Niemelan tilan taysikasvuinen viisivuotias siitossonni. Valokuva
Tomi Pylkkanen 2010.
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KUVA 4. Niemelan tilan kaksivuotias Ylamaankarjan hieho. Valokuva Tomi
Pylkkanen 2011.

Uskotaan, ettd Ylamaannautoja olisi laiduntanut jo 1500-luvulla Skotlannin
lansirannikonsaarilla, Herbideilla ja Ylamailla. Elaimet ovat tottuneet ole-
maan ankarissa olosuhteissa, jolloin niiden ravinteidenottokyky on kehitty-
nyt erinomaiseksi. Ylamaannauta tulee toimeen vahalla ravinnolla ja se on
taitava etsimaan ravintoa oma-aloitteisesti esimerkiksi metsalaitumilta. Nain
ollen se on erinomainen nautakarjarotu myds Suomen vaativiin ilmasto olo-
suhteisiin. (Aarnio & Palonen 2006, 3)

Ylamaankarja on jalostuksellisesti pysynyt hyvin puhtaana, koska 1800- lu-
vulla tiesto ja sillat olivat huonoja Skotlannissa, jolloin erirotuisten elaimien
saaminen Ylamaalle on ollut hankalaa ja jddnyt usein tekematta. Myos tie-
donkulku 1800-luvulla on ollut hidasta, jolloin yleisen maatalouden kehityk-
sen mukana on ollut vaativampaa pysya kuin nykypaivana. Vuonna 1884
perustettu The Highland Cattle Society on vaalinut rodun jalostamista ja
pyrkinyt sdilyttamaan neuvonnan ja kantakirjauksen avulla ylamaankarjalle
erityisid ominaisuuksia, joita sille on kehittynyt aikojen kuluessa ankarissa
olosuhteissa. (Aarnio & Palonen 2006, 4) Ylamaannaudan hy6tyarvo on
korkea, koska lahes poikkeuksetta siita otetaan talteen lihat, vuota ja sarvet
aivan kuten muinaiset skotlantilaiset talonpojat ovat aina tehneet. Yla-
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maankarja on luonteeltaan helposti kasiteltava ja rauhallinen. Kaytannon
hoitotydsséd huomaa, ettd eldimet ovat todella sosiaalisia ja kiinnostuneita
siitd, mita heidan kasvuymparistéssaan esimerkiksi hoitajansa toimesta ta-
pahtuu. Laumassa vallitsee tarkka arvojarjestys, jonka eldinten hoitaja
huomaa nopeasti eldimia seuratessaan. Arvojarjestys valitaan emolehmien
keskuudessa monesti pienella nahistelulla, kun taas sonnit puskevat toisi-
aan paat vastakkain ja se kummalta loppuun ensiksi voimat on alempiar-
voinen. Monesti johtaja on lauman vanhin eldin. TAma tarkka arvojarjestys
tulee huomioida aina elainryhmia jalkeenpain yhdisteltdaessa.(Helin, 2005.
49))

Ylamaankarjan lehmilla on voimakas &idinvaisto. Kun vasikka syntyy, voi
emo olla erittdin uhkaava ensimmaiset paivat, ja tama hankaloittaa hoitajan
tyota vasikan tarvitessa hoitoa ja korvamerkkien laitossa. Tassa on kuiten-
kin yksilollisia eroja emojen suhteen ja emojen kesyttaminen jo vasikasta
asti auttaa hoitajaa myOs poikimisen jalkeen tehtdvissad toimenpiteissa.
Laumaelaimille tyypillista kaytosta ylamaannauta kuvaa silla, ettd emot
huolehtivat yhdessa vasikoistaan ja talléin on mahdollista, etta laitumelle
eksyva susi tai koira voi saada nopean lahdén emojen puolustaessa vasi-
koitaan. (Aarnio, Palonen 2006, 9.)

3.2 Merkitys Suomessa

Suomessa kulutetaan naudanlihaa noin 19 kiloa vuosittain henkilééd koh-
den. Suurin osa tasta lihasta syddaan jauhelihana. Naudanlihaa syddaan
myds kuutioina, suikaleina, paisteina ja fileind. Suomi ei ole enda omava-
rainen naudanlihan suhteen, vaan tarjonnan vajetta joudutaan paikkaa-
maan tuontilihalla. Suomeen tuodaan naudan arvopaloja, eli l[&hinna fileita

runsaasti muun muassa Brasiliasta. (Yli-Hemminki, M. 2010.)

Suomessa tuotetun lihan, ml. ylamaankarjan lihan etu on myds siina, etta
verrattuna esimerkiksi brasilialaiseen tuontilihaan, ovat sen kuljetusmatkat
huomattavasti lyhnyemmat. Voi olla, etté tuontiliha matkustaa jopa 900 kilo-
metria maatilalta teurastukseen, jonka jalkeen matka Suomeen voi olla 12
000 kilometria ja aikaa kulua jopa kolme vuorokautta. Suomalainen lahiliha,

ml. ylamaannaudanliha, optimaalisissa olosuhteissa matkustaa tilalta teu-
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rastamolle noin 20 kilometria ja sielta 40 kilometria lihana kuluttajille. Elai-
melle tallainen teurastaminen on stressittémin vaihtoehto ja myds liha py-
syy parempana kuin eldin ei erita lihaansa maitohappoa stressin vuoksi. On
selvad, etta tallainen toiminta kehittdd myds oman alueen taloutta, kun ko-
ko tuotantoketjun tulot jaavat omalle talousalueelle. My6s kuluttajalle lahili-
ha on turvallista ostaa, koska han tuntee koko tuotantoketjun tilalta teuras-
tamon kautta jatkojalostukseen.

Liharotuisten emolehmien kokonaismdara Suomessa on ollut jatkuvasti
nousussa vuosina 1990- 2010, jolloin se on noussut 14 200 emolehméasta
55 400 emolehmé&én. Ylamaankarjan emolehmien osuus tasta oli 3,8%
vuonna 2010. Pihvilihantuotanto voi talla elainmaaralla nousta noin 15 mil-
joonaan kiloon, naudanlihan kokonaistuotannon ollessa noin 81 miljoonaa
kiloa (2009). Naudanlihan kulutuksen arvioidaan olevan yli 95 miljoonaa ki-
loa. Emolehmien maaran nousu perustuu oletettavasti siihen, ettd moni
lypsykarjatilallinen muuttaa toimintansa emolehmatuotantoon, koska lypsy-
karjatalouden sitovuus seké nousevat kustannus- ja laajennuspaineet voi-
vat olla kohtuuttomia pienille tiloille. Tilallisten ammattitaito, konekalusto,
sekd yleensé jopa valmiina olevat rakennukset tukevat tatad vaihtoehtoa.
Muutos nakyy myos tilastoissa, koska samassa ajassa kun emolehmien
maara on noussut nelinkertaiseksi, on lypsylehmien méaard Suomessa pu-
donnut 1990 luvun 489 900 lypsylehmastéd 2010 vuoden 289 300 lypsyleh-
maan. (Matilda tietokanta) Lypsykarjojen vahentyessa vahenee luonnolli-
sesti myos valitysvasikoiden maara, jolloin suuret naudanlihan kasvatusyk-
sikot eivat saa kasvatukseen eldimia ja niiden tuottama lihan maaréa alenee.
Ns. itse uudistuvalle karjalle on tassa tilanteessa kysyntad. (Suomen High-
land Cattle Club 2010, 148). (Matilda tilastot.)

Ylamaankarjan viralliseen kerhoon, Suomen Highland Cattle Clubiin, liitty-
neita tiloja oli 150 kappaletta vuonna 2009, se on jasenmaaralla mitattuna
Suomen suurin liharotukerho (Suomen Highland Cattle Club 2010, 5). Yla-
maankarjaa kasvattavia tiloja oli kuitenkin nautarekisterin tietojen mukaan
vuonna 2010 334 tilaa ja niilla kasvoi yhteensé 6476 eldinta (Maa- ja met-
satalousministerit, tietopalvelu.) Ylamaankarjan maara Suomessa on li-
saantynyt todella paljon viimeisen kymmenen vuoden aikana, koska on
huomattu, ettd Ylamaankarjan kasvattamisella on mahdollisuuksia Suo-

messa jalostuseldinten ja lihanmyynnin muodossa. Rodun uutuusarvo ja
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tarve hyvasukuisille jalostuselaimille on maaseudulla suuri, huolimatta siita,
ettd ensimmadiset Yldmaannaudat ovat tulleet Suomeen vuonna 1994
(Suomen Highland Cattle Club, 2008, 24).

Oman lisdnsa toiminnan kehittdmiseen antaa se, kun toiminta rodun paris-

sa on aktiivista ja sitd tuodaan monessa muodossa esille julkisuuteen.

Ylamaannaudan kasvatuksessa on monenlaisia mahdollisuuksia. Yla-
maannautaa voidaan pitaa paéaelinkeinona lihakarjankasvatuksessa, hoi-
tamassa maisemaa, esimerkiksi maidontuotannon ohessa "lemmikkilehma-

na”, maaseutumatkailussa nahtavyyskohteena tai sitten mielenkiinto voi

kohdistua jalostuseldaimien kasvattamiseen.

3.3 Rodun valintaan vaikuttaneet tekijat

Ylamaankarjan valintaa Niemelan tilan lihakarja roduksi puolsivat monet eri
tekijat, joista ensimmainen on oma mieltymys téata nautarotua kohtaan. Sen
ulkonakd, kasiteltavyys, luonne ja vaatimattomuus kasvatusolosuhteita koh-
taan ovat vertaansa vailla ja rotu sopii aivan erinomaisesti Suomeen ja ni-
menomaan sellaisille tiloille kuten Niemelan tila on. Rodun valintaan vaikutti
my0s vahainen peltopinta-alan tarve elaintd kohti. Lahestulkoon kaikki yla-
maankarjaa kasvattavat tilat ovat pienia verrattuna esim. lypsykarijatiloihin.
Myds ylamaankarjan kasvattajien yhteisollisyys, aktiivinen toiminta ja oman
tiedon seka kokemusten jakaminen on yllattanyt positiivisesti; kasvattajien
kanssa paasi helposti ajatusten vaihtoon ja he pitivat heti vertaisenaan.
Ylamaankarjan hankintaa helpotti myds se, etta se ei tarvitse ymparilleen
kalliita tuotantorakennuksia ja laitteita. Tuotannon alkuun paasee pienella
paaomalla, joka yleensd on monella tilalla omaa paaomaa. Padomaa on
hankittu joko aikaisempien tuotantoeldimien myynnilld, tai sitten tulorahoi-

tuksella.

Ylamaankarjan kasvattamisen perimméinen ajatus on, etta tuotetaan laa-
dukasta lihaa vahaisella tydmaaralla ja mahdollisimman edullisella ja vai-
vattomalla ruokinnalla laadusta tinkiméatta. Lihantuotantoa tutkittaessa, ovat
skotlantilaiset kasvattajat saaneet 16—20% paremman hinnan vuonna 2008
ylAmaannaudan lihalle kuin tavanomaiselle. (Aarnio & Palonen 2006, 5 ja
8.)
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4  YLAMAANNAUTAAN LITTYVA LIIKETOIMINTA SUOMESSA

Ylamaankarjan kasvattamiseen liittyva liiketoiminta on Suomessa viela hyvin pienimuo-
toista. Se on lahinna lihan suoramyyntia ja jalostuseldinten myyntia. Pienimuotoinen toi-
minta johtuu siitd, etta ylamaankarjan kasvattajat mielletd&n monesti lihakarjan kasvatta-
jien parissa harrastelijoiksi, koska kasiteltavat maarat sekajalostuseléin- etté lihanmyyn-
nissd ovat pienid. Moni tila ei uskalla ja halua tarttua haasteeseen, jossa tilat l&hes poik-
keuksetta itse markkinoitava tuotteensa asiakkailleen. Myds ylamaankarjan hidas kasvu
yhdistettyna lihan tydta vaativaan myyntiin on monelle maatalousyrittajalle liian haastava
asia. Rodun tunnettavuutta tulisi lisata ravintoloitsijoiden, kauppojen ja pitopalveluiden
keskuudessa.

Myytéessa jalostuselaimia ja lihaa, on strateginen painopiste ehdottomasti asiakaslahtoi-
syydessd, eli kuinka saadaan omat eldimet ja tuotteet erottumaan muiden kasvattajien
vastaavista tuotteista ja kuinka hyvin asiakas otetaan tilalla vastaan ja millaista palvelua
han saa. Erottautumisstrategiassa ylamaankarjaa kasvattava tila pyrkii erottumaan kilpai-
lijoistaan, eli eri pihvirotujen kasvattajista tarjoamalla sellaisia jalostuselaimia, lihatuottei-
ta ja palveluita, jotka tilalle tuleva asiakas tuntee ainutlaatuiseksi. On kuitenkin huomat-
tava, etta tilat, jotka ovat saaneet tuotannon vauhtiin ja markkinat toimimaan, eivat mis-
saan tapauksessa vaihtaisi kasvattamansa eldaimen rotua, koska ylamaankarjan lihasta
saatava hinta markkinoilla on hyva ja jokaista teuraseldinta kohden laskettava tyaika ja
ruokintakustannus jaavatpieneksi verrattuna muihin rotuihin. Koska lihantuotanto on viela
hyvinkin pienimuotoista, saavutetaan verkostoitumisella, yhteistydlla ja synergialla huo-
mattavia etuja. (Kallio & Kuisma 2009, 120.)

4.1 Kasvatus ja elainjalostus

Ylamaankarjan kasvattajat ovat perehtyneet hyvin kasvatettavaan rotuunsa, sen vaati-
muksiin ja jalostukseen. Kuvassa viisi on jalostuselaimia nayttelykehdssa kesalla 2010.
Ylamaankarjan kasvattajat kayvat aktiivisesti elainnayttelyissa, joissa on yleensa esilla
alueiden parhaat jalostuseldimet. Jalostuksellisesti on hyva, ettd jo ostotilanteessa elai-
milta vaaditaan kantakirjatodistus, josta eldimen suvun polveutumisen voi tarkistaa.
Elaimet ostetaan yleensa sellaiselta tilalta, joka kuuluu emolehmaétarkkailuun, jolloin silla
on tarkat tiedot eldaimien syntymépainoista ja kuinka eldimen paino on kehittynyt ensim-

maisen elinvuoden aikana. Jalostuksen kannalta elainm&&ra Suomessa on hyvin pieni,
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koska rotu on maassamme sen verran uusi, jolloin eldinten polveutumista tarkastellessa

niiden sukujuuret vievéat nopeasti ulkomaille. (Suomen Highland Cattle Club 2008, 15).

Jalostuksellisesti Ylamaankarjan tarkein ominaispiirre ovat sarvet. Lehmilla niiden tulee
lahted vaakaan padalaelta ja kaantya sitten ylos- ja ulospain. Lehmien sarvien tulee olla
kevyet, eivatka ne koskaan saisi kaartua alaspéin, toisin kuin sonneilla, joilla sarvet lah-
tevat paalaelta vaakaan ja kaartuvat eteen ja hieman alaspéin. Sonnien sarvien tulee
luoda voimakas ja maskuliininen vaikutelma ja seka lehmien ettd sonnien sarvien tulee
olla symmetriset. Ylamaankarjan pdan on oltava sopusuhtainen muuhun eldimeen néh-
den ja silmien valin leved. Silmien ja turvan véli tulee olla lyhyt. Leukaluun pituus on sa-
ma kuin paan leveys edesta katsoen. Turvan tulee olla lyhyt, leved ja lihan véarinen, sie-
rainten tulee olla jantevéat ja laajat. Paan tulee muodostaa katsojalleen vaikutelma, etta
se on kolmiomainen. Otsatukka, joka on ylamaankarjan tarked tuntomerkki, tulee olla
pitk&, paksu ja laaja, ulottuen turpaan asti. Elaimen silmien tulee olla kirkkaat ja valppaat

ja ilmentaa rohkeutta. (Aarnio, Palonen 2006, 6.)

Selan ja ruhon osalta ylamaankarjan elaimen tulee olla lavoista taaksepdin tasapaksu ja
ruhon tynnyrimainen ja taytelainen. Selén tulee olla levea ja mahdollisimman suora. Laa-
ja rintakeha on suotava. Elaimella suositaan pitkda selkaa, mutta sen tulee olla sopiva
suhteessa muuhun ruhoon. Takaapain katsottuna ruhon tulisi antaa katsojalleen vaiku-
telma, ettd se on laatikkomainen, tasainen ja hieman matalahko. Jalat ovat Ylamaankar-
jan jalostuksessa tarkeat, koska ne liikkuvat todella paljon maastossa. Jalostuksen on-
nistumista tarkasteltaessa eldaimen tulee liikkua helposti, kauniisti ja jalat selkeasti eril-
l&an. Jalkojen on oltava ruhon nurkissa ja suorat seké edesté ettéa takaa katsottuna. Jal-
kojen valin tulee olla saman levyinen koko matkalta ja sorkkien laajat sek& hyvan muo-
toiset. Karvapeitteen tulee olla Ylamaankarjalle ominainen kaksoisturkki, eli karvoista
ulommainen on pitkda ja suojaa alempaa karvaa kosteudelta. Tama alempi karva on
villavaa ja suojaa hyvin kylmalta, kun taas ulompi karva pitda tuulen ja kosteuden loitolla.
( Aarnio, Palonen 2006, 6)
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KUVA 5. Ylamaankarjaa nayttelyssa arvioitavana. Valokuva Tomi Pylkkédnen 2010.

4.2 Teurastus

Ylamaankarjan sonnit saavuttavat teuraskypsyyden yleensa noin kolmen vuoden idssa.
Teurastaminen tapahtuu yleensd pienilla paikallisteurastamoilla, koska teurastuksen
jalkeen kasvattaja ottaa kaikki lihat palautuksena takaisin ja vie ne jatkojalostukseen.
Taman jalkeen liha myydaan pakattuna asiakkaille. Isojen teurastamoiden kanssa toimi-
essa oman eldimen lihojen saaminen “palautuksena” on mahdottomuus, koska kasitelta-
vat lihamaarét ovat suuria ja yksittdisen eldimen erittely teurastuslinjalla tuottaa ylimaa-
raisia kuluja. Kaikki suuret teurastamot eivat myoskaan vastaanota Ylamaankarjaa, kos-
ka pitkat sarvet ja paksu turkki tuo oman haasteensa teurastamiseen. Sarvellisen elai-
men kuljettaminen teurastamolla on hankalaa ja iso vauhkoontunut sonni suurien sarvi-
ensa kanssa voi olla hyvinkin arvaamaton. Pitk& turkki puolestaan tuo teurastamolle hy-
gieniariskin ja paksu nahka yhdistettyna pitkaan turkkiin aiheuttaa liséatoimia linjalla. Nau-
taa teurastettaessa sen ruhopaino on yleensa noin puolet elopainosta, eli 620 kiloa pai-
navalla sonnilla sen ruhopaino on noin 340 kiloa. Pohjois- Savon Ylamaankarjankasvat-
tajat vievat eldimensa teurastettavaksi yleisimmin Koivikon Opetusteurastamolle Kiteelle.
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Suurista teurastamoista HK Agrin Outokummun teurastamo vastaanottaa Ylamaankar-

jaa. (Materiaalina liha)

4.3 Tuotteiden jatkojalostus

Tuotteiden jatkojalostaminen tapahtuu teurastamolla tai sen laheisyydessé sijaitsevassa
lihanjalostamossa. Ylamaankarjan kasvattajat kasittelevét yleensa itse ainoastaan pakat-
tua lihaa, koska pienet teurastamot ja lihanjalostamot ovat hinnaltaan ja yhteistydhaluk-
kuudeltaan kilpailukykyisia verrattuna siihen, etta kasvattaja alkaisi itse teurastaa ja ja-
lostaa elaimista saatavan lihan. TAma& on monesti mahdottomuus jo ammattitaidon puut-
teen vuoksi, mutta myos kustannukset nousevat erittdin korkeiksi pienteurastamoihin
kohdistuvan byrokratian vuoksi. YlAmaankarjasta saadaan erilaisia tuotteita, kuten jauhe-
lihaa, pata- ja keittolihaa, erilaisia paisteja, kyljyksia, ulko — ja siséfileita, grillimakkaraa,
nakkeja, palvia, suolalihaa, lihahyytelda, leikkeleita ja erilaisia sailykkeita. (Lakeuden
Highland.)

Ylamaankarjan liha on hyvaa pihvilihaa, mika johtuu eldaimen hitaasta kasvusta, luon-
nonmukaisesta ravinnosta ja kylmasta kasvuympariststa. Liha on maukasta, lyhytsyista,
vaharasvaista ja se on tasaisesti marmoroitunutta. Marmoroitunut liha tarkoittaa, etta
lihassyiden vélissd on tasaisesti rasvaa, joka tuo lihaan makua sitd ruuaksi valmistetta-
essa. Variltaan Ylamaankarjan liha on variltddn tummanpunaista. Lihan vaharasvaisuus
tulee kevyen ja luonnonmukaisen ruokinnan seurauksena samoin pieni maku riistamai-
suutta on peréisin laitumilla olevasta monipuolisesta ruuasta, jota YlAmaannauta syo.
Verrattuna Ylamaankarjan lihaa muuhun naudanlihaan, on siind vdhemman kolesterolia

ja enemman proteiineja. (Aarnio, Palonen 2006, 8.)

4.4  Myynti ja markkinointi

Ylamaankarjaa kasvattavat tilat vastaavat lahes poikkeuksetta itse lihan myynnista ja
markkinoinnista. Tdméa tapahtuu yleensa myyntina suoraan tilalta, eli suoramyyntina.
Tilalle on yleensa rakennettu pienimuotoinen myymala, josta asiakas voi hakea tarvitse-
mansa lihat.Tiloilla harjoitetaan my6s tukkumyyntid, jolloin tuotteen ostaja on jo tarkasti
tiedossakun eldintd I&hdetdén teurastamaan. Nain tukkumyyntiasiakas pystyy vaikutta-

maan elaimen teurastamisajankohtaan, lihan leikkaamiseen ja jatkojalostukseen. Yl&-
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maankarjan kasvattajalle vaivattomin tapa myyda eldimen liha on juuri tukkumyynti, eri-

tyisesti silloin kun myytavat lihamaarat ovat viela pienia.

Ylamaankarjanlihan markkinointi on hyvin pienimuotoista, koska myytavat lihamaarat
ovat pienia ja menevat hyvin kaupaksi jo ilman sen suurempaa markkinointia. On yleista,
etta jo ennen kun eldin menee teuraaksi, siité saatavat lihat ovat jo varattu. Lihaa mark-
kinoidaan mm. Suomen Highland Cattle Club kerhosivuilla ja jarjestdn julkaisemassa
vuosikirjassa, josta tila voi halutessaan ostaa esimerkiksi sivun kokoisen markkinatilan
kohtuuhintaan, ja mainostaa tassa toimintaansa. Monella tilalla on kaytéssdan omat in-
ternetsivut, jossa on kuvia tilasta ja elaimista, seka markkinapalsta myytaville tuotteille.
Paikallislehdet, luvalliset tienvarsimainokset sek& autoihin kiinnitettdvat mainokset ovat
yleisia tilakohtaisessa markkinoinnissa.

Kuluttajat, jotka haluavat lahella tuotettua, eettisesti ja ekologisesti kasvatettua nautaa,
|oytavat monesti tarvittavat ostokanavat, mikali yrityksesta on tarvittava informaatio saa-
tavilla. Tama tarkoittaa internetsivuja ja mainoksia paikallis- ja alan lehdissa. Tama ih-
misryhma, joka haluaa tietda, kuinka onnellisena heidan ostamansa nauta on elanyt,
kasvaa maailmanlaajuisesti koko ajan, koska yleinen hyvinvointi taso nousee ja ihmisilla
on entistd enemman laittaa rahaa hyvaan ja laadukkaaseen ruokaan ja myds aikaa ottaa

selvaa asioista. (Aarnio & Palonen 2006, 24.)

Markkinoitaessa lihaa kuluttajille, on heille hyva kertoa ettd ylamaankarja ruokitaan aino-
astaan karkearehulla, jolloin se muuttaa ihmiselle kelpaamattoman ravinnon pihvilihaksi.
Talloin myds jatkuvasti lisdantyva keliakiasta karsivien ihmisten joukko voi paremmin
sydda Ylamaankarjaa ja monet suolistobakteerit eivat viihdy naudan elimistéssa, mikali
se sy ainoastaan karkearehua. (Aarnio & Palonen 2006, 8.)

Ylamaankarjanlihan myynnissé ja markkinoinnissa on yha paljon kehitettdvaa ja suurin
ongelma jonka tuottaja kohtaa on suuren ylamaankarjan lihanmyyntiorganisaationpuut-

tuminen Suomen markkinoilta.

5 NIEMELAN TILAN KEHITTAMINEN

Niemelan tilan kehittamisté aloitettaessa on hyva laatia SWOT- analyysi (kuvio 5).
SWOT (strengths, weaknesses, opportunities, threats) on analyysi, jolla saadaan selvi-

tettya maatilayrityksen sisaisid vahvuuksia ja heikkouksia seké ulkoisia mahdollisuuksia
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ja uhkia. Asiat asetetaan ruudukkoon, jossa vasen puoli kuvaa positiivisia asioita ja oikea
puoli vastaavasti negatiivisia. Kun analyysi on tehty tarkasti harkiten, on sen pohjalta
hyva miettia, kuinka maatilan vahvuuksia voidaan kehittaa edelleen jatkossa, mahdollisia
heikkouksia poistaa, todettuja mahdollisuuksia hyddyntaa ja tilaan kohdistuvia uhkaavia
tekijoita torjua. (Kallio & Kuisma 2009, 193)

Vahvuudet Heikkoudet
- Lihan kysynta - Pieni tila
- Motivaatio - L&hestulkoon nollas-
- Ammattitaito ta aloittaminen

- Liian hidas laajenem-

inen
Mahdollisuudet Uhat
- Jalostueldimien kysyn- - Lisamaan riittava
ta saatavuus
- Lopettavat tilat - Riittamatodn rahoitus

KUVIO 5. Niemelan tilan SWOT analyysi Kallion ja Kuisman mukaan. (2009, 193)

5.1 Elainten osto, myynti ja jalostus

Niemelén tila ostaa jatkossa joka vuosiemolehmid ja sonneja. Emolehmien tulee olla
kantakirjattuja, milla varmistetaan niiden olevan sopivaa sukulinjaa ja jalostuksellisesti
riittdvan korkeatasoisia. Emolehmat ostetaan mieluiten vieroitusikdisend, jolloin eldin on
edullisempi hankintahinnaltaan ja néin pidempiaikainen investointi tilalle.Eri- ik&isia son-
neja ostetaan tarpeen mukaan. Lihasonneja valittaessa kiinnitetadn huomiota lahinna
sonnin lihakkuuteen ja hintaan. Elainmaéaraa kasvatettaessa tulee varmistaa, etta toisis-
taan erillaan olevia kesé- ja talvilaitumia on riittdvasti. Uusien eldinryhmien muodostami-
nen voi olla yllattdvan vaikeaa, koska ylamaannautojen laumoissa vallitsee tarkka arvo-
jarjestys ja pahimmassa tapauksessa lauman sisélla voi tulla kohtalokkaita taisteluita
johtajuudesta, mikali elaimet ovat tasavertaisessa asemassa. Onnettomuuksia voidaan
ennalta ehkaista siten, ettd laajennettaessa eldimia pidetd&n useassa ryhmassa. Samoin
elaimid ostettaessa pyritaan siihen, ettd ostetaan mahdollisimman monta eléintd samas-
ta laumasta kerralla ja liitetdan ne sellaiseen laumaan, jossa on joko huomattavasti nuo-

rempia tai huomattavasti vanhempia nautoja. N&in uusien eléainten on helpompi joko heti
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alistua tai ottaa lauman johtajuus. Myyjan kannalta on myds helpompi, jos hdn saa myy-
da useamman eldaimen- ja jopa koko lauman kerralla. Nain kuljetuskustannus Niemelan
tilalle saadaan paljon edullisemmaksi kuin eldaimia yksitellen kuljetettaessa ja on myds

mahdollista, ettd myyja parhaimmassa tapauksessa antaa jopa paljousalennuksen.

Elainmaaran kasvaessa on mahdollista, ettéd Niemelan tila myy hiehovasikoita toimintan-
sa aloittaville seka toimintaansa laajentaville tiloille. El&aimien myynniss& on mahdollista
tehdd myds vaihtokauppaa, jolloin hiehovasikoita tarvitseva yhteistyotila vaihtaa saman

verran omia sonnivasikoitansa Niemelan tilan kanssa hiehovasikoihin.

Sonnivasikoiden myyntiin en usko olevan tarvetta, koska tilan toiminnan kehittdminen

tahtaa siihen, etta tilan varsinainen toimeentulo tulisi lihan myynnista.

Niemeléan tila pyrkii omassa toiminnassaan siihen, etta eldimien jalostusaste tulisi ole-
maan mahdollisimman korkea. Jalostuksellisesti Niemelan tilalla halutaan keskittya yla-
maankarjan rodun mukaiseen jalostamiseen, jolloin vaalitaan rodun alkuperaisia ominai-
suuksia. Lisaksi pyritdan siihen, etta elaimilla olisi hyva perima lihaksikkuuteen ja hyvaan

kasvuun.

5.2 Lihan myynti ja markkinointi

Lihan myynnissa Niemelan tila pyrkii tekemé&én tuotannon alussa yhteisty6ta toisen Yla-
maankarjan kasvattajan kanssa, jolla on valmiit suhteet teurastamoon ja jatkojalostajaan.
Yhteistyon tulee alkaa riittavan ajoissa, jotta se onnistuu jo ensimmaisten eldaimien men-
nessa teuraaksi. On myos tarkead, etta yhteistyosta hyotyy seka Niemelan tila, etta yh-
teistyotila.

Ylamaankarjan kasvattajat ovathavainneet, etta tilakohtaisen markkinoinnin onnistuessa
saadaan asiakkaita helposti ja lihan kysynta nopeasti suurempaa kuin sen tarjonta. Tas-
ta johtuen Niemelan tilan tulee varmistaa jatkojalosteiden riittdvyys ennen suurta markki-
nointia. Kun jatkojalosteita on riittavasti,Niemelan tila markkinoi tuottamaansa lihaa lahi-
ruokana paikallisille kuluttajille. Markkinointi aloitetaan yhteistydtahoille, jotka ovat olleet
edesauttamassa Ylamaankarjan kasvattamisen aloittamista Niemelan tilalla, sitten mah-

dollisesti ilmoittamalla tuotteista paikallislehdessa.
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5.3 Rehuntuotantoalat ja laidunmaat

Niemelan tilalla on rehuntuotantoon 13 hehtaaria omaa peltoa ja mahdollisuus hankkia
lisdrehua ja laidunmaata lahialueen muilta viljelijoilta. Laidunmaaksi kelpaavaa aluetta
Niemelan tilalla on noin 31 hehtaaria, koska koko tilan metsaala on tarkoitus aidata lai-
tumeksi. Osa laitumista saadaan rajoittumaan jarveen, kuten kuva kuusi osoittaa. Yla-
maankarja on ensiluokkainen laiduntaja ja monesti se muodostaa tietynlaisen symbioo-
sin laitumensa kanssa, eli se sopii yhta hyvin laitumelle kuin laidun sopii sille. Taman
vuoksi jopa metsalaitumien kaytté on mahdollista. (Suomen Highland Cattle Club 2008,
43).

Laidunlohkoja mietittdessa olisi hyva, jos jokaiselle lohkolle saataisi jarjestettya jonkin
verran metsaan, jotta Ylamaannaudat paasisivat aina tarpeen mukaan tuulen ja sateen
suojaan, sekd hankaamaan itsedén puita vasten. Laidunlohkoja tulee yhdelld eldinryh-
malla olla useita, jotta laitumen pintapaine ei kasva liian suureksi ja aiheudu turhia hy-
gieniariskeja. Varsinkin metsélaitumella kasvillisuuden uusiutuminen on hidasta, mikali

sen annetaan menna huonoon kuntoon. (Aarnio & Palonen 2006, 12).

Niemelan tilalla rehuntuotantoalojen vahyys tulee vastaan nopeasti karjamaaraa kasva-
tettaessa. Tahan auttaa yhteisty6 lahialueiden viljelijdiden kanssa, jotka ovat jo osoitta-
neet mielenkiintonsa omien kasvinviljelytuotteidensa myymiseen Niemelan tilalle kohtuul-
liseen hintaan. Vahaisen rehuntuotantoalan vuoksi Niemelén tilan tulee huomioida tuo-
tantoa laajentaessa, ettd sen omista pelloista tulee ottaa kaikin keinoin paras mahdolli-
nen sato sekd maarallisesti ettd laadullisesti kuitenkin kustannuksia tarkastellen. Peltojen
vesitalous on tarkastettava ja tarvittaessa korjattava, mahdollista salaojitusta tulee harki-
ta, kalkituksen tarve tarkastaa, samoin tulee huolehtia peltojen oikeanlaisesta lannoitta-
misesta. Pellon kasvukykya ei kuitenkaan tule parantaa hinnalla milla hyvansa, vaan
kaikista tarvittavista parannustoimenpiteista olisi hyva tehda etukateen laskelmat, kuinka

paljon parannus maksaa ja kuinka paljon lisatuottoa voi olla mahdollista saada.
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KUVA 6. Niemeléan tilan rantalaidunta. Aitatolppia laitettaessa monkija on hyva apu. Va-

lokuva Tomi Pylkk&nen 2010.

5.4 Ruokinta

Ylamaankarjan rehunkayttokyky on erinomainen. Se ei tarvitse ravintoarvoiltaan erin-
omaisia rehuja ja liiallinen ruokinta lisda rasvan muodostumista ihon alle ja sisaelinten
ympaérille. Tama rasvoittuminen aiheuttaa monesti emolehmille hedelmallisyys- ja poiki-
misvaikeuksia. Hedelmattomyyden riski on suuri, koska munasarjojen, kohdun ja koh-
dunsuun ymparille kerdantyy rasvaa. Myos poikimahalvauksen riski on huomattavasti
suurempi liilan lihavilla emolehmilla. Laadultaan rehujen tulee olla hyvid, pilaantuneita
rehuja ei saa syottaa. YlAmaankarjan ruokinnassa on tarkeaa eldainten tarkkailu, koska
ravinnontarve on kuitenkin hyvin eldinkohtaista. Kasvattajan tulee kuitenkin huomioida,
ettd ylAmaannauta lihoo kesalla ja laihtuu talvella, kuten kaikki muutkinluonnossa elavat
marehtijat. Tama painonmenetys on kuitenkin mahdollista ehkéistéa oikealla ruokinnalla,
jolloin talviaikaan kylmalla eldimille tarjotaan ravintoarvoiltaan parempaa rehua. On

mahdollista, etta ylAmaannauta keskeyttéa kasvunsa kokonaan talven kylmimpina ajan-
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jaksoina, vaikka ruokinta olisi oikeanlainen. Ruokintapaikkoja tulisi olla elaimille riittavas-

ti, koska kaikki lauman naudat syovéat samanaikaisesti. (Helin 2005, 50.)

Perusrehuna Ylamaankarjalla kaytetdan keskikesalla korjattua kuivaa heinaa tai vaihto-
ehtoisesti esikuivattua sailérehua. Kokoviljasailérehun kayttdé on myds mahdollista, mika
helpottaa tilan peltojen viljelykierron suunnittelemista (kuva 7). Olkea kaytetéén tasoitta-
maan perusrehujen ravinteikkuutta, koska olki on ravinnekdyh&é rehua, mutta eldin saa
silla kuitenkin suolistonsa tayteen. Perusrehujen ja oljen lisdksi ylamaankarjalle tulee
antaa lisakivenndisia, joita tulee olla vapaasti saatavilla laitumilla. Myos suolakivien kayt-
t6 on suositeltavaa. Taysrehuja ja viljaa annetaan ainoastaan kaksi kuukautta ennen
vieroitusta ja jatketaan puolitoistavuotiaaksi saakka. Paivdannos jokaista vasikkaa koh-
den on noin puolitoista kiloa péaivassa ja laitumella tulee varmistaa, ettei vasikan emo
paase syomaan vasikoiden lisarehuja. Pienen vasikan lisaruokinta on ensiarvoisen tar-
ked, koska jos vasikan kasvu pysahtyy huonon ruokinnan takia jo heti alussa, on sita
mahdotonta korvata enda loppuelaman aikana ja nain ollen eldin voi jadda jopa kitukas-
vuiseksi. (Aarnio & Palonen 2006, 11)

Laidun on ylamaannaudalle p&&asiallinen ravinnon lahde kesalla. Laitumien kasvukyvys-
tad ja uudistamisesta tulee huolehtia. Mikali laidun kasvaa riittavasti, lisaruokintaa ei lai-
tumelle tarvitse jarjestad, ainoastaan yleiskivennainen ja suola ovat suositeltavia. Kuivaa
heindé ja olkea voi ylamaannaudoille tarjoilla vahan ennen laidunkautta, kun kasvava
nurmi on voimakasta, seka syksylla kun nurmen tuottokyky ei ole enaa riittdva karjan
tarpeisiin. Tama lisaruokinta laitumen tuotosvaiheen muutoksessa auttaa naudan pétsia

toimimaan kunnolla.

Ylamaannaudat ruokitaan hyvin yleisesti pydrépaaleilla laitumille. Pydrdpaaliruokinnan
etuna on se, ettapyorOpaalien kuljettaminen kauempaa on helpompaa ja niiden
ostaminen sekd& hinnoittelu on helpompi toteuttaa kun rehumaara on helposti
yksiloitavissd. Pyoropaalien kayttdoa ylamaankarjan ruokinnassa puoltaa myos se, ettd
kaikkiruokinnassa tarvittavat rehut, eli kuivaheina, séildrehu, kokoviljaséilorehua ja olki
saadaan korjattua samalla Kkalustolla.Ylamaannaudan kasvattajat keskittyvat
peltovilielyssd hyvélaatuisen heindn tuotantoon, mikd yleisimmin korjataan kuivaksi
heindksi. Rehun korjaaminen kuivaksi heinaksi on taloudellista, koska sailontéainetta ei
tarvita lainkaan ja mikali tilalla on katos jonne paalit saadaan suojaan, my6s paalien
muovittamisesta aiheutuvat kustannukset jddvéat kokonaan pois. Kuivanheinan tuotantoa
puoltaa myds ulkoruokinta, jolloin kovilla talvipakkasilla normaali sailérehupaali jaatyy

helposti. Kuivalla heinalla jaatymisongelmaa ei ole. (Aarnio & Palonen 2006, 13)
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KUVA 7. Kaksivuotiaat Ylamaankarjan hiehot syksylla syomasséa kokoviljasailérehua.

Valokuva Tomi Pylkkanen 2010.
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5.5 Rakennukset

Ylamaankarjan kasvattamiselle olennaista on, ettei siina tarvita kalliita tuotantorakennuk-
sia. Tarvittavia rakennuksia ovat ainoastaan makuu- ja ruokintakatokset. Makuukatoksen
tulee antaa eldimelle tuulen ja sateensuojaa ja sinne tulee mahtua kerralla kaikki samalla
laitumella olevat eldimet (kuva 8). Niemeléan tila noudattaa kaikessa ylamaankarjalle
kohdistuvassa rakentamisessa taloudellisuuden ja toimivuuden periaatetta siten, etta
rakennetaan edullisesti hyvaa ja toimivaa. Kaikki suunnitellut rakennukset ovat yksinker-
taisia ja helppoja rakentaa, jolloin tilan is&ntdvaki voi rakentaa kaikki tarvittavat raken-
nukset itse. Tilan vanha isantd, Antero Pylkkanen on toiminut kokopaivaisena rakennus-
alan ammattilaisena jo 30 vuotta, jolloin yksinkertaisien rakennelmien tekeminen onnis-
tuu helposti. Ulkopuolista urakoitsijaa tarvitaan ainoastaankaivuu, sahko ja Ivi- téihin tar-
vitaan ulkopuolista urakoitsijaa. Rakentamisessa tulee ottaa kayttdon mahdollisuuksien
mukaan kaikki jo valmiina olevat rakennukset ja mietti&, kuinka ne saataisi uudelleen

hyotykayttoon.

Niemelan tilan omistuksessa oleva toinen maatila on mahdollista hyddyntaa niin, etta
sonnien kasvattaminen siirretdan sinne. Tama auttaa elainryhmien hallinnassa, koska
sonneja ja emolehmia ei tule kasvattaa liian lahella toisiaan. Tasta syntyy aiheetonta
huutelua eldimien toimesta laitumelta toiselle ja aitauksista karkaamisen riski kasvaa
huomattavasti. Tama aiheuttaa pahimmassa tapauksessa sukusiitoksia, joita ei tule hy-
vaksya missaan tapauksessa. Ainoa hoitokeino tdhan on elainladkariltd saatava raskau-
den keskeytyspiikki, joka keskeyttdd emon raskauden. Tasta toiminnasta aiheutuu kus-
tannuksia aitojen sarkymisien, elainlaékarin kaynnin, ladkkeen ja menetetyn vasikan

muodossa.

Sonnien kasvattaminen talla erillisella tilalla on mahdollista, koska sopivan kokoisien
aitauksien tekeminen on helppoa. Tarpeen mukaan tilalle voi tehdakolme kappaletta noin
puolen hehtaarin tarhaa, joihin valetaan eldimien puhtaana pysymisen varmistamiseksi
esimerkiksi maabetonipohja, joka on siitd saatavaan etuun nahden kannattava investoin-
ti. Maabetoni valmistetaan siten, ettd maanpinta tasataan, pintaan laitetaan pieni maara
betonia ja tama sekoitetaan maahan jyrsimelld. Pinnan kuivuttua saadaan kova pohja,
joka on helppo pitdd puhtaana jopa traktorin etukauhalla. Sonnien kasvattamisessa kay-
tettaviin aitoihin tulee kiinnittdd huomiota, koska niiden tulee olla ehdottoman kestavét.
Sonneilla on tapana hangata itsedan aitoja vasten, jolloin aitatolpilta vaaditaan jAmak-
kyyttd. Aitauksien sahkoistiminen on yksinkertaista, koska tilalla on voimassa oleva

séhkoliittymé ja sopimus Savon Voiman kanssa.
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Elaimien juomavesi saadaan tilalla sijaitsevasta lahteesta, mutta ennen veden ottamista
lahde tulee huolellisesti puhdistaa, huolimatta siitd ettd kaivossa on kaivon renkaat. Ve-
denlaadun tarkistaminen vesianalyysin avulla on hyva tehdd, samoin veden paineen
riittdvyys tulee varmistaa. Niemelan tilan kayttamat, lammitettavat juomakupit ovat soit-
tautuneet toimiviksi, mutta ne tarvitsevat oikein toimiakseen riittdvan paineen vesiliitan-
nasta (kuva 9). Naille kolmelle puolen hehtaarin tarhalle tulee kullekin rakentaa oma ma-
kuukatos, jotta sonnit voivat menné katokseen sateen ja tuulen suojaan. Katokset kuivi-
tetaan oljella ja mahdollisuuksien mukaan my0ds kuiviketurpeella. Ruokintakatoksien ra-
kentaminen voi olla tarpeen, jotta elaimien ruokinnasta saadaan siistia ja kaikki rehu tar-
kasti kaytettya.

KUVA 8. Ylamaankarjaa keskenerdisessa makuukatoksessa. Valokuva Tomi Pylkkéanen
2010.
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KUVA 9. Vesilija laitumien juomakueille. Valokuva Tomi Pylkkénen 2010.

5.6 Koneet ja kuljetuskalusto

Ylamaannautoja kasvattavalla tilalla ehdottomasti tarkein kone on etukuormaintraktori,
jota tarvitaan pyoOropaalien kuljettamiseen, sek& makuu- ja ruokintakatoksien
puhtaanapitoon. Niemelan tilalle on hankittu vuonna 2008 etukuormaajatraktori tilan
muuhun toimintaan, kuten tien kunnossapitoon. Se on varustettu yleiskauhalla ja
trukkipiikeilla. Paalien toimittaminen laitumille onnistuu, mutta toiminnan kehittyessa ja
kuljetettavan paalimaaran kasvaessa on hankittava etukuormaimeen py6ropaalipihti,
jolla paalit saadaan tehokkaasti ja muovia rikkomatta kuljetettua laitumille. Paalipihtid on
tdahan asti lainattu ldhella asuvalta viljelijaltad tarpeen mukaan, lahinnd rehunkorjuu
aikaan, jolloin paalien muovien on ehdottomasti pysyttdva ehjand kuljetettaessa ne
pellon reunaan odottamaan ruokintaa.

Niemelén tilan rehuntuotantokalustoa on paranneltu vuonna 2010 vastaamaan
paremmin heinantuotannon tarpeita. Tilalle on hankittu uusi Tempo 220 niittokone ja Elo
300 kelapoyhin (kuva 10). Nailla heind saadaan kaadettua ja poyhittya kuivaksi ja sen
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jalkeen karhotettua. Pyordpaalainta ei ole ostettu, koska tilan naapuriviljelija harjoittaa
pyordpaalaus urakointia ja han tekee tyon kohtuuhinnalla. Paalattavan heinan maara on
sen verran alhainen, ettei oman paalaimen ostaminen tilalle ole liiketaloudellisesti

perusteltua.

Kuljetuskalustolla tarkoitetaan yleensd kuljetuskoppia, jota vedetdan siihen sopivalla
vetoautolla. Oman kuljetuskopin hankkiminen tulee ajankohtaiseksi sitten, kun tilan
elaintenkuljetusten maara on sen verran suuri etta se pitkalla aikavalilla on edullisempaa

kuin yhteistybkumppanilta vuokraaminen.

N AL Y { % .

KUVA 10. Laitumen niittoa Niemelan kalustolla. Valokuva Tomi Pylkkanen 2010.
5.7 Yhteistyd

Kilpailukykyisia yrityksia tarkasteltaessa on huomattava, etté ne toimivat yleensa yhteis-
tydssa toisten yritysten kanssa. Yhteistyon tulee toimia niin, ettd molemmat yritykset hyo-
tyvat. Yhteisty6ta harjoittavat yritykset pitavat sité tarkeana ja sen tuomia mahdollisuuk-
sia merkittavana (kuvio 6). Yhteistyon eteen taytyy ndhda vaivaa, koska yhteistydkump-
paneita on aina etsittava aktiivisesti. Maatilan yleisimpia yhteistydkumppaneita ovat muut
maatalousyrittdjat, asiakkaat ja tavaroiden toimittajat. (Jokipii 2006, 77)
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Niemelan tilan yhteistydmuotoja ovat pelto- ja metsaalueiden vuokraaminen seka ura-
kointi palveluiden kayttd. Myds toisten Ylamaankarjan kasvattajien kanssa tullaan teke-
maan paljon yhteistydta mm. ostettaessa eldimia, markkinoitaessa lihaa ja osallistuttaes-

sa yhdistyksen toimintaan.

Yhteistyosopimukset on hyva laatia kirjallisesti. Kirjalliset sopimukset eivat kuvaa epa-
luottamusta, vaan niiden avulla varmistetaan, etté sovitut asiat pitavat paikkaansa. Esi-
merkiksi urakoitsijan kanssa tehtadvaan sopimukseen tulisi kirjata seuraavat asiat: kenen
vastuulla tyon tekeminen ja sen jalki on, millaiseen laatuun tulisi pdésta, kuka hankkii
tuotantotarvikkeet, paljonko tyé maksaa ym. Tekemalla kirjalliset sopimuksettyd onnistuu
suuremmalla todennékdisyydella paremmin, koska kaikkia sopimukseen kirjattuja asioita
on jouduttu yhdessa miettimdan jo ennen kuin tydsuoritusta on tapahtunut (Enroth, Tera-
vainen & Osterman 2003, 49)

Markkinoi

. . Osaamisen Maineen ja
Kustannus Padoma nnin ja Toimitus

tason uskottavuuden
nousu paraneminen

tehokkuus tehokkuus myynni varmuus
tehokkuus

KUVIO 6. Yhteistyon edut. (Enroth, Teravainen & Osterman 2003, 49)

5.8 Rahoitus

Niemelan tilalla rahoitusta tarvitaan tilan toiminnan laajentamiseen tahtéavissa inves-
toinneissa. Tila tekee reaali- investointeja, mitd ovat eldimet, ruokintakatokset ja pelto-
maa. Investoinnit ovat toiminnan kehittdmisessa valttamattomia, koska niiden avulla toi-

minnalle luodaan mahdollisuus.
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Vuoteen 2010 asti Niemelan tilaa kehitettdessd tila on toiminut ainoastaan
tulorahoituksen turvin, mista johtuen kehittdminen on ollut hidasta. Niemelan tilan on
kaytettavad toiminnassaan my6s ulkopuolista rahoitusta, mikali se haluaa paasta
tavoitteeseensa. Ulkopuolisena rahoittajana toimii pankki, jolta saadaan lainaa. Lainoille
taytyy olla vakuudet, jotka realisoidaan rahaksi, mikéli velallinen ei pysty maksamaan
lainojansa pois. Vakuuksina toimii yleenséd asuintalo, lomamadkki, rantatontti tai muu
sellainen omaisuus, joka on helposti muutettavissa rahaksi. Myds henkil6takaus on
mahdollinen, jolloin takaaja vastaa lainan maksamisesta takaamaansa summaan asti,

mikali velallinen ei suoriudu velvoitteistaan.

Tutkimuksien mukaan maatalousyrittdminen on hyvin pddomavaltaista toimintaa, koska
yrittdmiseen sitoutunut paédoma on suuri siitd saatavaan liikevaihtoon ndhden. Yleisesti
puhutaan, ettd padoman kiertonopeus on alhainen, mika tulee huomioida myds Nieme-
lan tilan kehittamisessa. Investointeja tulee suunnitella, kannattavuutta arvioida ja rahoi-
tustarve maadritella huolellisesti ennen kuin investointeihin ryhdytaan. (Kallio & Kuisma
2009, 100). Rahoitusriskia saadaan pienennettyd, kun laina mitoitetaan hieman yli tar-
peen, jotta yllattavissa tapauksissa, kuten kustannusarvion ylityksessd, ei tule valitto-
masti maksuvaikeuksia. Padoman saamiseksi tulee miettia myos kayttbpadoman riitta-
vyys. Kayttbpaaomaa tarvitaan paivittaisiin menoihin ja laskuihin.

Niemelan tilan rahoituksessa on huomioitava, etta investointeja kannattaa jaksottaa eri
vuosille, koska se pienentéa ja auttaa hallitsemaan liiketaloudellisia riskeja. Investoinnin
tekemisen jalkeen on tarkeaa seurata kassavirran avulla, kuinka maksuvalmius kehittyy
ja tarvittaessa siihen on reagoitava ja tehtava korjauksia. (Enroth, Teravainen & Oster-
man 2003, 92)

5.9 Yrittdjan ammattitaito

Niemelan tilan yrittajalla on tilan kehittdmiseen vaadittava ammattitaito ja motivaatio. Han
on myds halukas oppimaan uusia asioita maataloudesta ja liiketaloudesta, eikd han pel-
k&da haasteita. Tulevalla is&nnalla on nykyaikainen ammattikorkeakoulu tason agrologi
tutkinto ja h&n on suuntautunut opinnoissaan liiketaloudelliselle puolelle. H&n osaa laatia
kannattavuuslaskelmia, tuotantokustannuslaskelmia, laatia kirjanpitoa seka tukihake-
muksia ja ymmartaa verotuksen merkityksen liikketoiminnassa. Nama kaikki ovat perus-

edellytyksia kannattavalle liiketoiminnalle.
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Kaytannon osalta hanella on tytkokemusta kotitilalta ja suurelta lypsykarjatilalta, joissa
tydtehtavat ovat olleet monipuolisia ja kaikenkattavia.Tyokokemuksen aikana elainten
kasittelytaito, peltovilijelyn ja koneiden hallitseminen on kehittynyt ja kokonaiskuva maa-
taloudesta on muodostunut selkedksi. Yhteisty0- ja tiedonhankintakyky on hyva, jota
tarvitaan nykymaataloudessa, kun asiat kehittyvat koko ajan nopeasti. Tarkea asia, jota
nykyaédn myds tarvitaan, on maatilan asioiden ajatteleminen uudella tavalla ja paivittais-
ten rutiineiden jatkuva kehittaminen ja kyseenalaistaminen.Niemel&an tilan mahdollisuuk-
sia parantaa paljon se, ettd tydvoima ei rajoitu ainoastaan koskemaan tulevaa isantaa,
vaan tilan aiempi isénté pystyy olemaan tilan hoidossa apuna paivittain. Tilan aikaisem-
man isédnnén kaytannon tyotaito on hyva ja se tulee ilmi erityisesti rakentamisessa, eldi-
mien hoidossa ja koneiden kasittelyssa. Myos tulevan isannan vaimo tulee auttamaan
paljon jokapaivaisessa toiminnassa, kuten eldaimien hoidossa, terveydentilaan, ruokin-
taan, jalostukseen, tilan maisemallisuuteen, markkinointiin ja asiakaspalveluun liittyvassa
tydssé ja suunnittelussa. Nainollen teorian hallinta ja kaytdnnoén osaaminen taydentavat

sopivasti toisiaan.

Yrityksissa halutaan panostaa osaamiseen, jota monesti korostetaan esitteissa ja myyn-
titilanteissa. Maatiloilla osaaminen esitetddn monesti kokemuksena, esimerkiksi kuinka
monta vuotta maatilalla on harjoitettu tiettya toimintaa ym. Niemelan tilan kehittamisessa
tarvittavia uusia ammattitaidon osa-alueita ovat johtamis- ja vuorovaikutustaidot seka
riskien arviointikyky. Yrittdjan ammattitaitoa ja osaamista voidaan kehittaa sitten kun ny-
kyinen osaamisen taso on selvitetty. Selvityksen jalkeen on maaritettéava taso jonne halu-
taan ja lopuksi maaritella toimenpiteet, joilla sinne paastaan. Maatilalla on myds sellaisia
osaamisen osa-alueita, joiden on monesti kehityttdva nopeasti, kuten tukiehtojen muu-
tokset ja tuotantoteknisien yksityiskohtien muutokset. Maatilayrityksella tulisi olla pidem-
man aikavalin suunnitelma, jotta tarvittava osaaminen olisi helpompi tunnistaa ja siihen
osattaisiin varautua jo etukateen, koska kovin syvdllistd osaamista ei saada luoduksi
muutaman paivan kursseilla. Kurssit tuovat tdydennysté koulutukseen, mutta paras keino
oppia on yhdistaa teoria ja kaytantd yhteen ja muistaa seurata tuloksia. Itsellani Nieme-
l&n tilan iséantéana on tarkoitus kehittaa tietoa tuotteiden suoramyynnista, elaimien teuras-
tamisesta, Ylamaankarjan rodun jalostamisesta ja syventaa tietamysta maatalousyrityk-
sen taloushallintoon. (Jokipii 2006, 58)

5.10 Elainten kasittely ja valineet

Ylamaankarjan ké&sittelyyn ja toimintatapoihin on hyva perehtya kunnolla jo etukateen,

ennen kuin alkaa hankkia siihen tarvittavia valineitd. Lahinna rodun pitkéat sarvet tuotta-
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vat hankaluuksia kasittelyssa ja se, ettd elaimet ovat tottuneet olemaan vapaana. Taman
vuoksi ylamaannautoja olisi hyvéa opettaa riimuun jo pienesta vasikasta saakka ja jatkaa
koulutusta aina aikuisikdan saakka, koska silloin esimerkiksi mahdolliset elainlaakéarin
kaynnit sujuvat huomattavasti helpommin, samoin teuraseldimien lastaaminen ja laitu-
melta toiselle siirtaminen. Tama tuo valittdémasti kustannussaastoja, kun tydaikaa ei kulu
turhaan. On my6s huomattava, etté jos emolehma pelkda hoitajaansa tai muita ihmisia,
se periyttdd pelkonsa myos jalkelaisille ja mahdollisesti myds koko laumaan. Ammattitai-
toisen kasvattajan tunnistaa monesti hanen otteistaan kasitella karjaansa ja siita, millai-

sen kontaktin han saa omiin elaimiinsa. (Helin 2005, 33)

Niemelan tilalla pyritddn heti alkuvaiheessa panostamaan siihen, etté laidunkierrot kulki-
sivat loogisessa jarjestyksessa, jolloin eldinten siirtomatkat laidunlohkoilta toisille olisivat
lyhyet. Nain sdastetdan huomattavasti tybaikaa. Tilalle hankitaan alumiinisia irtoaitoja,
joista on helppo rakentaa laitumelle eldimelle karsina, jolloin kasittely helpottuu esimer-
kiksi elainladkarin tullessa tarkastamaan eldintd. Eldinten sairastapauksissa irtoaidat
ovat hyvat, jotta sairastunut elain saadaan eristettya muusta eléainlaumasta rakentamalla

sille oma aitaus.

Ylamaankarjan kasittelyyn kuuluu olennaisesti seuraavat vélineet ja toimet:

Keppi, jota kaytetaan, kun ylamaannautaa aletaan totuttaa ihmiseen. Se voi olla mika
tahansa riittavan pitka ja paksu puinen keppi, joita 16ytyy helposti eldimien metsalaitumil-
ta. Keppi auttaa erinomaisesti, koska ihmisen ei tarvitse paasta niin lahelle arkaa elainta
ja keppiin jaa yleensa hajua toisesta eldimesta, kun silla rapsuttelee ensin kesympéaa
yksilda. Ylamaannaudat ovat luonteeltaan uteliaita, jolloin kepin vieminen eldimen lahelle
saa sen nopeasti haistelemaan ja tutkimaan sita. Elain saa kepin karjestéd huomattavasti
enemman itseensa pistekuormaa ja hankaus tuntuu voimakkaammalta ja miellyttdvam-
malta elaimesta, koska paksun turkin ja nahkan hentoinen sively ei valttamatta riita in-
nostamaan eldintd. Keppia kaytetddn monesti ihmisen ja ylamaannaudan valiseen vies-
tintdan niin, etta silla rapsutellaan eldintéd ja kun sarviin kopautetaan, se tarkoittaa etta
rapsutus loppuu ja eldimen tulee siirtyd kauemmaksi. Tallainen viestinta on tarpeen en-
nen kaikkea silloin, kun karjam&ara samalla laitumella on suuri. Laumassa eldinten hoita-

jan tulee pitada johtajuus joka tilanteessa.

Harjaus, jossa Ylamaannautaa totutetaan ihmisen kasittelyyn ja samalla hoidetaan el&i-
men turkkia. Harjaus on hyddyllistd, koska emolehmi& harjatessa myds pienet vasikat

oppivat huomaamaan, kuinka vanhemmat eldimet pitavat harjauksesta ja ettei siind ole
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mitaén pelattavaa. Myos eldimen paivittainen tarkastaminen on hyva tehda harjaamisen

ohessa.

Riimukoulutus on tarkeaa aloittaa jo nuorelle eldaimelle, jottase oppii kulkemaan riimussa
punnitushakkiin ja eldinkuljetusperavaunuun. Vapaana luonnossa elavélle eldimelle voi
kiinniottaminen olla jarkytys, jos se tulee yhtakkia vaikkapa otettaessa elainté kiinni elain-
l&adkarin tarkistusta varten. T&méa on vaarallista myds eléinten hoitajalle, koska jopa pe-
rusluonteeltaan rauhallinen Ylamaannauta voi vauhkoontuessaan olla hyvinkin arvaama-

ton.

Irtoaidat ovat kateva apuvaline kasittelyyn silloin, kun eldimia lastataan kuljetusperéavau-
nuun. Niistd voi rakentaa nopeasti kujia, joita pitkin eldimia sitten kuljetetaan tarvittavaan
kohteeseen. Myds vasikoiden korvamerkintd on helppo suorittaa irtoaitoja apuna kaytta-
en, kun niilla rakennetaan keha vasikan ympaérille, jonka sisélle omaa vasikkaansa suoje-
leva emo ei paase. Aitojen kiinnityksessa toisiinsa tulee olla tarkkana, ettei eldin ota irti
niitd toisistaan sarvillaan. Irtoaidoissa kannattaa huomioida, etta niita on tilalla riittava
maara. Aitoja tarvitaan vahintaan 10 kappaletta ja muutamissa niista on hyva olla elain-
tenhoitajalle suljettava kulkuaukko, jotta hoitajan ei tarvitse kulkea aitaelementin yli ja se
voi olla hankalaa, jos hoitaja loukkaa itsedén eldimen kanssa tydskennellessa. Irtoaitoja
on helppo kayttaa tarvittaessa myos elainryhmien vélissa, jos nayttaa silta, ettei kevyt

sdhkoaitaus riita.

Punnitus- ja hoitohakit ovat yleensd kaksi eri versiota metallista valmistetusta hakista.
Punnitushéakki on kevytrakenteinen ja siihen on liitetty vaaka. El&imen punnitseminen
tapahtuu niin, etta elain ajetaan hakkiin, sen ovi suljetaan ja hakki nostetaan traktorin
etukuormaajalla ilmaan. Punnitushakin ja etukuormaimen vélissa on vaaka, joka nayttaa
eldimen painon. Painon mittauksessa tulee huomioida vaa'an taaraus, eli ettd vaaka
huomioi hakin painon ja vahentéa sen kokonaispainosta (kuva 11).

Hoitohakki rakennetaan monesti huomattavasti vankemmin kuin punnitushakki, jolloin se
kestaa paljon paremmin eldimen mahdollista heilumista hoidon aikana. Hoitohékkia tarvi-
taan kun eldinta laékitddn, sen haavoja tarkistetaan tai sorkat hoidetaan. Hoitohakissa
on mahdollisesti erilaisia apuvélineita, jolla saadaan esimerkiksi yksi sorkka nostettua
ilmaan tarkistusta tai hoitoa varten. Myds ty6valinetelineet ja tydvalot auttavat ty6ta. Se-
k& punnitus- ettd hoitohakkien tulee olla mahdollisimman turvallisia eléimille, jotteivat ne
vahingoita itsedén teradviin rakenteisiin. Rakenteiden tulee olla myds avoimia, jotta elai-
men on mahdollisimman mukava astella hoitoon ja tarvittaessa eldintd voidaan auttaa

edestapain kevyesti vetamalla. Hakkien pohja tulee olla pitava ja elaimelle tulee tarjota
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mahdollisuuksien mukaan jopa rehua ja vetta eteen hoidon aikana, mikali tama sita rau-
hoittaa. (Suomen Highland Cattle Club 2010, 80)

KUVA 11. Punnitushakki ja vaaka. Valokuva Tomi Pylkk&nen 2010.

5.11 Elaimien terveydenhuolto

Ylamaankarjan eldimet ovat yleensa terveitd, mutta hoitajan tulee kuitenkin tarkkailla
niitd paivittain. Terveydenhoitotoimenpiteitéd helpottaa tilalle hankittu hoitoh&kki, jossa

onnistuvat helposti tarvittaessa rokotukset, naytteenotot ja tutkimiset.

Mahdollisia YlAmaankarjalla esiintyvia terveysongelmia ovat:

Erilaiset loukkaantumiset, jotka johtuvat yleensa eldimien keskinaisesta nahistelusta ruo-

kinta- ja juomapaikoilla seka laitumilla olevista esteistd, joihin eldin voi sérkeé itse&an.

Utaretulehdus, joka on yleensa bakteerien aiheuttama tulehdus. Utaretulehdus voi aiheu-
tua myads liiallisesta maidon tuotannosta tai siitd, etté vasikka ei jostain syysta ime kaikis-

ta vetimista.



43

Tauditovat yleensa ripulitauteja, jotka johtuvat yleensa pilaantuneista rehuista, huonosta
juomavedesta tai ruokinnan muutoksista.
Poikima- ja laidunhalvaus on my6és mahdollinen. Se johtuu eldimen kivenndistasapainon

hairiosta poikimisen yhteydessa.

Loiset. Loishaato tulee antaa vahintaan kerran vuodessa ja tarvittaessa useammin, kos-
ka elaimet jotka laiduntavat ympéari vuoden ovat alttiina sisé- ja ulkoloisille. Loisia esiintyy
erityisesti kevéattalvella, jolloin ulkoloishaatdladkkeen anto on erityisen tarkeaa, ettei kar-
va lahde ja iho hierry rikki. Niemelan tilalla loish&atoladke annetaan kaksi kertaa vuodes-
sa, kevattalvella maaliskuussa ja loppukeséasta elokuussa. Laakitykseen kaytetddn No-
romectin ainetta, jota annetaan 10 millilitraa jokaista 100 kilogrammaa kohden. Laake
valellaan eldimen selkarankaa pitkin etulapojen takapuolelle. (Aarnio, Palonen 2006. 14)

Ympari vuoden laiduntamisesta on terveydelle myds hyotyd, koska se on hyvaksi eléi-
men sorkkaterveydelle. Eldimien hoitajan tulee kuitenkin tarkkailla sorkkaterveytta ja
tarvittaessa kutsua sorkkahoitaja paikalle, mikali sorkissa havaitaan jotain normaalista
poikkeavaa, tai jollain elaimella tapahtuu sorkkien liikakasvua. Liikakasvu vaikeuttaa
elaimen liikkumista ja rasittaa sorkkien nivelid. Sorkan asento muuttuu ja vaikka sorkan
hoitaa tdssa vaiheessa, sen asento ei valttamatta palaudu enaa entiselleen. Pahimmil-
laan Ylamaannaudan yleinen terveydentila alenee ja taman seurauksena myds tuotan-
toikd. Niemelan tilalla emolehmien sorkat hoidetaan kerran vuodessa ja sonnien tarvitta-

essa (kuva 12). Tama edesauttaa emolehmien pitkaa tuotantoikaé. (Helin 2005, 55.)
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KUVA 12. Ylamaankarjan sorkkien hoitoa. Valokuva Tomi Pylkkanen 2010.

6 YLAMAANKARJA JA LUONNONMUKAINEN TUOTANTO

Ylamaankarjan kasvattajat ovat kiinnostuneita luonnonmukaisesta viljelysta ja moni har-
kitsee siirtyvansa tuottamaan luonnonmukaisia lihatuotteita. T&han on selkeét perusteet,
koska ylamaankarja eldad jo muutenkin vaatimattomasti luonnossa ja tuotteista mahdolli-
sesti saatava lisahinta motivoi harkitsemaan toiminnan muuttamista. Vaikeuksina luon-
nonmukaisessa tuotannossa on, etta tilalla tulisi olla mahdollisimman paljon omaa pel-
toa, jotta koko karja saataisi ruokittua kotoisilla rehuilla. Myds muilta tiloilta rehuja voi toki
hankkia, mutta niiden tulee olla myds luonnonmukaisessa tuotannossa. Myos luomuval-
vontaan kuuluminen voi olla joillekin tiloille rasite, koska valvonta suoritetaan joka vuosi
ja tilalla tulee olla kaikki asiat kunnossa. Asiansa hyvin hoitavilla, vastuuntuntoisilla Yla-

maakarjan kasvattajilla tuskin on ongelmaa tédssé asiassa.

Luonnonmukainen viljely vaatii hyvd&d ammattitaitoa, koska teollisia lannoitteita ja kasvin-
suojeluaineita ei saa kayttdd. Peltojen lannoitus tulee suorittaa karjanlannalla seka ty-

pensitojakasveja viljelemalla. Peltojen hyvasta kasvukunnosta tulee huolehtia riittavalla
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kalkitsemisella. Rikkakasvien torjunta tehdaan mekaanisella torjunnalla, eli haraamalla

kasvustoa, seké laatimalla tilan pelloille viljelykierto.

Ylamaankarjan kasvattaminen ja sen teurastaminen on pienimuotoista toimintaa ja tama
toiminta luonnonmukaisessa muodossa vield harvinaisempaa, joten luomuvalvonnassa
olevia teurastamoita voi olla vaikea loytaa. (Suomen Highland Cattle Club 2010, 105).
Niemelan tilan mahdollisuudet luonnonmukaiseen tuotantoon siirtymisessé ovat hyvat,
mikali markkinatilanne osoittaa, ettd ylamaannaudan luomulihalle on kysyntéda. Luon-
nonmukaiseen tuotantoon siirtyminen tulee ajankohtaiseksi vasta sitten, kun elainmaara
saadaan kasvatettua tavoitetasolle noin 100 eldinyksil66n, tilan omat pellot hyvaan kas-
vukuntoon ja tuotantosopimukset riittavan pitkiksi ja luotettaviksi. Luonnonmukainen tuo-
tanto kiinnostaa minua, koska myytavasta lihasta pystyy pyytamaan parempaa hintaa,
tila saa paremmat tuet toiminnalleen ja luonnonmukaisen tuotannon kysynté kasvaa ko-

ko ajan.

7 MAKSUVALMIUSLASKELMA

7.1 Yleistd maksuvalmiuslaskelmasta

Maatiloille laaditaan erilaisia suunnitelmia ja laskelmia, joista yksi tarkeimmista on mak-
suvalmiuslaskelma. Tarkeimpia kéasitteitéd toimintaa suunniteltaessa ovat kannattavuus,
maksuvalmius ja vakavaraisuus. Kannattavuuden vaikutus tulorahoitukseen on merkitta-
va, joten se on maksuvalmiuden merkittavin tekija. Yrityksen kannattavuuden ollessa
hyva, se tuottaa hyvin tulorahoitusta ja tilan maksuvalmius muodostuu paremmaksi.
Kannattavuuden ollessa heikko, yrityksen taytyy korvata tama tulorahoitus yleensa lai-

naa ottamalla, mikali yrittajalla ei ole varaa tehda lisasijoituksia tilan toimintaan.

Maatalousyrityksen velkaantuessa sen vakavaraisuus heikkenee. Nain ollen maatilaa
kehitettdesséd on tarkeda huolehtia sen kannattavuudesta. On kuitenkin mahdollista, ettéa
vaikka maatilan toiminta olisi kannattavaa, sen maksuvalmiuden tai vakavaraisuuden
romahtaessa sen toiminta voi keskeytyd. On myds mahdollista, ettéd huonosti kannattava
maatalousyritys voi jatkaa toimintaansa kayttamalla tilan muita likvideja varoja, kuten
myymalla metsda. Tallaisella pohjalla oleva maatalousyritys lopettaa toimintansa nope-

asti, koska kannattamaton toiminta kuluttaa tilaan sijoitetut pd&omat. (Viitala, H. 2011)
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7.2 Niemelan tilan maksuvalmiuslaskelma analysointi

Niemelan tilan maksuvalmiuslaskelma on esitetty kokonaisuudessaan liitteessa 1. Mak-
suvalmiuslaskelman olettama on, ettd sukupolvenvaihdosta tilalle ei ole tehty. Tama joh-
tuu siitd, ettd sukupolvenvaihdos on monivaiheinen prosessi, johon liittyy monimutkaisia

laskelmia ja verotuksen tarkkaa suunnittelua, joten se on jatetty pois laskelmista.

Tutkittaessa Niemelan tilan maksuvalmiuslaskelmaa, huomataan, etta toiminnan ensim-
maiset vuodet ovat talouden kannalta hyvinkin raskaita.Toimintaa aloitettaessa suuri osa
taloudellisesta panoksesta kohdistuu tilan elainmééaran kasvattamiseen ja tuotantovali-

neisiin.

Epavarmuustekijdind laskelmassa ovat maataloustukien arvioitu aleneminen. Vuoteen
2013 saakka tukien maara pysyy oletettavasti samalla tasolla kuin se on vuonna 2010,
mutta sen jalkeen tukiin kohdistuu huomattava epavarmuus, koska maataloustukien
maksuperusteet ja maarat voivat muuttua uudella EU:n ohjelmakaudella. Niemelan tilan
riippuvuus tuista on suuri, koska emolehmétuotannon kannattavuus perustuu suurilta
osin nimenomaansaatuihin eldintukiin. Esimerkiksi jos Niemelan tilan saamat tuet laske-
vat vuonna 2013 kokonaisuudessaan 30 %, tarkoittaa se, etta tilan kannattavuuskerroin-
laskee -0,51:stéd jopa -1.01:een.Eli omalle tydlle ja paaomalle ei saada korvausta. Viimei-
sen laskentavuoden aikana tilan saamien tukien ollessa korkeimmillaan, laskee kannat-

tavuuskerroin vastaavasti 3,11:sta 2,67:een.

Tilan tukiriippuvuutta voidaan vahentdd panostamalla lihan suoramyyntiin, jolloin suuri
osa tilan tuloista saadaan suoraan asiakkailta. Talldin mahdollinen maataloustukien alen-

taminen ei vaikuta kannattavuuteen niin voimakkaasti.

Laskelmassa oletetaan, etta inflaatio pysyy seka tulojen- ettd menojen suhteen vakaana
ja samana kuin laskentahetkellda. Niemelan tilan tuloja tutkittaessa huomataan, etta ko-
neurakointitulot pysyvat samana koko yhdeksan vuoden ajan. Tahan liittyy kuitenkin
epavarmuustekija, koska ei voida olla varmoja, sailyyké urakointimaara samana nykyi-
sesséa kovassa hintakilpailussa. On myods mahdollista, ettéa urakointia lisataan, jos tilalle
hankitaan sellaista kalustoa, jolla on jarkevaa tehda tyotd myos tilan ulkopuolelle. Mak-
suvalmiuslaskelmassa tata vaihtoehtoa ei ole kuitenkaan huomioitu, vaan koneinves-

toinnit ovat koko laskenta-ajalle varsin maltilliset.
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Puunmyyntitulot ovat tilan liikevaihtoon néahden varsin suuret vuosina 2012 ja 2014. On
kuitenkin vaikeaa arvioida, tapahtuuko puunmyynti juuri kyseisind vuosina ja mika on
puunmyyntihinta tuolloin. My6ds hakkuupalstalta saatava puumaara voi heittdd metsa-
suunnitelmassa tehdysté arviosta. Muuta yritystoimintaa maksuvalmiuslaskelmaan ei ole

laadittu, koska vuonna 2011 ei ole aikomusta aloittaa muuta toimintaa.

Niemelan tilan menoissa suurimpia epavarmuustekij6ita ovat tuotantopanoksien hintojen
muutokset tulevaisuudessa. On kuitenkin syyta olettaa, ettd hinnat ovat nousussa. Kun
tilan eldinmé&éard kasvaa, voi olla mahdollista, ettd jo laskentakauden loppupééssa voi-
daan joutua tilalle palkkaamaan lisatydvoimaa, jota ei kuitenkaan ole laitettu maksuval-
miuslaskelmaan. Kun Niemelan tila saa lisimaata viljelykseen vuosina 2014 ja 2015, voi
olla mahdollista, ettd pelloille joudutaan tekemaan oletettua suurempia perusparannuk-
sia, jotka tuovat lisdkustannuksia. Téllaisia voivat olla esimerkiksi ojien kaivuukustannuk-
set ja salaogjien puhdistamiset. Myds peltoviljelyn ja tuotantopanoksien rahdin kustannuk-
set nousevat ja maaran arviointi on hyvin hankala ennustaa laskelmassa kun polttoainei-
den hinnan nousu on huomaa nykyisin. Kotieldinten ostojen menot voivat olla epérealis-
tisia, koska ostettavien eldimien hintaa ja maaréaa on hankala ennustaa viisi vuotta etuka-
teen. Maksuvalmiuslaskelmaa laadittaessa tulee hyvaksya se, etta tulevaisuuteen koh-
distuvassa suunnittelussa on huomattavan paljon epavarmuutta, joka tulee tiedostaa

investointi paatdsta tehdessa.

Mité& Niemelan tilan maksuvalmius kestéa tilan toimintaa kehitettdessa? Laskelmassa on
haettu optimaalisin kehittamistie, jolloin maksimoidaan tilalta saadut tulot ja minimoidaan
tilan menot. Lainarahaa pyritddn kayttamaan maltillisesti ja lainat maksetaan mahdolli-
simman nopeasti pois.Jos laskelmaa kokeillaan esimerkiksi niin, ettd lihasta saatava
kilohinta putoaa vuonna 2016 kolme euroa per kilo, vaikuttaa se tilan tunnusluvuissa
siten, ettd kannattavuuskerroin putoaa 2,4:sta 1,91:een. Toiminnan alussa tallainen hinta
muutos olisi huomattavasti kohtalokkaampi, koska vuoden 2011 kannattavuuskerroin on
-0,75 ja lihan hinnan alentuessa kolme euroa kilo putoaa kannattavuuskerroin -0,98:een.
Tunnuslukuja tarkasteltaessa on positiivista, ettd Niemelan tilan kehittamisen aikana
yrittdjatulo on kokoajan nouseva. Vuodet 2014 ja 2015 ovat tilan tuloksen kannalta mer-
kittavat, koska tila saa viljelykseen lisaa peltoa ja talouden kohentamiseen saadaan lisa-

tuloja myymalla metsda. Vuoden 2015 jalkeen tilan talous alkaa tasaantua.



48

8 PAATELMAT JAPOHDINTA

8.1 Ylamaankarjan kasvatuksen haasteet ja mahdollisuudet Niemelan tilalla

Niemelan tilan isantavaella on monenlaista ammattiosaamista seka teoriassa etta kay-
tdnndssa, jolloin tilan menestyksellinen kehittdminen on mahdollista. Niemelan tilan
mahdollisuus sen pinta-alan pienuudesta huolimatta on siing, etta kaikki lahinaapurit ovat
lopettaneet karjanpidon ja ovat siirtyneet l&ahes poikkeuksetta kasvinviljelytilaksi. N&in
ollen l&hialueelta on mahdollisuus saada ostettua ja vuokrattu lisdpeltoa, mutta myos
kasvinviljelytuotteiden alhainen markkinahinta kannustaa lahitiloja siihen, etta tuotteet
ovat kannattavampaa myyda suoraan lahialueen karjatilalle.

Niemelan tila tarjoaa lahialueen kasvinviljelytiloille tAman mahdollisuuden ja tuotteitaan
myyva tila voi saada tuotteistaan jopa parempaa hintaa kuin markkinoilta. Parempi hinta
perustuu siihen, ettd rahdin osuus rehuja ostaessa on yleensa suuri, kuljetettiin rehu
sitten omalla tai kuljetusyrityksen kalustolla. Tuotaessa rehu lahialueelta on rahti edulli-
nen ja parhaimmassa tapauksessa rehu voidaan korjata Niemelan tilan toimesta omalla

kalustolla jopa suoraan myyjan pellolta.

Suuri mahdollisuus Niemelan tilalle on lahi- ja luomuruoan lisdaantynyt kysynta Suomes-
sa. My0s ekologisesti ja eettisesti kasvatetun lihan- jollaista ylamaankarjan kasvatus
nimenomaan on - kysynta kasvaa koko ajan. Koska ruoan terveysvaikutusten merkitys
on korostunut niin tutkimuksen, neuvonnan ja tiedotuksen avulla kuluttajien keskuudessa
on vaharasvainen ja terveellinen ylamaankarjan liha mielenkiintoinen vaihtoehto ko. ku-

luttajaryhmille.

Niemelan tilan haasteena on toiminnan verraten suuri maataloustukiriippuvuus, jota tulisi
vahentdd esimerkiksi kehittamalla tilalta tapahtuvaa lihan suoramyyntia. Myos alkutoi-
minnan investoinnit ovat liikevaihtoon nahden suuria ja ovat hankalia toteuttaa ilman
lainanottamista. Tilan l&hialueella olevien viljelijdiden kanssa mahdollisesti tehtavat pel-
lonvuokra- ja rehuntuotantosopimukset tuovat oman haasteensa toimintaan, saako Nie-
meléan tila sellaisia sopimuksia aikaiseksi, joka tyydyttd& sen tarpeen? T&td haastetta
voidaan hallita niin, ettd yhteistydbkumppaneiden kanssa laaditaan riittavan pitkia, yli vii-

den vuoden mittaisia yhteistydsopimuksia.
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Niemelan tilan pieni peltopinta-ala on riski, koska tilan rehuntuotanto on optimoitu niin,
ettei ylimaaraista rehua juurikaan tuoteta. Tama voi olla tilan toiminnalle kohtalokasta
silloin, jos tulee sateinen kesa ja heindsato jaa pieneksi. Myds lannanlevitykseen tarvit-
tava peltoala on pieni ja voi olla ettd laskentakauden loppupaassa joudutaan paikallisten

kasvinviljelytilojen kanssa tekemé&éan lannanlevityssopimuksia.

8.2 Kannattavuuden analysointi

Niemelan tilan kehittamisen kannattavuus osoittautui hyvaksi maksuvalmiuslaskelman
perusteella.Keskeiset laskelmaan vaikuttavat muuttujat, jotka vaikuttavat tehtyyn maksu-

valmiuslaskelmaan ovat lihan hinta, tukien maara, elainmaéara ja viljelypinta-ala.

Ylamaankarjan kasvattamisen kannattavuus perustuu siihen, etta eldimet ovat pitkaikai-
sia, jolloin karjan uudistuskustannus jaa pieneksi ja yksi emolehma voi poikia jopa yli 10
kertaa. Myds tilan elainpddoma on suurempi, koska Ylamaankarjan eldimet ovat arvok-
kaampia kuin tavanomaiset naudat. Ruokintakustannus jaa Ylamaankarjaa kasvatetta-
essa pieneksi huolimatta siita, ettd kasvatusaika lihaksi kasvatettavalla eldaimella on noin
vuoden pidempi kuin tavanomaisella, lypsyrotuisella sonnilla. My8ds pienet investoinnit,

vahainen konekanta ja lihasta saatava hyva hinta parantavat osaltaan kannattavuutta.

Niemelan tilan kannattavuus voi heikentya merkittéavasti, mikali lihan hinta tai elaintuet
alenevat huomattavasti. Tuotannon alkuvaiheessa on huomattava, etté tuotanto on saa-
tava mahdollisimman nopeasti tavoitetasolle, jolloin tilalle alkaa kertyd lihanmyyntituloja.
Yllattavat menot toiminnan kehittdmisvaiheessa voivat olla kohtalokkaita, koska ne hei-

kentavat nopeasti kannattavuutta ja voivat olla suuriakin menoeria.

8.3 Niemelan tilanmenestymisen edellytykset

Niemelan tilan menestyminen edellyttdd, ettéd toimintaa kehitetddn tasaisesti joka vuosi ja
ettd toiminnan kehittdmisen paamaaréd on kaikille tilaa kehittaville henkildille selked.
Maksuvalmiuslaskelman tekeminen osoitti, etta visioni Niemelan tilan kehittdamisen suh-
teen on todella realistinen, mutta toteuttaminen vaatii viela tarkkaa suunnittelua. Laskel-

massa huomaa, etta tilan toiminnan alkuvaiheessa yksityistalouden tulot esittavat suurta
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roolia tilan tuloissa, kun taas vuonna 2019 ne on poistettu kokonaan ja talous on siita

huolimatta tasapainossa.

Menestymisen edellytyksena on, ettd saadaan hyvid yhteistybkumppaneita seka kasvin-
viljelytiloista, etta toisista ylamaankarjan kasvattajista. Niemelan tilalla tulee olla yhteis-
tybkumppaneita eri puolilla Suomea, jolloin ylamaankarjan kasvattamisen ja sen ympaéril-
& olevan toiminnan kehittymisestd saadaan mahdollisimman laaja ja oikea kuva. On
myds tarkedd, ettd Ylamaankarjan hyvin alkuun lahtenyt jalostuseléinten- ja lihan myynti
Suomessa jatkaa nousuaan ja etta lihalle saataisi koko maanlaajuinen jalleenmyyntior-
ganisaatio. T&ma helpottaisi huomattavasti uuden tilan paasyalihamarkkinoille seka lisai-

si Ylamaankarjan kasvattajien maaraa Suomessa.

Ylamaankarjan mahdollisuus suomalaisessa maataloustuotannossa yhdistettyna Nieme-
[an tilan yrittdjien motivaatioon ja ammattitaitoon seka tilan monimuotoinen ja yrittelids
historia antavat toivoa siihen, etté tilalla on hyvat mahdollisuudet panostaa ylamaankar-
jan kasvattamiseen. Laadittu maksuvalmiuslaskelma osoittaa, ettd Niemelan tilaa on
mahdollista kehittaa niin, etta tilan isannan on mahdollisuus saada ylamaankarjan kas-

vattamisesta toimeentulo vuoteen 2019 mennessa.
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Taloussuunnitelma, menetelmana

MAKSUVALMIUSLASKELMA
Maatila: Niemela
Laatinut: Tomi Pylkkanen
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Liite 1
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Laskentakausi

Vuosi T 2010 | 2011 | 2012 | 2013 [ 2014 | 2015 | 2016 | 2017 [ 2018 | 2019 |

Yrittdjaperheen tybnmaaréa ja palkkavaatimus

Yrittdjaperheesta tydskentelee yr. 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Tyoaika / hl6 / vk 1,00 1,50 1,50 1,50 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 6,00
TyOpéivia wiodessa 365 365 365 365 365 365 365 365 365 365
Yrittajaperh. tydaika h/wiosi 365 548 548 548 730 1 095 1460 1825 2190 2 190
Ty6tunnin hinta, € 13,90 13,90 13,90 13,90 13,90 13,90 13,90 13,90 13,90 13,90
Yrittajaperh. palkkavaatimus 5074 7 610 7 610 7 610 10 147 15 221 20 294 25 368 30 441 30 441
Kotieldintuotanto
Elainmaara, pastuotanto 0,00 2,00 4,00 5,00 7,00 10,00 11,00 17,00 22,00 26,00
Tuotos 340 340 340 340 340 340 340 340 340 340
Tuotanto yhteensa 0 680 1360 1700 2 380 3400 3740 5 780 7 480 8 840
Paatuotteen hinta, € 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
Tuotto, € 0 4 760 9520 11 900 16 660 23 800 26 180 40 460 52 360 61 880
Peltoviljely
Pinta-ala yhteensa, ha 13,00 13,00 13,00 13,00 20,00 28,00 28,00 28,00 28,00 28,00
josta wokrattua, ha 1,00 1,00 1,00 1,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00
omaa peltoa, ha 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Inflaatio
Tulojen inflaatio 0,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Menojen inflaatio 0,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 %| 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Taustatietoja maatilayrityksesté ja suunnitellusta investoinnista

Suunniteltu investointi
Ylamaankarjan kasvattamisen laajentaminen. Toiminnan on tarkoitus laajentua niin, etta tilalta saadaan myytya teuraaksi kaksi sonnia
kuukaudessa, jolloin isdnnén on mahdollista saada tilalta toimeentulo.

Viljelijat
Tomi Pylkkanen, wonna 2011 valmistunut Agrologi.

Pelto
Tilalla on omaa peltoa 13 hehtaaria. Vuonna 2014 tilan naapurilla loppuu wiokrasopimus toisen viljelijan kanssa, jolloin Niemelan tila saa wokralle
lisapeltoa 7 hehtaaria.

Metsa
Metséa tilalla on noin 14 hehtaaria, joka otetaan mahdollisesti metsélaidun kayttéon kokonaisuudessaan Ylamaankarjan kasvatuksen
kehittyessa. Sitd ennen hakkuutuloja on mahdollista saada metsasuunnitelman mukaan noin 10400€

Maitokiintio

Konekanta ja rakennukset
Konekanta ja rakennnukset vastaavat hyvin Ylamaankarjan kasvattamisen tarpeisiin. Tilalla on etukuormaintraktori, tanittavat heindnkorjuu koneet
ja nurmikaswuston uudistamiseen tanittavat koneet.

Kotielaimet

Tilalla on wonna 2010 hankittu viisi Ylamaankarjan hiehoa emolehmaksi ja kaksi sonnia lihantuotantoon. Vuoden 2011 alusta tilalle hankitaan
siitos sonni. Tilan ensimmaiset Ylamaankarjan vasikat syntyvat vuoden 2012 kevaalla. Lihan hintana laskelmassa on kaytetty 7€/kilo, koska se on
vakiintunut keskihinta myytaessa Ylamaankarjaa lihaksi ja hinnasta on poistettu rahti- seké teurastuskustannukset.

Tydmaara

Tilan tydmaara on toimintaa aloitettaessa pieni, joten kapasiteettia tilan toiminnan laajentamiselle on hyvin. Keskimaarin ty6ta tulee 2h/ vk, joka
siséltaa keséan tyohuiput peltotdiden ja laitumien perustamisien suhteen. Talvella tydaikaa kuluu eldimien ruokintaan ja kylmimmillé keleilla
juottamiseen. Myds eldimien kesyttdmiseen menee tydaikaa.



MAKSUVALMIUSLASKELMA St | Otieel | Macwamis  Yeol | land | lvestoind | Gufikka | Asabsoini | Lisiliols

% Vuosi 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Maatalouden tulot 13169) 24023) 28929 33193| 45415 B84437| 90291 110423| 125733 140221
Maatalouden menot 21122]  32816] 29364] 32303] 41817 44613] 46337 52992 54766 57884
Maatalouden tulot - menot 7953  -8792 -435 890 3599 39824 43954| 57431 70967[ 82337
Metsétalouden tulot 0 0| 13046 0| 23583 0 0 0 0 0
Metsétalouden menot 281 281 3041 281 1541 281 281 281 281 281
Muun yritystoiminnan tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muun yritystoiminnan menot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yritystoiminnan tulot - menot 8234  -9073 9570 609] 25641 39543] 43673] 57150) 70686] 82056
Yritystoiminnan korko- ja rahoitustulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yritystoiminnan korko- ja rahoitusmenot 0 0 800 2920 4139 3589 3029 2460 1880 1520
Yritystoiminnan osuus eroista 0 0 1960 2940 3920 13535 8866 15579 22958| 25163
Yritystoiminnan tulorahoitus -8234)  -9073 6810 -5251| 17581 22420] 31777 39111 45847| 55373
Yritystoiminnan lainojen lyhennykset 0 0 2000 8619 12800 12990] 13190] 13400 9000 9000
Yritystoiminnan kassajaama 8234 9073 4810 -13870 4781 9429 18587| 25711 36847 46373
Yksityistalouden tulot 350000 35000 35000 35000{ 35000{ 35000[ 20000{ 20000] 20000 0
Yksityistalouden osuus veroista 9800 9800 7840 6 860 5880 13535 5911 6677 5740 0
Yksityistalouden lainojen korot 0 4800 4 560 4320 4080 3840 3600 3360 3120 2880
Yksityistalouden lainojen lyhennykset 0 6 000 6 000 6000 6 000 6 000 6 000 6000 6 000 6000
Yksityistalouden muut menot 134200] 202000 20200] 20200f 20300f 20300[ 20300[ 20300{ 20300[ 20300
Koko talouden kassajaédma -117234|  -14873 1210] -16250 3521 754 2776 9374 21688 17193
Maatalouden investoinnit (netto) 658 1201] 31446 41660 7271 4222 4515 5521 11287 7011
Maatal. investointiawistukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Metsétalouden investoinnit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muun yritystoiminnan investoinnit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yksityistalouden investoinnit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kayttdpadoman (ei tuotevar.) muutos
Lainojen nostot 120000]  20000]  50000] 40000 0 0 0 0 0 0
Talletusten nostol/teko
Myyntien arvonlis&verot 1230 2089 5416 2433 8475 7867 8475 10515 11878 13484
Ostojen anvonliséverot 4299 7075 13819 6961f 10588 9994 10287 12017 13621 13327
Alv-palautustulo 0 3069 4986 8403 4529 2113 2128 1812 1502 1743
Alwtilitysmeno 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ylijadma / alijaama -962 2009 16347[ -14036] -1334] -3482] 1422 4163 10160 12082
Kassavarat 31.12. -962 1047)  173% 3358 2024|  -1458[  -2880 1283] 11443 23525
Yritystoiminnan lainat 31.12. 0] 20000 68000 99381 86580 73590[ 60400{ 47000 38000[ 29000
Osuus maatalouden likevaihdosta: Iv| 13169] 24023] 28929] 33193] 45415 84437) 90291) 110423 125733 140221
Koko talouden kassajaamé, % -890% | -62% 4% -49 % 8% 1% 3% 8% 17 % 12%

Maatalouden investoinnit (netto), % 5% 5% 109 % 126 % 16 % 5% 5% 5% 9% 5%
Maatalouden menot, % 160% | 137% | 102% 97 % 92 % 53 % 51 % 48 % 44 % 41%
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Maatalouden tulot

Lo

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Maatalohden tulot yhteensa Y 13169 24 023 28 929 33193 45 415 84 437 90291 110423 125733 140221

muutos % 82 % 20 % 15% 37 % 86 % 7% 22% 14 % 12 %
Maatalouden muut tulot yhteens'ei‘I 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
muutos % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Maatalouden tulot

Verollinen myynti, Yleinen  22%/23%
Poistolehmien myynti 0 0 0 0 0 0 0 800 0 1 600
Vasikoiden myynti 0 0 0 0 0 16 900 18 200 18 200 18 200 18 200
Koneurakointitulot 3 850 3850 3850 3 850 3850 3850 3 850 3850 3 850 3850
Muut
Yhteensa 3850 3850 3850 3850 3850 20 750 22 050 22 850 22 050 23 650

|

Verollinen myynti, Elintarvikkeet ~17%/12%/13%

Lihan myynti 0 4760 9 520 11 900 16 660 23 800 26 180 40 460 52 360 61 880
Viljan myynti 2 250 4 500 2 250 0 0 0 0 0 0 0
Viljan myynti

Muut

Yhteensa 2 250 9 260 11 770 11 900 16 660 23 800 26180 40 460 52 360 61 880

]

Verollinen myynti, Palvelut 8%/9%

Majoituspalvelut

Muut

Yhteensa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet Y (0%)

Maidon pohjoinen tuki 0 54 0 0 0 0 0 0 0 0

Muut kotielaintuet yhteensa

Kasvinviljelyn tuet yhteenséa 0 0 0 0 0

Tukien anioitu alenem.

Aloittamisawustus

Tilatuki 2 546 2 639 2 639 2 639 4 060 5 684 5 684 5 684 5 684 5 684
LFA 2 600 2 600 2 600 2 600 4 000 5 600 5 600 5 600 5 600 5 600
Ymp. 1220 1402 1402 1 402 2 151 3007 3007 3007 3 007 3007
Kans. Kotielaintuki 357 1500 3 000 5 344 7 144 12 498 13 642 16 174 18 284 19 972
Nuorten wljelijoiden tuki 468 468 468 720 1008 1008 1008 1 008 1008
Eu:n nautapalkkio 88 950 1900 3690 4 830 9 290 10 320 12 840 14 940 16 620
LFA lisdosa 258 1300 1300 1 300 2 000 2 800 2 800 2 800 2 800 2 800
Muut

Yhteensa 7 069 10913 13 309 17 443 24 905 39 887 42 061 47 113 51 323 54 691



TULOERITTELY 1/2

|Lihan myynti
maara 1 340 340 340 340 340 340 340 340 340 340
maara 2 0 2 4 5\ 7 10 11 17 22 26
hinta 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
Yhteensa 0 4 760 9 520 11 900 16 660 23 800 26 180 40 460 52 360 61 880
|Poistolehmien myynti
maara 1 1,00 2,00
maara 2 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
hinta 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00
Yhteensa 0 0 0 0 0 0 0 800 0 1600
|Vasikoiden myynti
maara 1 0,00 13,00 14,00 14,00 14,00 14,00
méaara 2 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
hinta 1300,00| 1 300,00{ 1300,00{ 1300,00{ 1300,00{ 1300,00| 1300,00| 1300,00] 1300,00{ 1 300,00
Yhteensa 0 0 0 0 0 16 900 18 200 18 200 18 200 18 200
|Viljan myynti
maara 1 15 30 15
maaré 2 1,00 1,00 1,00
hinta 150,00 150,00 150,00
Yhteensé 2 250 4 500 2 250 0 0 0 0 0 0 0
|Koneurak0intitu|ot
maara 1 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70
maara 2 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
hinta 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00 55,00
Yhteensa 3 850 3850 3850 3 850 3850 3850 3850 3850 3 850 3850
I
maara 1
maaré 2
hinta
Yhteensa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TULOERITTELY 2/2
|Emolehma
maara 1 5 10 15 21 29 30 30 30 30
maara 2
hinta
Yhteensa 0 5 10 15 21 29 30 30 30 30
[Hieho
maara 1 5 5 2 2 2
maaré 2 4,00 6,00 10,00 13,00 14,00 14,00 14,00 14,00
hinta
Yhteensa 5 5 6 8 12 13 14 14 14 14
|Sonni kasvavat
maara 1 2 2 5 5 7 9 12 13 14 15
maara 2 4,00 6,00 10,00 13,00 14,00 14,00 14,00 14,00
hinta
Yhteensa 2 2 9 11 17 22 26 27 28 29
|Sonnit yhteensa
maara 1
maaréa 2
hinta
Yhteensa 2 4 13 22 37 50 65 75 81 84
|Sonni teuraskypsét
maara 1
maara 2
hinta
Yhteensa 0 0 0 2 2 9 11 17 22 26
[Elainmaara yhteensa
maara 1
maara 2
hinta
Yhteensa 7 14 29 45 70 79 95 105 111 114




Maatalouden menot (ei investointeja) Sisdlys | Ohjeet  Makswalmins  Veot | lanat | lvestoinnt | Grafikka | Analysointi | Lisdtietoja |
e
j % Vuosi 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Maatalouden menot yhteensa 21 122 32 816 29 364 32 303 41 817 44 613 46 337 52 992 54 766 57 884
muutos % 55 % -11% 10% 29% 7% 4% 14% 3% 6%

Maatalouden menot

Palkkausmenot Y (0%)

Perheenjas. maks. palkka
Vieraan tyowiman palkka

Muut
Yhteensa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Alv vah.kelp. ostot, Yleinen Y 2296/23%
Kotieldinten ostot 7 000 10 500 10 500 10 500 13 500 9 900 13 200 14 300 15 400 16 500
Muut kotieldintal. menot 2116 5716 2116 2116 2116 7116 2116 2116 2116 2116
Lannoitteet 440 880 880 880 1320 1320 1320 1760 1760 1760
Kalkit 0 1 600 0 0 1 600 0 0 1 600 0 0
Siemenet 960 960 0 0 480 0 0 480 0 0
Kaswvinsuojelu 180 360 180 540 180 180 360 180 180 180
Poltto- ja witeluaineet 924 1200 1200 1200 1800 1800 1800 1920 2 040 2160
Sé&hkémenot 464 500 500 600 600 700 700 800 800 900
Koneiden wokramenot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kunnossapito ja pienkalusto 1618 1659 1659 1659 1659 1 800 1800 2 000 2 100 2 200
Rakennusten ja ojien kp 1 056 845 845 845 845 845 845 845 845 845
ATK, kirjanpito yms. 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Puhelinkulut 250 250 250 250 260 260 270 300 300 310
Paalausurakointi 1350 2250 3 600 4 500 5 850 6 750 7 650 9 000 9 900 10 350
Kuivikkeet 134 400 400 500 500 600 700 800 800 800
Hiehojen kasvatusmaksu
Siemennys
Muut 1 000 1 000 2 000 3000 4 000 5 000 6 000 7 000 8 000 9 000
Yhteensa 17 792 28 420 24 430 26 890 35010 36 571 37 061 43 401 44 541 47 421

Alv véh.Kkelp. ostot, Elint.+Palvelut’ 17%/8%,12%/13%/9%

Rehujen osto 350 350 350 436 1250 1267 1764 1550 1361 1267

Kivennainen 144 288 360 480 600 600 600 720 720 720

Rehujen sailontaaineet 410 683 1092 1365 1775 2048 2321 2730 3003 3140

Vesi

Sorkanhoito 95 133 190 190 190 190 285 285 285 380

Kylvésiem., kun alv 17%/12%/13%

Elainlaékintd, alv 8%/9% 100 100 100 100 150 150 150 150 200 300

Muut alv 17%/12%/13%

Yhteensa 1099 1554 2092 2571 3965 4 255 5120 5435 5569 5 807
Muut maatalouden menot ‘_(0%)

Lomitus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Peltowuokrat 150 150 150 150 150 1 050 1 050 1050 1 050 1 050

Myel ja Mata 536 536 536 536 536 536 536 536 536 536

Koulutus 45 45

Jasenmaksut

Ammattilehdet

Vakuutusmaksut 930 1 586 1586 1586 1586 1586 2000 2 000 2500 2500

Tyntekijoiden vakuutukset

Tieyksikkdmaksu 370 370 370 370 370 370 370 370 370 370

Ajoneuvovero

Kiinteistovero 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200

Muut

Yhteensa 2231 2842 2842 2842 2842 3787 4 156 4156 4 656 4 656



MENOERITTELY 1/3

|Kotielainten ostot

méaara 1 7,00 7,00 7,00 7,00 9,00 9,00 12,00 13,00 14,00 15,00

maara 2 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

hinta 1 000,00| 1500,00( 1500,00] 1500,00[ 1500,00 1100,00{ 1100,00] 1100,00] 1100,00{ 1 100,00
Yhteenséa 7 000 10 500 10 500 10 500 13 500 9 900 13 200 14 300 15 400 16 500
|Rehujen osto

maara 1 35 35 35 44 125 127 176 155 136 127

maara 2 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

hinta 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Yhteensa 350 350 350 436 1250 1267 1764 1550 1361 1267
[Lomitus

maara 1

méaéara 2 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

hinta 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Yhteensa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[Muut kotielzintal. menot

maara 1

maara 2

hinta 3 600,00 5 000,00
Yhteensa 2116 5716 2116 2116 2116 7116 2116 2116 2116 2116
| Lannoitteet

maara 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

maara 2 1,00 2,00 2,00 2,00 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00

hinta 440,00f  440,00|  440,00{ 440,00)  440,00| 440,00f 440,00| 440,00{ 440,00| 440,00
Yhteensa 440 880 880 880 1320 1320 1320 1760 1760 1760
[Kalkit

maara 1 1 1 1

méaara 2 1,00 40,00 1,00 1,00 40,00 1,00 1,00 40,00 1,00 1,00

hinta 1,00 40,00 1,00 1,00 40,00 1,00 1,00 40,00 1,00 1,00
Yhteenséa 0 1 600 0 0 1 600 0 0 1 600 0 0

MENOERITTELY 2/3

|Siemenet

méaara 1 2 400 2 400 1200 1200

maara 2 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

hinta 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
Yhteenséa 960 960 0 0 480 0 0 480 0 0
| Kasvinsuojelu

maara 1 1 2 1 3 1 1 2 1 1 1

maara 2 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

hinta 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00
Yhteenséa 180 360 180 540 180 180 360 180 180 180
|Poltto— ja witeluaineet

maara 1 770 1000 1000 1000 1 500 1500 1 500 1 600 1700 1800

méaéaré 2 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

hinta 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20 1,20
Yhteensa 924 1200 1200 1200 1 800 1800 1 800 1920 2 040 2160
|Séhktjmenot

méaara 1 4 640 5 000 5 000 6 000 6 000 7 000 7 000 8 000 8 000 9 000

méaéaré 2 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

hinta 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
Yhteensa 464 500 500 600 600 700 700 800 800 900
|Koneiden wiokramenot

maara 1

maara 2 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

hinta 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Yhteens&a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




MENOERITTELY 3/3

|Kivennainen
maaré 1 12,00 24,00 30,00 40,00 50,00 50,00 50,00 60,00 60,00 60,00
maara 2 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
hinta 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
Yhteensa 144 288 360 480 600 600 600 720 720 720
|Rehujen séilontaaine
maara 1 315,00 525,00 840,00 1 050,00| 1 365,00 1575,00] 1 785,00/ 2 100,00| 2 310,00| 2 415,00
maara 2 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
hinta 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30
Yhteensa 410 683 1092 1365 1775 2048 2321 2730 3003 3140
| Paalausurakointi
maara 1 3,00 5,00 8,00 10,00 13,00 15,00 17,00 20,00 22,00 23,00
maaré 2 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
hinta 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
Yhteensa 1350 2 250 3 600 4500 5 850 6 750 7 650 9 000 9 900 10 350
[Paalien maara yhteensa
maara 1 90,00 150,00 240,00 300,00 390,00| 450,00 510,00 600,00 660,00 690,00
maara 2
hinta
Yhteensa 90 150 240 300 390 450 510 600 660 690
|E|éimien tanitsema paalimaara
maaré 1 48,00 96,00 198,86 308,57 480,00 541,71 651,43 720,00 761,14 781,71
maaéra 2
hinta
Yhteensa 48 96 199 309 480 542 651 720 761 782
|Ostettavat rehupaalit
maara 1 -42,00 -54,00 -41,14 8,57 90,00 91,71 141,43 120,00 101,14 91,71
maara 2
hinta
Yhteensa -42 -54 -41 9 90 92 141 120 101 92
Metsatalouden tulot-menot Sisalys | Ohjeet  Maksuvalmins  Verot | lainat | lovestoinni | Grafikka | Analsointi | Lisdtietoja |
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Metsa tulot-menot yhteensa -281 -281 10 005 -281 22 042 -281 -281 -281 -281 -281
muutos % 0% -3660 % -103 % -7944 % -101 % 0% 0% 0% 0%
Metsé tulot-menot ERITTELY
Metsétalouden tulot
Puun myynti (22%/23%) 13 046 21 743
Kuvion 6 hanennus 1840
Metséatalouden tulot (0%)
Korko- ja rahoitustulot
Metsétalouden tulot yhteensé 0 0 13 046 0 23 583 0 0 0 0 0
Metsétalouden menot
Menot (22%/23%) 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Pienkalusto 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Metsénhoitomaksu 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81
Kuvion 6 harvennus 1260
Kuvioiden 5 ja 7 alaharvennus 1500
Taimikon hoito 1260
Metsatalouden menot (0%)
Metsatalouden menot yhteensa 281 281 3041 281 1541 281 281 281 281 281
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Verot yf;teens‘ci 9 800 9 800 9 800 9 800 9 800 27 069 14 777 22 256 28 698 25163
muutos % 0% 0% 0% 0% - -45 % 51 % 29 % -12%

Tulot ja menot verotuksessa

Lom™  Tulot (2-lom. siwlta 2)

1+3 Verollinen myynti, Yleinen 3 850 3850 3850 3 850 3850 20 750 22 050 22 850 22 050 23 650
2 jaksotettu kotiel. myyntitulo

4+5 Verollinen myynti, Elintarvik 2 250 9 260 11 770 11 900 16 660 23 800 26 180 40 460 52 360 61 880

6 Verollinen myynti, Palvelut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

7  Tuet 7 069 10 913 13 309 17 443 24 905 39 887 42 061 47 113 51 323 54 691

8  Muut alvittomat tuet ja korvaukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9 Tasausvar. suora tuloutus

10  Muut maatalouden alvittomat tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulot yhteensa 13 169 24 023 28 929 33 193 45 415 84 437 90 291 110423| 125733| 140221

Menot (2-lom. siwlta 2)
11 Palkkausmenot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 Alvvah.kelp. ostot, Yleinen 17 792 28 420 24 430 26 890 35 010 36 571 37 061 43 401 44 541 47 421
13 jaksotettu kotiel. hankintameno
14  Alv vah.kelp. ostot, Hint.+Palvelut 1099 1554 2 092 2571 3 965 4 255 5120 5435 5 569 5 807

15 Muut maatalouden menot 2231 2842 2842 2842 2842 3787 4156 4156 4 656 4 656

16 Poistot 0 0 0 0 0 of 14700 12933] 12997 11928
17 Verov. tehty tasausvaraus

Menot yhteensa 21122 32816] 29364 32303 41817 44613 61037 65925 67764] 69812

18/19 Tulojen ja menojen erotus | -7 953] -8 792] -435] 890] 3599] 39824] 29254] 44498] 57969] 70 409]

Lisataan...(2-lom. sivulta 1)
2 Vahennyskelwottomat erét
3 Muut liséykset
Vahennetaan...(2-lom. sivulta 1)
5 Osinkojen... verovapaa osa
6 Muut vahennykset
7 Korot 0 0 800 2920 4139 3589 3029 2 460 1880 1520
8/9 Maatalouden tulos -7 953 -8 792 -1 235 -2 030 -541 36 235 26 225 42 038 56 089 68 889

1l

Poistot (2-lom. siwlta 1)
Rakennukset 10%

Poistoprosentti 0% 0 %] 0 %] 0 %] 0 %] 0w|  10%w] 10%]  10%] 10%]
240 Menojaannds woden alussa 5211 5211 5211 35211 35211 35211 35211 31 690 28 521 25 669
241 Investoinnit 0 0 30 000 0 0 0 0 0 0 0
242 Tasausvaraus
243 Myynnit ja awstukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jaannokset ennen poistoa 5211 5211 35211 35211 35211 35211 35211 31 690 28 521 25 669
Poisto 0 0 0 0 0 0 3521 3169 2852 2 567

244 Menojaannos wod. lopussa 5211 5211 35211 35211 35211 35211 31 690 28 521 25 669 23 102

Rakennukset 6%

Poistoprosentti 0% 0 %] 0 %] 0 %] 0 %] 0 %] 6 %] 6 %] 6 %] 6 %]
245 Menojaannds woden alussa| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
246 Investoinnit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

247 Tasausvaraus
248 Myynnit ja awstukset

Jaannokset ennen poistoa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Poisto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
249 Menojaannds wiod. lopussa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Rakennelmat 20%

Poistoprosentti 0% 0 %] 0 %] 0 %] 0 %] 0w] 20|  20%] 20%]  20%]
250 Menojaannds woden alussa| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
251 Investoinnit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

252 Tasausvaraus

253 Myynnit ja awstukset
Jaannokset ennen poistoa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Poisto

254 Menojaannds wiod. lopussa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

o
o
o
o
o
o
o
o
o
o



255
256
257
258

259

260
261
262
263
264

266
267
268
269
270

271

272
273
274
275
276
277

278

Rakennelmat 25%

Poistoprosentti 0% 0 %] 0 %] 0 %] 0 %] 0w| 25%] 25%]  25%] 25 %)
Menojaannés wuoden alussa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investoinnit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tasausvaraus

Myynnit ja awstukset

Jaannokset ennen poistoa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Poisto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menojaannds wiod. lopussa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koneet ja kalusto

Poistoprosentti 0% 0 %] 0 %] 0 %] 0 %] 0ow| 25%] 25%]  25%] 25 %)
Menojaannds woden alussal 23 743 24 401 25 603 27 049 28 709 35979 40201 33537 29294 30435
Investoinnit 658 1201 1446 1 660 7271 4222 4 515 5521 11 287 7011
Tasausvaraus

Myynnit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korvaukset ja awstukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menojaénnos 24 401 25 603 27 049 28 709 35979 40201 44716 39058 40580 37446
Poisto 0 0 0 0 0 0 11179 9 765 10 145 9 362
Menojaannos wod. lopussa 24 401 25 603 27 049 28 709 35979 40201 33537 29294 30 435 28 085
Asfaltointi, tilatukioik., yms.

Poistoprosentti 0% 0 %] 0 %] 0 %] 0 %] 0 %] 10 %] 10 %] 10 %] 10 %]
Menojaannés wuoden alussa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investoinnit

Tasausvaraus

Myynnit

Korvaukset ja awstukset

Menojaannds 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Poisto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menojaannds wiod. lopussa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Salaojat

Poistoprosentti 20 % 20%]  20%w]  20%w]  20%]  20%]  20%]  20%] 20w 20 %]
Menojaannés wuoden alussa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investoinnit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tasausvaraus

Myynnit

Korvaukset ja awstukset

Menojaannés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Poisto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Menojaannés wiod. lopussa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0



. h
Maatalouden nettovarallisuus

(2-lom. siwlta 4)

1 Maatalousmaa* | | | | | | | | | |
2 Tuotantorakennukset* 5211 5211 5211 35211 35211 35211 35211 31 690 28 521 25 669
3 Lomamokit ym.* | | | | | | |
4 Koneet ja kalusto* 23743 24 401 25 603 27 049 28 709 35979 40 201 33537 29 294 30 435
5 Osakkeet ja osuudet*
6 Tuotanto-oikeudet*
Varat yhteensa* 28 954 29 612 30 814 62 260 63 920 71 190 75 412 65 227 57 814 56 104
Velat yhteensa* 0 0 20 000 68 000 99 381 86 580 73 590 60 400 47 000 38 000
Muut velat ja velvoitteet*
7 Velat ja velwitteet yhteensa 0 0 20 000 68 000 99 381 86 580 73 590 60 400 47 000 38 000
A/B Nettovarallisuus Y 28954 29 612 10 814 -5 740 -35461  -15 390 1823 4 827 10 814 18 104
+30% verowionna | o] o] 0] 0] 0] 0] o] 0] o] 0|
maksetuista palkoista
Nettovarallisuus yhteensé 28 954 29 612 10 814 0 0 0 1823 4 827 10 814 18 104
8 Maatalouden muut varat* | | | | | | | | | | |
X Padomatulo-os. % NV:sta | 20 %] 20 %] 0 %] 0 %] 20 %] 20 %] 20 %] 20 %] 20 %] 20 %]
Pasomatulo-osuus 5791 5922 0 0 0 0 365 965 2163 3621
Xl Maatal. arvopapereiden luov.voitot | | | | | | | | | |
* Verovuoden alun arvot
Verot YHTEENVETO
Verot YHTEENVETO
Maatalouden tulos -7 953 -8 792 -1 235 -2 030 -541 36 235 26 225 42 038 56 089 68 889
Tappio edellisvuosilta 7953]  8792] 1235]  2030] 541] [ [ [ [ |
Jaettava yritystulo 0 0 0 0 0 36 235 26 225 42 038 56 089 68 889
Maat. padomatulo-osuus 0 0 0 0 0 0 365 965 2163 3621
Maat. ansiotulo-osuus 0 0 0 0 0 36 235 25 860 41 072 53 927 65 268
Metsatalouden padomatulot
Muut padomatulot
Lainojen korot ym.
P&aaomatulot yhteensa 0 0 0 0 0 0 365 965 2 163 3621
415 Henkilo A 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Maat. ansiotulo-osuus 36 235 25 860 41 072 53 927 65 268
Muut ansiotulot 35 000 35 000 35 000 35 000 35 000 35 000 20 000 20 000 20 000 0
Ansiotulot yhteensa 35 000 35 000 35 000 35 000 35 000 71 235 45 860 61 072 73 927 65 268
Ansiotulovero-% 28 % 28 % 28 % 28 % 28 % 38 % 2% 36 % 38 % 37 %
Ansiotulovero 9 800 9 800 9 800 9 800 9 800 27 069 14 675 21 986 28 092 24 149
416 Henkilo B 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0% 0 % 0 %
Maat. ansiotulo-osuus 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut ansiotulot
Ansiotulot yhteensa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ansiotulovero-% 0 % 0% 0 % 0% 0% 0 % 0% 0% 0 % 0%
Ansiotulovero 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0



Arvonlisavero

Lo

Vuosi

Myyntien anvonlisavero yhteensa
Ostojen anonlisvero yhteensa

2010

1230
4 299

2089
7075

5416
13 819

2433
6 961

8 475
10588

2015

7 867
9 994

2016

8 475
10 287

2017

10515
12 017

2018

11878
13 621

2019

13 484
13 327

Alv-palautustulo
Alvtilitysmeno

3 069

4 986

8 403

4529

2113

2128

1812

1502

1743

Arvonlisaverokannat

Yleinen
Elintarvikkeet
Palvelut ym.

Arvonlisavero
Maatalous

Myyntien anvonliséavero
Verollinen myynti, Yleinen
Verollinen myynti, Hintarv.
Verollinen myynti, Palvelut

Ostojen anvonlisavero
Vahennyskelp. ostot, Yleinen
Vé&hennyskelp. ostot, Hintarv.
Vahennyskelp. ostot, Palvelut

Metsatalous

Myyntien arvonlisdvero
Verollinen myynti, Yleinen
Verollinen myynti, Hintarv.
Verollinen myynti, Palvelut

Ostojen anvonlisavero
Vahennyskelp. ostot, Yleinen
Véhennyskelp. ostot, Hintarv.
Vahennyskelp. ostot, Palvelut

Muu yritystoiminta

Myyntien arvonlisdvero
Verollinen myynti, Yleinen
Verollinen myynti, Elintarv.
Verollinen myynti, Palvelut

Ostojen anvonlisavero
Vahennyskelp. ostot, Yleinen
Véhennyskelp. ostot, Hintarv.
Vahennyskelp. ostot, Palvelut

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

22 %

23 %

23 %

23 %

23 %

23 %

23 %

23 %

23 %

23 %

17 %

13 %

13 %

13 %

13 %

13 %

13 %

13 %

13 %

13 %

8 %

9%

9%

9%

9%

9%

9%

9%

9%

9%

847

886

886

886

886

4773

5072

5 256

5072

5440

383

1204

1530

1547

2 166

3 094

3 403

5 260

6 807

8 044

4 059

6 813

12 852

6 566

9725

9 382

9 562

11 252

12 840

12 519

170

189

259

321

496

534

646

687

698

716

14

14

14

14

18

27

3 001

5424

62

65

699

65

354

65

65

65

65

65




Investoinnit Sisallys ) Ohjeet “MakswaimiS  Verot | Lainat | lwestoint | Guafikka | Amuamnu‘ LLs.aLi.etma‘
(J- "'o’
«W- Vuosi 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Maatalouden investoinnit yhteensa 658 1201 31 446 41 660 7271 4222 4515 5521 11 287 7 011
muutos % 82 % - 32% -83 % -42 % 7% 22 % - -38 %
Maatalous
Rakennukset b 0 0 30 000 0 0 0 0 0 0 0

10 %|Rak. palkka- ja sosiaalikulut

10 %|Nawetta

10 %|rakennus x 30 000

10 %

6 % | Toimisto

20 %|Kasvihuone

25 % |Ymparistéinvestointi

Investoinnit yhteensé 0 0 30 000 0 0 0 0 0 0 0|
- myynnit
- awstukset

Koneet 658 1201 1 446 1 660 7271 4 222 4 515 5521 11 287 7011
Peltoty6koneet 5 000 5 000
Nawvetan kalusto
kone x
kone x

korvausinvestoinnit 658 1201 1446 1 660 2271 4 222 4 515 5521 6 287 7 011
Investoinnit yhteensé 658 1201 1446 1660 7271 4 222 4 515 5521 11 287 7 011]
- myynnit

- awstukset

Muut pysyvat vastaavat
Maitokiinti®
Salaojitus

Investoinnit yhteensé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
- myynnit
- awstukset

Maan hankinta
Maatalousmaa 40 000

|Metséta|0usmaa | | | | | | | | | | |

[Yksityistalouden tontit yms. [ [ [ [ [ | | | | | |




hl

"Uudet lainat" Sisdlys | Ohjeet | Maksuamius  Veror Lanat | lvestoinit | Grafikka | Analysoini | Lisdtietoja |
3 W‘ Vuosi 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Lainat yhteens& woden lopussa 0 20 000 68 000 99 381 86 580 73 590 60 400 47 000 38 000 29 000
muutos % - - 46 % -13% -15% -18 % -22% -19% -24 %
Lyhennykset yhteensa 0 0 2 000 8619 12 800 12 990 13190 13 400 9 000 9 000
muutos % 0% - - 49 % 1% 2% 2% -33% 0%
Korot yhteensa 0 0 800 2920 4139 3 589 3029 2 460 1880 1520
muutos % 0% - 42 % -13% -16 % -19% -24 % -19%
Lainan nostot b 0 20 000 50 000 40 000 0 0 0 0 0 0
muutos % 0% -20 % -100 % 0% 0% 0% 0% 0%
Maatalouden lainat
Laina 16 (tasaerdlyhennys) |Laina otetaan wonna 2 012 |Korko 4,0 %
Makuukatos Lainaa otetaan (€) 30 000 [Laina-aika 10 wiotta
P&&oma wioden alussa 0 0 30 000 27 000 24 000 21 000 18 000 15 000 12 000
Korot €/wuosi 0 0 0 1200 1080 960 840 720 600 480
Lyhennys €/wosi 0 0 0 3000 3 000 3000 3000 3 000 3000 3000
Korjaa lyhennys] I I I I I I I |
P&&oma wioden lopussa 0 0 30 000 27 000 24 000 21 000 18 000 15 000 12 000 9 000
Laina 17 (tasaerdlyhennys) |Laina otetaan wonna 2 013 |Korko 4,0 %
Pellon hankinta Lainaa otetaan (€) 40 000 [Laina-aika 10 wiotta
P&&oma wioden alussa 0 0 0 40 000 36 000 32 000 28 000 24 000 20 000
Korot €/wuosi 0 0 0 0 1600 1440 1280 1120 960 800
Lyhennys €/wosi 0 0 0 0 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Korjaa lyhennys] I I I I I I I I |
P&&oma wuoden lopussa 0 0 0 40 000 36 000 32 000 28 000 24 000 20 000 16 000
Laina 18 (tasaerdlyhennys) |Laina otetaan wonna 2 011 |Korko 4,0 %
Eldimien ostoon Lainaa otetaan (€) 20 000 [Laina-aika 10 wiotta
Padoma woden alussa 0 20 000 18 000 16 000 14 000 12 000 10 000 8 000 6 000
Korot €/wuosi 0 0 800 720 640 560 480 400 320 240
Lyhennys €/wosi 0 0 2 000 2000 2 000 2 000 2000 2 000 2 000 2000
Korjaa lyhennys] I I I I I I I |
P&&oma wuoden lopussa 0 20 000 18 000 16 000 14 000 12 000 10 000 8 000 6 000 4 000
Laina 19 (annuiteetti) Laina otetaan wuonna 2 012 |Korko 5,0 %
Kéayttélaina Lainaa otetaan (€) 20 000 [Laina-aika 5 wiotta
P&&oma wioden alussa 0 0 20 000 16 381 12 580 8 590 4 400 0 0
Annuiteetti €/wosi 0 0 0 4619 4619 4619 4619 4619 4619 0
Korot €/wosi 0 0 0 1 000 819 629 429 220 0 0
Lyhennys €/wuosi 0 0 0 3619 3800 3990 4190 4 400 0 0
Padoma woden lopussa 0 0 20 000 16 381 12 580 8 590 4 400 0 0 0




h Al hl b bl hl hl A
Maatalouden varat Sisallys Ohjeet  Maksuvalmius Verot Lainat lovestoinnit ~ Grafikka  Analysointi  Lisétietoja

Vuosi 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Maatalouden varat yhteensa 54 611 56 590 86 513 125236 134954 142693 143719 154548 168 137 175563
muutos % 4% 53 % 45 % 8 % 6 % 1% 8 % 9% 4%

x

Maatalouden varat ERITTELY

Maatalousmaa

Varat wioden alussa 19 800 19 800 19 800 19 800 59 800 59 800 59 800 59 800 59 800 59 800
Pellon osto 0 0] o] 40 000] 0] 0] o] o] 0] 0]
Varat woden lopussa 19 800 19 800 19 800 59 800 59 800 59 800 59 800 59 800 59 800 59 800
Salaojat 5 % poisto—%1

Varat woden alussa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettoinvestoinnit 0 o] o] o] o] o] o] 0] 0] 0]
Varat ennen poistoa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Poisto h 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Varat woden lopussa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rakennukset 6 % poisto—%1

Varat woden alussa 6774 6 368 5 986 33827 31797 29 889 28 096 26 410 24 825 23 336
Nettoinvestoinnit b 0 0 30 000 0 0 0 0 0 0 0
Varat ennen poistoa 6774 6 368 35 986 33827 31797 29 889 28 096 26 410 24 825 23 336
Poisto h 406 382 2 159 2 030 1908 1793 1 686 1 585 1490 1400
Varat woden lopussa 6 368 5 986 33 827 31797 29 889 28 096 26 410 24 825 23 336 21 936
Koneet ja kalusto 13 % poisto-% |

Varat woden alussa 23743 21 229 19 514 18 236 17 309 21 385 22 278 23 309 25 082 31641
Nettoinvestoinnit b 658 1201 1446 1 660 7271 4 222 4515 5521 11 287 7011
Varat ennen poistoa 24 401 22 430 20 961 19 896 24 580 25 606 26 792 28 830 36 369 38 652
Poisto h 3172 2916 2725 2 586 3195 3329 3483 3748 4728 5 025
Varat woden lopussa 21229 19 514 18 236 17 309 21 385 22 278 23 309 25 082 31641 33627
Kotielaimet 3 of 3360] 6720] 8400] 11760] 16800] 18480] 28560] 36960] 43 680]
Osakkeet ja osuudet b o] o] o] o] o] o] o] o] o] 0]
Maitokiintio 3 o] o] o] o] o] o] o] o] o] 0]
Rahat ja pankkisaamiset ‘| | | | | | | | | | |
Varastot

Aine- ja tarvikevarastot 7214 7930 7930 7930 12 120 15 720 15 720 16 280 16 400 16 520

Tuotevarastot




Maatilan oikaistu tase

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Maitokiintio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut aineettomat hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet yht. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aineelliset hyddykkeet
Maa-alueet 19 800 19 800 19 800 59 800 59 800 59 800 59 800 59 800 59 800 59 800
Rakennukset 6 368 5 986 33 827 31797 29 889 28 096 26 410 24 825 23 336 21 936
Koneet 21 229 19 514 18 236 17 309 21 385 22 278 23 309 25 082 31 641 33 627
Salaojitukset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pitk&aikaiset kaswstot
Muut aineelliset hyddykkeet
Aineelliset hyodykkeet yht. 47 397 45 300 71863 108906 111074 110173 109519 109708 114777 115363
Sijoitukset ja pitkaaikaiset saamiset
Osakkeet ja osuudet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut sij. ja pitkéaik. saamiset
Sij. ja pitkaaik. saamiset yht. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 7214 7 930 7930 7 930 12 120 15 720 15 720 16 280 16 400 16 520
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kotielaimet 0 3360 6720 8 400 11 760 16 800 18 480 28 560 36 960 43 680

Muu vaihto-omaisuus
Maksetut ennakkomaksut
Vaihto-omaisuus yhteensa 7214 11 290 14 650 16 330 23 880 32520 34 200 44 840 53 360 60 200
Lyhytaikaiset saamiset
Myynti- ja tukisaamiset
Lainasaamiset

Anonlisédverosaamiset 0 3 069 4 986 8 403 4 529 2113 2128 1812 1502 1743

Muut saamiset

Lyhytaik. saamiset yht. 0 3 069 4 986 8 403 4 529 2113 2128 1812 1502 1743
Rahoitusarvopaperit

Rahoitusanopaperit | | | | | | | | | | |
Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset | 0| 0| O| 0| 0| O| 0| O| 0| O|
VASTAAVAA YHTEENSA 54 611 59 659 91499 133639 139483 144806 145847 156360 169639 177 306
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Oma padoma [ s4611] 39659] 23499] 34250] 52902] 71217] 85447] 109360] 131639] 148 306]

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma

Pitk&aik. valtion&kt-lainat 0 18 000 59 381 86 580 73 590 60 400 47 000 38 000 29 000 29 000

Muut pitkaaikaiset velat

Pitkaaik. vieras padoma yht. 0 18 000 59 381 86 580 73 590 60 400 47 000 38 000 29 000 29 000
Lyhytaikainen vieras padoma

Valtion ja kt-lainojen lyhytaik.osuus 0 2 000 8 619 12 800 12 990 13 190 13 400 9 000 9 000 0

Muut korolliset lyhytaik. velat
Saadut ennakot

Ostowelat

Anonliséverowvelat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut lyhytaikaiset velat

Lyhytaik. vieras padoma yht. 0 2 000 8 619 12 800 12 990 13190 13 400 9 000 9 000 0
Vieras padoma yhteensa 0 20 000 68 000 99 381 86 580 73 590 60 400 47 000 38 000 29 000

VASTATTAVAA YHTEENSA 54 611 59 659 91499 133639 139483 144806 145847 156360 169639 177 306



Tuloslaskelma Siséllys ] Ohjeet ‘M.akiuxalm.i.u.; Verot A Lainat A mmmm‘ Grafiikka A A.ua.hﬁmm‘ mmmm‘
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
YRITTAJANVOITTO -19336 -17607 -11544 -14289 -10886 20972 12 870 29 443 34 366 43 376
muutos % 9% -34 % 24 % -24 % -293 % -39 % - 17 % 26 %

Maatilan oikaistu tuloslaskelma

Kotielaintuotot 0 4760 9 520 11 900 16 660 40 700| 44 380 59 460 70560 81680
Kasvinviljelytuotot 2 250 4 500 2 250 0 0 0 0 0 0 0
Muut myyntituotot 3850 3850 3 850 3850 3 850 3 850 3850 3 850 3850 3850
Tuet 7 069 10 913 13 309 17 443 24 905 39 887 42061 47113 51 323 54 691
LIIKEVAIHTO 13 169 24 023 28 929 33193 45 415 84 437 90291 110423 125733 140 221
Tuotevar. ja EPO:n muutos 3360 3 360 1680 3360 5 040 1680 10 080 8 400 6 720
Myynti- ja tukisaam. muutos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saatujen ennakoiden muutos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sisaiset siirrot

Muut tuotot

KOKONAISTUOTTO 13 169 27 383 32 289 34 873 48 775 89 477 91971 120503 134133 146 941
Aine- ja tanikeostot -17 368| -28576( -25124 -28063| -37577] -39332| -40642( -47097( -48271] -51 289
Aine- ja tarvikevarast. ym. muutos 716 0 0 4 190 3 600 0 560 120 120
Ostowelkojen muutos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ulkopuoliset palvelut

Henkildostokulut 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yrittajaperh. palkkavaatimus -5 074 -7 610 -7 610 -7610| -10147] -15221] -20294( -25368[ -30441| -30441
Vuokrakulut -150 -150 -150 -150 -150 -1 050 -1 050 -1 050 -1 050 -1 050
Vakuutuskulut -930 -1 586 -1 586 -1 586 -1 586 -1 586 -2 000 -2 000 -2 500 -2 500
Kunnossapitokulut -2 674 -2 504 -2 504 -2 504 -2 504 -2 645 -2 645 -2 845 -2 945 -3 045
Muut maatalouden kulut

KAYTTOKATE -13 026  -12 326 -4 685 -5 040 1002 33244 25340 42704 49 046 58 736
Rakennuspoistot -406 -382 -2 159 -2 030 -1 908 -1 793 -1 686 -1 585 -1 490 -1 400
Konepoistot -3172 -2 916 -2 725 -2 586 -3195 -3 329 -3 483 -3 748 -4 728 -5 025
Muut poistot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LIIKETULOS -16 605  -15 624 -9 569 -9 656 -4 102 28 122 20171 37371 42828 52311
Korko- ja rahoitustuotot 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korkokulut ja muut rahoituskulut 0 0 -800 -2 920 -4 139 -3 589 -3 029 -2 460 -1 880 -1 520
NETTOTULOS -16 605 -15624 -10369 -12 576 -8 241 24 533 17 142 34911 40948 50 791
Oman pagoman korkovaatimus | 2731]  -1983] -1175] -1713] -2645] 3561] -4272] -5468] -6582] -7415]

YRITTAJANVOITTO -19336  -17607 -11544 -14289 -10 886 20 972 12 870 29 443 34 366 43 376



hl hl
Ohjeet Maksuvalmius Verot

| |

Tunnusluvut sisallys Lainat Ivestoinnit ~ Grafikka  Analysointi  Lisatietoja
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kannattavuuskerroin -1,48 -0,84 -0,31 -0,53 0,15 2,12 1,52 1,95 1,93 2,15
muutos % -43 % -62 % 70 % -128 % - -28 % 28 % 1% 11 %
Yrittajanwvoitto -19336 -17607 -11544 -14289 -10886 20972 12870 29443 34366 43376
+ Palkkavaatimus 5074 7 610 7 610 7 610 10 147 15 221 20 294 25 368 30 441 30 441
+ Korkovaatimus 2731 1983 1175 1713 2 645 3561 4272 5 468 6 582 7 415
= Yrittajatulo -11 532 -8 014 -2 759 -4 966 1 906 39 753 37 436 60 278 71 389 81 232
Kannattavuuskerroin -1,48 -0,84 -0,31 -0,53 0,15 2,12 1,52 1,95 1,93 2,15
Tyon tuotto -20,54 -11,61 -4,37 -7,40 2,07 29,42 21,18 27,17 26,80 29,83
P&aaoman tuotto -7,39% -418% -157% -2,66% 0,75 % 10,58 % 7,62 % 9,77 % 9,64 % 10,73 %
Yrittdjatulo -11 532 -8 014 -2 759 -4 966 1 906 39 753 37 436 60 278 71 389 81 232
- Korkovaatimus 2731 1983 1175 1713 2 645 3561 4272 5 468 6 582 7 415
= TyGansio -14 262 -9 997 -3934 -6 679 -739 36192 33164 54811 64807 73817
Tyo6tunnit 365 548 548 548 730 1095 1460 1825 2190 2190
= TyOtuntiansio -39,07 -18,26 -7,19 -12,20 -1,01 33,05 22,71 30,03 29,59 33,71
Oma paaoma 54 611 39 659 23 499 34 259 52 902 71 217 85447 109 360 131639 148 306
Koko padoma yhteensa 54611 59659 91499 133639 139483 144806 145847 156360 169639 177 306
= Omavaraisuusaste 100,00 % 66,48 % 25,68% 2564% 37,93% 49,18% 5859% 69,94% 77,60% 83,64 %
Korvaus koko padomalle -16 115 -12 597 -9 613 -6 879 12 010 24 147 28 771 40 100 47 570
Paaoma tilikautena 57 135 75579 112569 136561 142144 145327 151103 162999 173472
= Kokonaispaaoman tuotto-% -2820% -16,67% -854% -504% 845% 16,62% 19,04% 24,60% 27,42%
. A o b b b b b b b b
Yksityistalouden tulot ja menot sisallys Ohjeet  Maksuvalmius  Verot Lainat lovestoinnit ~ Grafikka  Analysointi  Lisétietoja
" !”o/
( % Vuosi 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Yksityistalouden tulot yhteensa 35 000 35 000 35 000 35 000 35 000 35 000 20 000 20 000 20 000 0
muutos % 0% 0% 0% 0% 0% -43 % 0% 0% -100 %
Yksityistalouden menot yhteenséa 134 200 20 200 20 200 20 200 20 300 20 300 20 300 20 300 20 300 20 300
muutos % -85 % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Yksityistal. lainojen korot 0 4 800 4 560 4320 4 080 3840 3600 3360 3120 2880
Yksityistal. lainojen lyhennykset 0 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Yksityistal. lainojen nostot 120 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yksityistal. tulot-menot ERITTELY
Yksityistalouden tulot
Palkkatulot 35 000 35 000 35 000 35 000 35 000 35 000 20 000 20 000 20 000
Kokouspalkkiot
Muut
Yksityistalouden tulot yhteensa 35 000 35 000 35 000 35 000 35 000 35 000 20 000 20 000 20 000 0
Yksityistalouden menot
Asuminen 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000
Ruoka 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500 2 500
Harrastukset 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Auto 4 800 4 800 4 800 4 800 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400
Vaatteet 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Muut 1500 1500 1 500 1500 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Asunto osto 114 000
Yksityistalouden menot yhteenséd 134 200 20 200 20 200 20 200 20 300 20 300 20 300 20 300 20 300 20 300
Yksityistalouden lainat
Laina 28 (tasaeralyhennys) |Laina otetaan wonna 2 010 |Korko 4,0 % Lainan erépaiva joka kuukauden 8. péiva.
Asuntolaina Lainaa otetaan (€) 120 000 [Laina-aika 20 wiotta
P&aoma woden alussa 120 000 114000 108 000 102 000 96 000 90 000 84 000 78 000 72 000
Korot €/wosi 0 4 800 4 560 4320 4 080 3840 3 600 3360 3120 2880
Lyhennys €/wosi 0 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
P&doma woden lopussa 120 000 114000 108 000 102 000 96 000 90 000 84 000 78 000 72 000 66 000




