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1. JOHDANTO

Tama tyo kasittelee kauppaedustusliikkeen perustamista ja on tarkoitettu oppaaksi kyseista
yritystoimintaa suunnittelevalle. Tarkoituksena on antaa ohjeita ja vinkkejd yritysmuodon
valinnan, pdamiesten valinnan, tuotteiden valinnan ja asiakasryhmien valinnan muodossa.
Itsenéisille myyntiedustajille on saatavilla hyvin vahan tietoja ja neuvoja kirjallisessa muo-
dossa ja siita syysté tdman tyon tekeminen on tarpeellista ja tarkedd. Itsendisia myyntiedus-
tajia on Suomessa melko runsaasti ja itsendiseksi myyntiedustusyrittajiksi aikovia on var-
masti myos paljon. Téllaista yritystoimintaa aikovalla on paljon asioita mietittdvana ja ta-
maén tyon tarkoitus on opastaa ja aukaista néitd kysymyksia kaytdnnon kannalta ajateltuna.
Tyon taustalla on selkeiden ohjeiden ja osaksi my0s tiedon puute. Tdman oppaan Kirjoittajan
oma kaytannon kokemus myyntiedustajan tyostd sekd myyntiedustusliikkeen ké&ytannon
aloittamisesta ja toimimisesta itsendisend myyntiedustajana toimii esimerkkina oppaassa.
Opasta voi soveltaa kaikille aloille, joissa on mahdollista toimia itsendisend yrittdjana

myyntiedustustehtavissa.

Taman tyon teoreettinen tutkimusaineisto padasiassa koostuu alan kirjallisuudesta, lisaksi
internettid on hyddynnetty osana tyota. Varsinainen tutkimus perustuu tekijdn omaan yritys-
toiminnan kaytdnnon kokemukseen, jossa kerrotaan kauppaedustusyritystoiminnan aloitta-
misesta ja sen mukana tuomista haasteista ja kokemuksista. Tama tyd on laadullinen eli kva-
litatitvinen tutkimus yritystoiminnan aloittamisen haasteista ja kokemuksista, jotka ovat
tdméan tyon tekijan omaa kokemusta.



2. KAUPPAEDUSTUSLIIKKEEN PERUSTAMINEN

Kauppaedustusliikkeiden eli itsenéisten edustajien méaéra on kasvanut viime vuosien aikana.
Itsendisid myyntiedustajia on ollut kautta aikojen, mutta nyt yritykset ovat huomanneet, etté
myyntitehtavien ulkoistaminen itsendisille yrittdjille on tuonut lisdd kauppaa paamiesyrityk-
sille seka paamiesyritykset vélttyvat nain henkilostosivukuluilta, joita aiheutuu, kun myyn-
tihenkild on padamiesyrityksen oma tyontekija. Kun myyntihenkild on itsendinen yrittdja, ja
hénen palkkansa tulee oman tyépanoksen kautta, se lisda tuntuvasti motivaatiota tyon teke-

miseen. Itsendisella yrittajalla on myds oma vapaus tyotehtévien hoidossa.

2.1. Myyntiedustaja ja itsendinen edustaja

”Myyntimiehelld tarkoitetaan kauppaedustajalaissa tyontekijda, joka on tyGnantajansa kans-
sa tekeméassadn edustussopimuksessa sitoutunut tydnantajan lukuun jatkuvasti edistdméén
tavaroiden myyntia hankkimalla tarjouksia tyonantajalle tai paattdmalla tdman nimissa
myyntisopimuksia ja matkustamalla eri paikkakunnilla tai kdymalla tapaamassa asiakkaita
silld paikkakunnalla, jossa tyonantajan liike sijaitsee. Myyntimies ei kuljeta myytavéksi
tarkoitettuja tavaroita mukanaan.” (KeL, 39 §) Ty6suhteiseen myyntiedustajaan voi soveltaa

myaos tydsopimuslakia.

Itsendinen edustaja toimii samalla tavoin kuin edelld mainittu myyntiedustaja, mutta itsendi-
nen edustaja ei toimi tydnantajan lukuun, vaan itsendinen edustaja toimii padmiehen lukuun.
Liséksi itsendinen edustaja ei yllapida varastoja, ei vastaa tavaroiden toimituksesta, ei kanna
luottoriskid, hankkii tilauksia, toimittaa tilaukset pdadmiehelle ja saa sovitun provision hank-
kimistaan tilauksista. (Kivimaa, 2002, 10)

Kivimaa on mééritellyt itsendisen kauppaedustajan kirjassaan “Minustako menestyvd myyn-
tiedustaja — Miksi ei?” seuraavalla tavalla. ”Itsendinen kauppaedustaja on itsensa tyollistava,
yksin tyoskentelevd myyntihenkild, joka hankkii tilauksia “ordereita”, yhdelle tai useam-
malle edustamalleen yritykselle, padmiehelle, saaden ndista tilauksista sovitun provision.
Siit, kuten muistakin edustuksen yksityiskohdista sovitaan edustussopimuksessa (Liite 2),

jonka edustaja on tehnyt erikseen kunkin pddmiehensi kanssa.”
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Kauppaedustajalaissa sanotaan, ettd itsendinen edustaja eli kauppaedustaja on aina itsendi-
nen elinkeinoharjoittaja. Kauppaedustaja on myds madritelty edelld mainittua tarkemmin
kauppaedustajalaissa. Téssa laissa kauppaedustaja on elinkeinoharjoittaja, joka toisen, paa-
miehen kanssa tekemdssédan edustussopimuksessa on sitoutunut tdman lukuun jatkuvasti
edistdmadn tavaroiden myyntié tai ostoa hankkimalla tarjouksia pddmiehelle tai paattamalla

tdman nimissa myynti- ja ostosopimuksia. (Kivimaa, 2002, 30.)

2.2. Yritys ja yrittdminen

Yritystoimintaa harjoittaa yhden tai useamman ihmisen ryhmd, jonka tarkoituksena on tuot-
taa taloudellista hyotya eli voittoa omistajille. Liiketoimintaa harjoitetaan yrityksen nimissa
ja puitteissa. Yrityksen perustamisen lahtokohta on yrittdjan tai yrittdjien oma halu ja tahto
yrittdmiseen. Liséksi tarvitaan yritysidea, joka on yrityksen toiminnan lahtokohta. Yrittdjan
tarkein voimavara on ammattitaito, joka on kehittynyt koulutuksen ja tyokokemuksen kaut-
ta. Hyvd ammattitaito antaa paremmat mahdollisuudet onnistua yrittdjand. Koulutus on tér-
keda ja aina pitaé olla valmis kehittdmaan ja kouluttamaan itseadn. Edelld mainittujen lisaksi
on hyva tuntea kilpailijat ja miten niista erotutaan, sek& suunnitelmallisuus ja rahoituksen
tuntemus ovat myos tarpeellisia ominaisuuksia. (Keskuskauppakamari, 2008, 6.)

Yrittdminen antaa paljon erilaisia mahdollisuuksia ja yrittdjéksi ryhtymisen tulisi aina olla
tietoinen valinta. Yrittdjalta vaaditaan myos paljon. Yrittdjan tulee ajatella kokonaisvaltai-
sesti, pitdd pystya ylittdmaan ennakoimattomat esteet ja yrittdjaltd vaaditaan sitkeyttd, ta-
voitteellisuutta ja henkistd vahvuutta. Mahdollisuuksia on mm. itsendisyys, itsensa toteutta-

minen, vapaus ja mahdollisuus vaurastumiseen. (Keskuskauppakamari, 2008, 7.)



2.3. Yritysmuodot

Tdassé osiossa kasitelladn kauppaedustusliiketoiminnassa yleisimmin kaytettyja yritysmuoto-
ja. Yleisimmin kaytetyt yritysmuodot kauppaedustusliiketoiminnassa ovat, yksityinen elin-
keinoharjoittaja eli toiminimi (T:mi), kommandiittiyhtié (Ky), Avoinyhtié (Ay) seké osake-
yhtio (Oy).

2.3.1. Yksityinen elinkeinoharjoittaja eli toiminimi

Yritysmuotoa yksityinen elinkeinoharjoittaja kutsutaan yksityiseksi toiminimeksi. Se tar-
koittaa ettd luonnollinen henkild pydrittdé ja hoitaa liikettddn itse. Yritys, joka toimii talla
tavalla, ei ole oikeushenkild, vaan elinkeinoharjoittaja on henkilokohtaisesti vastuussa esi-
merkiksi sopimuksista ja velkojen maksusta. Yksityisyrittaja saa oman henkiltunnuksen
yrityksen identiteettisuojaksi. Yksityinen elinkeinoharjoittaja on kirjanpitovelvollinen.

(e-conomic, 2010)

Toiminimi on yrityksen nimi, jota elinkeinonharjoittaja kdyttd4 toiminnassaan. Yrittdja saa
yksinoikeuden toiminimeensé rekisteroimélla sen. Rekisterditdvan toiminimen on selvasti

erotuttava toisista jo rekisterdidyista toiminimista. (laki24, 2010.)

Yksinoikeus toiminimeen tarkoittaa sitd, ettd kukaan muu ei saa kayttdd samaa nimeé. Ku-
kaan muu ei saa myoskéaan kayttaa sellaista nimed, jonka ihmiset voisivat sekoittaa ko. yk-

sinoikeutettuun toiminimeen. (Laki24, 2010.)

Toiminimen perustamisessa ei tarvita erillista perustamisasiakirjaa, pelkka ilmoitus kauppa-
rekisteriin riittdd. Perusilmoitus kaupparekisteriin tehd&an Patentti- ja rekisterihallituksesta,
maistraatista tai paikallisesta rekisteritoimistosta saatavalla lomakkeella. Ilmoitukset voi

my0s tulostaa Patentti- ja rekisterihallituksen internet-sivuilta. (Suomen Yrittdjat, 2008.)

Kaupparekisteri-ilmoituksen on velvollinen tekemé&an yksityinen elinkeinonharjoittaja, joka

« harjoittaa luvanvaraista elinkeinotoimintaa

o toimii erillisessa liiketilassa



o kayttad muita apulaisia kuin aviopuolisoaan tai perheenjasentaan.

Yksityinen elinkeinonharjoittaja tekee kaikki sitoumuksensa ja solmii sopimukset omalla
nimelldén. Siten toiminimen harjoittaja vastaa kaikista tekemistadn sitoumuksista kaikella

liikkeeseen kuuluvalla ja henkil6kohtaisella omaisuudellaan. (Suomen Yrittajat, 2008.)

2.3.2. Kommandiittiyhtio

Kommandiittiyhtié on itsendinen yhtid, jonka varat ja velat ovat erilladn yhtiomiesten omai-
suudesta. Kommandiittiyhtio perustetaan kirjallisella yhtiosopimuksella. Kommandiittiyhti-
0ssa on kahdenlaisia yhtiomiehid, vastuunalaisia ja danettémid. Molempia tulee olla vahin-
taan yksi. Vastuunalaiset yhtiomiehet vastaavat kommandiittiyhtion velvoitteista henkil6-
kohtaisesti, kun taas aanettomat yhtiomiehet ovat vastuussa kommandiittiyhtion velvoitteis-
ta ainoastaan asettamallaan padomapanoksella. Kommandiittiyhtio taytyy ilmoittaa kauppa-
rekisteriin. (Laki24, 2010.)

Kommandiittiyhtio perustetaan kirjallisella sopimuksella, jonka allekirjoittavat kaikki osak-

kaat. Kirjallisessa sopimuksessa on mainittava seuraavat seikat:

e yhtion toiminimi

e Yyhtion toimiala

« yhtion kotipaikka

« vastuunalaisten ja danettomien yhtiomiesten henkil6tiedot ja kotipaikat
e ddnettdmien yhtiomiesten panokset rahassa ilmaistuna

e yhtion tilikausi, mikéli ei kalenterivuosi

« yhtidkauden pituus, jos sopimus on mééréaikainen

Sopimuksessa voidaan myods méaarata mm.

vastuunalaisten yhtiomiesten panokset

e voiton jako

e miten ddnettdmien yhtiomiesten voitto-osuus méaaraytyy ja maksetaan
o yhtidmiesten tehtdvien jako ja siitd maksettava palkka

« tilintarkastajat
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« toimitusjohtaja
o yhtion toiminnan pdamaarat ja keinot sen saavuttamiseksi

e yhtidmiehen eroamis- ja yhtidosuuden lunastamistilanteet

Kommandiittiyhtié on ilmoitettava kaupparekisteriin ennen toiminnan aloittamista. Yhti6
syntyy jo yhtiosopimuksen allekirjoittamisella, joten kaupparekisterimerkinnalld on lahinna
vahvistava vaikutus. llmoituksen voi tehda joku vastuunalaisista yhtiomiehista kaupparekis-
teritoimistoista saatavalla lomakkeella. lImoitukseen on liitettdva yhtiosopimus ja todistus
kasittelymaksun suorittamisesta (Suomen Yrittajat, 2008.)

2.3.3. Avoinyhtio

Avoin yhtio syntyy, kun kaksi tai useampi yhtiomies sopii elinkeinon harjoittamisesta yhtei-
sen tarkoituksen saavuttamiseksi yhtiosopimuksella. Yhtiésopimus voi olla vapaamuotoi-
nen, mutta kdytannodssa se on aina tarpeen tehda kirjallisesti. Yhtidsopimuksessa sovitaan

toiminnan  tavoitteista ja  kunkin  yhtidmiehen velvollisuuksista ja vastuista.

Yhtiésopimus laaditaan yleensa useana kappaleena, yksi jokaiselle yhtiomiehelle ja yksi
kaupparekisteria varten. Kaikki yhtiomiehet allekirjoittavat sopimuksen. Sopimukseen mer-

kitddn seuraavat asiat:

e yhtidn toimiala

e yhtion toiminimi

o yhtibkumppanien nimet, kotipaikat, henkil6tiedot ja kansalaisuus
« yhtion kotipaikka

« yhtidmiesten panosten laatu ja suuruus

o tilikausi.

Liséksi voidaan sopimukseen ottaa maarayksid, joissa madrataan

 tilintarkastajat
« yhtion voiton ja tappion jakamissaannot

o yhtidmiesten tyénjako
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« yhtidkauden pituus, jos yhtié on maardaikainen

o toimitusjohtaja

e miten yhtidsopimuksesta irtisanoudutaan ja siitd mahdollisesti syntyva lunastus maa-
rataén

o seuraukset yhtiomiehen kuolemasta

o sopimuksen purkamismenettely.

Avoin yhti6 on ilmoitettava kaupparekisteriin ennen toiminnan aloittamista. Yhtio syntyy jo
yhtiosopimuksen solmimisella, joten kaupparekisteri-ilmoituksella on I&hinnd syntymista
vahvistava vaikutus. Perusilmoituksen tekemisesta ovat vastuussa yhtiomiehet. IImoituksen
voi tehda yksikin yhtiomies kaupparekisteritoimistoista saatavalla lomakkeella. lImoituk-
seen on liitettdva yhtiésopimus ja todistus késittelymaksun suorittamisesta. (Suomen Y'ritta-
jat, 2008.)

Avoimen yhtion oma paddoma muodostuu yhtiomiesten yhtiodn sijoittamista panoksista.
Panokset voivat olla erisuuruisia ja laatuisia. Osakas voi sijoittaa yhtiéon rahaa tai tavaraa
tai pelkan tyopanoksensa. Yhtion pddoma on yhtidmiesten vapaasti kéytettavissa. Nostetut
varat voidaan kasitella yhtion kirjanpidossa voitonjakona, oman padoman palautuksena,
yksityisottona tai osakaslainana. Koska avoimen yhtion osakkaat ovat rajoittamattomasti
vastuussa yhtion velvoitteista, ei yhtié joudu selvitystilaan, vaikka ns. oma padoma menisi

miinukselle. (Suomen Yrittajéat, 2008.)

Avoimen yhtion jokaisella yhtiomiehelld on oikeus itsendisesti paattaa yhtiota koskevista
asioista. Yhtiomiehen tulee myos hoitaa ndité asioita henkilokohtaisesti. Han ei voi palkata
tai  valtuuttaa ulkopuolista toimimaan sijastaan. (Suomen  Yrittajat, 2008.)

Yhtion toimiala méaritellaan yhtiosopimuksessa. Toimialan ulkopuolelle meneviin toimiin
tarvitaan kaikkien yhtiémiesten suostumus. Yhtiosopimuksessa voidaan myods sopia, ettd
joihinkin p&atoksiin tarvitaan madrdenemmisto tai yksimielinen p&atds. Koska itsendinen
toimintaoikeus voi vaikuttaa oleellisesti muiden osakkeenomistajien vastuuseen, on toisilla
osakkailla ns. kielto-oikeus. Se voi kohdistua yksittéisiin toimiin tai tilanteisiin, mutta kielto

voi koskea myos kaikkea yhtiomiehen toimintaa. (Suomen Yritt4jat, 2008)

Avoimen yhtion tarkoitus on yhteisen taloudellisen pdamé&éran tavoittelu. Yhtiémiehen tulee
noudattaa tasta tavoitteesta johtuvaa lojaalisuusperiaatetta siten, ettei han ryhdy kilpaile-
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maan yhtion kanssa muussa toiminnassaan. Toisten yhtiomiesten luvalla se on mahdollista.
(Suomen Yrittajat, 2008.)

Yhtidmiesten vastuu on rajatonta, henkilokohtaista ja omavelkaista. Yhtiémiehet voivat
sopia keskindisesta vastuunjaostaan, mutta suhteessa ulkopuoliseen kukin vastaa periaat-
teessa kaikesta yksin. Yhtiomiehen henkilokohtainen omaisuus voidaan kayttaa velan mak-
suun. Yhtion omaisuus on kuitenkin erillisté siten, etta osakkaan henkilokohtaisista veloista
ei voida ulosmitata yhtion omaisuutta vaan ainoastaan osakkaan yhtiéosuus. Yhtiosta eron-
nut osakas ei vapaudu hénen hallinta-aikanaan syntyneista vastuista. Hanen vastuunsa uusis-
ta veloista paattyy siihen, kun ero ilmoitetaan yhtiokumppanille tai se merkitdan kauppare-
kisteriin. Uusi osakas joutuu toisaalta vastuuseen myods yhtion vanhoista velvoitteista.
(Suomen Yrittajat, 2008.)

2.3.4. Osakeyhtio

Osakeyhtid perustetaan kirjallisella perustamissopimuksella ja osakkeenomistajat allekirjoit-
tavat sen. Allekirjoituksella osakkeenomistaja merkitsee perustamissopimuksesta ilmenevan
méaaran osakkeita. Sopimuksella maaritelladn johdon jasenten ja tilintarkastajien toimikausi
ja tehtavat. (Suomen Yrittajat, 2008.)

Perustamissopimuksessa on aina mainittava seuraavat seikat:

sopimuksen pdivamaarg,

kaikki osakkeenomistajat ja kunkin merkitsemat osakkeet,
osakkeesta yhtidlle maksettava méara (merkintahinta),
osakkeen maksuaika,

yhtion hallituksen jasenet, seka

S o

yhtion tilintarkastajat.

Perustamissopimuksessa on mainittava mygs toimitusjohtaja. Tilikausi maarataan joko pe-
rustamissopimuksessa tai yhtiojarjestyksessa. Perustamissopimukseen on liséksi otettava tai
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liitettdva yhtiojarjestys. Yhtiojarjestyksen tarkoitus on séédelld yhtion toimintaa. Yhtiojar-

jestyksessa on aina mainittava yhtion

1. toiminimi,
2. kotipaikkana oleva Suomen kunta, seké

3. toimiala.
Toiminimen jokainen ilmaisu on mainittava yhtigjarjestyksessa. (Suomen Yrittajat, 2008.)

Osakeyhtio syntyy silloin, kun patentti- ja rekisterihallitus merkitsee sen kaupparekisteriin.
Yhtio tulee rekisterdida kaupparekisteriin kolmen kuukauden kuluessa perustamissopimuk-
sen allekirjoittamisesta silla uhalla, ettd yhtion perustaminen raukeaa. Osakkeet on makset-
tava ennen rekisterdinti-ilmoitusta. Ennen rekisterdintia yhtio ei voi hankkia oikeuksia eika
tehda sitoumuksia.

Rekisteri-ilmoitukseen tulee liittda

1. yhtion hallituksen jasenten ja toimitusjohtajan vakuutus siitd, etta yhtion perustami-
sessa on noudatettu osakeyhtidlain séannoksia, seka
2. yhtion tilintarkastajien todistus siité, ettd osakeyhtidlain sdannoksia osakkeiden mak-

samisesta on noudatettu.

(Suomen Yrittajat, 2008.)

Ylintd paatdsvaltaa osakeyhtitssa kéayttdad osakkeenomistajien muodostama yhtiokokous.
Varsinainen yhtiokokous on pidettdva kuuden kuukauden kuluessa tilikauden péaattymisesté.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa paatetddn mm. tilinpadtoksen vahvistamisesta, voiton kayt-
tdmisestd, johdon vastuuvapaudesta ja hallituksen jasenten ja tilintarkastajan valinnasta.
Yhtiokokouksen kutsuu koolle hallitus. (Suomen Yrittajat, 2008.)

Yhtioll4 on aina oltava hallitus, joka huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukai-
sesta jarjestamisestd. Jos hallituksessa on vahemman kuin kolme jésentd, hallituksessa on
oltava ainakin yksi varajésen. Hallituksen jdsenet valitsee yhtiokokous. Hallituksella on
yrityksen asioissa yleistoimivalta eli se voi paattaa asioista, jotka eivat lain mukaan nimen-
omaisesti kuulu yhtiokokouksen pééatettaviksi. Hallituksen paatoksenteossa osakeomistuk-
sella ei ole merkitysta vaan hallituksen péaatokseksi tulee enemmiston mielipide, jollei yhtio-
jarjestyksessa edellytetd madraenemmistod. Aanten mennessa tasan puheenjohtaja ratkaisee
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asian. Hallituksen kutsuu koolle hallituksen puheenjohtaja. Toimitusjohtajan valitsee halli-
tus. Toimitusjohtaja ei ole osakeyhtitssa pakollinen. Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juokse-
vaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja mé&érdysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vas-
taa siitg, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jérjestet-
ty. (Suomen Yrittdjat, 2008.)

2.4. Rahoitus

Kun yritys muoto on valittu, niin seuraavaksi pitdd miettia yrityksen kaynnistamiseen tarvit-
tavaa rahoitusta, mista sitd saa ja minka verran sita tarvitsee. Yrityksen kdynnistaminen on
useissa tapauksissa suurestikin riippuvaista rahoituksen saatavuudesta. Rahoitusta tarvitse-
vat myos vakiintuneet ja kasvavat yritykset. Rahoituslaitoksia on useita riippuen tarvittavas-

ta rahoituksesta ja ne jakautuvat kolmeen kategoriaan.

e yksityiset rahoituslaitokset
e julkiset rahoituslaitokset

e padomasijoittajat

Yleisimmét rahoituslaitokset ovat pankit ja ne kuuluvat yksityisiin rahoituslaitoksiin. Julki-
sen rahoituslaitoksen esimerkkind mm. Finnvera Oyj. Finnvera Oyj tarjoaa rahoitusmahdol-
lisuuksia suomalaisten yritysten kotimaan toimintaan sekd yritysten kasvuun, vientiin ja
kansainvélistymiseen. Finnveran palveluvalikoima kattaa lainat, takaukset sekd viennin ra-

hoituspalvelut.

Péadomasijoittajia on myds runsaasti. “Pddomasijoittajat tekevit sijoituksia julkisesti notee-
raamattomiin yrityksiin, joilla on hyvat kehittymismahdollisuudet. P4domasijoittaja ei ole
pysyva omistaja, vaan pyrkii irtautumaan yrityksesta sovitun suunnitelman mukaisesti. Paa-
omasijoittajat osallistuvat tyypillisesti aktiivisesti yrityksen kehittdmiseen ja tarjoavat siten
yrityksen kayttoon padoman liséksi kasvun edellyttdmai liiketoimintaosaamista” (Elinkel-
noeldmén keskusliitto, 2010). Padomasijoituksia tekevét yksityiset pddomasijoittajat seka
julkiset pddomasijoittajat. Julkisista padomasijoittajista esimerkkeiné toimivat edella mainit-
tu Finnvera Oyj, jonka tytaryhtio Aloitusrahasto Vera tekee padomasijoituksia alkuvaihees-

sa oleviin yrityksiin, sekd Suomen Teollisuussijoitus (Elinkeinoelaman keskusliitto, 2010).
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Ennen yrityksen perustamista rahoitustarve tulisi selvittda perusteellisesti. Keskeist4 rahoi-

tussuunnittelussa on selvittaa:

« Paljonko rahaa tarvitaan?
o Misté lahteista sitd on saatavilla ja mihin hintaan?

o Minkalaisen rahoitusrakenteen yritys haluaa: oman ja vieraan padoman suhde?
(Suomen Yrittgjat, 2008.)

Perushankintojen liséksi rahoituksen pitéa kattaa yritystoiminnan pydrittdminen ja yrittajan
eldminen ainakin 6 - 12 kuukautta aloittamisen jalkeen. Kun suunnittelee rahoitusta, tulee

miettid seuraavia peruskysymyksié:

o Riittdvatko omat rahat?

o Tarvitseeko vierasta pddomaa (lainaa tai vakuutta saadakseen lainaa)?

« Onko yritystoiminnan aloittamiseen saatavissa vastikkeetonta rahoitusta (avustuksia
yms.)?

e Onko omia vakuuksia? Jos on, onko valmius laittaa omia vakuuksia (esimerkiksi

asunto) yritystoiminnan vaatiman rahoituksen vakuudeksi?
(Suomen Yrittajat, 2008.)

Luottoa vastaan rahoituslaitokset edellyttavét rahoitussuunnitelmaa, josta ilmenee yrityksen
oma padoma, vieras paaoma eli lainat seka vakuudet. VVakuudet ovat yleensé reaalivakuuk-
sia esimerkiksi asunto-osake ja lisdvakuudeksi rahoituslaitos voi vield vaatia yrittajalta hen-
kilotakausta. Henkil6takauksen antanut on vastuussa yrityksen lainoista myds henkilékoh-

taisella omaisuudellaan.

Rahoitusta on myos starttiraha, jota myontéd Tyo- ja elinkeinotoimisto. Starttirahaa haetaan
tyo- ja elinkeinotoimistolta ty6- ja elinkeinoministerion lomakkeella, jossa selvitetddn mm.
yrityksen toiminta- ja rahoitussuunnitelma. Starttirahan myontamiseen tarvitaan lausunto
Uusyrityskeskukselta. Starttiraha muodostuu kahdesta osasta, perustuesta ja lisdosasta.
Vuonna 2010 perustuen suuruus on 25,63 euroa/pdiva. Lisdosan suuruus vaihtelee tapauksit-
tain tyo- ja elinkeinotoimiston harkinnan mukaan. Lisdosan suuruus on enintdan 60 % pe-

rustuen maaréasta. (Tyo- ja elinkeinotoimisto, 2010.)
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Starttirahan saamisen edellytyksia ovat,

e Hakijalla arvioidaan olevan riittdvét valmiudet aiottuun yritystoimintaan.

e Perustettavalla yrityksell& on edellytykset kannattavaan toimintaan.

e Yritystoimintaa ei ole aloitettu ennen kuin tuen myontdmisestéd on paatetty.

e Starttirahan saaja ei saa samaan aikaan muuta valtionapua omiin palkkakustannuk-
siinsa eiké tyottomyyspéivérahaa tai tyomarkkinatukea.

e Yritystoiminta ei kAynnistyisi ilman myonnettévaa starttirahaa.

e Starttiraha ei vaarista alan kilpailutilannetta.

e Hakijalla on yrittdjadkokemusta tai yrittajatoiminnassa tarvittavaa koulutusta.

Koulutusta voidaan jarjestad myos tukijakson aikana.

Starttirahaa ei myonnetd, jos yrittajéksi ryhtyvén toimeentulo on muulla tavoin turvattu esi-
merkiksi palkkatuloilla, erilaisilla tuilla tai etuuksilla. Tasta on sdédetty tarkemmin julkiseen
tyovoimapalveluun kuuluvista etuuksista annetussa valtioneuvoston asetuksessa 1346/2002.
(Ty6- ja elinkeinoministerio, Starttirahalla yrittajaksi, 2010)

2.5. Paamies- ja asiakasryhmat

Paamies- ja asiakasryhmissa luokittelu on tehty heidan toimialansa perusteella. Esimerkkiné
vaikka ruokatarvikkeet, ruoka-alalla on eri valmistajat, asiakkaat ja padmiehet kuin esimer-
kiksi tekniselld alalla. Pd&dmies on yritys, jonka kanssa itsendinen myyntiedustaja on tehnyt
edustussopimuksen ja jonka lukuun edustaja toimii tyoskennellessaan asiakkaiden parissa.
Edustussopimuksella méaritellddn mm. itsendisen myyntiedustajan tehtdvét, vastuut, vel-
voitteet, myyntialue, asiakkaat ja provisio. Koska itsendinen edustaja voi tyoskennelld use-
amman paadmiehen lukuun, niin jokaisen pd&miehen kanssa on tehtdvd oma edustussopimus.
(Kivimaa, 2002.)

Paamiehet ja asiakkaat ovat monille itsendisille edustajille jo entuudestaan tuttuja, tdma hel-
pottaa jonkin verran yrittdmisen ja kaupankdynnin aloittamista. Padmiesten valinnassa ja
varsinaisten asiakkaiden valinnassa kannattaa siis kdyttaa jo entuudestaan tuttuja pdamiehia

ja asiakkaita. Toimialaksi kannattaa valita sellainen, jonka yrittdjd itse tuntee parhaiten.
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2.6. Edustussopimus

Kauppaedustuslaki on syntynyt yhteispohjoismaisen lainsaadantotyon tuloksena ja sen ly-
henne on KeL. Kauppaedustuslaki on niin sanottua tahdonvaltaista oikeutta, joka tarkoittaa,
ettd ensisijaisesti noudatetaan osapuolten yksityiskohtaisesti laatimaa sopimusta. Ja tallainen
sopimus tulee laatia kirjallisena, jos toinen osapuoli sitd haluaa. Sopimusta laadittaessa on
otettava huomioon pakottavat sddnnokset, jotka KeL maaraa. Naméa pakottavuudet on tar-
koitettu suojaamaan kauppaedustajaa. Néité pakottavia sdéannoksia ovat

o osapuolten velvollisuuksia koskevat normit KeL 38, 58 ja 88

o provisio-oikeutta koskevat normit KeL 12§, 138 ja 14§

o provisiolaskelmaa koskevat normit KeL 198 ja 208

o irtisanomisaikaa ja sopimuksen purkamista koskevat normit KeL 238 ja 268

o hyvitystéd koskevat normit KeL 288 ja 298

o jalkiprovisiota koskeva normi KeL 118 1 momentti, kuitenkin vain tydsuhteessa ole-

van myyntihenkilon osalta.

Edustussopimus on joko méarédaikainen tai toistaiseksi voimassa oleva. Edustussopimuksen
teossa on otettava huomioon myos KeL 48 viittaus oikeustoimilain kohtuullistamissaantoon.
Tama saantd estda sopimusvapauden vaarinkdyttod ja saattaa sopimuksen tasapainoon.

(Suomen Ekonomiliitto, Kauppaedustaja ja myyntimies.)

Kauppaedustajan madritelmé& KeL:n 18 mukaan on ’sité, joka toisen, padmiehen, kanssa
tekeméssaan edustussopimuksessa on sitoutunut tdmén lukuun jatkuvasti edistdméén tava-
roiden myyntié tai ostoa hankkimalla tarjouksia pdamiehelle tai paattamalla tdman nimissa

myynti- tai ostosopimuksia”. (Laki kauppaedustajista ja myyntimiehisté, 417)

Kauppaedustuslakia sovelletaan osto- ja myyntitoimiin, joissa kasitell&&n irtainta omaisuut-
ta, fyysisia esineitd tai erilaisia aineellisia oikeuksia. KeL piiriin ei kuulu Kiintedn omaisuu-
den tai aineettomien oikeuksien myyntitoiminta. (Suomen Ekonomiliitto, Kauppaedustaja ja

myyntimies)

Kauppaedustajat jaetaan kahteen kategoriaan itsendisind elinkeinoharjoittajina toimiviin
seka tyosuhteessa oleviin myyntimiehiin. Tydsuhteessa olevaan myyntimieheen voi soveltaa
tyosopimuslain sédannoksid, ellei KeL muuta madréd. Huomattava osa KeL:n sadnnoksista

koskee myos tydsuhteessa olevaa myyntimiestd. Kauppaedustuslaissa esiintyy myos késit-
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teet valittaja- ja paatantdagentti. Valittajaagentti hankkii pddmiehelleen vain ostotarjouksia,
kun péaatantaagentti voi paamiehen nimissa péattdd myyntisopimuksista. Liséksi on myos
késite piiriagentti. Piiriagentti on kauppaedustaja, jolla yksinoikeus toimia tietylla alueella
tai tietyssa asiakaspiirissa padmiehensa edustajana. (Suomen Ekonomiliitto, Kauppaedustaja

ja myyntimies.)

Osapuolten velvollisuudet ilmenevét edustussopimuksesta, joista kauppaedustuslaki maaraa
58- 98:ssd kummallekin osapuolelle omat saddokset. Kauppaedustajan velvollisuuksiin kuu-
luvat myynnin edistdmisvelvollisuus, pddmiehen edun valvontavelvollisuus, raportointivel-
vollisuus, vaitiolovelvollisuus sekd vahingonkorvausvelvollisuus. (Suomen Ekonomiliitto,

Kauppaedustaja ja myyntimies.)

Myynnin edistdmisvelvollisuus tarkoittaa, ettd kauppaedustaja on sitoutunut toimimaan
oma-aloitteisesti ja tehokkaasti ostotarjousten saamiseksi ja noudattamaan paamiehen ohjei-
ta. Huolellisuusvelvoite eli padmiehen edun valvontavelvollisuus tarkoittaa, ettd kauppa-
edustaja toimiessaan valvoo padmiehensa etuja, toimii velvollisuudentuntoisesti, rehellisesti
seka noudattaa padmiehen kohtuullisia ohjeita. Jos kauppaedustaja toimii huolimattomasti
tai laiminly6 tehtdviaan, on kauppaedustaja vastuussa kaikesta vahingoista, jotka edella
mainituista syista on aiheutunut. Tastd syysta kauppaedustaja ei saa ryhtya sellaisiin tehta-
viin, jotka aiheuttavat ristiriidan huolellisuusvelvoitteessaan. Nain ollen kilpailevia edustus-

sopimuksia ei voi tehda.

Raportointivelvollisuus tarkoittaa, ettd kauppaedustajan on oma-aloitteisesti ilmoitettava
paamiehelle seikoista, jotka ovat sopimuksenmukaisen toiminnan kannalta merkityksellisia.
N&in ollen kaikista tarjouksista on ilmoitettava pd&dmiehelle viipymatta, joiden hyvaksymi-
nen saattaa tulla kysymykseen. Patantaagentin on ilmoitettava sopimuksista, jotka hén on

paattanyt.

Vaitiolovelvollisuus tarkoittaa, ettd kauppaedustaja ei saa kéyttda hyddykseen tai ilmaista
muille padmiehille liike- ja ammattisalaisuuksia. Vaitiolovelvollisuus patee myo6s edustus-

sopimuksen lakkaamisenkin jéalkeen.

Vahingonkorvausvelvollisuus on sdddetty KelL 9§:ssd, ”Jos kauppaedustaja on toiminut
edustussopimuksen vastaisesti tai muuten tahallisesti tai huolimattomuudellaan laiminlyonyt

mit4 hanelle sopimuksen tai KeL:n mukaan kuuluu, hdn on velvollinen korvaamaan paa-
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miehelle siitd aiheutuneen vahingon”. Néin ollen koko vahinko tulee kauppaedustajan kor-

vata. (Suomen Ekonomiliitto, Kauppaedustaja ja myyntimies.)

KeL:n saadokset padmiehen velvollisuuksista ovat velvollisuus tukea kauppaedustajaa,
hankkia kauppaedustajan tarvitsemat tiedot ja toimittaa hanelle tarpeellinen aineisto, tiedon-
antovelvollisuus, palkkion suorittamisvelvollisuus ja vahingonkorvausvelvollisuus. (Suo-

men Ekonomiliitto, Kauppaedustaja ja myyntimies.)

Tiedonantovelvollisuuden vuoksi padmiehen on viipymatta ilmoitettava hyvaksyyko se tar-
jouksen, jonka kauppaedustaja on hankkinut, vaikka kauppaedustajalla ei siihen olisi valt-
tamattd ollut oikeutta. Lisdksi pd&dmiehen on viipyméttd ilmoitettava, jos kauppaedustaja
valittdmaa tai paattamaansa sopimusta ei ole tdytetty. Seikat, joilla saattaa olla vaikutusta

myyntitoiminnassa tulee padmiehen myds ilmoittaa viipymatta.

Paamiehelld on palkkionmaksuvelvoite. Se voi olla myynnistd saatua provisiota, osittain
provisiota ja lisaksi Kiinteda palkkiota tai kokonaan kiintedé palkkiota. Palkkio maaritellaan
edustussopimuksessa. Kauppaedustajalla on oikeus provisioon edustussopimuksen voimas-
saoloaikana syntyneestd myyntisopimuksesta, jonka han on paattanyt tai muuten on johtunut
h&nen toiminnastaan. Tamé patee myos edustussopimuksen lakkaamisen jalkeenkin, jos
ostajan tarjous on saapunut paamiehelle tai kauppaedustajalle edustussopimuksen voimas-
saoloaikana. Kauppaedustaja menettdé provisionsa vain, jos padmiehen ja kolmannen osa-
puolen véalinen sopimus on jaanyt tayttamatta eika se ole johtunut padmiehesta. Provisio on
suoritettava kauppaedustajalle kuukauden sisalla kalenterikuukauden paattymisesta. Provi-
sioista on saatava kuukausittain provisiolaskelma. (Suomen Ekonomiliitto, Kauppaedustaja

ja myyntimies.)

Edustussopimus ja sen muutos tulisi aina tehda kirjallisena, nain valttyy monelta harmilta.
Edustussopimuksesta 10ytyy mallisopimus liitteena (Liite 2). Liitteen& olevan Edustussopi-

muksen mallin on laatinut Myynnin ja markkinoinnin oikeusturva MOT Oy.
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2.7. Verotus

Yrityksen verottamisen samoin kuin henkiloverotuksenkin méaérittelee Suomen valtiova-
rainministerio ja sitd valvoo Verovirasto. Verovirastolta saa ohjeita verotukseen liittyvissa
asioissa ja paljon siita tiedosta on saatavilla nykypaivdnd myos internetistda www.vero.fi
sivustolta. Yrityksilta vaaditaan joka vuosi veroilmoitus, jonka usein tekee kirjanpitéja. Hy-
va kirjanpitdja tuntee yrityksen verotuksen hyvin ja osaa neuvoa muutenkin verotukseen

liittyvissa asioissa.

2.7.1. Yksityisen elinkeinoharjoittajan eli toiminimen verotus

”Elinkeinotoimintaa ei veroteta erikseen, vaan sen tulos (veronalainen tulos vahennettyna
vahennyskelpoisilla menoilla) jaetaan elinkeinonharjoittajan henkil6kohtaiseksi pddoma- ja
ansiotuloksi elinkeinotoimintaan kuuluvan nettovarallisuuden perusteella.” (Verovirasto,
2011)

Nettovarallisuuden laskentatapa on, ettd yrityksen varoista vahennetdan velat. Tahan huo-
mioidaan vain elinkeinotoimintaan kuuluvat varat ja velat. Yksityistalouden varoja ja velko-
ja ei huomioida, kuten ei myos yksityisen elinkeinonharjoittajan verottomia tileja ja lahde-
verollisia tilejd. Pddoma- ja ansiotulon osuutta laskettaessa, nettovarallisuuteen lisitédan 30
% niistd palkoista, jotka yritys on maksanut 12 edeltdvan kuukauden aikana. Uuden yrittdjan
ensimmaisen verovuoden pédomatulo-osuuden laskentaperusteena kaytetddn tilikauden

paattymishetken nettovarallisuutta. (Verovirasto, 2011.)

Pa&domatuloa on 20 %:n vuotuinen tuotto edellisen vuoden nettovarallisuudelle. P&&domatu-
lovero on aina 28 %. Ansiotulosta maksetaan valtionveroa progressiivisen veroasteikon mu-
kaan eli sama kuin henkilokohtainen veroprosentti. Vuonna 2011 alle 15 600 euron tulosta
ei mene valtionveroa lainkaan. Ansiotulosta maksetaan kunnallisveroa kotikunnan tulovero-
prosentin mukaan ja kirkollisveroa oman seurakunnan tuloveroprosentin mukaan. Lisaksi
YEL- ty6tulon perusteella maksetaan 1,29 %:n suuruinen sairaanhoitomaksu ja 0,82 %:n
suuruinen paivarahamaksu. (Verovirasto, 2011.)
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Y ksityinen elinkeinonharjoittaja voi valita yritystulon pddomatulo-osuudeksi 20 %:n sijasta
10 %:n tuoton. Loppuosa jaettavasta yritystulosta on ansiotuloa. Yksityinen elinkeinonhar-
joittaja voi vaatia myos koko yritystulon ansiotulona. Vaatimus tehdaan elinkeinotoiminnan
veroilmoituksessa. Jos puolisot harjoittavat elinkeinotoimintaa yhdessd, seka yritystulon
padomatulo-osuus ettd ansiotulo-osuus jaetaan heidén kesken. Jos he haluavat padomatulo-
osuudeksi 20 %:n sijasta 10 % tai kokonaan ansiotulona, heidan on tehtéva tatd koskeva
vaatimus yhteisesti. Pddomatulo jaetaan verotettavaksi puolisoille omistusosuuksien suh-
teessa. Ansiotulo jaetaan tyopanosten suhteessa. Jos elinkeinonharjoittaja ei esitd jakosuh-

teista muuta selvitystd, osuudet jaetaan puoliksi.

Yksityisen liikkeen tai ammatin tappio véhennetéén elinkeinotoiminnan tuloksesta 10 seu-
raavan vuoden aikana. Elinkeinonharjoittaja voi kuitenkin vaatia tappion vahentdmista paa-
omatuloistaan jo tappion syntymisvuonna. Tappio tulee jalkimmaisessa tapauksessa vahen-

netyksi kokonaan 28 %:n verokannalla.” (Verohallinto, 2011.)

2.7.2. Kommandiittiyhtion ja avoimen yhtion verotus

”Avoin yhtio ja kommandiittiyhtio eivét ole verotuksessa erillisia verovelvollisia. Ne anta-
vat kylla oman veroilmoituksensa, josta verotettava tulo lasketaan. Yhtymén elinkeinotoi-
minnan tulos lasketaan siten, ett4 yhtyman tuotoista véhennetddn kulut ja muut vahennykset
kuten poistot ja varaukset. Tamé tulo jaetaan verotettavaksi yhtiomiehilld. Jos yhtyman ve-
rovuoden tulos on tappiollinen, vahvistetaan tappio yhtymalle. Vahvistettu tappio véhenne-
tadn yhtymén tulosta 10 seuraavan vuoden aikana sitd mukaa kuin tuloa syntyy.” (Verohal-

linto, 2011.)

Tulonldhteind voi olla elinkeinotoiminnan tulo, maatalouden tulo tai niin sanottu henkil6-
kohtainen tulo. Henkil6kohtainen tulo voi muodostua esim. ulkopuoliselle vuokratusta kiin-
teistOstd, joka ei vélittomasti eika valillisesti palvele elinkeinotoimintaa. Kukin tulonldhde
jaetaan erikseen yhtiomiehille. Elinkeinoyhtyman tuloléhteiden tappioita ei jaeta yhtiomie-
hille, vaan ne vahennetdan yhtyméan saman tulolahteen tuloksesta kymmenen seuraavan ve-

rovuoden aikana. (Verohallinto 2011.)
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Elinkeinoyhtyman yhtiomiesten tulo-osuudet jaetaan p&aomatuloksi ja ansiotuloksi vero-
vuotta edeltdvan verovuoden elinkeinotoiminnan nettovarallisuuden perusteella. Pddomatu-
loa on 20 %:n vuotuinen tuotto yhtidmiehen osuudelle edellisen vuoden nettovarallisuudes-
ta. Loppuosa tulosta on ansiotuloa. Uuden yhtymén ensimmaisen verovuoden padomatulo-
osuuden laskentaperusteena kaytetédan tilikauden paattymishetken nettovarallisuutta. Poik-

keava tilikauden pituus vaikuttaa padomatulo-osuuden maéaraan. (Verohallinto 2011.)

Nettovarallisuus lasketaan vahentdmélla yhtymén varoista yntyman velat. Yhtyman elinkei-
notoiminnan varoja eivat ole lainasaamiset yhtiomiehiltad. Padomatulon osuutta laskettaessa,
nettovarallisuuteen lisatdan 30 % edeltdvan 12 kuukauden aikana maksetuista palkoista.

Yhtymaén verotuksessa laskettu nettovarallisuus jaetaan yhtiémiehille. (Verohallinto 2011.)

Yhtiomiehen osuutta yhtyman elinkeinotoiminnan nettovarallisuudesta korjataan, mikali
yhtidmies tai hanen perheenjasenensa on kayttanyt asuntonaan elinkeinoyhtyman varoihin
kuuluvaa asuntoa. Tallainen edelld mainittu asunto, kuten myds yhtyméosuuden hankintaan
kaytetty korollinen velka, vahentdd yhtiomiehen nettovarallisuusosuutta. Mikali yhtyman
jaettavaan elinkeinotoiminnan tuloon sisaltyy kdyttdomaisuuteen kuuluvien Kiinteistdjen tai
arvopapereiden luovutusvoittoja, on osakkaan osuus luovutusvoitoista nettovarallisuudesta
riippumatta aina pddomatuloa. Yhtymasta saadut pddomatulo-osuudet ja ansiotulo-osuudet
lisataan yhtiomiesten muihin pddoma- ja ansiotuloihin. Pddomatulo-osuuden veroprosentti
on aina 28. Ansiotulosta maksettava vero on progressiivinen, toisin sanoen tulon noustessa
my06s veroprosentti kasvaa. Vuonna 2011 alle 15 600 euron tulosta ei mene valtionveroa
lainkaan. Ansiotulosta maksetaan kunnallisveroa kotikunnan tuloveroprosentin mukaan ja
kirkollisveroa oman seurakunnan tuloveroprosentin mukaan. Liséksi YEL- tydtulon perus-
teella maksetaan 1,29 %:n suuruinen sairaanhoitomaksu ja 0,82 %:n suuruinen pdivaraha-
maksu. Osuus yhtyman maatalouden tulosta jaetaan vastaavasti yhtiomiehilld pddoma- ja
ansiotuloksi maatalouden nettovarallisuuden perusteella. Osuus yhtymén henkildkohtaisen

tuloldhteen tulosta on yhtiomiehille kokonaan pd&domatuloa. (Verohallinto 2011.)
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2.7.3. Osakeyhtion verotus

Osakeyhtio on itsendinen verovelvollinen. Osakeyhtion toiminnan tuottama tulo luetaan
yhtion tuloksi, eika tdma tulo sellaisenaan vaikuta yksittéisen osakkaan verotukseen. Osake-
yhtididen tuloverokanta on suhteellinen. Vuonna 2011 osakeyhtité maksaa tuloksestaan ve-
roa 26 prosenttia. Verohallinto tilittda yhteison tuloveron valtiolle, kunnille ja seurakunnille.
(Verohallinto 2011.)

Kirjanpidon osoittama voitto tai tappio ei sovellu suoraan tuloverotuksen perusteeksi mm.
silloin, kun yrityksell& on useampia tulolahteitd, joille Kirjanpidon tulos jaetaan. Yhtiolla voi
olla elinkeinotulonldhteen ohella myds maatalouden tulonldhde sekd muun toiminnan tulon-
l&hde niin sanottu henkilokohtaisen tulon lahde. Viimeksi mainittu voi muodostua esim.
ulkopuoliselle vuokratusta kiinteistosta joka ei vélittomasti tai valillisesti palvele elinkeino-
toimintaa. Tuloldhteelle aiemmin vahvistettu tappio voidaan vahentdd mydhempind vuosina

vain saman tuloléhteen tuloksesta. (\VVerohallinto 2011.)



24

3. CASE "KAUPPAEDUSTUSLIIKKEEN PERUSTAMINEN”

Tassa osiossa kasitellaan kaytannon kokemuksen kautta oikean kauppaedustusliikkeen pe-

rustaminen alusta aina toiminnan aloitukseen saakka.

Kauppaedustusliikkeen toiminta idea maéraytyy paljolti siitd minka toimialan tuotteita aikoo
ottaa edustukseen ja minkalainen on yrittdjan oma ammattitaito. Liikeideahan kauppaedus-
tusliikkeella on hyddyntaa yrittdjan omaa ammattitaitoa ja koulutusta eri tuotteiden edustuk-

seen.

3.1. Yritystoiminnan suunnittelu

Yritystoimintaa suunnitellessa on otettu huomioon alusta asti sen hetkinen huono talousti-
lanne maailmalla sekd Suomessa. Suomessa oli laajalti irtisanomisia eri alojen yrityksissa.
Yritystoimintaa suunnitellessa on huomioitu myds case yrityksen perustajan oma tydkoke-
mus ja ammattitaito, joka méaarasi paljolti alan, jolla yritys tulisi toimimaan. Yritystoiminta
oli ollut jo pidemman aikaa perustajan mielessa ja tuli tilanne, jolloin se ajatus taytyi ottaa ja
laittaa kaytantdon. Heti suunnittelun alkuvaiheessa otettiin yhteytta paikalliseen Uusyritys-

keskukseen, jossa yrityksen suunnittelua jatkettiin asiantuntijan avustuksella.

Tassa kappaleessa kasitell&én sitd, miten case yrityksen toimintaa lahdettiin suunnittelemaan

ja mité asioita tuli eteen pohdittavaksi.

3.1.1. Idean syntyminen

Idea tdmén case kauppaedustusliike yrityksen perustamiseen tuli pakon sanelemana vuoden
2009 alussa. Tuolloin case- yrityksen perustajan silloisella tydnantajalla oli kaynnissa yt-
neuvottelut, jonka seurauksena han joutui irtisanotuksi. Irtisanominen tuli lahes taytend ylla-

tyksend ja oli shokki hetken aikaa. Shokista toipuminen vei oman aikansa, joka piti kasitella
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pois mielestd kokonaan, jotta pystyisi keskittymdan taysilla uusiin haasteisiin. Kun tdma
prosessi oli ohitettu, alkoi ahkera miettiminen, mité sitten rupeaisi tekeméaan. Mietinnén ja
rohkaisujen tuloksena syntyi idea kauppaedustusliikkeen perustamisesta. Idean pohjana oli
suhteellisen pitka kokemus myyntityosta seka teknisenalan tuotteiden, toimittajien ja asiak-
kaiden tuntemus. Yritystoiminta ja tuotteet ovat teknisen tukkukaupan tuotteita eli LVI-,
séhko-, tai kylmdalan tuotteita, asiakkaina ovat kyseessa olevan alan urakoitsijat, kunnat,

kaupungit, teollisuus ja infrarakentajat.

3.1.2. Yritysmuodon valinta

Yritysmuodon valinnasta ei ole olemassa sitd oikeaa vaihtoehtoa. Ja yleisimmaét yritysmuo-
dot itsendisill& edustajilla ovat toiminimi (Tmi) ja kommandiittiyhtio (Ky). On myds joita-
Kin itsendisia edustajia, joiden yritykset ovat osakeyhtiitd (Oy). Erot naiden kolmen yri-
tysmuodon valilla tulee verotuksen ja kulukorvausten suhteen. Toiminimi on elinkeinonhar-
joittamista, ja sen verotus on samalla yrittdjan henkilokohtaista verotusta. Toisin sanoen
toiminimen tulos on yht& kuin yrittdjan tulot. Yrittaja ei voi nostaa kulukorvauksia toimini-
mi yritykseltdan, mutta se pystyy vastaavasti vahentdmaén auton todelliset kulut, kuten polt-
toaine, vakuutukset, huollot ja niin edelleen, koska auton katsotaan kuuluvan yrityksen va-
roihin. T&ma johtuu siitéd, ettd autolla ajetaan yli 50 % ajoista tydajoa. Kaikki yksityisajot
lisdavat tassa tapauksessa elinkeinotuloa. Pdivaraha korvausta saa verotuksessa vahentéa

palkansaajan péivarahan suuruisen méaaran.

Kommandiittiyhtié on henkildyhtio. Kommandiittiyhtiossé yrittajalle maksetaan ansiotuloa
sekéd pdédomatuloa, joista yrittdja maksaa verot. Esimerkkind yritys on tehnyt tulosta 35000€
vuonna 2010 ja sen nettovarallisuus on ollut vuonna 2009 25000€. Néin ollen yrittdjdd vero-
tetaan padomatuloina 20 % vuoden 2009 nettovarallisuudesta ja ansiotuloina verotetaan

yritystulo — pddomatulo, kts. Taulukko 1. (Smkj, 2010)
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Taulukko 1. P4domatulon ja ansiotulon jakautuminen kommandiittiyhtiossa.

Yritystulo 2010 35000€
Vuoden 2009 nettovarallisuus 25000€
P&aaomatulo= 20 % * 25000€ 5000€

Ansiotulo = 35000€ - 5000€ 30000€

Yrittdja maksaa siis veroa vuonna 2010, 5000€ * 28 % + 30000€ * henkilokohtainen vero-
prosentti. Kommandiittiyhtiossa yrittaja pystyy nostamaan kulukorvauksia, kuten kilometri-
korvaus ja pdivaraha, joita kauppaedustajalle kertyy runsaasti. Osakeyhtidssa yrittdjélle
maksetaan palkkaa seka padomatuloja, joista yrittdja itse maksaa verot. Osakeyhtié maksaa
my0s omasta tuloksestaan veroa, joka on 26 % vuonna 2010. Osakeyhtidssa yrittdja voi

myos nostaa kulukorvauksia.

Case yrityksen yritysmuodoksi valittiin toiminimi, koska se on yksinkertaisempi verrattuna
osakeyhtioon ja kommandiittiyhtioon, liséksi toiminimi on vaivattomampi perustaa. Valin-
taan vaikutti myos Uusyrityskeskuksen ja tilitoimistojen lausunnot ja opastus sekd kokenei-
den itsendisten kauppaedustajien kommentit. Auton kéaytosta johtuvat kulut on kauppaedus-
tajille isoin kuluerd, koska tyota pitda tehda maantieteellisesti isolla alueella ja siten joutuu
paljon matkustamaan. Taulukossa 2 on esitetty autosta tehtavét vahennyskelpoiset kulut

toiminimessa.

Taulukko 2. Auton vahennyskelpoiset kulut toiminimessa.

Auton arvo 25000 €
Poisto 25 % 6250
Ty06ajoa km/vuosi 55000
Kulutus litraa / 100km 5,6
Polttoaineen hinta € 1,10
Polttoaine kulut 3388
Korjaus ja huoltokulut 1200
Julkiset maksut 680
Vakuutusmaksut 900
Viéhennys kelpoiset kulut € / vuosi 1242470
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Kommandiittiyhtiossa yrittaja saisi 55000 km tydajoa 24750€ kilometrikorvausta vuodessa.
Talla summalla, kommandiittiyhtion yrittdjan tulisi kattaa samat kulut kuin Taulukossa 2 on
esitetty, lisaksi on huomioitava auton arvon alenema vuodessa, joka on melko suuri, koska
kauppaedustaja ajaa paljon. Esimerkiksi uusi auto maksaa 25000€, kauppaedustaja ajaa silld
4 vuotta 55000 km vuodessa, jolloin autoa vaihdettaessa taas uuteen silla on jo ajettu
220000 km. Arvo on alentunut tuntuvasti ja sitd arvon alenemaa ei voi vahentad missaan.
Joten ndiden perusteluiden valossa case-yritystéd lahdettiin kehittdmaén eteenpéin. Seuraava-
na vaiheena olikin liiketoimintasuunnitelman laatiminen, sek& rahoitus- ja kustannussuunni-
telmat. Starttirahaa varten tehtiin my6s kannattavuusbudjetti (Liite 4). Kannattavuus budjetti
laadittiin yhdessa Uusyrityskeskuksen kanssa. Laskelma kertoo kuinka paljon case yrityk-
selld pit&d olla laskutettavaa tuloa kuukaudessa, jotta yrittdjd saisi nostettua 2000€ kuukau-
dessa verojen jéalkeen. Liitteen 4 laskelma kertoo samalla my6s koko vuoden budjetin. Case
yrityksen tulo on puhdasta katetta, koska yritys ei osta itselleen mitéan tavaroita ja néin ol-
len ei my0s laskuta ndita tavaroita, joiden osto- ja myyntihinnan erotus on kate. Tasta syysta

yrityksella ei ole mitéan varastoimiskulujakaan.

Yrityksen tulo on provisioita myynneistd, joita yrittdja on tehnyt kuukauden aikana. Case
yrityksen tavoite on tuottaa omistajalleen véhintaéan 2000€ kuukaudessa puhdasta tuloa. Yri-
tykselld on kuluja, jotka jakautuvat Kiinteisiin ja muuttuviin kuluihin, joita on arvioitu liit-
teessd 4. Yrittdja tarvitsee liitteen mukaan, kohta A= kayttokate, 2893€ kuukaudessa tuloja
bruttona, jolla saa katettua oman palkkansa, lainan lyhennyksen ja koron seka henkilokoh-
taisen veron. Kayttokatteen lisaksi yrityksen kuluja kasvattaa kiinteét kulut, kohta B= kiin-
ted kulut liitteessd 4. Kiinteat kulut, joihin kuuluvat esimerkkeind YEL- maksut, vakuutuk-
set, kirjanpito, auton kulut ja markkinointi, ovat case yrityksessd 2301€ kuukaudessa. Kun
kohdat A ja B liitteessa 4 lasketaan yhteen, saadaan myyntikatetarve, joka case tapauksessa
on sama kuin liikevaihto, eli 5194€ kuukaudessa, koska yritykselld ei ole tavaraostoja. Ta-
varaostot lisddvat myyntikatteen tarvetta. Myyntikatteeseen tulee lisatd arvonlisédvero 23%,
joka on case tapauksessa 1195€. Kokonaismyynnin tulee olla kuukaudessa 6388€ sisdltiden
arvonlisaveron 23%. Té&std syystd case yrityksen kuukausi laskutuksen eli provisioiden
summan sen hetkiselld kulurakenteella on oltava véhintddn 5666€ alv 0 % kuukaudessa 11
kuukauden aikana, koska yrittdja pitdd lomaa yhden kuukauden vuodesta. TyOpaivén pituu-

deksi on laskettu 8 tuntia per paiva.
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3.1.3. Starttiraha

Starttiraha on aloittavalle yrittajalle tarkoitettu avustus, ettd saa yritystoiminnan aloitettua ja
tasapainotettua. Starttirahaa haettaessa on huomioitava, ettei yritystoiminta ole saanut alkaa

ennen paatosta tuesta.

Starttiraha on yrittdjan omaa veronalaista tuloa, jota varten kannattaa hakea verotoimistosta
oma verokortti. Uusyrityskeskus avusti starttiraha asioissa ja sieltd sai paljon hyvia neuvoja
asioiden hoidossa ja yhteistydkumppaneiden haussa ja valinnassa. Starttiraha hakemukseen
tarvitaan ulkopuolisen lausunto yritystoiminnasta, joka kdytannossa tarkoittaa Uusyritys-
keskuksen lausuntoa. Starttiraha hakemuksen saa tulostettua internetistda Yritys-Suomen
kotisivuilta, mutta case-yrityksen tapauksessa starttiraha hakemuksen tulosti Uusyrityskes-
kuksen toimihenkild kdaynnin yhteydessd. Myds hakemuksen valmistelussa oli suuri apu
Uusyrityskeskuksesta, he auttoivat liiketoimintasuunnitelman, rahoitussuunnitelman ja kus-
tannusten suunnitelman teossa. Nait4 suunnitelmia vaaditaan starttiraha hakemuksen liit-

teeksi.

Yritys- Suomen kotisivuilla www.yrityssuomi.fi on paljon informaatiota aloittavalle yritta-
jalle ja sieltd 16ytyy myos liiketoimintasuunnitelmatyokalu, jolla voi liiketoimintasuunni-
telman tehda sahkaisesti niin sanottuun valmiiseen pohjaan. Starttiraha paatoksen tultua, on
tehtdva ilmoitus Patentti- ja rekisterihallintoon yritystoiminnan aloittamisesta. Sekd samalla
kaavakkeella voi ilmoittautua myds arvonlisdvero-, ennakkoperinta- ja kaupparekistereihin.
Taman Y 3- kaavakkeen saa tulostettua Patentti- ja rekisterihallinnon kotisivuilta tai sen voi
my06s noutaa paikallisesta maistraatin palvelupisteestd. Valmiiksi taytetty kaavake palaute-
taan maistraattiin ja samalla kertaa suoritetaan viranomaismaksu, joka on tdssé case-

yrityksen tapauksessa 75 €.

Yrityksen nimed mietittdessd kannattaa kayda katsomassa www.ytj.fi osoitteesta, onko miet-
timasi yrityksen nimi jo kayt0ssa tai onko miettimési nimi sotkettavissa jonkin toisen yri-
tyksen nimeen. Kun jattdd hakemuksen maistraattiin kannattaa tehda yrityksen nimelle va-
ralle vaihtoehdot, jos kdy Patentti- ja rekisterihallituksen selvityksessa ilmi, ettei nimeé voi-

da rekisteroida.
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3.1.4. Rahoitus

Ulkopuolisen rahoituksen suhteen tallainen yritystoiminta kuin tdman case yrityksen toimin-
ta on, ei vélttdmatta tarvitse ulkopuolista rahoitusta. Tamé edellyttéa yrittajaltd vahan séés-
toja, seka starttirahan. Case- yrityksen toiminnan aloitusta varten ei tarvittu muuta rahoitusta
kuin starttiraha. Tahén vaikutti paljon se, ettei tarvinnut hankkia yritystoimintaa varten toi-
mitiloja ym. kalustoa, koska toimistona toimi kotitoimisto ja muu kalusto oli jo olemassa,
kuten tietokone, auto ja puhelin.

Suurin vaikuttava tekija ulkopuolisen rahoituksen pois jattamiselle oli se, ettd yrittdja uskoi
ja osittain tiesi saavansa myyntié sen verran heti alusta asti, etta saisi itselleen toimeentuloa.
Rahoituksella katetaan my6s usean aloittavan yrittdjadn oma palkka investointien lisaksi.

Rahoitustarve selvitettiin rahoitussuunnitelmalla (Liite 3).

Liitteessé 3 olevassa rahoitussuunnitelmassa on laskettu kyseessé olevalle case yritykselle
tarvittava rahoitus siséltden yrittdjan oman tulon kahden kuukauden ajan. Vaikka case yri-
tyksen tapauksessa rahoitusta ei tarvinnut, siitd huolimatta se kannattaa ottaa huomioon ra-
hoitusta suunnitellessa. Rahoitussuunnitelma on laadittu Uusyrityskeskuksessa kéynnin yh-
teydessd lokakuussa 2009. Liitteessd 3 ilmenee arvioituna rahan tarve yhteensd, joka on
5230€. Rahan tarve yhteensi koostuu alussa tehtévista investoinneista esimerkkeind puhelin,
atk- laitteet ja kdyntikortit ja kdyttopddomaan kahden kuukauden ajalle esimerkkeina yritta-

jan oma palkka kahden kuukauden ajalle ja alkumainokset.

Kun investoinnit ja kayttdpddoman tarve oli tiedossa, piti miettid mitk& ovat rahan lahteet
kattamaan tdman rahan tarpeen. Vaihtoehtoina ovat omapadoma, vieraspddoma ja muu ra-
hoitus. Omapddomaa oli kdytossd 1000€ ja sen lisdksi oli jo olemassa atk-laitteet ja puhelin,
joiden arvoksi laskettiin 500€. Vieraspddomaa tarvittiin laskelmien mukaan 4230€, mutta
Uusyrityskeskuksen asiantuntijan ohjeen mukaan haettavaksi lainen méaéraksi laitettiin
6000¢€, joka oli hieman yli laskelmien tuloksen. Laina rahan kanssa oli yrityksell& kaytossé
8100€, josta vihennetddn rahan tarve yhteensa eli 5230€, tulokseksi jda 2870€ kustannusyli-
tystd, joka toimii turvana yllattdvan tilanteen varalta. Muu rahoitus liitteessa 3 tarkoittaa

esimerkiksi starttirahaa tai muita avustuksia.
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3.2. Yritystoiminnan aloitus

Yritystoiminta alkoi 1.11.2010. Ensimmadisena piti laittaa yrittdjan vakuutukset kuntoon,
kuten tapaturmavakuutus. Liséksi samalla ilmoittaudutaan yrittdjaneldkemaksun (YEL) pii-
riin, joka on pakollinen, jos tydskentely ei tapahdu tyo- tai virkasuhteessa. Muut edellytyk-
set lain piiriin kuulumiseen ovat: vakuutettu on 18 - 67-vuotias, yritystoiminta on kestanyt
nelja kuukautta ja arvioitu tyotulo on vahintaan 6 775,60 euroa vuodessa, vuonna 2010. Yri-
tystoiminta alkuun oli oikeastaan erilaisten sopimusten tekoa, eika varsinaiseen ydin toimin-
taan heti alussa paasty kasiksi. Edustussopimusta oli hiottu jo useamman kuukauden ajan

eraan etelasuomalaisen tukkuliikkeen kanssa.

Edustussopimukseen kuuluva alue on Itd-Suomen l&&ni. Taman tukkuliikkeen edustus on
niin sanottu pa&edustus ja padedustuksen lisdksi kannattaa hankkia toinen edustus lisdedus-
tukseksi. Tama siksi, ettd yrityksen tulokseen se vaikuttaa monesti positiivisesti ja sita kaut-
ta myds omaan kukkaroon. Lisdedustus kannattaa valita siten, ettd lisdedustuksen paamie-
hen tuotteita voit tarjota samoille asiakkaille kuin sen paaedustuksen tuotteita ja tietysti sa-
malla alueella. Lisdedustus ei saa olla kilpaileva padedustuksen kanssa, eli paaedustuksen
tuotteita vastaavia kilpailevia tuotteita ei saa edustaa ja siitd sovitaan myos edustussopimuk-
sessa. Esimerkiksi jos edustaa paamiehen lukuun valaisimia, silloin lisdedustuksena olisi
ihanteellinen jokin pddmies, joka tarjoaa lamppuja. Samalla, kun teet kaupan valaisimista,
voit saada lisdkaupan lampuista. Ja kaikki tdma onnistuu niin sanotusti yhdell& ajolla, eli
kaikki tapahtuu saman asiakkaan luona. Edustussopimus pitédéd tehda kaikkien pdamiesten

kanssa.

Joten ndiden kriteereiden valossa etsittiin lisdedustusta paddedustuksen rinnalle. Itsendisten
kauppaedustajien edustustarjouksista osa ilmoitetaan OY AGENTPROF. COM LTD: n ko-
tisivulta, osa ilmoitetaan tydvoimatoimiston kotisivuilla ja osa ilmoitetaan niin sanotusti
puskaradiolla eli kauppaedustajien erdanlaisena sisépiiritietona. Case yritykselle saatiin
suullinen sopimus lisdedustuksesta erdan turkulaisen pdadmiehen kanssa, ehtona oli se, etta
kirjallinen sopimus eteldsuomalaisen tukkuliikkeen kanssa syntyy. Tamén tukkuliikkeen
kanssa oli asiat jo sovittu suullisesti, mutta kirjallinen sopimus puuttui. Jostakin syysté ete-
lasuomalaisesta tukkuliikkeestd ei kuulunut enda mitaan, joten se paamies hylattiin ja alet-
tiin etsid uutta padedustusta. Ja noin viikon aktiivisen séhkdposti- ja puhelinkyselyn tulok-

sena oli tarjolla kaksi p&&edustusta. Toinen oli Etel&-Suomesta ja toinen Keski-Suomesta ja
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kummankin kanssa oli puhetta Itd-Suomen alueen edustuksesta. Kirjallista sopimusta ei teh-
ty.

Aivan neuvotteluiden alkuvaiheessa, case yrityksen perustajalle tarjottiin tyotad entisen
tyonantajan kilpailijalta. Koska entinen ala kiinnosti niin kovasti, tyotarjoukseen tartuttiin ja
yritystoiminta laitettiin niin sanotusti poytalaatikkoon. Yritystoimintaa kesti noin 2,5 kuu-
kautta, josta varsinaista aktiivista kenttatyota tehtiin noin 2 viikkoa, mutta siné aikana huo-
mattiin, ettd kysyntdd on case yrityksen yritystoiminnalle ja lisd huomiona ilmeni se, etta
varsinaista edustustyoté ei pida aloittaa milloinkaan ennen kirjallista sopimusta. Case tapa-
uksessa tehtiin se virhe, ettd luotettiin puheisiin. Kirjallinen sopimus jai puuttumaan, koska
toisen padmiehen edustajaa ei saatu Kiinni kiireiden vuoksi. Koska kirjallista sopimusta ei
saatu kahden viikon sisalld varsinaisesta kenttatyon aloittamisesta, ilmoitettiin pd&dmiehelld,
ettd yhteistydmme katsotaan péattyneeksi ilman erillista irtisanomista.
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4, YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Taman opinndytetyon tarkoitus on toimia oppaana kauppaedustusliiketoimintaa suunnittele-

valle, joka on laadittu oikean kauppaedustusliikkeen perustamista hyddyntaen.

Opinnéytetyon tarkoitus on antaa ohjeita ja vinkkeja yritysmuodon valinnan, pdamiesten
valinnan, tuotteiden valinnan ja asiakasryhmien valinnan muodossa. Itsendisille myyn-
tiedustajille on saatavilla hyvin vahan tietoja ja neuvoja kirjallisessa muodossa ja siita syys-

ta tdman tyon tekeminen on néhty tarpeelliseksi ja tarkeéksi.

Itsendisid myyntiedustajia on Suomessa melko runsaasti ja itsendiseksi myyntiedustusyritta-
jiksi aikovia on varmasti myos paljon. Tallaista yritystoimintaa aikovalla on paljon asioita
mietittdvana ja tdman opinndytetyon tarkoituksena on opastaa ja aukaista naita kysymyksia
kéytannon kannalta ajateltuna. Tyon taustalla on selkeiden ohjeiden ja osaksi myds tiedon
puute. Taméa opas on Kkirjoitettu omasta kaytdnnon kokemuksesta myyntiedustajan tydstéa
seka myyntiedustusliikkeen kaytannon aloittamisesta ja toimimisesta itsendisend myyn-
tiedustajana. Opasta voi soveltaa kaikille aloille, joissa on mahdollista toimia itsendisena
yrittdjana myyntiedustustehtévissa.

Teoria osuus perustuu yritystoiminnan kirjallisuuteen ja Internetin l&hteisiin. Teoria osuu-
dessa on késitelty yritystoimintaa ja yritysmuotoja teoriassa. Yrityksiin ja yrittdmiseen koh-
distuu my6s paljon muita asioita, jotka pitdd huomioida yritysta perustettaessa. Ensin tulee
valita yritysmuoto, joka toimii parhaiten oman yrityksen tarpeisiin nédhden. Yritysmuotoa
valitessa tulee laskea oman yritystoiminnan kannattavuutta ja rahoitustarpeita sekd huomi-
oida néissa laskelmissa myos verotus. Starttiraha avustaa yritystoiminnan alussa ja sitd hae-
taan Uusyrityskeskuksen avustuksella Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukselta (ELY -
Keskus). Starttirahan saamisen edellytyksend on ettd yritystéd ei ole vield perustettu Patentti

ja rekisterikeskukseen.

Kauppaedustusliiketoimintaa suunnittelevan pitaa tietdd ennen kuin yritysta kannattaa varsi-
naisesti perustaa, ettd mité tuotteita on aikomuksena alkaa edustamaan, milla alueella edus-
taa ja mitka yritykset ovat sopivia pddmiehid. Liséksi onko asiakaskunta alueella jo tuttua ja
arvioida realistisesti myynti, josta saa laskettua sitten oman provision, joka méaraytyy edus-

tussopimuksessa.
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Edustussopimus madrittelee itsendisen myyntiedustajan ja pdamiehen vastuut ja velvolli-
suudet, jotka ovat sdadetty kauppaedustuslaissa KeL. Edustussopimusta ei ole pako tehda
kirjallisena, mutta on varmasti kannattava tehda sopimus kirjallisena, koska ndin vélttyy
monelta ongelmalta. Edustussopimus asioissa kannattaa k&&ntyd ammattilaisten apuun, jos

jotain ei itse ymmarra.

Case yritys, joka oli tutkimuksen kohteena, oli jo jonkin aikaa ollut ajatuksena perustajan
mielessd. Kun tuli tilanne, ettd tyot loppuivat edellisen tydnantajan palveluksessa, suunni-
telma muuttui ideaksi, joka taas muuttui oikeaksi yritykseksi. Ennen varsinaista yrityksen

perustamista tehtiin Starttirahahakemus, jolla saatiin apua yritystoiminnan alkuvaiheessa.

Yrityksen toimiala méaréaytyi yrittajan oman tyokokemuksen ja ammattitaidon kautta. Yrit-
tdja tunsi monia paamiesyrityksid, joiden kanssa aloitettiin miettiméén yhteistyota. Samoin
asiakaskunta oli entuudestaan hyvin tuttu, yritystoimintaa suunnitellessa oli tiedossa asia-
kaskunnan ostokayttaytyminen ja ostopotentiaali. Joten oli helpompaa arvioida myyntitaso,

jolla yrittdja tulisi toimeen.

Varsinainen yritystoiminta jai varsin lyhyeksi. Yrittajaa kysyttiin téihin vahan yritystoimin-
nan aloittamisen jalkeen ja kyseessa oli yritys, jonka toiminta ja ala olivat yrittajélle varsin
tuttuja. Joten paatds oli helppo tehda ja lahted toihin, koska yritys toiminta oli vasta niin

alussa.

Kauppaedustus yritystoiminta on helppo aloittaa eik& siihen vaadita suuria summia rahaa,
ettd padsee varsinaiseen tyohon kasiksi. Téllaisessa yritystoiminnassa on vaikeaa I0ytéé luo-
tettavat ja reilut pd&dmiehet, joita edustaa. Edustussopimus asioissa saa aina apua lakimiehil-
t4 ja — naisilta Mot Oy:n kautta. Itsendisend edustajana toimivan kannattaa liittyd Myynnin
ja markkinoinnin yrittajien (MMY) jaseneksi, koska sielta kautta saa jasenetuna MOT Oy:n
palveluksia ja paljon muita hyvié jasenetuja aina koulutuksesta uusiin kontakteihin. Case
yritys tapauksessa kysyttiin edustussopimuksesta kaksi kohtaa, jotka mietityttivat ja halut-
tiin varmistus lakiasiantuntijalta. Heidan toiminta oli erittdin ammattitaitoista ja asiantunte-

vaa.

Yrittdjan kannattaa turvata itsensé hyvin vakuutuksilla ja ehdottomasti liittymalla yrittajien
tyottomyyskassaan esimerkiksi Ammatinharjoittajien ja yrittajien tyottomyyskassa (AYT)

tai Suomen Yrittajain Tyottomyyskassa (SYT).
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Uusyrityskeskus oli myds isona apuna yritystoiminnan aloituksessa ja asiakirjojen ja erilais-
ten laskelmien ja yhteistybkumppaneiden etsimisesséd, kuten tilitoimisto ja niin edelleen.
Heidan toiminnastaan tassa tapauksessa tuli hieman sellainen olo, ettd Uusyrityskeskus hie-
man hoputti litkaa yritystoiminnan aloitusta. Muuten heidén toimintansa oli erittéin laadu-

kasta ja neuvonta oli selkeda.

Case yritys opetti yrittajalle paljon sopimusneuvottelutekniikkaa ja kyky tunnistaa hyvia
paamiehid parani huomattavasti. Neuvottelutekniikka yleensd on hyva osata, ettd pystyy
tekemaéan itselleen parhaan mahdollisen sopimuksen pdédmiehen kanssa. Yrittdjan toimiessa
huomasi miten tarkeita eri yhteistydkumppanit ovat. Esimerkkiné kirjanpito, jos aikoo ostaa
kirjanpitopalvelut, siind ei kannata aina miettia sitd halvinta vaihtoehtoa, vaan pitda miettia
kenelld on paras ammattitaito hoitaa yrityksesi kirjanpito. Hyva tilitoimisto auttaa paljon
yritystoiminnan kehittdmisesséd. Kokemuksena case yrityksen kaltainen yritystoiminta oli

positiivinen, jos tilanne sen vaatii, yritystoiminta aloitetaan uudelleen.
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1

EDUSTUSSOPIMUS
{Laki kauppaedustajista ja myyntimichista 417/92)

SOPIMUKSEN OSAPUDLET

PAAMIES

f-tunnus

HAUPPAEDUSTAJA

HenkildtunnusM-tunnus

KAUPPAEDUSTAJAN ASEMA

- Kauppaedustaja on merkitty ennakkoperintarekisteriin
- Hankkii ostotarjouksia paamishelle

- Paattas padamiesta sitovasti sopimuksista

- Aliedustajan kayttamisesta on sovitiu seuraavaa:

- Edustajan muista edustuksista on sovittu seuraavaa:

- Kauppaedustajan oikeudesta siirtdd tstd edustussopimuksesta johtuvat velvollizuudet ja

oikeudet toiselle on sovittu seuraavaa:

-  Reklamaatiot

Kauppaedustaja voi ottaa vastaan pa&amiesta sitovasti reklamaatioita. liman erllista valtuutusta ei
kauppaedustaja ole kuitenkaan oikeutettu toimenpiteisiin reklamaation johdosta.

SOPIMUKSEN PIRIN KUULUVAT TAVARAT

KAUPPAEDUSTAJAN TOIMINTA-ALUE JATAI ASIAKASPIRI
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1. Investointi- ja rahoituslaskelma

Asiakkaan omaan kayttéon. © Helsingin Uusyrityspalvelu ry 2005

Henkilén Nimi:

RAHAN TARVE

Investoinnit

Aineettomat hyodykkeet

Koneet ja kalusto

Liikeirtaimisto

Kayttopadoma 2 kk
Toimitilakulut
Laitekulut
Palkat

Vaihto- ja
Rahoitusomaisuus
RAHAN TARVE YHTEENSA

RAHAN LAHTEET

Omapadoma

Lainapadoma

Muu rahoitus
Kustannusylitysvaraus
RAHAN LAHTEET YHTEENSA

Case yritys

Toimiala: Myyntiedustus

perustamismenot

muut ohjelmisto

atk

hankittavat tuotantovalineet
apporttiomaisuus

auto

kalusteet
puhelin/fax/Internet
kone- ja laite asennukset
toimitilan kunnostus
toimistotarvikkeet

muut laitteet
alkumainonta/esitteet
vuokra ja takuuvuokra
laitevuokrat/leasing
henkildstokulut

yrittdjan oma toimeentulo
alkuvarasto

kassa

osakepadoma
omat rahasijoitukset

omat tuotantovélineet ja tarvikkeet

muut

osakaslaina
pankkilaina

Finnvera

muut

lainat tavarantoimittajilta
starttiraha

Péaivays:
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200

=1 =1 =i (=1 =1 =1 =1 =]

100

200

4000

400

5230
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2. Kannattavuuslaskelma Pivays: 14.11.2010
Asiakkaan omaan kayttéon. © Helsingin Uusyrityspalvelu ry 2005
Henkilén Nimi: Case yritys
Yritysmuoto: YEH tai Tmi Yrittdjien lkm 1
Kuukaudessa Vuodessa
=TAVOITETULOS(Netto) 2000 24000
+Lainojen lyhennys Laina-aika 5v  maara 6 000 100 1200
=TULOT VEROJEN JALKEEN 2100 25200
+Henkiloverotus(valtio+kunta) 27 % 773 9273
=RAHOITUSTARVE(Br.tulot) 2873 34473
+Yrityslainojen korot Korko 4% 20 240
A =KAYTTOKATETARVE 2893 34713
+Kiinteat kulut:(ilman ALV)
-YEL % 214 Vuositulo 24 000 Ale% 25 321 3 852
-muut vakuutukset 100 1200
-tyontekijoiden palkat 0 0
-palkkojen sivukustannukset % 50 % 0 0
-foimitilakulut 0 0
-leasingmaksut 0 0
-viestintakulut: lankapuhelin, gsm, internet 150 1800
~kirjanpito, vuositilintarkastus, tilinpaatos ja veroilmoitus 150 1800
-foimistokulut 30 360
-matka- ja autokulut, paivarahat 1200 14 400
-markkinointi 200 2400
-koulutus, ammattikirjallisuus, lehdet 100 1200
~korjaukset 0 0
-yrittdjan tyottomyyskassamaksu 20 240
-muut kulut 30 360
B =KIINTEAT KULUT YHTEENSA 2301 27 612
A+B =MYYNTIKATETARVE 5194 62 325
+Ostot(ilman ALV) my-kate 0% 0 EUR 0 0
=LIIKEVAIHTO 519 62 325
-muut nettotulot 0 0
+Arvonlisavero % 23 % 1195 14 335
=KOKONAISMYYNTI/-LASKUTUS 6388 76 660
Veroton Sis. ALV.
Kuukausilaskutustavoite Kuukausien maara / v 1] 5666 | | 6969 |
Paivélaskutustavoite pv/kk 20| 283 | | 348 |
Tuntilaskutustavoite untia/pv 8| 35 | | 44 |




