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For ndrvarande i Finland finns det drygt 100 000 registrerade foreningar och enligt Patent-

och registerstyrelsen (2016) dr medelfinldndaren med i tre féreningar. Foreningsverksamhet

dr ndagot som starkt genomsyrar var kultur och som dr en del av vart gemensamma kulturarv.

Faktum ér att foreningsverksamheten har en mycket viktig samhaéllsbiarande funktion och
ménga av de aktiviteter som ordnas runtom i vart samhélle dr mdjliga tack vare frivilliga
arbetsinsatser. Utan foreningar ddr vi far utova vara intressen sdsom fotboll, gitarrspel och
vinterbad skulle var vardag inte vara lika meningsfull. Utan amatorteatrar, korkonserter och
matlagningskurser skulle var fritid inte vara lika nyanserad. Det finns dock en risk att all den
hér verksamheten tas for given. Men vad hinder da i ett samhalle dér fritid blir en lyxvara och
talkoandan Gvergdr i forvintan pd ersittning? Kommer foreningarna att kunna leva kvar?

2016-2018 drev Yrkeshogskolan Novia tillsammans med Yrkeshdgskolan Centria det av
Leader Aktion Osterbotten och Svenska Kulturfonden finansierade projektet FéreningsKICK.
Syftet med ForeningsKICK var att stirka foreningsverksamheten i svenska Osterbotten.
Eftersom det idag sitt mycket press pa tredje sektorn har foreningslivet for ménga ofta borjat
kédnnas som ett andra jobb, och man pratar om att man méiste “’stilla upp” och “dra sitt stra till
stacken”. Inte séllan forknippas foreningsengagemanget med déligt samvete och brist pa
motivation. Ett av milen med ForeningsKICK var di att hjdlpa foreningar hitta tillbaka till
gladjen 1 verksamheten och ge dem konkreta verktyg for foreningsutveckling. Genom att



strategiskt stirka foreningsverksamheten pa grésrotsniva kan ocksa deras viktiga roll 1
samhadllet tryggas.

Nar projektet ForeningsKICK drog igang 2016 var hypotesen den att féreningarnas storsta
utmaning dr ekonomin. Det visade sig dock ganska snart vara en felaktig hypotes. Visst kan
ekonomin vara problematisk for en del féreningar, men det finns stérre utmaningar. Nagra av
de vanligaste bekymren for foreningar visade sig vara att rekrytera nya medlemmar och
aktivera de man redan har, att skapa langsiktigt engagemang, att kdnna till malgruppens behov
och onskemal, rollférdelning i styrelsen, generationsskiften och marknadsféring. Den mest
overgripande &dr dock att skapa en vi-anda 1 foreningen. Ifall vi-andan saknas, viljor gar isir
och engagemang inte finns &r det svart att fa nagonting till stand éverhuvudtaget. Men ifall
medlemmarna trivs tillsammans, man har gemensamma méal och meningsfulla aktiviteter sa
hittas det ofta 16sningar pa de flesta problem.

Hur skapar man en vi-anda da? Hér ar svaret kommunikation. Darfor har man inom
ForeningsKICK lagt stort fokus pa hur man kan forbéttra bade foreningens interna och
externa kommunikation. Men for att veta vad det & man ska kommunicera behver man veta
vad man stér for, vart man vill nd och hur man nar dit. Man behover alltsd ha en tydlig
strategi.

Under projektets gang utvecklades déarfor verktyg som foreningar kan anvénda sig av for att
tillsammans utveckla sin strategi, sin interna kommunikation och sin externa kommunikation.
Dessa verktyg sammanstilldes sedan till en "verktygsduk”, dvs. en stor plansch som
foreningsmedlemmar samlas runt och fyller i tillsammans. Designen i sig forutsitter alltsa att
man sétter sig ner kring samma bord och diskuterar, vilket man under projektets gang ocksa
kunde konstatera att dr en viktig forutsittning for att foreningar ska ha en chans att
vidareutvecklas. Det hjilper helt enkelt inte att man finns med pa alla sociala medier ifall man
anda inte pratar med varandra.

Det finns ingen mall som alla foreningar passar in 1 eller en universallosning som loser alla
problem. I sd fall skulle knappast tredje sektorn ha problem med rekrytering, aktivering och
generationsskiften. Om projektet ForeningsKICK hade haft svar pa alla de hér fragorna sa
hade man helt enkelt kunnat skriva en handbok dir man kan ldsa sig till alla svar. Men svaret
ligger hos foreningarna sjélva, det viktigaste &r att alla foreningar sjdlva funderar pa vad som
fungerar just for dem och deras mélgrupp. Det dr viktigt att géra medvetna val och inte handla
slentrianméssigt eller gora som det alltid har gjorts utan att veta varfor.

Det ér just det hér projektet ForeningsKICK har jobbat med. Projektet har utvecklat verktyg
for att foreningarna sjélva ska kunna diskutera sig fram till vad som passar just deras



verksamhet. Forhoppningsvis pdminns man i processen ocksé om att foreningsliv ska vara
givande. | vart stressiga samhdélle &dr det 1att att skylla pa tidsbrist nér nagon ber en engagera
sig 1 en forening, men ofta dr det ju sa att tiden récker till det som man prioriterar. Men varfor
skulle man prioritera ndgot som inte dr givande, som tar mer én det ger? Darfor behover
foreningar satsa pa att skapa en positiv kommunikation och vi-anda. Pa sa sétt vill ménniskor
vara med, vill erbjuda sin tid och talkokraft. Och dd kommer ocksé de positiva resultaten.

Therese Sunngren-Granlund
Projektledare, Yrkeshogskolan Novia

Mer information om projektet ForeningsKICK, samt verktygsduken som beskrivs 1 texten,
hittar ni hdr: www.allegroink.fi/foreningar.

Bilderna dr fran en av projektets workshops.
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