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TERMILUETTELO

Asetus rakennustydmaan turvallisuudesta= ”Asetusta sovelletaan maan alla ja paalld seka
vedessa tapahtuvaan rakennuksen ja muun rakennelman uudis- ja korjausrakentamiseen ja
kunnossapitoon sekd ndihin liittyvain asennustyohon, purkamiseen, maa- ja
vesirakentamiseen sekd rakentamista koskevaan suunnitteluun. Lisdksi asetusta sovelletaan
ndita toitd koskevan rakennushankkeen valmisteluun ja suunnitteluun.”[4].

Tapaturmataajuus = Tapahtuneiden tapaturmien ja tehtyjen tyétuntien suhde. Suhde
lasketaan miljoonaa ty6tuntia kohden.

TR-mittaus = Talonrakennustydmaan tySturvallisuuden havainnointimenetelmi, joka
toteutetaan kiertamalld tydmaa ja merkitsemilld lomakkeeseen oikein/vairinhavaintoja.
Menetelmalld saadaan tySturvallisuuden taso prosentteina kaavasta:

OIKEIN (KPL)
TR-taso = x 100 =__ %
OIKEIN + VAARIN (KPL)

Turvaselvitys = Viranomaisselvitys tyontekijdn taustoista, joissa selvidd muun muassa
mahdollinen rikosrekisteri, joka on este tydmaalle padsyyn.

Tyoturvallisuuslaki= Lain tarkoituksena on parantaa tyéymparist6d ja tydolosuhteita
tyontekijoiden tyOkyvyn turvaamiseksi ja yllapitimiseksi sekd ennalta ehkdistd ja torjua
tyGtapaturmia, ammattitauteja ja muita tyosta ja tyoymparistostd johtuvia tyontekijoiden
fyysisen ja henkisen terveyden, jdljempana terveys, haittoja.”[3].



1 JOHDANTO

Skanska-konserni toimii valituilla markkina-alueilla Euroopassa, Yhdysvalloissa ja
Latinalaisessa Amerikassa. Toiminta Suomessa kattaa rakentamispalvelut, asuntojen ja
toimitilojen  projektikehityksen sekd julkisen sektorin elinkaarihankkeet. Skanskalla
tyoskentelee maailmanlaajuisesti noin 51 000 tyontekijad, Suomessa ja Virossa yhteensi noin
3100 tyontekijad. Skanska on menestynyt hyvin valtakunnallisesti jarjestetyissid

tyoturvallisuuskilpailuissa.|1.]

Rakennusalan ty6turvallisuus on kehittynyt viimeisend 20-vuotena todella paljon. Kun 1980-
luvulla tapaturmataajuus oli noin 160 tapaturmaa miljoonaa ty6tuntia kohti, niin vuonna
2009 se oli jo alle 80. Muutosta suhtautumisessa tyoturvallisuuteen alkoi tapahtua 1990-luvun
puolivilissd, kun ruotsalaiskonsernit aloittivat toimintansa Suomessa. Tuolloin huomattiin,
ettd suomalaiset tyomaat ovat tyoturvallisuudessa paljon muita maita jéljessa.
Nykymittapuulla ne olivat todella huonossa kunnossa. Tuolloin otettiin my6s kayttéon TR-

mittaus tyomailla. [2.]

Skanska Oy on kilpailijoiden arvion mukaan nelji vuotta muita edelld tySturvallisuudessa.
Neljan viime vuoden aikana Skanskan tyémaiden tapaturmataajuus on pudonnut 57:std 19,5
tapaturmaan miljoona tyotuntia kohti. Skanskan turvallisuuspaillikké Antti Leinon
laskelmien mukaan yksi tapaturma maksaa noin 6000 euroa. Tdten viimeisen neljin vuoden

aikana Skanska on sdistinyt lihes nelja miljoonaa euroa. [2.]

Esitin aluejohtajalle oman mielenkiintoni ty6turvallisuutta kohtaan. Yhdessd mietittyimme
aitheeksi rajautui tySturvallisuustasoeroihin johtavat syyt Pohjoisen alueyksikon alueella. Aihe
tulisi olemaan laadullinen tutkimusty6, johon kuuluivat my6s vierailut useilla eri tyémailla,

tyontekijoiden sekid tydjohdon haastattelu.

Kysyin opinnidytetyon athetta Skanska talonrakennus Oy:n aluejohtaja Sakari Jamsilta.
Kokemusta kyseisestd yrityksestd tuli tyoskennellessini Kajaanissa SuomiSoffan
laajennustyémaalla. Jo tuolloin niin tySturvallisuuden olevan Skanskalla hyvissd kasissa,

mutta kehitettavaa 16ytyy varmasti aina.



Insin6orityon  tavoitteeksi asetettiin, ettd haastattelemalla tyOyhteison jasenid seka
tarkkailemalla tyomailla TR-kierroksen suorituksia saisin poimittua tySturvallisuustasoeroihin
vaikuttavia tekijoitd. Tyokaluja tyéturvallisuuden ylldpitimiseen Skanskalla on jo kattavasti,
eikd ”polkupy6rda” ollutkaan tarkoitus keksida uudestaan. Tutkimus keskittyi ldhinna siihen,
ettd osataanko tyOkaluja kdyttdad oikealla tavalla. Onko tyontekijéiden ohjeistus, motivointi,
asenne sekd vuorovaikutussuhteet ty6johdon ja alaisen vililli kunnossa, ja miten niitd
voitaisiin parantaa. Tavoitteenani on tutkimuksellani keritd tyéturvallisuuseroista luotettavaa
tietoa, jota tyon tilaaja Skanska Talonrakennus Oy voi hyédyntdd tehdessdin

rakennustyomaistaan entista turvallisempia.

Ty6émaakaynnit toteutettiin ajalla 16.12.2010-18.3.2011. Tutkittavaan alueeseen kuuluva
Pohjoinen alueyksikké kasittda Pohjanmaan, Kainuun, Pohjois-Pohjanmaan, sekd ILapin
alueet, joissa tutkittavia tyomaita on yhteensi kahdeksan. Jokaisella tyémaalla kiytiin kaksi
kertaa; ensimmadiselld kerralla tutustumiskdynnilld, toisella osallistumalla TR-kierrokseen.
Pohjoinen alueyksikké oli tutkittavana alueena haasteellinen, koska tyomaat sijaitsivat

kaukana toisistaan.



2 TYOTURVALLISUUSLAINSAADANTO

2.1 Tyoturvallisuuslaki

Tyo6turvallisuuslain  tunteminen on valttimitontd kaikille tyonantajille sekd esimiehille.
Vastuu tyOsuojelusta on aina tyonantajalla. Ty6turvallisuuslaki velvoittaa my6s tyontekijad
sekd niitd tahoja, joilla on vaikutus tyon turvallisuuteen ja terveellisyyteen. Tyoturvallisuus
perustuu ennakointiin, suunnitelmallisuuteen ja harkintaan. Turvallisuusty6 on yhteisty6ta ja

edellyttdd, ettd se on saatettu osaksi jokaisen tyotekijin jokapdiviistd tyotekoa.

Ty6turvallisuuslaissa kerrotaan seuraavasti: ’Lain tarkoituksena on parantaa tyGymparistoa ja
ty6olosuhteita tyontekijoiden tyokyvyn turvaamiseksi ja yllapitimiseksi sekd ennalta ehkaistd
ja torjua tyOtapaturmia, ammattitauteja ja muita tyostd ja tyGymparistOstd johtuvia

tyontekijoiden fyysisen ja henkisen terveyden, jaljempini terveyshaittoja.” [2.]

2.2 Valtioneuvoston asetus rakennustyon tyoturvallisuudesta

Valtioneuvoston asetusta sovelletaan maan alla ja pailli sekd vedessi tapahtuvaan
rakennuksen ja muun rakennelman uudis- ja korjausrakentamiseen ja kunnossapitoon. Myds
niihin liittyvadn asennustyOhon, purkamiseen, maa- ja vesirakentamiseen sekd rakentamista
koskevaan suunnitelmiin. Lisiksi asetusta sovelletaan niitd tdita koskevan rakennushankkeen

valmisteluun ja suunnitteluun. [4.]

Rakennuttajan taytyy nimeté jokaiseen rakennushankkeeseen piteva
turvallisuuskoordinaattori, joka on hankkeen vaativuutta vastaava. Paitoteuttajan tehtivistd
huolehtivalla on oltava riittdivad pitevyys ja asiantuntemus huolehtia péatoteuttajalle
sdddetyistd tyoturvallisuustehtavistd. Hinen on my0s otettava huomioon rakennushankkeen
olosuhteet, ominaisuudet ja muut rakennustyon turvallisuuteen vaikuttavat tekijit sekd

tosiasialliset toimivaltuudet huolehtia pditoteuttajalle sdddetyistd velvoitteista.[4.]

Paitoteuttajan on tehtdvi ennen rakennustdiden aloittamista kirjallisesti tyGturvallisuutta
koskevat suunnitelmat jo suunnitteluvaiheesta alkaen. Suunnitelmassa tulee tulla ilmi tyot,

ty6vaiheet ja niiden ajoitus, jotka jirjestetddn mahdollisimman turvallisiksi. Niistd ei saa



atheutua vaaraa tyomaalla tyOskenteleville ja muille ty6én vaikutuspiirissi oleville.
Paitoteuttajan on riittdvin jarjestelmillisesti selvitettdva ja tunnistettava tyOmaan yleisistd
tyotehtavistd, tyoolosuhteista ja tyOympiristostd atheutuvat rakennustyon vaara- ja
haittatekijat. Ndmai tekijdt on poistettava asianmukaisesti, mutta jos niitd ei voida poistaa, on
arvioitava niiden merkitys tyomaalla tyoskentelevien ja muille tyon vaikutuspiirissd olevien

turvallisuudelle ja terveydelle.[4.]

2.3 Tyoterveyshuoltolaki
Laissa  sdddetdan  tyOnantajan  velvollisuudesta  jarjestdd  tyoterveyshuolto — seka
tyoterveyshuollon sisillosti ja toteuttamisesta.

Tyo6terveyshuoltolain tarkoituksena on tyonantajan, tyontekijain ja tyoterveyshuollon

yhteistoimin edistaa:

1) tyohon liittyvien sairauksien ja tapaturmien ehkaisya;

2) tyon ja tyOympiriston terveellisyytta ja turvallisuutta;

3) tyontekijoiden terveyttd seki tyd- ja toimintakykya tyGuran eri vaiheissa; sekd

4) ty6yhteison toimintaa.[5.]



3 TR-MITTAUKSEN OSA-ALUEET

TR-mittaus tarkoittaa tyomailla suoritettavaa tyoturvallisuuden havainnointimenetelmaa, joka
toteutetaan kiertaimilld tydmaa ja merkitsemalld lomakkeeseen oikein- ja vairinmerkintoja.

Tulokseksi saadaan TR-tulos prosentteina.

Tassa luvussa kasitellddn TR-mittauksen osa-alueita. Seuraavien lukujen sisiltd perustuu
Rakennusteollisuus liitto ry:n Rakennustéiden turvallisuusohjeeseen (Raturva2, s.37-40.)[6.].
Ohje on rakentamisen tyolajikohtainen  turvallisuusohjeisto  tyonopastukseen ja
koulutukseen. Aineisto perustuu vuonna 1998 julkaistuun Raturva kansioon, jota on

uudistuksen my6ta monilta osin tiydennetty.

3.1 Tyo6skentely rakennustyomailla

Tyomenetelmdosaamisen lisiksi hyvddn ammattitaitoon kuuluvat vaaratilanteiden
tunnistaminen ja muiden turvallisuuden huomioon ottaminen. Rakennusalan ammattilaisen
on osattava arvioida sekd oman tyon vaikutukset muiden turvallisuuteen, sekd muiden téiden
vaikutukset omaan turvallisuuteensa. Riskinotto turvallisuuden kustannuksella ei ole koskaan
sallittua, sithen tulee aina puuttua jimakésti. To6itd ei tule tehdd ilman asiallisia telineitd,
vilineitd ja suojaimia. TyOssd tulee toimia sovittujen pelisddntojen, turvallisuusmairdysten ja
ohjeiden sekd suunnitelmien mukaisesti. Hyvé turvallisuus edellyttid yhteisty6td, jokaisen

osallistumista ja avointa tiedonkulkua seka vastuullisuutta.

Vaaratilanteet ovat onnettomuuksia, joissa tyontekija ei loukkaannu, mutta voi tapahtua
materiaalivahinkoja. Tunnistamalla vaaratilanteiden aiheuttajat saadaan ehkiistyd my0s
tapaturmia. Tapaturmien ja vaaratilanteiden vilttimiseksi tulee arvioida etukiteen jokaisen
tyotehtidvin riskit. Vaaratilanteista ja poikkeamista tulee aina ilmoittaa esimichelle. Jollei
tybmaan vaaroja pystytd tdysin poistamaan, niin suojautumiseen tulee kayttaa
henkilonsuojaimia. Kayttdjan tulee huolehtia, ettd tarvittavat henkilénsuojaimet ovat

kayttokunnossa ja mukana toissa.



Turvavaljaat
Turvavaljaita kelautuvalla tarraimella tai vaimentimella ja sddtotarraimella kiytetdan, jos
tyohon liittyy putoamisvaara. Tillainen tilanne on, jos esim. tyoskennellddn katolla ilman

suojakaiteita tai kaiteiden yli joudutaan kurkottelemaan.

Hengityssuojaimet

Hengityksensuojainta tarvitaan purku-, piikkaus-, poraus-, hionta-, siivous-, ym. vastaavissa
toissa. Rakennusty6ssd on kadytettiva tyon ja tybolosuhteiden edellyttimia henkil6kohtaista
silmien suojausta. TyOnantajan on annettava tyontekijoille kidytt66n suojalasit niissd toissa,
joissa on merkittava silmatapaturmanvaara. Tyojalkineeksi tulee valita turvajalkine, jossa on
terdsvilipohja ja varvassuoja. Rakennustoissid kaytetddn suojaavaa tyGvaatetusta, joka on
varusteltu tyOtehtdvid varten. Vaatteissa tulee olla esim. nidkyvit heijastimet ja tila

polvensuojaimille.

Kuvassa 1 nihdddn Skanska talonrakennus Oy:n tyontekijan henkilokohtainen suojavaatetus,
johon kuuluvat kypiri otsalampulla, silmasuojaimet, huomiovirilld ja heijastimilla varustettu
tyopuku, turvakengat, seka kuvan henkilolld lisdksi turvavaljaat. Lisdksi vaatetuksesta on

16ydyttiva kuvallinen henkilokortti, joka on samalla tydmaalla kulkulupa.

Kuva 1. Oikeanlainen tyovaatetus, lisiksi kuvan henkil6lld turvavaljaat.



3.2 Telineet, kulkusillat ja tikkaat

Nojatikkaat

Nojatikkaita ei saa kidyttdd tyoalustana. Niitd voidaan kdyttdd ainoastaan tilapdisend
kulkutiend tai muuhun kertaluontoiseen tehtividn. Tilloinkin on noudatettava erityistd
varovaisuutta, kéytettivd alustaan sopivia liukuesteitd, asetettava nojatikkaat oikeaan
kaltevuuteen (70-75° ) ja varmistettava niiden vakavuus. Nojatikkaiden pituus saa olla

enintddn 6 metrid. Tavaroita ei saa kuljettaa mukana kisissa kiivettiessd nojatikkailla.

A-tikkaat

A-tikkaita saa kayttdd tyotelineiden sijaan tyGalustana vain, jos tyotelineitd ei voida kayttad
tyon lyhytkestoisuudesta tai muusta vastaavasta seikasta johtuen. A-tikkaita saadaan
padsaintOisesti kdyttdd tyOalustana vain siten, ettd tyontekijd seisoo niilld alle metrin
korkeudessa. Kuitenkin A-tikkaita saadaan kayttad tyoalustana siten, ettd tyoalusta on 1-2
metrin  korkeudessa, kun A-tikkaiden seisontavakavuus tdyttdd soveltuvin = osin
rakennusasetuksessa esitetyt tyOpukille asetettavat vakavuusvaatimukset. A-tikkaita ei saa
kayttdd tOissd, joissa joudutaan kdyttimédan huomattavan suurta voimaa vaativia tyokaluja
eikd tOissd, joissa atheutuu A-tikkaiden kaatumisvaara tai palonvaara. A-tikkaita saa kayttda
vain painumattomalla ja tasaisella alustalla. Kuvassa 2 nihddan A-tikas, seisontavakaus on

varmistettu jalkoihin asennetulla poikittaistuella.

Kuva 2. A-tikas.



Ty6pukki

Tyopukin pitdd olla ehja ja riittivin leved. Tyopukin seisontavakavuus ja kunto on
tarkastettava ennen kidyttoonottoa. TyOpukissa, jonka korkeus on yli 0,5 m on nousutiena
oltava portaat. Kuvassa 3 on maalarin tyopukki. Ty6tasoon on asennettu portaiden toiselle

puolelle reunapala, jotta reunan tunnistaa jalalla.

Kuva 3. Tyépukkj.

Telineet

Telineet saa pystyttdd ja purkaa vain osaava ammattilainen. Telineen perustusten tulee olla
kestdvit ja tarvittavien ankkurointien sekd vaaka- ja vinositeiden ohjeiden mukaiset ja
tarpeeksi lujat. Tarvittaessa teline tulee suojata sddsuojilla. Telineissd on oltava turvalliset,
huolellisesti kiinnitetyt tyotasot ja kulkutiet. Vialliset telineosat poistetaan heti kéytOsta.
Telineet tarkastetaan ennen kdyttoonottoa ja kiytetdan telinekortteja, joithin merkitdian esim.
sallitut kuormat ja tarkastusten paivimadrit. Telineiden tyotasot sekd nousu- ja kulkutiet
pidetidn sellaisessa kunnossa, ettei liukastumis- ja kompastumisvaaraa ole. Telineessi on
oltava kaiteet, jos putoamiskorkeus on yli 2 m. Kaiteiden (kisi- ja vilijohteet) ja jalkalistojen
on oltava paikoillaan ja niiden mitoituksen on oltava oikea (kaidekorkeus vihintiin 1 m, vili
alle 0,5 m). Siirrettivin telineen pyorien tulee olla lukittuna, kun silli tyoskennellddn.
Telineitd saa siirtdd vain tyhjaind. Kulkuteiden (vdhimmaiisleveys 0,6 m) turvallisuus

putoamisvaaroilta on varmistettava telineiden liheisyydessi kayttamalld jalkalistoja.



Kuvassa 4 nikyy oikeaoppisesti asennettu porrasteline. Telineestd 16ytyy pystytyskortti, joka
on merkkind siitd, ettd telinettd voidaan kayttad. Padurakoitsija tarkistaa telineen

viikkotarkastuksen yhteydessi ja laittaa tarkastuksesta merkinnin korttiin.

Kuva 4. Porrasteline.

Kulkutiet

Kulkuteilld ei saa olla kompastumis- tai liukastumisvaaroja aiheuttavia esteitd eikd muita
tapaturmatekijoitd, esim. terdvid esineitd. Portaiden ja porrastasojen vapailla sivuilla on oltava
suojakaiteet. Portaissa on oltava kisijohde, jos suojakaiteita ei tarvita. Kulkutie tai tyGtaso on

varustettava suojakaiteella, jos vapaalta reunalta voi pudota yli 2 metria.

Kuljetussillat

Kuljetussillat tulee suunnitella ja rakentaa riittdivin lujarakenteisiksi ja toimiviksi
(vihimmaisleveys 1 m, suurin kaltevuus 10°). Kulkuviylit on suojattava putoavilta esineiltd
suojakatoksilla (ulospiin vihintddn 2,5 m, sivuille vihintddn 0,5 m) ja rittivin korkeilla
jalkalistoilla (vdhintidn 0,5 m). Kuvassa 5 nihddin kerrostalon sisille johtavan oviaukon

eteen rakennettu suojakatos.
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Kuva 5. Oviaukon suojakatos.

3.3 Koneet ja vilineet

Ty6maalle tulevien koneiden ja vilineiden rakenne, varustukset ja kunto tarkistetaan ennen
kayttoonottoa ja suoritetaan tarvittavat maidraaikaistarkastukset. Nostoapuvilineen kunto ja
merkinndt on varmistettava myOs ennen nostoapuvilineen kayttimistd. Sellaista
nostoapuvalinetti, josta puuttuu suurinta sallittua kuormaa osoittava merkinti, ei saa kiyttaa.
Koneiden ja laitteiden mukana on niiden kiytt6- ja huolto-ohjeet. Nostopaikan sopivuus ja
sijoitus suunnitellaan etukiteen. Viallisia tai tarkastamattomia nostoapuvalineiti ei saa
kayttdd. Tavaran kuljetukseen tarkoitetuilla koneilla (esim. kaivukone, kurottaja) ei saa tehda
henkil6nostoja. Kurottajaa saa kiyttid henkilonostoissa, jos sen kanssa kiytetddn katsastettua

ja kurottajaan tyyppihyviksyttyd henkilénnostokoria.

Kuvassa 6 nidhddidn oikeaoppisesti tukevalle ja vakaalle alustalle perustettu tySlavanostin.

Nostinta voidaan kdyttdd apuna muunmuassa muuraustoissi.
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Kuva 6. Tyolava.

Sihkolaitteita ei saa huoltaa, korjata eikd asentaa muu kuin sihkoéalan koulutuksen saanut
henkil6. Sdhkolaitteiden johtojen, pistotulppien ja kytkimien tulee olla ehjid. Jatko- ja liitos
johdot sekd jakokeskukset ja wvalaisimet on sijoitettava pois kulkuteiltd. Viallisesta
sihkolaitteesta on ilmoitettava heti tyénjohdolle ja laite on poistettava kiytostd. Koneiden ja
laitteiden suojalaitteiden ja suojusten tulee olla paikoillaan ja kidyttokunnossa. Vialliset koneet

ja laitteet merkitddn ja poistetaan kaytostd sekéd tehdddn ilmoitus tyonjohdolle.

Kuvassa 7 nidhdadin jiirisitkkeli, joka kuuluu tarkastettaviin laitteisiin TR-kierroksen

yhteydessa.

Kuva 7. Jiirisirkkeli.
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Henkilonostimet

Tyomaan henkilonostojen suunnittelussa arvioidaan henkilénostotarve, nostokalustolta
vaadittavat ominaisuudet, henkilonostoihin liittyvit riskit ja tyomaan kéyttéolosuhteet.
Henkil6nostoihin saa kdyttdd vain sithen tarkoitettuja nostolaitteita. Henkilonostin tulee
sijoittaa, perustaa ja tukea ohjeiden mukaisesti. Sijainnissa on otettava huomioon esim.
litkenne ja sihkojohdot. Perustaminen tulee tehdd tukevalle ja vakaalle alustalle. Tuennan
pitdd  olla vakaa ja  tukijalkojen kdyttbasennossa. Henkilonostimille tehdddn
kayttoonottotarkastus ja kayttdjille annetaan huolellinen opastus nostimen turvallisesta
kiytostd. Pdivittdiin ennen toiden aloittamista testataan henkilonostimen hallinta-ja
turvalaitteiden toiminta, tarvittaessa useamminkin. Henkilonostimille tulee tehda
madriaikaistarkastukset vuoden vilein. Henkilonoston aikana ty6skennellddn korin pohjalla.
Henkilonostinta ei saa kdyttdd kulkutiend, korista ei saa poistua nostimen ollessa
ylosnostettuna eikd kaiteille saa kiivetd. Turvavaljaiden kiytt6 on suositeltavaa, osa
tyontekijin putoamissuojausta. Turvavaljaiden kiytté on pakollista, jos nostokorissa

kiytetddn tyopukkia. Turvavaljaat on kiinnitettidva luotettavasti.

3.4 Putoamissuojaus

Putoamissuojausten suunnittelu perustuu tyémaan vaarojen arvioinnille ja huomioon tulee
ottaa niin kaytettdvit tydmenetelmat, koneet kuin laitteetkin. Ensisijaisesti putoamissuojaus
toteutetaan aina asianmukaisilla tyoOtasoilla, suojakaiteilla, aukkojen suojakansilla seka
suojaverkoilla. Putoamissuojaukset rakennetaan huolellisesti ja luotettavasti ja niiden kuntoa
seurataan paivittdin. Suojakaiteissa on oltava kasi- ja vilijohde sekd jalkalista. Kaiteen
korkeuden tulee olla vihintddn 1 m (suositus 1,1 m). Johteet on sijoitettava niin, ettei johteen

alla ole vapaata tilaa yli 0,5 m. Jalkalistan on oltava aina kulku- ja nousuteiden ylipuolella.

Kuvassa 8 nidhdddn katolla olevaa putoamissuojausta. Tyontekijd on poistamassa
putoamissuojausta kurottajassa olevasta henkilokorista kisin. Henkilolldi on yllddn

turvavaljaat, jotka on kiinnitetty turvakoriin kiinni.
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Kuva 8. Putoamissuojausta sekd kurottaja varustettuna henkilénostinkorilla.

Kulkuesteet ja suojattavat aukot

Kulkuesteeksi tarkoitetussa suojakaiteessa riittdd yksi johde. Kulkueste on sijoitettava 1,5 m:n
etiisyydelle putoamisvaarallisesta paikasta. Kulkueste ei saa kaatua tai siirtyd paikaltaan, ja
sen tulee olla helposti havaittavissa. Jalanmentivit ja siti suuremmat aukot on suojattava.
Aukkojen suojakansia tai kaidetta ei saa poistaa ilman lupaa. Jos aukon suojauksen joutuu
poistamaan, on tyOskentelyalue eristettiva tyon ajaksi esimerkiksi lippusiimalla ja laitettava
suojaukset takaisin paikoilleen heti tyon jilkeen. Suojakannen on oltava riittivin luja ja
kannen siirtyminen on estettivé esim. kiinnittdmilld se alustaansa. Suojakannet on merkittiava

selvisti esimerkiksi maalaamalla, jotta ne erottuvat ymparistostaan.

Turvavaljaita kiytetdan tyomaalla siind tapauksessa, ettd rakenteellisilla tai muilla teknisilld
ratkaisuilla el putoamisvaaroja ole saatu poistettua ja kyseinen ty6tehtdvi on lyhytaikainen.
Talloin turvavaljaita kidytetadn liitettynd kelautuvaan tarraimeen tai vaimentimeen ja
saatOtarraimeen, jotka on kiinnitetty huolellisesti ja riittivin lujasti kiinteddn rakenteeseen,

esim. kattopollariin.
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Putoavat esineet

Putoavat esineet voivat saada aikaan vakavia tapaturmia. Niitd tapaturmavaaroja estetidn
varustamalla telineet jalkalistoilla ja suojaamalla erityisesti kulku- ja nousutiet suojakatoksilla.
Tietyissd tyOvaiheissa voidaan péddsy putoamisvaaralliselle alueelle estdd esim. lippusiimoilla ja
kieltotauluilla. Putoavien esineiden aiheuttamia vaaroja voidaan torjua myos suojaverkoilla.
Ty6vaiheissa, joissa putoavat esineet voivat aiheuttaa vaaroja, on aina kaytettdva
suojakypdrdd. Kuvassa 9 nidhdddn, miten vilipohjan ldpivientiaukko on suojattu

oikeaoppisesti. Kuvassa 10 nikyy kellariin johtavan aukon kaidesuojaus.

Kuva 9. Lipivientiaukon suojaus.
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Kuva 10. Aukon kaidesuojaus.

Jos suojarakenteissa on havaittavissa puutteita tai vikoja, on niistd ilmoitettava vilittOmasti
tyonjohdolle. Jokaisen on itse toimittava aktiivisesti ja korjattava heti havaitut puutteet, jos se
vain on mahdollista. Muita on varoitettava vaarasta ja estettivd pddsy vaaralliseen paikkaan

(viliaikaisesti esim. lippusiimalla).

3.5 Sihko ja valaistus

Tyomaan sahkoistyssuunnitelmassa  kiinnitetadn erityistd huomiota ty6turvallisuuteen.
Sihkoa pitad olla riittavisti, kiytto ja sijainti turvallista. Sdhkokeskukset ja kaapelit sijoitetaan
tarkoituksenmukaisesti ja turvallisesti. Suositeltavaa on ripustaa ne esim. seinalle ja suojata
kaapelit huolellisesti kulkuteilld. Suojaukset eivit kuitenkaan saa atheuttaa tapaturmavaaroja

tai haitata liitkkumista.

Kuvassa 11 nahddin, miten sdhkokeskus on kerroksessa asennettu oikeaoppisesti

ripustamalla. Kaapelit eivit ole kulkuteilld, vaan ne on ripustettuna kattoon.
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Kuva 11. Sdhkokeskus asennettuna pilariin.

Vesi ja sihk6 ovat vaarallinen yhdistelma. Vikavirtasuojain pelastaa sahkoéiskulta, jos kaapeli
tai sihkokone vioittuu. TyOmaalla saa kdyttdd vain ehjid jatkojohtoja ja jakokeskuksia.
Rikkindiset merkitddn selkedsti ja poistetaan kaytostd. Sihkolaitteiden kayttGohjeisiin ja
opaskilpiin tulee tutustua ennen tyon aloittamista. Sahkolaitteiden kunto tulee tarkastaa aina
ennen toiden aloitusta ja laitteita tulee kdyttdd oikein. Vioittuneet sdhkolaitteet poistetaan
kaytosta valittomasti ja ne merkitdan selkedsti. Sahkolaitteita saa korjata vain alan

ammattilainen.

Ty6émaan valaistuksen tulee olla riittivin voimakas, kattava ja ty6hon soveltuva. Hyva
valaistus lisdd turvallisuutta, ei hiikiise tai aiheuta varjoja. Erityisesti kulkuteilld sekd tyo- ja
varastoalueilla on oltava pysyvid, hyva yleisvalaistus ulkona ja sisilld. Sisdtiloissa riittava
yleisvalaistus on 100 luksia. Valaistus pitdd toteuttaa tyStehtivin vaatimusten mukaan eli
pienet yksityiskohdat vaativat paljon valoa. Miti parempaa laatutasoa odotetaan — sen
parempi valaistus tarvitaan. Kohdevalaistus kannattaa toteuttaa vahintiddn kahdella
valaisimella, joiden korkeutta, kallistusta ja suuntausta voi sddtda. Kun valaisimet sijoitetaan
riittavan korkealle, valaistuserot tasoittuvat ja haikiisy vihenee. Kuumeneva valaisin on
sijoitettava riittdvan etddlle pinnoista ja jattdd valaisimen ympirille tilaa ilmankierrolle.

Kuvassa 12 nikyy oikeaoppisesti asennettu kiytavilld oleva yleisvalaisin.
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Kuva 12. Kadytivan yleisvalaisin.

3.6 Jarjestys ja jatehuolto

Ty6émaan hyvilld jirjestykselli on myonteinen vaikutus kaikkiin tyOmaan toimintoihin.
Siistissa tyoymparistossd pystytdan kdyttimaan tyontekoa helpottavia apuvilineita, siirrettivia
telineitd, nostimia ja kuljetusvilineitd ja tyonteko on helpompaa ja nopeampaa. Tavarat
l6ytyvit helposti eikd aikaa kulu turhaan etsintddn. Ty6tapaturmia sattuu vihemmin eikd

valmiita pintoja turmella.

Kuvassa 13 nidhdddn keskuspolynimurin ulkoyksikko, kuvassa 14 nikyy kerroksessa
vilipohjien ldpi kulkeva keskuspolynimurin padputki, josta tarvittaessa haarotetaan putki

tiettyyn kerrokseen .
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Kuva 13. Keskuspolynimuri.

Kuva 14. Keskuspolynimurin padputki.

Ty6émaa tulee suunnitella sellaiseksi, ettd jarjestyksen yllipitiminen on mahdollista.
Suunnitellaan tilavaraukset materiaaleille, koneille, kulkuteille ja jiatehuollolle. Tarkead on
sopia tyomaalla yhteiset pelisdidnnét jirjestyksen tavoitteista, toteutusvastuista ja valvonnasta.
Ty6émaan hyvi jirjestys edellyttdd, ettd kaikella on paikkansa. Jokainen huolehtii
kasityokoneistaan ja tyokaluistaan ja varastoi ne asianmukaisesti tyon jalkeen. Samoin
rakennustarvikkeet varastoidaan tarkoituksen mukaiseen paikkaan ja suojataan kunnolla
esim. lumelta ja sateelta. Erityisen tirkedd on huolehtia, ettd kulkutiet ovat aina avoinna.
Kuvassa 15 nihdddn ulkona oleva poytisirkkeli lumelta ja sateelta suojattuna. Tyotd on

mukava ja turvallisempi jatkaa puhtailla ty6vilineilla.
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Kuva 15. Peitteelld suojattu poytasirkkeli.

Jatteen kerdyspiste sijoitetaan jokaiseen kerrokseen. Ty6ryhmin mukana voi olla helposti
siirrettivd ja tyhjennettiva jateastia, johon syntyvat jitteet laitetaan heti. Jiteastioihin pitaa
aina mahtua jatetta, eli ne pitad tyhjentda riittivin usein. Tyhjennysvastuu tiytyy olla selkedsti
sovittuna koko jiteketjussa. Jatteet keritddn keskitetysti ja siirroissa kiytetddn esim. nosturia
tai hissid. Tyomaan hyvi jarjestys ja siisteys ei toteudu ilman hallittua jitehuoltoa. Kuvassa 16

nihdiin kerroksessa olevia jiteastioita.

Kuva 16. Kerroksessa olevia jiteastioita.
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4 SKANSKAN TYOTURVALLISUUDEN NYKYTILANNE

4.1 Tyéturvallisuuden paraneminen

Skanskalla tyoturvallisuutta korostetaan yhd enemmin ja sitd pyritidn parantamaan koko
ajan. Positiivisten tuloksien saaminen ja nolla tapaturmaa -ajattelu tyGturvallisuuden saralla
on ollut jo usean vuoden tavoite. Vuonna 2009 Skanskan pohjoinen alueyksikko (kuva 17,
vihred alue) onnistui saavuttamaan nolla tapaturmaa- tavoitteen kahden tulosyksikkonsi
alueella ja koko Pohjoisessa alueyksikossd sattuikin vain kaksi oman tyontekijan poissaoloon

johtavaa tyGtapaturmaa.

" Helsinki

Kuva 17. Pohjoisen alueyksikon toimialue vihreilld pohjalla.[7.]

Vuonna 2010 Skanskalla kiinnitettiin yhid enemmin huomiota yhteistybkumppaneiden
turvallisuustoimintaan tyomailla. Tama tarkoittaa, ettd kaikki aliurakoitsijat, sivu-urakoitsijat,
sekd tavaran toimittajat saavat selkedt ohjeet ja perehdyttimisen osallistuessaan tyomaan

toimintaan.
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Tavoitteena Skanskalla on olla Pohjois-Suomen, sekd Pohjanmaan turvallisin rakennusalan
toimija. Nolla tapaturmaa on mahdollista saavuttaa, kun tyoturvallisuusajattelu tiedostetaan
yksilotasolla ja sithen osataan asennoitua. Pyritadn sithen, ettd ihmiset ottavat huomioon
turvallisimman tyGskentelytavan —ty6vaihekohtaisesti sekd omassa, ettd tyGkuntansa

toiminnassa. Kuvassa 18 nidhddin Skanskan tapaturmataajuuden muutos vuosina 2004 —

2010.

Tapaturmataajuuden muutos Skanskalla

Suomessa
60

o |\
o L\

30

20

10

0

04 05 06 07 08 09 10 10 tav.
=¢—tapaturmataajuus| 57 33 28,9 23,9 19,5 8,6 14,3 8,2

Kuva 18. Tapaturmataajuuden muutos. [8.]

4.2 Skanskan tyoturvallisuusstrategia 2011

Maailmanlaajuisena rakennusyrityksend Skanska pyrkii koko rakennusalan johtavaksi
yritykseksi  tyOturvallisuudessa  periaatteella nolla tapaturmaa. Skanska on omassa

tySturvallisuusstrategiassaan sitoutunut luomaan tapaturmattoman tyopaikan seuraavasti:

— Varmistamalla, ettd johtaminen on selkedd ja nidkyvad lipi koko organisaation.
Tunnistamalla, ettd erinomaisten tyoturvallisuustulosten saavuttamiseksi
linjaorganisaation, alkaen ylimmistd johdosta, on osoitettava johtajuutta sekd naytettiva

esimerkkid sitoutumisessa tyGturvallisuuteen.
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Luomalla  turvallisuuskulttuurin, joka edistdd ennakoivaa  kiyttiytymistd ja
turvallisuusriskien hallintaa sekd kannustaa tyontekijoitd turvallisiin toimintatapoihin
my0s tyOpaikan ulkopuolella. Turvallisuutta ennakoivien ja tapaturmiin reagoivien

mittareiden on oltava luonnollinen osa toimintaa.

Luomalla organisaation ja toimintatavat sellaisiksi, ettd ne varmistavat henkil6ston
tyoturvallisuusosaamisen yrityksen kaikilla tasoilla. Turvallisuusosaaminen sisillytetddn

jokaisen hankkeissa tyoskentelevin henkilon arviointiin.

Tyoskentelemilld  toimittajiensa, aliurakoitsijoidensa ja liikekumppaniensa kanssa

parantaakseen heidin ty6turvallisuustasoaan seuraamalla ja mittaamalla sitd.

Tukemalla muutosta kaikkialla, missi toimintaa on tekemalld yhteistyota viranomaisten,
lainsdatdjien, liike-elimin, rakennusalan toimijoiden sekd muiden tahojen kanssa, jotta
luodaan lakeja, sdddoksid ja toimintatapoja, jotka parantavat tyoterveytté ja -turvallisuutta

rakennusalalla. Skanska edistdd aktiivisesti hyvid kidytint6jd toiminnallaan.

Kaymilld sidosryhmien kanssa avointa keskustelua siitd, millaisia vaikutuksia toiminnalla

on voidakseen jatkuvasti parantaa turvallisuustasoaan.[9)].
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5 TYOTURVALLISUUSTASOEROIHIN JOHTAVIA SYITA

Tutkimusta  tehtdessd  seuraavissa  luvuissa  kisitellyt  asiat  tulivat  ilmi
tyoturvallisuustasoeroihin vaikuttavina seikkoina. Haastatteluja tehdessdi huomattiin, ettd
kaikkien niiden ty6turvallisuuden ja sithen liittyvien ohjeiden noudattamisen taustalla oli

tyoyhteison oma motivaatio ja asenne.

5.1 Delegointi

Delegointi on esimiestyon tirkeimpid tyOkaluja. Suomalaisia esimiehid on usein moitittu

puutteellisesta delegoinnista. Etenkin seuraavat alueet ovat ongelmallisia:
1. Tehtavii ei ole tismennetty riittdvin selkeasti niitd luovutettaessa.

Esimies olettaa lilan usein, ettd alainen tietdd puolesta sanasta, mitd tehtdvia
hinelle kuuluu. Seurauksena on vairinymmirryksid, alaiset eivit saa riittdvasti
taustatietoja jotta osaisivat suhteuttaa oman tyonsa kokonaisuuteen, tyot jadvit

tekematta tai ne tehdain huonosti.

2. Valvonnassa ongelmia syntyy kahdesta vastakkaisesta syystd. Esimies joko ei

valvo alaisiaan riittdvasti, tai hdn valvoo heiti liian tarkoin.

Delegoinnin epidonnistuminen toimivallan jakamisen tai valvonnan osalta johtuu
yleensa siitd, ettd esimies haluaa pitad “ohjat kisissaan”, hin ei luota alaiseensa,
hin kokee timin kilpailijanaan tai yksinkertaisesti ei nde esimiestyGssddn

ongelmia.
3. Alainen ei ilmaise selkeisti tehtavan hyvaksyntai kaikilta osin.

Syynd tihin voi olla keskittymisen puute, kiire, liiallinen ty6maira, kielteinen
asenne, tyomotivaation puute tai valinpitimattomyys. Seurauksena tyo

unohdetaan tehda tai ne tehddin nihkedsti ja vain pyydettiessa erikseen.

Jos hyviksynnissi on epitietoisuutta, ei esimies tiedd, tekeeko alainen tehtdvinsa

oikein. Paras tapa varmistaa hyvaksyminen on pyrkid ennalta erittelemain
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mahdolliset syyt hyviksymittd jittimiseen ja ottaa nimid huomioon

keskusteltaessa alaisen kanssa tehtivin sisallosta.[10, s. 145-147.]

5.2 Ryhmihenki

Ryhmihenki on ryhmin mieliala, fiilinki eli se tunnelma, joka ryhmissi vallitsee. Usein
puhutaan ryhmin kemiasta. Ryhmin jdsenet vaikuttavat ryhmahenkeen: Ryhman esimies voi
nostattaa ryhmahenked, mutta myos tuhota sen. Ryhmin epiévirallinen johtaja pitdd joukot
koossa. Ryhmin viihdyttdja on korvaamaton silloin, kun tilanne kiristyy. Tarked
ryhmihenkeen ja myo6s yksilon vireeseen vaikuttava tekijia on tyonilo. Jos tyoniloa ei ole,

maistuu ty6 puulta ja henki hiipuu.[11, s. 49-50.]

5.3 Asenteet

Asenteiden muuttamista on tutkittu paljon, koska oletetaan, ettd asenteen on muututtava
ennen kuin kayttaytyminen muuttuu. On kuitenkin muistettava, ettd kayttaytymiseen
vaikuttavat muutkin tekijit kuin asenteet, esimerkiksi yhteisén hyviksymit tavat tai

odotukset kiyttiytymisen mukanaan tuomista palkkioista tai rangaistuksista.[11, s. 44.]

Kun esimerkiksi uutta ty6turvallisuusasiaa tai ohjetta viedddn lapi alaisille ja esimichille, on
osattava perustella uusi asia oikealla tavalla. Ihmiset ovat erilaisia, joten perustelun taytyy
kohdistua juuri niin, ettd otetaan yksil6 huomioon. Yhden teorian mukaan pyrimme
pitimidn tasapainoa elimissimme ja jos titd tasapainoa jarkytetddn uusilla ohjeilla, jotka
eivit ole asenteidemme mukaisia, nousemme vastarintaan. My6s silli on merkitystd, mité
kanavia myoten sanoma vilitetdidn kuulijoille. Jos kanavasta on jo alun perin sellainen
mielikuva, ettd se on epiluotettava, niin ei sen uskota voivan lihettdd luotettavaa tietoa.
Pidinvastoin jos kanava/ lihde on luotettava, niin ei sieltd my6s uskota tulevan epiluotettavaa
tiectoa. Asenteiden muuttamiseen ei yleensd riitd persoonaton tiedote. Tarvitaan
henkil6kohtaista vaikuttamista. Tarkeitdi ovat niin sanotut mielipidejohtajat. He ovat
henkil6itd, joihin luotamme ja joiden puoleen kiddnnymme eri asioissa. Asenteiden
muuttamisen kannalta tirkeitd ovat myoOs henkilét, joita arvostamme, vaikkemme heitd

henkil6kohtaisesti tuntisikaan.[11, s .51.]
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Asenteet eivit muutu hetkessd. Asenteiden kypsyttelyyn tarvitaan aikaa. Téll6in kannattaa
kayttdd apuna toistamista. Se auttaa pitimain asian esilld. Toistaminen on tehokasta, jos
pystyt perustelemaan asian aina eri tavoin. Muuten on vaarana, ettd toinen kokee toistamisen
jankutuksena. Uusi asenne saattaa ajan mittaan lipsua takaisin vanhan suuntaan, ellei sitd

jatkuvasti vahvisteta. [11,s. 51.]

Yksilon kidyttaytymisen muuttamisessa auttaa edellisten lisdksi motivointi, ryhmién sisdinen
painostus ja kokeilu. Ryhman muut jdsenet voivat saada jisenensi ruotuun, mikili hin kokee
ryhmidn kuulumisen tirkednd. Ryhman kayttdytymisen muuttaminen on hidasta ja
vaivalloista. Ensin on saatava yksilot muuttumaan. Keinoja ovat ryhmin vyorytys”,
ryhmihengen nostatus, haasteiden esittiminen ja ryhmin synergiavaiheen hyédyntiminen.
Haasteet nostavat usein esiin uusia, luovia ratkaisuja, jolloin toimintamuodotkin voivat
muuttua Haaste laukaisee edelld mainitun vaiheen. Tall6in ryhmi saa aikaan huomattavasti

normaalia enemmin. [11,s. 53.]

Vyorytyksessd kdytetddn hyviksi ryhmidn “tulisieluja”. Kun heiddt saa muutoksen taakse,
lihtevit yleensd ryhmin muutkin jasenet mukaan muutokseen, tosin muristen. Vyorytyksessa
tulee pohtia, kuinka suuri massa on muutoksen lipimenoon tarvittava kriittinen massa:

kuinka monta tarvitaan idean tai uuden menettelytavan taakse. [11, s. 52-53.]

5.4 Motivaatio ja sitoutuminen

Motiivi on vaikutin, jokin seikka joka saa ihmisen pyrkimadn tiettyihin padmairiin. Olen
motivoitunut silloin, kun jokin vaikutin saa minut toimimaan. Motiivi voi olla aineellinen,
esimerkiksi palkka. Se voi olla my6s aineeton, esimerkiksi tunnustus. Seka palkkio ettd
rankaisun pelko motivoivat. Keppi ja porkkana toimivat. Ei ole olemassa yhti keinoa, joka
olisi aina tehokas. Eri vaikuttimet vaikuttavat eri ihmisiin eri tavalla. Ne vaihtelevat saman
yksilon kohdalla eri aikoina. Pelkkd korkea motiivi ei riitd. Tdytyy myOs osata. Jos itse tyo
koetaan merkityksettomiksi ja epdmielekkddksi, on henkil6d vaikea motivoida

tyoskentelemiin. [11, s. 47.]

Sitoutuminen tarkoittaa, ettd henkilé hyviksyy tavoitteen tai tehtidvin ja antaa panoksensa
sen saavuttamiseen. Sitoutuminen on tarkead itseohjaavuuden kannalta. Sitoutunut henkild
tyoskentelee itsendisesti, hantd ei tarvitse kaiken aikaa tuuppia. Sitoutuminen syntyy

parhaiten, kun henkil6 saa itse vaikuttaa omaa tyotidn koskevaan suunnitteluun.
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Sitoutuminen on vihiisempdd, jos henkilolle madritidn t6itd hinen mielipidettd

kuuntelematta.[11, s. 47-48.]

5.5 Esimiestaidot

Useimmat esimichen viestintitilanteet ovat haastavia. Esimies johtaa joukon keskelld. Hin
on korvaamaton linkki ylemmin johdon ja oman alaisryhminsd valilli. Hin tulkitsee
tyoyhteison ja oman yksikon tavoitteita alaisilleen ja héin viestii alaistensa asioita ylospiin.
Esimiechet ovat sielld, missd konkreettinen tyé tehdddn. Esimies ja hidnen ryhminsi
vaikuttavat valittomasti tyoyhteison tulokseen. Esimies on avainasemassa ryhman ilmapiirin
luojana ja jasenten luovuuden kirvoittajana. Hin on my6s ryhminsid opettaja, kouluttaja ja

valmentaja. [11,s. 75.]

5.6 Tyokyky ja hyvinvointi

Henkil6ston hyvinvoinnin kulmakivid ovat terveys, osaaminen seki fyysinen ja psyykkinen
ty6ymparist. Kiinnostava ty6, arvostava ja tukeva tyoyhteiso sekd mahdollisuus jatkuvasti
kehittyd ja oppia uutta ovat tirkeitd voimavaroja ja elimain mielekkyyttd tuottavia asioita.
Sairauspoissaolot ovat yksi tirkeimmistd mittareista arvioitaessa henkil6ston tyokyvyn ja
hyvinvoinnin tilaa yrityksessd. Syyt sairauspoissaoloihin ovat monenlaisia. Osiin
sairauspoissaoloista ei voida vaikuttaa, mutta monet tyOyhteisotekijat  lisddvit
sairauspoissaolojen maarad. Niitd tekijoitd ovat esimerkiksi vihdinen vaikutusmahdollisuus

omaan tychon, sosiaalisen tuen puute tySpaikalla ja tydsuhteen epavarmuus.[12, s.212— 213.]

Tapaturmia aiheuttavat tavallisimmin putoilevat tai lenndhtivit kappaleet ja esineet sekd
nostettavat ja siirrettdvat taakat. Yleisimpid tapaturmatyyppeja ovat liukastuminen ja
kompastuminen sekd tyovilineet. Niiden seuraukset nidkyvit nyrjahdyksind, venihdyksini,

naarmuina seka ruhjevammoina. [12;s. 215.]

Rakennustyomailla tyGtapaturmia aiheuttavana tekijind on esitetty lisddntyvad kiiretta.
Aikapaineessa monet tyoturvallisuusasiat kuten tydhoén perehdyttiminen, téiden suunnittelu,

turvatoimet ja hyva tydmaan jérjestys jaavit lilan vihille huomiolle. Nuorilla tyotekijoilld on
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ensimmdisind pdivind keskimédriistd suurempi tapaturmariski. Toisaalta kokeneemmat

tyotekijit voivat turtua tyokohteensa-ja vaiheensa vaaroille. [12, 5.215.]

Ty6turvallisuustyd  on  todella tirked osa henkilostéjohtamista. Tyoturvallisuuden
varmistaminen edellyttdd jatkuvaa seurantaa, aktiivisuutta useilla tasoilla mm. teknisessi
turvallisuudessa,  tyOympiriston  turvallisuudessa,  perehdyttimisessa,  paivittiisessd
johtamisessa, sekd turvallisuuskulttuurin kehittimisessd. Yrityksissd, joissa kehitetddn ja
pidetdan ylld turvallisuusjohtamista, tapaturmaluvut pysyvit pienind myos silloin kun on

menossa kasvu- tai kehitysvaihe.[12, s.215.]

Monissa yrityksissd on otettu kidytt6on nolla tapaturmaa tavoite. Tdmin lihtékohtana on,
ettd kaikki tapaturmat voidaan torjua ennakkoon. Jotta tihdn paistiisiin, edellytyksend on
johdon ja henkiloston sitoutuminen, vaaratilanteista oppiminen, jatkuva turvallisuusty6 seka
seuranta. Jatkuva turvallisuusty6 tarkoittaa koulutuksia, tiedotuksia, riskiarviointeja ja

jarjestyksen parantamista. [12, s.216.]

Tapaturmien vihentiminen ja estiminen on paitsi yrityksen sisdisen toimivuuden kannalta
tirkedd, myOs yrityksen maineen kannalta tirkedd. Tapaturmien vihdinen madrd viestii
yrityksen luotettavuudesta. Tapaturmien taustalla on monesti puutteita yrityksen
toimintatavoissa ja tyOympiristossd. Tyotapaturmilla, sekd sairauspoissaoloilla on my6s

todella merkittivid taloudellisia vaikutuksia. [12, 5.216.]

5.7 Tyon kuormitustekijit

Tyohyvinvointia lihestytiaan monesti tarkastelemalla tyon kuormitustekijoitd. Tyonkuormitus
voi olla jo myOnteisti tai haitallista. Haitallinen kuormitus vaikuttaa alentavasti kykyyn hallita
tyotain. Kuormitus el sindnsd ole huono asia, silli ihminen tarvitsee sopivaa kuormitusta
voidakseen hyvin ja saadakseen onnistumisen tunteita. Kuormitustekijit jaotellaan karkeasti
fyysisiin ja psyykkisiin tekijoihin, jotka vaikuttavat eri toimenkuvissa eritavoin. Fyysinen

raskas ty6 on sellaista, jossa tyontekija joutuu kayttimddn suuria lihasryhmid tyon
tekemiseksi. Fyysisia kuormitustekijoitd ovat esimerkiksi tybasennot, liikkkeet, nostaminen ja
litkkuminen. Kuormittumiseen vaikuttavat tyon ja tekijin ominaisuudet kuten tehtivien

tyysiset vaatimukset, tyontekijan terveydentila, toimintakyky, sukupuoli seka ika. [12, s.217.]
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Psyykkiset kuormitustekijit ovat sellaisia, joissa tyOntekijin ja hinen tyonsd valilli on
jonkinlaista kitkaa. Tama voi atheuta my0s tyoyhteison ja tydmaan ongelmista. Tyo ei tarjoa
tyontekijilleen tarpeeksi haasteita tai ne ovat liian vaikeita tyontekijan kykyihin nahden.
Psyykkisesti voi kuormittua myds, jos tyotd on lilan paljon (méirillinen ylikuormitus) tai
vastaavasti lilan vihin (mairillinen alikuormitus). Psyykkisen kuormituksen vaikutus riippuu
paljon yksilollisistd ja tilanteittain vaihtelevista tekijoistd. Yksilollisid tekijoitdi ovat mm.

persoonalliset ominaisuudet, osaaminen seka fyysinen kunto.[12, 5.218]
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6 TUTKIMUSPROSESSI

Vaihtoehtoina tutkimuksen laatua valittaessa olivat kvantitatiivinen eli méarallinen tutkimus
ja kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimus. Paddyttiin laadulliseen tutkimukseen, koska
kvalitatiivisessa tutkimuksessa on tarkoitus ymmirtdd tutkittavaa kohdetta. Tutkimus tulisi
olemaan haastattelua ja tarkkailua tyomailla. Tyomaakiynteja tulisi olemaan 2 kappaletta per
tyébmaa ja tyOmaita 8 kappaletta. Kdyntikertoja tulisi siis 16 kappaletta ja tyémaat sijaitsevat

maantieteellisesti kaukana toisistaan, joten aikataulullisesti ty6 olisi haastava.

Ensimmiaiselld tyomaakaynnilli kartoitettiin haastateltavien maird tyomaata kohti, jotta
voitiin myos suunnitella ajankéyttéd. Ensimmiiset tyémaakaynnit suunniteltiin kiytivin
ennen vuoden vaihdetta ja toinen kayntikerta olisi jo hyvinkin tammikuun aikana. Viimeiselld

kayntikerralla haastateltiin sitten ennalta ajattelemiani henkil6ita.

6.1 Menetelman valinta

Tutkimuksessa haluttiin saada selville mitd ihmiset ajattelevat, tuntevat, kokevat tai uskovat.
Tamin takia kyselykaavakepohjaa kaytettiin apuna haastatteluissa. Téten saatiin vastaukset
vertailukelpoisiksi. Kysymysten laadinta tulee olemaan olennaisen tirked osa tutkimuksen
onnistumisen kannalta ja sen laatimiseen on kaytettdva paljon aikaa. Ajankiyton rajallisuuden
vuoksi haastattelutilanteessa on esitettivien kysymysten oltava sellaisia, etti saadaan selkeit

vastaukset kysymyksiin, eika liian pitkaé selostusta.

6.2 Mahdolliset ongelmat

Jos kyselylomake on huonosti tehty, voivat vastaukset jaddd pinnallisiksi, eikd vastausten
todenperiisyydestd ole varmuutta, ovatko henkil6t pyrkineet vastaamaan huolellisesti ja
rehellisesti. Kyselylomakkeen tiytté hoidettiin haastattelumenetelmilld, jossa samalla voitiin
havainnoida vastaajan kehon kieltd ja yritettiin sielti poimia todellisia vastauksia. Monesti

vastaukset ovat ns. virallisia vastauksia, eiviatkd anna valttimattd todellista kuvaa asiasta.
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Ty6émaakayntien ongelmia voivat olla ajankidyttéon ja sairastumisiin liittyvat asiat. My6s
tyonjohdolle voi sattua unohduksia sovituista tapaamisista, jolloin opinniytetyé viivastyisi
aitkataulusta. Kovat pakkaset voivat aiheuttaa “pakkaspiivia”, jolloin tyontekijit ovat

vapaalla.

6.3 Haastattelun etuja ja haittoja

Kvalitatiivisessa tutkimuksessa haastattelu on ollut paimenetelmi. Haastattelun suurena
etuna muihin tiedonkeruumuotoihin verrattuna on se, ettd siinid voidaan siadelli aineiston
keruuta joustavasti tilanteen edellyttimalla tavalla ja vastaajia myotiillen. Haastattelu valitaan

usein seuraavista syista:

1. Halutaan korostaa sitd, ettd ihminen on nihtiva tutkimustilanteessa subjektina.
Hanelle on annettava mahdollisuus tuoda esille itseddn koskevia asioita
mahdollisimman vapaasti. Ihminen on tutkimuksessa merkityksid luova ja aktiivinen

osapuoli.

2. Halutaan sijoittaa puhe laajempaan kontekstiin. Haastattelussa on mahdollista nihda
vastaaja, hinen ilmeensa ja eleensi. Haastateltava voi my6s kertoa itsestiin ja

aitheesta laajemmin kuin tutkija pystyy ennakoimaan.

3. Jo ennalta tiedetddn, ettd tutkimuksen aihe tuottaa vastauksia monitahoisesti ja

moniin suuntiin.
4. Halutaan selventii saatuja vastauksia.

5. Halutaan syventdd saatuja tietoja. Voidaan esimerkiksi pyytdd perusteluja esitetyille

mielipiteille. Lisakysymyksid voidaan kayttai tarpeen mukaan.

Monet seikat, joita pidetddn haastattelun hyvind puolina, sisdltivit my6s ongelmia.
Haastattelu on kuin kolikko, jolla on kaksi puolta. Haastattelu vie aikaa. Puolen tunnin
haastatteluun tuskin kannattaa edes ryhtyd. Haastattelun teko edellyttdd huolellista
suunnittelua ja kouluttautumista haastattelijan rooliin ja tehtdviin, mikd vie aikaa.
Haastatteluun katsotaan my0s sisdltyvin monia virheldhteitd, jotka aiheutuvat niin
haastattelijasta kuin haastateltavastakin ja itse tilanteesta kokonaisuutena. Haastateltava voi

esim. kokea haastattelun monella tavalla itseddn uhkaavaksi ja pelottavaksi tilanteeksi.
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Haastattelun luotettavuutta saattaa heikentdd se, ettd haastattelussa on taipumus antaa

sosiaalisesti suotavia vastauksia.[13, 5.205-2006.]

6.4 Haastattelun lajit ja haastattelutyypit

Haastattelu on yhdenlaista keskustelua. Tavallisessa keskustelussa molemmat osapuolet ovat
yleensa tasa- arvoisia kysymysten asettamisessa ja vastausten antamisessa. Haastattelussa sen
sijaan  haastattelijalla on ohjat. Tutkimusta varten haastattelu on ymmarrettiva
systemaattisena tiedonkeruun muotona. Silli on tavoitteet, ja sen avulla pyritddn saamaan

mahdollisimman luotettavia ja patevia tietoja.

Strukturoitu, teema- ja avoin haastattelu

Strukturoitu haastattelu tapahtuu lomaketta apuna kiyttden. Lomakkeen kysymysten ja
viitteiden muoto ja esittimisjarjestys on tdysin maaratty. Itse haastattelu on helppo tehdi sen

jalkeen kun kysymykset on saatu laadittua ja jirjestettya.

Teemahaastattelu on lomake- ja avoimen haastattelun vilimuoto. Teemahaastattelussa on
illistd, etta haastattelun athepiirit ovat tiedossa, mutta kysymysten tarkka muoto ja
p ) P > ysymy ]

jarjestys puuttuu.

Avoimella haastattelulla on ehkd eniten nimityksid. Puhutaan vapaasta haastattelusta,
syvihaastattelusta, informaalista  haastattelusta, ei- johdetusta haastattelusta ja
strukturoimattomasta haastattelusta. Avoimessa haastattelussa haastattelija  selvittelee
haastateltavan ajatuksia, mielipiteitd, tunteita ja kisityksid sen mukaan kuin ne tulevat aidosti
vastaan keskustelun kuluessa. Avoin haastattelu on kaikista haastattelun muodoista
lihimpidna keskustelua. Tavallisesti avoin haastattelu vie paljon aikaa ja edellyttid useita
haastattelukertoja. Kun haastattelussa ei ole kiintedd runkoa, jai tilanteen ohjailu
haastattelijan huoleksi. Avoin haastattelu vaatii enemmin taitoja kuin muut haastattelun
muodot. Tavallisesti avointa haastattelua kiytetddn kliinisessd  tutkimuksessa ja

terapeuttisessa keskustelussa. [13, s.207-209.]
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6.5 Havainnoinnin edut ja haitat

Kyselyn ja haastattelun avulla saadaan selville, mitd henkil6t ajattelevat, tuntevat ja uskovat.
Ne kertovat, miten tutkittavat havaitsevat, mitd ymparilld tapahtuu. Mutta ne eivit kerro,
miti todella tapahtuu. Havainnoinnin (observation) avulla saadaan tietoa, toimivatko thmiset
niin kuin he sanovat toimivansa. Havainnointi on ty6ldis menetelma, ja tdstd syysta kysely ja

haastattelu ovat osittain syrjayttineet sen.

Havainnoinnin etuna on, ettd sen avulla voidaan saada vilitontd suoraa tietoa yksiléiden,
ryhmien tai organisaatioiden toiminnasta ja kayttiytymisestd. Sen avulla piddstidn
luonnollisiin ymparistéihin. Tassd mielessd voidaankin sanoa, ettd se on todellisen elimin ja
maailman  tutkimista. Havainnointi on erinomainen menetelmd muun muassa
vuorovaikutuksen tutkimuksessa samoin kuin tilanteissa, jotka ovat vaikeasti ennakoitavissa

ja nopeasti muuttuvia.

Havainnointimenetelmid on kritisoitu eniten siitd, ettd havainnoija saattaa hairita tilannetta,
jopa suorastaan muuttaa tilanteen kulkua. Haittaa on pyritty vihentimaan siten, ettd
havainnoija vierailee useampia kertoja, niin ettd hineen totutaan ja alkaa keritd havaintoa
vasta timan jilkeen. Haittana pidetidn my0s sitd, ettd havainnoija saattaa sitoutua
emotionaalisesti tutkittavaan ryhmiain tai tilanteeseen. Téstd syystd tutkimuksen
objektiivisuus kirsii. Joissakin havainnoinnin tilanteissa voi olla vaikea tallentaa tietoa

vilittémisti, jolloin tutkijan tdytyy vain luottaa muistiinsa ja kirjata havainnot my6hemmin.

Havainnoinnin toteuttaminen vie aikaa. Tdmid on menetelmian rajoitus. Opinnaytetyota
tekevd opiskelija ei voi kayttad pitkid ajanjaksoja aineiston keruuseen. Havainnointiin liittyy
my6s eettisid ongelmia, esimerkiksi se, kuinka paljon tutkittaville kerrotaan havainnoinnin

tarkoista kohteista. [13, s.212-214.]
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7 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Marraskuussa 2010 tutkimustyé lihti etenemiddn siten, ettd aluepaillikké informoi
tyopaillikoita tutkimustyostd. He vilittivit tiedon omien tyémaidensa vastaaville mestareille.
Taman jilkeen otin itse puhelimitse yhteyttd tyopaillikoihin varmistaakseni, onko tieto
mennyt tyomaille. Taman jalkeen oltiin puhelimitse yhteydessd myos tyomaiden vastaaviin
mestareihin ja kerrottiin heille opinnidytetyOstd. Jos tydmaalla ei oltu kuultu tutkimustyosténi,
niin sithen suhtauduttiin hieman varautuneemmin kuin tyopaillikon kautta tulleeseen

tietoon.

7.1 Ty6maiden ja aikataulujen yhteensovittelu

Tutkimusty6 toteutettiin ajalla marraskuu 2010—maaliskuu 2011. Tyomaita oli yhteensa 8
kappaletta. Tyomaat sijaitsivat Rovaniemelld (2 kpl), Oulussa (3 kpl), sekd Utajarvelld,
Kokkolassa ja Lohtajalla. Tyomaakidyntien suunnittelu oli haasteellista pitkien vilimatkojen ja

aikataulujen yhteensopivuuden takia.

Tyomaakayntikerrat oli sijoitettava torstaille tai perjantaille, koska ldhiopetusta oli Kajaanissa
koulussa maanantaista keskiviikkoon asti. Muutamia poikkeuksia lukuun ottamatta tyomaille
sopivat ehdottamani paivit. Jos tyomaakdynti sovittiin esimerkiksi kahden viikon paihin,
varmistin tydmaalta paria paivad ennen tuloani, ettd tydmaakdyntini ajankohta sopii edelleen.
Niin viltyin turhalta ajomatkalta. Torstait olivat yleensid tyOmaakiyntipédivid ja perjantait

olivat varattu tydmaaraportin kirjoittamiseen.

7.2 Ty6maakaynnit

Ensimmiiset kidyntikerrat tyémailla kdytin perehdytykseen. Ndin henkil6t tulivat tutuiksi ja
tutkimustyon tarkoitus selvisi ty6johdolle. Ty6maan sijainti oli itselleni tiedossa timin

jalkeen, sekd henkil6t, joita tulevaisuudessa haastattelisin.

Toisella tyémaakayntikerralla ei tarvinnut endd kdyttdd aikaa tutustumiseen vaan voimme

suoraan siirtyd itse asiaan - tutkimustyohon. Osallistuin TR - mittauskierrokseen yhdessi
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tyénjohtajan ja ty6suojeluvaltuutetun kanssa. En puuttunut kierroksen kulkuun, enka
suoritusperiaatteisiin. Tarkoituksenani oli havainnoida ja tarkkailla, onko suoritusperiaatteissa
eroja tyomaiden vililli. Samalla minulle selvisi tydmaan turvallisuustaso. Suorituksen tulisi
olla samanlainen kaikkien Skanska Talonrakennus Oy:n tyémaiden valilldi riippumatta

tyovaiheesta tai siitd, millainen tyémaa on.

TR - kierrokseen osallistuu normaalin kiytinnén mukaan sekd tyantajan edustaja eli
ty6johtaja, kuin myos tyontekijoiden edustaja eli tydsuojeluvaltuutettu. Valtioneuvoston

asetus rakennustyon turvallisuudesta 1.6.2009 17 pykild sanoo seuraavaa:

“Edelld 12 §:ssd (pddtoteuttaja) tarkoitetun tyOmaan vastuuhenkilon tai timidn tehtivdin
madridman henkilon on tehtivd 14-16 §:ssi tarkoitetut tarkastukset ja tyomaan
tyontekijoiden keskuudestaan valitsemalle edustajalle on varattava tilaisuus olla siind

mukana”.[4].

Taman asetuksen noudattamisessa oli mielestdni puutteita tyomailla. Tyomailla on lihes
poikkeuksetta kiire. Usealla tydmaalla tyosuojeluvaltuutettu oli osa urakkaporukkaan, josta
hin ei ehtinyt irtautumaan osallistuakseen TR - kierrokselle. Yhdelld tyémaalla itse ty6johtaja
ei osallistunut kierrokseen. Tama heijastui muunmuassa tyémaan yleissiisteyteen ja nikyi

yleisesti ottaen tietynlaisena vilinpitimattomyytena kyseiselld tyémaalla.

TR - kierrokseen kiytettiin aikaa puolesta tunnista reiluun kahteen tuntiin, tyGmaasta
riippuen. Jos kierrokseen kaytettiin aikaa yli kaksi tuntia, merkitsi se sitd ettd tarkastus
suoritettiin huolellisesti. Ajankdyttd TR - kierrokseen kertoi mielestini my0s siitd, ettd
kierroksen  suorittajat ovat aidosti kiinnostuneita tyOturvallisuudesta; he  olivat
ammattitaitoisia ja asenteensakin oli oikeanlainen. Normaalisti tyémailla ei kuitenkaan ole

mahdollista kdyttdd niin paljon aikaa TR- kierroksen tekoon.

Kierroksen jalkeen haastattelin kierrokselle osallistunutta tyosuojeluvaltuutettua, muutamilla
tyomailla my6s lisiksi luottamusmiestd. Niiltd kyseisiltd henkil6iltd sain tietoa tyémaan
todellisesta kuvasta. Heiltd pystyin kysymiin koko tyoporukan mielipidettd tietyistd asioista,
koska tyoporukka on wvalinnut heidit kyseiseen asemaan keskuudestaan. Kiytin
Kyselylomaketta (liite 3) apuna haastattelussa. Pyrin pitimdan haastattelutilanteen
mahdollisimman avoimena, jotta saisin todellisen kuvan tyémaan tilanteesta. Keskusteluita
en nauhoittanut, koska mielestini se olisi tehnyt ilmapiiristd virallisemman. Haastatteluun

kaytin aikaa puolesta tunnista tuntiin.
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8 TUTKIMUKSEN TULOKSET

8.1  Tulosten pohdintaa

Tutkituista kahdeksasta tyOmaasta jdi padasiassa todella hyva kuva. Tutkimuksessa oli
tarkoitus selvittdd tyomaiden vilisid tyGturvallisuuseroavaisuuksia. Eroja tiedettiin tyomailla
olevan, mutta tarkoitus olikin ettd “ulkopuolisena” henkil6na pystyisin mahdollisesti niitd
havainnoimaan ja nikemain. Onko tySturvallisuuden tasossa mahdollisesti alueellisia eroja?
Jos on, mitkd ovat sithen syynd? Tutkimusta tehdessini huomasin, ettd eroja tyomaiden
vililld on, mutta ne eivit johdu niinkddn tyomaan sijainnista vaan tyontekijoistd. Mielestini
ty6turvallisuuden nidkékulmasta ja tutkituista tyGmaista paras sekd huonoin tytémaa sijaitsivat

Pohjanmaalla.

Tyo6turvallisuuden kannalta parhaaksi valitsemani tyémaa eli Kokkolan tyémaa oli myo6s
palkittu alueellisessa ty6turvallisuuskilpailussa. Alkuvaikutelma ensimmiiselld kiyntikerralla
oli tyémaasta hieman epiilevi, koska saamani TR-mittaus tulokset olivat niin hyvit ja
kierroksen teki padasiassa tyosuojeluvaltuutettu. Mutta epiilys osoittautui vaaraksi. Toisaalta
siind mielessd tyomaalla rikottiin lakia, koska tyonjohtajan on osallistuttava TR-kierrokseen

(valtioneuvoston asetus tyon turvallisuudesta 1.6.2009 pykald 17).

Kyseinen tyomaa oli erittiin siisti; tavarat olivat jirjestyksessd, tyovilineet hyvissa kunnossa
ja ulkona suojatut, jiteastioita oli riittivdsti ja kulkutiet olivat puhtaat. Tyomaalla oli
keskuspolynimuri, mitd monella muulla kerrostalotyémaalla kaivattiin. Tyoporukka oli
tyoskennellyt yhdessd vuosia ja hioutunut yhteen. Vastaavamestari piti ylld tiukkaa linjaa
tyoturvallisuudessa. MyoOs onnistumisista palkittiin —jokaista tapaturmatonta kuukautta
juhlittiin tiytekakulla ja kahvilla. Miesten kaytoksestd heijastui heiddn asenteensa: ”Pidetddn
tyomaa siind kunnossa, ettd sielli on mukava ja turvallista tyoskennelld ja aamulla on mukava
tulla t6ihin”. My6s Pohjanmaan toiselta tyOmaalta kuului miesten suusta, ettd “kylld
Kokkolan mestarin tyomaalla on hyva olla ja juuri siind mielessd ettd tyOmaa on siisti ja

vilineet hyvikuntoisia”. Miesten turvallisuudesta kannetaan huolta ja heisté valitetddn.

Kuvassa 19 nikyy turvallisimmaksi valitsemani tyémaan TR-tason muutos tyémaan ajalta.
TR- tasoksi tuli tyémaakaynnillini 95,2. Ty6maan keskiarvo vililli 24.6.2010-3.2.2011 on
ollut 92,4%. Taso oli siis reilusti Skanskan vuoden 2010 tavoitetason 80% yldpuolella ja

lahella keskiarvoa.
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Kuva 19. Kokkolan tydmaan TR-tason muutos.

Heikoimmassa “hiljaista avunhuutoa” tuli ty6suojeluvaltuutetulta. Se kuvasi paljon tydmaan
tilannetta. Yleissiisteys ja jarjestys vaikuttavat mielestini moneen asiaan tyomaalla, ennen
kaikkea turvallisuuteen. Kun tyomaa on yleissiisteydeltiin hyvi, riittid se antamaan kuvan
ty6johtajien asenteesta. Jos tydjohtajien asenne ei ole kunnossa, asennemuutosta ei tapahdu
my6skddn tyontekijoiden keskuudessa. Jos jossain asiassa niin sanotusti ’antaa 16ysda”,
tapahtuu lumipallo efekti: asiat heijastavat toisiin, ne kasvavat ja ongelmat lisidntyvit.
Kuvassa 19 niakyy Lohtajan tyémaan TR-tason muutos tyémaan ajalta. Mittaustuloksia ei ole
tyomaalta niin paljon, koska tyomaa ei ollut ollut pitkddn kidynnissid tulokset saatuani.
Toisaalta kuvassa 20 ei ole kaikki tydmaan mittaukset, olen niitd pyytinyt tydbmaanjohdolta

sahk6postilla niitd saamatta.
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Kuva 20. Lohtajan tyémaan TR-tason muutos.
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Oulun tyOmailta ainoastaan Alppikotkan rakennustyomaalla oli mielestini puutteita.
Puutteita oli muun muassa putoamissuojauksessa seka yleissiisteydessa. Portaat olivat todella
liukkaat ja tapaturma-alttiit paivittaisessa kaytossa. Tyomaalla ei ollut tarjota henkilokohtaisia
turvavaljaita kaikille niitd tarvitseville, sekd tyomaahissille oli ollut kova tarve. Kuvassa 21
nikyy tyomaan TR-tason vaihtelu aikavililli 9.7.2010-13.1.2011. TR- tasoksi tuli
tyomaakdynnillini 73 %, TR- tason keskiarvo on 75,3 %. Tulos oli siis keskiarvoon nihden

samaa luokkaa, mutta alle Skanskan vuoden 2010 tavoitetason, joka on 80 %o.
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Kuva 21. Alppikotkan tyémaan TR-tason muutos

Rovaniemelld sijaitsevista tutkimustyohoni liittyvistd rakennustyOmaista toinen oli siind
mielessd erikoinen kohde, ettd sinne tdytyi tehdd kaikille tyémaalla tyGskenteleville
turvaselvitys. Tyomaa oli valtion virastotalo, josta ei paljoa muuta tietoa saanut. TR -
kierroksella ottamani kuvat piti tarkistuttaa tyomaalla olevalla tilaajan edustajalla. Kuvat,
joissa nikyi julkisivua, tuli poistaa. TyOsuojelupiiri ei paidse tyomaakierrokselle. Tama asia el
tietenkddn saa vaikuttaa turvallisuuden yllapitimiseen tyomaalla. Kuitenkaan kyseiselld
tyémaalla ei vaadittu suojalasien kdyttéa. Linjaus oli tdysin poikkeava Skanska Talonrakennus
OY:n yleisestd tyoturvallisuuslinjauksesta. Muuten tyémaa oli turvallisuuden ndkékulmasta

hyvissd kunnossa.

Yleensd rakennustyémailla on aina kiire ja urakat on laskettu tiukilla hinnoilla (toisin sanoen

rahaa ei ole paljon ylimaardistd kiytossd). Tulevana rakennusinsinorind ajattelen, ettd
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kaikesta huolimatta tyGturvallisuus ei missddn nimessd ole oikea paikka sddstdd aikaa tai
rahaa. Tapaturman sattuessa voivat seuraukset olla hyvinkin kohtalokkaat. Tyontekija voi
vammautua loppuidksi, pahimmassa tapauksessa tapaturma voi johtaa kuolemaan.
Rakennustyomailla on tapahtunut lukuisia tapauksia, joissa mitittOmaltd tuntunut asia on
johtanut vakaviin seurauksiin. Silloin ei endd sadstetd rahassakaan, vaan kustannukset voivat
olla hyvinkin suuret. Turvallisuutta ei pidd mitata vain rahassa, siiti tulee olla aidosti
kiinnostunut ja kantaa huolta tyonjohtajana tyontekijoistd ja tyontekijand tyOkavereista. Aito

vilittiminen ja ty6kavereiden turvallisuudesta huolehtiminen johtavat parhaaseen tulokseen.

Thmiset ovat perusluonteeltaan ja asenteiltaan erilaisia, mutta kaikkien kanssa on silti tultava
toimeen. Rakennustyomaalla tyoskentely on yhteispelid. Ty6johtajan pitiisi tietyissd asioissa
“tulla tyontekijoitd vastaan”, kuunnella heitd ja antaa heidin ajatuksilleen arvoa. Tama ei
tarkoita, ettd kaikkiin vaatimuksiin pitdd suostua. Pddtokset pitéisi kuitenkin tehda siten, ettd

kaikkien asiaa koskettavien mielipide on otettu huomioon.

Toisaalta on my6s ithmisid, joiden omaa kantaa tyéturvallisuusasioissa el niin vain kddnneta.
Jos asiallinen keskusteleminen ja yhteisiin sopimuksiin seké sadntoihin perehtyminen tillaisen
tyontekijin kanssa ei muuta tilannetta, on mielestani tyontekijd poistettava tydmaalta. Tama
on myos tyonantajan oikeus ja velvollisuus. Nama yksittdiset ihmiset yhteisten sopimusten
vastaisine mielipiteineen vaikuttavat tyoporukan yleisilmapiiriin ja saattavat pahimmassa
tapauksessa kdintid my6s muiden mielipiteitd puolelleen. Toisaalta niissd henkil6issd on
myOs voimavara. Jos heidin asenteensa saadaan muuttumaan, voivat he myds toimia

7vyoryttdjana” porukassa, ja saada paljon hyvii aikaan.

8.2 Kehittamisehdotukset

Tahin on koottu tyomailta ilmitulleita parannusehdotuksia ja puutteita. Tietoa ja
kehitysmahdollisuuksia on my0s etsitty tyoturvallisuuteen liittyviltd keskustelupalstoilta, seka

nolla tapaturmaa foorumin internet sivuilta.
Henkilon- ja tavarannostohissi

Kahdeksasta tutkitusta tyomaasta viisi oli uudisrakennus kerrostalokohteita. Yhdelldkiin
ndistd kerrostalotyomaista ei ollut kdytossi henkil6/ tavarannostohissid. Kaikilta tyémailta

kuitenkin kdvi ilmi, ettd sellaiselle olisi ehdottomasti kiytt6d Pohjoisen alueyksikon alueella.
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Hissi helpottaisi kulkua kerroksiin ja poistaisi my6s yhden tyoturvallisuusriskin, joka syntyy
portaissa kulkiessa tavaroiden kanssa. Myo6s fyysisen jaksamisen kannalta hissi olisi

positiivinen asia.
Turvavaljaat

Turvavaljaat ovat Skanska talonrakennus Oy:lla henkilokohtaisia ja jokainen huolehtii omista
turvavaljaistaan. Skanska tekee vuosittain nithin kuntotarkastuksen. TyOmailta tulee
varmistaa, ettd kaikilla jotka tarvitsevat tyOssddn valjaita, saavat ne henkil6kohtaisiksi eikd
toisen henkil6kohtaisia valjaita tarvitse lainata. Erdalld tydmaalla valjaita oli nelja kappaletta ja

tarvitsijoita puolet enemman.
Suojalasit

Suojalasien kaytossd on jokaisella tyomaalla vield opettelemista, kuitenkin esimerkin on
lihdettiva esimichestd. Ei voi vaatia, jos el itse kdytd suojalaseja. Ongelmana suojalaseissa on,
ettd ne huurtuvat kuljettaessa ulkoa sisdan ja toisin pain. Ongelmaa on vaikea ratkaista, mutta
polyisemmissd  tyOvaiheissa voisi kédyttdd alipainenaamareita, jossa on itsessdin

sahkomoottori. Yhdelld tutkituista tyomaista oli kidytGssd niitd ja tarvetta olisi kaikilla

tyomailla.
Kypara

Sisdtyovaiheissa kyparin kdytossd laistetaan, vaikka kypardpakko tyomaalla olisikin. Tastd
johtuen voisi suunnitella sisityévaihekdytt6on tarkoitetun kevyemmain kypirin, joka voisi
olla enemmin normaalin lakin nikoinen. Ylospiin tyoskennellessd niskat kipeytyvit ja tdstd

johtuen osa jattad kypiran kayttamatta.
Palkitsemiskeino

Erailld toisella valtakunnallisesti suurella rakennuslitkkeelld on kaytossadn palkitsemismalli,
jossa tietyn alueyksikon tyoémaat kilpailevat keskendidn tyomaan turvallisuustasosta. Voittaja
tybmaan tyontekijit saavat palkinnoksi voitosta yhden euron lisdd tuntipalkkaa tuntia kohden
tybmaan ajalta. Yhti tyontekijad kohden tima tekee vuoden kestivilld tyomaalla noin 2000
euroa. Palkitsemis- ja motivointikeinona tima tulisi olemaan varmasti toimiva, mutta
tietenkin tulee miettid mista raha on pois. Tyoturvallisuudesta ei tule kuitenkaan tinkid, eika

sitd mitata rahassa.
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Skanskalla on erdilli tyomaalla kiytossddn palkitsemiskeino, jossa jokaista tapaturmatonta
kuukautta juhlitaan tyontekijoiden kesken kakkukahveilla. Kakkua on syoty kyseiselld
tyomaalla joka kuukausi ja tydmaa myos voitti alueellisen ty6turvallisuuskilpailun muiden
rakennusliikkeiden kesken. Palkitsemiskeinona voi olla esimerkiksi aika- ajoin jirjestettdva

arvonta, jossa palkintona voisi olla tyovilineita tai vastaavaa.
Keskuspolynimuri

TR-kierroksella yhdeksi tarkastettavaksi osa- alueeksi kuuluu tyémaan polyisyys. Pélyisyyden
vihentimiseen ja siisteyden paranemiseen vaikuttaisi suuresti keskuspolynimuri. Yhdelld
tutkituista tyomaista oli timi kdytOssddn ja se kylld ndkyi tybmaan siisteydessd. Tarvetta ja

puhetta on ollut my6s muilla kerrostalotyomailla kyseisesti asiasta.
Havainnointikierros

Ty6johdon jokapiiviiseen tyohon kuuluu keskustella ja vaihtaa tyontekijéiden kanssa
mielipiteitd paivittdisistd asioista. Mutta taman lisiksi voisi ajatella, kannattaako TR-
kierroksen rinnalle ottaa havainnointikierros. Havainnointikierroksella ei mitata tyomaan
turvallisuuden tasoa, vaan haastatellaan tyontekijaa henkil6kohtaisesti tyon ohessa, ettd miten
kukin on ottanut ty6vaiheessaan tyoturvallisuuden huomioon. Lisaksi tdssid selvidisi
mahdolliset puutteet koneissa ja laitteissa, sekd parannusehdotukset. Toisilla tydmailla tima
on varmasti paivittdistd normaalia kanssakdymisti eiké erillista havainnointikierrosta tarvitse,

mutta asioista tulee ottaa oppia myos muilla tyomailla.
Koulutus- ja tietoiskut

Kaikilla tutkituista tyOmaista eivdit tyosuojeluvaltuutetut olleet saaneet koulutusta
valtuutettuna olemisesta ja TR- mittauksen suorituksessa oli puutteita tdstd johtuen.
Vastaavien henkil6iden tulee saada koulutus kyseiseen toimeen ja kaikille tyontekijoille aika-

ajoittain tapahtuva kertauskoulutus/ tySturvallisuuspiivitys tulee jitjestaa.
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9 POHDINTA

Tutkimustyé oli haastava, koska tyomaita oli kohtalaisen monta, aikaa kaytettivissa
rajallisesti sekd valimatkat olivat pitkid. Selvisin kuitenkin tyosta hyvin, kiitos tistd kuuluu

tyémaiden ty6johdolle ja tyontekijoille myonteisestd suhtautumisesta tutkimusty6hon.

Haastattelutilanteet olivat haastavia siind mielessd, ettd ne eivat saisi menna liian virallisiksi ja
titen saisin todenmukaisia vastauksia. Vajaan tunnin haastattelussa ei opi tietimidin
haastateltavan todellista luonnetta, mutta onnistuin kuitenkin mielestini haastatteluissa aika
hyvin. En esittinyt kyselylomakkeelta kysymyksid suoraan, vaan yritin johdatella asioita
toisiinsa. Osassa haastatteluista selvisi tydmaan turvallisuuden kannalta asioita, jotka on syytd

korjata vilittomasti.

TR-mittauskierrokset olivat antoisia ja padsaiantoisesti hoidettu tyomailla hyvin. Kuitenkin
turtumista tapahtuu ja timidn takia mittauksen suorittajia tulee kierrittdd. Kuitenkin
kierroksen tekijian tulee olla ammattitaitoinen ja hanelld tulee olla ”silmaa” nihda puutteet ja

my6s oikein olevat asiat.

Olen kiitollinen, etta sain kyseisen tutkimustyon Skanska talonrakennus Oy:ltd. Skanska on
valtakunnallisesti ty6turvallisuudessa edelldkavija ja muille rakennusliikkeille esimerkin
néyttdjd. Oli hienoa, ettd sain kiertid kyseisen yrityksen tyomailla ja tehdd tutkimustyota.
Tutkimusty6 oli itsellenikin erittdin antoisa ja opettava. Tulevaisuudessa tulen kdyttimain

saamiani oppeja omissa toimenkuvissani.

Kaikilla rakennusliikkeilld on sama paamaairi, nolla tapaturmaa. Tami on tietenkin myos
rahallisesti erittdin merkittdva asia, jos ajatellaan tapaturman keskihinnan olevan noin 6000
euroa. Raha ei saa olla paillimmaiinen ajatus ty6turvallisuudessa jos halutaan, ettd asiat
menevit eteenpdin kohti nolla tapaturmaa ajatusta. Ajatuksen pitdd ldhted aidosta
huolenpidosta ja tyGyhteisébn hyvinvoinnista vilittimisestd. Toisaalta yksi ihminen
tyGyhteisOssd el saa muutosta aikaan, vaan koko ty6yhteison ylimmistd johdosta

tyontekijaportaaseen asti on sisdistettivd samanlainen ajatusmalli.

Kaikista tyomaista ei ole raportteja liitetty opinndytetyohén kokonsa vuoksi. Liitteend on
yhden tyOmaan raportti, joka oli mielestini tutkituista tyOmaista parhaasta pédstd

tyoturvallisuuden kannalta.
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10 YHTEENVETO

InsinGorityon  tarkoituksena  oli  saada  tutkimuksen, turvallisuusseurannan, sekd
haastatteluiden kautta tietoa ja todellista kuvaa tyoturvallisuuteen liittyvistd ongelmista ja
kehitysmahdollisuuksia Skanska talonrakennus Oy:n tyOmailla. Tutkimuksessa kaytettiin
apuna lahdekirjallisuutta ja -aineistoa. Turvallisuus seuranta suoritettiin tyomailla TR-
kierrokseen osallistumalla, seki tyontekijoitd haastattelemalla. Tyon alkuvaiheessa asetetuissa
tavoitteissa onnistuttiin hyvin. Alueellisista syistd johtuvia tasoeroja ei lOytynyt, mutta
tasoerot olivat suuria tyomaiden valilli. Tdama johtui osittain ty6johdosta, mutta suurin

ongelma on asenteissa.

Tyon kirjallinen osio onnistui kohtalaisen hyvin, saatiin rajattua hyvin tySturvallisuuteen
vaikuttavia asioita. Seuranta ja tarkkailutyé tyomailla onnistui hyvin. Suurimmassa osassa
tybmaista  tyGturvallisuus ja  sithen liittyvat asiat hoidettiin  oikeaoppisesti  ja
suunnitelmallisesti. Muutamilta tyémailta pystyin poimimaan ongelmakohtia, jotka karsimalla

vihennetdin tapaturmien syntymisen riskia ja parannetaan tyoturvallisuustasoa.

Kun ty6vaiheet on suunniteltu oikein, tyokalut ovat kunnossa ja tyOmaan siisteydestd
pidetdan huolta, niin ty6turvallisuus on jo hyvilld tasolla. Kuitenkin jatkuvaa seurantaa tulee
tehdd, epikohtiin on puututtava heti mairatietoisesti ja ty6johtajan tulee omalla esimerkillddn
ndyttdd kantansa tyoturvallisuuteen liittyvissd asioissa. Tama tarkoittaa, sitd ettd kayttaytyy
itse samoin kuin puhuu. Tulee siis miettid, miten kayttdytyy tyontekijéiden edessa.
Asennckasvatuksessa on paljon tekemistd meilld kaikilla, mutta oikeaan suuntaan ollaan
menossa. Palkitsemiskeinoja tulee miettid ja jarjestdd mahdollisesti enemmain kilpailuja

tybmaiden valilla.
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KOKKOLAN TYOMAARAPORTTI
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Kuva 1. Tyomaan julkisivu.[14].

Kavin ensimmaiisen kerran tyomaalla 29.12.2010. Tutustuin tuolloin tydjohtoon ja kerroin
tarkemmin tutkimustyOstini. Kopioin tyomaalla suoritetut TR- poytikirjat itselleni.
Alustavasti TR - taso naytti lilan hyviltd ollakseen totta, keskiarvo oli reilusti yli 90%. TR-
mittauksen on suorittanut tyomaalla ainoastaan tyOsuojeluvaltuutettu, nidin ei ole
tutkimukseen liittyvilld tyomailla. Tyomaan tyGturvallisuustasosta tarvitaan sekd tyjohdon,
ettd tyontekijoiden nikokanta. Ensivaikutelma oli, ettd taso ei voi pitdd paikkaansa, koska
valtuutettu suorittaa sen yksin. Tama ei tarkoita etten luottaisi valtuutetun ammattitaitoon
ty6turvallisuusasioissa, en ollut edes tavannut valtuutettua vield. Jdin mielenkiinnolla

odottamaan omaa osallistumistani kierrokseen.

Seuraava kiyntikerta oli 3.2.2011. TR- kierroksen suorittavat tyojohtaja X, seka
tyosuojeluvaltuutettu Y. TyoOsuojeluvaltuutettu kirjasi sekd oikein, ettd vadrinmerkinnat
poytakirjaan. hin ilmoitti aina minulle mistd merkinnat tulivat. Ulkona tarkistimme
yleissiisteyden, konttien siisteyden, sekd sirkkelin. Sirkkelin paalld oli suoja pressu, mikéd antoi
heti positiivisen kuvan. Kierroksella ei suuria puutteita havaittu. Tyopukeista tuli muutama
vithemerkintd ja yhdet pukit ty6johtaja poisti kidytostd. Tyomaalla tySskenteli yksi

naispuolinen tyontekijd, joka piti tyémaan yleissiisteydestd huolen. Timid myo6s nikyi
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tybmaan siisteydessid. MyOs keskuspolynimuri oli kdytossd tyomaalla, mitd muissa kohteissa

ei ollut.

TR- tasoksi tuli 95,2. Kuvassa 2 nikyy tyomaan keskiarvo vililla 24.6.2010-3.2.2011 on ollut

92,4%. Taso oli siis reilusti Skanskan vuoden 2010 tavoitetason 80% ylapuolella ja lihelld

keskiarvoa.
Snellmaninkatu, Kokkola
100
98 . AM —— A\

o — ~ . \/\
VA / '
o L\ TN

o0 \/

88
86
84

82 T T T T T T T T T T T T T T T
1 2 3 4 5 6 7 8 9 101112 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

Mittauskerta
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Kuva 2. TR-tason vaihtelu tydmaan ajalta.[14].

Haastattelut
Ty6suojeluvaltuutettu Y

Tyosuojeluvaltuutettu on kokenut kirvesmies ja toiminut valtuutettuna noin kaksi vuotta.
Kokemusta ja nidkemystd on kattavasti tyOturvallisuuteen liittyvistd asioista. TR- mittaus
koetaan toimivaksi. Edellisen viikon TR- tulos kdyddin lipi seuraavan viikon maanantaina
viikkopalaverissa. Puutteiden kotjaaja nimetddn ja kyseinen henkil6 kuittaa ty6johdolle

puutteen korjatuksi.

Ty6johdon koetaan olevan aidosti kiinnostunut tyontekijéiden turvallisuudesta. He pitivit
tietoiskuja tyontekijoille, jos uusia asioita tulee ilmi. Tyoturvallisuusasiothin, kuten TR-

mittauksiin toivotaan lisdd koulutusta ja infoa.

Yhteishenki on todella hyvi tyémaalla ja tima heijastaa kaikkeen tekemiseen. Tyomaatreeni

ei ole kiytOssi, eiki sille koeta olevan tarvetta.
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Johtopaitos

Ty6maasta jii todella positiivinen kuva. TyGjohto piti tiukkaa, mutta asiallista linjaa
tyoturvallisuuteen liittyen ja tyoturvallisuus oli sisdistetty omien miesten keskuudessa.

Ty6porukka on hioutunut todella hyvin yhteen ja tima nikyi tybmaan yhteishengessi.

Suurimmat puutteet ovat aliurakoitsijoiden kohdalla. Jos koulusta vastavalmistuneella
nuorella alle 20-vuotiaalla on puutteita asenteessa tyoturvallisuuteen liittyen, niin voi ajatella
ettd koulutuksessa on puutteita. Nuorelle tyontekijille on heti madritietoisesti opetettava

oikeanlaiset toimintatavat.

Tapaturmatonta kuukautta juhlitaan tyontekijoiden kesken kakkukahveilla. Tutkimus
mennessi joka kuukausi on ollut aihetta juhlaan. Siisti ja jarjestyksessd oleva tyémaa on
tyoturvallisuuden lihtokohta ja heijastaa myos tyGporukan mielialaan. Siistilld tyomaalla on

mukava tyoskennelld ja sinne on mukava aamulla tulla.

Skanska As Oy Snellmaninkatu valittiin Pohjanmaan rakennusalan ty6turvallisuuskilpailussa

parhaaksi rakennustyomaaksi. Tama kertoo paljon tyémaasta ja sen toimivuudesta.

Kuvia TR- kierrokselta
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Kuva 4. Keskuspolynimurin koneisto.[14].
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Kuva 5. Lavanostin.[14].

Kuva 6. Tarkastukseen kuuluva A-tikas.[14]
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Kuva 7. A-tikkaan tarkastus.[14].

Kuva 8. Tyo6taso ja maalari maalaamassa.[14].
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Kuva 9. Yleisvalaistus hyva.[14].

Kuva 10. Maalarin kohdevalaistus hyva.[14].
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Kuva 11. Tarkastettava jiirisirkkeli.[14].

Kuva 12. Hissikuilun putoamissuojaus.[14].
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Kuva 13. Keskuspolynimurin padputki.[14].

Kuva 14. Saunan- ja pesuhuoneen laatoitus.[14].
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Kuva 15. Tarkastettava sirkkeli.[14].

Kuva 16. Polyton huonetila.[14].
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Kuva 17. Hiomalaite- ja kohdeimuri samassa yhteydessa.[14]

Kuva 18. Imuri ja lasta.[14].
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Kuva 19. Kipsilevyteline.[14].

Kuva 20. Kipsilevynostin.[14].
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Kuva 21. Keskuspolynimurin padputki kerroksessa.[14]
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Kysymykset tyonjohtajille

—_

Y e N o vk »DN

Nimi, ikd, pohjakoulutus

Tyokokemus skanskalla, muuten rakennusalalla?

Miten niet tyoturvallisuuden kehittyneen tyémailla viimevuosina, parannusehdotuksia?
Onko ty6tekijoitd vaikea motivoida noudattamaan ty6turvallisuusohjeita, jos on niin miksi?
Mielipide tyontekijoiden yhteishengesti, miten yhteishenked parannetaan?

Onko yhteistd vapaa- ajan toimintaa tydmaan tyontekijoiden kesken, kiinnostaisiko?

Miten niet tyoturvallisuuden kehityksen Skanskalla, parannusehdotuksia?

Miten omalla esimerkillasi ndytat tyontekijoille, ettd tyoturvallisuus on tarkeaa?

Riittavitko tydbmaanne resurssit hyvin tyoturvallisuustason yllapitimiseen?

10. Mielipide johdon ty6turvallisuuskierroksista?

11.

Kiytteko alaisten kanssa palautekeskusteluja ja miten koet sen merkityksen?

Kysymykset tyontekijoille

DA

A e

10.
11.
12.

13.
14.

Nimi, ikd, pohjakoulutus

Tyo6kokemus Skanskalla, muuten rakennusalalla?

Mielipide ty6turvallisuusmittareista? (TR- mittaus, TTS, havaintokortit)

Miten koet tyonjohtajien arvostavan tyontekijoiden tySturvallisuutta?

Onko tyontekijoille pidetty tietoiskuja? (esim. Viiltosuojakisineet, kisin tehtivit nostot ja
siirrot, pitdjana tyosuojelupaillikké 1-3 kk valein)

Onko tyémaallanne kaytossa tydmaatreenti, jos ei niin miksi ja olisiko halukkuutta?

Onko tyémaan yhteishengessd puutteita, kotjattavaa, parannusehdotuksia?

Miten niet tyoturvallisuuden kehityksen Skanskalla, parannusehdotuksia?

Miten niet fyysisen ja henkisen hyvinvoinnin vaikuttavan tyoturvallisuuteen ja miten niihin
mielestisi voidaan vaikuttaa tyémaalla? (tyémaatreenit, yhteishenki)

Onko yhteistd vapaa- ajan toimintaa tydmaan tyontekijoiden kesken, kiinnostaako?
Parantavatko esimiehet omalla kdytoksellddn tyoilmapiirid?

Mitd mieltd jos tyosuojeluvaltuutetut kavisivat tydmailla ristiin suorittamassa TR-kierroksen
esim. kerran kuukaudessa

Mielipide johdon tyoturvallisuuskierroksista?

Kaiytteko esimiehen kanssa palautekeskusteluja ja saatko arvostusta esimiehiltisi?



