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linen yhteistyo, silla Suomen lapsi- ja nuorisopoliittinen kehittdmisohjelma vuosille 2007—
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mustietoa, mink& vuoksi nuorisotyd nayttaytyy edelleen muille hallinnonaloille ja toimi-
joille varsin jasentyméttomana tyond. Tama asettaa nuorisotydlle uudenlaisia haasteita
oman tyon jasentelyssa ja moniammatillisen yhteistyon kehittdmisessa erityisesti yhteis-
ty6ssa koulun ja sosiaalitydn kanssa.

Kokkolan nuorisopalvelut ja koulut kehittivat yhteistydmallin moniammatillisen yhteistydn
rakenteiden luomiseksi. Yhteistydmalli ja sen kehittdminen toteutettiin nuorisopalveluiden
tilaamana kehittamistyona, josta tyostettiin tima opinnaytetyd. Opinndytetyd on toteutettu
tutkimuksellisena kehittdmistoimintana, jonka tutkimusstrategiana ja tutkimusmenetelmana
on kaytetty osallistavaa toimintatutkimusta. Opinnéytetyon tutkimus- ja kehittamistehtava-
na oli tuottaa tietoa yhteistydmallin kehittamiseksi seka luoda nuorisopalveluiden ja koulu-
jen yhteistydmalli. Tavoitteena oli sitouttaa toimijat yhteiseen kehittamistyéhon seka huo-
mioida sosiaalityd yhteistydon kehittdmisessa. Aineistonhankintamenetelminad kaytettiin
kyselya nuorille, teemahaastattelua ylakoulujen rehtoreille ja yldkoulujen kumminuoriso-
ohjaajille seka kehitysyhteison interventioita (tyokonferenssit).

Aineiston ja interventioiden kautta saatiin tietoa, jonka pohjalta kehitettiin nuorisopalve-
luiden ja koulujen yhteistydmalli sisaltden sovitut asiat yhteistydsta vuosittain, minimiyh-
teistyostd, tiedonkulusta, yhteistyoresursseista, yhteistydn seurannasta ja arvioinnista, tyo-
ryhmista sekd@ nuorisotyon ammatillisuuden huomioimisesta. Erityisen tarkeaksi yhteisyo-
mallissa nousivat tiedonkulku, kumminuoriso-ohjaajan roolin rakentuminen seka yhteis-
tyon koordinointi. Yhteistyd néhtiin mahdollisuutena tukea koulun yhteisollisyyttd hyo-
dyntden nuorisotydlle ominaisia nuorisolahtgisia tydomenetelmié. Haasteeksi nousivat kou-
lun ja nuorisotydn eroavat toimintakulttuurit, joka edellyttda toimijoiden uudenlaista tutus-
tumista toisiinsa. Liséksi yhteistydssd on kyettdvd huomioimaan molempien toimitahojen
suhde sosiaalityéhon ja sosiaalitydn kanssa jaetun tyon kehittdminen.
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The current development challenge to the actors working among youngster is to develop
multiprofessional cooperation. Child and Youth Political Developing Program in Finland
for years 2007-2011 highlighted that multiprofessional structure and work forms must be
reinforced at the local level. For youth work the multiprofessional cooperation sets special
challenge to develop relationship with other administrative fields. Only small amount of
research on youth work and its development can be found and that is why youth work still
appears as non-structural to other administrative fields. This sets new challenges for youth
work to build structures within its work and to the cooperating in multiprofessional work
especially with schools and social work.

Youth services in Kokkola and the local schools did develop a model of cooperation,
which helps to build structures for the multiprofessional cooperation. The model for coop-
eration and developing work was carried out as this developing research, whose research
strategy and study method was partivipatory action based research. The main goal was to
create new information for the development of cooperation model and create the model of
cooperation to the local youth services and schools. The research also aimed to connect all
the partners to the mutual developing work and also notice social work in the development
process. Material procurement methods were inquiry to youngsters, theme interview to
principals in upper level on comprehensive school and to youth workers in those schools
and also interventions in the development community (work conferences).

Though the information gathered from the research material and intervention the coopera-
tion model of youth services and schools was created, which included agreements concern-
ing yearly cooperation, minimal cooperation, exchange of information, recourses for coop-
eration, monitoring and evaluation of cooperation, teamwork and noticing youth work’s
professionality. As crucial factors in cooperation were highlighted the exchange of infor-
mation, the role of youth worker and how it will be constructed and the coordination of
cooperation. Cooperation was viewed as opportunity to support school’s communality by
utilizing youth work’s typical youth based work methods. The challenge which was raised
up were the differences in work cultures, which requires schools and youth work to get
acquainted with each other in new ways. In addition, in cooperation should be noticed
school’s and youth work’s relation to social work and develop the cooperation also with
social work.

Key words: cooperation with youth work and schools, developing youth work, multipro-
fessional cooperation




ESIPUHE

Opinndytetyon aihe osoittautui erittain haasteelliseksi, sill4 nuorisoty6ta koskevia tut-
kimuksia on l0ydettavissd vahan seka valtakunnallisesti ettd kansainvalisestikin. Nuori-
sotyon ja koulujen yhteinen kehittdmisty6 on vasta aluillaan, josta kertoo Suomen tasol-
la kaupunkimaisen nuorisotydn kehittamisverkoston vuosille 2011-2013 luotsaama
nuorisotyon ja koulujen kumppanuuden rakentamiseen keskittyva kehittdmishanke. Ta-
ten voin todeta ettd opinndytetyoni on erittdin ajankohtainen seka tutkimus- ja kehitta-
mistyond my0os edellakavija valtakunnallisella tasolla nuorisotyon kehittdmisessa.

Opinnaytety6 prosessina vaatii aikaa noin vuoden verran ja tuntui ettei sekaan aika ollut
riittdva. Alkuvaihe tutkimuksellisen tiedon tuottamisen ja interventioiden osalta toteutui
hyvin, mutta tutkimusraportin tydstaminen koitui haasteelliseksi. Tutkimusraportti ei
taysin saavuttanut itse opinndytetydprosessin tasoa eika siind saavutettua kehitysta ja
osaamista. Toivon kuitenkin tutkimusraportin tuovan esille erindiset tutkimus- ja kehit-
tdmisprosessin vaiheet ja siihen liittyvat tekijat seka tuotokset, jotta toimintatutkimuk-
sena toteutettua mallinnusta sek& opinnaytetyon tuotoksia voidaan hyddynt&é soveltaen
my06s muualla nuorisotydn ja koulujen yhteistyon rakentamisessa. Tarkeda on myos
huomioida sosiaalityon osallisuus kehittdmistyossa.

Kiitos kaikille Kokkolan nuorisopalveluiden ja koulujen yhteistydmallinnukseen osallis-
tuneille toimitahoille ja -henkil6ille, rehtoreille, kumminuoriso-ohjaajille, opettajille ja
nuorille. Suuri kiitos nuorisotoimenjohtajalle Ronnie Djupsundille opinndytetyon ohja-
uksesta ja tuesta. Kiitos tuesta ja ohjauksesta myds opinndytetydn esitarkastajalle Sari
Isokunkaalle sekd opinndytetyon ohjaajalle yliopettaja kasvatustieteen tohtori Pirjo
Forss-Pennaselle.

Erityinen kiitos omalle kotivéelleni ja ystavilleni (Jani, Katja, Saara, Seija, Markku ja
Tarja) kaikesta tuesta ja ymmarryksesta opinnaytetyoprosessini aikana.
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1 JOHDANTO

Suomessa kehitetadn nykyisid palvelurakenteita ja palveluihin ohjautumista kaikissa
elamén ikavaiheissa my0s nuorten osalta. Euroopan unionissa on asetettu uusia tavoit-
teita erityisesti nuorisopolitiikan kehittdmisessa nuorten osallisuuden ja hyvinvoinnin
lisadmiseksi. Vuonna 2007 hyvaksyttiin Suomen ensimmainen lapsi- ja nuorisopolitii-
kan kehittdmisohjelma vuosille 2007-2011, joka sisaltdé tavoitteet alle 29-vuotiaiden
kasvu- ja elinolojen parantamiseksi nuorisolain mukaisesti ja jonka erityisend tavoittee-
na on ylittaa hallinnollisia raja-aitoja seké vahvistaa paikallisella tasolla moniammatil-
lista yhteisty6td. Ohjelmassa linjataan, etté paikallisella tasolla moniammatillisten ra-
kenteiden ja tydbmuotojen on vahvistuttava. Lisdksi ohjelma nostaa esille, ettd ennakoi-
van ja varhaisen puuttumisen toimintaperiaate edellyttdd kulttuurista muutosta, raken-
teiden muuttamista ja monitoimijaisen yhteistyon osaamista ja johtamista. Taméa asettaa
uusia yhteistyon kehittamishaasteita niin valtakunnallisesti kuin paikallisesti eri toimi-
tahoille, kuten kunnalliselle nuorisotoimelle, suhteessa ja yhteistydssa muihin toimijoi-
hin.

Nuorisotydn kehityksesta on edelleen varsin vahan varsinaista tutkimustietoa ja teoreet-
tista aineistoa valtakunnan tasolla sekd myds kansainvalisesti. Taman vuoksi nuorisotyo
nayttaytyy edelleen muille hallinnonaloille ja toimijoille jasentymattomana ja tunnista-
mattomana tyona. Valtakunnallisella seka paikallisella tasolla etsitddn uusia menetel-
mid, palvelurakenteita ja yhteistyorakenteita nuorille suunnattujen palveluiden ja niihin
ohjaamisen tehostamiseksi. Ta&mé asettaa nuorisotydlle uudenlaisia haasteita oman tyon
jasentelyssa seka poikkihallinnollisen ja moniammatillisen yhteistyon kehittdmiseksi

erityisesti yhteistydssé koulun ja sosiaalityon kanssa.

Nuorisotygssa erityisesti koulu koetaan tarkedksi yhteisyotahoksi, silld se tavoittaa
kaikki ikaluokat tarjoten siten my6s nuorisotydlle mahdollisuuden kaikkien nuorten
kohtaamiseen. Koulu ja nuorisoty6 kuitenkin eroavat toisistaan toimintakulttuureineen
ja -tapoineen, mink& vuoksi yhteistyon rakentaminen on haasteellista. Nuorisotyon ja
koulun yhteistydrakenteiden kehittdmiseksi tarvitaan tutkimus- ja kehittdmistoimintaa,
jolla voidaan luoda yhteisesti rakenteellinen malli, yhteiset tyon tavoitteet sekd padmaa-



rit ja yhteistoiminnan, “yhteisen tyon”, pelisddnnot. Koulun ja nuorisotyon kehittamis-
tyossa tulee kyetd myds huomioimaan molempien toimitahojen suhde sosiaalitydhdn

sekd sen jaetun tyon kehittdminen.

Kokkolan nuorisopalveluiden kouluyhteisty6hon toivottiin yhteistydon mallinnusta. Nuo-
risopalvelut tilasi ostopalvelusopimuksen turvin kouluyhteistydon mallinnuksen Kokko-
lan ensi- ja turvakoti ry:n Taitavat Nuoret -projektilta, joka oli toiminut onnistuneesti
vuosien 2007-2010 aikana erilaisten kouluyhteistyomallien kehittdjana. Taitavat Nuoret
-projektin projektityontekijand koin tilatun tyén tarjoavan mahdollisuuden toteuttaa
tyostd ylemman ammattikorkeakouluopintoihini opinnaytetyon. Tilausty® opinnaytetyo-
toteutuksena antoi itselleni mahdollisuuden kehittdd omia tutkimus- ja kehittdmistoi-
mintaan liittyvia taitoja, monialaisen yhteistydn koordinoinnin ja johtamisen taitoja seké
olla osallisena ajankohtaisen nuorisotydn ja koulujen yhteistyon kehittdmisessa. Lisaksi
tavoitteenani oli kehitettdvan yhteistydmallin hahmottaminen ja yhdistdminen osaksi
suurempaa kokonaisuutta, osana valtakunnallisia kehittdmisohjelmia kuten lapsi- ja
nuorisopolitiikan kehittdmisohjelmaa, jonka avulla lisatd omia valmiuksiani tunnistaa,
kehittd ja johtaa myds uusia nuorisoalalla sosiaali- ja terveyspalvelujen rakenteita ja

tuottamistapoja esimerkiksi poikkihallinnollisena yhteistyona.

Opinndytety6 on toteutettu tutkimuksellisena kehittdmistoimintana, jonka tutkimusstra-
tegiana ja tutkimusmenetelmana kéytettiin toimintatutkimusta. Opinndytetyon tutkimus-
ja kehittdmistehtavéna oli tuottaa tietoa seka kehittda nuorisopalveluille ja kouluille oma
yhteistydmalli, joka siséltéisi yhteistyon rakenteita, tavoitteita ja pelisaantdja. Opinnay-
tetyon tavoitteena oli sitouttaa toimijat yhteiseen kehittdmistyohon, tunnistaa yhteistyota
edistdvat ja estdvat tekijat sekd niiden vaikutus yhteistyon kehitykseen. Lisaksi tavoit-
teena oli my6s huomioida ja osallistaa sosiaalityotd nuorisopalveluiden ja koulujen yh-

teistyon kehittdmiseen.

Opinndytetydssé perehdytadn paikallisen nuoriso- ja koulutoimen yhteistydhon ja sen
kehittdmiseen osallistavan toimintatutkimuksen avulla. Tutkimus- ja kehittdmistehtava
on rajattu paikallisen nuorisopalveluiden ja koulujen yhteistydon mallinnukseen seka
siind esiintyvien osatekijoiden tunnistamiseen. Opinnédytetydssa on perehdytty aiheen

kannalta keskeisimpiin késitteisiin ja tutkimuksiin, mika kuitenkin osoittautui osittain



hankalaksi aiheeseen liittyvén tutkimustiedon ja erityisesti ajankohtaisen tutkimustiedon
vahdisyyden vuoksi. Opinnéytetyd toteutettiin yhteistydssa Kokkolan nuorisopalvelui-

den ja koulujen kanssa toukokuun 2010 — tammikuun 2011 aikana.

Opinnaytetyon aihe nuorisotyon ja koulujen yhteistyd on erittdin ajankohtainen nuori-
soalan ja nuorisotyon kentélld. Suomessa toimivan 24 suurkunnan kaupunkimaisen nuo-
risotyon kehittamisverkosto Kanuuna ja Nuorisotutkimusverkosto valmistelevat parhail-
laan nuorisotydn ja koulun kumppanuuden rakentamiseen kohdistuvaa tutkimus- ja ke-
hittdmishanketta vuosille 2011-2013. Hankkeen tavoitteena on tutkien kehittdd paasaéan-
toisesti peruskoulun ja nuorisotyon valista yhteistoiminnallisuutta periaatteiden, tyokult-
tuurien ja kédytantdjen tasolla. Suomessa tehdaan ja on tehty pitk&an yhteistyota nuori-
sotyon ja koulujen vélill4, mutta yhteistyd on ollut irrallista ja osittain nuorisotyon ko-
kemana alisteista siten, ettd nuorisotyontekijat on haluttu kouluun lisdaikuisiksi tai
apuun ongelmanuorten hoitamiseen, mutta tyota ei ole tehty yhdessa eika toimittu yh-
dessa nuorten kanssa. Opinndyte vastaa siten ajankohtaiseen tutkimus- ja kehittdmis-
toiminnan tarpeeseen nuorisoalan, nuorisotyon sek& moniammatillisen kehittdmistyon

kentalla.



2 NUOREN KASVU- JA ELINOLOJEN PARANTAMINEN

2.1 Nuoruus ja muuttuva yhteiskunta

Eri aikoina eletty nuoruus on erilaista ja saa erilaisia merkityssiséltja, minka vuoksi
nuoruutta pidetdén erityisend elaménvaiheena sen pituuden vaihdellessa seka yksiloit-
téin ettd kulttuureittain. Nuoruudessa yksilo etsii itsedan ja pyrkii I6ytdmaan omia vah-
vuuksiaan ja heikkouksiaan suhteessa muihin ihmisiin. Han vertaa itseddn muihin, oman
l&hiympéristonsa ihmisiin kotona, ystavapiirissd, koulussa, nuorisoryhmissa ja suhteut-
taa omaa kaytostaan vallitsevan yhteiskunnan normeihin ja kulttuuriin. (Aaltonen, Oja-
nen, Vihunen & Vilén 2003, 13, 80.)

Nuoren lahiymparist6illa on suuri merkitys nuoren identiteetin sek& eldméanhallinnan
rakentumisessa, silla nuoren suhde lahiymparistéon on vuorovaikutteista ja muodostaa
jatkuvan kehdmadisen prosessin, jossa sosiaalinen kayttaytyminen heijastuu yksilosta
ryhmaan ja ryhmasta yksiloon. (Aaltonen yms. 2003, 15; 87.) Nuoren muodostamat
sosiaaliset verkostot lahiympdriston kanssa muodostavat systeemin (mikro-, meso-, ek-
so- ja makrosysteemit). Tarkeimmiksi nuorelle nousevat mikrosysteemit eli lahiympa-
ristot, kuten koti, ystavéapiiri, koululuokka seké harrastuspiiri, ja parhaimmillaan mik-
rosysteemit tukevat toisiaan ja nuori ei koe ristiriitaa odotusten ja velvoitteiden osalta
niiden valilla. Mesosysteemi koostuu nuoren ja hénen ldhiympéristonséd kuten kodin ja
koulun valisesta vuorovaikutussuhteesta. Eksosyteemilld tarkoitetaan ymparistoja, joi-
den kanssa nuori ei ole suorassa vuorovaikutuksessa, mutta ne vaikuttava nuoren el&-
maan, kuten vanhempien tyd. Makrosysteemi tarkoittaa yhteiskunnan jarjestelmia, jotka
toimivat nuoren elamaan vaikuttavilla taustoille, kuten lainsdadanto, erilaiset palvelujér-
jestelmat sekd myos yleiset arvostukset ja asenteet seka esim. sukupuoliodotukset. (Aal-
tonen yms. 2003, 20-22.)

Nuoruudessa opetellaan eldmanhallintaan liittyvia taitoja, jotka joutuvat testiin viimeis-
t4&n itsendistymisen ja aikuisuuden myotd. Elamanhallinnassa on kyse taidoista selviy-

tya erilaisista elaméntilanteista, kyvysta sopeutua ja kokea eldmansa merkitykselliseksi



vaikeissakin eldmantilanteissa sekd henkisten voimavarojen hyddyntamisestd. Nuoren
elaménhallinnassa korostuvat lahelld olevat aikuiset, perhe, ystavapiiri, koulu sekd nuo-
ren tunne siitd, kuinka han itse pystyy hallitsemaan omaa elamaansé. (Aaltonen yms.
2003, 186-187.)

Kylmékosken ja Fedotoffin (2007, 389) mukaan eldmme maailmassa, jossa vaihtuvuus
on korvannut pysyvyyden jo ldhes kokonaan ja esimerkiksi nuoret elavat hetkessa ei-
vatka useinkaan suunnittele tulevaisuutta tilanteiden jatkuvan muutoksen takia. Salasuo
(2007, 19) huomauttaa, ettd nykyinen nuori el&d& ajassa, jossa parjatdkseen on otettava
haltuun suuri méaara psyykkista, fyysistd, sosiaalista, kulttuurillista, teknista sekd muuta
padomaa. Salasuo kéyttaa tallaisesta sukupolvesta nimeé atomisoitunut sukupolvi, jonka
myota nuorten sosiaalinen kanssakaymisen luonne on saanut uusia muotoja ja vaikutta-

nut siten ryhmadynamiikkaan ja yhteisollisyyteen. (Salasuo 2007, 19.)

Pohjola (2009, 23-24) arvioi, ettd yhteiskunnallinen muutos lisda nuoruuden eriytymista
ja moninaistumista, jossa median vaikutus ja kulutusyhteiskunnan intressit saavat ai-
kaan pienid aikuisia luoden siten uusien aikakausien nuoruuden, joka alkaa entista var-
hemmin. Nuorten asema yhteiskunnassa muuttuu eri aikakausina seka asenteellisesti
ettd myos lainsaadannollisesti. Raitakarin ja Virokankaan (2009, 5) mukaan eniten nuo-
ren asemaa yhteiskunnassa méaarittada se, miten nuorisoon suhtaudutaan ja minké&lainen
arvo nuoruudelle annetaan. Toisaalta nuorista ollaan aidosti huolissaan, mutta toisaalta
nuoret koetaan potentiaalisina riski- ja uhkatekijoing, jota kdytetadn monesti perustelu-
na, kun vaaditaan nuorille liséa toimintoja ja hoitoa seké tutkimusta. Nuoreksi kasvami-
sen ja kasvattamisen kysymykset on jaettu eri ammattikuntien kesken, joissa “nuoriso-
ongelma” kuuluu jonkin tietyn ammattikunnan kentélle, kuten esimerkiksi opettajat,
terveydenhoidon ammattilaiset, psykologit, psykiatrit, nuorisotyontekijat ja sosiaali-
tyontekijat. (Raitakari & Virokannas 2009, 5.)

Nopeasti muuttuva yhteiskunta antaa myds selvan haasteen ja tilauksen koulun ja nuori-
sotyon yhteisty6lle, jossa esimerkiksi tdydentdvien sekd vaihtoehtoisten oppimistapojen
kehittdminen on koulun ja nuorisotyén yhteistyon paikka. Nuorisoty6lla on erityisesti
annettavaa non-formaalissa oppimisessa, jota se on kehittdnyt omana moniammatillise-

na ja monialaisena toimintaympéristond. Formaalin ja non-formaalin oppimisen yhteis-



tyémuotoja tuleekin pohtia, silld molemmissa edellytyksend on kuitenkin nuoren siséi-

nen motivaatio oppimiseen. (Kylmakoski & Fedotoff 2007, 388.)

Koulun ja nuorisotyon yhteistyon liséksi yhd ajankohtaisemmaksi tulee laajempi mo-
niammatillisen yhteistyon kehittdminen nuorten kohderyhmassa. Nuoren elamaa tulisi
pyrkid tarkastelemaan kokonaisuutena, ylittden siten eri sektoreiden vélisid rajoja ja
mahdollistaen parhaimmillaan tehokkaan yhteistoiminnan ja innovatiivisia ratkaisuja
monimutkaisiin ongelmatilanteisiin. (Raitakari & Virokannas 2009, 6.) Moniammatilli-
sen yhteistyon kehittdminen haastaa toimijoita yhdessd maédrittelemdan nuoruutta ja
siihen liittyvia ilmiditd seka tarkastelemaan nuorta omassa palvelujarjestelmassaan seka

osana yhteiskuntaa.

2.2 Nuori koulu-, nuoriso- ja sosiaalitydssa

Koulun merkitys nuoren elaméssé on Kiistaton, sill& nuori viettdd suuren osan elamés-
tddn koulussa. Koulun merkitys nuoren oppimisen, ajattelutaitojen ja moraalin kehitty-
misen kannalta on suuri. Koulun tavoitteena on, ettd nuoresta kasvaa aikuinen, joka on
aktiivisessa vuorovaikutuksessa ymparistonsa kanssa ja on oman eldménsa ja oppimi-
sensa subjekti. (Aaltonen yms. 2003, 68-69.)

2000-luvun alussa on koulua kritisoitu siitg, ettei se ota huomioon yksil6llisyytta, vaan
hierarkkisena laitoksena se asettaa ihmiset arvojarjestykseen ulkoisilla kriteereilld. Kou-
lussa heikosti pérjadvat nuoret muodostavat peruskoulun péaattdvaiheessa riskiryhman,
joka tarvitsisi paljon henkilokohtaista ohjausta. Vanhempien ja muiden kasvattajien
olisi toimittava Kielteisen kehityksen ehkdisemiseksi ja pyrittava I0ytdmaan yhdessa
nuoren kanssa hanen vahvuutensa ja motivoida hantd kehittdmaan itsedan talla osa-
alueella.(Aaltonen yms. 2003, 96, 6465, 232.) Edelleen kymmenen vuotta my6hemmin
nousee esiin kouluoppimisen haaste siind, ettei se kykene huomioimaan yksiléiden ja
instituutioiden valisid vuorovaikutussuhteiden sosiaalisia eik& kulttuurillisia muutoksia.
Moderniin yhteiskuntaan kiinnittynyt koulu ei kykene kohtaamaan jo jalkimodernissa
yhteiskunnassa eldvia oppilaitaan, kun taasen informaalimman nuorisokasvatuksen alu-

eelle nuorisotydssé toteutuu oppiminen lahempéana nuorten omaa eldmismaailmaa kuin



institutionaalisesti rajautuneessa koulussa. (Penttinen 2010, 260261, 272-273.) Koulu
onkin hiljalleen herédnnyt siihen etta se tarvitsee myds muita toimijoita kyetakseen vas-
taamaan oppilaidensa ajankohtaisiin yh& haasteellisempiin tarpeisiin ja kehittydkseen

moniammatilliseen yhteistyohon.

Kouluviihtyvyyttad mittaavat kyselyt ovat aikaisemmin osoittaneet, ettd enemmisto kou-
lulaisista viihtyy koulussa ja vain pieni vahemmisto ei selvasti viihdy. Esimerkiksi vuo-
den 2010 kouluterveyskyselyn mukaan 5 % vastanneista peruskoululaisista (8.-9.1k) piti
hyvin paljon ja 50 % melko paljon koulukaynnistd, kun taas 39 % piti melko vahén ja
5 % ei lainkaan. Mielipiteet jakaantuivat kysyttdessd miten koulu otti huomioon oppi-
laiden mielipiteet koulutyon kehittamisessa, silla 52 % oli sitd mieltd, ettd oppilaiden
mielipiteet otetaan huomioon ja 48 % sitd mieltd ettei oppilaiden mielipiteitd otettu
huomioon. (Kouluterveyskysely 2010.) Erityisesti ylemmille luokille tultaessa koulu-
viihtyvyys yleensa heikkenee ja monesti nuorten mielestd koulu on tylsé paikka, jonka
antia ovat erilaiset faktat. Suomalaisnuoret eivat koe olevansa aktiivisia tekijoita kou-
lussa, mistd seuraa, ettd monet koulun kehittdmishankkeet painottuvat oppilaiden kou-
luviihtyvyyteen seka osallisuuteen, joka edellyttdd muutosta niin opettajan tydssd, kou-
lutuksessa kuin koulun arjen toiminnoissakin. (Aaltonen yms. 2003, 96, 231.) Haastavaa
koulun muutoshaussa on se, miten itse nuoret saavat osallistua sen suunnitteluun ja to-

teutukseen.

Opettajien ja oppilaiden vélinen vuorovaikutus luo pohjaa nuorten kouluviihtyvyydelle.
Kouluterveyskyselyn (2010) mukaan 62 % vastanneista peruskoululaisista koki, ettei
opettajaa kiinnostanut, mita nuorelle kuuluu, ja 38 % koki, ettd opettajaa kiinnostaa,
mit& nuorelle kuuluu. Tuloksista on pééateltavissa, ettd kouluviihtyvyytta ja myos oppi-
laiden sek& opettajien vélistd vuorovaikutusta sekd yhteisOllisyyttd on tarvetta lisata.
Hyva opettajasuhde on térked tekija oppilaan opiskelutaitojen, koulussa jaksamisen ja
monien sosiaalisten taitojen kannalta. Oppilailla, jotka eivat tule toimeen opettajan
kanssa, esiintyy muita useammin vaikeuksia opiskelussa, koulu-uupumusta seké poissa-
oloja. (Roine, Puusniekka, Luopa, Kinnunen & Jokela 2011, 33.) Opettajan ja oppilaan
valinen vuorovaikutus heijastuu siten oppilaan kaytokseen ja opiskeluun. Kouluviihty-

vyyden ja opiskelumotivaation lisddmiseksi on tarkeda l10yt44 nuoren oma motivaatio,



silld vaikkakin koulu pohjautuu oppivelvollisuuteen ja ’pakkovaltaan”, on nuoresta it-

sestaédn kiinni miten hén koulussa ja elaméasséén suoriutuu.

Opettajat ja nuorisotyontekijat pyrkivat tyoskentelemé&éan nuorten oma motivaatio lahto-
kohtanaan ja kayttavatkin usein samoja menetelmid. Nykyajan muuttuva nuoruus aset-
taa yhd enemman haastetta niin opetuksen kuin nuorisotyonkin kehittymiselle. Salasuo
(2007, 109) toteaakin, ettd nuorisotyd ei ole ymmartanyt internetin ja tietoverkkojen
merkitystd nykynuorten sosiaalisena areenana, informaatiokanavana, erilaisten padomi-
en luojana sekd lukuisina muina funktioina. Nykynuoren taitoja sosiaalisissa medioissa
ja tietoverkoissa tulisi hyddyntaa entistd enemman seka koulutydssa ettd nuorisotyossa.
Nuoruudessa ja nuorissa tapahtuvat muutokset aiheuttavat véistamatta myods nuoriso-

tyon tehtdvien uudelleen jésentelya ja méarittelya.

Hirvosen (2009, 52-53) mukaan nuorisotydon ammattikunta maarittelee tyonsa ensisijai-
sesti kasvatuksena ja toimimisena ns. kolmantena kasvatustahona kodin ja koulun lisék-
si. Taman liséksi nuorisoty6hon siséltyy yhteiskunnallista toimintaa, nuorisopoliittista
osallistumista sek& vaikuttamista nuorten elinolojen ja turvallisten kasvuolojen paran-
tamiseksi. Nieminen (2010, 51) kuvaa nuorisoty6té seuraavasti:

Nuorisotyd voidaan mééritella nuorten tarpeisiin ja vapaaehtoiseen osallis-
tumiseen perustuvaksi ohjatuksi ja yhteisolliseksi toiminnaksi, jonka tehta-
vand on sekd auttaa nuoria liittymaan yhteiskuntaan etté tarjota nuorille op-
pimismahdollisuuksia persoonallisuuden, yhteiskunnan ja kulttuurin kehit-
tdmiseksi. Nuorisotyotd tekevét ja tukevat nuoriso- ja kansalaisjarjestot,
kunnat, nuorisotyon valtionhallinto, kirkot, seurakunnat, erilaiset yhteisét ja
jotkin oppilaitokset.

Vuonna 2008 toteutetun nuorisobarometrin mukaan suurin osa vastanneista nuorista oli
tyytyvadisia nuorisotydhon kokonaisuudessaan sek& nuorisotyontekijéiden toimintaan.
Tyytymattomyyttd heratti nuorisotyontekijoiden méaéara, verkkonuorisoty6 seké nuorten
vaikuttamismahdollisuudet. (Myllyniemi 2008, 86.) Seka itse nuorisoty6hon ettd kou-
luun kohdistuu Kritiikki& siitd, ettei nuorilla ole tarpeeksi vaikuttamismahdollisuuksia.
Tama herattdd mielenkiintoisen nédkékulman siitd, puuttuuko seka koulu- ettd nuoriso-
tyostd nuorten vaikuttamismahdollisuudet vai ovatko olemassa vaikuttamismahdolli-

suudet vain néenndisid. Nuorisotyon tulisi sisaltdd toimivia vaikuttamismahdollisuuksia



kohdatessaan nuoret kokonaisvaltaisesti ja toimiessaan yhdessé nuorten kanssa l&hei-

semmin kuin moni muu toimija.

Nuorisoty0 kohtaa nuoret kokonaisvaltaisesti, minka vuoksi kohtaamisessa nuoren elé-
masté saatetaan 10ytaa tekijoitd, jotka tekevat téstd potentiaalisen asiakkaan erilaisille
sektoritoimijoille. Talloin kyseeseen tulee moniammatillinen yhteistyo ja palveluohjaus,
jolloin tarvittaessa nuorisotyo ohjailee ja poluttaa kohteenaan olevia nuoria jonkun eri-
tyisasiantuntijan luo. Tdma edellyttad toisaalta nuorisotyoltd sektoroituneen palvelujar-
jestelmén tuntemusta ja muilta toimijoilta kykyéa nahdé nuorisotydn vahvuus ja merkitys
nuoren kokonaisvaltaisessa kohtaamisessa sekéd elamanhallinnan tukemisessa. (Vehvi-
ldinen 2002, 25.) Nuorisotyontekijoiden yhteistyd yli sektorirajojen suunnitelmallisella
moniammatillisella yhteistyolla koulujen ja sosiaalityon kanssa on alkanut kehittyad vas-
ta 2000-luvulla. Kyseinen kehitys asettaa nuorisoty6lle haastetta erityisesti oman ty6n
strukturoinnissa ja oman asiantuntijuuden esille tuomisessa muille toimijoille kuten

koululle ja sosiaalitydlle.

Nuoret kohtaavat sosiaality6td koulussa koulukuraattorin kautta, joka on koulun sosiaa-
litydntekija. Kuraattori toimii koulussa sosiaalitydn asiantuntijana ja tukee koulun ope-
tus- ja kasvatustyota tavoitteenaan oppilaan myonteinen kasvu ja kehitys. Koulussa to-
teutettava oppilashuoltotyd l&henee sosiaalitydn kasitetta siten, ettd sen tehtdvana on
lisata oppilaiden ja koko kouluyhteison hyvinvointia seka ennaltaehkaistd sosiaalisia ja
psyykkisia ongelmia. (Aaltonen yms. 2003, 233.) Oppilashuoltotyd ryhmien kokoonpa-
no vaihtelee seké kunta- ettd koulukohtaisesti ja yleensé oppilashuoltoryhméssa on osit-

tain myds mukana lastensuojelun sosiaalityontekija seka alueen nuorisotyontekijéa.

Nuorten parissa sosiaalityon tavoitteena on ehkéista ja vahentaa syrjaytymista. Sosiaali-
tyontekijat sekd kuraattori kohtaavat yleensa nuoria vain ongelmalahtdisessa tilanteessa,
jossa tarvitaan jotakin toimenpiteitd asian ratkaisemiseksi. Tama tekee sosiaality®std
puuttuvan ja kontrolloivan viranomaisen nuoren eldméssé. (Aaltonen yms. 2003, 113—
114, 381.) Nuoruus on sosiaalitydssa jaanyt lapsuuden katveeseen, sill4 sosiaalityon
ké&ytannoissa toimialueina puhutaan ikaryhmittéin Iahinna lastensuojelusta, aikuissosiaa-
lityOsta sekd vanhussosiaalitydstd. Nuoruus ei ole omana toimialueenaan, vaan se on osa

lastensuojelun laajaa ja eriytyméatontad kenttdd. Asiaa pyritdan kehittdmaan sosiaalitydn
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tulevaisuuteen suuntaavassa sosiaali- ja terveysministerion toimenpideohjelmassa siten,
ettd nuorisososiaalityd erotetaan erilliseksi toimialueeksi, koska nuoret ovat jaaneet so-
siaalitydssd marginaaliin ja saapuvat sosiaalitydn piiriin vasta kun kyse on vakavista
ongelmista. (Pohjola 2009, 25.) Sosiaalityon asiantuntijuus liikkuu perhekokonaisuuden
nakokulman ja yhteiskunnallisten sosiaalisten ilmididen ja ongelmien tunnistamisessa ja

hallinnassa, jota muut viranomaiset tai ammattilaiset eivéat hallitse.

Sosiaalitydn yhteistyd koulu- ja nuorisotyon kanssa on tarpeen ja yhteistd moniammatil-
lista tyota tulee kehittdd. Nuoriso-, koulu- ja sosiaalityd kohtaavat samoja haasteita jat-
kuvasti muuttuvan nuoruuden osalta. Toimijat tarvitsevat yhteista nuoruuden ja siihen
liittyvien ilmididen tarkastelua ja maarittamistd oman tehtdvan ja yhteistyon kehittami-

seksi.

2.3 Moniammatillinen yhteisty6 ja sen haasteet

Vuoden 2006 nuorisolaissa saddettiin valtakunnallisesta nuorisopolitiikan kehittdmisoh-
jelmasta, jonka tulisi siséltadd valtakunnalliset nuorisopolitiikan tavoitteet ja suuntaviivat
l&&nien ja kuntien nuorisopoliittiselle ohjelmatydlle (Cederlof 2007, 65-66). Seuraavana
vuonna 2007 hyvaksyttiin Suomen ensimmainen lapsi- ja nuorisopolitiikan kehittdmis-
ohjelma vuosille 20072011, joka sisélsi tavoitteet alle 29-vuotiaiden kasvu- ja elinolo-
jen parantamiseksi nuorisolain mukaisesti. Ohjelman erityisend tavoitteena oli ylittaa
hallinnollisia raja-aitoja seka vahvistaa paikallisella tasolla tapahtuvaa moniammatillista
yhteisty6td. (Lapsi- ja nuorisopolitiikan kehittdmisohjelma 2007-2011.) Taman liséksi
vuonna 2008 voimaan tullut lastensuojelulaki toi uutena kasitteend ehkaisevén lasten-
suojelun kasitteen, jolla tarkoitettiin lasten ja nuorten kasvuolosuhteiden seuraamista ja
kehittamisté seka lapsen ja hanen perheensa tukemista kunnan peruspalvelujen piirissa
ilman lastensuojelun asiakkuutta. Uudessa lastensuojelulaissa ehkéisevé lastensuojelu
korosti kaikkien hallinnonalojen vastuuta lapsen ja perheen hyvinvoinnissa. Ehkaisevan
lastensuojelun kasite tekee lastensuojelusta poikkihallinnollisen ja monitoimijaisen, silla
esimerkiksi kunnan nuorisoty® nahdaan lastensuojelulaissa ehkdisevan lastensuojelun
toteuttajana sekd kunnan peruspalveluna (Lapsi- ja nuorisopolitiikan koordinaation vah-
vistaminen 2010, 19; Maatt4d & Vaananen-Fomin 2009, 72-73.)
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Nuorten parissa tehtdvaa tyota ohjataan ja kehitetdén sekd lainsdddannon etta valtakun-
nantason kehittdmisohjelman avulla opetusministerion seké sosiaali- ja terveysministe-
ribn ohjaamana. Tama ei kuitenkaan ole riittavaa, silla opetusministerion selvityksessa
vuodelta 2010 todettiin, ettd nuorten hyvinvoinnin edistdmisen kannalta eri hallin-
nonalojen valinen yhteistyd on vélttdméaton ja sen tueksi tarvitaan selked ja ymmarretta-
va lapsi- ja nuorisopolitiikan kansallinen ohjausrakenne, jonka lisaksi ohjausrakennetta
selkiytettdessd on myds huolehdittava siitd, etté erilaiset ja toisiaan tdydentavat lapsi- ja
nuorisopolitiikan nakokulmat ovat esilla ja edustettuina (Lapsi- ja nuorisopolitiikan
koordinaation vahvistaminen 2010, 12).

Vuoden 2011 alussa astui voimaan nuorisolain uudistus, jossa maariteltiin monialainen
yhteisty0 paikallisten viranomaisten monialaisen yhteistyon yleistd suunnittelua ja toi-
meenpanon kehittdmista varten. Uudistus edellyttdd, ettd kunnalla on oltava nuorten
ohjaus- ja palveluverkosto, johon kuuluvat opetus-, sosiaali- ja terveys- ja nuorisotoi-
men seké tyo- ja poliisihallinnon edustajat. Verkoston tehtdvana on koota tietoja nuor-
ten kasvu- ja elinoloista seka arvioida niiden pohjalta nuorten tilannetta paikallisen p&a-
toksenteon ja suunnitelmien tueksi. Tavoitteena on edistéa nuorille suunnattujen palve-
lujen yhteensovittamista ja vaikuttavuutta: taata palvelujen riittavyys, laadukkuus ja
saavutettavuus: suunnitella ja tehostaa yhteisid menettelytapoja nuorten palveluihin oh-
jautumiseksi ja tarvittaessa palvelusta toiseen siirtymiseksi seké edistdd nuorten palve-
luiden jarjestdmiseen liittyvan tietojen vaihdon sujuvuutta suunnittelemalla yhteisia me-

nettelytapoja viranomaisten kesken. (Nuorisolakiuudistus 2011.)

Hallitus (Hallituksen esitys eduskunnalle 2010) osoitti esityksessadn eduskunnalle nuor-
ten ohjaus- ja palveluverkoston merkityksesté seuraavasti:

Nuorten ohjaus- ja palveluverkosto vakiinnuttaa monialaisen yhteistyon vi-
ranomaistehtavaksi. Nuorten palvelujen kehittdmishankkeissa on osoitettu
viranomaisten vélisen yhteistyon olevan tuloksellinen ratkaisu turvata nuor-
ten hyvinvointipalveluja. Sadatdmalld monialaisesta viranomaisyhteistyosta
selkiytetadn eri toimialojen tehtdvia nuorten kasvu- ja elinoloissa seké sosi-
aalisessa vahvistamisessa.

Nuoriso-, koulu- ja sosiaalityon yhteiselle tehtavalle 10ytyy nuorisolain, lastensuojelu-
lain ettd valtakunnallisen lapsi- ja nuorisopoliittisen kehittdmisohjelman taustat ja ohja-

us. Pohjola (2009, 30-31) toteaa nuorisotydsta ja sosiaality0std, ettd ne toimivat erilli-
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sesta ja erilaisesta lainsaddannostd huolimatta samoilla tehtdvaalueilla, silla molempien
lakisaateisena tavoitteena on nuorten elamanolosuhteiden, hyvinvoinnin vahvistaminen,
kasvun tukeminen, sosiaalinen vahvistaminen ja turvallisuuden takaaminen, vaikka ta-

voite painottuu ja ilmaistaan eri tavoilla.

Kuntatasolla eréat kunnat ovat organisoineet palveluiden suunnittelun ja johtamisen ns.
elaménkaarimallin mukaisesti. Siten tavoitellaan entistd kuntalais- ja asiakasléahtdisem-
paéa palvelutoimintaa, joka on eldmankaari-ajattelun keskeisin tavoite, jonka liséksi toi-
sena keskeisend tavoitteena on edistéa niiden toimijoiden valistd yhteisty6td, jotka tyos-
kentelevédt samankaltaisten tehtdvien parissa. Toimijat hyotyva tiivistd yhteistyosta ja
silld saavutetaan keskindistd synergiaetua. (Lapsi- ja nuorisopolitiikan koordinaation
vahvistaminen 2010, 18.)

Opetusministerion muistiossa Nuorta ei jatetad (2009, 6) tuodaan esille, ettd nuorten ja
perheiden hyvinvoinnin turvaaminen on helpointa toteuttaa ennen kaikkea perusopetuk-
sen toimintaymparistossa, silld sielld kohdataan koko ikéluokka, eikd muilla viran-
omaistahoilla ei ole vastaavaa kontaktipintaa kaikkiin nuoriin ja heidén huoltajiinsa.
Rimpela (2008, 14) korostaa ettd jokaisessa kunnassa lasten ja nuorten pahoinvointi on
perusopetuksen vaistimaton haaste ja nostaa esiin hyvinvoinnin ja pahoinvoinnin oppi-
misen siind missd muukin oppiminen koulussa. Lisdksi oppiminen ei ole vain yksil6llis-
t4, vaan my0s yhteisot oppivat kuten koulut yhteiséing, jonka vuoksi hyvinvointioppimi-
sen on olennainen osa yksildjen ja yhteisojen kehitystd. Merkittavaa on se, etta esikoulu
ja peruskoulu muodostavat kodin ohella lapselle noin kymmenen vuotta kestdvan yhte-
naisen kehitysyhteison. (Rimpeld 2008, 17; 24.)

Rimpel& (2008, 26-27) tuo esille kaksi vaihtoehtoista toimintalinjaa: héiridsuuntautu-
nut, jossa korostetaan palvelujen kehittdmistd vastaamaan tarpeisiin tavoitteena alkavien
ongelmien ja hairididen yha varhaisempi tunnistaminen ja niihin puuttuminen, seka yh-
teisdsuuntautunut toimintalinja, jossa ensisijaisena tehtavéna on tukea kehitysyhteisoja
rakentamaan lapselle sujuvaa ja turvallista arkea tuomalla ammatillinen erityisosaami-
nen kehitysyhteisojen sisdén. Jos voimavaroja sidotaan hairidsuuntautuneisiin palvelui-
hin, kehitysyhteistjen tuki vahenee ja kuljetaan kohti hairidsuuntautuneiden palvelujen

kehittamistd ja yh& varhaisempia lapsiasiakkuuksia. Yhteisdsuuntautuneessa toiminta-
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linjassa ensisijaisena tavoitteena on vahvistaa kehitysyhteisoja niin, ettd mahdollisim-
man suuri osa arjen haasteista voidaan kohdata ja ongelmista ainakin osa ratkaista kehi-

tysyhteisojen sisalla. (Rimpeld 2008, 26-27.)

Pohjola (2009, 34) toteaa, ettd yksilOityneen jalkimodernin yhteiskunnan lisdéntyvien
ongelmien my6ta yhteisollisyyden haasteet lisdéntyvat, jolloin my6s koululla on uuden-
lainen tilaus yhteisokasvatuksen keinoille vaikeasti hallittavien koulutilanteiden ja vuo-
rovaikutusongelmien seurauksena. Yhteisollinen ja ryhmékeskeinen toiminta ovat nuo-
risoty0ssé arkipdivéa, jolla voidaan myods ennaltaehkaista kasvavaa nuorten syrjaytymi-
seen liittyvaa ongelmaa. Syrjaytymiseen yksi vakavasti liittyva tekija on vertaisryhmén
ulkopuolelle jadminen. (Komonen 2007, 430-432.) Nuorisotyon ja koulun yhteisen in-
tressin ja synergiaedun tavoittelu edellyttad sektorikohtaisten nakemysten ja ratkaisu-
keinojen tarkastelua sek& muuttamista ja yhteisollisten yhteistydomuotojen luomista.

Opetusministerid tuo selvityksessaan Nuorta ei jatetd (2009, 19) moniammatillisesta
nuorisoalasta esille viranomaistyon yhteistyohon liittyvié haasteita: palvelujarjestelmén
pirstaleisuus ja sektoroituneisuus, resurssiongelmat, epéselvat vastuunjaot, salassapito ja
tietojen luovutus, tiedonkulku vertikaalisesti (hallinnosta kaytantoon ja kaytannosta
hallintoon), nuorten kasautuvat ja yhd vaikeammat tuen tarpeet, moniammatillisen
avoimen asenteen ja koulutuksen puute, moniammatillisen tyon oikeutus ja ndkyvyyden
puute, moniammatillisen tyon poliittis-eettinen status kontrollin ja tuen jannitteisesséa
valimaastossa sekd moniammatillisten tydyhteiséjen johtamistaitojen puute. Monialai-
nen ja moniammatillinen yhteistyd ovat kasitteind nostettu esille ja niita tavoitellaan
toiminnassa, mutta edelleen puuttuu yhteistd nakemysta mika merkitys ja mité tavoittei-
ta késitteiden takana on. Opetusministerion tuomien haastekohtien ratkaiseminen edel-

Iyttdd yhteisen ndkemyksen, tavoitteiden ja yhteisen tyon l0ytymista.

Kaupunkimaisen nuorisotyon kehittdmisverkosto - Kanuunaverkosto (2010) tuo esille
nuorisotyon ja koulun yhteistyosta poikkihallinnollisena yhteisty6té edustavat toiminnat
kuten OMA URA- ja Jopotoiminta, joissa erityisopettaja ja nuorisotyontekija toimivat
tyopareina kytkien formaalin ja non-formaalin oppimisen toisiinsa. Téallaisella toimin-
nalla on saatu yhteisty6 rakentumaan myds hallinnon tasolle tiiviind suunnittelu- ja tyo-

ryhmatydskentelynd. Kanuunaverkosto korostaa koulun ja nuorisotydn hallintokuntien
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ja professiorajojen rikkomisen sekd “yhteisen tyon” muotojen etsimisen, jonka avulla
voitaisiin tavoitella yhteisesti koulun muuttumista moniammatillisiksi tyoyhteisoiksi ja
alueidensa toimintakeskuksiksi, jossa tuetaan nuorta ja perheitd seké vahvistetaan lii-
kunnallista ja tervettd elamantapaa. (Kaupunkimaisen nuorisotyon kehittdmisverkosto
2010.)

Kouluyhteistyon kehittdmisen kannalta on térkedd, ettd sekd koulu ja nuorisotyd mo-
lemmat sitoutuvat kehittdmistyohon ja yhteisesti perehdytaan kumppaneiden pedagogi-
aan ja ajattelutapaan seka sovitaan yhteisen tyon pelisadnnot. Nuorisotyon tulee méari-
telld sen osaaminen ja kouluyhteisty6ta suuntaavat kasvatukselliset tavoitteet seka tar-
kastella kriittisesti itseddn moniammatillisen tyon kumppanina. (Kaupunkimaisen nuori-
sotyon kehittdmisverkosto 2010.) Nuorisotydssa yhteisen tyon ja yhteistoiminnan kehit-
tdminen muiden toimijoiden, kuten koulun ja sosiaalityon, kanssa nostaa esiin nuoriso-
tyén haasteet oman tyonsé jasentelyssa sekd nuorisotyon arvostuksen ja tunnustuksen
nuoruuden ja nuoruuteen liittyvien ilmi6iden asiantuntijana. Moniammatillisen ja mo-
nialaisen yhteistyon kehittdminen on asettanut vaateen seka edellytykset nuorisotyélle
kehittya tieteellisesti, professionaalisesti seka rakenteellisesti.
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3 NUORISOTYO NUORUUDEN ASIANTUNTIJATAHOKSI

3.1 Nuorisoty6 ja nuorisokasvatus kasvatustieteessa

Niemisen (2010, 51) mukaan nuorisotyon ydin on kasvatuksellinen, silla sen tarkoituk-
sena on vaikuttaa nuoren ihmisen kehitykseen kasvatuksellisesta ndakdkulmasta, jolloin
kasvatustiede ja erityisesti nuorisokasvatus tarjoavat sille kehyksen. Nuorisotyon jasen-
tdmiseksi on kaivattu tieteen ja teorian apua, koska nuorisotyon merkityksen ja moni-
ulotteisuuden vuoksi on sen jasentaminen, tehtdvien méaérittely ja koulutuksen jérjesta-
minen on ollut hankalaa. Nuorisokasvatuksen katsotaan olevan sopiva nuorisotyén ke-
hykseksi, ei paitsi teorian hahmon samankaltaisuuden, vaan myds itse perusilmion eli
nuoruuden vuoksi. Nuorisotydn perimmadinen tarkoitus ja nuorisokasvatuksen ydin on

nuoren kasvun tukeminen ja ohjaaminen. (Nieminen 2010, 52, 54-57.)

Nuorisokasvatuksena voidaan pitdd kaikkea yhteiskunnassa harjoitettavaa kaytannon
kasvatustoimintaa, jonka tarkoituksena on tukea ja ohjata nuorten kasvua seké oppimis-
ta eri kasvuymparistoissa. Nuorisokasvatuksella voidaan myos tarkoittaa joko oppiainet-
ta tietokokonaisuutena tai ihmisen eldmanvaiheiden mukaan jasentyvana kasvatustie-
teen osa-alueena. (Nieminen 2010, 31-32, 35.) Hamaldisen (2010, 174) mukaan nuo-
ren yksilollinen kohtaaminen ja tydskentely nuorisoryhman kanssa ovat nuorisokasva-
tuksen kaksi perusmuotoa, minké liséksi nuorisokasvatuksen teorian tulisi kyeté késitte-
lemaan seké nuoren kasvatuksellista kohtaamista ettd ryhmaé- ja yhteisdédynamiikan kas-
vatuksellista merkitysta nuorten kanssa tydskenneltdaessa. Nuorisotyo jasentyy Hamaélai-
sen mukaan (2010, 182—-183) nuorisokasvatuksellisena toimintana osaksi yhteiskunnal-
lisen kasvatuksen kokonaisuutta, jossa nuorisokasvattajalta vaaditaan spontaania vuoro-

vaikutusta, ymmartamisté sekd empatiaa pelkdn menetelmien kdyttdmisen sijaan.

Nieminen (2010, 30) toteaa, ett4d nuorisokasvatus ja nuorisoty® ovat kasvatustieteen
kummajaisia, silla ne eivét ole saaneet pysyvaa paikkaa kasvatustieteellisessé tutkimuk-
sessa, vaikka kasvatuksessa 10ytyy lukemattomia nuorten kasvattamiseksi ideoituja pe-

dagogiikkoja, didaktiikkoja ja k&ytantdja ja nuorisotyon yli satavuotinen historia nuori-
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son kasvatuksesta. Nuorisokasvatus késittelee nuorten kasvatusta, kasvua ja oppimista
koskevaa tutkimusta ja teorianmuodostusta ja sopii siten kasvatustieteen osaksi autta-
malla kasvatustiedettd hahmottamaan tutkimuskohteensa entista kokonaisvaltaisemmin
elinikéisen kasvatuksen ja elamanlaajuisen oppimisen ndkokulmasta. Lisaksi poikkihal-
linnollisuuden, moniammatillisuuden ja verkostomuotoisen tyGtavan yleistyminen vie-
vat kasvatuksen kenttdd suuntaan, jossa raja-aitojen ylittdminen ja entistd laaja-
alaisempi ndkemys nuorisokasvatuksen kaytannoista ovat tarpeen. (Nieminen 2010, 32,
59.)

Kéytannollisend toimintana nuorisokasvatus avautuu vain pedagogisen toimintateorian
avulla, jossa Hamaéléinen (2010, 169) korostaa, ettd on olennaisen tarkedéd nimeta nuori-
sokasvatuksen teoriapohja pedagogiseksi erotukseksi muista mahdollisista teoriakehyk-
sistd. Hamélaisen (2010, 171) mukaan erityisesti sosiaalipedagogiikka, jonka teoriassa
yhdistyvat sosiaalisen ja kasvatuksellisen toiminnan toimintateoreettiset kehykset, tarjo-
aa nuorisokasvatukselle teoriapohjan, silld se jasentda ihmistd ympéaréivan maailman ja
hanen minuutensa rakentumisen vuorovaikutuksena. Tieteend sosiaalipedagogiikka liik-
kuu kasvatus- ja yhteiskuntatieteiden valimaastossa korostaen yhteiskuntatieteellisten
nakokulmien tarpeellisuutta kasvatusajattelussa. (Hamaélainen 2010, 171-174.) Sosiaali-
pedagogiikkaan liittyy “toisin ndkemisen” ja “toisin tekemisen” pyrkimyksié. Téllainen
sosiaalisen eldman kasvatuksellisiin ehtoihin liittyva tarkastelu on ominaista myds nuo-
risoty6lle ja nuorisotoiminnalle, jossa toisin tekemisen eetos ilmenee monin tavoin. (Fi-
lander 2007, 91-92.) Kiilakosken (2007, 58-59) mukaan my®ds Kriittinen pedagogiikka
nostaa kyseenalaistamisen ja toisin ndkemisen esiin seka pyrkii luomaan tilaa toisinkas-
vatukselle, jossa se koskettaa nuorisotyontekijoitd osana virallista kasvatusjarjestelmaa
tehtdvanaan tukea nuorten aktiivista toimintaa. Nieminen (2007, 39) korostaa, ettd nuo-
risotyon piirissd on mahdollista kohdata ja koetella niit4 vaihtoehtoisia arvoperustoja,
joita on syntynyt aikojen kuluessa elamankysymysten ja yhteiskunnallisten ratkaisujen

moraaliseksi pohjaksi.

Modernisaatiokehitys on muuttanut vallitsevaa késitystd kasvun ja oppimisen proses-
seista seka siirtanyt painopistettd instituutioista yhd enemman yksil6llista ja 1&pi eldamén
kestdvaa kehitystd korostavaksi, jossa epdmuodolliset arkipaivan kasvuympadristot ja

oppimiskokemukset nousevat myos merkittaviksi muodollisen kouluinstituution rinnal-
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le. Nuorisokasvatuksen kannalta tdma tarkoittaa valttdamattomyytta laajentaa myos teo-
reettista ndkokulmaa muodollisten kouluorganisaatioiden ulkopuolelle harrastus- ja kan-
salaistoimintaan, nuorisoty6hon, median ja kulutuksen ymparistoihin. (Nivala & Saas-
tamoinen 2010, 14-15.) Nuorisoty6n kehitys puolestaan johtaa Cederl6fin (2004, 288)
mukaan yha vahvemmin nuorisotydon ammatillisen roolin kirkastumiseen, jossa haastee-
na on oman tehtdvankuvan ja roolin selkiyttdminen seké tyokentan kehittdminen yhte-
yksissa eri toimijoihin, jossa nuorisotyd jakautuu myods uudenlaisesti erityisalueisiin

kuten koulunuorisotyohon.

3.2 Nuorisotyon professionalistuminen ja asiantuntijuus

Niemisen (2000, 32) mukaan nuorisotydon ammattia ei ole juurikaan maassamme tutkittu
professiotutkimuksen ndkokulmasta, vaan tutkittuja ammatteja kasvatustieteissa ovat
opettajien, konsulttien, poliisien ja sosiaalityontekijoiden ammatit, joissa oleellisena
osana on ollut koulutus. Professiolla tarkoitetaan ammatteja, joilla on tietyt ominaispiir-
teet sekd asema ja professionaalistumisella tarkoitetaan prosessia, jonka aikana ammatti
kehittyy ja pyrkii professioksi. Professioaseman tavoitteleminen vaatii ammattikunnalta
muun muassa pyrkimysta korkeakoulussa tapahtuvaan alan tutkimukseen ja koulutuk-
seen, oman tietoalueen rajaamista lahialueista, lain suojan hankkimista ammattitoimin-

nalle ja ammattietiikan edistdmista. (Nieminen 2000, 32-34.)

Nuorisotyon professionalistumisen haasteena on sen asema eri Yyhteiskunnallis-
historiallisessa tilanteessa, jolloin 2000-luvulla on ollut kyse siitd missa maarin nuoriso-
tyontekijat saavat &anensa kuuluviin ja tietotaitonsa yhteiseen kaytt66n moniammatilli-
sessa yhteistyossd, jossa he toimivat usein itseddn vankemmin professionaalistuneiden
ammattilaisten, kuten opettajien ja sosiaalityontekijoiden, kanssa. Liséksi nuorisotydssa
ongelma tiivistyy koulutuksen organisoinnin kysymyksissa, kun pohditaan, missd maa-
rin nuorisotydssa on tarkoituksenmukaista nojautua tieteelliseen tietoon ja korkea-
asteen koulutukseen. (Nieminen 2000, 45-47.) Nuorisotyon tulisi saavuttaa ammattia
koskevan tiedollisen nuoruuden asiantuntijan roolin suhteessa muihin nuorten kanssa
toimiviin toimialoihin. Modernissa yhteiskunnassa asiantuntijuuden perusta on rakentu-

nut tieteellisen tiedon sekd koulutuksen varaan, mutta professiotutkimuksen viimeaiko-
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jen keskeinen siséltd on osoittanut, ettd perinteinen professioiden ja asiantuntijuuden
rakenteet ovat muuttumassa asiantuntijoilta vaadittavan poikkiammatillisen ja eri tasoil-
la tapahtuvan vuorovaikutuksen my6ta. (Nieminen 2000, 40-41, 43; Nivala & Saasta-
moinen 2010, 9.)

Asiantuntijuuden murrokseen kytkeytyvasta kapea-alaisen osaamisen ongelmasta on
I0ydettavissd merkkeja myds nuorisotydssa. Asiantuntijuuden murrokseen liittyva kasite
on avoin asiantuntijuus, joka tarkoittaa verkostoitumista ja nadin mahdollistaa yhteistyon
eri alojen asiantuntijoiden ja maallikoiden kanssa, jossa olennaista on saada erilaiset
tiedot sovitetuksi yhteen. Avoin asiantuntijuus pyrkii haastamaan ja kyseenalaistamaan
perinteistd, ammatillisten padomien kulttuuriseen eriytymiseen perustuvaa asiantunti-
juutta. (Hirvonen 2009, 44, 46.) Filanderin (2007, 94) mukaan ei ole mik&an ihme, ettd
nuorisotyontekijat ovat kiinnostuneita nuorisotyon ammatillistamisesta, silla he joutuvat
yha kasvavassa madrin todistelemaa oman tydnsa jatkamisen tarpeellisuutta julkisen

sektorin resurssien puristuksessa.

Hirvonen (2009) tarkastelee nuorisotydammatin paikkaa sosiaalisen asiantuntijuuden
areenoilla ja toteaakin, ettd nuorisotyon asema ns. kolmantena kasvatustahona perheen
ja koulun ohella on huomioitava, silla nuorisoty6lla on keskeinen rooli nonformaalin ja
informaalin oppimisen ymparistond. Nuorisotyontekija kohtaa nuoren hanen omalla
maaperallddn muodollisten kasvatusinstituutioiden ulkopuolella. Tamé edellyttaa eri-
tyistd ammattitaitoa siksi, ettd kohtaamiseen ei sisélly lahtokohtaisesti kontrolli- tai vel-
voite-elementtid, vaan kohtaaminen perustuu nuoren vapaaehtoiseen osallistumiseen,
jossa luodaan nuoreen turvallinen ja luottamuksellinen kontakti. Kyseinen ammattitaito
ja rooli asettavat nuorisotyon sosiaalisen asiantuntijuuden kentélle asemaan, jota muilla
ammattikunnilla ei ole. (Hirvonen 2009, 49-50, 54-55.)

3.3 Nuorisoty0 suhteessa koulutyéhon ja sosiaalitydhon

Koululla koetaan olevan parhaimmat edellytykset tunnistaa ja ohjata tukea tarvitsevia
nuoria eri palveluiden piiriin sen takia, ettd koulu tavoittaa kaikki ik&luokat ja toimii

nuorten luontaisena kasvuympaéristona kodin lisaksi. Kouluttaja-kehittdja Atso Juote
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nostaa esille perinteisen raja-aidan madaltumisen sosiaalitydon ja nuorisotyon valill,
jonka mydté vastaavanlainen raja-aidan madaltuminen on tapahtumassa tulevaisuudessa
my0s opettajuuden ja nuorisotyontekijyyden vélilla. (Sarha 2005, 15.) Opetusministeri-
6n kouluhyvinvointityéryhmén muistiossa (2005) tuodaan julki koulun merkitys lapsen
hyvinvoinnissa siten, ettd kouluyhteison arki siséltaa tekijoita, jotka itsessadn voivat
joko vahvistaa tai heikentéa lasten hyvinvointia. Koululla on myés mahdollisuus omalta
osaltaan tukea haavoittuvissa oloissa eldavien lasten hyvinvointia ja selviytymistd, kun-

han se saa siihen riittdvat voimavarat yhteiskunnalta.

Aittola (2010, 346) toteaa, ettd onnistuakseen pedagogisesti koulun on oltava opetuk-
seen ja uusien tietojen omaksumiseen keskittyva julkinen instituutio, jonka tulee olla
riittdvan erilainen nuorten eldmismaailmaan ja vallitsevaan kulttuuriin nédhden. Nain
ajateltuna koulun olisi tarkedd tavoitella erilaisten uusien elementtien tietoista hyddyn-
tdmistd, joiden avulla voidaan véhentda nuorten itsekeskeisyytta ja lisata yhteistoimin-
takykya. Koululta, kuten muiltakin kasvatusinstituutioilta, edellytetddn kykya ja halua
ohjata nuoria kohtaamaan vieraita ihmisi&, uusia paikkoja, asiasisalttja ja omasta poik-
keavia nédkokulmia ja siten rakentaa siltoja nuorten kokemus- ja eldmysmaailman ja
koulumaailman valille. (Aittola 2010, 346-347.)

Koulu nousee nuorten eldmassa merkittavana tekijanad myos tarkeédksi kumppaniksi nuo-
risotyolle. Cederlofin (2007, 207) mukaan Suomessa kunnan nuorisotyén ja koulujen
yhteistyd vaihtelee vahaisestd vakiintuneisiin yhteistyokaytantoihin, vaikka yhteistyota
on pyritty aktiivisesti kehittdmaan. Kansainvalisesti on I6ydettavissa joitakin malleja
nuorisotyon ja koulujen vélisen yhteistyon kokemuksista. Esimerkiksi Iso-Britanniassa
nuoriso- ja koulutoimen yhteisty6 aloitettiin vuonna 2003, ja sielld eri toimintamuo-
doiksi maarittyivat kohdennettu ryhmétoiminta tarveldhtékohdista, oppilaskuntatoimin-
ta, kerhotoiminta, teemapéivat, ryhmayttdminen ja moniammatillinen yhteistyé (oppi-
lashuoltoryhméssd). Haasteita yhteistydssé oli esiintynyt erityisesti nuorisotyéntekijoi-
den koulutuksen puutteessa koulussa toimimiseen ja nuoriso- ja koulutoimen erilaiset
toimintatavoissa ja -kulttuureissa. Nuoriso- ja koulutoimen yhteistyon néhtiin kuitenkin
tuottavan tulosta siten, ettd nuorisotyontekijat vaikuttivat selvésti oppimistulosten pa-

rantamiseen, nuoret olivat iloisempia ja itsevarmempia ja oppilaiden henkildkohtaista
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kehitysta oli edistetty mm. non-formaalin oppimisen avulla. (Koulu ja nuorisotyd nuo-

ren kasvun tukijana 2007.)

Ero nuorisotyon ja koulun toiminnassa nousee esiin niiden erilaisesta suhteesta nuoreen.
Toimintakulttuuriltaan koulu on vahvasti muodollinen ja byrokraattinen historiallinen
instituutio, joka edustaa selkeasti yksil6ihin kohdistuvaa valtaa (oppivelvollisuus). Kou-
lu kdyttaa valtaa oppivelvollisuuden muodossa, jonka avulla on kuitenkin vaikea innos-
taa ja motivoida nuoria toimintaan. Nuorisoty0 taas on toisaalta sisélloltdén ja asenteel-
taan vapaampaa, vapaamuotoisempaa kasvatus- ja vaikuttamistehtdvastdan huolimatta.
Pakkovallan puuttuminen nuorisotydssa edellyttdd nuorten kuulemista ja motivaation
I6ytymistd toiminnan toteutukseen. Nuorisotyodntekijét ja opettajat kayttavat useasti sa-
moja menetelmid, kun pyritddn nuorten oppimistavoitteisiin osallistamalla ja hy6dynta-
malla erilaisia oppimistilanteita. (Sarha 2005, 37; Cederl6f 2004, 63-54.)

Nuorisotyontekija voi edustaa joillekin nuorille opettaja-auktoriteetista poikkeavaa
“mukavampaa” aikuista henkil64, jota vastaan ei tarvitse kapinoida, jolloin vastaavasti
opettaja voi kokea nuorisotyontekijén itselleen vastakkaisena kaiken sallivana aikuise-
na. Tallainen tilanne edustaa nuorisotyon dilemmaa siind, ettd nuorisotyontekijan tulisi
pystyé toimimaan luotettavasti ja vakuuttavasti seka nuoriin ettd kouluun péin. (Ceder-
I6f 2004, 63-64.) Filander (2007, 93) nostaakin esiin nuorisotyontekijat ns. rajatila-
ammattilaisina, jotka seisovat erilaisten toimintamuotojen rajoilla ns. kasvun kolmansis-
sa tiloissa olemalla osa virallista kasvatusjarjestelmaa sekd samalla liittyen suoraan

nuorten elamysmaailmaan.

Nuorisotyon sisaltd rakentuu sosiaalisissa suhteissa nuorten valill4, nuorten ja nuoriso-
tyontekijoiden vélilla sekd nuorten ja muiden ihmisten valillg, jossa nuorten sosiaalinen
vahvistaminen on nuorisotyon tavoitteellista toimintaa. Nuorisoty6lle ominainen vuoro-
vaikutuksellisuus rakentaa avoimuutta ja dialogisuutta, jossa nuoret mééritelldan aktii-
viksi toimijoiksi ja nuorisotyon osapuoliksi. Jopa passiivisetkin nuoret nahdaén potenti-
aalisesti osallistuviksi ja aktiivisiksi. (Cederlof 2007, 64-65.) Nuorisotydlle tyypillisin
sosiaalimuoto on Niemisen (2007, 29-30) mukaan pienryhmatoiminta, joka perustuu
siihen ettd ryhmé on nuorille luonteenomaisin toimintaympéristé. Gretshel (2007, 256)

nostaa esille, ettd myods koulun toimintakulttuuriin tehtdvand on edistdd oppilaiden yh-
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teistoimintaa, mutta koulu ei itsessddn arvosta tarpeeksi oppilaiden vélista vertaiskes-
kustelua eika osaa hyodyntéa nuorten vertaiskeskustelun dynaamisuutta, vaan pitaa sité

perinteisesti hédiriona ja niista naista jutteluna.

Nuorisotyon sosiaalisuutta korostava toimintakulttuuri yhdistad sen myos sosiaalityo-
hon. Nuorta lahestytdan yhteistjen ja yhteiskunnan jasenena, jolla kuitenkin on yksil6l-
linen eldméntilanne. Sosiaalinen ulottuvuus tuo ndkemyksen, jossa ihmisten katsotaan
olevan sosiaalisia, mutta toisaalta yksilot ja yhteisot ovat my0ds epésosiaalisia ja syrjayt-
tavid, jolloin sosiaality0ssa etta nuorisotytssé tehtavana on edistad yksildiden ja yhtei-
sOjen suvaitsevaisuutta ja osallisuutta omassa arjessaan. (Raitakari & Virokannas 2009,
8.) Nuorten eldman haasteiden ja uhkien kannalta nostaa Cederldf (2007, 207) tarkeaksi

tekijéksi nuorisotyon toimijoiden ja sosiaali- ja terveystoimen valisen yhteistyon.

Sosiaali- ja nuorisoty6 ovat yhteistydkumppaneita ongelmalahtdisesti. Lahtokohtana on
yleensa nuorten sosiaalisen syrjaytyminen ja tavoitteena erilaisten koulutus-, tyollisty-
mis-, ja kuntoutumisvaylien kehittdminen. Sosiaali- ja nuorisoty6td yhdistavat tilanne-
kohtaiset siirtymét ongelmaldhtoisen joillekin nuorille ja kaikille nuorille suunnattujen
tyootteiden valilla. Moniammatillisuutta tarjotaankin usein keinona ylittaa sosiaali- ja
nuorisotydn kentélla olevia rajoja ja ammatillisia eroja seké saavuttaa kokonaisvaltainen
nakemys. (Raitakari & Virokannas 2009, 5-6, 8.) Hirvosen (2009, 58) mukaan nuoriso-
ty6 ja sosiaality® voivat sosiaalisen asiantuntijuuden kentélla parhaimmillaan muodos-
taa yhdessa sellaista asiantuntijuutta, joka kommunikoi tyon kohteen kanssa ja perustuu
molemminpuoliseen arvostukseen toisen ammattikunnan asiantuntijuutta ja erityislaa-

tuisuutta kohtaan.

Samanlaisuus nuorisotyon ja sosiaalityon vélilla korostuu tuen ja kontrollin vélisena
jannitteend. Nuorisotyossé tuki ja kontrolli méarittyvéat kasvatukseksi, kun taas sosiaali-
tyossd se nayttaytyy viranomaistyona arjen tukemisena tai siihen puuttumisena. (Raita-
kari & Virokannas 2009, 8-9.) Molempien tehtdvand on nuorten sosiaalistumisen tuke-
minen muuttuvassa ja yh& haastavammassa yhteiskunnassa. Nuorisotyon yhteiskunnal-
linen tilaus rakentuu yksinomaan suhteessa nuoruuteen, jonka takia silld on tavallaan
monopoliasema nuoruuden hallinnoinnissa. Sen sijaan sosiaalityd on keskittynyt lasten-

suojelun ndkokulmasta kasitteellisesti lapsuuteen, jonka vuoksi sillé on edelleen hieman
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kehittym&ton suhde nuorten kysymyksiin. (Pohjola 2009, 27-28.) Viime aikoina onkin
sosiaalityon parissa noussut keskustelua siitd, tulisiko nuoret maéarittdd selkedmmin
omaksi kohderyhmakseen, jonka kanssa tyoskentely edellyttdd myos sosiaality6lta eri-

tyista tietoperustaa (Raitakari & Virokannas 2009, 10-11).
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4 KEHITTAMISTOIMINTA JA TOIMINTATUTKIMUS

4.1 Toimintatutkimuksen luonne

Kehittamistoiminta tapahtuu erilaisissa toimijaverkostoissa, joissa asiantuntijat voivat
kehittdd uusia innovaatioita. Tutkimuksellinen kehittdmistoiminta kohdentuu tutkimuk-
sen ja kehittdmistoiminnan risteyspaikkaan, jossa kdytdannon ongelma ja kysymykset
ohjaavat tiedontuotantoa, jolla tavoitellaan konkreettista muutosta samalla pyrkien pe-
rusteltuun tiedon tuottamiseen. (Toikko & Rantanen 2009, 17, 21-23.) Toimintatutki-
mus on péadasiassa laadullinen lahestymistapa, jossa voidaan hyddyntad myos kvantita-
tiivisia menetelmid. Yksi toimintatutkimuksen lahtékohdista on reflektiivisyys, jonka
avulla pyritddn uudenlaiseen toiminnan ymmartamiseen seké sen kehittdmiseen. (Tap-
pura 2009.) Aaltola ja Syrjalan (1999, 15, 17) mukaan tieto ei ole pysyvéa, vaan se ke-
hittyy jatkuvasti, jolloin esimerkiksi toimintatutkimuksessa ei ole olemassa mitain eh-
dottomasti oikeaa ja vaaraa, silld se on jatkuvassa muutoksessa, ja sen vuoksi sitd on
vaikea kuvata. Toikko ja Rantanen (2009, 30) nostavat esiin, ettd kehittamisprosessi
itsessddn ohjaa tutkimusprosessin etenemistd, minka vuoksi toimintatutkimuksellista

tutkimusprosessia ei useinkaan voida tarkoin ennalta suunnitella.

Laadullisessa tutkimuksessa tutkimusongelma tasmentyy tutkimuksen ajan, jolloin esi-
merkiksi toimintatutkimuksessa havaitaan uusia ongelmia, mista seuraa uuden toiminta-
tutkimussyklin toteuttaminen (Kiviniemi 1999, 70). Toimintatutkimuksen tutkimussyk-
leja kuvataan useimmin spiraalina, vaikkakin spiraalimallia on arvosteltu kaavamaisuu-
desta, silla sen on todettu jopa kahlitsevan toimintatutkimuksen tekijaa. Spiraalin heik-
koutena on kuvattu sitd, ettd todellisuudessa toiminta ei ole aina eteenpdin kehittyvaa,
eika tutkija alussa valttamétta edes tieda kaikkia tutkimusongelmia. (Heikkinen & Jyr-
kama 1999, 37-38.)

Toimintatutkimuksessa pyritddn vaikuttamaan toimintaan tutkimuksen avulla, jota to-
teutetaan muutokseen tahtaavalla valiintulolla eli interventiolla (change intervention).

Interventiolla muutetaan todellisuutta, jotta sitéd voitaisiin tulkita, ja toisaalta todellisuut-
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ta tulkitaan, jotta sitd voitaisiin muuttaa. (Heikkinen & Jyrkdma 1999, 44-45.) Kivini-
men (1999, 66, 70) mukaan toimintatutkimuksessa korostetaan tutkijajohtoisuuden si-
jasta kohderyhmdan omia tavoitteita tutkimustoiminnan suuntaamisessa, jossa tutkija
pyrkii auttamaan toimijoita kehittdmaan itsessddn oman toimintansa arvioinnin ja ref-
lektoinnin taitoja. Heikkinen (2001, 171) tuo esille, ettd toimintatutkimuksella tarkoite-
taan sosiaalista toimintaa, jonka tarkoituksen on tutkia ja kehittad ihmisten yhteistoimin-
taa. Toimintatutkimus edellyttda siten osallistumista ja osallistamista, joka puolestaan
Toikon ja Rantasen (2009, 99) mukaan edellyttdd osallistumista edistaviltd vélineilta
emotionaalista ulottuvuutta mahdollistaen avoimen ja tasavertaisen osallistuminen seka

erilaisten intressien avaamisen.

Osallistavassa toimintatutkimuksessa kehittdjat ovat aktiivisia toimijoita ja toimijat ak-
titvisia kehittajid. Osallistavassa toimintatutkimuksessa pyritdén laajenevaan dialogiin,
jolloin toisilta pyritddn oppimaan ja heistd ollaan kiinnostuneita. (Toikko & Rantanen
2009, 91, 63.) Praktisessa toimintatutkimuksessa ulkopuoliset tutkijat toimivat yhdessa
ammatinharjoittajien kanssa ja tutkijat pyrkivat auttamaan ongelmien havaitsemisessa ja
kasitteellistamisessd, toiminnan suunnittelussa sekd saavutetun muutoksen kokonaisvai-
kutusten arvioinnissa. Praktisessa toimintatutkimuksessa yhteisossa kaydaan arvokes-
kustelua siita, millaisia padamaaria pidetaan arvokkaina. (Huttunen, Kakkori & Heikki-
nen 1999, 168.)

4.2 Laadullisen tutkimuksen analyysi

Laadullisen tutkimuksen tavoitteena on pyrkid mahdollisimman tihe&dén analyysiin. Ke-
hittdmistoiminnassa joudutaan usein tyytymaan huomattavasti karkeampaan jasennysta-
paan, jolloin ei ole tarkoituksenmukaista analysoida kaikkea mahdollista aineistoihin
sisaltyvad tietoa. Kehittdmisaineistojen analyysit ovat siten kapeampia ja pinnallisempia
kuin perinteiset tutkimusanalyysit, ja niissa tyydytaan usein laadullisen aineiston luokit-
teluun ja karkeaan tulkintaan. (Toikko & Rantanen 2009, 140-141.) Toimintatutkimuk-
sessa korostuu kentélta saatavan aineiston merkitys teoreettisen tarkastelun jasentéjana
ja kayttoteoreettisen tietdmyksen kehittdjdnd. Aineiston analysointi etenee usein aineis-

tonkeruun paatyttya analyyttisen ja synteettisen vaiheen kautta, jossa analyyttisessa vai-
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heessa aineisto luokitellaan sek& jasennetéan eri teema-alueisiin ja synteettisessa vai-
heessa etsitddn temaattinen kokonaisrakenne aineistolle. (Kiviniemi 1999, 70-71, 77—
78.)

Tutkimuksista voidaan puhua aineistolahtoisend, teoriasidonnaisena tai teorialdhtoisena.
Aineistoléhtoisessa analyysissa teoria jasentdd aineostoa ja teoriasidonnaisessa analyy-
sissa on teoreettisia kytkentdja, mutta se ei suoraan nouse teoriasta tai pohjaudu teori-
aan. TeorialahtOisessé analyysissa ei ole yhtd ainoaa suurta teoriaa, vaan teorialuku on
usein sekalainen kokoelma erilaisia aiheeseen liittyvia teorioita ja aikaisempia tutkimus-
tuloksia. (Eskola 2001, 136-137.) Teoriaohjaavan analyysin paattelyn logiikasta on
usein kyse abduktiivisesta paattelystd, jossa ajatteluprosessissa vaihtelevat aineistolah-
toisyys ja valmiit mallit. Teoriaohjaavassa aineistoanalyysissa teoreettiset kasitteet tuo-
daan aineistoon valmiina, ilmidstd “jo tiedettyind” kasitteind. (Tuomi & Sarajarvi 2009,
95-97, 117.)

4.3 Toimintatutkimuksen luotettavuuden arviointi

Tutkimuksen luotettavuuden arvioinnissa on perinteisesti kdytetty validiteetin ja reliabi-
liteetin kasitteita. Validiteetilla tarkoitetaan sitd, kuinka hyvin tutkimustulos vastaa asi-
oiden tilaa todellisuudessa, ja reliabiliteetilla puolestaan tarkoitetaan sitd, kuinka sama-
na tutkimustulos pysyy, jos tutkimus toistetaan uudelleen. Validiteetin ja reliabiliteetin
kasitteet eivat kuitenkaan sovi sellaisinaan toimintatutkimukseen. Toimintatutkimuksen
tavoitteena on tarkoituksellisesti muuttaa tilannetta (interventioilla), jolloin reliabilitee-
tin (valiintulevien muuttujien) poistaminen ei ole tarkoituksen mukaista. (Huttunen yms.
1999, 113-114.)

Laadullisen tutkimuksen piirissa kysymykset reliabiliteetista ja validiteetista on pyritty
korvaamaan vakuuttavuuden kasitteelld, jolloin tutkijan on vakuutettava tiedeyhteiso
tekemalla tutkimusta koskevat valinnat ja tulkinnat nédkyvéksi nayttdmalla aineistonsa ja
sithen perustuva argumentaatio mahdollisimman avoimesti (Toikko & Rantanen 2009,
123). Toinen nakokulma toimintatutkimuksen patevyyteen on, ettd sen avulla kehitetdan

yhteison toimintaa siten, ettd uusi kaytantd osoittautuu toimivaksi (Huttunen yms. 1999,
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118). Kehittdmistoiminnassa luotettavuus tarkoittaa kayttokelpoisuutta, jossa kehitté-
mistoiminnassa syntyvéan tiedon tulee olla todenmukaisuuden lisdksi myds hyodyllista.
(Toikko & Rantanen 2009, 121-122.) Lisaksi tutkimuksen tulee olla johdonmukainen,
joka tarkoittaa tutkimusaineiston kerd&@misen ja analysoinnin lapindkyvaa kuvaamista
seka tutkimuksessa tapahtuvien kehitysprosessien avaamista, joista selvidé tutkimuspro-
sessin aikana tapahtunut tutkimustehtavan tdsmennys seka erilaiset metodiset ratkaisut
ja aineistonkeruu muodot (Toikko & Rantanen 2009, 123-124; Kiviniemi 1999, 79).
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5 KOKKOLAN NUORISOPALVELUIDEN JA KOULUJEN YHTEISTYO

5.1 Toimintaymparisto ja taustat

Kokkola on Keski-Pohjanmaan maakunnan taloudellinen, hallinnollinen ja sivistyksel-
linen keskus, jossa asuu vajaa 50 0000 asukasta, joista noin 14 prosenttia puhuu &idin-
kielen&an ruotsia. Kokkolan kaupunki on perustettu vuonna 1620, ja kunta on laajentu-
nut kuntaliitosten kautta viimeksi vuonna 2009, kun Kélvidn, Lohtajan ja Ullavan kun-
nat liittyivat Kokkolaan. Kokkolan kaupungin nuorisotydn tehtdvana on edistéa nuorten
hyvinvointia ja osaamista koko kaupungissa. Nuorisotyd tarjoaa mm. avustuksia nuori-
sojarjestoille ja -ryhmille, nuorisotiloja nuorten ja jarjestdjen kéayttéon, vapaa-
ajanaktiviteetteja nuorille, kerhotoimintaa, paikallisia ja kansainvélisid projekteja seka
nuorten kulttuuritoimintaa. (Kokkola 2010.)

Vuoden 2009 kuntaliitoksen my6td Kokkolan nuorisopalveluiden tulosalueen toiminta-
alue laajeni ja nuorten méaara nousi. Samaan aikaan nuorisopalvelut eli muutenkin muu-
tosprosessia, joka oli lahtenyt kayntiin jo vuoden 2007 lopulla kun 1990-luvun alkupuo-
lelta asti tayttdmatta ollut nuorisotoimenjohtajan virka paatettiin tayttdd. Vuoden 2010
osalta yli kolmasosa vakituisesta henkilostosta oli valittu tehtdvaan viimeisen kahden
vuoden aikana. Kuntaliitoksen ja henkilémuutoksien myétd Kokkolan nuorisopalvelut
oli tilanteessa, jossa nuorisotyon perustehtévéd ja sen eri alueiden toimintoja tarkastel-
tiin ja maariteltiin uudelleen. (Djupsund 2010b, 3.)

Kokkolan nuorisopalvelut on viime vuosien aikana kehittdnyt yhteisty6td koulujen
kanssa erilaisten hankkeiden ja yksittéisten yhteistydmuotojen kautta. Merkittavd yh-
teistyon kehitys koulujen kanssa tapahtui kuitenkin syksylla 2009, kun nuorisopalvelui-
den henkilGstostd nimettiin vastaavat kumminuoriso-ohjaajat jokaiselle Kokkolan ylé&-
koululle, ja heille varattiin tytaikaa kouluyhteistyon toteuttamiselle. Yhteistyon aloit-
taminen eteni itsendisesti jokaisen nimetyn kumminuoriso-ohjaajan ja yldkoulun omina

suunnitelmina mahdollisista yhteistydmuodoista. Kumminuoriso-ohjaajien nime&minen
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nuorisopalveluissa edusti kouluyhteistydon pysyvéluonteista kehittamisty6ta erilaisten

kokeilujen ja hankkeiden sijaan. (Djupsund 2010a.)

Vuoden 2010 aikana viimeisteltyyn Kokkolan sivistyskeskuksen strategiaan siséltyi
my0s opetustoimen strategian ja nuorisopalveluiden strategian luominen, jonka puitteis-
sa nahtiin tarpeelliseksi lahted selkedmmin mallintamaan nuorisopalveluiden ja koulu-
jen yhteistyon rakenteita. Lisédksi Kokkolan kaupungin nuorisopalvelut tulosalueen ke-
hittdmisstrategiaan vuosille 2010-2020 asetettiin tavoitteita nuorisolain edellyttdman
monialaisen yhteistyon kehittdmiseksi, jossa nuorisotyota ja -politiikkaa toteutetaan
moniammatillisena yhteistyond paikallisten viranomaisten kanssa seka yhteistyona
nuorten ja muiden nuorisoty6té tekevien jarjestdjen kanssa. Moniammatillisella ja poik-
kihallinnollisella tydotteella pyritddn saavuttamaan enemman kuin mita yksittaiset toi-
mijat voivat omillaan saavuttaa. (Djupsund 2010a.)

Kouluyhteistyon rakenteiden luomiseksi Kokkolan nuorisopalvelut paatyi tekemaan
ostopalvelusopimuksen Kokkolan ensi- ja turvakoti ry:n Raha-automaattiyhdistyksen
(RAY) rahoittaman Taitavat Nuoret -projektin kanssa, joka oli vuosien 2007-2010 ai-
kana kehittanyt erilaisia uusia yhteistyémalleja alueen koulujen ja eri lapsi- ja nuoriso-
toimijoiden valille. Kokkolan nuorisopalvelut ja Taitavat Nuoret -projekti olivat aikai-
sempien vuosien aikana yhteistydssa toteuttaneet erilaisia interventioita seka ryhméyt-
tdmistoimintaa kouluyhteistydhon. Naiden kahden toimijan vélill& oli siten myonteisia
kokemuksia kouluyhteistyostd, yhteistd intressia kouluyhteistyon kehittdmiseen seka
toimijoiden vélista luottamusta. Nuorisopalveluiden kouluyhteistydn mallinnuksen os-
topalvelusopimus astui voimaan 3.5.2010 tyonimelld Kokkolan NuKo-malli eli Kokko-

lan nuorisopalveluiden ja koulujen yhteistydmalli.

5.2 Tutkimus- ja kehittdmisprosessin kuvaus

Toimintatutkimuksessa selvitettiin nuorisopalveluiden ja koulujen yhteistyon nykytila ja
tavoitetila sekd mallintaa yhteistyd. Lisdksi mukaan otettiin nuorten nakoékulma. Toi-
mintatutkimukseen osallistuivat koulujen ja nuorisotyon edustus seka alueen nuoret.

Kokkolan nuorisopalveluiden kouluyhteisty6ta lahdettiin mallintamaan osallistavalla
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seka osittain praktisella toimintatutkimuksella, joka nahtiin sopivimpana kehittdmistoi-
minnan menetelména. Toimintatutkimus toteutettiin (toukokuu 2010 - huhtikuu 2011)
neljassé vaiheessa: 1) tutkimusongelman tarkennus ja esiselvitys, 2) tiedontuottaminen
ja teoreettinen viitekehys, 3) interventiot ja yhteistyomalli seka 4) tulokset, johtopaatok-
set ja raportti. Toimintatutkimuksen prosessin kuvaukseksi on hyddynnetty spiraali-

maista kuviota prosessin kehittymisesta eri vaiheittain tutkimuksen aikana (KUVIO 1).

KEHITTAMISEHDOTUKSET Helmikuu- LT T T T~
5. INTERVENTIO

- opinndytetyo Toukokuu 2011
(" — reflektointi /- yhteistyomallin esittely

- arviointi -
i —
KULTTUURI- JA HUORISOTOIMEN Joulukuu 2010- S —_—
LAUTAKUNTA { Tammikuu 2011
- yhteistydmallin esittely ja

padtis
reflektointi
4, INTERVEHTIO
- kumminuoriso-ohjaajien
HUORISOVALTUUSTO Marraskuu-joulukuu 2010 tyoryhmin reflektointi
- yhteistyomallin - seuraavan vaiheen
esittely ja lausunto ideninti
reflektointi
3. INTERVEHTIO
- tutkimustuloksien esittely TUOTOS
- kumminuoriso-ohjaajien Syyskuu-marraskuu 2010 - yhteistyiin malliasiakirja
fyoryhman tuutustV’
esittehy
- yhteistyomalli ja
sopimukset reflektointi

\ 2. INTERVEHTIO
TOTEUTUS Kesikuu-syyskuu 2010 - ku.mminljllurisu-uhjafijien
- haastattelut tydryhman kokoaminen

- kysely - nuorisopalveluiden

- analysoinnit reflektointi yhteistyresurssien
tarkentaminen

Mallinnusprosessin

aloitus kevit 2010 __ X 1. INTERVEHTIO
Toukokuu-kesakuu 2010 - HuKo-suunnitteluryhmin kokoaminen

- suunnitelmien tarkennus ja
=opimukset mallinnusprosessista

Kokkolan nuorisopalveluiden ja koulujen yhteistyia

KUVIO 1. Toimintatutkimuksen spiraali (mukaillen Heikkinen & Jyrk&ma 1999, 37)
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Ensimmaisessa vaiheessa (noin 1 kk) tarkennettiin tutkimusongelmaa ja -menetelmia
seka tutustuttiin tutkimusaihetta sivuavaan Kirjallisuuteen ja valmistauduttiin tiedontuo-
tannon vaiheeseen. Ensimmaisessa vaiheessa tutkimuksen tilaaja (Kokkolan nuoriso-
palvelut) seka tuottaja (tutkija) keskustelivat tutkimuksen toteutuksesta. Yhteisesti luo-
tiin tutkimussuunnitelma (opinndytetyotasoisesti) siitd, mité tavoitteita tutkimukselle
asetetaan ja milla tutkimusmenetelmilla niita voidaan tavoittaa. Alkuperdisen tutkimus-
suunnitelman mukaisesti kehittdmistehtavéaksi maarittyivét: 1) miten mallintaa nuoriso-
palveluiden kouluyhteistyd mallinnetaan, 2) mitkd ovat mallinnettavan yhteistyon puit-
teet ja 3) miten poikkihallinnollista yhteistyorakennetta yllapidetdan. Tutkimuksen ta-
voitteeksi asetettiin kouluyhteistydon mallinnuksen tuottaminen nuorisopalveluille koor-
dinointi- ja kehittdmisehdotuksineen sekéa sosiaalitoimen osallistaminen yhteistyéraken-

teeseen.

Toisessa vaiheessa (noin 3 KKk) koottiin tietoa aiemmista tutkimuksista ja hankkeista
Suomessa ja kansainvélisesti sekd tuotettiin tietoa yksil6haastatteluilla ja kyselylla.
Kootun ja tuotetun tiedon avulla hahmotettiin teoreettinen viitekehys, 14ht6- ja tavoiteti-
la sekd siihen liittyvat osatekijat. Ensimmadisessdé INTERVENTIOSSA (NuKo-
suunnitteluryhméa 11.6.2010) avattiin yhteistyon lahtokohdat ja tarpeet yhdessa ylakou-
lujen rehtorien (6 henkil6d), nuorisopalveluiden kumminuoriso-ohjaajien (6 henkil6a),
oppilashuoltotiimin edustajien (2 henkil9d), sivistyskeskuksen kehittamispaallikon, nuo-
risotoimen johtajan ja tutkijan kanssa. Interventio keskittyi avaamaan keskustelua tut-
kimuksen tarpeesta yhteistyéhon seké siind huomioitavista asioista kuten erilaiset toi-
mintakulttuurit ja niiden yhteensovittaminen. Toimintatutkimuksen toivottiin tuovan
yhteistyohon mallin my6ta pysyvié rakenteita ja sen kehittdminen néhtiin yhteisend in-
tressing, jolla kyettaisiin tukemaan kokonaisvaltaisemmin ylakouluikaisia nuoria, saa-
maan aikaiseksi uudenlaisia toimintamahdollisuuksia nuorten palveluverkostoon seka
kehittdmaan toimijoiden vélista tiedonkulkua. Kutsutun tydryhmén sovittiin toimivan
mallinnusprosessin ajan NuKo-suunnitteluryhménd, joka toimi mallinnusprosessia lin-

jaavana seké sen sisaltdja méaarittdvana tyoryhmana.

Toimintatutkimuksen tiedon tuottamiseen osallistuivat ennalta mééritetty nuoriso- ja
opetustoimen operatiivisen ja hallinnon tason henkil6st6: ylakoulujen rehtorit, ylakou-

luille nimetyt kumminuoriso-ohjaajat, nuorisotoimen johtaja, sivistyskeskuksen kehit-
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tamispaéllikko ja oppilashuoltotiimin edustus (yksilohaastattelut ja tyokonferenssit).
Liséksi tiedon tuottamiseen osallistuivat yldkoulujen oppilaat (kysely). Toimintatutki-
muksen aineisto keréttiin 1) strukturoidulla kyselyll& nuorille ja 2) puolistrukturoidulla

teemahaastattelulla yldkoulujen rehtoreille ja kumminuoriso-ohjaajille.

Nuorille suunnatun strukturoidun kyselyn tavoitteena oli selvittdad nuorten sen hetki-
Sid tarpeita, miten niihin vastataan koulun osalta, miten he suhtautuisivat kumminuori-
so-ohjaajaan sekd mité he pitéisivat tarkeind asioina kumminuoriso-ohjaajan toiminnas-
sa. Kyselya ei voitu toteuttaa koko perusjoukolle sen suuren maarén vuoksi, vaan otok-
seksi valittiin ositettu otos ylakouluikaisistd. Ositetun otoksen avulla saatiin edustava
pienoisjoukko perusjoukosta seké tieto nopeasti. Otokseen valittiin ylakoulun kahdek-
sasluokkalaiset, koska kyseiselld ikaluokalla oli enemman kokemusta yladkoulusta ver-
rattuna seitsemésluokkalaisiin ja kuitenkin vield yldkoulua riittavasti jaljellda yhdeksés-
luokkalaisiin nédhden. Kahdeksasluokkalaisista kyselyyn vastasi jokaiselta yldkoululta
kaksi perusluokkaa sopivana tilastoyksikkénd. Tarkemmat otosméaarat seké vastauspro-

sentit on esitetty tutkimustuloksissa luvussa 5.1.

Strukturoitu kysely nuorille esitestattiin kahdella yldkouluikéisella pojalla heindkuussa
2010, jotta voitiin varmistua kysymysten ja vastausvaihtoehtojen ymmarrettavyydesta.
Esitestauksen myo6td kyselylomaketta korjattiin. Kysely rakennettiin ja toteutettiin tilas-
tollisiin analyyseihin perustuvalla analyysimoduuli webropolilla, jotta sen toteutus olisi
mahdollisimman vaivatonta ja nopeaa seka osallistujille ettd tutkijalle. Kysely nuorille
toteutettiin elokuussa 2010 webropolkyselyné siten, ettd kouluille oli lahetetty yleinen
tunnus, jonka kautta oppilaat paasivét vastaamaan kyselyyn joko suomeksi tai ruotsiksi
(LHTE 1). Webropol mahdollisti kyselyn aineiston tuloksien nopean ja selkean rapor-
toinnin taulukkoina ilman vastauksien erillista syottoprosessia. Kyselyn tulokset esitet-
tiin webroboltaulukkoina ja avoin kohta luokiteltiin vastauksien mukaan. Aineistosta ei
analysoitu kaikkea mahdollista informaatiota, vaan analysoinnissa tyydyttiin aineiston

luokitteluun ja karkeaan tulkintaan.

Puolistrukturoitu teemahaastattelu toteutettiin yldkoulujen rehtoreille ja koulujen
kumminuoriso-ohjaajille. Haastattelun tavoitteena oli selvittdd yhteistyon nykytila seka

tavoitetila. Tutkimusmenetelméksi valittiin puolistrukturoitu teemahaastattelu, koska
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sen koettiin sopivan menetelmaksi aiheen ennalta méariteltyjen teemojen vuoksi. Puoli-
strukturoidun teemahaastattelun avulla tuotiin esille aihe, johon tutkimuksella haluttiin
paneutua, muttei madritetty liikaa haastateltavien vastauksia ja vastausvaihtoehtoja
(LIITE 2). My6s tutkija itse koki kyseisen tutkimusmenetelmén antavan tilaa avoimelle
keskustelulle haastateltavien kanssa kuitenkin etuk&teen valittujen teemojen piirissa.

Puolistrukturoidun haastattelulomakkeen pohjana toimi suunniteltu tiedonhankintakaa-
vio, jonka avulla pyrittiin hahmottamaan (LIITE 3), mité tietoa haastattelun avulla ha-
luttiin. Lomake esitestattiin vastaavan kohderyhman edustajalla kesédkuussa 2010, jonka
jalkeen lomaketta ja haastattelutilanteen vuorovaikutuskeinoja korjattiin esitestauksen
pohjalta. Puolistrukturoidut teemahaastattelut toteutettiin kesédn 2010 aikana. Jokainen
haastattelu nauhoitettiin ja litteroitiin. Litteroidut haastattelutekstit syotettiin laadulli-
seen tekstianalyysiohjelmaa ATLAS.ti 6.0. ATLAS.ti on Kkehitetty nimenomaan struk-
turoimattoman tai puolistrukturoidun tekstiaineiston temaattiseen luokitteluun. Litte-
roidut haastattelut tallennettiin ATLAS.ti-ohjelmaan ns. primééritiedostoina, jolloin
niita pystyi kasittelemaén ja koodaamaan, kuitenkin siten, ettd alkuperdinen haastattelu-
teksti pysyi muuttumattomana ja sitd pystyi tarkastelemaan uudelleen. Se mahdollisti
toimintatutkimuksen osalta haastatteluaineiston nopean koodauksen, luokittelun ja ana-
lysoinnin. Ohjelman avulla tutkija pystyi rakentamaan erilaisia yhteyksia luokkien vélil-
le sek& uudelleen koodaamaan tarpeen vaatiessa. Ohjelma toimi aineiston analyysin
apuvélineend, mutta itse analyysin toteutti tutkija.

Kolmannessa vaiheessa (noin 5 kKk.) tuotettiin erilaisten interventioiden kautta nuori-
sopalveluiden ja koulujen yhteistydmalli (LIITE 4). Kolmannessa vaiheessa toteutettiin
aineistosta syntynytta tieto hyddyntéen tarpeellisia interventioita mallinnuksen toteutu-

miseksi.

Toisessa INTERVENTIOSSA (kumminuoriso-ohjaajien tyoryhmé 6.9.2010) kasiteltiin
haastattelutuloksissa esiintynyttd nuorisopalveluiden ennakkoluuloista asennetta rehto-
reiden sitoutumista ja koulun tahtotilaa kohtaan seké epdaselvyytta koskien kumminuori-
so-ohjaajien tyQaikaa ja tyomaaréd. Haastattelutuloksista ilmeni, ettd koulun tahtotila ja
sitoutuminen yhteistyon kehittdmiseen eri mahdollisuuksilla koettiin rehtoreiden tasolla

myonteiseksi ja toivotuksi. Lisdksi interventiolla haettiin nuorisopalveluiden omaa tés-
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mennystd kouluyhteistyohon kaytettdvastd tyodajasta, yhteistyon sisaltymisestd tyon-

suunnitteluun seka panostuksesta yhteistyon kehittdmiseen.

Kolmannen INTERVENTION (NuKo-suunnitteluryhmd 13.9.2010) tavoitteena oli ra-
kentaa yhteiset sopimukset seké yhteistydomalli nuorisopalveluille ja kouluille. Kokouk-
sessa kaésiteltiin nuorille suunnatun kyselyn ja toimijoille toteutettujen haastatteluiden
tulokset ja analyysit, joiden pohjalta yhteistyén mallinnuksen kannalta tarkeimmat teki-
jat tunnistettiin ja sopimuskohdat méaériteltiin. Kokouksessa hyddynnettiin toisen inter-
vention eli kumminuoriso-ohjaajien tyoryhman tuottamia ehdotuksia yhteistyon resurs-
seista ja muista yhteistyon lahtokohdista. Interventiossa sovittiin yhteistydmallin kéayt-
toonotosta kaikilla Kokkolan yléakouluilla yhteistydssa kumminuoriso-ohjaajien kanssa.
Interventio oli onnistunut, silla se tuotti yhteisesti rakennetun yhteistyémallin tyoryh-
man dialogisten keskustelujen ja ehdotusten pohjalta. Kolmannen intervention tuotokset
koostettiin ja lahetettiin sellaisinaan NuKo-suunnitteluryhmalle ja interventiosta poissa-
olleille kommentoitavaksi. Kommenttikierroksen jalkeen tuotosta muokattiin komment-
tien pohjalta ja koostettiin nuorisopalveluiden ja koulujen yhteistyémalli, joka l&hetet-
tiin suunnitteluryhmalle uudelle kommenttikierrokselle. Yhteistyomallin sisélto esitel-
tiin ja kasiteltiin Kokkolan nuorisovaltuuston kokouksessa 11.10.2010. Nuorisovaltuus-
to antoi oman lausuntonsa nuorisopalveluiden ja koulujen yhteistyostd, joka liitettiin

yhteistydmallin asiakirjaan (LIITE 5).

Neljannen INTERVENTION (kumminuoriso-ohjaajien tyoryhma 25.11.2010) tavoit-
teena oli keskustella kolmannen intervention kokemuksista ja tuotoksesta seka ajankoh-
taisesta yhteisty6tilanteesta. Kumminuoriso-ohjaajien tyéryhma arvioi yhteistydomallin
onnistuneisuutta sekd koko toimintatutkimusprosessia ja késitteli nuorisovaltuuston an-
tamaa lausuntoa yhteistyotd koskien. Interventiossa tutkija esitteli mahdollista tyova-
linettd (LIITE 6) yhteistyon suunnittelun, seurannan ja arvioinnin vélineeksi. Tyoryhmé
kasitteli lomakkeen kayttémahdollisuuksia, hyotyja seké kayttoonottoa kouluyhteistyon
osalta kevéalle 2011. Tydéryhmé& myds suunnitteli prosessin seuraavaa vaihetta eli yh-
teistydmallin k&yttoon ottoa kevéan 2011 aikana. Tuotettu nuorisopalveluiden ja koulu-
jen yhteistydomalli esiteltiin ja kasiteltiin Kokkolan kulttuuri- ja nuorisotoimen lauta-
kunnan kokouksessa 14.12.2010. Lautakunta hyvéksyi yhteistydmalliasiakirjan Kokko-

lan nuorisopalveluiden toimintaa ohjaavaksi asiakirjaksi.
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Viides INTERVENTIO (ei toteutunut) oli suunniteltu jossain vaiheessa prosessia, ja se
sisdlsi tavoitteen siitd, ettd tuotettu yhteistydmalli esiteltdisiin julkisesti ja kutsuttaisiin
mya0s sosiaalityon edustajat paikalle. Esittelytilaisuuden tarkoituksena oli myos julkises-
ti arvioida tuotettua yhteistyémallia ja nuorisopalveluiden seka koulujen yhteistyon ke-
hittamistd. Suunniteltu ajankohta interventiolle oli tammi-helmikuu. Kuitenkin neljan-
nen intervention pohjalta tilaaja ja tutkija tulivat tulokseen ettd ajankohta olisi liian ai-
kainen arvioinnille, silla yhteistyomalli ei siind vaiheessa ollut ehtinyt kaytantoon asti,
eika siten olisi viela mitd arvioida. Tdman vuoksi yhteistydmallin esittely ja arviointi

ajateltiin siirrettdvan loppukevéélle tai syksylle 2011.

Neljannessa vaiheessa (noin 3 kKk.) koottiin koko tutkimusprosessin tulokset, tehtiin
johtopaatokset ja Kirjoitettiin tutkimusraportti (opinnaytetyo, ylempi AMK). Neljannes-
sé vaiheessa koottiin tutkimuksen tietoperusta, tutkimusprosessin tulokset seké tuotos ja
johtopaatokset kehittamisehdotuksineen tutkimusraporttiin. Tutkimus- ja kehittamiskoh-
teena oleva yhteistyoprosessi jatkuu nuorisopalveluiden ja ylakoulujen valilla toiminta-
tutkimuksen paatyttyd. Nuorisopalvelut jatkavat toimintatutkimuksen tuottaman tiedon
ja yhteistydmallin avulla yhteistyon kehittdmistd ja koordinointia. Ensimmaisten koulu-
kohtaisien suunnitelmien on tarkoitus valmistua kevaalla 2011, ja ne voidaan sisallyttaa

koulujen lukuvuosisuunnitelmiin 2011-2012.
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6 TOIMINTATUTKIMUKSEN TIEDONTUOTANTO

6.1 Nuorille suunnatun kyselyn tulokset

Nuorille suunnatun kyselyn tavoitteena oli saada selvyyttd ylakoululaisten tarpeista,
tuen tarpeeseen vastaamisesta koulussa, nuorten suhtautumisesta kumminuoriso-
ohjaajaan yldkoulussa seké heidan térkeina pitdmistaan asioista kumminuoriso-ohjaajan
toiminnassa. Kysely toteutettiin kahdelle kahdeksannelle luokalle jokaisesta Kokkolan
ylakoulusta (viisi suomenkielistd ja yksi ruotsinkielinen ylakoulu) sahkdisesti Webro-
pol-kyselyna elokuussa 2010 (LIITE 1). Vastaaminen tapahtui nimettdmaésti yhteisella
vastaustunnuksella ja kyselyyn vastaaminen toteutettiin ylakouluissa oppitunnin aikana.
Kyselyyn vastanneiden joukko on otettu ositetulla otannalla, siten etta jokaisesta yla-
koulusta kaksi kahdeksannen luokan perusluokkaa (ei pienluokkaa, eika erityisluokkia
esim. matematiikkaluokkaa) valittiin vastaamaan kyselyyn. Kouluhenkil6sto valitsi vas-
tanneet perusluokat ja organisoi kyselyyn vastaamisen. Otos vastasi 40 % koko Kokko-
lan kahdeksannen luokan perusjoukosta ja 13 % koko Kokkolan ylakouluikéisten perus-
joukosta. Vastausprosentti kyselyyn oli 83 % (187 vastausta), joten vastausmaéran voi-
daan todeta olevan riittdva antamaan suuntaa kyselyn tavoittelemiin tietoihin. Vastaajis-
ta 53 % (99) oli tyttdja ja 47 % (88) poikia. Vastauksien jakautumisessa ei esiintynyt
merkittavia sukupuolieroja, minka vuoksi niité ei ole eritelty tuloksien yhteydessa. Ky-
selyn tulokset on jaoteltu neljadn osaan: 1) tarve ja tarpeeseen vastaaminen koulussa, 2)
suhtautuminen kumminuoriso-ohjaajaan, 3) térkedt asiat kumminuoriso-ohjaajan toi-

minnassa ja 4) ehdotukset kumminuoriso-ohjaajan toiminnalle.

Ensimmaisen osan tulokset (TAULUKKO 1) nayttavat koulun vastaavan nuorten tar-
peisiin hyvin erityisesti koulunkayntiin liittyvissé asioissa. Kuitenkin vastausten perus-
teella nuorten tarve tukeen ja apuun korostuu erityisesti omissa suunnitelmissa ylakou-
lun jalkeen, johon kyselyn mukaan koulu ei pysty aivan kaikkien kohdalla vastaamaan
(kyselyn mukaan 12 nuorta j&a vaille tarvitsemaansa tukea). Tukeen ja avun tarpeeseen
tyttd-/poikaystavéaasioissa ei osa saa tukea koulun kautta (kyselyn mukaan 11 nuorta j&a
vaille tarvitsemaansa tukea). Muilta osin koulu pystyy suhteellisen hyvin tukemaan ja

auttamaan nuorta heidan tarpeidensa mukaan.



TAULUKKO 1. Tarve ja tarpeeseen vastaaminen koulussa
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vastauskohta vastauserottelu | paljon | jonkin |vahan |en yht.
verran ollen-
kaan
kaverisuhteisiin tuen/avun tarve | 5,3 % 11,2 % | 24,6 % | 58,8 % 100 %
(10) (21) (46) (110) (187)
saatu tuki/apu 4,3 % 171% | 26,7% |51,9% 100 %
(8) (32) (50) (97) (187)
koulunkayntiin tuen/avun tarve | 5,9 % 198% |38% 36,4 % 100 %
(12) (37) (72) (68) (187)
saatu tuki/apu 16,6 % |33,7% |[26,2% |235% 100 %
(31) (63) (49) (44) (187)
tytto-/poikaystdva | tuen/avuntarve |64% |10,7% |219% |61% 100 %
asioihin (12) (20) (41) (114) (187)
saatu tuki/apu 16% (96% |193% |695% 100 %
(3) (18) (36) (130) (187)
mielialaan tuen/avun tarve | 5,9 % 118% [27,8% |545% 100 %
/tunteisiin (12) (22) (52) (102) (187)
saatu tuki/apu 3,7% 16 % 25,7% | 54,5% 100 %
@) (30) (48) (102) (187)
vapaa-ajan tuen/avuntarve |48% |118% |198% |63,6% 100 %
viettdmiseen 9 (22) (37) (119) (187)
saatu tuki/apu 2,7 % 155% [246% |57,2% 100 %
(5) (29) (46) (107) (187)
harrastuksien tuen/avuntarve |53% |112% |24,6% |58,8% 100 %
hankkimiseen (10) (21) (46) (110) (187)
saatu tuki/apu 3,7% 155% |20,9% |59,9% 100 %
(7 (29) (39) (112) (187)
omiin  suunnitel- | tuen/avun tarve | 16,6% |33,2% | 25,7 % | 24,6 % 100 %
miin ylakoulun (31) (62) (48) (46) (187)
jalkeen saatu tuki/apu 112% [321% | 278% |28,9% 100 %
(22) (60) (52) (54) (187)
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Toisen osan tulokset (TAULUKKO 2) nayttavat, ettd paasdantdinen suhtautuminen
kumminuoriso-ohjaajaan on myonteinen ja ratkaisevaa on se, ettd kumminuoriso-
ohjaaja koetaan “hyviksi tyypiksi”. Kumminuoriso-ohjaaja néhtiin nuorten nékokul-
masta henkiloksi, jonka kanssa voisi jutella ainakin kouluasioista ja jopa k&é&ntya hénen
puoleensa ongelmatilanteissa. Hanet ndhtiin myos henkilond, joka olisi valmis kuunte-
lemaan nuoria. Kuunteleminen koettiin myos tarveldhtoiseksi. Kuitenkin kysymyskoh-
dan ”puhuisin hénelle omista asioistani” vastaus osoittaa pientd varauksellisuutta siind,
mistd asioista kumminuoriso-ohjaajan kanssa loppujen lopuksi puhuttaisiin ja kuinka

henkilokohtaisista asioista.

TAULUKKO 2. Suhtautuminen kumminuoriso-ohjaajaan

vastauskohta taysin vahan | vahan | taysin yht.
samaa samaa | eri eri miel-
mielté mieltd | mieltd | t&
voisin jutella hanelle 9,6 % 412% |342% |15% 100 %
kouluasioistani (18) (77) (64) (28) (187)
olisi kiva kun 10,7 % 348% |305% |241% 100 %
koulussa olisi joku (20) (65) (57) (45) (187)
joka kuuntelisi minua
jos olisi hyva tyyppi, 19,8 % 439% |219% |144% 100 %
voisin jutella aina valilla (37) (82) (41) 27) (187)
en valittaisi 53% 214% |39% 34,2 % 100 %
koko henkildsta (10) (40) (73) (64) (187)
puhuisin héanelle 4,8 % 262% [348% |342% 100 %
omista asioistani 9) (49) (65) (64) (187)
kaantyisin hanen puoleensa | 6,4 % 385% [251% |299% 100 %
jos minulla on (12) (72) 47 (56) (187)
ongelmia tai huolia

Kolmannen osan tulokset (TAULUKKO 3) osoittavat, ettd nuoret pitavét erityisen tar-
keind kumminuoriso-ohjaajan toiminnassa sité, ettd nuoria kuunnellaan ja heidén kans-
saan keskustellaan. Tarkeéksi korostuivat myds luokkien kanssa toimiminen luokka-

hengen parantamiseksi, nuorien auttaminen miettimaan, mita tehda ylédkoulun jalkeen,
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sekad auttaminen erityisesti siirryttdessa yldkouluun 7. luokalle. L&hes kaikkia vastaus-
kohtia pidettiin tarkeind kumminuoriso-ohjaajan toiminnoissa, mikali sen keskitssa on

itse nuori ja hanen asiansa.

TAULUKKO 3. Nuorten kyselytulokset: tarkeét asiat kumminuoriso-ohjaajan toimin-

nassa

vastauskohta erittain | melko einiin | ei lainkaan | yht.
tarkea | tarkea tarkead | tarkea

keskustella nuorten kanssa | 29,4% | 45,5 % 14,4% | 10,7 % 100 %
(55) (85) (27) (20) (187)

auttaa 10ytdmaan 123% |358% 33,2% | 18,7 % 100 %

kivaa tekemista (23) (67) (62) (35) (187)

vapaa-ajalle

toimia luokkien kanssa ja | 24,6 % | 46,5 % 171% | 11,8 % 100 %

auttaa luokkahengen (46) (87) (32) (22) (187)

parantamisessa

kuunnella nuoria 38 % 39,6 % 11,8 % | 10,7 % 100 %
(72) (74) (22) (20) (187)

auttaa nuoria kertomaan | 19,3% | 39,6 % 235% | 17,6 % 100 %

asioita koulussa muille | (36) (74) (44) (33) (187)

aikuisille (opettaja, kuraat-

tori yms.)

auttaa miettimddn mitd | 34,8% | 35,8 % 171% | 12,3 % 100 %

tehda ylakoulun jalkeen (65) (67) (32) (23) (187)

auttaa nuoria suunnittele 155% |[428% 28,9% | 12,8 % 100 %

maan, jarjestamaan tapah- | (29) (80) (54) (24) (187)

tumia/toimintaa koulussa

auttaa erityisesti silloin | 25,1 % |424% |182% |144% 100 %

kun tullaan yldkouluun | (47) (79) (34) (27) (187)

7.luokalle

auttaa kaveriasioissa 144% | 33,7% 32,1% | 19,8 % 100 %
(27) (63) (60) (37) (187)
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Neljannessé osiossa kysymyskohta oli avoin kysymys, johon vastaaminen ei ollut pa-
kollista. Kohtaan tuli yhteensa 80 vastausta, joista 27 vastausta voitiin luokitella vasta-
ukseksi loppujen ollessa vastauksia ”en tiedd” tai ”hahaa” yms. Luokitelluista vastauk-
sista korostui ehdotettuina toimintoina kumminuoriso-ohjaajalle kuunteleminen, autta-
minen, jutteleminen, retkien/tapahtumien jarjestaminen, tuntien pitdminen ja 7. -

luokkalaisten auttaminen.

Nuoret antoivat seuraavanlaisia vastauksia. Lainaukset on valittu sill& perusteella, etta

vastaus sisalsi selkeén toiveen toimintaan liittyen.

”Puhua nuorten kanssa heidan ongelmistaan ja huolista.”

”Voisi vaikka pitdd jotain tunteja tai muuta, kuten joku retki jonnekin.”

”Auttaa yldkoulun jilkeisissd suunnitelmissa ja kuunnella mitd on asiaa ja ei

kerro niitd eteenpain.”

”Auttaa pienempid, esim: uusia 7-luokkalaisia kouluun tutustumisessa, ja

opiskelussa ©!”

”Ordna evenemang.”

”Koulun jilkeen joku kiva kerho © vapaaehtoinen, jossa tehddin kaikkea
kivaa ©.”

”Auttaa aina kun tarvitsee apua © jutella — jarjestdd kaikkea kivaa yhteis-

hengen parantamiseksi.”

”Auttaa seiskoja sopeutumaan uuteen kouluun.”
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6.2 Rehtoreiden ja kumminuoriso-ohjaajien haastatteluiden tulokset

Haastattelu toteutettiin puolistrukturoituna teemahaastatteluna (LIITE 2) kuudelle yla-
koulun rehtorille sekd kuudelle kumminuoriso-ohjaajalle kesdkuussa 2010. Haastattelun
tavoitteena oli selvittdd kumminuoriso-ohjaajien ja ylakoulujen yhteistyon nykytilanne
ja tavoitetila. Haastattelut litteroitiin ja kasiteltiin ATLAS.ti 6.0 tekstinkésittelyohjel-
malla, jonka jalkeen tulokset luokiteltiin ja kategorioitiin. Kategorioiksi muodostuivat
1) toteutettu toiminta, 2) toivottu toiminta, 3) edistavat tekijat ja 4) estavat tekijat. Kate-
gorioinnin avulla tulokset analysoitiin nelikenttdisen SWOT-analyysin avulla (TAU-
LUKKO 4), jossa tarkasteltiin yhteistyon vahvuuksia (strenghts), heikkouksia (weak-

ness), mahdollisuuksia (opportunities) ja uhkia (threats).

TAULUKKO 4. SWOT-analyysi rehtoreiden ja kumminuoriso-ohjaajien haastattelutu-

loksista

Vahvuudet (S) +

Heikkoudet (W) -

1) yhteinen tahtotila

2) motivoitunut Kumminuoriso-
ohjaaja

3) motivoitunut yhteyshenkild (koulu)
4) myonteinen rehtorin rooli

5) kumminuoriso-ohjaajan itsendinen

tyonsuunnittelu

1) aikaisempi kokemattomuus yhteisty0s-
ta ja sen mahdollisuuksista
2) tiedonkulun ongelmat

3) tybdaikojen yhteensovittaminen

1) kumminuoriso-ohjaajan positiivinen
rooli ja sen mahdollisuudet

2) yhteistydn kehittdminen

3) hyotynakokulma; nuoret keskidssa

4) nuorten osallisuuden lisddminen

1) puutteellinen tiedonkulku

2) aikataulutusongelmat

3) yhteistydn vaikuttavuuden vaikea
todentaminen

4) tyon jasentymattomyys

5) negatiivinen rehtorin rooli

6) kumminuoriso-ohjaajan rooli jaa

ulkopuoliseksi vierailijan rooliksi

Mahdollisuudet (O) +

Uhat (T) -
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SWOT-analyysin sisaltdjen esittely:

Heikkoudet (W)
1) Aikaisempi kokemattomuus yhteistydsta ja sen mahdollisuuksista: Véhaiset koke-

mukset yhteistyostd hankaloittavat erilaisten toimintamahdollisuuksien hahmottamista
yhteistydhon ja yhteistyokontaktien jasentymisté.

2) Tiedonkulun ongelmat: Tieto ei tule perille tai se tulee lilan my6haan, jolloin yhteis-
ty6 vaikeutuu. Tiedonkulun ongelmat lisaavét olettamustiloja ja pelkoja yhteistyon epé-
onnistumisesta.

3) Tyoaikojen yhteensovittaminen: Kumminuoriso-ohjaajien tydajan sovittelu iltatydsta
koulussa tapahtuvaan paivatyohon asettaa haasteita yhteistyon aikataulujen yhteensovit-

tamisessa.

Uhat (T)

1) Puutteellinen tiedonkulku: Tiedonkulku ei toimi ja on puutteellista, jolloin yhteistyd
vaikeutuu.

2) Aikataulutusongelmat: Suunnitellulle toiminnalle ei yhteisesti 16ydetd toteutusajan-
kohtaa.

3) Yhteistydn vaikuttavuuden vaikea todentaminen: Vaikuttavuutta ei pystyta todenta-
maan, jolloin yhteistydon merkitys jaa vahaiselle arvolle.

4) Tyon jasentymattomyys: Yhteistyon suunnitelmat jaavat irrallisiksi vuosittain toteu-
tettaviksi toiminnoiksi, jolloin toiminta ei ole jatkuvaa, pitkékestoista ja itsednsa kehit-
tavaa.

5) Negatiivinen rehtorin rooli: Jos rehtori ei ole mukana yhteistyon eteenpéin viemises-
sé tai ei hyvéksy yhteistyon toteutusta, ei yhteisty6lla ole mahdollisuuksia toteutua.

6) Kumminuoriso-ohjaajan rooli jaa& ulkopuoliseksi vierailijan rooliksi: Kumminuoriso-
ohjaaja ei péése osaksi koulun henkilékuntaa ja kouluyhteisod, jolloin rooli jaa irralli-
seksi vierailijan rooliksi. Luottamuksellisten vuorovaikutussuhteiden luominen seka

nuoriin (oppilaisiin) ja henkildkuntaan vaarantuu.
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Vahvuudet (S)
1) Yhteinen tahtotila: Hyvat kokemukset yhteistyostd tukevat yhteistyon eteenpainvie-

mistéd sekd kasvattavat tahtotilaa yhteistyélle.

2) Motivoitunut kumminuoriso-ohjaaja: Kumminuoriso-ohjaajan motivoitunut asenne
kouluyhteistydhon ja sen kehittdmiseen omassa tydssédén edesauttaa yhteistyon raken-
tumista.

3) Motivoitunut yhteyshenkil6 (koulu): Hyvat kokemukset yhteistydstd ja motivoitunut
yhteistyoopettaja edistavét ratkaisevasti yhteistyon kehittymisté.

4) Myonteinen rehtorin rooli: Rehtorin avulla koetaan olo tervetulleeksi kouluun ja sita
kautta hyvéksytdan kumminuoriso-ohjaajan rooli ja toiminta kouluyhteisdssa.

5) Kumminuoriso-ohjaajan itsendinen tyonsuunnittelu: Kumminuoriso-ohjaajat tekevat
itse tyOaikasuunnitelmat, joka mahdollistaa toiminnan toteutusajan sovittelun yhdessé

koulun kanssa.

Mahdollisuudet (O)

1) Kumminuoriso-ohjaajan positiivinen rooli ja sen mahdollisuudet: N&hdaén ja tunnis-

tetaan kumminuoriso-ohjaajan rooli sek& sen mahdollisuudet uusien toimintamahdolli-
suuksien rakentamisessa, jota halutaan hyddyntaa yhteistydn kehittdmisessa.

2) Yhteistyon kehittdminen: Yhteistydn kehittdmisesta halutaan tehda systemaattista ja
mallinnuksen mukaista jatkuvaa kehittdmistyotd. Kehittdmisessa huomioidaan tarvel&h-
tokohdat, jotta saavutetaan tydstd nuorille suunnattu hyoty. Kumminuoriso-ohjaajan
lasndolon merkitys koulussa tunnistetaan, jotta ohjaaja paasee osaksi kouluyhteisoa ja
kykenee saavuttamaan luottamuksellisia kontakteja.

3) Hyotynakokulma, nuoret keskigssa: Toiminnan hyoty tulee kohdistua nuorille ja hyo-
ty tulee voida todentaa tyon vaikuttavuudella.

4) Nuorten osallisuuden lisdédminen: Yhteistyon avulla on mahdollisuus saada nuoret
mukaan toimintaan ja kehittdmain omaa osallisuuttaan sek& toiminnan suunnittelussa
ettd toteutuksessa. Osallisuutta voidaan lisatd kehittdmalla nuorten valista osallisuutta

(nuoret jarjestavat toimintaa nuorille).

Haastattelujen avulla kartoitettiin myds yhteistyon nykytilaa (toteutettuja toimintoja ja
niiden kokemuksia) sek& tavoitetilaa (toivottuja toimintoja ja yhteistydon sujumista)

(TAULUKKO 5). Kokemukset yhteistyosté olivat vahaisid, koska ne olivat yksittéisié
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kokeiluja. Tdman vuoksi yhteistydon nykytilan kuvaukseen eivét haastattelut tuottaneet

aineistoa, josta olisi saatu yhtendinen analyysi. Tavoitetila nosti esille erilaisia yhteis-

ty6td kuvaavia arvoja.

TAULUKKO 5. Haastattelutulokset: Yhteistyon nykytila ja tavoitetila

YHTEISTYON NYKYTILA

YHTEISTYON TAVOITETILA

oppilashuoltoryhmé

opettajainkokouksia

vanhempainiltoja

vanhempainiltoja nuori-
sotalolla

oppilashuollollista
nuorista

vanhempainillat

vanhempainillat nuorisota-
lolla

oppilaskuntatoiminta

teemapdivat / tempaukset

lasnaolo koululla
(’paivystys”)

vélituntien hyddyntdminen

Toteutettu toiminta Kuvaus Toivottu toiminta Kuvaus
yhteiset Yhteistyon | uusia ratkaisumalleja Y hteistyon
suunnittelupaivat nykytilan tavoitetilaa
tukioppilastoimintaa kuvaukseen | tukioppilastoiminnan ke- | kuvaamaan
ei 1oytynyt | hittdaminen I0ydettiin jo
toimintaa nuorisotalolla | yhtendisid | toiminnan sitominen jonkinlaista
piirteita tai | Kiva Koulu -toimintaan arvopohjaa.
Kiva koulu —toiminta | tekijoita, ennaltachkaisevaa  tyotd | Yhteistyon
johtuen (esim. paihdeteema) toivottiin jatkossa
opettajan tySparina | Siitd,  ettd | kohdennettu ty® olevan:
(oppitunteja) yhteistyon (yksild/pienryhmét) suunnitelmallista
oppitunteja maard  eri [ Juokkakohtaista toimintaa | rakenteellista
(esim. paihdeteema) koulujen (tarpeesta) tavoitteellista
luokkakohtaista toimin- | 0salta  oli ['nyorten informointi innovatiivista
taa toisistaan | (esim. vapaa-ajan vapaata
hyvinkin mahdollisuuksista) nakyvaa
ryhmayttamistoimintaa | POIkkeavaa. ["ryhmayttamistoimintaa avointa
(7.1k) tivista
kohdennettua erityistd tukea helppoa
nuorisotysta tarvitsevien tunnistaminen | SUJuvaa
tietoa | JOUStavaa

informatiivista
vuoropuhelua
tasavertaista
osallistavaa
luottamuksellista
turvallista
arvokasta.
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6.3 Tuloksena nuorisopalveluiden ja koulujen yhteistyomalli

Toimintatutkimuksena tuotetun tiedon ja interventioiden eréana tuloksena syntyi yhteis-
tyomalli, joka mé&érittdd yhteistyon rakenteita ja sen toteutumista. Yhteistyomalli sopi-
muksineen sisaltédd vuosittaisen yhteistyon lahtékohdat, minimiyhteistydn, tiedonkulun,
yhteistyoresurssit, yhteistyon seurannan ja arvioinnin, tyéryhmét sek& nuorisotyén am-

matillisuuden hyddyntdmisen ja tukemisen.

Yhteisty6 vuosittain: Nuorisopalveluiden ja koulujen yhteistyd rakennetaan koulujen
lukuvuosisuunnitelmien yhteyteen, jolloin se maarittyy koulujen lukuvuoden mukaan
jaksoihin syyslukukaudelle (elokuu-marraskuu) ja kevétlukukaudelle (tammikuu-
toukokuu). Yhteistyémallin tavoitteena on rakentaa yhteistyon runko vuosittaiselle to-
teutukselle. Vuosittaisten yhteistydsuunnitelmien laadinnassa otetaan huomioon seuraa-
vat lahtokohdat: 1) toiminnan siséllot maarittyvat paasaantoisesti tarvelahtokohdista, 2)
kumminuoriso-ohjaaja on kaytdssa yhteistyéhdn yhden iltapaivan viikossa (3 h), mutta
aikaresurssia voidaan tarvittaessa lisata (tarpeen ja sovitun mukaisesti), 3) tarvelahto-
kohtia pohditaan yhdesséd kumminuoriso-ohjaajan kanssa koulun oppilashuoltoryhmassa
(minimilkrt/lukukausi) sekd yhdessa koulun yhteistydhenkildiden kanssa, 4) tarveléh-
tokohtia pohdittaessa arvioidaan aikaisemman lukuvuoden yhteistyon toteutumista, 5)
yhteistydsuunnitelmat seuraavaa lukuvuotta varten oltava selvilla viimeistdan alkavan
lukuvuoden syksylld (elokuu), 6) kumminuoriso-ohjaajat tydstévat yhdessa sovittujen
tarveldhtokohtien ja suunnitelmien mukaan koulukohtaiset toimintasuunnitelmat tule-
valle lukuvuodelle, jotka késitelldan koulujen rehtoreiden ja yhteistyéhenkildiden kans-
sa ennen kirjaamista koulujen lukuvuosisuunnitelmiin, 7) yhteistydssa voidaan nopeasti
reagoida tarpeen mukaan, joka mahdollistaa toiminnan muutokset ja uudet suunnitelmat
myos keskella lukuvuotta, 8) koulukohtaisia toimintasuunnitelmia toteutetaan péaséan-
toisesti koulun toiminta-aikana ja 9) koulukohtaisten toimintasuunnitelmien toteutumis-
ta seurataan ja arvioidaan sekd koulujen lukuvuosiselvitysten avulla, yhdessad koulun

yhteisty6henkildiden kanssa ettd kumminuoriso-ohjaajien tyoryhmassa.

Minimiyhteisty6: Minimiyhteistyon sopimisen tarkoituksena on rakentaa samat yhteis-
tyon rakenteet toteutumaan jokaisessa kouluyhteistytssd, jotta saavutetaan tasa-

arvoinen yhteistyon toteutuminen jokaisella yldkoululla. Minimiyhteistyon sisallot kos-
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kevat kaikkia yhteistyokouluja ja kumminuoriso-ohjaajia. Minimiyhteisty0 antaa 1aht6-
kohtia koulukohtaisten suunnitelmien toteuttamiselle, jonka pohjalta yhteistyota voi-
daan kehittdd ja laajentaa jokaisen koulun omakohtaisen tarpeen ja toimintakulttuurin
mukaan. Minimiyhteistyon sopimus sisaltdd: 1) kumminuoriso-ohjaaja osallistuu laa-
jennettuun oppilashuoltoryhmééan 1krt/lukukausi (laajempi kasittely, ajankohtaiset ai-
heet), 2) oppilastuntemusta edistdvaa tietoa vaihdetaan tarvittaessa, 3) kumminuoriso-
ohjaaja osallistuu koulun 7. luokkien ryhmayttdmistoiminnan suunnitteluun ja toteutuk-
seen ja 4) koululta esitetddn sopivat yhteistyohenkilot (kaksi yhteistyokontaktia) kum-
minuoriso-ohjaajalle yhteistyon suunnittelua ja toteutusta varten, mahdollisuuksien mu-
kaan myos koulun kuraattori osallistuu kumminuoriso-ohjaajan ja koulun yhteistyéhen-

kildiden yhteisiin tapaamisiin.

Tiedonkulku: Mallinnusprosessiin tuotetussa tiedossa korostui tiedonkulun rooli, johon
myos keskityttiin mallinnusta tehdessd. Tiedonkulun koettiin olevan yksi ratkaisevim-
mista tekijoista yhteistyén onnistumisessa, jonka vuoksi haluttiin sopia tiettyja lahto-
kohtia tiedonkulun toteutumiselle. Madrittdmalla yhteisid lahtokohtia tiedonkulkuun
ehkaistdéan myods mahdollisia tiedonkulun ongelmia sekd véarinkasitysten syntymista.
Tiedonkulkuun liittyva sopimus sisaltda: 1) kumminuoriso-ohjaaja lisatdaan koulussa
kaytettavaan tiedostuslistaan (esim. rehtorin kayttdmé sahkopostilista henkildston tie-
dottamisessa koulun tulevista toiminnoista), 2) kumminuoriso-ohjaajan osallistumis-
mahdollisuus opettajainkokouksiin (koulukohtaisesti sovittavissa), 3) kumminuoriso-
ohjaajan osallistuminen oppilashuoltoryhmaan (koulu méaarittaa tarpeen mukaan osallis-
tumista, kuitenkin minimiyhteistyon mukaan 1krt/lukukausi), 4) kumminuoriso-ohjaaja
vastaa nuorisopalveluiden puolelta tarvittavan ja tarpeellisen informaation tiedottami-
sesta koululle, 5) yhteistydssa sovitaan kumminuoriso-ohjaajalle tiedotusvaylat koululla
(oppilaat, henkil6kunta, vanhemmat), 6) kumminuoriso-ohjaajan taholta l&hteville tie-
dotteille, koulun tiedostusvaylien kautta, tulee olla rehtorin hyvaksyntd ja 7) koulu tie-
dottaa ja kutsuu kumminuoriso-ohjaajan mukaan koulun eri toimintoihin ja tapahtumiin,
joiden avulla tehddin kumminuoriso-ohjaajan rooli nédkyvaksi ja hénet osaksi kouluyh-

teisoa.

Yhteistyoresurssit: Yhteistydon mahdollistumisen ja toteutumisen osalta on tarkeag, etta

kaytOossé olevat yhteistyoresurssit ovat selvilld. Yhteistyoresurssit voivat muuttua yh-
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teistydn kehittyesséd. YhteistyOresursoinnissa otettava huomioon seuraavat asiat: 1)
kumminuoriso-ohjaajien aikaresurssi yhteistydhon on yksi iltapaivé viikossa (3 h), 2)
yhteistyon alkuvaiheen panostus tunnistetaan ja aikaresursointia on mahdollista lisata
tarpeen vaatiessa, 3) koulu resursoi yhteistyohon yhteistyéhenkildiden ja koulukohtais-
ten suunnitelmien mukaan, 4) kumminuoriso-ohjaajat vastaavat omien tydsuunnitelmi-
ensa kautta kouluyhteistydn priorisoinnista ja tyaikaresursoinnista muihin tytehtaviin
nahden, 5) yhteistyon toteutumisessa on nuorisopalveluiden ja koulutoimen yhteinen
panostus, toiminnan taloudellisia kustannuksia seka toteuttamismahdollisuuksia arvioi-
daan ja sovitaan koulukohtaisten suunnitelmien yhteydessé ja 6) kaksikielisyyden osalta
yhteisty6té jatketaan ja kehitetddn mahdollisuuksien mukaan ja jatkossa pyritdan tar-

joamaan yhteistydn toteutumista myos ruotsiksi.

Yhteistyon seuranta ja arviointi: Yhteistyon toteutumista ja kehittymista seurataan ja
arvioidaan paasaantoisesti vuositasolla koulujen lukuvuoden mukaan. Yhteistyon seu-
rantaa ja arviointia toteutetaan yhteisesti koulukohtaisten suunnitelmien toteutumisen
osalta sek& nuorisopalveluiden ettd koulutoimen strategisten tavoitteiden osalta. Yhteis-
tyon seurantaan ja arviointiin liittyvat sopimukset: 1) toiminnan seurantaan pyritdén
luomaan omat seurannan valineet ja mittarit yhteistyon edetessa ja siséltdjen maarittyes-
sé, 2) kumminuoriso-ohjaajat seuraavat kouluyhteistyon toteutumista omissa tydsuunni-
telmissaan, 3) koulu seuraa ja arvioi yhteistyon toteutumista koulun lukuvuosisuunni-
telman mukaan, 4) kumminuoriso-ohjaajien tydryhma seuraa ja arvioi koulukohtaisten
suunnitelmien laadintaa ja toteutusta, josta he laativat nuoriso- ja koulutoimelle raportin
1-2 kertaa vuodessa, 5) kumminuoriso-ohjaajien tyon toteutuksen ja vaikuttavuuden
seurannan avulla arvioidaan myos koko yhteistyon etenemistd seké sen tarpeita ja mer-
kitysta laajemmasta nakdkulmasta (nuorten hyvinvointi, kouluyhteistyo jne.) ja 6) yh-
teistydn seurannan ja arvioinnin avulla pyritddn tuomaan esille yhteistyon merkitys,

vaikuttavuus sekd nuorisotyon osaaminen.

Tydryhmat: Yhteistyon suunnittelua ja toteuttamista varten kokoontuu kumminuoriso-
ohjaajien tyoryhma ja kouluissa yhteistydhenkilQistd koostuva tyéryhma yhdesséd kou-
lun kumminuoriso-ohjaajan kanssa. Kumminuoriso-ohjaajien tydéryhmadssa seurataan ja
arvioidaan koulukohtaisesti etenevaé yhteistyotd, vaihdetaan ideoita toimivista kaytan-

noista sekd toimintamahdollisuuksista ja hyddynnetddn koko nuorisopalveluiden osaa-
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mista koulukohtaisten suunnitelmien toteutuksessa. Koulujen yhteistyohenkilGiden

kanssa suunnitellaan, toteutetaan, seurataan ja arvioidaan koulukohtaista yhteistyota

Nuorisotydon ammatillisuus: Yhteistyd edellyttdd nuorisopalveluilta uudenlaista tyo-
otetta sek& nuorisotyon ammatillisuuden kehittdmistd. Kouluyhteistydssa nuorisopalve-
lut toteuttaa uudenlaista yhteisty6td uudenlaisella toimintakentalla — koululla. Yhteis-
tyon edetessa on térkeda turvata kouluyhteistyotda tekevien kumminuoriso-ohjaajien
ammatillinen tuki ja kehittyminen. Kumminuoriso-ohjaajien ammatillinen tuki huomi-
oidaan seuraavasti: 1) kumminuoriso-ohjaajat k&yttdvat omaa osaamistaan ja erikois-
osaamistaan tehdessadn suunnitelmia koulun kanssa ja hyddyntavat koko nuorisopalve-
luiden osaamista suunnitelmien toteutuksessa, 2) kumminuoriso-ohjaajien tyéryhmassa
jaetaan kokemuksia, ideoita, osaamista ja toteutetaan yhteistd seurantaa ja arviointia, 3)
kumminuoriso-ohjaajien tyoryhmadssa arvioidaan mahdollisia muutoksia ja tarpeita
oman ammatillisen osaamisen osalta ja 4) kumminuoriso-ohjaajien tyéryhmaé toteuttaa

ja hyddyntaa ammatillista vertaistukea.

6.4 Yhteenveto tiedontuotannosta

Nuorille suunnatun kyselyn tulokset kertovat koulun kyvysté vastata hyvin nuorten tar-
peisiin erilaisissa asioissa. Niiltd osin, joissa tarpeisiin vastaaminen jai jonkin verran
miinukselle, eli tuen ja avun tarve tytto-/poikaystavéasioissa seké tuen ja avun tarve
omiin suunnitelmiin ylakoulun jéalkeen, tulokset antavat tarvelahtdista tietoa nuorten
nakokulmasta suunniteltaessa kumminuoriso-ohjaajan roolia yhteistyon toteutuksessa.
Liséksi tuloksista ilmenevd nuorten myo6nteinen suhtautuminen kumminuoriso-
ohjaajaan tukee hanen roolinsa mahdollisuuksia nuorten kanssakulkijana ja luottamuk-

sellisten vuorovaikutussuhteiden saavuttamisesta nuorten keskuudessa.

Tuloksissa painottui my6s nuorten tuen tarve nivelvaiheissa eli tultaessa ylakouluun 7.
luokalle seké yldkoulun loppuvaiheessa tuen tarve omiin jatkosuunnitelmiin. Tuloksien
mukaan nuoret haluavat kumminuoriso-ohjaajan toiminnan painottuvan nuorten kuule-
miseen ja heidan kanssaan keskustelemiseen. Téarke&& onkin huomata nuorten tarpeet ja

heidan tapansa hakea ja saada tukea omaan eldmantilanteeseensa. Tamé& nostaa aidon
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lasndolon ja vapaan vuorovaikutuksen merkitystd nuorten omana tapana rakentaa luot-
tamuksellisia vuorovaikutussuhteita. Se asettaa haastetta sille, miten voidaan mitata ja
osoittaa vapaamuotoisen keskustelun ja vuorovaikutuksen merkitys seké vaikuttavuus

nuoren hyvinvoinnin tukemisessa ja edistamisessé.

Haastattelutulokset nostivat esille erityisesti yhteisen korkean tahtotilan seka yhteistyota
edistdvat ja estévat tekijat. Tulokset osoittivat, ettd yhteistydkokemusten véhyys hanka-
loitti yhteistydmahdollisuuksien tunnistamista ja hahmottamista. Kuitenkin haluttiin
pitd& avoimena kaikenlaiset yhteistydbmuodot, joita voitaisiin koulukohtaisten tarpeiden
ja suunnitelmien avulla kehittdd. Yhteistyota edistavat ja estavét tekijat liittyivat paa-
saantoisesti tiedonkulkuun seka yhteistydrakenteiden maarittelyyn siten, etta yhteistyos-

t& saadaan tiivista ja suunnitelmallista.

Yhteistydssa korostui rehtorin ratkaiseva rooli joko yhteistydon mahdollistavana tekijéana
tai estavand tekijand. Kokemuksien mukaan juuri rehtoreiden motivoitunut tahtotila
yhteistyon rakentamiseen oli mahdollistanut yhteistyon aloituksen koulun kanssa seké&
osoittanut kumminuoriso-ohjaajan mahdollisuuden olla osana koko koulun yhteis6é.
Madritelty tavoitetila ja siihen liittyvat arvot voidaan hyddyntaa jatkossa yhteistyon ke-
hittdmisessa ja arvioinnissa. Kumminuoriso-ohjaajan rooli koettiin mydnteiseksi ja sen
nahtiin mahdollistavan uusien toimintamallien suunnittelun ja toteutuksen yhteistyossa.
Yhteistyon rakentamiseen suhtauduttiin erittdin myonteisesti ja sen toivottiin erityisesti

hyodyttavan nuoria itsedan seké vélillisesti myos koulua ja nuorisopalveluita.

Yhteistyomallin luomisessa voitiin hyédyntéd tuotettuja tutkimuksellisia tuloksia. Nuo-
rille suunnatun kyselyn tulokset antoivat suuntaa nuorten tdménhetkisista tarpeista, suh-
tautumisesta uuden henkilon osallisuudesta koulun yhteiséon sek& nuorten arvostamista
toiminnoista, jotka tulee huomioida kumminuoriso-ohjaajan toiminnassa. Lisaksi haas-
teita asettaa nuorten arvostaman kuuntelevan ja keskustelevan vuorovaikutussuhteen
vaikuttavuuden todentaminen yhteistydssd. SWOT-analyysin avulla voitiin tunnistaa
yhteistyon toteutumisen ja kehittymisen kannalta merkittavat edistavét ja estavét tekijat.
Nykytilan avulla voitiin konkretisoida ja nimetd yhteisty0ssé toteutettuja toimintoja
suhteessa toivottuihin toimintoihin, joita voidaan hyodyntaa toimintojen sisaltdja suun-

nitellessa. Yhteistyon tavoitetilaan liittyvid arvoja tunnistettiin ja niiden tarkempaa mer-
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kitystd sek& toteutumista mallinnuksen kayttéonotossa on tarkasteltava arvioinnin yh-

teydessé.

Yhteistyon kehittdmishaasteet kohdistuvat alussa péasaantoisesti tiedonkulkuun seka
koulukohtaisten suunnitelmien siséltihin (toiminnan sisaltéihin). Yhteistyémalli luo
raameja yhteistyon toteutukselle, mutta yhteistyon sisallét maéarittyvat koulukohtaisten
suunnitelmien myota. Yhteistyon edetessa korostuvat riittdvéan ja toimivan tiedonkulun
kehittaminen koulun ja kumminuoriso-ohjaajan valille sek& tarpeellisten ja toimivien
yhteisty6sisaltdjen 10ytyminen. Toimivien yhteistyosiséltéjen myota voidaan rakentaa
seurannan ja vaikuttavuuden mittareita seka tarkastella uudelleen kumminuoriso-
ohjaajien aikaresurssin riittavyytta. Jatkossa kehittdmishaasteiksi nousevat yhteistydn
tiedonkulun turvaaminen, henkilévaihdokset seka vaikuttavuuden mittaaminen ja arvi-

oiminen.
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7 KEHITTAMISEHDOTUKSET

Toimintatutkimuksessa nousi esiin keskustelu nuorisotyon kohdennuksesta kouluyhteis-
tyossa — tuleeko toiminta kaikille vai kohdennetaanko tarpeen mukaan. Toimintatutki-
muksen NuKo-suunniteluryhma kasitteli asiaa useampaan kertaan kokouksissaan ja toi
esille, ettd toiminnan tulisi kohdistua kaikkiin nuoriin, mutta se ei saa myoskaan pois-
sulkea kohdennetun tyon tarvetta. Tutkija ndkee nuorisotyon toimintamenetelmét seka
nuorisolahtoisyyden mahdollisuutena tukea ja lisdta koulun yhteisollisyyttd, jolla voi-
daan ehkaista nuorten syrjaytymista sekéd koulukiusaamista. Nuorisoty6lla on tuntemus-
ta nuorten ryhmista ja niiden valisista jannitteista eri tavalla kuin esimerkiksi opettajal-
la. Useasti on tuotu esiin, ettd esimerkiksi kiusaamiseen puuttumisen tulee tapahtua yh-
teisO- ja ryhmatasolla eikd pelkéstdan yksilotasolla. Koulun yhteisollisyyden tukeminen
on siten kaikille nuorille suunnattua toimintaa ja toteuttaa koulun seka nuorisotyon yh-

teistd tehtavaa.

Nuorisopalveluilla sekd koululla on yhteinen nédkemys siitd kuinka yhteistyon tulisi
hyodyntéé ensisijaisesti itse nuoria ja vasta sen jélkeen toimijoita. Yhteistyon haasteeksi
kuitenkin osoittautuu toimijoiden erilainen toimintakulttuuri ja véhéinen tietdmys tois-
tensa osaamisesta. Tarkedksi tekijaksi yhteistyon kehittamisessa ja koordinoinnissa nou-
see koulun ja nuorisotyon valisten toimintakulttuurien tutustuttaminen toisiinsa, joka
edellyttdd yhteisté aikaa ja yhdessa toimimista. Liséksi yhdessd toimimista tulisi myos
seurata ja arvioida. Yhteistyon toteutuksen prosessista tulisi myds toimijoiden yhdessa
oppia, jotta voidaan kehittya yhteistydssa seuraavalle tasolle. Kaiken edellytyksena on
tarvittava aika yhteistyon suunnitteluun, toteutukseen, arviointiin ja yhteiseen proses-
sointiin. Aikaresursointi nouseekin kysymykseksi molemmilla toimijoilla, jonka vuoksi
yhteistyon alkuvaihe saattaa kysyd enemman aikaa, jotta yhteisty6ssé paastaan alkuun ja
I0ydetdan toimivat yhteistyokaytanteet. Toimivien yhteistyokaytanteiden ja kokemusten

vaihtaminen eri koulujen ja kumminuoriso-ohjaajien valilla on myos tarkeaa.

Toimintatutkimuksessa julkaistu Kokkolan nuorisovaltuuston lausunto koskien yhteis-
tyota tulee erityisesti huomioida, sill4 nuorisovaltuusto edustaa kokkolalaisia nuoria.

Nuorisovaltuusto esitti lausunnossaan kiinnittdmaan huomiota siihen, ettei yhteistydssa
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nuoriso-ohjaaja saa leimautua koulussa ongelmaldhtoiseksi toimijaksi, vaan nuoriso-
ohjaajan tulee olla kaikkia koulun nuoria varten. Nuorisovaltuusto toi esille lausunnos-
saan myos konkreettisia ehdotuksia miten nuoriso-ohjaajan toimintaa tulisi koululla
ohjata suhteessa nuorten kanssa toimimiseen. Erityisesti tulisi vélttad nuoren ohjaamista
nuoriso-ohjaajalle ja sen sijaan nuoriso-ohjaajan tarvittaessa ottaa kontaktia nuoreen
sekd kasitella avoimesti nuoren kanssa asioista, joita tulee vieda eteenpéin muille aikui-
sille. Kouluhenkiléstdn ja kumminuoriso-ohjaajan on sovittava yhteiset kaytannot yh-
teistyon toteutukseen ja esimerkiksi kumminuoriso-ohjaajan kontaktointiin nuorten

kanssa.

Nuorisopalveluiden ja koulujen yhteistyon koordinointi edellyttdad kykya saada toimija-
verkosto asettamaan yhteisia tavoitteita ja luomaan yhteista verkostokulttuuria. Yhteis-
ty6 edellyttdd koululta nuorisotydn aseman tunnustamista nuoruuden asiantuntijakentél-
la seka edellyttad yhteistydssa tehtavan tyon maarittdmista ja rajojen asettamista. Nuori-
sotydlle yhteistydn kehittdaminen ja koordinointi asettaa haasteen oman ammatillisuuden
jasentamiseksi, tehtavékentédn ja oman roolin tarkastelua yhteyksissa muihin toimijoi-
hin, oman osaamisen markkinointia ja toimijarakenteen selkeyttdmistd. Nuoruuden asi-
antuntijaroolin tavoitteleminen edellyttdd nuorisotyoltd oman tyon ammatillisuuden,
vaikuttavuuden ja merkityksen perustelemista erilaisilla maarallisilla seka laadullisilla

mittareilla, joita tulee kehittaa.

Yhteistyon kehittymisen kannalta on tarkeaa seurata luodun yhteistyémallin konkreti-
soitumista koulukohtaiseen yhteistyohon seka arvioida ja paivittad yhteistydomallia aluk-
si vuositasolla ja myohemmin esimerkiksi viiden vuoden jaksoissa tai nuorisopalvelui-
den kehittdmisstrategian luomisen yhteydessd. Muuttuvat toimintaympéristot, muuttuva
nuorisokulttuuri sekd toiminnan tarpeet edellyttavét yhteistyon painopisteiden maarit-
tdmistd sekd resursoinnin tarkastelua jatkossa. Valtakunnalliset lainmuutokset ja kehit-
tdmisohjelmien suositukset on otettava huomioon yhteistydon mallia péivittdessa. Y hteis-
tyoémallin arviointi ja paivittdminen pitavéat yhteistyon kehityksen ajankohtaisena, valta-
kunnallisten linjausten mukaisena, alueellisiin tarpeisiin vastaavana seka paikallisten
toimintastrategioiden mukaisena. Yhteistyomallia sopimuksineen on arvioitava ja paivi-

tettdva mallin kayttéonoton jalkeen (seuraavan 2-3 vuoden aikana).
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Kokkolan nuorisopalveluiden ja koulujen yhteisty0 asettaa vaateita ja haasteita poikki-
hallinnolliselle yhteisty6lle ja sen johtamiselle. Yhteistydn osalta on myds sitoutettava
hallinnontasoja, koulutoimea ja nuorisotoimea, jotta yhteistyostd saadaan vakiintunut
yhteistydmuoto koskien kaikkia Kokkolan ylékouluja. Ajoittainen yhteisty6foorumi
nuorisopalveluiden ja koulujen yhteistyon kehittymisesté virkamiestasolla seka koulujen
ja nuorisopalveluiden edustuksella voisi olla toimiva kéytantd (kokoonpanona esimer-
kiksi toimintatutkimuksen NuKo-suunnitteluryhmé). Moniammatillisen ja poikkihallin-
nollisen Kokkolan nuorisopalveluiden ja koulujen yhteistyd edellyttad koordinointia ja
johtamista eri tasoilla: koulukohtainen yhteistyd kumminuoriso-ohjaajan kanssa (luku-
vuosisuunnitelmat), kumminuoriso-ohjaajien tydryhmé (hyvat tyokaytanteet, vertaileva
arviointi), yhteistyéfoorumi (seuranta ja arviointi kaikkien koulujen osalta) seka hallin-

nollinen yhteisty0 (strategiset tavoitteet ja resursointi).

Nuorisolakiuudistus 2011 edellyttdd nuorisotyén asemoitumista nuorten ohjaus- ja pal-
veluverkoston koordinoijaksi poikkihallinnollisessa verkostotydssa nuorten kasvu- ja
elinolojen parantamiseksi paikallistasolla. Nuorisotyd saa siten uudenlaista asemaa
nuorten verkostotoimijana sekd poikkihallinnollisena toimijana. Nuorisoty6lla on annet-
tavaa seka kehittamismahdollisuuksia poikkihallinnolliseen yhteistydhon erityisesti
nuorten kuulemisen ja osallistamisen nakékulmasta kunnalliseen suunnitteluun ja paa-

toksen tekoon.

Erityiseksi kehittdmishaasteeksi Kokkolan nuorisopalveluiden ja koulujen yhteistyohon
tulee ottaa sosiaalitydon huomioiminen. Koulujen kuraattorit, koulujen sosiaalitydnteki-
joind, ovat olleet mukana yhteistydmallin kehittdmissa sek& ké&ytdnnon yhteistydssa
kouluissa kumminuoriso-ohjaajan kanssa. Kuitenkin nuorisotydn, koulun ja sosiaalityon
rajapintoja on nostettava esille paikallistasolla, jotta moniammatillista ja poikkihallin-
nollista yhteisty6té nuorten kentélla voidaan kehittdé usean eri toimijoiden valilla. Nuo-
risopalveluiden ja koulujen yhteinen ty0 voi tuottaa merkittdvéa hyvinvointia nuorten
osalta, joka nayttaytyy siten myods sosiaalityossé ja sen asiakkuuksissa. Nuorisotyo6ta,
koulua ja sosiaality6td sitoo yhteinen intressi nuoren hyvinvoinnin ndkékulmasta. Yh-
teistyOta on tehty jo aiemmin, mutta tarpeen on tehda yhteistyosta “yhteista tyota”, jolla
on rakenteita yli hallintokuntien, vakiintuneita kdytannon tyoémuotoja, jatkuvuutta, vai-

kuttavuutta seka yhteistd tyon arviointia ja kehittdmista.
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8 TOIMINTATUTKIMUKSEN ARVIOINTIA

Toteutetun toimintatutkimuksen luotettavuuden arviointi perustuu laadullisen tutkimuk-
sen vakuuttavuuden kaésitteeseen sekd toimintatutkimuksen pétevyydelle perustuvaan
hyodyllisyyteen. Toimintatutkimuksessa ei voida perinteisesti kéyttaa reliabiliteetin ja
validiteetin késitteita, vaan toimintatutkimuksen luotettavuuden arviointi koostuu sen
jokaisen prosessivaiheen johdonmukaisesta ja lapindkyvasta kuvaamisesta, toimijoiden
osallisuudesta kehittdmisprosessiin seké sen hyddyllisyydesté.

Toimintatutkimuksen toteutus osallistavana toimintatutkimuksena antoi tilaa prosessin
toteuttajille kehittdd tutkittuun tietoon perustuen ja jatkuvan reflektoinnin avulla siit,
millaisia interventioita kehittdmistyon eteenpéin vieminen edellytti. Toimintatutkimus
toteutti sille kehitettya toimintaspiraalia, jonka vaiheet muuttuivat prosessin aikana saa-
vutettujen tutkimustietojen ja tuloksien mukaan jatkuvan arvioinnin kautta. Olennaista
osallistavassa toimintatutkimuksessa on nimenomaan arvioida tuotettua tietoa ja kyeta
muuttamaan toiminnan kehittdmiskulkua sen myotd, millaista interventiota ja muutos-
prosessia tieto edellyttdad. Toimintatutkimuksen eri prosessivaiheet on avattu johdonmu-

kaisesti ja kuvattu tarkasti.

Toimintatutkimuksessa ensisijaisen tarke&é oli sitouttaa alusta alkaen sen kannalta tér-
keimmat toimijat, jotka tdssa tapauksessa olivat ylakoulujen rehtorit, nuorisopalveluiden
kumminuoriso-ohjaajat, sivistyskeskuksen kehittamispaallikkd ja nuorisotoimen johtaja.
IIman kyseisid toimijoita ei toimintatutkimus olisi ollut aitoa kehittdmistoimintaa eika
se olisi toteuttanut osallistavan/praktisen toimintatutkimuksen lahtokohtia. Tutkijana
koen, ettd toimintatutkimuksen toteutus tapahtui kehitysyhteisoad tukevalla osallistami-
sella eli l1ahtokohta toimintatutkimuksen toteutukseen oli kehitysyhteison vapaaehtoinen
osallisuus, jota tutkija tuki omalla toiminnallaan Kiintedssa vuorovaikutussuhteessa ke-
hitysyhteison kanssa. Tutkija toimi ns. kehittdmisen tydvalineend ja tukijana kehitysyh-
teisolle, joka omalla toiminnallaan ja sen tarkastelulla ja analysoinnilla kehitti yhteis-

tyomallin omaksuakseen sen kdytdannon muutoksena omaan toimintaan.
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Toimintatutkimus vastasi Kokkolan nuorisopalveluiden ja koulujen yhteistyon paikalli-
seen moniammatillisen ja poikkihallinnollisen kehittamistyon tarpeeseen hyodyntamalla
aikaisempia tutkimuksia ja tuottamalla paikallista tutkimustietoa yhteistyon kehittdmi-
seksi. Yhteistyomallilla asetettiin yhteisesti toimivat rakenteet yhteistyolle seka sopi-
mukset, joihin voitiin sitoutua. Toimintatutkimus osoittautui siten erittain hyodylliseksi

tyon tilaajalle seké toimintatutkimuksessa mukana olleille toimijoille.

Toimintatutkimus on noudattanut Suomen akatemian tutkimuseettisid ohjeita hyvésta
tieteellisestd kaytannostd ("good scientific practice”). Tutkijana olen noudattanut rehel-
lisyyttd, tarkkuutta ja huolellisuutta tutkimustydsséni, tulosten tallentamisessa ja esitta-
misessa seké tulosten arvioinnissa. Toimintatutkimus on avoimesti kuvattu prosessivai-
heineen, menetelméllisesti, tuloksellisesti sek& toimijoiden osallisuuden todentamiseksi.
Toimintatutkimuksessa on huomioitu aikaisemmat aihetta koskevat tutkimukset seka
tunnustettu niiden arvo ja merkitys. Toimintatutkimus on suunniteltu, toteutettu ja ra-
portoitu yksityiskohtaisesti ja tieteelliselle tiedolle asetettujen vaatimusten edellyttdmal-
I4 tavalla. Toimintatutkimus on toteuttanut tilaajan kanssa sovittua sopimusta ja tiedot-
tanut sadnnollisesti tilaajaa sekd toimintatutkimukseen osallistuneita toimijoita tutki-

mus- ja kehittdmisprosessin eri vaiheista, etenemisesta ja tuloksista.
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9 POHDINTA

Nuoruus on jatkuvasti uudelleen muotoutuvaa ja eldd nykyhetkessa. Salasuo (2007) on
kayttdnyt kuvaamaan tassd ajassa eldvad sukupolvea nimeltd atomisoitunut sukupolvi,
joka keskittyy yksil6llisyyteen yhda enemman sekd muuttaa ryhméadynamiikkaa nuorten
osalta. Nuorisoalalla tdma nakyy nuorten yhteisollisyyden vahentymisend seka palve-
luiden keskittymisend yh& suuremmissa maarin hairisuuntautuneisiin palveluihin, jois-
sa “nuoriso-ongelma” kuuluu jollekin ammattikunnalle. Nuoret elévét yhteiskunnas-
samme jalkimodernin ja transmodernin vaihetta, kun nuorille suunnatut palvelut viela
osittain ovat jaaneet rakenteellisesti kiinni moderniin yhteiskuntaan, vaikkakin pyrki-
mys on jalkimoderniin ja ajatukset jo osittain transmodernissa. Taman vuoksi koroste-
taan eri hallinnonalojen ylittdvdd moniammatillista yhteisty6td, jossa nuorten parissa
tyoskentelevét toimijat yhteisesti tarkastelevat ja maarittdvat nykynuoruutta koskevat

ilmiot ja tarpeet kehittden samalla uusia innovatiivisia ratkaisuja ja yhteistyémuotoja.

Nuoruutta késiteltdessd katse suuntautuu yleensd koulun kentélle, joka ainoana toimija-
na tavoittaa kaikki nuoret. Penttinen (2010) kritisoi koulua moderniin Kiinnittyneena
instituutiona, joka ei kykene kohtaamaan jalkimodernissa elévia oppilaitaan, kun taasen
informaalimman nuorisokasvatuksen alueella nuorisotydssa toteutuu oppiminen lahem-
p&nd nuorten omaa eldmismaailmaa. Koulu ja nuorisotydn osalta onkin nostettu esiin
formaalin ja non-formaalin oppimisympériston merkitys nykynuorison eldmysmaail-
massa. Omalta osaltaan koulun tilanteesta nykynuorten kanssa kertoo viimeisin koulu-
terveyskysely (2010), jonka mukaan léhes puolet vastanneista peruskoululaisista ei viih-
tynyt koulussa eikd oppilaiden mielipiteitd oteta huomioon koulutydn kehittdmisessé,
minka liséksi yli puolet koki, ettei opettajaa kiinnosta, mit4 nuorelle kuuluu. Nuoriso-
tyon ja koulujen vélisen yhteistyon kehittdmisen taustalle 16ytyy selked tarve nuorten
hyvinvoinnin tukemisena esimerkiksi tukema yhteistoiminnalla koulujen yhteisollisyyt-

t& ja nuorten vaikuttamismahdollisuuksia.

Nuorten parissa tyoskentelevien moniammatillisen ja poikkihallinnollisen yhteistyon
kehitysta on kehitetty lainsadddnnon avulla valtiotasolla esimerkiksi uuden lastensuoje-

lulain (2008) ja nuorisolain uudistuksen (2011) kautta. Ehké&iseva lastensuojelu-késite
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koskettaa esimerkiksi nuorisotyota ehkaisevan lastensuojelun seké kunnan peruspalve-
luiden toteuttajana. Nuorisolain uudistus tuo nuorisotydlle uudenlaisen aseman paikalli-
sen verkostotyon koordinoijana, silla se pyrkii vahvistamaan paikallista moniammatil-
lista ja poikkihallinnollista yhteisty6ta nuorten ohjaus- ja palveluverkoston tehtdvien
myotd. Luontaisesti nuorisotyd tuntuu sopivimmalta toimijalta kyseisen verkoston
koordinoijaksi. Esimerkiksi Kokkolassa nuorisopalvelut koordinoi nuorten ohjaus- ja
palveluverkostoa. Osana myds mainittujen lainuudistuksien sekd Suomen ensimmaista
lapsi- ja nuorisopolitiikan kehittdmisohjelman (2007-2011) linjaamaa kehityssuuntaa on
nuorisotyon ja koulujen yhteistyon alkanut voimakas yhteistydbuumi, joka myds
edesauttaa nuorten ohjaus- ja palveluverkoston toteutumista ja tehtdvaa. Nuorisoalan
kehitystoiminta haastaa erityisesti nuorisotydtd jasentaméan ja maéarittelemaan omaa
tehtdvadnsé ja toimintaansa suhteessa muihin toimijoiden, jonka liséksi sen tulee kyeta
kehittym&an myos tieteellisesti ja professionaalisesti nuorisokasvatuksen kehyksessé

sekd rakenteellisesti paikallistasolla.

Nuorisotyon, koulun ja sosiaalitydn rajapinnat nousevat esiin erityisesti tuen ja kontrol-
lin jAnnitteend, jota vahiten esiintyy nuorisotytssa. Koulu toimii perusopetuksen myon-
tamén “’pakkovallan” kayttdjand suhteessa nuoriin, kun taas sosiaalityd nayttaytyy nuo-
relle enimmakseen puuttuvana tahona esimerkiksi koulukuraattorin tai lastensuojelun
kautta. Nuorisotyd perustuu padsaantoisesti vapaamuotoiseen ja vapaaehtoiseen toimin-
taan nuoren kanssa, unohtamatta kuitenkaan nuorisokasvattajan rooliaan ja rajojen aset-
tamista. Nuorisotyd on eniten néistd kolmesta toimijasta joutunut kehittdmaan moti-
voivia ja nuorisolahtdisia tydotteita toimintansa toteuttamiseksi. Tastad syystd nakisin
nuorisotyén omaavan osaamista, josta myos koulu ja sosiaalityd hyotyisivat. N&kisin
tarkednd myo6s sosiaalityon osallisuuden nuorisotyon ja koulujen vélisen yhteistyon
eteenpainviemisessa moniammatillisena yhteistoimintana nuorten hyvinvoinnin edista-

miseksi yh& muuttuvammassa ja haastavammassa yhteiskunnassa.

Rimpel&n (2008) tuoma nakdkulma hairiésuuntautuneesta toimintalinjasta seké yhteiso-
suuntautuneesta toimintalinjasta tulisi nostaa esille myds moniammatillisen yhteistyon
rakenteissa. Esimerkiksi toistaiseksi nuorisotyon ja sosiaalityon seké osittain koulun ja
nuorisotyon yhteisty0 rakentuu ongelmalé&htoiseen yhteistyohon, joka leimaa nuoriso-

ty6té ja kohdistaa palveluja vain osalle nuorista. Ongelmalahtdisen yhteistyon kehitta-
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minen on toki helpompaa sen tavoitteen ja tehtdvan maarittyessa selkedmmin kuin ei-
ongelmaldhtoisen yhteistydn, mutta moniammatillisen ja poikkihallinnollisen yhteistyon
synergiaedun tavoittaminen edellyttdd enemmaénkin yhteissuuntautunutta toimintalinjaa,

jossa tuki kohdistetaan kehitysyhteisdihin, kuten kouluun ja kaikille nuorille.

Kokkolan nuorisopalveluiden ja koulujen yhteistyén mallinnus toimintatutkimuksena
tuotti paikallista tietoa yhteistyon rakenteiden ja sopimusten luomiseksi. Nuorille suun-
nattu kysely toi esille nimenomaan nivelvaiheen tarpeet yldkoulussa seka tuen antami-
sen nuorten kuulemisena ja keskusteluna. Perinteinen haaste nuorisotydssa on ollut to-
dentaa lasndolon ja vapaan vuorovaikutuksen merkitys nuorten omana tapana rakentaa
luottamuksellisia suhteita aikuiseen, joista saada tarvittaessa tukea eldmantilanteisiin.
Muille toimijoille téllainen nuorisotyon toiminta nuorten kanssa ndyttdytyy “hengailu-
na” tai “puuhasteluna”. Moniammatillisen yhteistyon edetessi tulee nuorisotyon kyetd
jotenkin osoittamaan vapaamuotoisen keskustelun ja vuorovaikutuksen merkitys seké
vaikuttavuus nuoren hyvinvoinnin tukemisessa ja edistamisessd. Kokkolan nuorisopal-
velut ja koulut ovatkin asettaneet tavoitteekseen yhteistydmallissa yhteistoiminnan vai-

kuttavuuden ja merkityksen todentamisen.

Nuorisotydn ja koulujen yhteistydon merkityksen ja vaikuttavuuden ohella haasteeksi
muodostuvat myos erilaiset toimintakulttuurit ja vahainen tietdmys toisiensa osaamises-
ta. Yhteisen toimintakulttuurin ja hyvien tyokaytanteiden luominen vie aikaa ja edellyt-
taa pitkan ajan suunnitelmia seka yhteisen tyon toteutusta. Onnistuneen ja suunnitelmal-
lisen yhteistyon toteutumisen ja yhteistydrakenteiden luomisen taustalla tuleekin olla
toimiva yhteistyon koordinointi, poikkihallinnollinen johtaminen seka aito tahtotila yh-
dessa tehtdvan tyon kehittdmiseen. Jatkokehittdmishaasteena onkin osallistaa myos so-
siaalitoimi Kokkolassa nuorisopalveluiden ja koulujen yhteistyéhén maarittamééan yh-

teistd tehtévaa ja tyota.

Kokkolan nuorisopalveluiden ja koulujen yhteistydn mallinnus osallistavalla toiminta-
tutkimuksella oli mielestani onnistunut, silla se saavutti toimijoiden aidon osallisuuden
ja tahtotilan yhteistyon kehittdmiseksi, toteutti toimintatutkimuksen lahtokohdat tutki-
muksellisena kehittdmistoimintana ja tuotti tilaajalle hyddyllisen yhteistyémallin. On-

gelmia tutkijalle asetti tutkimus- ja kehittdmisprosessin laajuus moninaisesta tiedontuo-
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tannosta kehittamistoimintaan seka aiheeseen liittyvan aiemman ajankohtaisen tutki-
mustiedon vahyys. Toimintatutkimuksen prosessin venyessad myos ajallisesti ei prosessi
paassyt yhteistyémallin arvioinnin vaiheeseen, joka olisi ollut olennainen osa toiminta-
tutkimuksen syklisyytta. Yhteistyomallin valmistuessa joulukuussa 2010 koettiin nuori-
sopalveluiden ja koulujen taholta olevan liian aikaista arvioida mallia. Arvioinnin ja
yhteistyon kehittdmisprosessin reflektoinnille kaivattiin liséé aikaa, jotta yhteistyémallia
ehdittaisiin toteuttaa kaytdnnon tasolla. Nuorisopalvelut ja koulut jatkavat kehittdmis-
prosessia ja toteuttavat arvioinnin syksyn 2011 — kevéaén 2012 aikana. Toimintatutkimus
uutena tutkimusmenetelmana toi sekd lisdd uudenlaisia oivalluksia tutkijalle ja lisasi
tutkimus- ja kehittdmistoiminnan prosessin hallintataitoja seké tutkimuksellisen tiedon
tuottamiseen liittyvia taitoja, vaikkakin kokemuksen puute toimintatutkimuksen toteu-
tuksesta nékyy prosessin eri vaiheissa. Tutkijana koen ettd tutkimuksellinen kehittamis-
toiminta ja toimintatutkimus sopivat moniammatillisen yhteistyon kehittamiseksi ja
mallintamiseksi. Opinndytetyon toimintatutkimuksen toteutus voi toimia erédana toteu-
tusmallina nuorisotyon ja koulujen yhteistyon mallinnuksena ja sen lisaksi tietoa tuotta-
vana tutkimuksena tuo lisdarvoa nuorisotyon kentalle moniammatillisen ja poikkihallin-

nollisen yhteistydrakenteiden luomiseksi.

Jatkokehittdmistehtévéna tulisikin tarkastella yhteistydmallin kayttoon ottoa seké seura-
ta ja arvioida yhteistoiminnan sisaltdjen rakentumista luoden siihen omat vaikuttavuu-
den mittarit seka laatutekijat. Taméan liséksi myos yhteistyon koordinointiin ja poikki-
hallinnollisen johtamiseen tulee luoda rakenteita, jotta yhteistyon kehittaminen eri hal-

linnonaloilla ja toimijatasoilla etenee yhteisten tavoitteiden mukaisesti.
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LITE 1/1
Kysely Kokkolan yléakoululaisille

Jokaiselle ylakoululle Kokkolassa on nimetty oma kumminuoriso-ohjaaja, joka tulee
toimimaan ylakouluilla yhdessa nuorten ja koulun henkilokunnan kanssa. Tarvitsemme
my0s nuorten mielipiteen asiaan ja olemme satunnaisesti valinneet jokaiselta yldkoulul-
ta kaksi kahdeksannetta luokkaa vastaamaan kyselyyn.

Vastaajia ei voida tunnistaa vastauksista.
Sinun mielipiteesi on tarkeda, joten vastaathan huolella alla oleviin kysymyksiin.
1. SUKUPUOLLI

tyttd poika

2. MINKA VERRAN HALUAISIT APUA TAI TUKEA SEURAAVIIN ASIOI-
HIN?

4=paljon 3=jonkin verran 2=vahén 1=en ollenkaan

- kaverisuhteisiin

- koulunké&yntiin

- tyttd-/poikaystavé asioihin

- mielialaan/tunteisiin

- vapaa-ajan viettamiseen

- harrastuksien hankkimiseen

- omiin suunnitelmiin mitd tehd& ylakoulun jalkeen

3. MINKA VERRAN SAAT KOULUN HENKILOKUNNALTA APUA TAI TUKEA
SEURAAVIIN ASIOIHIN?
(opettajat, opinto-ohjaaja, terveydenhoitaja, kuraattori, rehtori jne.)

4=paljon 3=jonkin verran 2=vahén 1=en ollenkaan

- kaverisuhteisiin

- koulunké&yntiin

- tytt6-/poikaystava asioihin

- mielialaan/tunteisiin

- vapaa-ajan viettdmiseen

- harrastuksien hankkimiseen

- omiin suunnitelmiin mité tehda yldkoulun jalkeen
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4, KOULULLESI TULEE TOIMIMAAN UUSI AIKUINEN (nuoriso-ohjaaja)
NUORIA VARTEN.

MITEN SINA SUHTAUTUISIT HANEEN?

4=tdysin samaa mielta 3=vahén samaa mielta 2=vahan eri mielta
4=tdysin eri mielta

- voisin jutella hanelle kouluasioistani

- olisi kiva kun koulussa olisi joku joka kuuntelisi minua

- jos olisi hyva tyyppi, voisin jutella aina vélilla

- en valittaisi koko henkildsta

- puhuisin h&nelle omista asioistani

- kaantyisin hénen puoleensa jos minulla on ongelmia tai huolia

5. UUSI AIKUINEN (nuoriso-ohjaaja) TULEE TOIMIMAAN KOULULLESI JA
TAPAAMAAN NUORIA.

MITEN TARKEITA SINUN MIELESTASI HANEN TOIMINNASSAAN SEU-
RAAVAT ASIAT OVAT?

4=erittain tarkea 3=melko tarkea 2=ei niin tarkea
1=ei lainkaan tarkea

- keskustella nuorten kanssa

- auttaa l6ytaméaan kivaa tekemista vapaa-ajalle

- toimia luokkien kanssa ja auttaa luokkahengen parantamisessa

- kuunnella nuorta

- auttaa nuoria kertomaan asioita koulussa muille aikuisille (opettaja, kuraattori yms.)
- auttaa miettimdan mitéd tehda ylédkoulun jalkeen

- auttaa nuoria suunnittelemaan ja jarjestamaan tapahtumia/toimintaa koulussa

- auttaa erityisesti silloin kun tullaan ylakouluun 7.luokalle

- auttaa kaveriasioissa

6. MITA MUUTA KOULULLESI TULEVA UUSI AIKUINEN (nuoriso-ohjaaja)
VOISI NUORTEN KANSSA TEHDA?

Kiitos vastauksistasi!
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HAASTATTELUKYSYMYKSET
(yhteisty6lld kysymyksissa viitataan ylédkoulujen ja kumminuoriso-ohjaajien véliseen
yhteistydhon)

1. Mika on toimenkuvasi koulun ja nuorisopalveluiden yhteistydssa?

2. Mitd yhteisty6té toteutuu koulun ja kumminuoriso-ohjaajan vélilla talla het-
kella?

3. Miten kuvailisit nykyisen yhteistyon sujumista?

4. Mitka tekijat edistavat talla hetkella mielestasi yhteistyota?

5. Mitka tekijat estavat talla hetkell&d mielestasi yhteisty6ta?

6. Mité odotuksia tai toiveita yhteisty6lle on?

7. Mitka tekijat tai asiat auttaisivat padsemaan edelld kuvailemaasi toivottuun
yhteistyohon?

8. Miten néet nuorten roolin ja osallisuuden yhteistyossa talla hetkella? Enté tu-
levaisuudessa toivotussa yhteisty6ssa?

9. Kuka tai ketkda mielestasi hyotyvat yhteistydsta?

10. Jaiko mielestasi jotain tarkeda kysymatta yhteistyohon liittyen?
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1. JOHDANTO

1.1 Kokkolan nuorisopalveluiden kouluyhteistydn kehittiminen

Vuoden 2009 kuntaliitoksen myétii Kokkolan nuorisopalveluiden tulosalueen toiminta-alue laaje-
ni ja nuorten médrd nousi. Samaan aikaan nuorisopalvelut cli muutenkin muutosprosessia, joka oli
lihtenyt kiiyntiin jo vuoden 2007 lopulla kun 1990-luvun alkupuolelta tiyttimitti ollut nuoriso-
toimenjohtajan virka piitettiin tiytidi, Vuoden 2010 osalta yli kolmasosa vakituisesta henkilos-
tostii on valittu tehtiviidn viimeisen kahden vuoden sisilli. Kuntaliitoksen ja henkildmuutoksien
mydtd on Kokkolan nuorisopalvelut tilanteessa, jossa nuorisotyn perustehtivii ja sen eri osa-
alueiden toimintoja tarkastellaan ja méritelliiiin uudelleen. Yhteni Kokkolan nuorisopalveluiden

toimintojen osa-alueena on kouluyhteistyo ja sen kehittiminen.

Kokkolan nuorisopalvelut on viime vuosien aikana aloittanut kehittimiisin yhteistydti koulujen
Kanssa erilaisten hankkeiden ja yksittiisten yhteistySmuotojen kautta. Varsinainen yhteistyon ke-
hittdiminen tapahtui kuitenkin syksyllid 2009, kun nuorisopalveluiden henkilostosti nimettiin vas-
taavat kumminuoriso-ohjaajat jokaiselle Kokkolan ylikoululle. Kumminuoriso-ohjaajille varattiin
tybaikaa kouluyhteistydn toteuttamiselle. Yhteistyon aloittaminen cteni itseniisesti jokaisen nime-
tyn kumminuoriso-ohjaajan ja ylikoulun omina suunnitelmina mahdollisista toiminnoista ja yh-
teistydmuodoista. Kumminuoriso-ohjaajien nimedminen nuorisopalveluissa edusti kouluyhteis-
tydn pysyviiluonteista kehittdmistyoti erilaisten kokeilujen ja hankkeiden sijaan, Kouluyhteistyds-

ti tuli siten pysyvi ja kehitettivii toimintamuoto nuorisopalveluille, johon haluttiin rakenteita.

Vuoden 2010 aikana viimeisteltiviiin Kokkolan sivistyskeskuksen strategiaan sisiiltyy myss ope-
tustoimen strategian ja nuorisopalveluiden strategian luominen. Témiin strategiatyskentelyn ohel-
la niihtiin tarpeelliseksi lihteii selkeimmin mallintamaan myds nuorisopalveluiden kouluyhteis-
tydn rakenteita yhteistydssi nimettyjen kumminuoriso-ohjaajien ja ylikoulujen rehtoreiden kans-
sa. Kouluyhteistyon mallinnuksen niihtiin palvelevan sivistyskeskuksen strategisia tavoitteita se-
kil istuvan palvelutuotannon elimiinkaariajatteluun, jossa toimijayhteistydlli lisitin asiakkaiden

eliimiin kokonaisuuden tarkastelua ja tukemista.

Kokkolan kaupungin nuorisopalvelut tulosalueen kehittiimisstrategiassa 2010-2020 on asetettu

tavoitteita nuorisolain edellytiimiin monialaisen yhteistydn kehittimiseksi, jossa nuorisotyoti ja
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—politiikkaa toteutetaan moniammatillisena yhteistyond paikallisten viranomaisten kanssa scki
yhteistynii nuorten, nuorisoyhdistysten ja muiden nuorisotySti tekevien jérjestdjen kanssa. Nuo-
risopalveluiden kehittimisstrategian yhteni tavoitteena on nuorisopalveluiden toiminnan avoi-
muus, luotettavana ja aktiivisena kumppanina toimiminen yhteistydssi sidosryhmien kanssa seki
nuorisopalveluiden asiantuntijuuden rakentaminen eri substanssialuilla yhteistydssi eri toimijoi-
den kanssa. Moniammatillisella ja poikkihallinnollisella tydotteella pyritdiin saavuttamaan
enemmiin kuin mitii yksittiiset toimijat voivat omillaan saavuttaa. (Djupsund 2010.) Nuorisopal-
veluiden kouluyhteistyon mallintaminen palvelee nuorisopalveluiden kehittimisstrategian 2010-

2020 asettamia tavoitteita.

1.2 Kokkolan nuorisopalveluiden ja koulujen yhteistyén mallinnus

Kouluyhteistydn rakenteiden luomiseksi Kokkolan nuorisopalvelut piityi tekemiisin ostopalvelu-
sopimuksen Kokkolan ensi- ja turvakoti ry:n Raha-automaattiyhdistyksen (RAY) rahoittaman Tai-
tavat Nuoret —projektin kanssa, joka oli vuosicn 2007-2010 aikana kehittéinyt erilaisia uusia yh-
teistyomalleja alueen koulujen ja eri lapsi- ja nuorisotoimijoiden vilille. Kokkolan nuorisopalvelut
ja Taitavat Nuoret —projekti olivat aikaisempien vuosien aikana yhteistydssi toteuttaneet crilaisia
interventioita sckid ryhmiyttimistoimintaa kouluyhteistyShon. Niiden kahden toimijan vililli oli
siten mydnteisidi kokemuksia kouluyhteistydstd, yhteistd intressid kouluyhteistySn kehittdmiseen
sekii toimijoiden viilistii luottamusta. Nuorisopalveluiden kouluyhteistydn mallinnuksen ostopal-
velusopimus astui voimaan 3.5.2010 tydnimelli Kokkolan NuKo-malli eli Kokkolan nuorisopal-

veluiden ja koulujen yhteistydmalli.

Yhteisen mallinnusprosessin toteutuksesta vastasi Taitavat Nuoret —projektin projektitydntekiji
Katja Hakola, joka hyddynsi projektin aikana omaksumaansa osaamista koulumaailman kehittii-
mistydsti ja sitoi mallinnustyén oman opinniiytetydnsi toteutukscen Keski-Pohjanmaan ammatti-
korkeakoulun sosiaali- ja terveysalan johtamisen ja kehittéimisen koulutusohjelmassa (ylempi
AMK). Tisti johtuen timi kiisilli oleva mallinnusasiakirja sisiltid vain oleelliset piiikohdat mal-
linnusprosessista, sen vaiheista ja tuloksista. Keviilld 2011 valmistuva Hakolan opinniiytetyd
(ylempi AMK) sisiiltiidi laajemman kuvauksen mallinnuksen eri totcutusvaiheista, taustoista ja tu-
loksista sckii kehittiimisehdotuksista.
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Yhteinen mallinnusprosessi aloitettiin kutsumalla yhteen ylikoulujen rehtorit (6 henkildi), nuori-
sopalveluiden kumminuoriso-ohjaajat (6 henkild#), oppilashuoltotiimin edustuksen (2 henkildd),
sivistyskeskuksen kehitt@mispillikon, nuorisotoimen johtajan ja Taitavat Nuoret — projektin
tyontekijin. Ensimmiinen yhteinen tapaaminen keskittyi avaamaan keskustelua mallinnuksen tar-
peesta yhteistydhon seki siinii huomioitavista asioista. Erityisti huomiota haluttiin kohdistaa nuo-
risotyon ja koulutydn erilaisiin toimintakulttuureihin ja niiden yhteensovittamiseen. Mallinnuksen
toivottiin tuovan yhteistyShon pysyviii rakenteita, jolloin saataisiin aikaiscksi jatkuvaa kehitysti
kertaluontoisten kokeilujen sijaan. Yhteistyon kehittiminen nithtiin yhteisend intressin, jolla ky-
ettdisiin tukemaan kokonaisvaltaissmmin ylikouluikiisiéi nuoria, saamaan aikaiseksi uudenlaisia
toimintamahdollisuuksia nuorten palveluverkostoon sekii kehittimiiin toimijoiden viilisté tiedon-
kulkua. Nuorisopalveluiden ja koulujen yhteistydmallinnus niihtiin kutsutussa tybryhmissi jo pit-
kiitin pohditun mahdollisuuden toteuttamisena, johon sekii nuorisopalvelut etti koulutoimi olivat
valmiit sitoutumaan. Kutsutun tybryhmin sovittiin toimivan mallinnusprosessin ajan NuKo-
suunnitteluryhminii, joka toimi mallinnusprosessia linjaavana seki sen sisdltojd midrittéivina tyd-
ryhmiinii. (Nuko-suunnitteluryhmi 11.6.2010.)

. NUORISOTYON JA KOULUTYON YHTEISTYON KEHITTAMINEN

2.1 Yhteistyd nuorisotydn ja nuorisopolitiikan toteuttamista

Nuorisotydn ja nuorisopolitiikan toteuttamista ja kehittiimistd Suomessa miiirittiid niin EU-tason
toimenpideohjelmat kuin valtakunnan tason lait ja kehittimisohjelmat. Nuorisoty6n ja nuorisopo-
litiikan kisitteiden mitfiritelmien tunnistaminen ja tiedostaminen yleiselli tasolla aihcuttaa monesti

pohdintaa niiden sckoittuessa toisiinsa.

Nuorisopolitiikan kehitys EU:ssa huipentui vuonna 2005 tehtyyn Eurooppalaiseen nuorisosopi-
mukseen, jossa mériteltiin EU:n horisontaalinen, yhteiskuntapolitiikan eri sektorit ylittéiviin nuo-
risopolitiikan tavoitteet (Kuure 2007, 375-376). Suomessa EU:n nuorisopolitiikan kehittyminen
erityisesti otettiin huomioon vuoden 2006 nuorisolain osalta, jonka mukaan nuorisopolitiikka on
nuorten kasvu- ja elinolojen parantamista. Nuorisolaissa sifidettiin mm. valtakunnallisesta nuori-

sopolitiikan kehittimisohjelmasta, jonka tulee sisiltd valtakunnalliset nuorisopolitiikan tavoittect
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ja suuntaviivat ldéinien ja kuntien nuorisopoliittiselle ohjelmatydlle. Nuorisolaissa eroteltiin toisis-
taan nuorisotyon ja nuorisopolitiikan kiisitteet, josta johtuen nuorisopolitiikan sisdltéon liittyviit
siis monien eri hallintokuntien, toimialojen ja ammattikuntien tyS ja niiden osana nuorisotyd.
(Cederlof 2007, 65-66.) "Nuorisolain tarkoituksena on tukea nuorten kasvua ja itsendistymisid,
edistdd nuorten aktiivista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista sekd parantaa nuor-
ten kasvu- ja elinoloja. Lain tavoitteen toteuttamisessa ldhiokohtina ovat yhteisollisyys, yhteisvas-
tun, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, monikulttuurisuus ja kansainvalisyys, terveet eldmantavat sekd

ympdriston ja eldmdn kunnioittaminen.” (Nuorisolaki 2006.)

Vuonna 2007 hyviksyttiin Suomen ensimmiiinen lapsi- ja nuorisopolitiikan kehittimisohjelma
vuosille 2007-2011, joka sisilsi tavoitteet alle 29-vuotiaiden kasvu- ja clinolojen parantamiseksi
nuorisolain mukaisesti ja sen erityisenii tavoitteena on ylittd hallinnollisia raja-aitoja seki vahvis-
taa paikallisclla tasolla moniammatillista yhteistydtid. Ohjelmassa linjataan etti paikallisella tasol-
la moniammatillisten rakenteiden ja niiden tySmuotojen on vahvistuttava. Lisiksi ennakoivan ja
varhaisen puuttumisen toimintaperiaate edellyttidd kulttuurista muutosta, rakenteiden muuttamista
ja monitoimijaisen yhteistyon osaamista sekii johtamista. (Lapsi- ja nuorisopolitiikan kehittimis-
ohjelma 2007-2011.)

Vaikka nuorisopolitiikan vahva kehittyminen lisid poikkihallinnollisen yhteistyon edellytyksiii
valtakunnalliselle tasolle ja kuntatasolle, 18ytyy moniammatillisen yhteistydn kehittimiselle myds
tarve paikalliselta tasolta. Nuorisokulttuurin muuttuminen ja nuorten sosiaalisten ongelmien mo-
ninaistuminen asettavat uusia haasteita toimijaverkostolle ja siini tehtiville yhteistydlle. Kasva-
tustydti toteuttavat toimijatahot etsiviit uusia yhteisid toimintamalleja, joilla vastata nuorten tar-
peisiin. Haaste on kuitenkin siind, kuinka tiysin eri tavalla nuorta tarkastelevat toimijat saadaan
yhteistydhdn ja sopimaan yhteisistd ratkaisukeinoista, sillii yhteisty6hon motivoivat tavoitteet voi-
vat olla hyvinkin erilaisia esim. toisen toimijan tavoitteena saattaa olla yksinkertaisesti paikallisen
jirjestyksen yllipitdminen ja ulkoisen turvallisuuden parantuminen Kun taas toisct toimijat pyrki-
viit piisemidin ikéifin kuin syvemmiille ja tarkoitus on parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja. (Veh-
vildinen 2002, 14.)

Nuorisotydn osalta Mirja Mitiittii on tutkinut nuorisotydn ehkiiisevid, nuoria auttavia yhteistyver-
kostoja, ja héinen mukaansa niissd voi syntyd mydnteisidi uusia innovaatioita seki paikallisia rat-
kaisuja poikkihallinnollisena yhteistydni. Useissa moniammatillisia verkostoja koskevissa tutki-

muksissa korostuu yhteisen jaetun ja selkeiin tavoitteellisuuden tidrkeii merkitys sekii verkoston
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riittéivil yhteisollinen status toiminnan ja motivaation yllipitimiseksi. Mielekiis yhteistyd ja tyon-
jako edistiviit toimintaa ja jopa sidstiviit osallistujien omia voimavaroja. Erityisesti yhteisty6n
kidynnistdminen ja kehittiiminen vaatii toimijoilta henkilokohtaista tydpanosta. (Cederlsf 2004,
124.) Nuorisotyon kehitys johtaa yhii vahvemmin sen ammatillisen roolin kirkastumiseen, ja toi-
saalta nuorisotyd jakautuu erityisalueisiin, kuten esim. koulunuorisotyshén. Yleinen nuorisotydn
ja sen osaamisen haaste on tissikin sen oman tehtiviinkuvan ja roolin selkiyttiminen ja markki-
nointi sekii oman tySkentiin kehittiminen yhteyksissi eri toimijoihin. (Cederldf 2004, 288.)

Nuorisotydlld on olemassa useita yleisii tehtiviid. Keskittyminen yhteen selviirajaiseen tehtiiviiin
ei liene tarkoituksen mukaista tai edes mahdollistakaan, mutta nuorisotydn on kuitenkin hyvi olla
selvilli siitd, miki sen piiasiallinen tehtdvi ylipéditiin on. Nuorisotydn kokonaisuus on vastavoi-
ma niille yhteiskunnan piirteille, jotka luokittelevat ja leimaavat nuoria ihmisii, niikeviit heisti
vain yhden ominaisuuden, arvostelevat elimiinmenoa toimimatta ja vastuutaan viiltellen. Nuoriso-
tydn voima ja merkitys riippuu sen Kyvystd toteuttaa haastavia tehtiivid, taidoista organisoida op-
pimisympiristdji ja herkkyydesti yllipitiid omaa cetosta. Ideaalimallissa nuorisotydssi viilitetiiiin
kaikista nuorista, kaikesta nuorissa ja nuorten kaikista kiinnostuksista sekit kasvatetaan nuoria vii-

littimiiin itsestiidin, toisista ja sekii ympirillimme olevasta maailmasta. (Nieminen 2007, 27; 40.)

Vehvilidisen (2002, 26) mukaan nuorisotydn kannalta moniammatillinen yhteistyd tarkoittaa ky-
Kyii ohjata asiakkaita palvelujéirjestelmiiiin, ottaa asiakkaita vastaan muilta palvelusektoreilta seki
valmentaa nuorta itseniiiseen selviytymiseen. Nuorisotyd ei toimi sektoreihin viipaloidun nuoruu-
den asiantuntijana, vaan nuorisotydn vahvuus yhteistydverkostossa on nuoren elimiinhallinnan
tukeminen ja eldmiin kokonaisuuden tunteminen. Tarvittacssa nuorisotyd ohjailee tai poluttaa koh-
teenaan olevia nuoria jonkun yhteistydverkoston erityisasiantuntijan luo. Nuorisotyon paikallisen
ja yhteiskunnallisen aseman kannalta on olennaista se, missd midrin muut toimijat niikevit ja
ymmiirtiiviit nuorisotydn merkityksen nuoren eldmiinhallinnan tukijana. Moniammatillinen yhteis-
tyd merkitsee usein liséintynyttd Kysyntiid nuorisotyén menetelmille sekd ammattitaidolle. Koko
nuorisotydn dilemma on siind, ettd mikiili nuorisotydn uudet aluevaltaukset — eli uudenlainen tapa
toteuttaa nuorisotydtii — osoittautuu toimivaksi, niin muut toimijat olettavat timiinkaltaisen inno-
vatiivisuuden olevan nuorisotydlle tyypillistd tydtd. Verkostoitumisen ja innovatiivisuuden eris
vilttiimitdn seuraus on se, ettii omaa toimenkuvaa ja vastuunaluetta on todenniikdisesti myds ra-
jattava ja supistettava. On olemassa tydtehtivid, joita tehdééin automaattisesti ja on olemassa tyd-

tehtiivid, joita tehdiiin vain erityisen harkinnan perusteella. (Vehvildinen 2002, 25-28; 67.)



Koululla koctaan olevan parhaimmat edellytykset tunnistaa ja ohjata tukea tarvitsevia nuoria eri
palveluiden piiriin, johtuen siitd ettii koulu kykenee tavoittamaan kaikki ikiluokat ja toimii nuor-
ten luontaisena kasvuympdiristoni kodin lisiksi. Kouluttaja-kehittdji Atso Juote peridiinkuuluttaa
uudenlaisia nuorisokasvattajia, jotka kykeneviit neuvottelemaan ja tydstimiiin yhdessi nuoren
kanssa hiinen eliimiinsi kisikirjoitusta. Juote nostaa myds esille perinteisen raja-aidan madaltumi-
sen sosiaalitydn ja nuorisotyon vililli. Kenties vastaavanlainen raja-aidan madaltuminen on ta-
pahtumassa tulevaisuudessa myds opettajuuden ja nuorisotydntekijyyden viililli. (Sarha 2005, 15.)
Tutkimusprofessori Matti Rimpelii puolestaan perdfinkuuluttaa ensimmiisessii Opettajan vuosi
2008-2009 kirjassa yhteisdsuuntautunutta toimintalinjaa, jossa ensisijaisena tavoitteena on vahvis-
taa kehitysyhteisji ja niiden yhteistoimintaa niin, ettd mahdollisimman suuri osa arjen haasteista
voidaan kohdata ja ongelmista ratkaista kehitysyhteisdjen sisilli. Rimpeli kysyykin: "Onko hal-
litsevana toimintana kehitysyhteisojen vahvistaminen vai hdirididen ehkdisy, varhainen tunnista-
minen ja hoitaminen? . Opetusministeridn kouluhyvinvointitydryhmin muistiossa 2005 tuodaan
julki koulun merkitys lapsen hyvinvoinnissa seuraavasti: "Tydryhmd tarkasteli laajasti koulua
fyysisend, psyykkisend, sosiaalisena ja pedagogisena ympdristond. - - Kouluyhteison pdivittdinen
arki sisaltad tekijoitd, jotka itsessddn voivat vahvistaa tai heikentda lasten hyvinvointia. - - Koulu
voi omalta osaltaan tukea myds haavoittuvissa oloissa eldvien lasten hyvinvointia ja selviylymistd,
kunhan se saa siihen yhteiskunnalta riittavdt voimavarat.” (Rimpelii 2008, 27; 41.) Voitaisiinko
nuoriso- ja koulutoimen yhteistyd niihdii juuri tillaiscna voimavarana, jonka avulla voidaan kehit-

td# nuorten kasvu- ja elinoloja yhteistydssii sekii tukea koulua kehitysyhteistni.

Suunnitelmallinen yhteistyd nuoriso- ja koulutoimen viililli edellyttiid useita neuvotteluja, yhteis-
tyOn selkedidi mallinnusta, nuorisotydn roolin selkediii kuvaamista koulussa ja koulukohtaisia tyo-
suunnitelmia. Kokkolan nuorisopalveluiden ja koulujen yhteistydn mallinnus tulee vastaamaan
paikalliseen moniammatillisen ja poikkihallinnollisen kehittiimistydn tarpeeseen hyddyntimilli
aikaisempia tutkimuksia koskien nuorisotydti koulussa seki kansainvilisesti ettii valtakunnallises-
ti ja tuottamalla paikallista tutkimustictoa yhteistydn kehittimiseksi. Mallinuksella asetetaan yh-

teisesti toimivat rakenteet yhteistydlle sekii sopimukset, joihin voidaan sitoutua.
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2.2 Nuorisotydn ja koulutydn yhteistyd kansainviilisesti ja valtakunnallisesti

Kokkolan nuorisopalveluiden ja koulujen yhteistydn mallinnusprosessia varten kerittiin tarpeellis-
ta tictoa sekii kansainviilisistd ettd valtakunnallisista kokemuksista ja malleista nuoriso- ja koulu-
toimen yhteistydstii. Tiedonhankintavaiheessa kiivi hyvin nopeasti selville, ettd nuoriso- ja koulu-
toimen yhteistyosti oli saatavilla rajoitetusti tutkimustietoa tai edes kokeilupohjaista tietoa. Nuori-
so- ja koulutoimen yhteistydn kehittiminen on alkanut vasta 1990-luvun aikana ja siihen liittyvi

tutkimuksellinen tieto on viihiisti.

Mallinnusprosessissa tutustuttiin ja lipikéytiin Iso-Britannian Kentin kreivikunnan nuoriso- ja
koulutoimen yhteistyémuotoja The Canterbury high schoolissa ja Valley Park Community Schoo-
lissa. Molempien koulujen osalta yhteistyd koulun ja nuorisotyn vililli oli aloitettu vuonna 2003.
Yhteisty6ti oli toteutettu useamman nuorisotydntekijiresurssin turvin ja toimintamuotoina olivat:
kohdennettu ryhmétoiminta tarvelihtokohdista, oppilaskuntatoiminta, kerhotoiminta, teemapiivit,
ryhméyttéiminen ja moniammatillinen yhteistyd (oppilashuoltoryhmissi). Haasteita yhteistydssd
oli asettanut nuorisotydntekijdiden koulutuksen puutteet koulussa toimimiseen ja nuoriso- ja kou-
lutoimen erilaiset toimintatavat ja —kulttuurit. Nuoriso- ja koulutoimen yhteistydn nihtiin Kentin
kreivikunnassa tuottavan tulosta seuraavasti: 1) nuorisotydntekijit vaikuttivat selviisti oppimistu-
losten parantamiscen 2) nuoret olivat iloisempia ja itsevarmempia ja 3) oppilaiden henkilokohtais-
ta kehitystii oli edistetty mm. non-formaalin oppimisen avulla. (Koulu ja nuorisotyd nuoren kas-

vun tukijana 2007.)

Suomessa nuoriso- ja koulutoimen yhteistydtii on kehitetty pifsiiintdisesti erilaisten hankkeiden
turvin. Mallinnusprosessiin hankitun tiedon mukaan useassa Suomen kunnassa on eriasteisia ko-
keiluja nuorisotydn ja koulujen viililld, joista kuitenkaan ei 16ytynyt selkeiid hyddynnettéiviid mal-
lia. Suurin osa yhteistydsti eri kunnissa néytti kehittyviin kohdennettuun sosiaaliseen tukeen seki
erindiisiin toimintamahdollisuuksiin ryhméyttimisen, tcemapiivien, luokkatoiminnan, vanhem-
painillan, oppilaskuntatoiminnan yms. kautta. Nuorisotoimet toteuttivat nitd yhteistydmuotoja
piifisiifintdisesti joko osana perusnuorisotydtd tai sosiaalisena nuorisotydnd. Mallinnusprosessin
yhteydessi tutustuttiin erityisesti Jyviiskyliin Kilpisjirven koulussa, Kouvolassa ja Lahdessa toteu-

tettuihin nuoriso- ja koulutoimen yhteistydmuotoihin,
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3. YHTEISTYON MALLINNUSPROSESSI JA TOIMINTATUTKIMUS

3.1 Mallinnusprosessi ja tutkimuksen toteutus

Kokkolan nuorisopalveluiden kouluyhteistydté lihdettiin mallintamaan osallistavalla/praktisella
toimintatutkimuksella, joka niihtiin sopivimpana kehittiimistoiminnan menetelmiind. Toimintatut-
kimuksen peruspiirteenii on, etti kehittimistavoitteet midriytyvit kehittimiskohteen omista on-
gelmista ja tarpeista, kehittéiminen tapahtuu kehittéimiskohteiden henkilstdn omana tydni, kirjatut
tavoitteet ja muutostarpeet konkretisoituvat todellisina muutoksina, kehittéimisessi sitoudutaan yh-
teistoiminnalliseen kehittéimiseen ja ulkopuolisen asiantuntijan (tutkijan) tehtédviind on ainoastaan
ohjata prosessia. Ensisijaisen tirkeiiii on sitouttaa toimintatutkimukseen alusta alkaen sen kannal-
ta tirkeimmiit toimijat. Toimintatutkimuksen tutkimusprosessi on syklinen, jossa vuorottelevat

suunnittelu, toiminta ja toiminnan arviointi. (Tappura 2009.)

Kokkolan nuorisopalveluiden kouluyhteistydn mallinnukseen toimintatutkimus sopi aiheen aiem-
man vihiisen tutkimustiedon sekii sen kiytindd kehittiiviin ja osallistavan luonteensa vuoksi.
Mallinnusprosessin toimintatutkimus on piiisiZintdisesti laadullinen tutkimus, mutta siini hyddyn-
netiiin myds Kvantitatiivista aineiston hankintamenetelmii. Tutkimuksen aineisto keriittiin puoli-
srukturoiduilla yksilohaastatteluilla, strukturoidulla kyselylld ja erilaisilla kehittéimistilaisuuksicn
sekd interventioiden (tydkonferenssit) kirjallisilla muistioilla. Ainciston tuottamiscen osallistui
ennalta méiritetty nuoriso- ja opetustoimen operatiivisen ja hallinnon tason henkildstd: ylikoulu-
jen rehtorit, ylikouluille nimetyt kumminuoriso-ohjaajat, nuorisotoimen johtaja, sivistyskeskuk-
sen kehittimispiillikké ja oppilashuoltotiimin edustus (yksilohaastattelut ja tydkonferenssit). Li-
siiksi aineiston hankintaan osallistuivat ylikoulujen oppilaat (kysely, ositettu otanta). Tutkimuk-
sen laadullinen aineisto, yksilohaastattelut, teema-analysoitiin ja luokiteltiin. Kehittimistilaisuuk-
sien (tySkonferenssien) laadullista aineistoa hyddynnettiin eri vaiheissa. Tutkimuksen méirillinen

aineisto, kysely, analysoitiin tilastollisesti kuvaamalla ja avoin kysymys luokiteltiin.

Mallinnusprosessia on ohjannut sitd varten perustettu NuKo-suunnitteluryhmii: ylikoulujen rehto-
rit, nuorisopalveluiden kumminuoriso-ohjaajat, sivistyskeskuksen kehittimispazllikkd, nuoriso-
toimenjohtaja, oppilashuoltotiimin edustus sekii mallinnusprosessia ohjaava tutkija. Nuko-
suunnitteluryhmii edustaa toimintatutkimuksen kohdeyhteisi ja siihen osallistuvaa henkilostoi.

Mallinnusprosessi jatkuu vuoden 2011 tammikuuhun asti.
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Mallinnusprosessi on toiminut aikataulutuksen mukaisesti ja se on saanut tuloksia siinii miiirin
kuin ne ovat olleet mahdollisia. Mallinnusprosessin tulokset perustuivat eriasteisiin kokemuksiin
yhteistyon toteutumisesta, sen haastekohdista ja mahdollisuuksista. Laajemmat tulokset ja mallin-
nuksen tarkempien sisiltdjen tuottaminen olisi edellyttiinyt jonkin verran enemmiin yhteistySko-
kemuksia pohjalle, jonka puitteista asianomaiset olisivat kyenneet hahmottamaan enemmiin toi-
mintamahdollisuuksia. Mallinnusprosessi kuitenkin osui oikeaan aikaan mairittiméin yhteistyslle
rakenteita, sillid yhdeksin kuukauden yhteistydkokemuksien pohjalta havaittiin tarpeita yhteistydn
miidirittiimiseen. Yhteistyon mallintaminen osallistavan toimintatutkimuksen avulla sitoutti yhteis-
tydn osapuolia méirittéimééin yhteistyon ldhtokohtia sekil yhteistydn kehittéimisen kannalta kriitti-
sidl tekijoitd.

Mallintamisprosessin toimintatutkimus toteutetaan neljiissii vaiheessa toukokuusta 2010 tammi-
kuuhun 2011. Lokakuussa 2010 ollaan 3.vaiheen puolivilissi. Toimintatutkimuksen toteutusvai-
heet: ensimmiiisessii vaiheessa (1. vaihe) tarkennettiin tutkimusongelmaa ja — menetelmia seki tu-
tustutaan tutkimusaihetta sivuavaan kirjallisuuteen ja valmistaudutaan tiedontuotannon vaiheeseen
(n. 2kk). Toisessa vaiheessa (2. vaihe) koottiin tietoa aiemmista tutkimuksista ja hankkeista kan-
sainviilisesti ja kansallisesti sekii tuotettiin tictoa yksilohaastatteluilla sekii kyselylld. Kootun ja
tuotetun tiedon avulla hahmotettiin teoreettinen viitekehys, ldhtd- ja tavoitetila seki siihen liittyvit
osatekijit (n. 3kk). Kolmannessa vaiheessa (3. vaihe) on tuotettu erilaisten interventioiden kautta
nuoriso- ja koulutoimen yhteistydmalli (sis. asiakirja) ja siihen liittyviit koulukohtaiset toiminta-
suunnitelmat laaditaan. Lisiiksi tiedotetaan ja osallistetaan muita alueen toimijoita yhteistydmal-
liin (n. 5kk). Neljéinnessi vaiheessa (4. vaihe) kootaan tulokset, tehdiiéin johtopiiitokset ja Kirjoite-
taan tutkimusraportti/opinniytetyd ylempi AMK (n. 3kk).

3.2 Tutkimustuloksien esittely

Mallinnusprosessin yhteydessi haluttiin selvittiii nuorisopalveluiden ja koulujen yhteistydn nyky-
tila ja tavoitetila. Lisiksi mallinnusvaiheeseen haluttiin ottaa mukaan nuorten niikékulma siitd,
mitkii ovat heidin timiin hetkisii tarpeita, miten niihin vastataan koulun osalta, miten he suhtau-
tuisivat kumminuoriso-ohjaajaan sekd mitii he pitiisivit tirkeinii asioina kumminuoriso-ohjaajan
toiminnassa. Mallinnusprosessin toteutus toimintatutkimuksena mahdollisti tutkimuksellisen tic-

don tuottamisen, kun yhteistydn nykytila ja tavoitetila kartoitettiin toteuttamalla yksilohaastattelut
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yhteistyti tehneille kumminuoriso-ohjaajille ja ylikoulujen rehtoreille. Nuorten niikdkulmaa asi-

aan haettiin toteuttamalla kysely nuorille.

Nuorille suunnatun kvselvn tulokset

Nuorille suunnatun kyselyn tavoitteena oli saada selvyyttd ylikoululaisten tarpeista, tuen tarpee-
seen vastaamisesta koulussa, nuorten suhtautumisesta kumminuoriso-ohjaajaan ylikoulussa seki
heidiin tidrkeini pitimistédéin asioista kumminuoriso-ohjaajan toiminnassa. Kysely toteutettiin kah-
delle kahdeksannelle luokalle jokaisesta Kokkolan ylikoulusta (viisi suomenkielisti ja yksi ruot-
sinkielinen yliikoulu) siihkdisesti Webropol-kyselynii. Vastaaminen tapahtui nimettémisti yhtei-
selld vastaustunnuksella ja kyselyyn vastaaminen toteutettiin ylikouluissa oppitunnin aikana. Ky-
selyyn vastanneiden joukko on otettu ositetulla otannalla siten ettii jokaisesta yliikoulusta kaksi
kahdcksannen luokan perusluokkaa (i pienluokkaa, eikii erityisluokkia esim. matikkaluokkaa) va-
littiin vastaamaan kyselyyn. Kouluhenkildstd valitsi vastanneet perusluokat ja organisoi kyselyyn
vastaamisen. Otos vastasi 40% koko Kokkolan kahdeksannen luokan perusjoukosta ja 13% koko
Kokkolan ylikouluikiisten perusjoukosta. Vastausprosentti kyselyyn oli 83% (187 vastausta), jo-
ten vastausmiiéiriin voidaan todeta olevan riittéivéi antamaan suuntaa kyselyn tavoittelemiin tietoi-
hin. Vastaajista 53% (99) oli tyttdjii ja 47% (88) poikia. Vastauksien jakautumisessa ei esiintynyt

merkittédvii sukupuolieroja, jonka vuoksi niité ei ole eritelty tuloksien yhteydessi.

Kyselyn tulokset on jaoteltu neljdiin osaan: 1) tarve ja tarpeeseen vastaaminen koulussa, 2) suh-
tautuminen kumminuoriso-ohjaajaan, 3) tiérkeiit asiat kumminuoriso-ohjaajan toiminnassa ja 4)
ehdotukset kumminuoriso-ohjaajan toiminnalle. Nuorille suunnattu kysely on asiakirjan liitteeni
(Liite 1.).

1) tarve ja tarpeeseen vastaaminen koulussa

vastauskohta vastauserottelu paljon jonkin vithiin en yht.
verran ollenkaan
kaverisuhteisiin tuen/avun tarve 5,3% 11,2% 24,6% 58,8% 100%
(10) (1) (46) (110) (187)
saatu tuki/apu 4,3% 17,1% 26,7% 51,9% 100%
8) (32) (50) “97) (187)
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koulunkiyntiin tuen/avun tarve 5.9% 19,8% 38% 36,4% 100%
(11) (37) (71) (68) (187)

saatu tuki/apu 16,6% 33,7% 26,2% 23,5% 100%

(31 (63) (49) (44) (187)

tyttd-/poikaystivi tuen/avun tarve 6,4% 10,7% 21,9% 61% 100%
asiothin (12) (20) (41) (114) (187)
saatu tuki/apu 1,6% 9,6% 19,3% 69,5% 100%

3) (18) (36) (130) (187)

miclialaan/tunteisiin | tuen/avun tarve 5,9% 11,8% 27.8% 54,5% 100%
(i (22) (52) (102) (187)

saatu tuki/apu 3,7% 16% 25,7% 54,5% 100%

) (30 (48) (102) (187)

vapaa-ajan tuen/avun tarve 4,8% 11,8% 19,8% 63,6% 100%
victtéimiseen 9) (22) 37 (119) (187)
saatu tuki/apu 2,7% 15,5% 24,6% 57,2% 100%

(5) (29) (46) (107) (187)

harrastuksien tuen/avun tarve 5,3% 11,2% 24,6% 58,8% 100%
hankkimiseen (10) (21) (46) (110) (187)
saatu tuki/apu 3,7% 15,5% 20,9% 59.9% 100%

7) (29) (39) (112) (187)

omiin suunnitelmiin | tuen/avun tarve 16,6% 33.2% 25,7% 24,6% 100%
yliikoulun jilkeen 31) (62) (48) (46) (187)
saatu tuki/apu 11,2% 32,1% 27,8% 28,9% 100%

(21) (60) (52) (54) (187)

TAULUKKO 1. Nuorten kyselytulokset: tarpeet ja vastaaminen

Ensimmiiisen osan tulokset niyttivit selkefisti koulun vastaavan nuorten tarpeisiin hyvin erityises-

ti koulunkiiyntiin littyvissi asioissa. Kuitenkin vastausten perusteella nuorten tarve tukeen ja

apuun korostuu erityisesti koskien omia suunnitelmia yliikoulun jilkeen, johon koulu ci pysty ai-

van kaikkien kohdalla vastaamaan kyselyn mukaan (kyselyn osalta 12 nuorta jii vaille tarvitse-

maansa tukea). My6skiiin tukeen ja avun tarpeeseen tyttd-/ poikaystivi asioissa, ei osa saa tukea

koulun kautta (kyselyn osalta 11 nuorta jiii vaille tarvitsemaansa tukea). Muilta vastausvaihtoch-

tojen osilta koulu pystyy suhteellisen hyvin tukemaan ja auttamaan nuorta heidin tarpeidensa mu-

kaan,
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2) suhtautuminen kumminuoriso-ohjaajaan

LIITE 4/14

ongelmia tai huolia

vastauskohta tiysin viihiin vihiin tiiysin yht.
samaa mieltii | samaa mieltii | eri mielti eri mieltii
voisin jutella hénelle | 9,6% 41,2% 34.2% 15% 100%
kouluasioistani (18) (77 (64) (28) (187)
olisi kiva kun 10,7% 34,8% 30,5% 24,1% 100%
koulussa olisi joku (20) (65) (57 (45) (187)
joka kuuntelisi minua
jos olisi hyvi tyyppi, | 19,8% 43.9% 21,9% 14,4% 100%
voisin jutella 37) (82) (41) 27) (187)
aina vililla
en vilittdisi 5,3% 21.4% 39% 34.2% 100%
koko henkilsti (10) (40) (73) (64) (187)
puhuisin hinelle 4,8% 26.2% 34,8% 34.2% 100%
omista asioistani ) (49) (65) (64) (187)
kiilintyisin hiinen puo- | 6,4% 38,5% 25,1% 29,9% 100%
leensa jos minullaon | (12) (72) 47) (56) (187)

TAULUKKO 2. Nuorten kyselytulokset:

suhtautuminen kumminuoriso-ohjaajaan

Toisen osan tulokset niyttiviit, ettd piidsiiintdinen suhtautuminen kumminuoriso-ohjaajaan on

mydnteinen ja ratkaisevaa on se, etti kumminuoriso-ohjaaja koetaan “hyviiksi tyypiksi”. Kummi-

nuoriso-ohjaaja niihtiin nuorten niikdkulmasta henkildksi, jonka kanssa voisi jutella ainakin kou-

luasioista ja jopa kiifintya hiinen puoleensa ongelmatilanteissa. Hénet niihtiin myds henkiloni, joka

olisi valmis kuuntelemaan nuoria. Kuunteleminen koettiin myss tarvelihtdiseksi. Kuitenkin ky-

symyskohdan “puhuisin hiinelle omista asioistani™ vastaus osoittaa pientii varauksellisuutta siind

misti asioista kumminuoriso-ohjaajan kanssa loppujen lopuksi puhuttaisiin ja kuinka henkilokoh-

taisista asioista.
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3) tirkedt asiat kumminuoriso-ohjaajan toiminnassa

vastauskohta erittiin melko ci niin cilainkaan | yht.
tiirkeii tiirkei tiirked tiirked

keskustella  nuorten | 29,4% 45,5% 14,4% 10,7% 100%

kanssa (55) (85) (27) (20) (187)

auttaa 15ytdmiiéin 12,3% 35,8% 33,2% 18,7% 100%

kivaa tekemistii (23) (67) (62) (35) (187)

vapaa-ajalle

toimia luokkien 24,6% 46,5% 17,1% 11,8% 100%

kanssa ja auttaa (46) 87) (32) (22) (187)

luokkahengen

parantamisessa

kuunnella nuoria 38% 39,6% 11,8% 10,7% 100%
(71) (74) (22) (20) (187)

auttaa nuoria 19,3% 39,6% 23,5% 17,6% 100%

kertomaan asioita (36) (74) (44) (33) (187)

koulussa muille

aikuisille (opettaja,

Kuraattori yms.)

auttaa miettiméin 34,8% 35,85 17,1% 12,3% 100%

miti tehdé yliikoulun | (65) (67) (32) (23) (187)

jalkeen

auttaa nuoria suunnit- | 15,5% 42,8% 28,9% 12,8% 100%

telemaan ja jlirjestd- | (29) (80) (54) (24) (187)

miiin tapahtumia

/toimintaa koulussa

auttaa erityisesti sil- | 25,1% 42,4% 18,2% 14,4% 100%

loin kun tullaan yld- | (47) (79) (34) 27) (187)

kouluun 7.luokalle

auttaa kaveriasioissa | 14,4% 33,7% 32,1% 19,8% 100%
27 (63) (60) (37) (187)

TAULUKKO 3. Nuorten kyselytulokset:

tirket asiat kumminuoriso-ohjaajan toiminnassa
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Kolmannen osan tulokset osoittavat ettéi nuoret pitivit erityisen tirkeind kumminuoriso-ohjaajan
toiminnassa siti, ettd nuoria kuunnellaan ja heidéin kanssaan keskustellaan. Tirkeiiksi korostuivat
myds luokkien kanssa toimiminen luokkahengen parantamiseksi, nuorien auttaminen micttimiin,
mitii tehdd ylikoulun jilkeen sekii auttaminen erityisesti siirryttiessi yliikouluun 7. luokalle. Li-
hes kaikkia vastauskohtia pidettiin tirkeinii kumminuoriso-ohjaajan toiminnoissa ja kysymyskoh-
dan vastaukset osoittavat, ettd nuoret nikeviit ylip#ditinsd kumminuoriso-ohjaajan toiminnan tir-

keiinid mikili sen keskidssi on itse nuori ja hiinen asiansa.

4) chdotukset kumminuoriso-ohjaajan toiminnalle

"Puhua nuorten kanssa heidiin ongelmistaan ja huolista.”

"Voisi vaikka pitiiii jotain tunteja tai muuta, kuten joku retki jonnekin.”

“Auttaa ylikoulun jilkeisissd suunnitelmissa ja kuunnella miti on asiaa ja ei kerro niitd cteen-
piin.”

"Auttaa pienempii, esim: uusia 7-luokkalaisia kouluun tutustumisessa, ja opiskelussa ©!
"Ordna evenemang.”

“Koulun jilkeen joku kiva kerho © vapaachtoinen, jossa tehdiidin kaikkea kivaa ©.”

"Auttaa aina kun tarvitsee apua ® jutella —jirjestiiii kaikkea kivaa yhteishengen parantamiseksi.”
"Puhua, pitiii jotain tunteja, ja suunnitella tapahtumia nuorille.”

“Auttaa seiskoja sopeutumaan uuteen kouluun.”

Neljinnessi osiossa kysymyskohta oli avoin kysymys, johon vastaaminen ei ollut pakollista. Koh-
taan tuli yhteensii 80 vastausta, joista 27 vastausta voitiin luokitella vastaukseksi loppujen ollessa
vastauksia “en tiedii” tai "hahaa” yms. Luokitelluista vastauksista korostui ehdotettuina toimintoi-
na kumminuoriso-ohjaajalle kuunteleminen, auttaminen, jutteleminen, retkien/tapahtumien jérjes-

timinen, tuntien pitiminen ja 7. luokkalaisten auttaminen.
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Haastattelun tulokset

Haastattelun tavoitteena oli selvittiii kumminuoriso-ohjaajien ja ylikoulujen yhteistydn nykyti-
lanne ja tavoitctila. Haastattelu toteutettiin puolistrukturoituna teemahaastatteluna kuudelle yld-
koulun rehtorille seki kuudelle kumminuoriso-ohjaajalle. Haastattelulomake 18ytyy asiakirjan liit-
teendi (Liite 2.). Haastattelut litteroitiin ja kiisiteltiin ATLASt tekstinkisittelyohjelmalla, jonka
jilkeen tulokset luokiteltiin ja kategorioitiin. Kategorioiksi muodostuivat 1) toteutettu toiminta 2)
toivottu toiminta 3) edistiviit tekijiit ja 4) estiviat tekijit. Kategorioinnin avulla tulokset voidaan
analysoida nelikenttidisen SWOT-analyysin avulla, jota voidaan hyodyntidd nimenomaan yhteis-
ty6n kehittimisessii tarkastellen sen vahvuuksia (strenghts), heikkouksia (weakness). mahdolli-
suuksia (opportunities) ja uhkia (threats). Tarkempi, syvempi ja moniulotteisempi analysointi esi-

telliizin mallinnusprosessiin kohdistuvassa opinniytetydssii.

Haastattelujen tulokset nelikenttiiselli SWOT-analyysilla.

Vahvuudet (S) + Heikkoudet (W) -
» yhteinen tahtotila » aikaisempi kokemattomuus yhteistyds-
» motivoitunut kKumminuoriso-ohjaaja tii ja sen mahdollisuuksista
» motivoitunut yhteyshenkild (koulu) » tiedonkulun ongelmat

Y

» mydnteinen rehtorin rooli tyoaikojen yhteensovittaminen
» Kumminuoriso-ohjaajan itseniinen

tydnsuunnittelu

» Kumminuoriso-ohjaajan positiivinen » puutteellinen tiedonkulku

rooli ja sen mahdollisuudet » aikataulutusongelmat
» yhteistyon kehittiminen » yhteistydn vaikuttavuuden vaikea
» hydtynikokulma (nuoret keskidssii) todentaminen
> nuorten osallisuuden liséiiminen » tydn jisentymiittomyys

» negatiivinen rehtorin rooli

» kumminuoriso-ohjaajan rooli jii ul-
kopuoliseksi vierailijan rooliksi

Mahdollisuudet (O) + Uhat(T) -

KUVIO 1. SWOT-analyysi haastattelutuloksista
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SWOT-analyysin sisiiltéjen esittely:

Heikkoudet (W)

Aikaisempi kokemattomuus yhteistydstii ja sen mahdollisuuksista:

Vihiiset kokemukset yhteistydstidi hankaloittavat erilaisten toimintamahdollisuuksien hahmotta-
mista yhteistyhon ja yhteistykontaktien jisentymisti.

Tiedonkulun ongelmat:

Tieto ei tule perille tai se tulee lilan mydhiiin, jolloin yhteistyd vaikeutuu. Tiedonkulun ongelmat
liséiziviit olettamustiloja ja pelkoja yhteisty6n epionnistumisesta.

Tyodaikojen yhteensovittaminen:

Kumminuoriso-ohjaajien tydajan sovittelu iltatydstii koulussa tapahtuvaan piiviityShdn asettaa

haasteita yhteistydn aikataulujen yhteensovittamisessa.

Uhat (T)

Puutteellinen ticdonkulku:

Tiedonkulku ei toimi ja on puutteellista, jolloin yhteistyd vaikeutuu.

Aikataulutusongelmat:

Suunnitellulle toiminnalle ei yhteisesti 16ydeti toteutusajankohtaa.

Yhteistyon vaikuttavuuden vaikea todentaminen:

Vaikuttavuutta ei pystyti todentamaan, jolloin yhteistydn merkitys jiii vihiiselle arvolle.

Tydn jisentymiittomyys:

Yhteistyon suunnitelmat jaivit irrallisiksi vuosittain toteutettaviksi toiminnoiksi, jolloin toiminta
ei ole jatkuvaa, pitkiikestoista ja itseiinsi kehittiviid.

Negatiivinen rehtorin rooli:

Jos rehtori ei ole mukana, yhteistydn eteenpiiin viemisessi tai ei hyviiksy yhteistyon toteutusta, ¢i
yhteistySlli ole mitéin mahdollisuuksia toteutua.

Kumminuoriso-ohjaajan rooli jiiii ulkopuoliseksi vierailijan rooliksi:

Kumminuoriso-ohjaaja ei piifise osaksi koulun henkilokuntaa ja kouluyhteisdd, jolloin rooli ji ir-
ralliseksi vierailijan rooliksi. Luottamuksellisten vuorovaikutussuhteiden luominen seki nuoriin

(oppilaisiin) ja henkilkuntaan vaarantuu.
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Vahvuudet (S)

Yhteinen tahtotila:

Iyvit kokemukset yhteistySstd tukevat yhteistydn cteenpdinviemistii sekéd kasvattavat tahtotilaa
yhteistydlle.

Motivoitunut kumminuoriso-ohjaaja:

Kumminuoriso-ohjaaja motivoitunut asenne kouluyhteistyShon ja sen kehittimiseen omassa tyds-
siiin edesauttaa yhteisty6n rakentumista.

Motivoitunut yhteyshenkild (koulu):

Hyviit kokemukset yhteistydsti ja motivoitunut yhteistySopettaja edistévit ratkaisevasti yhteis-
ty6n kehittymisti.

Myinteinen rehtorin rooli:

Rehtorin avulla koetaan olo tervetulleeksi kouluun ja sité kautta hyviiksytilin kumminuoriso-
ohjaajan rooli ja toiminta kouluyhteisdssi.

Kumminuoriso-ohjaajan itseniiinen tydnsuunnittelu:

Kumminuoriso-ohjaajat tekeviit itse tydaikasuunnitelmat, joka mahdollistaa toiminnan toteutus-

ajan sovittelun yhdessi koulun kanssa.

Mahdollisuudet (O)

Kumminuoriso-ohjaajan positiivinen rooli ja sen mahdollisuudet:

Niihdiizin ja tunnistetaan kumminuoriso-ohjaajan rooli seki sen mahdollisuudet uusien toiminta-
mahdollisuuksien rakentamisessa, jota halutaan hyddyntii yhteistydn kehittimisessi.

Yhteistyon kehittiiminen:

Yhteistydn kehittimisesti halutaan tehdii systemaattista ja mallinnuksen mukaista jatkuvaa kehit-
timistydtd. Kehittéimisessé huomioidaan tarveliihtokohdat, jotta saavutetaan tydstéd nuorille suun-
nattu hydty. Kumminuoriso-ohjaajan ldsniiolon merkitys koulussa tunnistetaan, jotta ohjaaja pii-
see osaksi kouluyhteisti ja kykenee saavuttamaan luottamuksellisia kontakteja.

Hydtyniikokulma (nuoret keskiossii):

Toiminnan hyéty tulee kohdistua nuorille ja hydty tulee voida todentaa tydn vaikuttavuudella.
Nuorten osallisuuden lisiiiminen:

Yhteistyon avulla on mahdollisuus saada nuoret mukaan toimintaan ja kehittimiiéin omaa osalli-
suuttaan sekii toiminnan suunnittelussa ettii toteutuksessa. Osallisuutta voidaan lisiti kehittimilli

nuorten vilisti osallisuutta (nuoret jiirjestiiviit toimintaa nuorille).
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Haastattelujen avulla kartoitettiin myds yhteistyon nykytilaa (toteutettuja toimintoja ja niiden ko-

kemuksia) sekii tavoitetilaa (toivottuja toimintoja ja yhteistydn sujumista). Kokemukset yhteis-

tystit olivat viihiisid, koska ne olivat yksittiisid kokeiluja. Témin vuoksi yhteistyon nykytilan

kuvaukseen eciviit haastattelut tuottaneet aincistoa, josta olisi saatu yhteniiinen analyysi. Alla ole-

vassa taulukossa on kuvattu nykytilan ja tavoitetilan siséllot seki tavoitetilan kuvaus.

tukioppilastoimintaa

toimintaa nuorisotalolla

Kiva koulu -toimintaa

opettajan tydparina (oppi-
tunteja)

oppitunteja (esim. piihde-
teema)

luokkakohtaista toimintaa

ryhmiiyttéimistoimintaa
(7.1k)

kohdennettua nuorisotyd-
td

oppilashuoltoryhmii

opettajainkokouksia

vanhempainiltoja

vanhempainiltoja  nuori-
sotalolla

nykytilan ku-
vaukseen el
16ytynyt yhte-
ndisidl piirteitd
tai  tekijoiti,
johtuen  siitd
ettidl yhteistyon
miidiri eri kou-
lujen osalta oli
toisistaan  hy-
vinkin  poik-
keavaa.

tukioppilastoiminnan
kehittiminen

toiminnan  sitominen
Kiva Koulu -toimintaan

ennaltachkiiseviid tyotd
(esim. pdihdeteema)

kohdennettu tyd (yksi-
16/pienryhmiit)

luokkakohtaista toimin-
taa (tarpeesta)

nuorten informointi
(esim. vapaa-ajan mah-
dollisuuksista)

ryhmiiyttimistoimintaa

erityisti tukea tarvitse-
vien tunnistaminen

oppilashuollollista  tie-
toa nuorista

vanhempainillat

vanhempainillat nuori-
sotalolla

oppilaskuntatoiminta

teemapdivit/tempaukset

liisniiolo koululla ("pdi-
vystys”)

viilitunticn
minen

hyodynti-

YHTEISTYON NYKYTILA YHTEISTYON TAVOITETILA
Toteutettu toiminta Kuvaus Toivottu toiminta Kuvaus
yhteiset suunnittelupdivit | Yhteistyon uusia ratkaisumalleja Yhteistyon tavoitetilaa kuvaa-

maan ldydettiin jo jonkin as-
teista arvopohjaa. Yhteistyon
toivottiin jatkossa olevan:

suunnitelmallista ja raken-
teellista

tavoitteellista
innovatiivista ja vapaata
niikyvii ja avointa

tiivistd
helppoa/sujuvaa/joustavaa
informatiivista
vuoropuhelua/tasavertaista
osallistavaa
luottamuksellista ja turval-
lista

arvokasta

KUVIO 2. Haastattelutulokset: Yhteistydn nykytila ja tavoitetila
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3.3 Yhteenveto tuloksista ja johtopiitikset

Nuorille suunnatun kyselyn tulokset kertovat selkeiisti koulun kyvysti vastata hyvin nuorten tar-
peisiin erilaisissa asioissa. Niilti osin, joissa tarpeisiin vastaaminen jii jonkin verran miinukselle,
eli tuen ja avun tarve tyttd-/poikaystiivii asioissa seki tuen ja avun tarve omiin suunnitelmiin yli-
koulun jilkeen, antavat tulokset tarveldhtdisti tictoa nuorten nikokulmasta suunniteltaessa kum-
minuoriso-ohjaajan roolia yhteistydn toteutuksessa. Lisiiksi tuloksista ilmenevii nuorten mydntei-
nen suhtautuminen kumminuoriso-ohjaajaan tukee hiinen roolinsa mahdollisuuksia nuorten kans-
sakulkijana ja luottamuksellisten vuorovaikutussuhteiden saavuttamisesta nuorten keskuudessa.
Tuloksissa painottui myds nuorten tuen tarve nivelvaiheissa eli tullessa ylidkouluun 7. luokalle se-
ki ylikoulun loppuvaiheessa tuen tarve omiin suunnitelmiin, miti tehdi ylikoulun jilkeen. Tulok-
sien mukaan nuoret haluavat kumminuoriso-ohjaajan toiminnan painottuvan nuorten kuulemiseen
ja heidin kanssaan keskustelemiseen. Tirkeiid onkin huomata nuorten tarpeet ja heidiin tapansa
hakea ja saada tukea omaan cliiméintilanteeseensa. Tdmi nostaa aidon ldsniolon ja vapaan vuoro-
vaikutuksen merkitystdi nuorten omana tapana rakentaa luottamuksellisia vuorovaikutussuhteita.
Ja asettaa haastetta sille, miten voidaan mitata ja osoittaa vapaamuotoisen keskustelun ja vuoro-

vaikutuksen merkitys sckii vaikuttavuus nuoren hyvinvoinnin tukemisessa ja edistimisessi.

Haastattelutulokset nostivat esille erityisesti yhteisen korkean tahtotilan sckii yhteistydti edistiiviit
ja estiviit tekijét. Tulokset osoittivat ettii yhteistyokokemusten vihyys hankaloitti yhteistyomah-
dollisuuksien tunnistamista ja hahmottamista. Kuitenkin haluttiin pitiii avoimena kaikenlaiset yh-
teistybmuodot, joita voitaisiin koulukohtaisten tarpeiden ja suunnitelmien avulla kehittéid, Yhteis-
tyotd edistiviit ja estiivit tekijit liittyiviit paiisiintdisesti tiedonkulkuun sekii yhteistydrakenteiden
miidrittelyyn siten, ettii yhteistydsti saadaan tiivistd ja suunnitelmallista. Yhteistyon osalta koros-
tui rehtorin ratkaiseva rooli, joko yhteistyon mahdollistavana tekijéni tai estiviind tekijind. Ko-
kemuksien mukaan juuri rehtoreiden motivoitunut tahtotila yhteistyon rakentamiseen oli mahdol-
listanut yhteisty6n aloituksen koulun kanssa sekii osoittanut kumminuoriso-ohjaajan mahdollisuu-
den olla osana koko koulun yhteisdd. Miiiritelty tavoitetila ja siihen liittyvit arvot voidaan hyo-
dyntii jatkossa yhteistyon kehittéimisessii ja arvioinnissa. Kumminuoriso-ohjaajan rooli koettiin
mydnteiseksi ja sen niihtiin mahdollistavan uusien toimintamallien suunnittelun ja toteutuksen yh-
teistyOssé. Yhteistyon rakentamiseen suhtauduttiin erittéiin mydnteisesti ja sen toivottiin erityisesti

hyddyttéiviin nuoria itseéiiin sekd vilillisesti myds koulua ja nuorisopalveluita.
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Yhteistydmallinnuksessa voitiin hyddyntiii tuotettuja tutkimuksellisia tuloksia. Nuorille suunna-
tun kyselyn tulokset antoivat suuntaa nuorten tdmén hetkisistd tarpeista, suhtautumisesta uuden
henkilon osallisuudesta koulun yhteiston sekii nuorten arvostamista toiminnan lihtkohdista, jot-
ka tulec huomioida kumminuoriso-ohjaajan toiminnassa. Lisiksi haasteita asettaa nuorten arvos-
taman kuuntelevan ja keskustelevan vuorovaikutussuhteen vaikuttavuuden todentaminen yhteis-
tydssi. SWOT-analyysin avulla voitiin tunnistaa yhteistydn toteutumisen ja kehittymisen kannalta
merkittiviit edistiiviit ja estivit tekijit. Nykytilan avulla voitiin konkretisoida ja nimeti yhteis-
tydssil toteutettuja toimintoja suhteessa toivottuihin toimintoihin, joita voidaan hyddyntid toimin-
tojen sisiltdjd suunnitellessa. Yhteistyon tavoitetilaan liittyvid arvoja tunnistettiin ja niiden tar-
kempaa merkitysté sekii toteutumista mallinnuksen kiiyttédnotossa on tarkasteltava arvioinnin yh-

teydessii.

KOKKOLAN NUORISOPALVELUIDEN JA KOULUJEN YHTEISTYO

4.1 Yhteistydmalli ja sopimukset

Mallinnusprosessissa Nuko-suunnitteluryhmi, jossa olivat mukana kaikki ylikoulujen rehtorit,
nimetyt kumminuoriso-ohjaajat, kaksi oppilashuoltotiimin edustajaa (kuraattorit), sivistyskeskuk-
sen kehittiimispiizillikks, nuorisotoimen johtaja sekid mallinnusprosessin tutkija, kisitteliviit tutki-
mustulokset ja niiden pohjalta rakensivat tydkonferenssissa nuorisopalveluiden ja koulujen yhteis-
tydmallin seki siihen sisiltyviit sopimukset. Yhteistydmalli méirittid yhteistydn rakenteita ja sen
toteutumista. Yhteistyomalli sopimuksineen sisiltdii vuosittaisen yhteistydn lihtékohdat, mini-
miyhteistydn, tiedonkulun, yhteistySresurssit, yhteistyén scurannan ja arvioinnin, tyoryhmiit seki
nuorisotydn ammatillisuuden hyddyntéimisen ja tukemisen. Yhteistydmallia sopimuksineen on ar-

vioitava ja piivitettiivii mallin kiiyttdSnoton jiilkeen (seuraavan 2-3 vuoden aikana).
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Yhteistyd vuosittain

Nuorisopalveluiden ja koulujen yhteistyd rakennetaan koulujen lukuvuosisuunnitelmien yhtey-
teen, jolloin se mifirittyy koulujen lukuvuoden mukaan jaksoihin syyslukukaudelle (elokuu-
marraskuu) ja kevitlukukaudelle (tammikuu-toukokuu). Yhteistydmallin tavoitteena on rakentaa
yhteistydn runko vuosittaiselle toteutukselle. Vuosittaisten yhteistydsuunnitelmien laadinnassa

otetaan huomioon scuraavat lihtokohdat:

> toiminnan sisillét mérittyviit piifisifintdisesti tarvelihtdkohdista

Y

kumminuoriso-ohjaaja on kiiytdssd yhteistydhon yhden iltapdiviin viikossa (3h),
mutta aikaresurssia voidaan tarvittacssa lisiitii (tarpeen ja sovitun mukaisesti)

» tarvelihtokohtia pohditaan yhdessidi kumminuoriso-ohjaajan kanssa koulun oppi-
lashuoltoryhmiissii (min. lkrt/lukukausi) sckii yhdessd koulun yhteistydhenkil®i-
den kanssa

tarvelihtokohtia pohdittaessa myds arvioidaan aikaisemman lukuvuoden yhteis-

Y

tydn toteutumista
» yhteistydsuunnitelmat seuraavaa lukuvuotta varten tulee olla selvilld viimeistiin
alkavan lukuvuoden syksylli (elokuu)

kumminuoriso-ohjaajat tydstivit yhdessi sovittujen tarvelihtSkohtien ja suunni-

Y

telmien mukaan koulukohtaiset toimintasuunnitelmat tulevalle lukuvuodelle, jotka
kiisitelliidn koulujen rehtoreiden ja yhteistyShenkildiden kanssa ennen kirjaamista
koulujen lukuvuosisuunnitelmiin

» yhteistydssii voidaan myds nopeasti reagoida tarpeen mukaan, joka mahdollistaa

toiminnan muutokset ja uudet suunnitelmat myds keskelléd lukuvuotta

Y

koulukohtaisia toimintasuunnitelmia toteutetaan pifisifintdisesti koulun toiminta-
aikana

koulukohtaisten toimintasuunnitelmien toteutumista seurataan ja arvioidaan scki

v

koulujen lukuvuosiselvitysten avulla, yhdessi koulun yhteistydhenkildiden kanssa

ettii kumminuoriso-ohjaajien tySryhmissi
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Minimivhteistyo

Minimiyhteistydn sopimisen tarkoituksena on rakentaa samat yhteistyon rakenteet toteutumaan
jokaisessa kouluyhteistydssii, jotta saavutetaan tasa-arvoinen yhteistydn toteutuminen jokaisella
ylidkoululla. Minimiyhteistydn sisiillst koskevat kaikkia yhteistytkouluja ja kumminuoriso-
ohjaajia. Minimiyhteistyd antaa ldhtokohtia koulukohtaisten suunnitelmien toteuttamiselle, jonka
pohjalta yhteistydtid voidaan kehittii ja laajentaa jokaisen koulun omakohtaisen tarpeen ja toimin-

takulttuurin mukaan.

Minimiyhteistydn sopimus:
» kumminuoriso-ohjaaja  osallistuu laajennettuun oppilashuoltoryhmiiiin
1krt/lukukausi (laajempi kiisittely, ajankohtaiset aiheet)
» oppilastuntemusta edistiiviii tietoa vaihdetaan tarvittacssa

kumminuoriso-ohjaaja osallistuu koulun 7. luokkien ryhmiyttimistoiminnan

Y

suunnitteluun ja toteutukseen

koululta esitetiiin sopivat yhteistyShenkildt (kaksi yhteistySkontaktia) kumminuo-

Y

riso-ohjaajalle yhteistydn suunnittelua ja toteutusta varten, mahdollisuuksien mu-
kaan myos koulun kuraattori osallistuu kumminuoriso-ohjaajan ja koulun yhteis-

tyohenkildiden yhteisiin tapaamisiin

Tiedonkulku

Mallinnusprosessiin tuotetun tiedon osalta korostui tiedonkulun rooli, johon myds keskityttiin
mallinnusta tehdessi. Tiedonkulun koettiin olevan yksi ratkaisevimmista tekijdisti yhteistydn on-
nistumisessa, jonka vuoksi haluttiin sopia tiettyjii lihtSkohtia tiedonkulun toteutumiselle. Miirit-
témiilla yhteisid ldhtokohtia tiedonkulkuun ehkiiistiiZin myds mahdollisia tiedonkulun ongelmia se-
ki viidirinkisitysten syntymisti.

Tiedonkulkuun liittyvi sopimus:

» kumminuoriso-ohjaaja lisétiéin koulussa kiytettiiviiin tiedostuslistaan (esim. reh-
torin kiiyttimi siihkopostilista henkildston tiedottamisessa koulun tulevista toi-
minnoista)

» kumminuoriso-ohjaajan osallistumismahdollisuus opettajainkokouksiin

(koulukohtaisesti sovittavissa)
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\'1

kumminuoriso-ohjaajan osallistuminen oppilashuoltoryhmiiiin (koulu miifirittis
tarpeen  mukaan  osallistumista, kuitenkin  minimiyhteistyon = mukaan
1krt/lukukausi)

kumminuoriso-ohjaaja vastaa nuorisopalveluiden puolelta tarvittavan ja tarpeelli-

\ 4

sen informaation tiedottamisesta koululle
yhteistydssi sovitaan kumminuoriso-ohjaajalle tiedotusviylit koululla (oppilaat,
henkilkunta, vanhemmat)

‘1

kumminuoriso-ohjaajan taholta lihteville tiedotteille, koulun tiedostusviiylien

v

kautta, tulee olla rehtorin hyviksynti

» koulu tiedottaa ja kutsuu kumminuoriso-ohjaaja mukaan koulun eri toimintoihin
ja tapahtumiin, jonka avulla tehdiéin kumminuoriso-ohjaajan rooli niikyviksi ja
hiinet osaksi koulun yhteisod

Yhteistyoresurssit

Yhteistydn mahdollistumisen ja toteutumisen osalta on tirkei, ctti kiytossi olevat yhteistyo-

resurssit ovat selvilld. Yhteistyoresurssit voivat muuttua yhteistydn kehittyessi.

Yhteistydresursoinnissa otettava huomioon scuraavat asiat:
» kumminuoriso-ohjaajien aikaresurssi yhteisty6hon on yksi iltapédiva viikossa (3h)
» yhteistydn alkuvaiheen panostus tunnistetaan ja aikaresursointia on mahdollista li-
séitél tarpeen vaatiessa
» koulu resursoi yhteistyohon yhteistydhenkildiden ja koulukohtaisten suunnitelmi-
en mukaan

kumminuoriso-ohjaajat vastaavat omien tydsuunnitelmiensa kautta kouluyhteis-

Y

tydn priorisoinnista ja tydaikaresursoinnista muihin tydtehtéviin nihden

» yhteistydn toteutumisessa on nuorisopalveluiden ja koulutoimen yhteinen panos-
tus, toiminnan taloudellisia kustannuksia seki toteuttamismahdollisuuksia arvioi-
daan ja sovitaan koulukohtaisten suunnitelmien yhteydessi

» kaksikielisyyden osalta yhteistydtd jatketaan ja kehitetiiiin mahdollisuuksien mu-

kaan ja jatkossa pyritiiéin tarjoamaan yhteistydn toteutumista myds ruotsiksi
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Yhteistyon seuranta ja arviointi

Yhteistydn toteutumista ja kehittymisti scurataan ja arvioidaan piiisiiintdisesti vuositasolla koulu-
jen lukuvuoden mukaan. Yhteistydn scurantaa ja arviointia toteutetaan yhteisesti koulukohtaisten
suunnitelmien toteutumisen osalta seki nuorisopalveluiden cttii koulutoimen strategisten tavoittei-

den osalta.

Yhteistydn seurantaan ja arviointiin liittyviit sopimukset:
» toiminnan seurantaan pyritéfin luomaan omat seurannan viilineet ja mittarit yhteis-

tydn edetessi ja sisiltdjen miifirittyessi

Y

kumminuoriso-ohjaajat seuraavat kouluyhteistydn toteutumista omissa tydsuunni-
telmissaan

# koulu seuraa ja arvioi yhteistyon toteutumista koulun lukuvuosisuunnitelman mu-
kaan

kumminuoriso-ohjaajien tyGryhmii seuraa ja arvioi koulukohtaisten suunnitelmien

v

laadintaa ja toteutusta, josta he laativat nuoriso- ja koulutoimelle raportin 1-2 ker-
taa vuodessa

» kumminuoriso-ohjaajien tydn toteutuksen ja vaikuttavuuden seurannan avulla ar-
vioidaan myds koko yhteistyon ctenemistii sckii sen tarpeita ja merkitystii laa-

jemmasta niikdkulmasta (nuorten hyvinvointi, kouluyhteistyé jne.)

v

yhteisty6n scurannan ja arvioinnin avulla pyritiiin tuomaan esille yhteistyén mer-

Kitys, vaikuttavuus sekii nuorisotydn osaaminen

Tyoérvhmiit

Yhteistydn suunnittelua ja totcuttamista varten kokoontuu kumminuoriso-ohjaajien tydryhmii sckii

kouluissa yhteistydhenkiloistd koostuva tydryhmi yhdessii koulun kumminuoriso-ohjaajan kanssa.

» kumminuoriso-ohjaajien tydryhmissii seurataan ja arvioidaan koulukohtaisesti
eteneviiii yhteistyotid, vaihdetaan ideoita toimivista kéytinndistéi seki toiminta-
mahdollisuuksista ja hyddynnetiiin koko nuorisopalveluiden osaamista koulukoh-

taisten suunnitelmien toteutuksessa

Y

koulujen yhteistyShenkildiden kanssa suunnitellaan, toteutetaan, seurataan ja ar-

vioidaan koulukohtaista yhteistydti
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Nuorisotvén ammatillisuus

Yhteisty$ edellyttiii nuorisopalveluilta uudenlaista tyotetta sekii nuorisotydn ammatillisuuden
kehittimisti. Kouluyhteistydssé nuorisopalvelut toteuttaa uudenlaista yhteistySti uudenlaisella
toimintakentilli - koululla. Yhteistydn edetessd on tirkedii turvata kouluyhteistydtid tekevien

kumminuoriso-ohjaajien ammatillinen tuki ja kehittyminen.
Yhteistydn osalta on huomioitu seuraavasti kumminuoriso-ohjaajien ammatillinen tuki:
» kumminuoriso-ohjaajat kiiyttiiviit omaa osaamistaan ja erikoisosaamistaan tchdes-

sdfin suunnitelmia koulun kanssa ja hyddyntivit koko nuorisopalveluiden osaa-

mista suunnitelmien toteutuksessa

Y

kumminuoriso-ohjaajien tydryhmissi jactaan kokemuksia, ideoita, osaamista ja
toteutetaan yhteistii scurantaa ja arviointia

» kumminuoriso-ohjaajien tydryhmiissii arvioidaan mahdollisia muutoksia ja tarpei-
ta oman ammatillisen osaamisen osalta

kumminuoriso-ohjaajien tySryhmii toteuttaa ja hySdyntid ammatillista vertaistu-

v

kea

Yhteistydmallin ja sen sopimukset on tuottanut NuKo-suunnitteluryhmi mallinnuskokouksessaan
syyskuussa 2010. Mallinnuskokouksessa on kisitelty nuorille suunnatun kyselyn seki toimijoille
toteutettujen haastatteluiden tulokset ja analyysit, joiden pohjalta mallinnuksen kannalta tirkeim-
miit tekijiit on tunnistettu ja sopimuskohdat miiiritelty. Kokouksessa on hyddynnetty kumminuori-
so-ohjaajien tydryhmén tuotoksia. Kokouksessa on yhteisesti sovittu yhteistyomallin kiyttéon-
otosta kaikilla Kokkolan ylikouluilla yhteistydssid kumminuoriso-ohjaajien kanssa. (Kumminuori-

so-ohjaajien tySryhmii 6.9.2010 ja Nuko-suunnitteluryhmi 13.9.2010.)
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4.2 Kokkolan nuorisovaltuuston lausunto nuorisopalveluiden ja koulujen yhteistydstii

Kokkolan nuorisopalveluiden kouluyhteistyhon kehitellyn yhteistydmallin piiikohtia ja tavoittei-
ta esiteltiin Kokkolan nuorisovaltuustolle heidiin kokouksessaan 11.10.2010. Nuorisovaltuusto an-

toi kuulemansa perusteella lausunnon:

Kokkolan nuorisovaltuusto kokee nuorisopalveluiden ja koulujen yhteistyon sekd sen
mallinnuksen myonteisend asiana. Nuoriso-ohjaajien jalkautuminen kouluille nahdddn
nuoria tukevana ja heidén hyvinvointiaan edistivand asiana. Nuorisovaltuusto toivoo
nuoriso-ohjaajan roolin koulussa muokkautuvan nuorille turvalliseksi ja keskustelevaksi
aikuiseksi, joka on helposti lahestyttvissd ja kulkee koulussa nuorten keskuudessa.
Nuorisovaltuusto pitdd tarkedand sitd, ettd nuoriso-ohjaajan rooli koulussa ei suuntaudu
ongelmakeskeiseksi toimijaksi, vaan nuoriso-ohjaaja on koulussa kaikkia nuoria varten
Jja hédinen toimintansa on itse nuorten ja heidan tarpeidensa maarittdma. On huomioita-
va, miten nuoriso-ohjaajan roolia hyodynnetddn koulussa huolta herdttdvien nuorten
suhteen, ja tdssd nuorisovaltuusto toivoo, ettd nuoria ei ohjattaisi koulun henkilokunnan
toimesta nuoriso-ohjaajan juttusille eli valtetdisiin nuoriso-ohjaajalle ldhettimistd, vaan
Idhettamisen sijaan nuoriso-ohjaajaa pyydettdisiin ottamaan kontaktia ja keskustelemaan
mahdollista huolta herdittivien nuorten kanssa. Nuorisovaltuusto nékee, ettd nuorten on-
nistunut auttaminen ja tukeminen ovat kiinni siitd, miten nuorten kohtaaminen ja kuule-
minen toteutuu.
Nuorisovaltuusto nikee nuoriso-ohjaajan roolin mahdollisuutena toimia myos nuorille
luottamuksellisena saattajana ja mukanaolijana, kun nuorella on tarve mennd keskuste-
lemaan omista asioistaan esim. kuraattorille, terveydenhoitajalle tai muulle aikuiselle.
Nuoriso-ohjaajan toiminnassa on ensisijaista nuorten luottamuksen saaminen ja sen ar-
vostaminen, joka ndyttdytyisi myos siten, ettd nuoriso-ohjaaja keskustelee ensin nuoren
kanssa, mikdli hinen tulee ammattinsa velvoittamana kertoa nuoren asioista muille ai-
kuisille. Nuoriso-ohjaaja ja nuori yhdessd sopivat miten nuoren asioita viedddn eteen-
pain.
Nuorisovaltuusto ndkee, ettd nuoriso-ohjaajan tulee nikyd ja toimia koulussa nuorten
keskuudessa, olla helposti ldhestyttava ja toimia luotettavana sekd keskustelevana aikui-
sena nuorille.

- Kokkolan nuorisovaltuusto kokouksessaan 11.10.2010

(Liite 3.)
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Kokkolan nuorisovaltuuston antama lausunto tukee tavoitetta siitd, etti kumminuoriso-ohjaajan
roolin tulisi mahdollistaa nuorten erilaisen tukemisen ja kanssakulkemisen koulun toimintakentil-
14, siten etti kumminuoriso-ohjaaja kykenisi tukemaan ja ohjaamaan tarpeen vaatiessa nuoria
myds muiden palveluiden piiriin niin koulun sisilli kuin sen ulkopuolellekin. Lausunto tuo esille
tiirkedin niik6kulman siitd, etti kumminuoriso-ohjaajan toiminta tulee olla suunnattuna ja tarjolla
kaikille nuorille, eiki vain ongelmalidhtdisesti valituille nuorille. Nuorisovaltuusto tuo esille tirke-
#n niikokulman siiti, miten kumminuoriso-ohjaajan ja nuorten kanssakiiyminen tulisi rakentua
nuorten omaehtoiselle kanssakiymiselle kumminuoriso-ohjaajan kanssa. Tarpeen vaatiessa kans-
sakiiyminen rakentuu kumminuoriso-ohjaajan hakemalle kontaktille nuoren kanssa, jolla viiltettii-
siin ongelmalihtdisti nuoren lihettéimistéi kumminuoriso-ohjaajan luokse ja siten kumminuoriso-
ohjaajan toiminnan lcimautumista ongelmakeskeiseksi toiminnaksi. Nuorisovaltuuston tuomat
tirkedit niikokulmat otetaan huomioon mallinnusprosessin edetessii ja erityisesti koulukohtaisia

suunnitelmia laadittaessa.

YHTEISTYON KOORDINOINTI JA KEHITTAMINEN

5.1 Yhteistydn jatkaminen ja koordinointi

Yhteistyn mallinnusprosessi jatkuu suunniteltujen vaiheiden kautta vuoden 2011 tammikuuhun
asti, jonka jiilkeen nuorisopalvelut jatkavat mallinnuksen tuottaman tiedon avulla yhteistydn kehit-
timistii ja koordinointia. Ensimmiiset koulukohtaiset suunnitelmat valmistuvat keviillid 2011,
jotka voidaan sisillyttéii koulujen lukuvuosisuunnitelmiin 2011-2012. Yhteistyon mallinnuspro-
sessiin liittyvii ylemmiin ammattikorkeakoulututkinnon opinniiytety6 julkaistaan keviidlld 2011
(toukokuu). Kyseinen opinndiytetyd siséltid malliasiakirjaa laajemmat kokonaisuudet ja niiktkul-

mat tutkimuksen vaiheista, tuloksista ja kehittdmischdotuksista.

Kokkolan nuorisopalveluiden ja koulujen yhteistydn koordinoinnista vastaa padsiiintdisesti nuori-
sopalvelut. Koulukohtaisten suunnitelmien koordinoinnista vastaavat kumminuoriso-ohjaajat yh-
dessi koulun yhteistyshenkildiden kanssa. Nuorisopalveluiden kouluyhteistydn koordinointi sisél-
lytetifin jatkossa osaksi nuorisopalveluissa nimetyn henkildn tydtehtivii. Kyseinen henkilo tulee

toimimaan kouluyhteistydn koordinoijana ja tekemiiiin yhteistydtd kumminuoriso-ohjaajien tys-
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ryhmiin scki koulujen kanssa. Kouluyhteistydn koordinointi siséltyy nuorisopalveluiden kolmen
koordinaattorin organisaatiomalliin, jossa se toimii osana yhti tulosyksikkaéd (Nuorisopalvelut tu-
losalueen kehittdmisstrategia 2010-2020). Nuorisotoimen johtaja vastaa ja koordinoi kouluyhteis-
tydn totcutumisesta esimichen roolissa ja nuorisopalveluiden strategisten tavoitteiden sekii kehit-
tiimishaastciden osalta. Kouluyhteistydn toteutumista voidaan tarkastella yhteisesti myds nuoriso-

ja koulutoimen yhteisten tavoitteiden osalta.

5.2 Yhteistydn kehittimisehdotukset

Yhteistyon kehittéimishaasteet kohdistuvat alussa piisidintoisesti tiedonkulkuun sekii koulukoh-
taisten suunnitelmien siséltdihin (toiminnan siséltdihin). Yhteistyomalli luo raameja yhteistyon to-
teutukselle, mutta yhteistyon sisillot midrittyviit koulukohtaisten suunnitelmien mydti. Yhteis-
tydn edetessii korostuvat seki tutkimustiedon ettéi yhteistydmallin mukaan riittéiviin ja toimivan
tiedonkulun kehittiminen koulun ja kumminuoriso-ohjaajan viilille sekii tarpeellisten ja toimivien
yhteistydsisiltdjen 16ytyminen. Toimivien yhteistydsisiltjen my6td voidaan rakentaa scurannan
ja vaikuttavuuden mittareita sekii tarkastella uudelleen kumminuoriso-ohjaajien aikaresurssin riit-
tivyytti. Kehittimishaasteina: Miten saavutetaan yhteistydn kannalta toimiva tiedonkulku? Miten
turvataan yhteistydn jatkuminen ja kehittyminen mahdollisista henkilévaihdoksista huolimatta?
Miten kehitetiiin toiminnan scurannan viilineité ja miten toiminnan vaikuttavuutta voidaan mitata

jaarvioida?

Yhteistydn kehittymisen osalta on tiirkedii seurata luodun yhteistydmallin konkretisoitumista kou-
lukohtaiseen yhteistydhon sekil arvioida ja piivittdii yhteistydmallia aluksi vuositasolla ja myd-
hemmin esimerkiksi viiden vuoden jaksoissa tai nuorisopalveluiden kehittiimisstrategian luomisen
yhteydessi. Muuttuvat toimintaympiiristt, muuttuva nuorisokulttuuri sekii toiminnan tarpeet
edellyttiiviit yhteistydn painopisteiden médrittéimistéi sekii resursoinnin tarkastelua jatkossa. Valta-
kunnalliset lainmuutokset ja kehittimisohjelmien suositukset on otettava huomioon yhteistydn
mallia pdivittiessd. Yhteistyomallin arviointi ja péivittéiminen pitéviit yhteistyon kehityksen ajan-
kohtaisena, valtakunnallisten linjausten mukaisena, alueellisiin tarpeisiin vastaavana sekii paikal-

listen toimintastrategioiden mukaisena.
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6. LOPUKSI

Kokkolan nuorisopalveluiden ja koulujen yhteistydmalli antaa hyvit lahtokohdat ja tydvilineet
yhteistydn toteutumiselle ja sen kehittéimiselle. Yhteistydmalli on rakennettu yhteisty6ti toteutta-
vien ja siitii vastaavien toimijoiden kanssa, jolloin se on konkreettisesti siirrettdvissi kiiytintoon.
Ajankohta mallinnukselle oli toimiva ja osui yhteistydvaiheeseen, jossa tuli yksittdisten yhteistyo-
kokeilujen jilkeen rakentaa yhteinen visio yhteistydsti ja sen pelisiiZinndisti. Kokkolan nuoriso-
palveluiden ja koulujen yhteistyd on tullut jifidiikseen ja sen kehittiminen on tulevien vuosien teh-
tidvi, jonka avulla voidaan tavoittaa uudenlaisia yhteistydn toimintamuotoja nuorten kasvu- ja

elinolojen parantamiseksi.

Kiitos kaikille Kokkolan nuorisopalveluiden ja koulujen yhteistydmallinnukseen osallistuneille
henkildille. Erityinen kiitos yhteistyomallinnuksen tuottaneelle NuKo-suunnitteluryhmiille: yla-
koulujen rehtoreille (Harri Kangasniemi, Erkki Koivukangas, Reijo Timonen, Juha Salo, Kaj
Holmbiick, Kaarina Kykyri), nuorisopalveluiden kumminuoriso-ohjaajille (Viljami Kinnunen,
Mika Ylitalo, Tarja Harju-Karjula, Jouko Pahikainen, Maria Peuranen, Susanna Lakanaho), oppi-
lashuoltotiimin edustajille (Jarmo Vih#-Ruona ja Simo Siippi), sivistyskeskuksen kehittiimis-
pilllikks Jussi Kainulaiselle ja nuorisotoimenjohtajalle Ronnie Djupsundille. Kiitos kumminuo-
riso-ohjaajien kanssa yhteistydti tekeville ylikoulujen opettajille, erityisopettajille ja kuraattoreil-
le. Kiitos kyselyyn vastanneille 8. luokkalaisille nuorille ja vastaustilanteen organisoinneille opet-

tajille.
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Liite 1.
Huom! Liite sisiiltiisi kyselyn tekstisisdllon, joka toteutettu Webropol-formaatilla.
Kysely Kokkolan yliikoululaisille

Jokaiselle ylikoululle Kokkolassa on nimetty oma kumminuoriso-ohjaaja, joka tulee toimimaan ylikou-
luilla yhdessii nuorten ja koulun henkilokunnan kanssa. Tarvitsemme myds nuorten miclipiteen asiaan ja
olemme satunnaisesti valinnect jokaisclta ylikoululta kaksi kahdeksannetta luokkaa vastaamaan kyse-

lyyn.

Vastaajia ei voida tunnistaa vastauksista.

Sinun mielipiteesi on tiirkei, joten vastaathan huolella alla oleviin kysymyksiin.
1. SUKUPUOLI

tyttd poika

2. MINKA VERRAN HALUAISIT APUA TAI TUKEA SEURAAVIIN ASIOTHIN?
4=paljon 3=jonkin verran 2=viihiin 1=en ollenkaan

- kaverisuhteisiin

- koulunkiiyntiin

- yus-/poikaystivii asioihin

- mielialaan/tunteisiin

- vapaa-ajan viettimiseen

- harrastuksien hankkimiseen

- omiin suunnitelmiin mité tehdé ylikoulun jéilkeen

3. MINKA VERRAN SAAT KOULUN HENKILOKUNNALTA APUA TAlI TUKEA SEURAA-
VIIN ASIOIHIN?
(opettajat, opinto-ohjaaja, terveydenhoitaja, kuraattori, rehtori jne.)

4=paljon 3=jonkin verran 2=viihiin 1=en ollenkaan

- kaverisuhteisiin

- koulunkiyntiin

- tyttS-/poikaystivi asioihin

- mielialaan/tunteisiin

- vapaa-ajan viettimiseen

- harrastuksien hankkimiscen

- omiin suunnitelmiin miti tehdi ylikoulun jilkeen
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Liite 1.

4. KOULULLESI TULEE TOIMIMAAN UUSI AIKUINEN (nuoriso-ohjaaja) NUORIA VAR-
TEN.

MITEN SINA SUHTAUTUISIT HANEEN?
4=tdysin samaa micltd 3=viihiin samaa mielti ~ 2=viihin eri micltd 4=tdysin eri micltid

- voisin jutella hiinelle kouluasioistani

- olisi kiva kun koulussa olisi joku joka kuuntelisi minua

- jos olisi hyvii tyyppi, voisin jutella aina vililld

- en vilittiisi koko henkildsti

- puhuisin hiinelle omista asioistani

- kitintyisin hiinen puoleensa jos minulla on ongelmia tai huolia

5. UUSI AIKUINEN (nuoriso-ohjaaja) TULEE TOIMIMAAN KOULULLESI JA TAPAA-
MAAN NUORIA.

MITEN TARKEITA SINUN MIELESTASI HANEN TOIMINNASSAAN SEURAAVAT ASI-
AT OVAT?

4=erittiin tirked 3=melko tiirke#d 2=ei niin tiirkei 1=ei lainkaan tiirkei

- keskustella nuorten kanssa
- auttaa [oytiméin kivaa tekemisti vapaa-ajalle
- toimia luokkien kanssa ja auttaa luokkahengen parantamisessa

- kuunnella nuorta

- auttaa nuoria kertomaan asioita koulussa muille aikuisille (opettaja, kuraattori yms.)
- auttaa miettimiin mitd tehdi ylikoulun jilkeen

- auttaa nuoria suunnittelemaan ja jirjestimiin tapahtumia/toimintaa koulussa

- auttaa crityisesti silloin kun tullaan ylikouluun 7.luokalle

- auttaa kaveriasioissa

6. MITA MUUTA KOULULLESI TULEVA UUSI AIKUINEN (nuoriso-ohjaaja) VOISI NUOR-
TEN KANSSA TEHDA?

Kiitos vastauksistasi!



LIITE 4/36

Liite 2.

HAASTATTELUKYSYMYKSET

(yhteistydllid kysymyksissi viitataan ylikoulujen ja kumminuoriso-ohjaajien viiliseen yhteistyShon)

1

Miki on toimenkuvasi koulun ja nuorisopalveluiden yhteistydssi?

Mitii yhteistydtii toteutuu koulun ja kumminuoriso-ohjaajan vililli tilld hetkelld?

Miten kuvailisit nykyisen yhteistydn sujumista?

Mitkii tekijit edistivat télld hetkelldi mielestiisi yhteistyotd?

Mitki tekijat estiviit tzlld hetkelld mielestiisi yhteistyoti?

. Mitii odotuksia tai toiveita yhteistySlle on?

Mitki tekijit tai asiat auttaisivat piiisemitin edelli kuvailemaasi toivottuun yhteistydhon?

Miten niiet nuorten roolin ja osallisuuden yhteistydssi tilld hetkelld? Entii tulevaisuudessa toi-
votussa yhteisty8ssd?

Kuka tai ketkii mielestiisi hydtyviit yhteistyostid?

10. Jiiiko mielestisi jotain tirkedi kysymiittd yhteistyhon liittyen?
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Liite 3.

KOKKOLAN NUORISOVALTUUSTON
LAUSUNTO 11,10.2010

KOKKOLAN NUORISOVALTUUSTON LAUSUNTO KOSKIEN
KOKKOLAN NUORISOPALVELUIDEN JA KOULUJEN YHTEISTYOMALUIA

Kokkolan nuorisovaltuusto kokee nuorisopalveluiden ja koulujen yhteistyon sekd sen mallinnuksen
myonteisena asiana. Nuoriso-ohjaajien jalkautuminen kouluille nihdaan nuoria tukevana ja heidin
hyvinvointi distavand asiana. Nuori | toivoo nuoriso-ohjaajan roolin koulussa muokkautuvan
nuorille turvalliseksi ja keskustelevaksi aikuiseksi, joka on helposti lihestyttavissd ja kulkee koulussa
nuorten keskuudessa.

Nuorisovaltuusto pitaa tarkeana sitd, etta nuoriso-ohjaajan rool koulussa ei suuntaudu ongelmakeskeiseksi
toimijaksi, vaan nuoriso-ohjaaja on koulussa kaikkia nuoria varten ja hinen toimintansa on itse nuorten ja
heidan tarpeidensa maarittama. On h ioitava, miten iso-ohjaajan roolia hyodynnetain koulussa
huolta herattavien nuorten suh ), ja tassa | toivoo, ettd nuoria ci ohjattaisi koulun
henkilokunnan toimesta nuoriso-ohjaajan juttusille eli valtettaisiin nucriso-ohjaajalle Ishettamista, vaan
lahettamisen sijaan nuoriso-ohjaajaa pyydettiisiin ott L ktia ja kesk 1 hdollista
huolta herattavien nuorten kanssa. Nuorisovaltuusto nikee, ettd nuorten onnistunut auttaminen ja
tukeminen ovat kiinni siita, miten nuorten k i ja kuul

.

Nuorisovaltuusto nakee nuori hjaajan roolin mahdollisuutena toimia myos nuorille luottamuksellisena
saattajana ja mukanaolijana, kun nuorella on tarve menna keskustelemaan omista asioistaan esim.
kuraattorille, terveydenhoitajalle tai \le aikuiselle. Nuoriso-ohjaajan toimi 52 ON ensisijaista
nuorten luottamuksen saaminen ja sen arvostaminen, joka nayttaytyisi myos siten, ettd nuoriso-chjaaja
keskustelee ensin nuoren kanssa, mikali hanen tulee ammattinsa velvoittamana kertoa nuoren asioista
muille aikuisille. Nuoriso-ohjaaja ja nuori yhdessa sopivat miten nuoren asioita vieddan eteenpain.

Nucrisovaltuusto nakee, ettd nuoriso-ohjaajan tulee nakya ja toimia a nuorten keskuudessa, olla
helposti lihestyttava ja toimia luotettavana seka keskustelevana aikuisena nuorille.

Kokkolassa 11.10.2010

: Y.
it //(/éf//‘/\\

Terhi Maunumaki Petteri Rahkola

Kokkolan nuorisovaltuuston puheenjohtaja Kokkolan nuori: p J!
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LITES

KOKKOLAN NUORISOVALTUUSTON
LAUSUNTO 11.10.2010

KOKKOLAN NUORISOVALTUUSTON LAUSUNTO KOSKIEN
KOKKOLAN NUORISOPALVELUIDEN JA KOULUJEN YHTEISTYOMALLIA

Kokkolan nuorisovaltuusto kokee nuorisopalveluiden ja koulujen yhteistyon sekd sen mallinnuksen
myénteisend asiana. Nuoriso-ohjaajien jalkautuminen kouluille ndhddan nuoria tukevana ja heidan
hyvinvointiaan edistavana asiana. Nuorisovaltuusto toivoo nuoriso-ohjaajan roolin koulussa muokkautuvan
nuorille turvalliseksi ja keskustelevaksi aikuiseksi, joka on helposti ldhestyttavissa ja kulkee koulussa
nuorten keskuudessa.

Nuorisovaltuusto pitda tarkean sitd, ettd nuoriso-ohjaajan rooli koulussa ei suuntaudu ongelmakeskeiseksi
toimijaksi, vaan nuoriso-ohjaaja on koulussa kaikkia nuoria varten ja hdnen toimintansa on itse nuorten ja
heidan tarpeidensa maarittama. On huomioitava, miten nuoriso-ohjaajan roolia hyédynnetdan koulussa
huolta herdttavien nuorten suhteen, ja tdssa nuorisovaltuusto toivoo, ettd nuoria ei ohjattaisi koulun
henkilokunnan toimesta nuoriso-ohjaajan juttusille eli valtettaisiin nuoriso-ohjaajalle |ahettamista, vaan
lahettamisen sijaan nuoriso-chjaajaa pyydettdisiin ottamaan kontaktia ja keskustelemaan mahdollista
huolta herittavien nuorten kanssa. Nuorisovaltuusto ndkee, ettd nuorten onnistunut auttaminen ja
tukeminen ovat kiinni siitd, miten nuorten kohtaaminen ja kuuleminen toteutuu.

Nuorisovaltuusto ndkee nuoriso-ohjaajan roolin mahdollisuutena toimia myo6s nuorille luottamuksellisena
saattajana ja mukanaolijana, kun nuorella on tarve menna keskustelemaan omista asioistaan esim.
kuraattorille, terveydenhoitajalle tai muulle aikuiselle. Nuoriso-ohjaajan toiminnassa on ensisijaista
nuorten luottamuksen saaminen ja sen arvostaminen, joka nayttdytyisi myos siten, ettd nuoriso-ohjaaja
keskustelee ensin nuoren kanssa, mikali hanen tulee ammattinsa velvoittamana kertoa nuoren asioista
muille aikuisille. Nuoriso-ohjaaja ja nuori yhdessa sopivat miten nuoren asioita viedaan eteenpain.

Nuorisovaltuusto nikee, ettd nuoriso-ohjaajan tulee nikya ja toimia koulussa nuorten keskuudessa, olla
helposti ldhestyttava ja toimia luotettavana seka keskustelevana aikuisena nuorille.

Kokkolassa 11.10.2010

7 7,
L 28 oK

Terhi Maunumaki Petteri Rahkola

Kokkolan nuorisovaltuuston puheenjohtaja Kokkolan nuorisovaltuuston varapuheenjohtaja
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NUORISOPALVELUIDEN JA KOULUJEN YHTEISTYOMALLI (NuKo), KOULUKOHTAINEN SUUNNITELMA JA TOTEUTUKSEN ARVIOINTI, tydviline

Kumminuoriso-chjaaja:

Koulu: Yhteistydhenkildt: Lukuvuosi:

Suunnitelmaan merkitdén koulun tySryhmdkokoukset, rehtoritap iset, oppilashuoltoryhmét, opettajainkokoukset ja nuorille suunnattu toiminto.

SYYSLUKUKAUSI
KK/ KESTO | TOIMINTA KOHDERYHMA TAVOITE/TARVE TOTEUTUS PAIKKA | MUUTA TOTEUTUMISEN
PVA YHTEISTYOSSA esim. € ARVIOINTI

Tiedonkulku (mita sovittu):

Tiedonkulku {arvio, miten onnistui):

Nuorisopalveluiden tiedotteet (ketd tiedotettu, mistd ja miten):

Koulun tapahtumiin osallistuminen:
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KEVATLUKUKAUSI

KK /
PVA

KESTO

TOIMINTA

KOHDERYHMA

TAVOITE/TARVE

TOTEUTUS
YHTEISTYOSSA

PAIKKA

MUUTA
esim. €

TOTEUTUMISEN
ARVIOINTI

Tiedonkulku (mita sovittu):

Tiedonkulku {arvio, miten onnistui):

Koulun tapahtumiin osallistuminen:

Nuorisopalveluiden tiedotteet (ketd tiedotettu, misté ja miten):




