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Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli kartoittaa porilaisen kohdeyrityksen toimiti-
lojen muutosta koituvia kustannuksia. Tavoitteena oli selvittaa, paljonko yritykselle
maksaa siirtyd nykyisisté toimitiloista uusiin.

Kéytannon tyota on lahestytty teoreettiselta pohjalta. Teoriaosuudessa on kasitelty
yrityksen talousjohtamista yleensd, johdon laskentatoimea ja kustannuslaskentaa.
Kustannuslaskentaosuudessa on kayty lapi tyon kannalta oleellisia késitteitd, toistu-
via ja jatkuvia kustannuksia, kiinteit4 ja muuttuvia kustannuksia seka valittomia ja
vélillisia kustannuksia.

Kohdeyritysté on esitelty luvussa nelja ja tyon lahtokohdat on kéyty myos lapi sa-
maisessa luvussa. Lahtokohtana on, etté yritys haluaa muuttaa pois toimitiloista, jot-
ka ovat yrittdjan omassa omistuksessa ja siirtyd ulkopuolisen omistamiin toimitiloi-
hin vuokralle. Ajatuksena muutossa on myaos siirtyd 1ahemmas keskeisempaa liike-
aluetta Porin keskustassa. Toimitilojen muutto tuo my6s muutoksen yrityksen toimi-
tilakustannusten rakenteeseen, yrityksen maksaessa pelkastdan vuokraa ulkopuolisel-
le vuokranantajalle.

Kartoitettavat kustannukset on jaettu kahteen paaryhmaan: toistuviin kustannuksiin
ja kertakustannuksiin. Toistuvat kustannukset ovat liiketoiminnan tavanomaisia kus-
tannuksia, jotka ovat kuukausittain maksettavia maksuja. Toistuvissa kustannuksissa
on késitelty kolmea eri kustannusryhméa. Kertakustannukset ovat muutosta aiheutu-
via kertaluontoisia kustannuksia. Kertakustannuksissa on kasitelty kuutta eri kustan-
nusryhmaa. Kustannuksia on kartoitettu eri tavoin riippuen kustannuksesta.

Toistuvista ja kertakustannuksista on tehty molemmista omat laskelmat niiden koko-
naiskustannuksista. Toistuvista kokonaiskustannuksista syntyy uusissa toimitiloissa
vanhoihin ndhden noin 1 000 € sd&stot vuosittain. Kokonaiskertakustannuksista on
tehty kaksi vaihtoehtolaskelmaa. Toinen on laskettu ilman muuttopalvelua ja toinen
muuttopalvelu mukaan lukien. Vaihtoehdot eroavat loppusummaltaan hieman alle
200 € ja ovat molemmat hieman alle 5 000 €. Suuruusluokaltaan kustannukset ovat
kohdeyrityksen kohdalla melko merkittavat, niiden ollessa noin 5 % vuosiliikevaih-
dosta.

Valmiin opinndytetydn tarkoitus on toimia osana todellisten kustannusten kartoitusta,
jota voidaan kayttadé pohjana tarkempaa muuttosuunnitelmaa tehtéessa. Opinnaytetyo
toimii valmiina pohjana varsinaisia, tarkempia laskelmointeja tehtéessa.
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The purpose of this thesis was to map costs of target company’s migration to new
premises. The aim was to find out how much it does cost for the company to move
from current premises to new ones.

The practical work has been approached from a theoretical basis. In the theory sec-
tion has been handled following things: a company’s financial management in gener-
al, management accounting and cost accounting. The cost accounting section goes
through essential concepts from this thesis’ point of view, repeated and one-time
costs, fixed and variable costs, and direct and indirect costs.

The target company has been introduced in chapter four. The starting point of the
thesis has been gone through also in the same chapter. The starting point is that the
company wants to move away from premises, which are owned by the entrepreneur
and move to premises which are owned by an outsider complex. The thought behind
the migration is also to move closer to the central business area of Pori’s centrum.
The moving of premises brings also a change in the company’s premises’ costs struc-
ture, when the company and the entrepreneur start to pay rent only to an outsider les-
sor.

The mapped costs have been split into two main groups: in repeated and one-time
costs. Repeated costs are conventional when making business, and they are repeated
monthly. In repeated costs there have been handled three different groups of costs.
One-time costs are single costs caused by the migration. In one-time costs there have
been handled six different groups of costs. The costs have been mapped with differ-
ent ways, depending of the cost.

Calculations of total costs have been made both from repeated and one-time costs.
Compared to the old premises, in the new premises arises about 1000 € savings every
year from repeated costs. Two alternative calculations have been made from total
one-time costs. The other one has been calculated without moving service and the
other one calculated with moving service. The options differ in their final amount a
little bit over 200 € and are both of their total amount a little bit under 5000 €. In the
company’s case the magnitude of total costs is pretty significant. Their magnitude is
about 5 % of the annual turnover.

The completed thesis purpose is to act as a part of the mapping of actual costs, which
can be used as a basis for making a more accurate migration plan. The thesis works
as a completed base for essential and more accurate calculations.
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1 JOHDANTO

Taman opinndytetydn tavoitteena on kartoittaa kohdeyrityksen toimitilojen muutosta
koituvia kustannuksia. Hyvét liiketilat ovat yrityksen yksi tarkeimmista asioista on-
nistuneen liiketoiminnan luomiseksi. Toimitilojen tulee olla oikean kokoiset, oikean-
laiset pohjaratkaisultaan ja niiden tulee sijaita yrityksen toimialan kannalta hyvélla
paikalla. Toimitiloista uusiin muuttamisen takana voi olla monta tekij&a. Tilat voivat
kayda pieniksi, tilojen ymparisto saattaa muuttua liiketoiminnan kannalta ei niin otol-
liseksi, kustannukset voivat nousta kohtuuttoman korkeiksi tiloissa ja toiminnan ke-
hittyminen saattaa vaatia muuttamista erityylisiin tiloihin, muutamia syita nimetaksi.
Lahes poikkeuksetta liiketoimintaa on hyva pyoritta sielld missé on muitakin yrityk-
sid. Hyva sijainti on siis lahellda muita yrityksid. Samalla toimialalla olevien kilpaile-

vien yritysten véliton laheisyyskaan ei aina valttdmatta ole huono asia.

Yrityksen muuttaminen toimitiloista toisiin on aina haasteellinen asia. Muutto sekoit-
taa yrityksen normaalia rytmia ja tuo mukanaan myos kustannuksia. Joissain tapauk-
sissa muuton yhteydessa saattaa syntya yritykselle ylimaardistd tuloa, esimerkiksi
myytdvien tuotteiden ja ylimaardisen irtaimiston myo6td ja niilld saadaan katettua
muutosta syntyvié kustannuksia. Useimmiten kustannuksia ei kuitenkaan saada katet-
tua muuton yhteydessa syntyvilla ylimaaréisilla tuloilla. Tallaisissa tapauksissa kus-

tannusten tunteminen on erittdin oleellista, jotta osataan varautua niiden kattamiseen.

Taman opinndytetyon lahtotilanteessa kohdeyritys haluaa muuttaa sijainniltaan pa-
rempiin toimitiloihin, ja se haluaa tietdd, mita niihin muuttaminen maksaa. Ydinteh-
tdvana on siis vastata kohdeyrityksen kysymykseen: Mitd maksaa muutto uusiin toi-

mitiloihin?

Opinnaytetyossa on kahdeksan lukua. Ensimmainen luku on johdanto. Toisessa lu-
vussa kasitelldadn tutkimusongelmaa, tutkimuksen merkitystd ja aiheen rajausta.

Kolmannessa luvussa on kerrottu opinndytetyon aikataulusta ja eri vaiheiden etene-



misestd. Neljannessa luvussa on esitelty kohdeyritys ja selvitetty tyon lahtokohtati-
lanne. Viidennessa luvussa kasitell4&n tyon teoreettista pohjaa talousjohtamisen, joh-
don laskentatoimen ja kustannuslaskennan kautta. Kuudennessa luvussa on selvitetty
muutosta syntyvat yksittéiset kustannukset ja niiden suuruudet selkedasti eritellen ne
omiin ryhmiinsé. Luvussa seitsemén on kustannukset laskettu yhteen ja saatu vastaus
tutkimusongelmaan kahden vaihtoehtolaskelman avulla. Luku kahdeksan pitéaa sisal-

I4&n loppupohdinnan tyodsté ja tuloksista.



2 TUTKIMUSONGELMA, TUTKIMUSMENETELMA JA AIHEEN
RAJAUS

2.1 Tutkimusongelma ja sen merkitys

Opinnaytetyn aiheena on kartoittaa ja laskea erdan porilaisen mikroyrityksen toimiti-
lojen muutosta aiheutuvia kustannuksia. Tavoitteena on saada mahdollisimman kat-
tavasti kartoitettua yksittéisid kustannuksia ja niiden suuruuksia liittyen toimitilojen

muuttoon.

Opinnaytetyon toimeksiantaja on porilainen vahittadiskauppaa harjoittava mikroyritys.
Yrittdjalla on noin neljan vuoden kokemus paatoimisesta yrittdjyydesta. Yrittajyys
ennen péatoimiseksi yrittajaksi alkamista, on hénelle ennestdén tuttua vain oman
toimen ohella tehdysta pienimuotoisesta yritystoiminnasta. Yritt4jan harjoitettua paa-
toimista liiketoimintaa kohtuullisen lyhyen ajan, on ulkopuolisen henkilén apu ja
tybpanos kustannusten kartoittamisessa tervetullutta. Kartoituksen pohjalta yrittaja
voi suunnitella ja budjetoida muuttoa paremmalla tarkkuudella. Yrittajan aika séés-
tyy kyseisen johdon laskentatoimen tyotehtdvéan tekemiseltd muuhun yrityksen toi-
minnan pyorittdmiseen ja kehittdmiseen. Ulkopuolisen kartoituksen tekijan ja yritta-

jan omat nakemykset yhdessa antavat myos lopputuloksiin laajempaa ndkékulmaa.

Vaikka suunniteltu muutto ei valttamaétta tapahdu opinnéytetyon valmistumisen valit-
tOméassa yhteydessd, voi opinndytetyd toimia pohjana my6hemmaéssa vaiheessa stra-
tegisesti tarkedn paatdksen, muuton suunnittelussa. Tavoitteena on tuottaa vaihtoeh-

tolaskelma yrityksen strategian toteuttamisen avuksi.

Tyon aihe on rajattu kasittelemaan yrityksen muutosta koituvia valittdmié ja osittain
myos valillisia kustannuksia. Valittémiin kustannuksiin lasketaan sellaiset kertaluon-
toiset kustannukset, jotka pystytdan tarkasti tai melko tarkasti kartoittamaan ja las-
kemaan ja jotka syntyvét valittomasti muuton vaikutuksesta. Kaikkia pienid ja yllat-
tavid kustannuksia ei voida ottaa huomioon niiden vaikean ennakoitavuuden ja selvi-
tettdvyyden vuoksi. Huomioitavat valittémat kustannukset ovat kokonaiskustannus-
ten kannalta olennaisia. Vlillisiin kustannuksiin on otettu joitain yritystoimintaan

merkittavasti vaikuttavia toistuvia kustannuksia ja niiden muutoksia, ndista esimerk-



kind toimitilojen vuokrakustannukset. Koska néin pienen yrityksen tuotot ovat hyvin
laheisesti yhteydessa yrittdjan henkilokohtaisiin tuloihin, on myds muutosta koituvat
valittémat ja vélilliset vaikutukset yrittajan henkilokohtaiseen talouteen otettu huo-

mioon.

2.2 Tutkimusmenetelma

Opinndytety® on kvalitatiivinen, eli laadullinen tapaustutkimus. Kvalitatiivisen tut-
kimuksen tyypillisid piirteitd ovat tiedon kokonaisvaltainen hankinta kokoamalla ai-
neisto todellisista tilanteista, ihmisten suosiminen tiedon keruun instrumenttina, ai-
neiston monitahoinen ja yksityiskohtainen tarkastelu, laadullisten metodien kayttd
aineiston hankinnassa, tarkoituksenmukainen kohteiden valinta, tutkimussuunnitel-
man kehittyminen tutkimuksen edetessé ja tapauksien kasitteleminen ainutlaatuisina

tapauksina. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2010, 164.)

Naistd erityispiirteistd kaksi ensimmaistd, tiedon hankinta todellisista tilanteista ja
ihmiset tiedon keruun instrumenttina, ovat hyvin konkreettisesti havaittavissa tdssa
tyossd. Aineiston hankinnassa on kaytetty henkilokohtaisesti seké séhkdpostin ja pu-
helimen valityksella tehtyja kyselyja ja saatu henkildkohtaisia tiedonantoja. Osa ky-
selyistd on ollut tarjouspyyntdjd, joita on saatu alueen yrittgjilta kartoitettaessa kus-

tannuksia.



3 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

Tutkimus toteutettiin vuoden 2011 alkupuolella. Aihe I0ytyi tammi-helmikuun aika-
na ja se sai lopullisen muotonsa helmikuun kuluessa. Tana aikana kaytiin ajatustyos-
kentelyd pohtien muuttoon liittyvid kustannuksia. Listan laatiminen kustannuksista
tapahtui helmikuun aikana. Oman pohdinnan lisdksi kustannuslistaan saatiin jatkoa
yrittdjan ja muiden ulkopuolisten tahojen, kuten Yrityspalvelu Enterin tiedoista ja
nakemyksistd. Kun kustannuslista alkoi olla valmis, alettiin kustannusten suuruuksis-
ta ottaa selvaé. Kustannusten suuruuksien kartoittaminen tapahtui maaliskuun aikana.
Aivan missa tahansa jérjestyksessé ei kustannuksia voinut ottaa selvityksen alle. Jon-
kin kustannuksen selvidminen saattoi vaikuttaa johonkin toiseen kustannukseen, ja
nain ollen tuli huomata ja huomioida yhteen liittyvét kustannukset. Liikkeelle l&hdet-
tiin selkeasti itsendisista kustannuksista, kuten toimitilojen julkisivun mainosteippa-
uksista. Joissain tapauksissa ei kustannusten vélilla ollut suoranaista vaikutusta, mut-
ta jonkin kustannuksen selvittyd osasi jonkin toisen kustannuksen ottaa uudella ja
paremmalla tavalla huomioon. Kustannusten selvittdmiseen kerattiin tietoa yrittajalta
itseltddn, tarvittavia palveluja ja tuotteita tarjoavilta yrityksilta ja muilta ulkopuolisil-

ta tahoilta, kuten veroviranomaisilta.

Tutkimuksen teoreettinen pohja Kirjoitettiin kustannusten kartoittamisen lomassa
maalis-huhtikuussa. Teoriaan pyrittiin 16ytaméan tyén kannalta olennaisia asioita ja
nakokulmia. Luvun 5 sisalto, eli tydn teoriaosuus, etenee suuremmista kokonaisuuk-
sista pienempiin ja tyon k&ytannon kannalta merkityksellisempiin asioihin. Luku ete-
nee yrityksen talousjohtamisesta, johdon laskentatoimen kautta aina kustannuslas-

kentaan ja tyon kannalta olennaisiin kustannuslaskennan kasitteisiin.

Kun tyon teoreettinen pohja oli kirjoitettu ja yksittéisista kustannuksista oli saatu sel-
vyys, voitiin summata kustannukset ja saada lopulliset tulokset. Tulokset saatiin huh-
tikuun loppupuolella. Tuloksien kautta saatiin vastaus opinndytetyon ydinkysymyk-

seen: Mitd muutto maksaa?
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4 KOHDEYRITYS, TYON LAHTOKOHDAT JATAVOITTEET

4.1 Kohdeyritys

Kohdeyritys, jolle tima opinnédytety6 on tehty toimeksiantona, on porilainen véhit-
taiskauppaa harjoittava mikroyritys. Yrityksen yritysmuoto on osakeyhtié. Mikroyri-
tyksen madritelma on, ettd se tyodllistad enintddn 10 henkil6d, vuosiliikevaihto on
enintdan 2 miljoonaa euroa, taseen loppusumma on enintddn 2 miljoonaa euroa ja se
voidaan laskea riippumattomaksi yritykseksi seuraavin perustein: “Riippumattomia
yrityksid ovat ne yritykset, joiden padomasta tai ddnivaltaisista osakkeista 25 prosent-
tia tai enemman ei ole yhden sellaisen yrityksen omistuksessa tai sellaisten yritysten
yhteisomistuksessa, joihin ei voida soveltaa tilanteen mukaan joko PK-yrityksen tai
pienen yrityksen méaritelmaa” (Tilastokeskuksen www-sivut 2011). Yritys tyollistaa
vakituisesti yhden henkilon, yritt4jan itsensa. Yritykselld on toisinaan ollut harjoitte-
lijoita ja osa-aikaisia tyontekijoitd. Liikevaihto on noin 100 000 € vuodessa. Taseen
loppusumma on noin kolme neljésosaa liikevaihdosta. Osakekannan omistaa yrittdja
kokonaisuudessaan. Kohdeyritys ei ylitd mitadn edelld mainituista rajoista ja siten se
voidaan luokitella mikroyritykseksi.

Yrityksen toimiala méaarittelee hyvin pitkalle liiketilojen sijainnin. Kyseisella toimi-
alalla olevan yrityksen menestymisen yksi avaintekijoistd on sijaita lahelld muita
liikkeité ja olla suurten ihmisvirtojen &éarella, esimerkiksi kaupungin keskustassa tai
isossa ostoskeskuksessa. Kohdeyritys sijaitsee Porin keskustan alueella. Samalla
toimialalla toimivia yrityksid on keskustan alueella yhden kaden sormilla laskettava
mé&érd. Toimialan luonteeseen kuuluu kuitenkin, etta yritykset ovat erikoistuneet tiet-

tyyn suuntaan ja siksi eivat aiheuta keskendén suurta kilpailua.

4.2 Tyon lahtokohdat ja tavoitteet

Kuviossa 1 on havainnollistettu Porin keskustan kavelykadun alue ja keskustan muu
paasaantoinen liikealue. Kévelykadun alue on rajattu mustalla ja keskustan paasaan-
téinen muu liikealue on rajattu harmaalla. Kavelykadun alue on vilkkainta ja monet

menestyvét kauppaliikkeet sijaitsevat juuri k&velykadun alueella. Talla hetkell& koh-
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deyritys sijaitsee keskustassa k&velykadun valittoman vaikutusalueen ulkopuolella,
kuitenkin keskustan paasadntoisella liikealueella. Yrityksen tavoitteena on muuttaa

kavelykadun vaikutusalueelle suuremman ihmisvirran &érelle.

Miké tahansa sijainti kavelykadun alueella ei kuitenkaan ole varteenotettava, silla
liikkeen sijainti tulee olla hyvien kulkuyhteyksien varrella ja itse kdvelykadulla ei saa
ajaa autolla. Kavelykadun vélittdméssa laheisyydessa on kuitenkin téll& hetkelld va-
paa liiketila, josta yrittdja on kiinnostunut. Mybhemman vaiheen kartoitukset ja las-

kelmat on tehty tdman néakopiirissa olevan liiketilan perusteella.

Kohdeyritys on perustettu 2000-luvun vaihteessa ja nykyinen omistaja on ostanut
yrityksen noin nelja vuotta sitten. Perustajan jaatya elédkkeelle osti nykyinen omistaja
yrityksen héneltd. Ennen yritysostoa liiketilat, jossa yritys toimi, olivat yrityksen



12

omaisuutta. Yrityksen rakenne muuttui yritysoston yhteydessd sen verran, etta ny-
kyinen omistaja osti tavaravaraston ja liiketoiminnan, mutta ei yritysta itsedén. Uu-
della omistajalla oli ennestdén olemassa yritys, joka otti ostetun yrityksen toiminnan
osaksi liiketoimintaansa. Liiketilan yritt4ja osti kaupan yhteydessa henkil6kohtaisiin
nimiinsd. Yritys on téll4 hetkelld vuokralla liiketiloissa, jotka ovat yrittdjan henkil6-
kohtaisessa omistuksessa. Tilanne on havainnollistettu kuviossa 2.

Yritys Yrittdjdn henkilokohtainen talous

\
)
7

Vuokrasuhde

Kuvio 2. Vuokrasuhteen tilanne ennen muuttoa.

Yrittdjan suunnitelmissa on myyda nykyiset toimitilat ja siirtyd vuokralle lahemmas
Porin keskustan k&velykatua. Muutoksen taustalla on halu siirtyd lahemmas ydinkes-
kustaa tavoitteena liikevaihdon kasvu ja yrityksen toiminnan kehittdminen odotetta-
van kasvavan myynnin myo6t4. Toimitilojen myyminen ja vuokralle siirtyminen ke-
ventad myos yrittajan henkilokohtaista velkataakkaa. Yrityksen siirtyessa vuokralle
ulkopuolisen vuokranantajan vuokraamiin tiloihin, ei yrittdjan henkilokohtainen ta-
lous ole endd samalla tavalla riippuvainen ja kytkoksissd yritykseen. Tavoitetilanne

on havainnollistettu kuviossa 3.

Yritys Ulkopuolinen vuokranantaja

N,
)
rd

Vuokrasuhde

Kuvio 3. Vuokrasuhteen tavoitetilanne muuton jélkeen.
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Suunnitellun muuton aikataulu on viel& avoinna. Muuton toteuttamisen suunnittelun
aloittaminen vaatii, ettd nykyisille toimitiloille 16ytyy ostaja. Tilat ovat myynnissa ja
joitain yhteydenottoja on tullut. Yritys ei voi siirtyd uusiin toimitiloihin, ennen kuin
nykyiset toimitilat on saatu myytya. Kun tiloille 16ytyy ostaja, voi muuttoa alkaa tar-
kemmin suunnittelemaan. Suunnittelua voi kuitenkin tehdd ennakkoon kartoittamalla
kustannuksia ja eri vaihtoehtoja. T&lla hetkelld mahdolliset uudet liiketilat ovat jo
nakopiirissd ja tdiman opinnaytetyon tarkoitus on kartoittaa kustannuksia, jotta yritta-
ja voi budjetoida ja suunnitella muuttoa ennakkoon. Varsinainen muuttoprosessin

suunnittelu on hyvé tehda vasta ndiden kyseisten valmistelujen jéalkeen.
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5 TALOUSJOHTAMINEN, JOHDON LASKENTATOIMI JA
KUSTANNUSLASKENTA

5.1 Yrityksen talousjohtaminen

Yrityksen johdon tehtdvand on ohjata sitd kohti asetettuja tavoitteita. Yrityksen joh-
tamisen voi jakaa kolmeen osa-alueeseen, suunnitteluun, toteutukseen ja tarkkailuun.
Suunnittelu on padmaéarien ja tavoitteiden asettamista ja tavoitteiden saavuttamiseksi
tarvittavien toimenpiteiden suunnittelua. Suunnittelussa tulee myos ottaa huomioon
kaytettavissa olevat resurssit. Toteutus on askeleet suunnitelmasta kohti lopputulosta.
Toteutustehtdvassa laitetaan suunnitelmat kaytdntéon ja pyritddn suoriutumaan nii-
den mukaisesti. Tarkkailu on suunnitelmien toteutumisen valvomista. Suunnitellun ja
toteutuneen erojen 16ytdminen, analysointi ja eroon reagointi kuuluvat valvontaan.
Osa-alueet on havainnollistettu kuviossa 4. (Jarvenpéd, L&nsiluoto, Partanen & Pelli-
nen 2010, 13-14, 19; Neilimo & Uusi-Rauva 2005, 10-15.)

Kuten yritysjohdon, myos talousjohdon tehtdvat voidaan jakaa samaisen jaottelun
mukaisesti. Esimerkkind t&st4 ovat budjetit. Budjetti on rahama&rdinen suunnitelma,
joka laaditaan yleensd vuoden ajanjaksolle. Vuoden aikana toimintaa pyo0ritetdaan
suunnitellun budjetin mukaisesti. Vuoden paatyttya voidaan todeta mahdolliset erot
budjetissa ja toteutuneessa toiminnassa. Eroja analysoidaan, niihin reagoidaan ja seu-
raavan vuoden budjetoinnissa otetaan syntyneet erot huomioon. Talousjohtamisen
tehtdvd on avustaa ja tukea yritysjohtoa taloudellisella alueella. Taloushallinto on
mukana yrityksen johtamisessa konsultoiden sita ja tuottamalla sen tarvitsemia ra-
portteja. (Jarvenpad, Lansiluoto, Partanen & Pellinen 2010, 13-14, 19; Neilimo &
Uusi-Rauva 2005, 10-15.)
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Suunnittelu

Taloushallinnon laskelmia
Budjetit, investointilaskelmat,
tuloskortit, kilpailija-analyysit

7 N

Tarkkailu Toteutus

Taloushallinnon laskelmia Taloushallinnon laskelmia
Eroanalyysit, kustannus-, Tuotekustannuslaskelmat,
kuukausiraportit laatumittarit

Kuvio 4. Johtamisprosessin osa-alueet. (Jarvenpad ym. 2010, 13)

5.2 Yrityksen johtamisen kolmitasoinen toiminta

Yrityksen johtamisen voi jakaa hierarkkisesti kolmeen tasoon. N&ma kolme tasoa
ovat strateginen, taktinen ja operatiivinen johtaminen. Strateginen johtaminen on laa-
juudeltaan koko yritystd koskevaa, menestyksen kannalta oleellista johtamista. Sen
aikajénne on pitk&. Strategian avulla pyritddn myds tayttamaan sidosryhmien odotuk-
set. Muun muassa investoinnit ovat osa yrityksen strategista johtamista. Taktinen
johtaminen katsotaan yleensé vuositason johtamiseksi. Sen suuntaviiva on budjetti.
Taktisen tason tavoitteena on pyrkia konkretisoimaan strategisen tason suunnitelmia.
Operatiivinen johtaminen on yrityksen jokapdivéistid johtamista. Taktiset tavoitteet
ovat suuntaviivana operatiiviselle johtamiselle. (Jarvenpad ym. 2010, 14-16; Neilimo
ym. 2005, 11.)

5.3 Johdon laskentatoimi

Yrityksen laskentatoimi jakautuu kahteen osa-alueeseen, rahoituksen tai yleiseen, ja
johdon laskentatoimeen. Rahoituksen laskentatointa kutsutaan myods ulkoiseksi las-

kennaksi. Kyseinen nimi tuo esiin sen merkityksen varsinaisen toiminnan ulkopuo-
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lella oleville sidosryhmille. Ulkoinen laskentatoimi perustuu yrityksen kirjanpidon
jarjestelmiin. Sen p&adokumentteja ovat tuloslaskelma ja tase, jotka ovat yrityksen
tilinp&étoksen tuotoksia. Johdon laskentatoimi on taas nimensa mukaisesti yritysjoh-
toa tukevaa laskentaa. Johdon laskentatointa kutsutaan myos kuvaavasti siséiseksi
laskennaksi, sen yrityksen sisaisen merkityksen vuoksi. Toisin kuin normisidonnai-
nen rahoituksen laskentatoimi, on johdon laskentatoimi hyvinkin vapaamuotoista ja
yhté ainoaa oikeaa tapaa sen toteuttamiseen ei ole olemassa. Rahoituksen laskenta-
toimen ja johdon laskentatoimen erityispiirteet on esitetty taulukossa 1. Johdon las-
kentatoimen keskeisimpié asiakokonaisuuksia ovat muun muassa kustannuslaskenta

ja talousohjaus. (Jarvenpaa ym. 2010, 19-21; Neilimo ym. 2005, 13-15.)

Taulukko 1. Rahoituksen laskentatoimen ja johdon laskentatoimen erityispiirteet. (Jarvenpad ym.
2010, 21)

Rahoituksen laskentatoimi Johdon laskentatoimi

Normisidonnaisuus | Noudattaa lakeja, asetuksia, | Toteutetaan vapaammin yrityksen

muita normeja ja hyvaa kir- tietotarpeiden pohjalta
janpitotapaa
Laskentakohde Juridinen yritysentiteetti (ko- | Yritys, toiminnallinen yksikko (esim.
ko yritys) kokonaisuutena tulosyksikko), tuote, palvelu, asiakas,
prosessi
Aikahorisontti Menneisyys ja nykyisyys Menneisyys, nykyisyys ja tulevaisuus
Tiedon tyyppi Rahamaardinen Rahamaardinen ja ei-rahamaardinen
(esim. laatu)
Tiedon luonne Luotettavaa ja todennettavaa | Relevanttia johtamisen kannalta

Johdon laskentatoimen tuottamat laskelmat voivat olla suunnittelulaskelmia tai val-
vontaa avustavia laskelmia. Suunnittelulaskelmia voivat olla vaihtoehto- tai tavoite-
laskelmat. Vaihtoehtolaskelmien tarkoituksena on tukea yritysjohtoa valintojen te-
kemisessd, kun taas tavoitelaskenta liittyy toiminnan ohjaamiseen. Suunnittelulas-
kelmia ovat esimerkiksi investointilaskelmat, strategiavaihtoehtojen arvioinnit ja las-
kelmat joista kdy ilmi kannattaako ostaa jokin asia yrityksen ulkopuolelta vai tehda
se itse. Valvontalaskelmia ovat esimerkiksi tarkkailulaskelmat, jotka avustavat toi-
minnan ohjaamisessa. Edelld mainituista laskelmista etenkin vaihtoehtolaskelmat
ovat strategisesti merkittavia. Laskelmien systematiikka on esitetty taulukossa 2.
(Jarvenpaa ym. 2010, 21; Neilimo ym. 2005, 14.)
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Taulukko 2. Johdon laskentatoimen laskelmien systematiikka. (Jarvenpdd ym. 2010, 21)

Laskelman tyyppi Laskelman nimitys Laskelman tarkoitus
Suunnittelua avustava Vaihtoehtolaskelmat Valinta

Tavoitelaskelmat Toiminnan ohjaaminen
Valvontaa avustava Tarkkailulaskelmat

5.4 Kaustannuslaskenta

Yrityksen toiminta aiheuttaa kustannuksia ja ilman kustannuksia ei liiketoimintaa
voisi olla. Yritykselle on erittdin tarke&a tunnistaa ndma liiketoiminnasta johtuvat
kustannukset. Kustannusten tunteminen auttaa yritysta selvittdmain oman kannatta-
vuutensa rajat. Laskentatoimi on suunnitelmanmukaista toimintaa, jonka tehtdvana
on kerété ja rekister6idd muun muassa yrityksen toimintojen kustannuksia. Lukujen
pohjalta laaditaan laskelmia yrityksen strategisen, taktisen ja operatiivisen johtami-
sen tyokaluiksi. Laskettavan kohteen kustannuksiin tulee kaikista kustannuksista las-
kea aiheuttamisperiaatteen mukaan ainoastaan sille kuuluva osuus. Laskelmien koh-
teena voi olla esimerkiksi jokin hanke tai projekti. Laskelmien avulla voidaan avus-
taa yrityksen johtoa toiminnan suunnittelussa, péatoksenteossa, toimeenpanossa ja
tarkkailussa. Kustannuslaskennan, toiselta nimeltddn operatiivisen laskentatoimen
avulla pyritddn suunnittelemaan tulevaisuutta. Kustannuksia voidaan méaritella eri-
laisiin luokkiin. Luvuissa 5.4.1 ja 5.4.2 on kéyty 1&pi muutamia esimerkkeja jaottelu-
tyypeistd. (Jarvenpdd ym. 2010, 54, 72; Neilimo ym. 2005, 46-47.)

5.4.1 Kertaluontoiset ja toistuvat kustannukset

Kustannukset voivat olla joko kertaluontoisia ta toistuvia. Kertaluontoiset kustannuk-
set syntyvét hankinnoista ja investoinneista. Kustannus syntyy kun yritys hankkii it-
selleen jonkin tuotteen tai palvelun ja maksaa sen kokonaisuudessaan heti pois. Tois-
tuvat kustannukset ovat kustannuksia, jotka syntyvét jatkuvasta tuotteen tai palvelun

vastaanottamisesta, esimerkkeina vuokra, sdhko- ja tietoliikennekustannukset.
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5.4.2 Muuttuvat ja Kiinteédt kustannukset

Kustannukset voidaan jakaa muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin. Tdmé kustannus-
jako on karkein ja monesti siihen tormé&& ensimmaisend kustannuksia lajiteltaessa.
Padsaantona jaottelussa on, ettd muuttuvat kustannukset muuttuvat toiminta-asteen
mukana, joko ylospéin tai alaspdin. Kiintedat kustannukset puolestaan eivat muutu
tuotannon tai myynnin muutoksen mukana. Kiinteitd kustannuksia ovat esimerkiksi
tilojen vuokrat, mainonta ja toimistotarvikekustannukset. Kustannusten jakaminen
muuttuviin ja Kiinteisiin kustannuksiin ei aina ole kuitenkaan yksiselitteista. (Jarven-
paa ym. 2010, 55, Neilimo ym. 2005, 56-57.)

Esimerkiksi palkkakustannukset voivat olla kiinteit4 tai muuttuvia. Tavallinen kuu-
kausipalkka on Kiinted kustannus, mutta myynnin mukaan maksettava provisio on
muuttuva kustannus. Kiinteiden kustannusten hallinta on ratkaisevaa monen yrityk-
sen kannattavuuden kannalta. Koska kiintedt kustannukset eivéat ole myynnista tai
tuotannosta riippuvaisia, ovat ne olemassa vaikka tuloja ei olisi. Yrityksen taloudelli-
sen ahdingon yhteydessa ensimmaisend hatakeinona kaytetdan yleensa kiinteiden

kustannusten karsimista. (Jarvenpaa ym. 2010, 55, Neilimo ym. 2005, 56-57.)

5.4.3 Vilittémat ja vélilliset kustannukset

Kustannuksia voi jakaa myos véalittdmiin ja vélillisiin kustannuksiin. Valittomét kus-
tannukset ovat yleensd myods muuttuvia kustannuksia. Se ei kuitenkaan tarkoita, etta
ne olisivat sama asia. Vélittoméat kustannukset on tunnistettavissa niiden helposta
kohdistettavuudesta laskentakohteelle, kuten tuotteelle, palvelulle tai hankkeelle.
Niiden syy-yhteys on selked. Valilliset kustannukset vuorostaan ovat vaikeasti koh-
distettavissa laskentakohteelle. Erityyppisten valillisten kustannusten lukumé&ard on
my0s useasti suurempi kuin vélittémien kustannusten. Kiintedt kustannukset ovat
useasti valillisia. Ne eivat suoranaisesti johdu myytyjen tai tuotettujen hyddykkeiden
maaréstd, mutta ne on hyva ottaa huomioon laskettaessa laskentakohteen kustannuk-
sia. (Jarvenpaa ym. 2010, 58-59; Neilimo ym. 2005, 58-59.)
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6 KUSTANNUSTEN KARTOITTAMINEN

Yrityksen muutosta koituvien kustannusten selvittdminen on tdmén opinndytetyon
ydintehtdavd. Opinndytetyon alkuvaiheessa tuntui siltd, ettd kustannusten lista olisi
kohtuullisen lyhyt ja yksinkertainen. Kustannusten kartoittamisen ja selvittdmisen
yhteydessé kasvoi lista odotettua pidemmaksi. Kustannukset yllattivat myos suuruu-
dellaan. Tamé osoitti myos tyon tarpeellisuuden. Mité tarkempi kartoitus on, sité tar-

kemmin osataan varautua ja budjetoida muuttoa varten.

Kustannukset on jaettu kahteen ryhmé&an. Ensimmadinen ryhma koostuu kustannus-
muutoksista, jotka nékyvat yrityksen toiminnassa muuttoprosessin jalkeen muuttu-
neina toistuvina kustannuksina. Tallaisia ovat esimerkiksi muuttuneet vuokra- ja
séhkokulut. Néiden kustannusten vaikutus yritystoimintaan on jatkuvaa, paésaantoi-
sesti kuukausittain maksettavien maksujen muutoksia ylos- tai alaspéin. Toinen kus-
tannusryhma pitdd sisallaén investoinneista ja hankinnoista syntyvia kustannuksia.
N&ma kustannukset ovat kertakustannuksia ja ne syntyvat muuttoprosessista ja sen
valittémasta vaikutuksesta. Kyseiset kustannukset ovat muuttoprosessia ajatellen tar-

kedmpi saada selville, jotta muuton kokonaiskustannukset eivat padse yllattaméaan.

Jokainen kustannus tai kustannusryhma on eritelty omaksi alaotsikoksi. Kustannuk-
set on esitetty alaluvuissa taulukoissa, joista pystyy nakemaan tiivistetysti niiden
koostumuksen ja suuruuden. Taulukko on sijoitettu jokaisen kustannuksen alaotsikon
alkupéahéan, jotta kartoitusosiossa lukija pystyisi paremmin ymmartaméan lopputu-
loksen tiedettyddn, mistd kustannukset koostuvat. Mitk&an summat eivét sisalla ar-

vonlisaveroa, silla arvonlisévero ei ole yrittajalle kustannus.

6.1 Toistuvat kustannukset

Erityyppisten toistuvien kustannusten maara on selkeésti pienempi kuin kertakustan-
nusten méarad. Nama kustannukset ovat kuitenkin olennaisia suunniteltaessa ja kehi-
tettédessa yritystoimintaa pitkalla aikavalilla. Luonteeltaan toistuvat kustannukset ovat
paasaantoisesti kiinteitd kustannuksia. Kiinteisiin kustannuksiin on hyva kiinnittaa

huomiota, etteivat ne pad&se nousemaan liian korkeiksi suhteessa yrityksen liikevaih-
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toon. Kiinteiden kustannusten seurauksena ei varsinaisesti synny tuottoa, mutta ne
ovat yritystoiminnan kannalta muutoin valttdméattomia. Toistuvat kustannukset eivat
kuitenkaan koidu valittémasti muutosta, vaan ne ovat paasaantoisesti vélillisia kus-
tannuksia. Kartoitettuja toistuvia kustannuksia ovat toimitila-, sahko- ja vakuutuskus-

tannukset.

6.1.1 Toimitilakustannukset

Toimitilakustannukset ovat kustannuksia, jotka syntyvét yrityksen toimitilojen pité-
misestd. Yrityksen tapauksessa toimitilat ovat yrittdjan henkilékohtaisessa omistuk-
sessa. Tavoitteena yrityksella on siirtya ulkopuolisen tahon omistamiin vuokratiloi-
hin, joten toimitilakustannusten koostumus tulee muuttumaan radikaalisti. Vaikka
toimitilat ovat talla hetkelld yrittdjan henkilokohtaisissa nimissa ja niista koituvat yl-
lapitokustannukset ovat yrittdjan henkilokohtaisella vastuulla, tulee ndma kustannuk-
set ottaa huomioon yrityksen kustannuksina. Tamé siksi, ettd kyseessa on mikroyri-
tys, jossa ainoana tyontekijana toimii yrittaja itse ja yrityksen tulos vaikuttaa erittéin
l&heisesti yrittdjan omiin tuloihin. Laskelmissa on muutettu todellisia lukuja yrittdjan
pyynnosta, silld kohdeyritys saattaa olla tunnistettavissa todellisista luvuista. Kaikki
luvut on kuitenkin muutettu samassa suhteessa. Toimitilojen kustannuksia on vertail-
tu taulukossa 3. (Tomperi 2009, 209.)

Taulukko 3. Toimitilakustannusten vertailua.

Toimitilakustannukset (kk) Ennen Jalkeen

Lainan lyhennys ja korko 792,00 €

Yhtiovastike (sis. vesimaksun) 758,30 €

Padomatulovero 221,80 €

Vuokra 1 650,00 €
Vesimaksu 39,60 €
Yhteensa 1772,10€ 1689,60 €
Muutos kuukaudessa -82,50€
Muutos vuodessa -990,00 €

Talla hetkelld toimitilakustannukset koostuvat lainan lyhennyksesta ja yhtiévastik-

keesta, jota maksetaan asunto-osakeyhtiolle. Yhtiovastike siséltdd vesimaksun. Lai-
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nan lyhennyksen ja koron suuruus on 792 € ja yhtiovastikkeen suuruus 758,30 €.
Yrittdja vastaa naistd kustannuksista henkilokohtaisesti ja maksaa ne omista tulois-
taan. Koska toimitilat ovat yrittdjan henkilokohtaisessa omistuksessa, maksaa yritys
luonnollisesti kuukausittain vuokraa yrittdjalle. Vuokran summa on lyhennyksen ja
yhtiovastikkeen yhteissumma, eli 1 550,30 €. Koska yritys maksaa vuokraa yksityi-
selle henkildlle, katsotaan yksityiselle henkildlle syntyva tulo pddomatuloksi, josta
maksetaan padomatulovero. “Padomatuloja ovat: korkotulo, porssiyhtiostd saatu
osinkotulo, vuokratulo, voitto-osuus, henkivakuutuksen tuotto, maa-aineksista saadut
tulot ja kiintedn tai irtaimen omaisuuden luovutuksesta saatu voitto (luovutusvoitto)
sekd muu sellainen tulo, jota varallisuuden voidaan katsoa kerryttdneen. Vero paa-
omatulosta on aina 28 %” (Verohallinnon www-sivut 2011). Tallin tarvitsee myos
syntyva padomavero laskea menoihin. Yhtidvastike on kuitenkin vahennettavissa
padédomatulon perusteesta. P4domatulovero saadaan siis laskemalla vero vahennetysté
vuokratulosta, eli 792 €:sta. Pddomatuloveroa syntyy maksettavaksi kuukaudessa
221,80

Nykyisessd mallissa kuukausittaiset kustannukset ovat lainan lyhennys ja korko 792
€ ja yhtidvastike 758,30 €. Yrittdja maksaa kuitenkin viel4 pddomatuloveroa, jonka
suuruus vahennysten jalkeen on 221,80 €. Lainan lyhennyksen ja yhtidvastikkeen
summan yritys maksaa yrittajalle vuokrana. Yhteensa toimitilakustannuksia kertyy
kuukaudessa 1 772,10 €. Toimitiloista siirryttdessa vuokratiloihin jagvat kaikki ndma
edelld mainitut kustannukset pois. Tilalle tulee ainoastaan vuokra ja vesimaksu, jota
maksetaan ulkopuoliselle vuokranantajalle. N&kopiirissa olevien toimitilojen vuok-
rasta on kayty keskustelua yrittdjan ja vuokranvalittajan kanssa ja vuokran hinta on
ollut keskusteluissa 1 650 € kuukaudessa. Vesimaksu tiloissa on 39,60 € kuukaudes-
sa. Yhteensa uudet toimitilakustannukset tekevat 1 689,60 €. Kun néité kustannuksia
vertaillaan, on muutos 82,50 € kuukaudessa ulkopuolisten vuokratilojen hyvaksi.

Vuositasolla se tekee 990,00 € pienemmat toimitilakustannukset.

Yrittgjalle itselleen on tulonhankkimisvelan korko, eli lainalyhennyksen korko-
osuus, vahennettavissa henkilokohtaisessa verotuksessa. VVahennyksen summaa on
vaikea laskelmoida tuntematta yrittdjan henkilokohtaista verotusta. On kuitenkin hy-

va ottaa esiin kyseinen erd, jonka voi huomioida laskettaessa tarkkoja toimitilakus-
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tannuksia. Tdman johdosta nykyisten ja tulevien toimitilojen todellinen hintaero on
hieman taulukossa 3 esitettya pienempi. (Verohallinnon www-sivut. 2011.)

6.1.2 Séhkokustannukset

Sahkokustannukset kuuluvat niin kotitalouksien kuin yritystenkin valttdamattomiin
kuukausittaisiin kustannuksiin. Sahkoa kuluu paasaéantoisesti kyseessa olevan véhit-
taistavaraliikkeen kaltaisissa yrityksissé tilojen valaisemiseen. Kassakone, maksu-
paéte, mikroaaltouuni ja muut sahkolaitteet tekevat vain pienen osan kokonaisséah-
kdnkulutuksesta. Tamén takia kéytettdvien valaisimien méaaré ja laatu ratkaisevat hy-
vin pitkalti sahkokustannusten maarén. Tiloissa on valaisimia paalla tiloissa ldhes
vuorokauden ympari, hieman vuodenajasta riippuen. Liikkeen ollessa auki palaa
normaalit kattovalaisimet liiketilaa valaisten ja pimedéan aikaan liikkeen ollessa sul-
jettuna palavat néyteikkunassa spottivalaisimet. Sdhkokulujen pienentdmiseksi on
yrittdja séadellyt valaisimien kayttoa. Valoa on kuitenkin riittavésti tilan valaisemi-

seen s&éstotoimenpiteistd huolimatta.

Sahkoélasku koostuu kahdesta osasta, perusmaksusta ja kulutuksen mukaisesta mak-
susta. Vaikka sahkokustannusten maara vaihtelee kulutuksen mukaan on sahkokus-
tannukset kiinteita kustannuksia. Taulukossa 4 on esitetty sdéhkdkustannusten arvioi-

tuja eroja nykyisissé ja uusissa tiloissa.

Taulukko 4. Sédhkdkustannusten muutosarvio.

Sdahkokustannukset Ennen Jilkeen

Sahkokustannukset (kk) 66,70 € 56,50 €
Muutos kuukaudessa - 10,20 €
Muutos vuodessa - 122,40 €

Jotta sahkokustannusten muutosta voi lahted arvioimaan, tulee kéyttda viimeisimpia
saatavilla olevia tietoja. Sahkon hinnan jatkuvasti muuttuessa, ei edellisen vuoden
tilinp&&toksen sdhkokustannukset ole endé luotettavia tané péivana. Yrityksen sdhkon
toimittaja ja jakelija on paikallinen sahkoyhtid. Alkuvuoden kahden kuukauden sah-

kolasku oli nykyisissa tiloissa ja senhetkisilla hinnoilla 133,40 €. Kulutus tuolta kau-
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delta oli 1 203 kWh. S&hkon kilowattihinta oli 10,2 cnt/kWh. Kertomalla kulutetut
kilowatit kilowattihinnalla saa s&éhkon kulutuksen osuuden laskusta. Loppuosa on
perusmaksua. Kulutetun sahkon osuudeksi saadaan siis 122,70 € ja kahden kuukau-
den perusmaksuksi 10,70 €. Perusmaksun osuus kuukaudessa on siis noin 5,5 €. Ja-
kamalla laskun loppusumman kahdella saa suuntaa-antavan kuukausittaisen s&hko-
laskun summan. Kuukausittaiset sdéhkokustannukset ovat siis talla hetkella suuruudel-
taan 66,70 € luokkaa. Sdhkon vuotuinen kokonaiskulutus on arviolta 7 000 kWh ny-
kyisissé tiloissa. Arviossa on otettu huomioon viimeisimmén laskun ajankohta, eli
alkuvuosi. Silloin kuluu jonkin verran enemman sahkod valaisemiseen kuin kesélla ja
siksi siité ei ole suoraan pystynyt johtamaan vuosikulutusta. VVuosikulutus on arvioitu
hieman pienemmaksi, kuin mitd vuoden alun kahden kuukauden laskusta on johdet-
tavissa. Nykyisten toimitilojen pinta-ala on katutasossa hieman alle 100 m? ja alaker-

ran varastossa hieman alle 50 mz2.

Talla hetkelld nékopiirissa olevat toimitilat ovat pinta-alaltaan pienemmat. Katutason
tila on noin 70 m? ja alakerran varastotila noin 20 m2. Oletettavaa siis on, ettd séhko-
kustannukset tulevat pienenemadn. Jotta saataisiin kohtuullisen realistinen arvio uu-
sien tilojen s&hkokuluista, on kaytettavissa kaksi vaihtoehtoa. Ensimmaéinen vaihto-
ehto on arvioida lamppujen wattimaard, niiden perusteella séhkdnkulutus ja laskea
saadun kulutuksen mukaiset kuukausittaiset kokonaiskustannukset. Toinen vaihtoeh-
to on kaantya paikallisen sahkontoimittajan puoleen ja kysyé heilta arviota tilojen
pinta-alan perusteella, luottaen heiddn ammattitaitoonsa ja kokemukseensa séhkon
kulutuksesta. Ensimmadinen vaihtoehto on hyvin vaivalloinen ja sitd kayttamalla hel-
posti syntyy virheitd, joten kustannusten laskemiseen on kéytetty jalkimmaista vaih-

toehtoa.

Paikallisen sahkoyhtion edustajan kanssa kaydyn puhelinkeskustelun valityksell&
saatiin arvio uuden tilan kustannuksista. Edustaja arvioi séhkon kulutuksen laskevan
15-20 %. Han sanoi myos, ettd arvioidun muutoksen voi laskea vertaamalla pinta-
alan suhteellista muutosta ja kayttdmalla tatd muutosta myds sdhkokustannusten las-
kemiseen. Sdhkdyhtion suoran arvion perusteella uusien tilojen séhkdnkulutus olisi 5
500-6 000 kwh. Mikali johtaa uuden kulutuksen liiketilan pinta-alan suhteellisesta
pienenemisestd, saa vuosikulutukseksi 4 500 kWh. Vaihtoehdoissa on huomattava

ero. Uusissa tiloissa uutena sahkon kuluttajana tulee ulkona oleva valomainoskaappi,
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joka kasvattaa kulutusta etenkin pimedan aikaan. Uuden sahkdnkulutuskohteen pe-
rusteella vuosikulutus on laskettu uusien tilojen sahkodyhtion antaman arvion yléra-
jan, 6 000 kWh, mukaan. Vuosikulutuksen jakamalla 12:a saa keskimaaréisen kuu-
kausikulutuksen, 500 kWh. Nykyisilla sdéhkon hinnoilla, 10,2 cnt/kWh se tekisi 51,00
€/kk. Laskuun kuuluu my6s kuukausittainen perusmaksu, joka téll& hetkelld on noin
5,5 €/kk. Samaa perusmaksua kayttamalla saa keskimaaréiseksi kuukausittaiseksi
séhkokustannukseksi 56,50 €. Muutosta alaspéin sahkdkustannuksissa kuukaudessa
tulisi arviolta 10,20 €. Vuositasolla se tekee 122,40 € pienemmét sahkokustannukset

uusissa toimitiloissa.

6.1.3 Vakuutukset

Muuton ja yritystoiminnan yhteydessa yleensakin voi tapahtua odottamattomia va-
hinkoja. Sita varten on olemassa vakuutukset, jotka korvaavat mahdolliset vahingot.
Kohdeyrityksella on kattava vakuutuspaketti yrityksen toiminnalle. Se kattaa myds
tilapaisen kuljettamisen, kuten muuttamisen yhteydessa tapahtuvat vahingot. Vakuu-
tusyhtion edustajan kanssa kdydyn puhelinkeskustelun mukaan erillista vakuutusta ei
muuttamista varten siis tarvita. Vuotuinen vakuutusmaksu perustuu hyvin pitkalle
yrityksen liikevaihtoon. My®és liiketilojen paloherkkyys ja pinta-ala vaikuttavat hin-
taan, mutta vain pieneltd osalta. Muutto ei aiheuta vakuutusyhtion edustajan mukaan
merkittdvid muutoksia yrityksen vakuutusmaksuissa, vaikka liikehuoneiston pinta-ala

pieneneekin. Muutosten pienuuden takia niita ei oteta laskelmissa huomioon.

6.2 Kertakustannukset

Muuttoprosessin kertakustannuksia ovat sellaiset kustannukset, jotka syntyvat muu-
ton yhteydessa tapahtuvista kertaluontoisista eristd. Kartoitettuja kustannuksia ovat
julkisivu-, mainonta-, irtaimiston muutto-, vero-, péallekkaiset vuokra- ja tilojen
muutostyokustannukset. Luonteeltaan kertakustannukset ovat valittdmia kustannuk-
sia. Niiden yhteys muuttoon on selkedsti havaittavissa, eiké sité voi kiistad. Maaralli-
sesti erityyppisid kertakustannuksia on huomattavasti toistuvia kustannuksia enem-

méan. Kertakustannusten vaikutus yrityksen talouteen on kertaluontoinen ja kustan-
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nukset eivat rasita taloutta pitkalla aikavalilla, poikkeuksena kuitenkin mikéli kerta-

kustannuksien kattamiseen turvaudutaan luotoilla.

Kertakustannuksia kartoitettaessa on kéaytetty eri kustannusten kohdalla eri tapoja.
Osassa on Kilpailutettu yrityksid heidan tuotteista ja palveluista, osassa tulokset pe-
rustuvat suuntaa-antaviin arvioihin ja osassa tulos on saatu suoraan joltain tietylt4
taholta, kuten tuotetta tai palvelua tarjoavalta yritykselta itseltd&n. Ymmarrettavaa
on, etté tarkkuus ei joka kustannuksen kohdalla ole yhté suurta. Tarkoituksena ei kui-
tenkaan ole l0ytd4 tarkkoja, vaan suuntaa-antavia kustannuksia, joiden pohjalta

muuttoa voidaan budjetoida ja suunnitella myéhemmin tarkemmin.

6.2.1 Toimitilojen julkisivu

Perinteisesti yrityksen toimitilojen julkisivua koristavat teippaukset, kyltit ja muut
nakyvét mainokset, jotka tekevat tiloista ja niissa olevasta yrityksesta tunnistettavan.
Niin on my0s kohdeyrityksen kanssa. Tdmanhetkisissa tiloissa on tulostetut teippa-
ukset ndyteikkunoissa ja ovessa, sekd markiisit ikkunoiden yl&puolella. Uusiin tiloi-
hin olisi tarkoitus laittaa tulostetut teippaukset néyteikkunoihin ja oveen. Liséksi ti-
loihin kuuluu valomainoskaappi, jonka mainospleksit tarvitsee uusia. Markiisia uu-

siin tiloihin ei ole ajatusta laittaa.

Néyteikkunateippausten ja valomainoskaapin pleksien kustannusten kartoittamiseksi
on péaatetty kilpailuttaa yrityksia. Kilpailuttamiseen on péaéadytty, koska yhdelta yri-
tykseltd saatavat hintatiedot tuskin riittdvat antamaan tarpeeksi hyvaa ja kattavaa ku-
vaa kustannuksista. Lisaksi yrittajalle on enemmén hyotya valmiiksi tehdysté kilpai-
lutuksesta. Vaikka tarjoukset vanhentuisivat ja hinnat muuttuisivat, pystyy jo saatu-
jen tarjousten perusteella hahmottamaan hinnan puolesta varteen otettavimman vaih-

toehdon tuotteiden ja palveluiden tuottamisesta.

Tarjouspyyntdjen lahettdminen rajattiin paikallisiin mainostoimistoihin. Paikallista
mainostoimistoa kaytettdessa kustannukset ovat mité luultavimmin pienempié lyhyi-
den etdisyyksien ja joustavan yhteistyon ansiosta. Toimitusajatkin ovat nopeita. Pai-

kallisten yritysten kdyttdminen on myods oman seudun eduksi, kun kannatetaan pai-
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kallista yrittajyytta. Yrittgjalla on teippien ja pleksien tuottamiseen tarvittava aineisto
itsellddn, joten mainostoimiston ei tarvitse valmistaa aineistoa. Aineiston valmistuk-

sesta ei siis synny kustannuksia.

Tarjouspyyntd lahetettiin kahdeksaan Porissa ja sen ldhialueella toimivaan mainos-
toimistoon. Yritykset 10ytyivat Internetin hakukoneen tulosten perusteella. Hakutu-
loksista listalle paatyivéat yritykset, jonka verkkosivuilla kerrottiin heidan tarjoavan
yrityksen tarpeeseen sopivia tuotteita ja palveluita. Pyynnot valitettiin yrityksille
sahkopostitse tiedustelupuhelun jalkeen. Tiedustelupuhelun tarkoituksena oli varmis-
taa yrityksen tarjoavan juuri tarvittavia tuotteita ja palveluita. Sahkoposteihin vastat-
tiin muutamassa paivassa. Joihinkin tarjouksiin piti lahettaa tarkentavia kysymyksia,
jotta tarjoukset olisivat vertailukelpoisia. Julkisivukustannuksia on vertailtu taulu-

kossa 5.

Taulukko 5. Julkisivukustannusten vertailua.

Julkisivukustannukset Teipit Pleksit Tyo Koko paketti

Mainostoimisto A 150,00 € **150,00 € 40 €/h ***460,00 €
Mainostoimisto B 320,00 € 380,00€| ‘165,00 € ***865,00 €
Mainostoimisto C 560,00 € 660,00€| - ***1 220,00 €
Mainostoimisto D 187,00 € 309,00 €| 120,00 € 616,00 €
Mainostoimisto E *395,00 € *580,00 €| ""140,00 € **%1 115,00 €
Mainostoimisto F 215,00 € 455,00 € 35€/h 810,00 €
Mainostoimisto G 250,00 € 650,00 €| 225,00 € ***1 125,00 €

* Hinta leikkuutyona " Teippien asennus

** pelkat pleksit ilman tarroja " Koko tyo

"’ Pleksien asennus

*** VVajavainen kokonaishinta

Tarjouspyynnossa pyydettiin erittelemdan tarjoukseen ikkunateippausten, valo-
mainospleksien ja tydon osuus erikseen. Erittely mahdollistaa teippien ja pleksien
edullisimman hinnan 16ytdmisen, mikéli haluaa ottaa ne eri yrityksiltd. Tyon osuuden
erittely antaa kuvan tdiden osuudesta kokonaishinnasta. Tdiden hinnat ovat vaikeasti
vertailtavissa niiden eri hinnoittelutapojen takia. Mitat tarvittavista tuotteista saatiin
mittaamalla uusien toimitilojen ndyteikkunat ja valokyltti. Asentaminen onnistuu
myo0s itse, mikali vain tahtoa ja taitoa riitt4g, joten tyon teettdminen ei ole aivan valt-

tdmatonta. Kaikki esitetyt hinnat ovat arvonlisaverottomia.
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Ikkunateippausten hinnat on esitetty taulukossa 5. Taulukossa esitettyjen seitsemén
mainostoimiston liséksi tarjouspyynt6 lahetettiin my6s Mainostoimisto H:lle. Mai-
nostoimisto H, jonka kanssa kohdeyritys on tehnyt ennestaankin yhteisty6td, ilmoitti
kuitenkin heidan laitteistonsa olevan kykenemattémia tarvittavien teippauksien tuot-
tamiseen. Tarjoukset olivat muuten vertailukelpoisia, mutta Mainostoimisto E:n tar-
joukseen oli laskettu teipit leikkuutyond. Tarjouksessa kerrottiin tulostustyon hinnan

olevan eri, mutta suuruusluokasta ei ollut mainintaa.

Valokaapin pleksien tarjoushinnat on myos esitetty taulukossa 5. Tarjoukset olivat
Mainostoimisto A:ta ja Mainostoimisto E:t& lukuun ottamatta vertailukelpoisia. Mai-
nostoimisto A:n tarjouksessa oli pelkét pleksit ilman niihin tulostettuja tarroja. Mai-
nostoimisto E:n tarjous perustui myés pleksien, niin kuin myos teippienkin osalta

tarrojen leikkuutyohon. Mikali tarrat tehd@an tulostustyona, on hinta eri.

Toéiden tarjoukset vaihtelivat vertailtavuudeltaan erittdin paljon. Osa yrityksista tarjo-
si hintaa teippien asennukselle, osa pleksien asennukselle, osa koko tydlle, osa tunti-
hintaan ilman arviota kuluvasta ajasta ja osalla ei ollut tarjouksessa lainkaan mainin-
taa tyosta. Mainostoimisto F:n tarjouksessa arvioitu aika tyon tekemiseen oli 3-5 tun-
tia. Sen tarjouksen perusteella on tyon kokonaiskeston laskemisessa kaytetty keski-
maaréista neljad tuntia. Tyon tarjoushinnat 16ytyvat taulukosta 5. Mainostoimisto C
ei tarjouksessaan maininnut asennuspalvelun hintaa. Tyon hinnan perusteella on vai-
kea tehd& valintaa valittaessa yritysta ndiden joukosta. Teippien, pleksien ja suuntaa-
antavan tyon kokonaishinnan perusteella pystyy kuitenkin hahmottamaan kokonais-

paketin hintaeroja, kuten taulukossa 5 on havaittavissa.

Asennuksen ja uusien pleksien liséksi valokaapin kustannuksiin tulee myos laskea
uusien loisteputkien ja sytyttimien uusiminen. Vaikka vanhat sytyttimet ja loisteput-
ket toimisivatkin, on ne hyvé vaihtaa uusiin asennuksen yhteydessa. Tama siksi, ettei
heti puolen vuoden péésta tarvitse olla vaihtamassa kolmen metrin korkeudessa ole-
via loisteputkia uusiin. Loisteputkien ja sytyttimien uusimisen kustannusarvio on
noin 50 €.
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6.2.2 Mainonta

Mainonta on erittdin tarked osa yrityksen toimintaa. Varsinkin kampanjoiden mai-
nostaminen on tarkeaa, jotta ihmiset tietdisivat kampanjoista ja asiakasvirta olisi ta-
vallista vilkkaampaa ndiden kampanjoiden aikana. Asiakkaan nakdkulma on saada
haluamiaan tuotteita edullisesti, kun taas yrittdjan nakdkulmasta tarkoitus on saada
kasvatettua myyntid. Muuton yhteydessé pidetddn yleensd muuttomyynti, jotta saa-
taisiin pienennettyd muutettavan irtaimen tavaran maaréé. Jotta ihmiset loytaisivat
muuton yhteydessa alennetut tuotteet, tulee alennusmyynteja mainostaa. Kun uusiin
tiloihin on muutettu, tulee my6s avajaisia mainostaa. Talléin ihmiset 16ytavat uudet
tilat ja tulevat mielenkiinnosta paikan péaalle katsomaan ja tutustumaan. Ilman muu-
ton ja avajaisten mainontaa olisi muuton yhteydessa suurempi méaara tavaraa ja asi-
akkaat voisivat luulla yrityksen kokonaan lopettaneen toimintansa, kun tilat eivat

enéa yhtakkia sijaitsekaan vanhalla paikallaan.

Kohdeyrityksen pé&aséantdinen mainontakanava on paikalliset sanomalehdet. Asia-
kaskunnan tavoitettavuuden kannalta se on havaittu parhaaksi mahdolliseksi kana-
vaksi. Mainostaminen tapahtuu talla hetkella kahdessa sanomalehdessa. Sanomalehti
A on paikallinen maksullinen pdivittadin ilmestyva sanomalehti. Sanomalehti B on
kaksi kertaa viikossa ilmestyva paikallinen ilmaisjakelulehti. Ndiden kahden sanoma-
lehden sivuilla mainostaminen on katsottu kattavaksi, silld Sanomalehti B tavoittaa
myos sellaisia henkil6itd, joille maksullinen Sanomalehti A ei tule tilattuna kotiin.
Lehdissé on télla hetkella meneillddn vuoden sopimukset, jotka sisaltavat viisi mai-
nosta Sanomalehti A:ssa ja nelja mainosta Sanomalehti B:ssa. Mainokset ajoittuvat
vuoden ajanjaksolle ja ne sijaitsevat hyvalla paikalla sanomalehden sivuilla. Yksittai-
set mainokset julkaistaan pitkin vuotta yrittdjan maarittdminéd ajankohtina. Muuton
ympdrille voimassa olevan sopimuksen mainoksia ei ole ajatus kayttdd, vaan sen

ympadrille on tarkoitus tehdd omat mainoskampanjat.

Yrittdjan kanssa kdydyn keskustelun perusteella on ajatus mainostaa muuttoa mo-
lemmissa sanomalehdissd, joissa yrityksellda on ollut tapana mainostaa. Han tuli sii-
hen tulokseen, ettd molempiin paikallisiin lehtiin voisi laittaa vastaavat mainoskam-
panjat, jotka ovat talla hetkell& sovittuna koko vuoden ajaksi. Se tarkoittaisi yhteensa

viittd mainosta Sanomalehti A:ssa ja neljd& mainosta Sanomalehti B:ssa. Kampanjat
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jakautuisivat siten, ettd muuttomyyntid mainostettaisiin molemmissa lehdissé kahdel-
la mainoksella ja uuden tilan avajaisia kahdella mainoksella Sanomalehti B:sséd ja
kolmella mainoksella Sanomalehti A:ssa. Mainonnan kustannukset on esitetty taulu-

kossa 6.

Taulukko 6. Mainonnan kustannukset.

Mainonta Ma&ara, kpl Hinta

Sanomalehti A 243 1058,40 €
Sanomalehti B 2+2 800,00 €
Facebook oo 0,00 €
Yhteensa 1858,40 €

Hintojen kartoittamiseksi oltiin yhteydessa molempien sanomalehtien mediamyynnin
samaan henkildon, jonka kanssa yritt4ja on ennenkin tehnyt yhteistyotd. Molemmista
lehdista pyydettiin tarjoukset samanlaisesta mainoskampanjasta kuin mitk& ovat talla
hetkell& voimassa. Mainoskampanjoiden pituudeksi sovittiin alustavasti yksi kuukau-
si. Sanomalehti A:n tarjouksen ehdoissa oli, ettd mainokset 1-2 ja 3-5 olivat saman-
nakoisia. Siitd koitui 10 % toistoalennus. Yhteensa ndiden viiden mainoksen arvon-
lisdverottomaksi hinnaksi muodostui 1 058,40 €. Sanomalehti B:n tarjous piti sisél-
I&4&n neljd@ mainosta, joiden koot olivat isompia kuin Sanomalehti A:ssa. Neljan mai-

noksen arvonlisaveroton hinta oli 800 €.

Lehtimainonnan lisaksi on yrittdja kayttanyt mainonnassa hyodyksi sosiaalisen me-
dian verkkosivusto Facebookia. Sielld mukana oleminen ja yrityksestéd "tykkaaville”
henkil6ille mainostaminen on ilmaista. Nykypaivéna sosiaalinen media on kasvatta-
nut merkitystadn mya6s yritysten mainonnassa juuri ilmion trendikkyyden ja ilmaisen

mainonnan myota.

Luonnollista on myds mainostaa muuttoa ja avajaisia toimitilojen ikkunoissa. Isot
nayteikkunamainokset herattavat huomiota ja ale-laput houkuttelevat varmasti ohi-
kulkijoita pistaytymaan sisélld. Kuten mainostaminen Internetin sosiaalisessa medi-

assa, on myos nayteikkunamainostaminen ilmaista.
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6.2.3 Irtaimiston muuttokustannukset

Kohdeyrityksen liiketoiminta on vahittéistavarakauppaa. Liiketilat ovat siis tdynna
kuluttajille myytédvaé tavaraa. Ennen muuttoa pyritddn myymaan mahdollisimman
paljon tuotteita varastosta, jotta muuttoprosessi olisi nopeampi ja helpompi. Pienem-
pi maaré tavaraa tarkoittaa véhemmaén kuluvaa pakkaus-, muutto- ja purkuaikaa ja
sitd myota pienempid valittomia kertakustannuksia. Myds tavaroiden rikkoutuminen
muutossa on mahdollista ja se kasvattaa muuton lopullisia kustannuksia. Pienempi

tavaraméaara pienentédd myos riskejé.

Yritysmuutto prosessina on monesti tyolas ja vaatii paljon suunnittelua. Tavaroiden
pakkaaminen vanhoissa toimitiloissa, kuljettaminen ja purkaminen uusissa toimiti-
loissa on merkittavin osa vaativaa muuttoprosessia. Muutto on mahdollista tilata pal-
veluna, jolloin muuton hoitava yritys tulee auttamaan tavaroiden pakkaamisessa
muuttolaatikoihin, kuljettaa ne uusiin toimitiloihin ja auttaa niiden purkamisessa.
Luultavasti suositumpi kaytanto on kuitenkin pakata tavarat itse ja tilata kuljetus pal-
veluna, jolloin palvelun tarjoaja tekee vain fyysisen kuljetustyon. Mikali kyseessé on
pieni yritys tai haluaa saastaa kustannuksissa, on myds mahdollista vuokrata auto ja
muuttolaatikoita, ja tehdd muutto itse. Vaihtoehdon valinta on yleensd yrityksen
koosta, toimialasta ja tilanteesta riippuvainen. Kohdeyrityksen kohdalla kaikki vaih-

toehdot ovat mahdollisia, silla kyseessa on kooltaan pieni yritys.

Irtaimiston muuttokustannusten kartoituksessa oltiin yhteydessd muutamaan porilai-
seen muuttopalveluita tarjoavaan yritykseen. Yritykset valikoituivat Internetin haku-
koneen perusteella. Vertailtuja yrityksid on yhteensa viisi. Ensimmadinen yhteydenot-
to yrityksiin tapahtui sdhkopostitse. Sdhkdposteihin vastasi ainoastaan kaksi yritysté.
Huonon vastausprosentin jalkeen paatettiin ottaa yhteytta kaikkiin yrityksiin puheli-
mitse. Tavoitetuista yrityksistd neljaltd saatiin vertailukelpoiset hintatiedot. Yritys
E:n k&ytanto on tulla tekemdan yritykseen arviointikaynti, jolloin yrityksen tyonteki-
ja arvioi muuttavan yrityksen muuttoprosessiin tarvittavan ajan ja kustannukset. Ar-
viointikéynti on ilmainen. Kyseinen vaihtoehto paatettiin jattda pois sen todennéakai-
sesti suhteessa muihin tarjouksiin heikon vertailtavuuden takia. Yrittaja voi kuitenkin
itse pyytad arviointikdynnin suunnitellessaan muuttoa tarkemmin, mikéli kokee sen

tarpeelliseksi. Aivan helppoa kustannusten vertailu ei ole, mutta hintatiedoista saa
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kuitenkin vertailukelpoisia kayttaméalla kaikkiin tarjouksiin samaa mallia. L&ht6kohta

vertailulle oli saada hinta muuttolaatikoille, autovuokralle ja muuttopalvelulle.

Muuttoyritys A on yrityksistd ainoa, jolla on selked hinnasto kaikille eri palveluil-
leen. Muuttolaatikoiden vuokra on 0,16 €/kpl/pvéa. Muuttopalvelun yhteydessa vuok-
rattujen laatikoiden vuokra on 0,14 €/kpl/pva. Laatikoiden tuonti- tai vientikerta asi-
akkaalle on 12,20 €. Kuorma-auton saa vuokralle paivéksi hintaan 130 € ja viikonlo-
puksi hintaan 293 €. Polttoaineet eivat sisélly vuokraan. Muuttopalvelu siséaltden
kaksi miestd ja auto polttoaineineen on 65 €/h ja liséksi perushinta 24 €, joka veloite-
taan liikkeelle lahtemisestd. Muuttoyritys A on ainoa yritys, jolta saa kuorma-auton
ilman kuljettajaa vuokralle. Hinnaston mukaisista hinnoista nettitilauksen tekija saa
10 % alennuksen. Muuttoyritys B:n hinnoittelumalli ei ole yhta selked ja vertailukel-
poinen kun Muuttoyritys A:n. Muuttolaatikoille ei annettu selkeda €/kpl/pva-hintaa,
vaan laatikoiden madré ja tarveaika tarvitsi arvioida ennakkoon. Yrittdjan kanssa
kaytyjen keskustelujen perusteella muuttolaatikkotarpeeksi arvioitiin olevan sata laa-
tikkoa ja tarveajan kaksi viikkoa. Sata kappaletta muuttolaatikoita kahden viikon
vuokralle maksaa Muuttoyritys B:lla 180 €. Hinta pitad sisallaan laatikoiden kulje-
tukset. Muuttopalvelu, joka pitaa sisalladn kuorma-auton ja nelj& miestd on hinnal-
taan 120 €/h. Jos haluaa véhemman miehi&, on hinta 33 €/h/mies. Auton vuokra lisa-
tdan talldin hintaan, mutta hintaa ei madritelty. Muuttoyritys C:n hinnaston mukaan
muuttolaatikot ovat samanhintaisia kuin Muuttoyritys A:lla, eli 0,16 €/kpl/pvé, sill&
erolla ettd hinta sisaltad laatikoiden kuljetuksen. Muuttoyritys C:n muuttopalveluhin-
nat ovat; yksi mies ja kuorma-auto 50 €/h ja kaksi miestd ja kuorma-auto 73 €/h.
Vaikeimmin vertailtavat hinnat tulivat Muuttoyritys D:Itd. Hinnat on annettu kéaytta-
en hintahaarukkaa. Muuttolaatikoiden vuokra pitdd sisallaan niiden kuljetukset ja
hinnaksi ilmoitettiin 0,08-0,12 €/kpl/pv4. Muuttopalvelu on yhden miehen ja kuor-
ma-auton kanssa 41-49 €/h ja kahden miehen ja kuorma-auton kanssa 65-73 €/h.
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Taulukko 7. Irtaimiston muuttokustannukset muuttopalvelulla.

Muuttokustannukset muut- | Laatikot 100 kpl/2 vko | Auto + 2 miestd/4h | Yhteens3
topalvelulla (sisaltaa kuljetuksen)

Muuttoyritys A 226,00 € 255,60 € 481,60 €
Muuttoyritys B 180,00 € * 264,00 € | *444,00€
Muuttoyritys C 224,00 € 292,00 € 516,00 €
Muuttoyritys D 140,00 € 276,00 € 416,00 €

* Ei sisalla kuorma-auton vuokraa

Koska yrityksilla ei ole taysin vertailukelpoisia hintoja kesken&an, on vertailussa
paatetty kayttdd Muuttoyritys B:n hinnoittelua mallina vertailukelpoisten hintojen
laskemiseksi. Vertailukelpoiset hinnat on esitetty taulukossa 7. Malli pitad sisallaan
sata kappaletta muuttolaatikoita kahden viikon vuokra-ajalla ja muuttopalvelun hin-
nan neljéksi tunniksi kuorma-autolla ja kahdella tydmiehelld. Neljan tunnin muutto-
aika on arvio valmiiksi hyvin pakatun tavaran muuttamisen kestosta, etaisyyden ol-
lessa alle kaksi kilometria. Muuttoyritys A:n laatikkovuokra on 201,60 €. Sata laa-
tikkoa on iso maara ja niitd on vaikea itse hakea, joten laatikkovuokraan on laskettu
kaksi laatikoiden kuljetusmaksua, yhteensa 24,40 €. Muuttopalvelu kahdella miehell&
neljaksi tunniksi on 255,60 €. Hinnat on laskettu muuttopalvelun yhteydessa vuokrat-
tavien laatikoiden mukaan ja nettitilauksen alennus huomioiden, yhteensa siis 481,60
€. Muuttoyritys B:n hinnat muuttolaatikoille on 180 € ja kahden apumiehen neljan
tunnin muuttopalvelulle 264 €, eli yhteensé 444 €. Hinta ei vield pida sisallaan kuor-
ma-auton vuokraa. Muuttoyritys C:n hinta muuttolaatikoille on 224 € ja muuttopal-
velulle kahdella apumiehelld ja kuorma-autolla varustettuna 292 €. Néiden yhteishin-
ta on 516 €. Muuttoyritys D:n hinnat annettiin hintahaarukkaa kayttéen, joten niiden
saattaminen vertailukelpoisiksi vaatii annettujen hintojen keskiarvon kéyttamista.
Laatikkovuokrana on kéytetty 0,10 €/kpl hintaa seké kuljetuspalvelua kahdella apu-
miehell& ja kuorma-autolla varustettuna 69 €/h hintaa. Nain ollen vertailukelpoinen
laatikkovuokra on 140 € ja muuttopalvelu 276 €. Muuttoyritys D:n yhteishinta on siis
416,00 €.
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Taulukko 8. Irtaimiston muuttokustannukset auto- ja laatikkovuokralla.

Muuttokustannukset auto- ja Laatikot 100 kpl/2 vko | Kuorma-auto Yhteensa
laatikkovuokralla (Muuttoyritys A)
Muuttoyritys A 226,00 € 117,10 € 343,10 €
Muuttoyritys B 180,00 € 117,10 € 297,10 €
Muuttoyritys C 224,00 € 117,10 € 361,10 €
Muuttoyritys D 140,00 € 117,10 € 257,10 €

Yrittdja voi halutessaan tehdd muuton myds omin voimin vuokraamalla pelkén auton
ja muuttolaatikot. Muuton kustannuksia tdmén tavan mukaan on esitetty taulukossa
8. Kuorma-auton saa ainoastaan Muuttoyritys A:lta vuokralle ilman kuljettajaa. Sen
arvonlisédveroton hinta netista tilattuna on 117,10 €. Sadan kappaleen muuttolaatik-
kovuokrat kahdeksi viikoksi eri yrityksiltd on esitetty taulukossa 8. Taulukossa 8 on
my0s vertailtu auto- ja laatikkovuokrien yhteishintoja. Yritt4jan omaa ja l&hipiirin

tyGpanosta ei ole laskettu tdssa tapauksessa kustannukseksi.

Edullisin vaihtoehto muutolle on saada joltain tutulta kuorma- tai pakettiauto lainak-
si, kayttad muuttolaatikoina pahvilaatikoita ja tehdd muutto lahipiirin, kuten perheen
avustuksella. T&allgin kustannukset ovat vain murto-osa edella esitetyistd, mutta urak-
ka on vaivalloisempi ja luultavasti myos pidempi. Tdman vaihtoehdon hintoja on
mahdoton arvioida, mutta vaihtoehtoa voi pohtia muuttobudjettia ja -paétoksia tehta-
essd. Kustannuksia laskettaessa ei kyseisenlaisessa tapauksessa lasketa yritt4jan
omaa ja lahipiirin ylimaaréaista tyopanosta kustannukseksi.

6.2.4 Verot

Verotukselliset asiat jadvat monesti unohduksiin kartoitettaessa kustannuksia. Ne on
hyva ottaa kuitenkin huomioon, silld ne saattavat olla summaltaan suuria kertaluon-
toisia erid tai pitkalla juoksulla yritystoimintaan vaikuttavia toistuvia kustannuksia.
Niiden huomioiminen saattaa jaadé siita syystd, ettei menetettyd summaa vastaan saa
hyodykkeitd tai palveluja eika niita tarvitse oma-aloitteisesti maksaa, vaan verottaja

perii ne ajallaan.
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Taulukko 9. Luovutusvoittovero.

Luovutusvoittovero Summa
Luovutusvoitto 15 000,00 €
Luovutusvoittovero 4200,00 €

Muuttoon liittyvid verotuksellisia asioita selvitettdessd, nousi esiin kolme eri asiaa,
jotka koskevat kyseisessé tapauksessa yrityksen muuttoa. Ensimmainen oli yrittajan
henkilokohtaisesti maksettavaksi koituva pddomatulovero ja sen vahennykset. Koska
yritys maksaa vuokraa yrittajalle, katsotaan vuokratulo yrittgjalle padomatuloksi.
Padomatuloveron perusteesta on kuitenkin vahennettavissé yhtiovastike. Toinen asia
on yrittdjan tulonhankkimisvelan korko. Koska toimitiloista on velkaa ja ne katsotaan
olevan yrittdjalle tulonhankkimista, saa velan korko-osuuden véhentda henkilokoh-
taisessa verotuksessa. Naméa kaksi asiaa on kayty jo lapi luvussa 6.1.1 ja ne ovat
my0s luonteeltaan toistuvia kustannuksia. Kolmas asia, jota ei vield ole huomioitu on
liiketilan myymisesté koituva mahdollinen luovutusvoittovero. Luovutusvoitto katso-

taan padomatuloksi ja verotetaan 28 % mukaan. (Verohallinnon www-sivut. 2011.)

Luovutusvoitto on liiketilan osto- ja myyntihinnan erotus, mikali se on myyntivai-
heessa voitollinen. Koska tiloja ei ole vielda myyty, ei luovutusvoiton maaréa vielé
tiedetd. Jotta jonkinnakdinen arvio on pystytty tekemaan, on yrittajéalta itseltdén saatu
arvio luovutusvoiton suuruudesta. Arvion mukaan luovutusvoittoa tulisi noin 15 000
€. Tastd summasta padomatuloveron osuus on 4 200 €. Arvio on esitetty taulukossa
9. Luovutusvoittoveroa ei kuitenkaan voi yksiselitteisesti katsoa puhtaaksi kustan-
nukseksi, silld se syntyy huomattavasti itseddn suuremmasta tuloeréstd. Toisaalta
kustannuksena sen voi katsoa myos yrityksen ja muuton aiheuttamaksi kustannuk-
seksi, mutta henkilokohtaista luovutusvoittoa harvemmin katsotaan yrityksen tuloksi.
Kokonaisuudessa luovutusvoitto ja siitd koituva vero on hyvé tiedostaa ja huomioida.

6.2.5 Paallekkaiset vuokrat ja keskeytyskustannukset

Yritysmuutto harvemmin tapahtuu yhtd nopeasti kuin asuinhuoneistosta toiseen
muutto. Vanhan vuokrasopimuksen viimeisena paivana ei ehdi siirtdmaén irtaimistoa

uuteen tilaan niin, etteivat vuokrasopimukset menisi yhtdan paallekkain. Yrityksen
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muuttaessa uusiin tiloihin muokataan tilat yrityksen tarpeiden mukaan. Vahin mité
tiloissa yleensd tehddan, on pintaremontti joka ei mahdollista irtaimiston tuomista
keskenerdiseen tilaan. Siisteyden kannalta on hyva tehdd muutosty6t loppuun ennen
varsinaista muuttoa. Tdma tarkoittaa sitd, ettd vanhojen ja uusien tilojen vuokrakus-
tannukset menevat jonkin verran paallekkéin ja aiheuttavat ylimaaréisia kustannuk-

sia.

Taulukko 10. Paallekkaiset vuokrat.

Paallekkadiset vuokrat Summa
Uusien tilojen kuukausivuokra 1 689,60 €
Paallekkaisten vuokrien kustannukset (2 vko) 844,80 €

Uudet tilat on tarkoitus pintaremontoida ennen niihin muuttamista. Suuremman luo-
kan remonttia ei ole tarpeellista tiloissa tehdd. Suuremmat remontit ja muutostyot
kuuluvat uusissa toimitiloissa vuokranantajalle ja taloyhtiolle vuokraajan sijaan. Pin-
taremontin takia joutuu tilojen vuokrasopimuksen aloittamaan ennen muuttoa. Paal-
lekkéisten vuokrien kustannuksia ei voi tassé vaiheessa kuin arvioida. Yritt4jan arvi-
on mukaan molempia tiloja tarvitsee pitadé paallekkain vahintaan kaksi viikkoa. Kah-
den viikon ajanjakso vastaa noin puolen kuukauden vuokraa. Koska uusissa tiloissa
ei tuona aikana ole liiketoimintaa, katsotaan uusien tilojen puolen kuukauden vuok-
rakustannukset yliméaaraisiksi kustannuksiksi. Laskelmat uusien tilojen kuukausikus-
tannuksista 10ytyy luvusta 6.1.1 ja yhteenlasketut kustannukset on esitetty taulukossa
3. Uusien tilojen kuukausittaiset vuokra- ja vesikustannukset ovat yhteensa 1 689,60
€. Puolen kuukauden vastaavat kustannukset ovat siis 844,80 €. Toimitilojen paéal-
lekkaisestéd pitamisesta koituu siis 844,80 € ylimaaréiset kustannukset. Kustannukset

on esitetty taulukossa 10.

Varsinainen muutto on remontin lisaksi myos aikaa vievéé ja se ei tapahdu yhdessa
paivassa. Liikettd tarvitsee pitdd muutaman péivan kiinni muuton aikana. Muuttaessa
tulee my6s huomioida menetetyt tulot liikkeen ollessa kiinni tdn& aikana. Liiketta ei
voi pitad auki sellaisina paiviné kun tavaraa pakataan, kuljetetaan ja puretaan. Muu-
ton nopeuttamiseksi pyritddan kuitenkin pienentdmaén varastoa mahdollisimman pal-

jon myymaélla tavaraa alennuksella. Liikkeen ollessa suljettuna ei kyseisind paivina
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tule yritykselle tulojakaan. Tast& syystd muutto on hyvé pyrkid tekemé&én mahdolli-
simman nopeasti ja tehokkaasti.

Yrittdjan kanssa kdydyssé keskustelussa han arvioi aikaa, joka kuluu muuttamiseen.
Arvion mukaan muutto tapahtuisi viikonlopun ymparill& niin, ettd liike olisi suljettu-
na kahtena liikkeen aukiolopdivéna. Yritykselta jaisi siis kahden paivén tulot saamat-
ta. Kahden pdivén tulojen suuruutta on vaikea arvioida. Tulojen suuruus vaihtelee
vuodenajan ja sesongin mukaan. Lisaksi kaksi péivad on erittdin pieni osa vuoden
aukiolopaivistd. Summaa on siis vaikea lahted laskemaan vuotuisen liikevaihdonkaan
perusteella. Muuton ympérilla on kaksi kampanjaa, muuttomyynti ja avajaiset. Mo-
lempien aikana myynti on oletettavasti normaalia suurempaa. Kampanjoiden aikana
syntyvien poikkeuksellisen suurien kassavirtojen voi katsoa paikkaavan kiinniolosta
syntyvan loven tuloissa. Menetettyjen tulojen ja ennakoitavien kampanjamyyntien
erotusta on mahdoton laskea, mutta oletettavaa on, etta tulot ovat suuremmat kuin
kustannukset. Alennuksella myytavat tuotteet myydaan joka tapauksessa voitollisesti,
joten alennukset eivéat ole kustannuksia yritykselle. Asiaa voi tarkastella muuton jal-

keen ja analysoida muuton vaikutusta kassavirtaan ja kokonaistuloihin.

6.2.6 Toimitilojen muutostyot

Uusiin toimitiloihin muutettaessa muokataan tilat ja pinnat yrityksen tarpeiden mu-
kaisesti. Jos tiloissa on aikaisemmin ollut esimerkiksi ravintola ja siihen muuttaa va-
hittaistavaraliike on selvéd, ettei tiloihin voi muuttaa ilman remonttia. Pinnat tulee
remontoida yrityksen tyylin ja ilmeen mukaisiksi viihtyvyyden parantamiseksi. Viih-
tyvyys parantaa asiakkaan kokemuksia yrityksestd ja saa heidat vierailemaan mygds
uudestaan liikkeessa. Pintaremontin hinta-arviota on mahdoton arvioida tarkasti.
Remontin yhteydessa tulee pienid ja yllattavia kustannuksia, joiden suuruuksia ei voi
tietdd ennakkoon. Siité syysté tassé yhteydessa on otettu huomioon vain sellaisia kus-
tannuksia, jotka ovat jo tdssa vaiheessa tiedossa ja jotka ovat kokonaiskustannusten
kannalta merkittavid. Merkittdvimmat toimitilojen muutoskustannukset on esitetty

taulukossa 11.
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Taulukko 11. Toimitilojen muutoskustannukset.

Toimitilojen muutoskustannukset Hinta

Pintamateriaalit 200,00 €
Myyntitiski 500,00 €
Sahkotyot 100,00 €
Spottivalaisimet 400,00 €
Yhteensa 1 200,00 €

Kohdeyrityksen uusissa tiloissa ei ole tarpeellista tehdd suurta remonttia. Tilat ovat
olleet vahittaismyyntid harjoittavan liikkeen k&ytossa, joten pintaremontin tekeminen
riittdé. Tilojen omistaja on luvannut tulla vastaan pintaremontin materiaalikustannuk-
sissa. Tyot jaavat nailla nakymin yrittajalle itselleen. Pintatydt on kuitenkin ajateltu
tehdd omin voimin, joten niisté ei pitaisi koitua tyokustannuksia. Pintamateriaaleissa
yritys haluaa kuitenkin kayttaa osittain materiaaleja, joita vuokranantaja ei kustanna.
Néiden materiaalien hinnaksi yrittdja arvioi noin 200 €. Toimitilat kaipaavat myos
uuden myyntitiskin. Yrittajalla on tiedossa yritys, josta han tilaa myyntitiskin. Kysei-
seltéd yritykseltd on tiedusteltu suuntaa-antavaa arviohintaa yrittdjan vaatimusten mu-
kaisesta myyntitiskistd. Yrityksesta arvioitiin ilman tarkempia tietoja materiaaleista
ja tiskin mallista myyntitiskin hinnaksi noin 500 €. Hinta pita4 sisalladn asennustyot.
Tiloissa on tarvetta myos pienimuotoisille séhkotoille. Erdélta rakennusalan ammatti-
laiselta tiedusteltiin paikallisia séhkdmiesten ty6tuntihintoja. Hanen mukaansa tunti-
hinta on 24-30 €/h. Tarvittavien sahkotdiden suorittamisen kestoksi hén arvioi noin
kolme tuntia. Hintahaarukan yldrajan mukaan hinta kolmen tunnin s&hkétéille on 90
€. Tarvikekustannukset nostavat sahkdtdiden hinnan noin 100 €:00n Yritt4jan kerto-
man mukaan tilojen edellinen vuokralainen on kdynyt tarjoamassa hénelle spottiva-
laisimia, jotka ovat olleet hanen kaytosséan samoissa tiloissa. Puhelinkeskustelussa
edellisen vuokralaisen kanssa hén sanoi valaisimien hinnan olevan neuvottelukysy-
mys, mutta ei sanonut minkaanlaista hinta-arviota. Han kertoi kuitenkin myyvansa ne
huomattavasti edullisemmin kuin mitd uudet maksavat. Hanen muistikuvansa mu-
kaan valaisimia on 30 kappaletta. Arvion mukaan valaisimista voisi tarjota 300-400
€. Taulukossa 11 on arvostettu spottivalaisimet 400 € mukaan. Toimitilojen muutos-
kustannuksia on kokonaisuudessaan enemman kuin mitd ylla on kasitelty ja va-
laisimien arvion ylarajan kayttaminen kattaa paremmin my6s mahdollisesti néité tie-

dostamattomia kustannuksia.
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7 TULOKSET

Taman opinndytetyon tehtdva on selvittdd kohdeyrityksen tarpeisiin vanhoista toimi-
tiloista uusiin muuttamisen kustannuksia. Luvussa 6 on esitetty eri tyyppisia kustan-
nuksia, jotka johtuvat joko valittémasti tai vélillisesti kyseisestd muutosta. Kustan-
nukset on esitetty yksittain ja jokaisen kustannuksen suuruus on myags tuotu esiin tau-
lukoissa. T&ssé luvussa on tarkoitus summata néitd kustannuksia ja vastata yrittajan
mieltd askarruttavaan kysymykseen: Mitd muutto maksaa? Niin kuin aiemminkin on
jo kaynyt ilmi, eivét kustannukset ole absoluuttisen tarkkoja ja kaikkia mahdollisia
kustannuksia ei ole otettu, eiké ole voitukaan ottaa huomioon. Osa kartoitetuista kus-
tannuksista on toisia tarkempia. Tasté luvusta saa niin ulkopuolinen lukija, kuin koh-
deyrityksen yrittajékin tiivistetysti suuntaa-antavan arvion muuton kokonaiskustan-

nuksista.

7.1 Toistuvat kokonaiskustannukset

Taulukko 12. Tosituvat kokonaiskustannukset.

Toistuvat kokonaiskustannukset | Sdast6 kuukaudessa Sdasto vuodessa

Toimitilakustannukset 82,50 € 990,00 €
Séhkokustannukset 10,20 € 122,40 €
Yhteensd 92,70 € 1112,40 €

Luvussa 6 on Kkasitelty kustannuksia kahtena ryhménd, toistuvina ja Kerta-
kustannuksina. Toistuvat kustannukset ovat kuukausittain maksettavia maksuja, ku-
ten vuokra. Muutto vaikuttaa naihin kuukausittain maksettaviin kustannuksiin. Tois-
tuvat kustannukset on hyva késitelld omana lukunaan, koska niiden vertailtavuus on
vaikea suhteessa kertakustannuksiin. Tdssé opinndytety0sséd on kartoitettu kaksia
merkityksellisid toistuvia kustannuksia, toimitila- ja sdhkdkustannuksia. Toimitila-
kustannuksia on kasitelty luvussa 6.1.1. Kustannukset ovat uusissa toimitiloissa
82,50 € nykyisid pienemmat. Vuositasolla se tekee 990 € s&astot. Sdhkokustannuksia
on kasitelty luvussa 6.1.2. Kuukausittaiset sahkokulut ovat uusissa toimitiloissa

10,20 € pienemmat kuin nykyisissa. Vuodessa sdhkokustannuksissa tulee saastoa
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122,40 €. Luvussa 6.1.3 on kaésitelty vakuutuksia ja siind on todettu muutoksen va-
kuutuskustannuksissa olevan niin pieni, ettei sitd ole otettu huomioon. Toistuvat kus-
tannukset pienenevit yhteensa kuukaudessa 92,70 € ja vuodessa 1 112,40 €. Kustan-

nusten kokonaismuutos on esitetty taulukossa 12.

7.2 Kokonaiskertakustannukset

Kertakustannukset ovat muuttoprosessin suunnittelemisen kannalta oleellisempia
kuin toistuvat kustannukset. Toistuvat kustannukset vaikuttavat yritystoimintaan pit-
kalla aikavalillg, toisin kuin kertakustannukset. Yksittéisi& kertakustannuksia on kar-
toitettu luvussa 6.2. Kun kertakustannuksia alkaa summata kokonaiskustannuksiksi,
on toimitilojen julkisivu- ja irtaimiston muuttokustannuksissa kartoitettu tee-se-itse-
ja avaimet kateen- vaihtoehto. Yrittdjan kanssa kaydyissa keskusteluissa on kaynyt
ilmi, ettd toimitilojen julkisivun uudistaminen tilataan valmiina palveluna, joten tyo-
kustannukset on laskettu molemmissa tapauksissa mukaan julkisivukustannuksiin.
Ainoan variaation laskelmiin tekee siis irtaimiston muuttokustannukset. Kokonais-
kertakustannukset muuttopalvelulla on esitetty taulukossa 13 ja ilman muuttopalve-

lua taulukossa 14.

Taulukko 13. Kokonaiskertakustannukset muuttopalvelulla.

Kokonaiskertakustannukset Summa

Julkisivukustannukset 666,00 €
Mainoskustannukset 1858,40 €
Irtaimiston muuttokustannukset muuttopalvelulla 416,00 €
Paallekkaiset vuokrakustannukset 844,80 €
Toimitilojen muutoskustannukset 1 200,00 €
Yhteensa 4 985,20 €

Taulukko 14. Kokonaiskertakustannukset ilman muuttopalvelua.

Kokonaiskertakustannukset Summa

Julkisivukustannukset 666,00 €
Mainoskustannukset 1858,40 €
Irtaimiston muuttokustannukset ilman muuttopalvelua 257,10 €
Paallekkaiset vuokrakustannukset 844,80 €
Toimitilojen muutoskustannukset 1 200,00 €
Yhteensa 4 826,30 €
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Julkisivukustannuksia on késitelty luvussa 6.2.1. Julkisivukustannuksia kartoitettaes-
sa saatiin tarjous seitsemaltd paikalliselta mainostoimistolta. Hinnoissa on huomatta-
van suuria eroja yritysten valill4. Edullisuutensa puolesta esiin nousee kuitenkin kak-
si yritystd, Mainostoimisto A ja Mainostoimisto D. Mainostoimisto D:n kokonaishin-
ta on 616 € ja se pitaa sisallaan teipit, pleksit ja tyon. Mainostoimisto A:n hinta on
460 € ja se pitaa sisallaan ainoastaan teipit ja tyon ilman plekseja. Pleksit mukaan
lukien yritysten kokonaishinnat ovat oletettavasti hyvin lahell4 toisiaan. Laskelmissa
on kuitenkin kéytetty Mainostoimisto D:n hintaa, silla se on saatu selville kokonai-
suudessaan. Mainostoimiston antaman hinnan lisaksi julkisivukustannuksiin tulee
laskea my0s uusien loisteputkien ja sytyttimien hinta, joka on noin 50 €. Yhteensa

julkisivukustannukset tekevét siis 666 €.

Mainoskustannukset ovat yksiselitteisid. Niitd on késitelty luvussa 6.2.2. Suunnitel-
lun kampanjan mukaan mainoksia olisi kahdessa sanomalehdessa. Sanomalehti A:ssa
mainostaminen maksaa 1 058,40 € ja Sanomalehti B:ss& mainostaminen maksaa 800
€. Sosiaalisessa mediassa ndkyminen ja mainostaminen on ilmaista. Mainoskustan-
nukset yhteensa tekevét 1 858,40 €. Muu suunniteltu mainostaminen ei synnyta kus-

tannuksia.

Irtaimiston muuttokustannuksista on esitetty luvussa 6.2.3 kaksi laskelmaa. Toisessa
laskelmassa on laskettu mukaan muuttopalvelu, toisessa on tehty laskelmat siltd poh-
jalta, ettd muutto tehd&dn omin voimin. Vertailuun on saatu hintatiedot neljalta muut-
toyritykselta. Edullisin vaihtoehto muuttokustannuksista muuttopalvelu mukaan luki-
en on Muuttoyritys D:It4, 416 €. Sama yritys on edullisin my6s vertailtaessa hintoja
ilman muuttopalvelua kokonaishinnalla 257,10 €. Jalkimmaisesséd vaihtoehdossa au-

tovuokra on kuitenkin laskettu niin, ettd se on otettu Muuttoyritys A:lta.

Kertaluontoisia veroja on késitelty luvussa 6.2.4. Ainoan kertaluontoisen veron, ni-
mittain luovutusvoittoveron laskeminen mukaan kokonaiskustannuksiin on hieman
harkinnanvaraista. Tassa yhteydessa luovutusvoittoveroa ei lasketa kokonaiskustan-
nuksiin. Perusteluna kyseisen kustannuksen pois jattamiselle on sen johtuminen suu-

resta tuloerastd, luovutusvoitosta. Luovutusvoiton ja siitd koituvan veron erotus on
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joka tapauksessa positiivinen ja yrittajélle tuotollinen, joten lopputuloksissa kokonai-
suus katsotaan ainoastaan tuotoksi. Kyseinen kustannus on kuitenkin tuotu esiin, silla

se on hyva tiedostaa tilojen myynnin yhteydessa.

Kaksien tilojen pééllekkaisid kustannuksia ja keskeytyskustannuksia on kasitelty lu-
vussa 6.2.5. Keskeytyskustannukset on jatetty huomioimatta laskelmissa, silla muut-
tomyyntikampanjan katsotaan kompensoivan myynnillisesti syntyvédd myyntilovea.
Padllekkaiset vuokrat on laskettu olevan 844,80 €, puolet uusien tilojen kuukausi-

vuokrasta.

Viimeisena késiteltdvana kustannuserana on késitelty luvussa 6.2.6 toimitilojen muu-
toskustannuksia. Kustannuserista kyseinen on luultavasti kaikista erista epéatarkoin.
Todenn&kaisesti kustannukset nousevat laskelmissa esitettyjen kustannusten yli. Siita
pitavat huolen pienet ja yllattavat kustannukset liittyen toimitilojen muutostéihin.
Néihin kustannuksiin on otettu olennaisimmat ja jo tiedossa olevat kustannukset, eli
pintamateriaalit, uusi myyntitiski, sdhkotyot ja spottivalaisimet. Pintamateriaalit te-
kevét 200 €, myyntitiski 500 €, sahkotyot 100 € ja spottivalaisimet 400 €. Yhteensé
kyseinen kustannuseré on 1 200 €.

Muuton kokonaiskertakustannukseksi saadaan edelld olevien laskelmien perusteella
noin 5 000 €. Muuttopalvelua kéytettédessa kustannukset ovat hieman korkeampi kuin
kokonaishinta ilman muuttopalvelua. Kokonaiskustannukset muuttopalvelulla on
4 985,20 €. llman muuttopalvelua kustannukset ovat 4 826,30 €.
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8 LOPPUPOHDINTA

Kohdeyrityksen yrittdjan kanssa kéydyissd keskusteluissa yrittajan selked toive oli
saada tietdd, mitd yritysmuutto maksaa hénelle. Tahan kysymykseen on saatu vastaus
ja opinnaytety6 on saavuttanut tavoitteensa. Numeraalinen vastaus 16ytyy luvusta 7.
Niin kuin aiemminkin on jo todettu, eivat tdssé opinnédytetyossa selville saadut kus-
tannukset ole lopullisia, absoluuttisen tarkkoja tai kaiken kattavia. Esitetyt kustan-
nukset antavat kuitenkin selkedn kuvan muuton kustannusten suuruusluokasta. Tu-
losten avulla yrittdjan on helpompi suunnitella muuttoa ja tarvittaessa pyrkia l0yta-

mé&én kustannuskohteita, joissa voisi s&astéa.

Muuton kokonaiskertakustannuksiksi saatiin muuttopalvelulla 4 985,20 € ja vaihto-
ehtoiseksi kokonaiskustannukseksi 4 826,30 €. On kuitenkin varauduttava siihen, etté
kustannukset nousevat yli 5 000 €. Tdhan on syyna laskelmissa huomioimatta jatetyt
kustannukset ja todellisten kustannusten poikkeavuus kartoituksessa esitettyihin. Kun
kyseessa on néinkin pieni yritys, on muuton kustannukset melko tuntuvat. Kustan-

nukset ovat noin 5 % vuotuisesta liikevaihdosta.

Kertakustannusten liséksi on hyvé kuitenkin huomioida toistuvat kustannukset, jotka
ovat suuruudeltaan nykyisia pienemmat. Vuositasolla kustannukset ovat 1 112,40 €
nykyisia pienemmat. Tarkasteltaessa muuttoa pitkélla aikavélilld, voi todeta muuton
maksavan itsensd takaisin viidessa vuodessa. Viisi vuotta on kuitenkin pitka aika,
kun kyse ei ole tat4 suuremmasta summasta. Uusissa tiloissa on kuitenkin pienemmat

Kiintedt kustannukset, kuin nykyisissé.

Vaikka kohdeyritys ei muuttaisikaan l&hitulevaisuudessa, ja vaikka tilat, joihin yritys
muuttaa, olisivat toiset kuin mitd on kaavailtu, voi tatd opinndytetyota kayttaa siita
huolimatta apuna muuton suunnittelussa. Tyon aikana joitain yrityksia on Kilpailutet-
tu kokonaisedullisimman ratkaisun loytamiseksi. Kustannusten suuruusluokatkaan
tuskin muuttuvat radikaalisti lahitulevaisuudessa. Ty6ssa on jo valmiiksi ajateltu
monia asioita liittyen muuton kustannuksiin ja niiden pohjalta saattaa 16ytya uusia
kustannuksia, jotka liittyvat muuttoon. Néin ollen muuton budjetointi ja suunnittelu

voidaan toteuttaa tulevaisuudessa suuremmalla tarkkuudella.
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