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The purpose of this study was to improve the operation of a gymnastics club,
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1 Johdanto

Seuratoiminta on Suomessa murroksessa ja sen on kehityttiva muun kehityksen
mukana. Seuratoiminnan haasteet ja mahdollisuudet lisddantyvit ja toimijat, jotka
osaavat tarttua mahdollisuuksiin ja vastaavat haasteisiin menestyvit varmasti. Tamai

vaatii kuitenkin jatkuvaa toiminnan kehittamista.

Jotta toiminnan kehittdiminen on mahdollista, tulee seuran ottaa huomioon useita
tekijoitd. Seuran johtamisessa voidaan nahda paljon samoja piirteitd kuin yrityksen
johtamisessa. Tulee ottaa huomioon ihmiset ja asiat. Organisaatiolla on oltava
selkeidt tavoitteet ja nikemykset siitd mihin ollaan menossa. Jos niin ei ole, tyydytdin

luultavasti vallitsevaan tilanteeseen, eiké kehitystd tapahdu tarvittavaan tahtiin.

Seuran palveluita kiyttavit vaativat koko ajan enemmain niin seuralta kuin heidan
tyontekijoiltdan. Tyontekijat ovat seuran voimavara ja heidin tyonsa laatu méarittda

osaltaan seuran toiminnan laatua. Taman takia heihin kannattaa panostaa.

Organisaation johtaminen on murrosvaiheessa. 2000-luvulla muutos on ollut
vallitseva olotila ja sithen tulee sopeutua. Kun ymparistossa tapahtuu koko ajan
muutoksia, ei parhaimmallakaan johtajalla ole resursseja ottaa huomioon kaikkia
muuttuvia tekijoitd ja nithin liittyvaa tietoa. Vastauksena tihdn on asioiden

delegoiminen. (Kotter 1996, 141-161.)

Voimisteluseura Keski-Uusimaa on Uudellamaalla toimiva voimisteluseura, jonka
lajethin lukeutuu telinevoimistelu, teamgym ja trampoliinivoimistelu. Seurassa on
sekd harraste- ettd kilpatoimintaa ja seuran suuruudeksi voidaan arvioida 700 lasta,

nuorta ja aikuista voimistelijaa.



Tamin tyon tarkoituksena on kehittda Voimisteluseura Keski-Uusimaan toimintaa
kartoittamalla valmentajien mielipiteitd. Tutkimuksen tarkoituksena on selvittaa
valmentajien taustoja, mielipiteitd ja saada palautetta seuran toiminnasta heiddn

nakokulmastaan.



2 Seuratoiminta

Itkosen (2000,5) mukaan vapaachtoinen seuratoiminta on suomalaisen
litkuntakulttuurin kivijalka. Suomessa toimii arviolta noin 9000 urheiluseuraa.
Seurojen toiminta on yleishyodyllisti, joka tarkoittaa ettd seuran jasenyys on avointa,
eli kaikki halukkaat voivat tulla toimintaan mukaan. Urheiluseurojen tavoitteena ei
my6skdin ole tuottaa voittoa, vaan organisoida seuran toimintaa ja tuottaa palveluita
jasenistolle. Urheiluseuroilla on yleensa jokin litkuntaan liittyva tavoite ja se on

jarjestaytynyt paaasiallisesti vapaaehtoisten voimin. (Liamsa 2009a, 27-29.)

Tama seuran tarkoitus tai tavoite toteutuu tai jad toteutumatta jasenistossa eika
missddn esineellisessd tuotteessa tai hyodykkeessd (Heinild & Koski 1991, 3).
Seuratoiminnan onnistumisen kriteerit ovat yksilon kannalta mielekds toiminta,

yhdessaolo, vertaistuki ja sosiaalisuus (Heikkala & Koski 2000, 114).

2.1 Katsaus seuratoiminnan historiaan

Suomalainen urheiluseuratoiminta voidaan jakaa ja hahmottaa neljana eri vaiheena.
Jokaisella vaiheella on omat erityispiirteensd, jotka kuvaavat vallitsevaa tilannetta ja
kulttuuria. Ensimmdisend on yhtendiskulttuurin vaihe aina 1930-luvulle asti.

(Itkonen & Nevala 1991, 16-23.)

Suomen vanhin urheiluseura on vuonna 1856 perustettu Segelf6reningen i
Bjorneborg. 1800-luku oli Suomessa spontaanin kansalaistoiminnan aikaa.
Juoksukilpailut, voimainkoetukset ja urheilutapahtumat olivat urheilua
parhaimmillaan. Vuosisadan loppuun mennessi oli perustettu jo 341 urheiluseuraa ja
urheilun jirjestaytyminen muun kansalaistoiminnan ohella kaynnistyi. (Heikkala,
Honkanen, Laine, Pullinen & Ruuskanen-Himma 2003, 1-22.) Voimistelun
lipimurto tapahtui my6s tini ajanjaksona, kun erilaiset suuntaukset rantautuivat

Suomeen Tanskasta ja Ruotsista (Heikkinen 1992, 65-79).
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Yhtenaiskulttuurin ajanjaksoa seurasi harrastus-kilpailullinen vaihe. Tdma toinen
vaihe kesti 1930-luvulta 1960-luvulle asti. (Itkonen & Nevala 1991, 16-23.)
Ominaista télle ajalle oli ruumiinkulttuurin muuttuminen uudentyyppiseen
kilpaurheilun suuntaan, jossa menestysta saatiin kansainvilisillikin areenoilla. Juuri
itsendistyneelle Suomelle huippu-urheilun saavutukset ja olympialaisten
jarjestiminen katsotaan olleen erittdin tirkeitd kansakunnan identiteetille. (Heikkala

ym. 2003, 1-22; Meinander 1992, 81-94).

Urheilua ei ole Suomessa saatu koskaan yhden organisaation alaisuuteen, vaan
alueelliset, poliittiset ja kielipoliittiset asiat ovat muokanneet jirjestokenttia koko
historian ajan. Alkuun suhtautuminen naisten litkuntaan ja urheiluun oli
ongelmallista, ja niinpd naiset litkkuivat yhdessi paikallisella ja alueellisella tasolla.
1950-luvulla tapahtui naisten urheilun lipimurto hithdon toimesta. (Limsd 2009b,

18-26.)

Sotien jilkeen 1940- ja 1950-luvuilla syntyi Suomessa ennitysmairi lapsia ja
yhteiskunta muuttui maatalousvaltaisesta teollisuusyhteiskunnaksi. Lapset 16ysivit
tiensa urheilukentille ja seuroihin, jotka olivat tuolloin niin sanotusti yleisseuroja,
joissa oli monta lajijaostoa. Lajit olivat perinteisid: yleisurheilu, hiihto, paini,
nyrkkeily, painonnosto seki pesi-, jalka-, ja jaapallo. Urheiluseurojen tarkoitus oli

kasvattaa lapsista “kunnon kansalaisia”. (Limsd 2009b, 18-26.)

1960-luvun jilkeinen valmennustietouden tuleminen seka tésti atheutunut
harjoittelun lisddntyminen muuttivat olennaisesti seuratoimintaa. Alkoi kilpailullis-
valmennuksellinen vaihe, jota kesti aina 1980-luvulle asti. Kilpaurheilun myota seurat
rupesivat kiinnittimaan huomiota valmentajiensa ja ohjaajiensa taitotasoon ja
saannolliseen kouluttamiseen. Valmennustietouden myota lajit alkoivat eriytya
toisistaan, jonka seurauksena alettiin perustaa erikoisseuroja. (Itkonen & Nevala

1991, 16-23.) Kaikki suomalaiset eivit kuitenkaan halunneet kilpailla, ja
4



tuulipukukansan rynnitessa lenkkipoluille syntyi kilpaurheilun viereen toinen tie,
kunnon tie (Heikkala ym. 2003, 1-22). Keskeista oli my6s teollistumisen mukanaan
tuoma muuttolitke kaupunkeihin. Joukkueurheilu kasvoi kaupunkeihin muuton

yhteydessa. (Lamsa 2009b, 18—26.)

Kilpaurheilun ja kuntoilun kohdatessa tilanne oli kypsa litkuntakulttuurin
voimakkaaseen ertytymiseen. 1980-luvulta tihan piivaian elamme eriytyneen
liikuntakulttuurin aikaa. (Itkonen & Nevala 1991, 16-23.) Ensimmainen liitkuntalaki
astui voimaan 1980-luvun alussa ja sen keskeisimpia tavoitteita oli saattaa
urheiluseurat valtionavun piiriin. (Vasara 1992, 371-376.) Lajien kirjo ja tarjonta
kasvoivat sekd harrastamisen tavat monipuolistuivat. Naisten liikunta ja urheilu
lisadntyi laajalla rintamalla ja nuorisourheilua alettiin kehittad. Urheiluseurat eriytyivat
my6s omien tavoitteidensa mukaan. (Heikkala ym. 2003, 1-22; Itkonen & Nevala

1991, 16-23))

Yli sadan vuoden ajan seuratoiminta on ollut toimivaa, muuntautumiskykyista ja
vahvaa. Tdmin on mahdollistanut thmisten aktiivisuus. Kansalaisten vapaa-ajan
tasavertaisuus ja aktiivisuus ovat merkittava voimavara tulevaisuuden

yhteiskunnassa. Litkunnan ja urheilun kysynta on suurempi kuin koskaan

atkaisemmin. (Heikkala ym. 2003, 1-22.)

2.2 Seuratoiminnan merkitys

Urheiluseuratoiminta suomalaisen liitkuntaorganisaation kannalta on merkittavi asia,
silld tuskin missaan muualla maailmassa urheiluseurat hoitavat niin suutelta osin

liikunnan jarjestimistd kuin Suomessa (Itkonen & Nevala 1991, 16—-23).

Kansalaistoiminnan laajin muoto on urheilu. Urheiluseurojen toimintaan osallistuu
saannollisesti lihes miljoona suomalaista. Urheilun kautta kuulutaan my6s erilaisiin

yhteisoihin, klubeihin ja verkostoihin, jotka omalta osaltaan edistivit yhteisollisyytta.
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Ihmisen identiteetti rakentuu usein vahvasti harrastustoiminnan kautta. Urheilun
avulla rakennetaan my0s paikallista, alueellista ja kansallista identiteettid
henkil6kohtaisen lisdksi. Urheilu on ihmisille keino erottautua. (Lamsa 2009¢, 17—

18.) Vapaa-ajan aktiivinen kaytto pitaa ihmiset hengissa (Hyyppa 2005, 45-50).

Urheilulla on my6s yhteiskunnallinen ja kasvatuksellinen merkitys, kun nuoret
pyritidn seuratyon avulla sosiaalistamaan osaksi suomalaista yhteiskuntaa. Urheilu
on my6s osa kulttuuria. Urheileminen urheiluseuroissa ei ole ainoa tirkea asia, vaan
urheilutapahtumat ja juhlallisuudet ovat nivoutuneet osaksi paikallista kulttuuria.

(Lamsé 2009¢, 17-18.)

Urheiluseuratoiminta ja kilpailutoiminta ovat Suomessa kanavia 16ytda lahjakkaita
nuoria lupauksia eri lajeissa. Joukkuelajeissa vapaachtoistoiminnassa mukana olevat
eli pasasiallisesti vanhemmat kayttivit lahes puolet enemmin aikaa

vapaachtoistyohon kuin yksil6lajien vapaaehtoiset. (Lamsa 2009a, 27-29.)

Seuratoiminnalla on my6s kansanterveydellinen merkitys. Seurat liikuttavat lapsia,
nuoria, aikuisia ja ikddntyvid. Varsinkin lasten ja nuorten liikuttajina seurat ovat
onnistuneet varsin hyvin. Vuonna 2005-2006 toteutetun litkuntagallupin mukaan 3-
18-vuotiaista lapsista ja nuorista 42 % harrasti urheiluseurassa litkuntaa. (Limsa

2009a, 27-29.)

2.3 Seuratoiminnan nykytila ja haasteet

Viime vuosina kansalaistoiminnan tila on aitheuttanut paljon keskustelua. Vanhojen
jarjestojen tilalle ja rinnalle on tullut uusia. 1980-luvun jilkeen perustetut seurat ovat
usein olleet yhteen lajiin keskittyneiti ja aatteellisuus toiminnassa on merkittavasti
vihentynyt. Kilpaurheilun merkitys seurojen toiminnassa on myo6s vihentynyt,
samalla kun kasvatukselliset ja harrasteliikunnan muodot ovat lisddntyneet. Pddasia

on seuran ja lajin vieminen eteenpiin. (Limsa 2009a, 27-29; Itkonen ym. 2000, 5.)
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Seurojen jasenmairit litkkuvat muutaman kymmenen ithmisen yhteenliittymista
melkein 1000 thmisen suurseuroihin. Urheiluseuroihin olisi edelleen lisda tulijoita,
silld arvioiden mukaan 250 000 lasta ja nuorta olisivat kiinnostuneita
seuratoiminnasta. Seuratoiminnassa miehet ovat naisia aktiivisempia. Naisia on

hieman yli kolmasosa, kun esimerkiksi 35—49 -vuotiaista michisti ldhes joka neljds

on mukana toiminnassa. (Lidmsa 2009a, 27-29.)

Seuratoiminnasta ollaan myos aina oltu huolissaan. Tehtavit kasaantuvat usein
muutamien thmisten harteille ja heiddn viistyessd vol toiminta hiipua pahastikin.
Vapaachtoistoiminta on ennakoimatonta, silld sitoutumisen aste vaihtelee. (Itkonen
2000, 5.) Nykypiivana hyvatuloiset vanhemmat maksaisivat talkootyon mielellain
rahana, jotta aikaa jdisi omille harrastuksille. Yksil6llistyminen ohjaa enemmin
toimintaa ja seurauskollisuus seka yhteisollisyys eivit ole enda niin merkityksellisia.
(Koski 2000a, 136—153.) Kansalaistoiminnassa projektimaisuus lisdantyy, eli
tekijoitd 16ytyy paremmin selkedsti rajatuille hankkeille, jossa on alku ja loppu (Koski
2000b, 40-55).

Kuluttamisen luonne on muuttunut, ja se vaikuttaa seuratoimintaan. Suomalaiset
kuluttajat ovat entistd vaativampia, kriittisid ja tarkkoja siitd mihin palveluihin ja
tuotteisiin rahat laitetaan. Seuratoiminta on yksi palvelu muiden joukossa,
kilpailemassa thmisten vapaa-ajasta. Ihmiset odottavat laadukasta palvelua mihin
paattivitkin rahansa laittaa, vaikka se olisi vapaachtoisvoimin toimiva urheiluseura.

(Koski 2000a, 136—153.)

Mielikuva seurasta muodostuu paaasiallisesti thmisten perusteella, silld seuroilla
harvemmin on omia tiloja tai myymal6itd. Perustoiminnan profiilin luovat siis
valmentajat, ohjaajat, puheenjohtaja ja muut mahdolliset tyontekijat. (Palmunen &

Frantsi 1999, 24-25.)



Liikunta- ja urheiluseuroilla on muutamia kehityskohteita, jotta ne pystyvit
vastaamaan kuluttajien toiveisiin. Seurojen tulisi kehittdd palveluiden tarjoamisen
nikokulmasta myynti-, markkinointi- ja johtamistaitoja. Lapindkyvyys toiminnassa
edesauttaa toimintaa pitkalla tahtdimelld. Tuotekehitys on yleisesti ottaen asia, joka
vaatii seuroissa kehittimista ja lisid ammattitaitoa. Monesti seurojen laajentamisen ja
kehittimisen esteend ovat rajalliset henkilostoresurssit ja vahiinen halu ottaa riskeja.

(Liikunta-alan yritys- ja seuratoiminnan selvitys — Loppuraportti 2008, 39—40.)

Seuratoimintaa on alettu tukea opetus- ja kulttuuriministerién toimesta, mm.
Veikkauksen rahoittamalla kehitystukiapurahalla. Apurahaa voi kéyttid joko
paitoimisen tyontekijan palkkaamiseen tai lasten ja nuorten urheilun tai aikuisten
terveyttd edistavan litkunnan kehittimiseen. Tuen tavoitteena on seuratoiminnan

elinvoimaisuuden ja kehittymisen varmistaminen. (Suomen Liikunta ja

Urheilu/Seuratuki 2011.)



3 Voimisteluseura Keski-Uusimaa

Voimisteluseura Keski-Uusimaa (VSK-U) on Keski-Uudellamaalla toimiva
voimisteluseura. Voimistelusalit sijaitsevat Keravalla ja Jarvenpadssa ja seuran
harraste- ja kilparyhmissd harjoittelee noin 700 lasta ja nuorta. (Voimisteluseura

Keski-Uusimaa ry 2007a.)

Seura tarjoaa lapsille ja nuorille mahdollisuuden harrastaa voimistelua sopivan
tasoisessa ja omien tavoitteiden mukaisessa ryhmassi. Lajeina ovat teline-, ndytos- ja

trampoliinivoimistelu. (Voimisteluseura Keski-Uusimaa ry 2007a.)

”Toiminnan tavoitteena on tuottaa onnistumisen elimyksid ja saada litkunnasta
positiivinen kuva, jotta siitd muodostuisi jokapaivainen lipi elimin kulkeva

harrastus.” (Voimisteluseura Keski-Uusimaa ry 2007a.)

3.1 Historiaa

Voimisteluseura Keski-Uusimaa ry on perustettu vuonna 1998. Nimen perusteena ja
ajatuksena oli, ettd yhdistys toimii koko Keski-Uudenmaan laajan alueen yhteiseni

voimisteluseurana. (Voimisteluseura Keski-Uusimaa ry 2007b.)

Seuran toiminta on laajentunut vuosien varrella merkittavisti. Ensimmaisena
toimintavuotena harjoitukset pidettiin koulun litkuntatiloissa Keravalla ja
Jarvenpaissa ja samana vuonna seura palkkasi kokopiiviiseksi toiminnanjohtajaksi
ja vastuuvalmentajaksi Pirkko Luoma-ahon. Harrastajien mairan lisddntyessa ja
toiminnan kehittimisen mahdollistamiseksi ilmeni selked tarve saada oma sali, jossa
oli kiinteit telineet. TAmai toteutui vuonna 1999, kun seura 16ysi vuokratilan
Keravalta Savion Klondyke- talosta. Telinesali rakennettiin talkoovoimin.

Jarvenpaissa tapahtui my6s kehitysti tilojen suhteen, kun seura sai kdyttoonsa



telinealueen Piiroisen litkuntakeskuksesta. (Voimisteluseura Keski-Uusimaa ry

2007b.)

Suomen Voimisteluliitto palkitsi vuonna 2000 Voimisteluseura Keski-Uusimaan
vuoden voimisteluseuraksi. Aktiivinen ty6 palkittiin. Vuonna 2000 lajivalikoimaa
laajennettiin trampoliinivoimistelun myo6ti ja ndytosvoimistelu tuli mukaan vuonna
2001 Oulun voimistelupiivilla. Kilpailujen jirjestiminen aloitettiin vuonna 2002
trampoliinivoimistelun PM-kilpailuilla Jarvenpaissa. Ensimmaiset
telinevoimistelukilpailut jirjestettiin vuonna 2004 Keravalla Klondyke-salilla.

(Voimisteluseura Keski-Uusimaa ry 2007b.)

Vuonna 2004 seura muutti Klondyke-salilta nykyisiin tiloihin Tuusulaan
Mahlamientielle. Uudessa salissa on enemman tilaa kuin vanhassa ja vuonna 2007

lisatilaa saatiin vield 200 neli6td. (Voimisteluseura Keski-Uusimaa ry 2007b.)

Telinevoimistelussa ovat menestyneet seka poikien etti tyttdjen kilparyhmat
(Voimisteluseura Keski-Uusimaa ry 2007b). Vuonna 2005 ja 2006 alle 14-vuotiaiden
poikien telinevoimistelun PM-kisoista seuralle tuotiin yhteensa kuusi mitalia, joista
nelja oli kultaisia (Voimisteluseura Keski-Uusimaa ry 2007¢ & d). Vuonna 2006 ja
2008 myos alle 16-vuotiaiden poikien kultaa voittaneessa joukkueessa oli
Voimisteluseura Keski-Uusimaan edustaja (Voimisteluseura Keski-Uusimaa ry 2007e
ja h). Vuonna 2008 tuli seuran ensimmadinen, historiallinen EM-edustuspaikka
Jarkko Pekkasen johdosta. (Voimisteluseura Keski-Uusimaa ry 20071). Samana
vuonna telinevoimistelun junioreiden SM-kilpailuista tuliaisina oli 11 mitalia poikien
toimesta ja kolme finaalipaikkaa telineiltd Paula Tiitan johdosta (Voimisteluseura
Keski-Uusimaa ry 2007j). PM-kilpailut telinevoimistelussa vuonna 2009 toivat seka
tytoille ettd pojille joukkuehopeaa. Samana vuonna seura jirjesti telinevoimistelun
SM-kilpailut Jarvenpiissa, josta kotiin jai hypyn SM-pronssi Petrus Laulumaan

ansiosta. Samana vuonna Laulumaa onnistui my6s Gymnasiadeissa eli opiskelijoiden
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MM-kilpailuissa sijoittuen hypyn finaalissa kuudenneksi. (Voimisteluseura Keski-
Uusimaa ry 2007k, I, m & n.)

Trampoliinivoimistelusta tuotiin vuonna 2005 pronssinen PM-mitali seuralle
(Voimisteluseura Keski-Uusimaa ry 2007f). Trampoliinilla onnistuttiin myos vuonna
2007, kun SM-kilpailuista tuotiin kotiin seitsemén mitalia (Voimisteluseura Keski-
Uusimaa ry 2007g). Naytosvoimistelussa seura on saavuttanut Suomen mestaruuden

(Voimisteluseura Keski-Uusimaa ry 2007b).

3.2 Npykytila

Seuran johtokunnassa on kuusi jdsentd, jotka vastaavat seuran toiminnasta ja
kehittimisestd yhdessd seuran toiminnanjohtajan ja ohjaajien kanssa. Seuran
toiminnanjohtaja ja paavalmentaja on Pirkko Haapala ja puheenjohtajana toimii Kari

Kimairiinen. (Voimisteluseura Keski-Uusimaa ry 20070.)

Poikien puolen vastuuohjaajana ja toiminnan kehittdjina toimii Miika Kataja.
Annukka Almenoksa vastaa tyttjen kilpa- ja valmennusryhmien valmennuksesta.
Niiden valmentajien lisaksi seurassa on yli 30 ohjaajaa, joista osa on lasten
vanhempia ja osa nuoria seuran kouluttamia henkil6ita. (Voimisteluseura Keski-

Uusimaa ry 20070.)

Tuomareita seuralta 16ytyy kaikista seuran lajeista. Naisten telinevoimistelun puolelta
16ytyy 4 tuomaria, ja miesten puolelta kolme tuomaria, joista Ari Pekkanen omaa
kansainvilisen tuomarikortin. Trampoliinivoimistelun puolella on my6s kaksi
kansainvilisen tuomarikortin omaavaa henkil6a ja naytosvoimistelussa yksi

koulutettu tuomari. (Voimisteluseura Keski-Uusimaa ry 20070.)

Seurassa toimii erilaisia tyéryhmid, joiden toiminnasta vastaa lasten vanhemmat

(Voimisteluseura Keski-Uusimaa ry 20070). Tillaisia tydryhmia ovat esimerkiksi
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salin kunnossapito, kisajarjestelyt, siivoaminen, kilpailu- ja ndytosbuffetit, arpajaiset,
palkinnot ja syntymapaivavaraukset (Voimisteluseura Keski-Uusimaa ry 2007p).
Voimistelijoiden vanhemmilla on merkittavi rooli vapaaehtoisina seuran

toiminnassa (Voimisteluseura Keski-Uusimaa ry 2007b).

Seuran tiedotuskanavat ovat paiasiallisesti sahkoisid: sahkoposti ja seuran internet-
sivut. Seuran www-sivuilta 16ytyy tiedotteet ja tietoa ajankohtaisesta toiminnasta ja

tapahtumista. (Voimisteluseura Keski-Uusimaa ry 2007b.)

Seuran talous on riippuvainen harjoitusmaksuista, silli mittavia ulkopuolisia
tulonlahteita ei ole. Lisdrahoitusta saadaan tapahtumien yhteydessa varainhankinnalla
seki pienehkoista avustuksista eri jarjestoilta ja instituutioilta. Salien vuokrat ja
ohjaajien palkat ovat suurin kuluerd. My0s telineiden ja vilineiden uusimisesta seuraa
huomattavia lisdlaskuja. Tuusulan sali on tdysin omarahoitteinen. (Voimisteluseura

Keski-Uusimaa ry 2007b.)

Kymmenessi vuodessa seura on kasvanut lihes 700 voimistelijan suurseuraksi.
Tamin mahdollistaa se, ettd Keski-Uusimaa on kasvualuetta, jossa lasten ja nuorten
maird on jatkuvassa kasvussa. Voimistelu lajina eldd nousukautta, kun lasten
vanhemmat ovat oivaltaneet sen kehittivyyden ja monipuolisuuden.
(Voimisteluseura Keski-Uusimaa ry 2007b.) Telinevoimistelu sai my6s hiljattain
nikyvyyttd kun Tomi Tuuha palkittiin Vuoden 2011 lipimurto -palkinnolla Suomen
Urheilugaalassa. Tuuha voitti EM-kultaa hypyssa ja katkaisi kaksitoista vuotta

kestaneen arvokisamitalitauon lajissaan. (Suomen Urheilugaala 2011.)
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3 Valmentaminen voimistelussa

Valmennuksen ammattilaistuminen on Suomessa edennyt melko hitaasti.
Voimistelussa on hyvi tilanne, silld se on yksi yksil6lajeista, joissa on eniten

paitoimisia valmentajia tenniksen ja uinnin lisaksi. (Lamsa 2009d, 29-31.)

Voimistelussa niin kuin monessa muussakin lajissa huipulle padseminen edellyttai
pitkdjanteistd ja madratietoista harjoittelua noin kymmenen vuoden ajan. Tima
tarkoittaa sitd, ettd voimistelu aloitetaan nuorena, jolloin valmentaja lihes

poikkeuksetta tyoskentelee lasten ja nuorten kanssa. (Kalaja 2009, 453—458.)

Voimistelussa opetellaan paljon uusia liikkkeitd, joten palautuminen on térkeda.
Visyneenai litkkeiden suorittaminen ei ole turvallista. Palautumisen
mahdollistamiseksi harjoitteluun kuluu paljon aikaa seka voimistelijalta ettd
valmentajalta. (Kalaja 2009, 453—458.)

Suomen Liikunta ja Urheilu on julkaissut arvopohjan valmentajille ja ohjaajille
toiminnan lahtékohdiksi. Kuusi yleisperiaatetta ovat: toisen ihmisen ja elimin
kunnioitus, jokaisen tasavertainen mahdollisuus litkuntaan ja urheiluun, vastuu
kasvatuksesta, terveyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin edistiminen, luonnon
kunnioittaminen ja kestdvain kehitykseen pyrkiminen ja avoimuus, demokraattisuus
ja kunnioitus. Ndmai periaatteet ja arvot ovat kaikkien liitkunnan ja urheilun

toimijoiden oikeus ja velvollisuus toteuttaa. (Suomen Liikunta ja Urheilu 2010.)

4.1 Valmentajan rooli

Valmentajat ja ohjaajat ovat urheilun keskeisid toimijoita, joiden tarkoituksena on
ohjata, opastaa ja auttaa urheilijaa eteenpiin omassa harrastuksessaan tai

myohemmin urheilu-uralla. Valmentajan ja ohjaajan suurin ero on siina, ettd
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valmentaja asettaa pitkaaikaisia tavoitteita toiminnalle yhdessa urheilijan kanssa.

(Lamsa 2009d, 29-31.)

Valmentajan rooli urheilijan uran aikana on kiistattoman tiarked. Valmentaja on usein
urheilijan tirkein tukihenkil6. Valmentamisen tavoitteena on tehdé yksilosté
mahdollisimman hyvi, mika ei ole kovin yksinkertaista. Harva huippu-urheilija on

padssyt huipulle ilman hyvia valmentajaa. (Niemi-Nikkola 2007, 390.)

Yksilo- ja joukkuelajeissa valmentajasuhde on erilainen. Joukkuelajeissa urheilija —
valmentaja -suhde jad ymmairrettivisti usein kaukaisemmaksi kuin yksilolajeissa.
Valmentajaa ei pystytd myOskain valitsemaan kuten yksilolajeissa. (Suomen

Olympiakomitea 2011.)

Nykypiivind valmentajan rooli on moninainen ja valmentajiin kohdistetaan
monenlaisia paineita ja odotuksia (Merikoski-Silius 2003). Kokonaisvaltaisen
valmentamisen hallitsemiseksi tulee tuntea monia eri osa-alueita (Suomen
Olympiakomitea 2011). Valmentajan odotetaan olevan muun muassa opettaja,
ravitsemusneuvoja, isd, diti, opinto-ohjaaja tai jopa psykologi. Valmentajan ei tarvitse
hallita kaikkia niitd rooleja, mutta on tirkeda, ettd valmentaja pyrkii kuuntelemaan,
tukemaan, kannustamaan ja rohkaisemaan urheilijaa my6s muissa kuin suoraan
valmennukseen liittyvissa valinnoissa ja elamantilanteissa. (Merikoski-Silius 2003.)
Suurimpia haasteita suomalaisessa valmennuksessa on juuri ymmartaa, ettd
valmentaminen on ihmissuhdetyoti ja urheilijan nikemistd kokonaisvaltaisesti.
Lasten ja nuorten kanssa toimiessa valmentaja nayttiytyy usein roolimallina

(Cuskelly, Hoye & Auld 2000, 135; Forsman & Lampinen 2008, 21).

Koska valmentajan ei tarvitse hallita kaikkia valmennukseen liittyvid osa-alueita ja
tukitoimia, on tirkeda, ettd valmentaja pystyy hankkimaan ymparilleen eri alojen
asiantuntijoita valmentamisen tueksi. Jotta timéd on mahdollista, valmentajalla tulee

olla taito yhteistyohon ja verkostoitumiseen. Vastuu kokonaisuudesta tulee olla
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kuitenkin yhdelld henkil6lld, jos valmennustiimi koostuu useasta asiantuntijasta.

(Suomen Olympiakomitea 2011.)

Valmentajan kehittymiselld ja urheilijan suorituksilla arvioidaan usein valmentajan
osaamista. Hyvi tilanne on se, kun seka valmentaja ettd urheilija kehittyvat
valmennussuhteen aikana. Vuosien vartrella suhde voi muuttua, kun eteen tulee
urheilijan aikuistuminen, muutto tai muu muutos. Urheilijan aikuistuessa
valmentajan rooli muuttuu usein kannustajaksi ja tarkkailijaksi, kun urheilija ottaa
enemmin vastuuta harjoittelusta. Jossain vaiheessa eteen tulee myo6s
valmentajayhteistyOn paattiminen syystd tal toisesta. Se on luopumisprosessi, josta

kannattaa keskustella avoimesti. (Suomen Olympiakomitea 2011.)

4.2 Valmentajien ja valmentamisen nykytila

Ammattimaisia valmentajia oli Suomessa noin 1200 vuonna 2001. Urheiluseuroissa,
jotka kuuluvat johonkin lajiliittoon tyoskentelee arviolta 617 valmentajaa. Seurat

ovatkin valmentajien ylivoimaisesti suurin tyollistdjd. (Lahtinen, Viitasalo, LLimsa,

Linja & Kujala 2002, 20—24; Niemi-Nikkola 2007, 390.)

Useissa lajeissa aikuisurheilijoilla valmennuksen taso on usein kansainvilisestikin
vertaillen korkealla tasolla. Kokonaisvaltainen valmennuskasitys on kehittynyt viime
vuosina tehostetun koulutuksen sekd ammattivalmentajien mairan lisaantymisen
ansiosta. (Hakkarainen 2009, 11.) Suomessa monia lapsia ja nuoria ohjaava tai
valmentava on kuitenkin lapsen vanhempi tai nuori henkilé (Lahtinen ym. 2002, 20—
24). Heiddn tietonsa ja taitonsa eivit ole usein riittdvan kattavat, jotta he voisivat
valmentaa lasta ja nuorta kokonaisvaltaisesti ja pitkédjinteisesti. Tamién takia
saatetaan tehda virheitd harjoittelussa, joita on vaikeaa korjata endd mychemmissi

ikdvaiheessa. (Hakkarainen 2009, 11.)
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Muutos on nykyain vallitseva olotila ja my6s valmentajan on sopeuduttava sithen.
Tyon tulos kirsii hyvin todennikdisesti, jos ei oteta huomioon kehityksen uusia
tuulia. Teknologian kehittymisen ansiosta, tai jopa sen takia, my6s mahdolliset
virheet ja epaonnistumiset on helppo 16ytai ja tarkastella my0s jalkikiteen. (Mero,

Nummela, Keskinen & Hakkinen 2007, 422; Mannermaa 18.11.2010.)

Urheilijan ja valmentajan toimintaympiristé on my6s muuttunut, kun puhutaan
kilpaurheilusta. Kansainvilistyminen johtaa sithen, etta raha ja kilpailukyky ovat
nousseet entistd merkittivimpaan rooliin myos urheilussa. Valmentajan ja urheilijan
taytyy pohtia, kuinka paljon he ottavat huomioon urheilun ulkopuolisten tahojen
vaatimuksia. Paitoksentekoon vaikuttavat nykyain sponsorit, media ja urheiluyleiso.

(Ilmanen 2007, 384—385.)

4.3 Koulutusjirjestelma

Suomen Voimisteluliitto kouluttaa lasten ja nuorten seki aikuisten ohjaajia ja
valmentajia sekd seuratyontekijoitd. Koulutusta on mahdollista suorittaa tasoilla I-
ITI. Koulutus aloitetaan I-tasolta peruskoulutuksista ja tiydennetidn omien

kiinnostuksen kohteiden ja tarpeiden mukaisesti. (Suomen Voimisteluliitto 2011.)

III-tason jalkeen tulevat ammatilliset tutkinnot (IV) ja sen jilkeen
korkeakoulututkinnot (V) (Suomen Voimisteluliitto 2011). III-tason jilkeen
valmentajalla on mahdollisuus suorittaa valmentajan ammattitutkinto ja/tai
valmentajan erikoisammattitutkinto. Valmentajan ammattitutkinnon paapaino on
oman kaytannon valmennustyon kehittiminen. Valmentajan erikoisammattitutkinto
on tarkoitettu eri lajien kansainviliselld tasolla toimiville valmentajille. (Vierumaki
2010.) Litkunnan ammatillista peruskoulutusta tarjoavat Suomessa urheiluopistot ja
valmistuneen ammattinimike on litkuntaneuvoja. Litkunnanohjaajaksi voi opiskella

neljassa eri ammattikorkeakoulussa ja litkuntatieteita Jyviskylin yliopistossa.

(Opetushallitus 2011a & b; Opetushallitus 2010.)
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Valmentajakoulutusta yliopistotasolla on voinut Suomessa opiskella vuodesta 1978
alkaen, jolloin perustettiin Jyviskylin yliopiston litkuntatieteelliseen tiedekuntaan
valmennuksen suuntautumisvaihtoehto. Valmennus- ja testausoppi on monitieteinen
koulutus, joka tdhtdd urheiluvalmennuksen, kunto-, koulu- ja tyopaikkalitkunnan

seka kuntoutuksen kehittamiseen. (Hakkinen & Mero 2007, 398.)
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4 Organisaation johtaminen

Hyvalld johtajalla on yleensa tietynlaisia ominaisuuksia. Niitd ominaisuuksia ovat
oman toimialan asiantuntemus, organisaation sisdinen ja ulkoinen verkosto, nayttoa
patevyydesti, hyvit vuorovaikutus- ja ihmissuhdetaidot, organisointikyky, kyky
arvostaa ja osoittaa arvostusta, paineensietokyky seki energisyys ja innostus tyOssa.
Yksi tirkeimmisti johtajan taidoista on my6s kyky tehda padtoksid. (Rauramo 2004,
133; Yukl 2006, 81-83.)

Jos organisaatio haluaa kehittya ja saada jotain aikaan, on toiminnalla oltava suunta.
Organisaatiossa tekijoitd on useita, joten yhteisen suunnan kuvaamisessa ja
toteuttamisessa tarvitaan johtajuutta. Johtaminen jaetaan usein asioiden johtamiseen
ja ihmisten johtamiseen. Asioiden johtamisella tarkoitetaan kaikkea mita
organisaation hallinnointiin kuuluu ja ihmisten johtamisella pyritadn vaikuttamaan

thmisten kaytokseen. (Palmunen & Frantsi 1999, 110-112; Tyo6turvallisuuskeskus.)

Organisaation johtaminen on murrosvaiheessa. 2000-luvulla muutos on ollut
vallitseva olotila ja sithen tulee sopeutua. Kun ymparistossa tapahtuu koko ajan
muutoksia, ei parhaimmallakaan johtajalla ole resursseja ottaa huomioon kaikkia
muuttuvia tekijoitd ja nithin liittyvaa tietoa. Vastauksena tihin on asioiden

delegoiminen. (Kotter 1996, 141-161.)

Jatkuvaan muutokseen voi suhtautua myonteisesti. Organisaatio saa koko ajan
oppia, miten muuttua ja keksid asioita uudestaan ja sama pitee my0s yksiloihin.
Lohduttavaa on my0s se, ettd oppiminen on mahdollista niin kauan kuin vaan itselta

16ytyy sithen halua ja kilpailuviettid, todistetusti. (Kotter 1996, 141-161.)
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5.1 TIhmisten johtaminen

Nykyisissa tiuhaan muuttuvissa olosuhteissa on tirkeda, ettd organisaatio hyodyntia
koko henkil6ston aivoja ja sydamid. Ndin tehdidkseen organisaation on siirrettava
vastuuta laajalti tyontekijéilleen, jotta he padsevit hyédyntimain tietojaan ja
taitojaan. Jos ndin ei tehda, jitetain valtava potentiaali hyédyntamatti. (Kotter. 1996,

141-161))

Parhaiten henkiloston hyédyntiminen onnistuu organisaatioissa, joissa johtajat
kiyttdvit suurimman osan ajasta johtajuuteen ja delegoivat asiajohtamiseen liittyvat
vastuualueet paljolti alemmille tasoille. Tillaista organisaatiota edistavid tekijoita ovat
hierarkian madaltaminen, byrokratian vahentiminen ja riskinottamisvalmiuden

kasvattaminen. (Kotter 1996, 141-161.)

On olennaista, ettd organisaation johto ja tyontekijit yhdessd opettelevat
kuuntelemaan ja ymmartimain toistensa nakemyksid. Ndin luodaan perusta
yhteistyolle ja edellytykset yhteisten tavoitteiden saavuttamiselle. (Hiténen 1998, 57—
65.) Esimiesten on todella koettava roolinsa nykypdivinid enemmain valmentajina ja

kouluttajina kuin mindan muuna (Sarala & Sarala 2001, 91-92).

5.1.1 Vaikutusmahdollisuudet

Oppivaa ja laadukasta organisaatiota tavoitellessa tyokulttuurin ja tyéilmapiirin
kehittiminen seka henkiloston osallistumismahdollisuuksien lisidminen ovat hyvin
keskeisid osa-alueita (Sarala & Sarala 2001, 91-92). Vaikutusmahdollisuuksien puute
vol johtaa jannitystiloihin, ahdistuneisuuteen ja turhautumiseen (Helsila 2002, 83—

107).

Vaikutusmahdollisuuksilla tarkoitetaan mahdollisuuksia vaikuttaa omiin tyotehtiviin,
siind tarvittaviin tyovalineisiin, tyStahtiin, tybtehtivien jarjestykseen, tybmenetelmiin,
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toiden jakoon ihmisten kesken, aikataulutukseen ja tyoajan sijoittamiseen tyopaivaian
tai pidemmille aikavilille. On tirkedd saada mahdollisuus vaikuttaa my0s laajemmin
kuin omaan ty6hon liittyvissa kysymyksissa. TyOnteon puitteisiin ja pelisadntoihin
vaikuttaminen ovat esimerkkeina muunlaisesta vaikuttamisesta. Mahdollisuus
tyontekijoiden tietotaidon hyédyntimiseen téiden suunnittelussa ja toteutuksessa

kannattaa kayttad. (Sarala & Sarala 2001, 83.)

Aloitteiden tekeminen on organisaatiossa yksi keino, jolla tyontekijit saavat
mahdollisuuden vaikuttaa. Organisaatio maarittaa aloitetoiminnan tarkoituksen,
tavoitteet ja minkdlainen aloitteen tulee olla, miten sellaisen voi tehdé, kuka ne
kasittelee ja palkitaanko niistd mahdollisesti jollain tavalla. Kukapa ei olisi
toiminnassaan halukas ottamaan vastaan lihes ilmaisia kehitysideoita, joiden

hy6dyntiminen vaikuttaa my6s henkildston motivaatioon. (Helsila 2002, 83—107.)

5.1.2 Osaamisen arvostaminen

Tyoyhteison, esimiehen ja ystavien seka liheisten osoittamaan arvostukseen
vaikuttaa se, miten yksilé arvostaa itseddn ja tyotadn. Arvostuksen saaminen ja
kokeminen on perusedellytys itsetunnon kehittymiselle ja sailymiselle. Tyontekijan
kannalta erityisen tirkeda on sellaisen henkilén osoittama arvostus ja huomio, jota
hin pitda tarkedna. Tallaisia voivat olla esimerkiksi lahin esimies, tyGtoverit,

asiakkaat, perheenjisenet tai toimialan auktoriteetti. (Rauramo 2004, 136—137.)

Palkitseminen on yksi osaamisen arvostamisen muoto. Tairkeintd palkitsemisessa on
16ytad johtamisideologian mukainen kokonaisuus, joka ottaa huomioon
organisaation tulevaisuuden nakymiit, tarkoituksen ja toimintaa ohjaavat periaatteet.
(Helsild 2002, 67-70.) Arvostuksen tulee nikyi atjessa, ei pelkistdin juhlapuheissa
(Rauramo 2004, 136-137).
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Hakosen mukaan palkitsemisen kivijalkana ovat seuraavat nelja tekijaa:
kehitysmahdollisuudet, arvostus ja palaute tyostid, vaikutusmahdollisuudet ja
osallistuminen, ja tyOsuhteen pysyvyys ja sen jirjestely. Muun muassa
vastuullisempien tehtavien antaminen voisi olla yksi keino palkita. Kivijalan paalle
rakentuvat erilaiset rahalliset palkkiot ja edut. (Helsild 2002, 67—70; Sarala & Sarala
2001, 56-59.)

5.1.3 Palautteenannon merkitys

Thmiset haluavat saada palautetta siitd, miten he suoriutuivat tavoitteiden
mairityksen jalkeen. Tyohyvinvoinnin ja tyon tuloksellisuuden perusta on
rakentavan palautteen antaminen ja saaminen. Palautteen saaminen mahdollistaa

oman tyon arvioinnin, virheiden kotjaamisen, tyon kehittimisen, tyén mielekkyyden

ja onnistumisen kokemukset. (Helsila 2002, 67—70; Rauramo 2004, 140.)

On yleistd, ettd tyontekijiat kokevat saamansa palautteen olevan liian vahaista.
Arvostuksen ja palautteen antamisessa on vield paljon tehtivaa, silld se ei
perinteisesti ole ollut suomalaisten vahvinta aluetta. Pahin tilanne on, jos palautetta
ei saada lainkaan. Tall6in tyontekijd voi kokea itsensa tarpeettomaksi ja

merkityksettomaksi. (Helsild 2002, 67—70; Rauramo 2004, 140.)

Suoriutumisesta kertovia jarjestelmia tulisi olla useita ja niiden pitéisi antaa tietoa
erityisesti asiakkaista. Naita tietoja tulisi jakaa laajasti, silld ne ovat myos osa

palautejirjestelmaa. (Kotter 1996, 141-161.)

5.1.4 Yhteistyon merkitys

Kun menestyneiltd yritysmaailman ihmisiltd kysyy, mista he ovat oppineet kaiken
minkid he osaavat ja tietdvit, he vastaavat: ?Opimme tiedot ja taidot toisiltamme”.

Yhteistyon merkitysta et voi liiaksi korostaa. Jos puhutaan menestyvasta yrityksesta,
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huipputeknologiasta, rahasta ja niin edelleen, on niiden takana aina huipputiimi.
(Goleman 1998, 235-242.) Kaukana ei liene my6skédn ajat, jolloin organisaatioiden
johdossa ei suunnitella seuraavan henkilén valitsemista seuraajaksi, vaan kyse on
toimivan tiimin valitsemisesta ja I6ytimisesta (Kotter 1996, 141-161). Curt

Lindstromin ndkemys toimivasta tiimistd: ”On pelattava taidolla ja yhteistyolla”

(Miettinen 1995, 12).

Yhteistyota tehdessd huomaa silld olevan monia etuja. Motivaatio paranee, jos
yhteistyota vertaa yksilollisyytta ja kilpailua korostaviin menetelmiin.
Yhteisollisyyden tunne saa aikaan positiivista energiaa. Vuorovaikutus kehittad
sosiaalisia taitoja ja lisdd alyllisid toimintoja. Yhteistyota tehdessd oppii tuntemaan
tyotovereita ja se yleensa lisdd positiivisia tunteita heitd kohtaan. Muiden kanssa
tyOskenteleminen auttaa yrityksen kokonaisuuden ymmirtimisessa ja uusien

ratkaisujen ideoimisessa. (Hiténen 1998, 57—65.)

YhteistyOssa olennaisia asioita ovat yksilon vastuu tyoskentelysta, selked tavoite,
muiden arvostaminen, tiedonkulun avoimuus, ryhmin vuorovaikutus ja ryhmin

keskindinen riippuvuus (Hatonen 1998, 57-65).

5.2 Asioiden johtaminen

Nykyajan organisaation tulee siis olla delegoiva. Delegoiva organisaatio antaa paljon
valtuuksia alemmille tasoille, joten asioiden johtamisessa onnistuminen merkitsee,
ettd valtuudet saaneet alaiset hoitavat vastuunsa hyvin. Jotta tyontekijit voisivat
onnistua tehtavassain he tarvitsevat riittdvisti valmennusta ja tukea sopivanlaisista
jarjestelmista. (Kotter

1996, 141-161; Yukl 2006, 81-83)

Kun asioita delegoidaan, on molemminpuolinen luottamus tirkeda. Tyotehtivid

jakaessa kannattaa ottaa huomioon tyéntekijoiden vahvuudet ja
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kehittimismahdollisuudet. Tavoitteena olisi, ettd johtaja pystyisi delegoimaan
tyontekijilleen sellaisia tyotehtavid, jotka olisivat tyontekijan uran kannalta

merkittavid tai motivoivia. (Yukl 2006, 103-111.)

5.3 Arvojen merkitys

Arvot ovat sellaisia asioita, jotka ovat organisaatiolle merkityksellisid, asioita joihin
uskotaan ja joiden mukaan halutaan toimia. Arvot maarittivit organisaation

perustehtavin. (Helsila 2002, 57-59.)

Jos arvoista keskustellaan ja niitd tuodaan esille, on todennakoista, ettd tyontekijat
omaksuvat ne toiminnan kulmakiviksi. Talloin tyontekijat tekevit
todennikoisemmin ratkaisunsa aina organisaation arvojen pohjalta, eiki silloin
mennd pahasti pieleen. Olisi olennaista, ettd tyontekijit voisivat aidosti sitoutua
organisaation arvoihin, eivitki ne olisi ristiriidassa henkilon omien arvojen kanssa.
Liian usein kay niin, ettd organisaation johto laatii arvot ja sitten niitd yritetaan
jalkauttaa tyontekijoihin. Useimmissa organisaatioissa arvot on mairitetty, mutta
henkil6st6 el tunne niitd. Silloin ei my6skddn osata toimia arvojen pohjalta.
Organisaation arvojen tulisi nakyd osana jokapiiviista tyotd, toimintaa ja ihmisten
keskindistd vuorovaikutusta. Parhaimmat laatuyritykset katsovat, ettd

arvojohtaminen on nykypaivina yksi johtamisen olennaisin osa. (Helsila 2002, 57—

59. Rauramo 2004, 135-140.)
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5 Viestinti ja vuorovaikutus

Sosiaalisella vuorovaikutuksella pyritiin kuvaamaan thmisten keskinaisid suhteita.
Arjessa sosiaalinen vuorovaikutus nikyy muun muassa vaittelyna, keskusteluna,
tappeluna, halailuna, pelaamisena ja ostamisena. Sosiaalista vuorovaikutusta tapahtuu
yksiloiden lisaksi myos isommassa joukossa tai ryhmissa. Tassd tapauksessa

puhutaan vuorovaikutusverkostoista.(Lahikainen & Pirttila-Backman 2008, 11-13.)

Kun ihmiset ovat kasvotusten, kuulo- ja nidkéetdisyydelld toisistaan, puhutaan
vilittémasta sosiaalisesta vuorovaikutuksesta. T4lloin toisesta voi tehda havaintoja ja
reagoida tilanteessa kokonaisvaltaisesti. Kun kommunikoijien valissa on etiisyytta,
kyseessa on vilillinen sosiaalinen vuorovaikutus. Esimerkkeja tastd ovat
nettikeskustelut, sahképostit ja kolmannen osapuolen kaytté kommunikoinnissa.
Toisten kitjallisten tuotoksien lukeminen voidaan my6s tulkita vililliseksi

vuorovaikutukseksi. (Lahikainen & Pirttili-Backman 2008, 11-13.)

Viestintd on vuorovaikutusta eli kaksisuuntainen prosessi (Kotter 1996, 84—85).
Tista eroaa tiedottaminen, joka ei ole vuorovaikutusta vaan yksisuuntaista viestinta.
Eris tehokkaimmista tavoista viestid on keskustelu. Keskustelua pidetiin myos
arvossa. On toki muitakin tapoja viestid, mutta viestin perille menemisen esteend on
monia seikkoja. Otetaan esimerkiksi sahkoposti: voi olla, ettd saaja ei avaa sit, ei
ymmirra viestid tal se ei jostain syysta saavu perille. Jollain sahképosti el toimi tai
joku ei edes kayti sahkopostia. Kaikenlaisessa viestinnassa on haasteensa. (Helsila

2002, 83-107.)

5.1 Organisaation sisdinen viestintd

Organisaation viestinnan suunnittelun paaperiaate on se, ettd luodaan pelisdannot
kaytinnon tilanteisiin (Puro 2002, 16—20). Organisaatiolla, kuten urheiluseuralla, on

hyvi olla valittu viestinta- ja tiedotusvastaava. Viestintaa tulee tehdé kuitenkin
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kaikkien seuran toimijoiden kesken. Toimiva malli on esimerkiksi valita joukkueilta
tai jaostoilta erilliset vastuuhenkil6t, jotka ovat velvollisia tiedottamaan tapahtumista

eteenpiin sovittujen saantdjen mukaan. (Suomen Litkunta ja Urheilu 2004, 9-40.)

Viestinta tulisi suunnitella hyvin ja sanoman muotoiluun ja kaytettivan
viestintakanavan harkintaan tulisi uhrata aikaa. Viestinnan tulisi olla selkeda,
yksinkertaista, helposti muistettavaa, usein toistettavaa ja johdonmukaista. Tarkoitus
on saada viesti perille ja sen sanoma my6s ymmarretyksi lihettdjin aikomusten
mukaisesti. Jos jokin asia menee vikaan viestinnassa, on vika harvoin
ymparistéolosuhteiden, muiden ithmisten tai huonon onnen. (Helsild 2002, 83—-107;

Kotter 1996, 84-85.)

Kuuntelemisen merkitys nykypdivin vietintitilanteissa on merkittdva. Tama
ajattelutapa painottaa, etta ei ole puhumista ilman kuuntelua. Esimies, joka pitdd
hienoja puheita, muttei osaa keskustella, saa harvoin suopeita arvioita tyoyhteisossi.

(Puro 2002, 16-20.)

5.2 Tiedottaminen

Yleensa syy sithen, ettd urheiluseura ja sen toiminta ei ndy esimerkiksi lehtien
palstoilla on se, ettei seura tiedota. Seurassa tapahtuu koko ajan mielenkiintoisia
asioita, vain mielikuvitus on rajana seuran mediandkyvyyden lisidmiseksi. (Suomen

Liikunta ja Urheilu 2004, 9-40.)

Tiedottaminen vaikuttaa seuran kiinnostavuuteen, uskottavuuteen, uusien jasenten
saantiin ja sponsorien nikyvyyteen. Tiedottamisen tulisi olla ajankohtaista ja
innostavaa. Oman paikkakunnan mediat ovat ensiarvoisen tirkeitd seuralle. (Suomen

Liikunta ja Urheilu 2004, 9-40.)
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Jotta tiedottamisesta tulisi saannollistd ja tehokasta on lihes valttimatonta tehda
tiedotussuunnitelma. Tiedotussuunnitelmaan kannattaa listata ne asiat ja tapahtumat,
joista halutaan tiedottaa aktiivisesti. Monet tiedotettavista asioista tiedetain jo

etukiteen. Suunnitelmassa kannattaa kisitella myos kenelle tiedotetaan ja milloin.

(Suomen Liikunta ja Urheilu 2004, 9-40.)

5.3 Paatoksenteko

Toimiva viestintd on yritykselle tina paivana yksi tirkeimmistd menestystekijoista.
Erityisen tirkedd tehokas ja toimiva viestintd on muutosvaiheissa. Avoimuus
paiatoksenteossa mahdollistaa uusien toimintasuunnitelmien jalkauttamisen

organisaatioon. Tiimit voivat toimia vain, jos viestintd on tehokasta. (Helsila 2002,

83-107.)

Piitoksenteon tai uuden hankkeen kohdalla kaksisuuntainen keskustelu on oiva tapa
saada palautetta uudesta suunnasta ja mahdollisista korjausehdotuksista saman tien.
Useat ihmiset, varsinkin hyvin koulutuksen omaavat, hyviksyvit uuden asian vasta,
kun he ovat saaneet esittad kysymyksid, pohdiskella, kyseenalaistaa ja kiyda
rakentavaa keskustelua sen parissa. Ja koska palautetta saadaan, virheet voidaan

korjata ennen kuin prosessi ehtii pidemmiaille. (Kotter 1996, 84-85.)

Piitoksenteossa olennaista on myds se, ettd organisaation tyontekijit sitoutuvat
sithen. Jos yllamainittu kaksisuuntainen keskustelu, toisin sanoin osallistuva
paiatoksenteko, toimii, saadaan tyontekijit sitoutumaan paitokseen paremmin. Tama
siksi, ettd he ovat saaneet vaikuttaa paitoksentekotapahtumaan. (Sarala & Sarala

2001, 56-59.)
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6 Organisaation kehittiminen

Suunnitelmallisuus ja pitkdjanteisyys ovat tyotekijéiden kehittimisessa
avainasemassa. Kehittimisessa paakysymyksena on, kuinka saadaan organisaatio
toimimaan uusien suunnitelmien ja tavoitteiden mukaan. (Luoma 1998, 61.)
Tyontekijoiden kehittimisen tavoitteena ovat yleensa heidan suorituskykynsa ja
toimintavalmiutensa yllipito ja nostaminen, jotta he pystyvit suorittamaan nykyiset
ja tulevat tyGtehtavat (Ritala & Tarvainen 1991, 30). Henkil6stod kehitettdessa

kannattaa kadyttad mahdollisimman monipuolisia menetelmia (Hatonen 1998, 57—-65).

Ihminen tulisi mieltdd kokonaisvaltaisena olentona, jolla on tietyt tarpeet. Abraham
Maslowin tarvehierarkian mukaan thmiselld on viisi perustarvetta. Tarpeet
muodostavat hierarkian, jossa ylimpéni on itsensa toteuttamisen motiivi, aidoin
inhimillisen toiminnan voimanlahde. Korkeinta porrasta eli itsensi toteuttamista ei
hierarkian mukaan voi saavuttaa, ennen kuin alemman tason tavoitteet on
saavutettu. Tarvehierarkian muut portaat ovat jarjestyksessa: psykologiset tarpeet,
turvallisuuden tarve, liittymisen tarve sekd arvostuksen tarve. Tarvehierarkian viisi
porrasta on yksi valine tybhyvinvoinnin jatkuvaan ja kestdvaan kehitykseen.

(Rauramo 2004, 39—40.)

Organisaatiossa voidaan kehittda ja tukea monia erilaisia asioita. TySymparistossa
voidaan kiinnittdd huomiota turvallisuuteen, riskien hallintaan ja tilojen
toimivuuteen; tyGyhteison ja organisaation kannalta muun muassa
tyoterveyshuoltoon, kuntoutukseen, kilpailuihin ja kehityskeskusteluihin.
Tyontekijan terveyden kannalta tukea voidaan antaa ergonomiaan, henkisiin
voimavaroihin, taukolitkuntaan, painonhallintaan, terveyden edistimiseen ja niin

edelleen. Ja viimeisend, ammatillista osaamista voidaan tukea perehdytyksella,
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sopivalla koulutuksella, kehityskeskusteluilla, tydnkierrolla ja vertaisarvioinneilla.

(Rauramo 2004, 34-35.)

Jokaisessa organisaatiossa on rajallisesti resursseja kehittimistychon. Joskus
tyoryhman tyotehtivit ja menetelmat eroavat tosistaan niin paljon, etta ryhman
kehittdiminen tuntuu haastavalta. (Puttonen 1993, 53—71.) Organisaatiot tarvitsevat
sopivassa suhteessa tyytymittomyyttd ja kilpailua, silld niistd kumpuaa kriittisyytta,

kehityksen halua ja voimavarat muutokseen (Rauramo 2004, 32-33).

6.1 Turvallinen ja terveellinen tydymparist6

Turvallisuuden tarpeen tulee tyydyttya niin yksityis- kuin ty6elamaissikin, silld se on
yksi thmisen perustarpeista. Ihmisen hyvinvointi ei ole mahdollista, jos kyseinen

tarve ei tyydyty. (Rauramo 2004, 76—120.)

Tyoymparistoon kannattaa panostaa, silla se mahdollistaa osaltaan tiysipainoisen ja
laadukkaan tyonteon. Hyvin tyGympiriston tunnuspiiteitd ovat
tarkoituksenmukaisuus, turvallisuus, terveellisyys ja viihtyisyys. Yleisid ja tirkeimpid
tyoympiriston kehittimiskohteita ovat tyotilan toimivuus, jirjestys ja siisteys seka

kalusteiden ja tyovilineiden ominaisuudet ja saddot. (Rauramo 2004, 76—120.)

Jotta turvallisuus saadaan osaksi jokaista pdivai, jokaisen on tyopaikalla noudatettava
lakia, asetuksia, madrayksid ja ohjeita, ja oltava aktiivinen tyGturvallisuuden
edistamisessa seka riskien hallinnassa. Tychon perehdyttimisessa on olennaista
opettaa tyontekija my6s tunnistamaan tyohon liittyvit vaarat. (Rauramo 2004, 76—
120.)

6.2 Toimiva tyoyhteiso

28



Organisaatioiden madaltuminen ja hierarkioiden heikkeneminen ovat tuoneet
henkil6stén kehittdmiseen uusia mahdollisuuksia. Tiimityoskentely on loistava keino
kayttdd hyviksi jasenten henkista kasvua ja vahvuuksia paremman lopputuloksen
saavuttamiseksi. Tiimeissa toimiminen edellyttad yhteistyokykya ja vastuun
kantamista. (Kantanen 1996, 23-33.)

Ilmapiiri on sisdsyntyinen organisaation ihmissuhteita luonnehtiva ominaispiirre.
Paamairityyppisissd organisaatioissa asiallisuus, kdyttaytymisen ennustettavuus ja
hierarkkisuus savyttavat ihmissuhteita. Yhdessdolo-organisaatioille, joita seurat usein
ovat, ovat tunnepohjaisuus, spontaanius ja epahierarkkisuus ominaisia piirteita.
(Heinild & Koski 1991, 40.) Kun organisaation ilmapiiri on kannustava ja
turvallinen, tyontekija sitoutuu paremmin yritykseen ja kokee muun muassa sithen
kohdistuvan arvostelun loukkauksena. Ilmapiirilld on merkitystd tydmotivaation,

tyOtyytyvaisyyden ja tyon tulosten kannalta. (Ruohotie & Honka 1999, 119-125.)

Organisaation ilmapiiri riippuu huomattavassa mairin yrityksen koosta, rakenteesta,
kulttuurista, johtamistyylista ja tavoitteista. Se riippuu my0Os organisaation
henkil6ston yksilollisista piirteista, joihin vaikuttaa henkilon koulutus, asenne ja

tyosuhteen pituus. (Ruohotie & Honka 1999, 119-125.)

Toimivassa tyOyhteis6ssd muun muassa arvostetaan toisia, puhutaan ongelmista,
osataan pyytaa anteeksi, iloitaan onnistumisista ja vilitetdan toisista. Joskus
tyontekij6illd ei ole resursseja kasitelld ongelmia. Silloin organisaation esimies on
avainasemassa havaitsemaan ongelmia ja kisittelemaan niitd. (Rauramo 2004, 126—

127)

6.3 Osaamisen tukeminen

Henkil6ston kehittyminen ja osaaminen vaikuttavat suoraan organisaation laatuun ja

tehokkuuteen. Kisite “oppiva organisaatio” kuvaa organisaatiota, joka tiedostaa
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muutoksen tarpeellisuuden ja haluaa oppia, kehittyi ja parjata kilpailussa. (Kantanen

1990, 23-33.)

Koulutuksesta on tullut henkil6ston kehittamismuoto 1970-luvulta alkaen. Ennen
sitd tietoja, taitoja seka kehittymistid yllapidettiin tyossd oppimalla. Henkil6ston
koulutus nihddin nykypdivina organisaation ja henkiloston kokonaisvaltaisena
kehittimisena. Termi “elinikdinen oppiminen” on arkipaivaa. (Kantanen 1996, 23—
33.) Koulutusta ei saa kuitenkaan pitia itseisarvona. Organisaation kehittimiseen on
monia muitakin keinoja, kuten perehdyttiminen, tyokierto, ryhmatyoskentely ja

vaikka opintomatkan tekeminen. (Ruohotie & Honka 1999, 168.)

Kehittyminen ja oppiminen ovat monen tahon vastuulla, mutta ennen kaikkea
yksilon. Jokainen kantaa itse vastuun siitd, etti oma osaaminen on ajan tasalla ja halu
oppia siilyy. Organisaation tulee tarjota tyontekijille kehittymiseen mahdollisuuksia
ja tukea, jos tyontekijd niithin tarttuu. (Helsild 2002, 83—-107.) Organisaatiolla tulee
olla yhtenevi niakemys siitd, ettd oppiminen on tirked osa jokapaiviista elamaa

(Ruohotie & Honka 1999, 129).

6.4 Kehittymisen seuranta

Eri tyopaikoilla on kiytossa hyvinkin laajasti erilaisia mittareita organisaation
kehittymisen seurantaan. Nima mittarit voidaan jakaa yksil6-, tyGyhteis6- ja
tyOymparistomittareithin. (Rauramo 2004, 32-33.) Tyontekijit ovat itse hyvi
asiantuntijaryhma kun mietitddn keinoja ja vilineita toiminnan arvioimiseksi (Palmu

2003, 68-72).

Kun organisaation tavoitteet on asetettu, tulee hetki kun niiden tayttymistd halutaan
arvioida eli mitata. Mittaaminen on valttamatonti. Sellaista toimintaa ei juuri ole,
mité ei voisi jollain keinolla mitata. Mittaaminen liittyy olennaisesti toiminnan

suunnitteluun, arviointiin ja kehittimiseen. Se antaa my0s organisaatiolle kuvan siita,
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mihin suuntaan ollaan menossa ja ndin pystytdan muun muassa ennakoimaan

tulevaa. (Palmu 2003, 68—72.)

Organisaation on 16ydettiva mittarit, jotka palvelevat heidin tarkoitusperidan ja ovat
jarkevid, merkityksellisia ja mielekkaita. Kaikkea ei kuitenkaan kannata mitata.

(Palmu 2003, 68-72.)

Kysely on yksi eniten kaytetyista keinoista tukimusta tehdessd. Menetelmina kysely
on verraten nopea ja tehokas. Kyselylomakkeen tekeminen on kuitenkin vaativa
tehtdvi. Kysely voidaan toteuttaa monilla eri tavoilla. Yleisimpid ovat postitse
lihetettavit lomakkeet ja internetissa taytettavat kyselyt sekd puhelimitse tai
kasvokkain tehtavit kyselyhaastattelut. (Holopainen & Pulkkinen 2004, 39; Ojasalo,
Moilanen & Ritalahti 2009, 108.)

Yksi organisaation kehittdimiskeinoista on kysely-palautemenetelma. Kysely-
palautemenetelmassi edetdidn seuraavasti: valmistautuminen, aineiston keruu,

aineiston analysointi, palautteen saaminen ja toimenpiteiden toteaminen. (Luoma

1998, 79.)

Tyotyytyvaisyyskyselyt ovat monille tuttuja, silld niitd tehdddn paljon. Kysely on hyvi
keino organisaation johdolle saada palautetta kehittymisesta, ilmapiirista ja
mielialoista. Kyselyiden suurin ongelma on se, ettei niiden tuloksia valttimatta
hy6dynneta laisinkaan. Kyselyn tekemisessa ja tulosten tulkinnassa kannattaa
kayttaa ulkopuolista apua, jos vain mahdollista. Kyselyiden arvo ja merkitys kasvaa,

mikali samankaltaisia kyselyitd toteutetaan useamman kerran. (Helsild 2002, 83—107.)

Kyselyn etuna on, ettd kysymykset ovat yhdenmubkaiset kaikille ja vastaustilanne on
neutraali. Kyselylld voidaan usein selvittia arkaluontoisempia asioita kuin
haastattelulla. Kyselyn heikkoutena taas on se, ettd vastauksissa voi olla suuri

hajonta, joten tietoja on vaikea analysoida. On my6s suuri mahdollisuus sithen, ettei
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kyselyja tiyteta laisinkaan tai vastaukset ovat puutteellisia. Seka kysymykset etta
vastaukset voidaan myos tulkita vdirin. (Luoma 1998, 21; Ritala & Tarvainen 1991,

43)
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7 Tutkimuksen tarkoitus ja tutkimusongelmat

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd valmentajien taustoja, mielipiteitd seuran
toiminnasta. Pyrkimyksend on kehittdd seuran toimintaa, jota jatkuvasti kehittyvi ja

muuttuva ymparisto vaatii.
Tutkimusongelmat olivat:
1. Minkilainen on valmentajien koulutustausta?

2. Kuinka tyytyviisid valmentajat ovat seuran toimintaan?

3. Miten valmentajat haluaisivat kehittad seuran toimintaa?
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8 Tutkimusmenetelmit

Tutkimusmenetelmina kaytettiin kyselytutkimusta (Liite2) ja kyseessa oli maarallinen
tutkimus. Pyrkimyksend oli tutkia koko perusjoukko eli kaikki valmentajat, jolloin

kyseessa oli kokonaistutkimus.

8.1 Kohderyhma

Kohderyhmini toimivat Voimisteluseura Keski-Uusimaan kaikki valmentajat
molemmissa toimipisteissd Tuusulassa seka Jarvenpaissi. Valmentajien valmentamat
lajit seurassa ovat telinevoimistelu, trampoliinivoimistelu sekid teamgym. Valmentajia

on yhteensa 34.

8.2 Kyselylomake

Kyselylomakkeen sisillosta oli jo varhain visio. Kysyin ehdotuksia ja ideoita kyselyn
sisdltoon liittyen kolmelta seurassa toimivalta henkil6ltd sihkoisesti, jotta sisalto6n
saatiin my6s muiden mielipiteitd. Kyselylomake muuttui useita kertoja, ohjaavan
opettajan kanssa kaymani vuoropuhelun ansiosta. Kyselylomaketta ei varsinaisesti

testattu, ajanpuutteen vuoksi.

Kyselylomakkeessa oli 24 kysymysta, ja lomakkeessa oli sekd avoimia etté
vaihtoehtokysymyksid. Avoimet osiot antoivat pédasiallisesti lisdinformaatiota.
Kyselyssa pyydettiin perustelemaan (Liite5), jos valmentaja vastasi olevansa 1=
erittain tyytymaton tai 2= jonkin verran tyytymaton kyseiseen asiaan. Lomakkeesta
16ytyi my6s yksi luokittelukysymys, valmentajan koulutustaustaa tiedusteltaessa.

Kysely toteutettiin paperiversiona.

Kyselylomake jaettiin kolmeen osaan: taustaosaan, koulutusosaan ja seuran

toimintaa kasittelevian osaan. Kysymykset liittyen seuran toimintaan kasittelivat
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johtamista, kehittymisen tukea, ilmapiirid ja yhteistyota, tyooloja, tiedonkulkua seki
seuran arvoja. Viimeisend kysymys oli avoin, jossa tiedusteltiin valmentajien

kehitysideoita seuran toiminnan kehittimiseksi.

Kyselylomakkeen mukana oli my0s saate (Liitel). Saatteessa kerrottiin kyselyn
tekijan yhteystiedot, kenelle kysely tehddan, miksi se tehddan, mita kysely sisaltid ja
kuinka kauan sen tekeminen arviolta kestdd, sekd mistd ja milloin kyselyn tuloksia voi

tiedustella.

8.3 Kyselyn jirjestiminen

Koska Voimisteluseura Keski-Uusimaa oli seurana tuttu, oli helppoa muodostaa
sopimus seki tehdé yhteistyota kyseisen tahon kanssa. Tyonjakona oli, ettd opiskelija
vastasi tdysin kyselyn toteutuksesta seki tuloksien raportoinnista. Seuran edustaja oli

apuna kyselylomakkeen teossa seki tiedottamisessa.

Tammikuun alkupuolella lihetin tyGsuunnitelman koululle, jonka jilkeen aloin
hahmotella tutkimusongelmia ja kyselylomaketta, seki etsimaan lahdekirjallisuutta
ty6honi. Kdvin vuoropuhelua ohjaavan opettajan- seki seuran edustajan kanssa, siitd
millainen kyselylomakkeen tulisi olla. Lomake kavikin lipi suuren
muodonmuutoksen. My6s tutkimusongelmia tarkennettiin useaan otteeseen tissa

vaiheessa.

Helmikuun alussa alkoi varsinainen kirjastossa juokseminen ja tausta-osan
kirjoittaminen. Tédssd vaiheessa alkoi olla jo kiire saada lomake valmentajille
vastattavaksi. Kyselylomake valmistui juuri ajoissa, jotta mahdollisimman moni saisi

tilaisuuden vastata.

Vastaukset kyselyyn kerittiin paperiversioina seuran molemmilla saleilla. Tuusulaan
lomakkeet vietiin 17.2. ja haettiin pois 6.3. Vastausaikaa oli siis reilu kaksi viikkoa,
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pois lukien viikko kahdeksan, joka oli hithtoloma viikko, eik salilla ollut ketdan.
Tuusulan salilla kyselyyn vastaamispiste oli sijoitettu samaan paikkaa, jossa on
valmentajien ryhmialistat, joten se oli keskeiselld paikalla. Valmiille vastauksille oli
oma vastauslaatikko (Liite3). Jarvenpain salille kyselyt vietiin 28.2. ja haettiin pois
3.3. Vastausaikaa oli vajaa viikko. Jarvenpain sali on kaupungin omistama monen
seuran kayttama sali, joten sinne el kyselylomakkeita voinut jittda vastauslaatikon
kanssa. Jarvenpadhan vietiin vastauskansio (Liite4), joka laitettiin tuntilistojen

yhteyteen.

Seuran edustaja ldhetti sihkopostia valmentajille, jossa kerrotaan kyselysti ja
kehotetaan vastaamaan sithen mahdollisimman pian.

Vastauksia saatiin yhteensa 25 kappaletta.

8.4 Tilastolliset tarkastelut

Aineiston tilastollisessa kasittelyssa kaytettiin Microsoft Excel 2007 ja 2010-
taulukkolaskentaohjelmia. Tuloksia tarkasteltiin keskiarvoina ja keskihajontoina.
Keskiarvojen vilisid eroja testattiin kaksisuuntaisella parittomien otosten T-testilla.

Tutkimuksessa kaytettiin merkitsevyystasoa P < 0,05.
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Tulokset

Kyselyyn vastasi yhteensa 25 valmentajaa. Valmentajia on yhteensa 34, joten

yhdeksin valmentajaa ei vastannut kyselyyn. Vastausprosentti kyselyssa oli 73,5 %.

Kyselyyn vastanneista 64 % oli naisia ja 36 % miehid. 68 % vastanneista oli idltaan
18-25-vuotiaita ja seuraavaksi suurin ryhmi olivat 17-vuotiaat tai sitd nuoremmat
henkil6t (kuviol). Heita oli 28 % vastanneista. 80 % valmentajista valmensi
pelkistain telinevoimistelua ja 16 % telinevoimistelua seka teamgymia.

Trampoliinivoimistelun puolelta kyselyyn ei vastannut kukaan.
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Kuvio 1. Kyselyyn vastaajien ikdjakauma (n=25).

Valmentajat olivat valmentaneet Voimisteluseura Keski-Uusimaassa keskimaarin
nelja vuotta nelja kuukautta = 9,6 vuotta. Valmennustunnit viikossa olivat
keskimdirin kuusi tuntia + 25 tuntia. Suurin osa 68 % valmentajista valmensi
pelkastidn Tuusulan salilla ja 16 % Jarvenpian salilla. 16 % valmentajista valmensi

sekéd Tuusulassa, ettd Jarvenpaassa.

8.5 Valmentajien koulutustausta

37



84 %o:lla vastaajista oli jotain koulutusta ja 16 %:lla ei ollut mitadn koulutusta. 76
%o:lla vastaajista oli I-tason koulutusta (Kuvio2). Valmentajan ammattitutkintoa
(VAT), valmentajan erikoisammattitutkintoa (VEAT) ja liikunnanopettajan
patevyytta ei ollut kenellakain vastanneista. Valmentajien koulutustaustaa
arvioidessa otin huomioon myés tutkinnoissaan opiskeluvaiheissa olevat henkil6t.

Muulla koulutuksella tarkoitettiin yleensa harrastuneisuutta.
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Kuvio 2. Valmentajien koulutusjakauma (n=25).

Valmentajat arvioivat koulutuksen tirkeyttad ja kaikkien vastanneiden keskiarvoksi
saatiin 3,2 + 0,7 asteikolla, 1=ei lainkaan tirkedd ja 4=erittdin tirkedd. Naiset
arvioivat koulutuksen tirkeammaksi kuin miehet, ero oli merkittava (P= 0,003).

Voimassaoleva ensiapukortti 16ytyi 20 %o:lta valmentajista.

Teamgym valmentajilla oli suhteessa enemmain koulutusta kuin muilla valmentajilla.
Yhtid valmentajaa lukuun ottamatta kaikilla oli II-tason koulutusta, kahdella viidestd
II-tason koulutusta, kolmella viidesti liikuntaneuvoja tutkinto seka yhdelld

liitkunnanohjaajan tutkinto.

38



8.6 Valmentajien tyytyviisyys seuran toimintaan

Seuran toimintaa kyselyssa arvioitiin 13 kysymykselld, asteikolla 1-4, kun 1= erittdin
tyytymaton ja 4= tdysin tyytyvainen. Kaikkien vastausten keskiarvoksi saatiin 2,87.
Eriteltaessd vastaukset, parhaimman keskiarvon saa kysymys numero 15. (Kuvio3),
jonka keskiarvo on 3,25. Kysymys koskee seuran ilmapiirid ja yhteistyota.
Huonoimman arvion saa kysymys 11., jonka keskiarvo on 2,44. Kysymys koski
palautteen saamista valmentamisen hallinnasta ja siind kehittymisessd. Perusteluissa
valmentajat kuvailivat palautteen saamista muun muassa seuraavasti: ”en ole saanut
henkil6kohtaista palautetta lihes ollenkaan”, koskaan ei ole tullut palautetta” ja ei

ole vield tullut eteen parin valmennuskuukauden aikana”.
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10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

Kuvio 3. Seuran toiminnan kuvaavat vastaukset keskiarvoina (n=25).

10. Seuran antama tuki valmentamiseen liittyvissd kysymyksissa
11. Palautteen saanti tuloksista, valmentamisen hallinnasta ja siind kehittymisessa
12. Oikeudenmukainen kohtelu

13. Valmentamisessa kehittymisen tukeminen

14. Koulutus mahdollisuuksista tiedottaminen

15. Sisdinen ilmapiiri ja yhteistyo

16. Sijaisten saamisen helppous

17. Osaamisen ja panostuksen arvostus seurassa

18. Omat vaikutusmahdollisuudet

19. Telineiden ja valineiden kunto

20. Telineiden ja vilineiden riittivyys

21. Ty6yhteison sisdinen viestinti ja tiedonkulku

22. Avoimuus asioiden valmistelussa ja padtoksenteossa

23. Miten hyvin olet tietoinen seuran arvoistar?
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8.6.1 Sukupuolien erot tyytyviisyyteen

Tarkasteltaessa oliko sukupuolella eroa tyytyviisyydessd seuran toimintaan,
huomattiin, ettd muutamassa asiassa 16ytyi merkittavia eroja. Tyytyviisyys sisdiseen
ilmapiiriin ja yhteisty6hon arvioitiin keskimédrin 3,24 + 0,5 arvoiseksi ja sijaisten
saamisen helppous keskimairin 2,49 * 0,7 arvoiseksi (Kuvio 4). Michet olivat naisia
tyytyvaisempia sisaiseen ilmapiiriin ja yhteistyohon (P= 0,004). Miehet olivat naisia
merkittavasti tyytymattOmampia sijaisten saamisten helppouteen (P= 0,038).
Sijaisten saamisen helppoutta kuvattiin perusteluissa muun muassa seuraavasti:

»

“valmentajapula ainakin poikien puolella”, “sijaisia ei vain ole” ja ”vaikea saada

tuuraajia lyhyelld varoitusajalla (esim.sairastuessa)”.

3,5

2,5

O naiset (n=16)

H miehet (n=9)

1,5

0,5

0 ‘
Sisdinen ilmapiiri ja yhteistyd Sijaisten saamisen helppous

Kuvio 4. Tyytyviisyys sisdiseen ilmapiiriin ja yhteistyohon seka sijaisten saamisen

helppouteen naisilla ja miehilla.
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8.6.2 Valmennusvuosien miirin ero tyytyviisyyteen

Tyytyviisyyttd verrattiin valmennusvuosiin seurassa (Kuvio 5.) Tita tarkastelua
tehdessa valmentajat jaettiin alle viisi vuotta seurassa valmentaneisiin ja viisi vuotta
tai enemmin valmentaneisiin. Eroja ndiden ryhmien vilisessa tyytyviisyydessa 10ytyi
kahdesta kysymyksesti: seuran antama tuki valmentamiseen liittyvissd kysymyksissa
(P=0,061) seka sijaisten saamisen helppous (P= 0,025). Yli viisi vuotta valmentaneet
olivat tyytymattomampid molempiin asioihin. Seuran antama tuki valmentamiseen
liittyvissa kysymyksissa — kysymystd perusteltiin muun muassa seuraavasti: ”liian
viahan vuoropuhelua”, ”seura saisi antaa selkeampia menettelyohjeita” ja ”yhteistyo

valmentajien vililld liian vahaista”.

3,5

2,5

1,5 @< 5 vuotta (n=17)

0,5
W > 5 vuotta (n=8)

Seuran antama tuki valmennukseen Sijaisten saamisen helppous
liittyvissa kysymyksissa

Kuvio 5. Valmentajien tyytyviisyys seuran antamaan tukeen ja sijaisten saamisen

helppouteen verrattuna valmennusvuosiin seurassa.
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8.7 Valmentajien kehitysehdotukset

72 % vastanneista antoi seuralle kehitysehdotuksia (liite6). Kehitysehdotukset olivat
moninaisia. Kuviossa 6. on nostettu esiin asioita, jotka tulivat esiin valmentajien
ehdotuksissa useamman kerran. Esiin nousseet asiat liittyivit miesten ja
harrastepuolen panostukseen, tavoitteiden selkiyttimiseen seuran toiminnassa ja
lajikohtaisesti, tiedotuksen ja viestinnin kehittimiseen, ensiapukurssin jirjestimiseen

ja uusien valmentajien rekrytoimiseen ja innostamiseen mukaan toimintaan.

Kehittamis-

deatTOp 5 anostusta miehiin ja

harrastetoiminnan puolelle

Seuran ja lajikohtaisten tavoitteiden
selkiyttaminen

Tiedotuksen ja viestinnan
kehittaminen

Ensiapukurssin jarjestaminen

Uusien valmentajien
rekrytoiminen/mukaan innostaminen

Kuvio 6. Valmentajien kehittimisideoiden yhteenveto (n=18).
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9 Pohdinta

Tamin tutkimuksen pailéydoksend voidaan pitda sitd, ettd valmentajat ovat
padasiallisesti tyytyviisid seuran toimintaan, mutta selkeitd kehityskohteitakin 16ytyy.
Kaikkien vastauksien keskiarvoksi saatiin 2,87 asteikolla 1-4, jossa 1= erittiin

tyytymaton ja 4= taysin tyytyvainen.

Seuran valmentajista 84 % oli jonkunlaista liikuntaan ja ohjaamiseen liittyvaa
koulutusta. 76 % oli kdynyt I-tason koulutuksen. I-tason suorittaneiden miirin
suuruudesta voisi olettaa, ettd seura ohjaa aktiivisesti valmentajiaan télle tasolle. 16 %
valmentajista ei kuitenkaan ollut minkédanlaista koulutusta, joten timin joukon
innostaminen koulutuksiin olisi varmasti tarpeen. Teamgym valmentajilla oli
suhteessa telinevoimisteluvalmentajiin enemman koulutusta taustalla. Muiden kuin I-
tason koulutusten maara oli kuitenkin suhteessa melko pieni, joten valmentajia voisi
kannustaa jatkokoulutuksen pariin. Koulutusmahdollisuuksista tiedottamista voisi

myos tehostaa ja silld tavoin kannustaa valmentajia koulutusten pariin.

Yleisesti valmentajat kokivat koulutuksen tarkeaksi, mika on hyvi lihtékohta
valmentajien koulutuksiin lihtemiselle. Naiset kokivat koulutuksen kuitenkin miehiin
verrattuna merkittavasti tairkeammaksi. Tatd on jokseenkin vaikea selittad, mutta

miehet saattavat kokea oppivansa paremmin kdytinnon tyossa.

Tyytyviisimpid valmentajat olivat seuran ilmapiiriin ja yhteistyohon.
Tyytymattomimpiad valmentajat olivat palautteen saamiseen valmentamisen
hallinnasta ja siind kehittymisessd. Perusteluissa valmentajat mainitsivat, etteivit juuri
koskaan ole saaneet palautetta. Tdma on yleinen ongelma usealla tyopaikalla. Seuran
kannattaa tiedostaa palautteen antamisen puute, ja kannustaa mahdollisia
vastuuvalmentajia antamaan rohkeammin palautetta. Palautteen saaminen on

oppimisen sekd motivoimisen kannalta erittdin olennaista.
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Sijaisten saamisen helppous nousi esille, kun etsittiin yhteytta sukupuolien valilld ja
valmennusvuosien valilla, tyytyvaisyytta kuvaavissa kysymyksissa. Miesten mielesta
sfjaisten saaminen oli huomattavasti vaikeampaa. Sukupuolten vililld asiaa selittda
luultavasti se, ettd miehid on vihemmin ja niin ollen my6s mahdollisten sijaisten
maira on pienempi. Valmennusvuosien yhteytta selittda se, ettd my6s kokeneita
valmentajia on vihemmin seurassa ja heiddn kohdallaan my6s mahdollisten sijaisten

maira on pienempi.

Naisia ja miehid verratessa esille tuli my0s se, ettd miehet olivat merkittavisti naisia
tyytyvaisempid seuran ilmapiiriin ja yhteistyohon. Tiéstd voisi paatelld, etta miehilla
on parempi yhteishenki kuin naisilla. Toisaalta naiset saattavat olla kriittisempia tassa

asiassa. Perusteluita oli vain yksi ja se liittyi yhteistyon lisidmiseen tarpeeseen.

Viisi vuotta tai enemmain seurassa valmentaneet olivat tyytymattomampia seuran
antamaan tukeen valmennukseen liittyvissd kysymyksissa kuin alle viisi vuotta
seurassa olleet. Tama voi selittya silld, ettd uusia valmentajia muistetaan helposti

tukea enemmin, koska he ovat laht6kohtaisesti kokemattomampia.

Yli puolet 72 % vastanneista antoi kehitysideoita seuran toiminnan kehittimiseksi.
Esiin nousseet asiat liittyivit miesten ja harrastepuolen panostukseen, tavoitteiden
selkiyttimiseen seuran toiminnassa ja lajikohtaisesti, tiedotuksen ja viestinnin

kehittimiseen, ensiapukurssin jarjestimiseen ja uusien valmentajien rekrytoimiseen

ja innostamiseen mukaan toimintaan.

Telinevoimistelu ja teamgym ovat Suomessa naisvaltaisia lajeja, joten miehiin
panostamisen esiin nouseminen on ymmarrettavaa. Miesten menestyminen
Voimisteluseura Keski-Uusimaassa on ollut hienoa, joten pyynté lienee myo6s
oikeutettu. Harrastetoiminnan esille nouseminen voisi selittya silld, ettd suurin osa
seuran ryhmistd on harrasteryhmii ja ndma ryhmait ovat tirkeitd seuran toiminnalle,
jatkuvuuden nakokulmasta.
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Seuran ja lajikohtaisten tavoitteiden selkiyttimisen toiveen esille toivat vastaajat,
joilla oli suhteessa enemmin liikunnan koulutustaustaa. Tavoitteiden asettaminen
antaa, tavoitteiden tirkeyden ymmairtavalle suunnan toiminnalle. Kun tavoitteet on

asetettu, on huomattavasti helpompaa seurata kehittymista.

Tiedotuksen ja viestinnin kehittiminen on aina haastavaa. Sithen valmentajat
kuitenkin toivovat kehitysta. Seuralla on kaksi salia, joten informaation kulkeminen
yhtd hyvin molempiin paikkohin voi olla haastavaa. Seuran kannattaa kiinnittaa
huomiota viestinndn keinothin ja paivittdd niitd tarvittaessa. Kysymyksind voisi
muun muassa olla: Mika on virallinen informaatiokanava valmentajien ja seuran
valilla? Miten informaation kulkemista voisi tehostaa? Kuka vastaa informaation
kulkemisesta molemmille saleille ja miten se tapahtuu? Kuka hoitaa seuran

nikyvyyttd paikallisissa tiedotusvilineissar

Toive ensiapukurssin jirjestaimisestd, nousi todennakoisesti esiin kyselyn
kysymyksesti, jossa tiedusteltiin ensiapu-kortin voimassa olemista. 80 %
valmentajista ei ollut voimassa olevaa ensiapu-korttia, joten taitojen kertaaminen
voisi olla hyvi idea. Ensiaputaitojen kertaaminen on tirkedd, koska tilanteet joissa
niitd tarvitaan tulevat aina yllittdin. Valmistautuminen auttaa sithen, ettd oikeassa

tilanteessa pystyy toimimaan ja ylipdatadn tietdd mita pitad tehda.

Valmentajat nostivat esiin my0s tarpeen saada uusia valmentajia mukaan toimintaan.
Kertonee siitd, ettd my6s valmentajat ovat kiinnostuneet seuran tulevaisuudesta.
Toisaalta se voi kertoa valmentajapulasta tai pitevien valmentajien vahyydesta.
Seuran kannattaa innostaa sopivan ikaisia voimistelijoita mukaan valmennus
toimintaan lisadmalld vastuuta ryhmistd pikku hiljaa. Valmennustoiminnasta tulisi

pyrkid saamaan houkutteleva ja mielenkiintoinen kuva nuorten silmissa.
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Suurin osa 68 % vastanneista oli idltaan 18—25-vuotiaita. Valmentajat ovat iltddn siis
todella saman ikdisid ja heilld on ikdnsd puolesta luultavasti melko samanlainen
maailmankatsomus. Hyvin ryhmédynamiikan saavuttaminen valmentajien valilld
taman asian valossa, voisi onnistua melko helposti. Seura voisi edistaa yhteishenked
jarjestimilld valmentajien tapaamisia eri muodoissa. Yksi olennainen huomio on
my6s valmentajien sitouttaminen seuraan, jotta tulevaisuudessakin riittda
valmentajia. Koska valmentaminen on myos vapaachtoistoimintaa, on tirked saada
valmentajat vithtymaan ja sitoutumaan seuraan. Tatakin edistad merkittavasti

yhteenkuuluvuuden tunne ja hyva ryhmahenki.

Kyselyn vastausprosentti oli 73,5 %, joten vastauksia saatiin tarpeeksi tuloksien
yleistimiseen. Ainoastaan trampoliinivoimistelun puolella toimivilta valmentajilta ei
saatu yhtddn vastausta, joten heidin mielipiteitddn ei tiedetd. Syitd miksei vastauksia
saatu, voi olla monia. Ehka informaatio ei kantautunut heille asti, kukaan ei
huomannut kyselypistetta salilla, ei muistettu vastata, ei ehditty vastata, e haluttu
vastata, ei koettu kyselya tarkeaksi tai unohdettiin palauttaa kyselylomake ajoissa.
Niama syyt patevat myos muihin valmentajiin, jotka eivat vastanneet kyselyyn.
Kyselyn ajankohta oli suoranaisesti huono, koska kysely sattui juuri
hithtolomaviikolle, jolloin salilla ei ollut ketain. Tama oli iso virhe suunnittelussa, ja

vaikutti varmasti vastanneiden méarian jonkin verran.

Vastaamisajan olisi myOs pitinyt olla pidempi. T4dsséd tutkimuksessa se jii kymmenen
paivan mittaiseksi Tuusulan toimipisteessi ja neljadan paivin mittaiseksi Jarvenpaassa.
Jos tarkastelee kyselyyn vastanneiden maarai voi olla enemman kuin tyytyviinen

vastausprosenttiin. Kyselytutkimuksessa kun yleensa vastausprosentti on

keskimaarin alle 50 %.

Kyselyyn oli myos vastattu melko kattavasti. 72 % antoi seuralle kehitysideoita ja

vastaamatta jitettyjd kohtia on vihidn. Vastaamattomaksi analysoitiin kohdat, joissa
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oli valittu kaksi vastausvaihtoehtoa, koska tilloin ei pystytd arvioimaan kumpaa

vastaaja tarkoitti enemman.

Kyselylomakkeen teko oli yllittavin vaikeaa. Kyselylomaketta muokattiin monta
kertaa, mutta silti sieltd 16ytyi vield useita asioita, joita olisi pitdnyt tehdd toisin,
kyselyn ollessa jaossa ja sen paityttyd. Menetelmikirjallisuutta lukiessa oli vaikeaa
hahmottaa asioita, jotka olisi pitinyt huomioida, kun tutkimuksen seuraavia vaiheita
ei ollut aiemmin tehnyt. Kysymys mittaako kysely oikeita asioita — oli vaikeaa
arvioida, vaikka se onkin lihestulkoon olennaisin kysymys. Tutkimusongelmien
jatkuvalla tarkentamisella tima ongelma saatiin kuitenkin ratkaistua. Varsinkin
tuloksien analysointivaiheessa moni asia olisi ollut helpommin tulkittavissa, jos
lomake olisi ollut erilainen. Esimerkkina kaikkien vastausvaihtoehtojen edessi olisi
kannattanut olla numero tai kirjain, jotta tuloksia Exceliin laittaessa ei olisi tarvinnut

kirjoittaa koko vastausta.

Tutkimusta tehdessi aika oli rajallinen, eika testiversiota kyselysti ehditty toteuttaa.
Jos testiversio olisi ehditty tekemiin ja testaamaan, niin muutama yksityiskohta
lomakkeesta olisi luultavasti muutettu sopivammaksi. Ehdottomasti asia, joka

kannattaa ottaa huomioon seuraavaa kyselytutkimusta tehdessa.

Aika vaikutti my6s muihin asioihin. Ajan vihyyden vuoksi, kysely tehtiin
paperiversiona. Alustavasti ajatuksena kun oli tehdi se sihkoisessd muodossa.
Sihkoisen kyselyn edut olisivat ehdottomasti olleet, vastauksien kerdamisen

virheettomyys seka tehokkuus.

Muita paranneltavia kohtia kyselylomakkeessa oli muun muassa kysymys 15. Téssa
kysymyksessd seuran toimintaa arvioidessa, kysyttiin periaatteessa kahta asiaa, seka
ilmapiiria etta yhteisty6td. Tulosten analysoinnin kannalta olisi ollut my0s
helpompaa, jos kaikki kysymykset, joissa oli vastausvaithtoehdot olisi ollut joko

numerot tai kirjaimet, vaihtoehdon edessi. Tdama huomio koskee kyselyn taustaosaa
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seki koulutustausta osiota. Arvioidessa valmentajien tyytyvaisyyttd seuran
toimintaan, johtopaatosten tekeminen olisi ollut helpompaa, jos tutkimuksessa olisi
ollut yksi kokoava kysymys, kuten: Kuinka tyytyviinen olet seuran toimintaan

kokonaisuudessaan?

Tutkimuksen aikana huomasi, ettd kyselyn avoimet osiot tiedustelevat vain
kehittdmisideoita sekd perusteluja tyytymattomyyteen. Seuran toiminnassa on myos
paljon hyvii ja toimivia asioita eivitké ne tule suoranaisesti esiin tutkimuksessa. Toki
kuitenkin vastausten keskiarvoista seka niin sanotusti rivien valistd voi tulkita
positiivisia asioita. Voidaan my6s todeta, ettd ne asiat, joita el avoimissa osioissa
mainittu ovat seurassa varsin hyvin. Omat vaikutusmahdollisuudet koettiin muun
muassa hyviksi ja telineiden ja vilineiden kunnosta tuli my6s hyvin vahin palautetta.
Kyselyn saate oli onnistunut muutamaa yksityiskohtaa lukuun ottamatta. Saatteessa
olisi ollut hyva mainita, kuinka kauan kyselyyn vastaamiseen on aikaa, toisin sanon
milloin tutkimus paittyy. Mainitsemisen arvoinen asia olisi my0s ollut, minne
kyselylomake palautetaan, vaikkakin se palautettiin eri paikkoihin eri toimipisteilla.

Saatteessa olisi voinut vakuuttaa vastaajan paremmin henkil6tietojen salassa pidosta.

Kyselyn toteuttajan olisi hyvi olla aina ulkopuolinen taho, jolloin hin pystyisi
objektiivisesti arvioimaan tutkimuksesta saatuja tuloksia. Tutkimuksen
luotettavuuteen voi olla vaikutusta silla, ettd olen seuran jisen, enki niin pysty
olemaan tédysin objektiivinen. Tdman takia tarkastelen tuloksia omista

lihtokohdistani. Se on asia, joka tulee ottaa huomioon.

Kyselyn toteuttaminen aika ajoin, voisi olla yksi keino milld otettaisiin valmentajat
entistd aktiivisemmin mukaan seuran kehittimiseen. Seuran valmentajista 16ytyy jo
talld hetkelld paljon koulutettuja sekd muuten potentiaalisia henkil6itd, erilaisiin
seuran kehittimistehtiviin. Kyselyyn vastaaminen oli jo yksi hyva todiste sille, ettd
valmentajat ovat kiinnostuneita kehittimaédn seuran toimintaa yhdessi seuran

vakituisten tyontekijoiden seka hallituksen kanssa. Olisikin hyva jos seuran hallitus
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ottaisi kokouksessaan tyossa ilmenneet tulokset seka kehitysideat puheeksi ja

miettisivit seuran kehittdmistd niiden pohjalta.

Seuran toiminnan kehittimiseksi huomiota voisi kiinnittaa esimerkiksi seuraaviin
asioihin. Viestintaa tulisi tehostaa seka sijaisten saamisen helppouteen kiinnittaa
huomiota ja miettid kehitysideoita. Valmentajapulan estimiseksi valmentajien
seurassa vithtymiseen kannattaa panostaa. Erilaisia asioita voisi delegoida ja ndin
antaa valmentajille enemmain vastuuta. Esimerkiksi nimeta lajeille vastuuvalmentajat,
valita henkilo, joka vastaa koulutuksien tiedottamisesta ja erilaisille
tapahtumille/kilpailuille vastaavat henkil6t. Selkeit tavoitteet antavat kaikelle
toiminalle suunnan. Keskitytaanko naisten telinevoimisteluun ja jatetdin miehet ja
harrastajat vahemmille? Se on linjaus, mutta kannattaako se pidemmain paalle? Mika

on seuran tulevaisuuden nikyma?

Kehittimisprojektien antaminen litkunnan-alan opiskelijoille olisi loistava keino
hy6dyntda heidin osaamistaan, seki kehittda seuran toimintaa. Téllakin hetkelld

seurassa opiskelee litkuntaneuvojiksi ainakin kolme valmentajaa.
Yhteenvetona, timén tutkimuksen perusteella voidaan sanoa, ettd Voimisteluseura

Keski-Uusimaa on valmentajien mielestd hyvin toimiva seura, jolla on kuitenkin

kehittimistarpeensa.
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Liitteet

Liite 1. Saate

K
C: -
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Voimisteluseura Keski-Uusimaa
17.2.2011

Hyva Valmentaja

Opiskelen Haaga-Heliassa liikunnan- ja vapaa-ajan koulutusohjelmassa
Vierumaelld ja teen opinnaytetyota liittyen valmentajien tyytyvaisyyteen VSK-
U:ssa.

Ty0ssa kasitellaan valmentajien kokemuksia ja mielipiteita, seuran toiminnan
kehittamiseksi.

Tyon onnistumisen kannalta, on tarkeaa saada mahdollisimman monelta
valmentajalta vastaus kyselyyn. Sinulla on nyt mahdollisuus vaikuttaa, jakamalla
kokemuksesi ja parannusehdotuksesi.

Vastaaminen kestaa vain viidesta kymmeneen minuuttiin.

Vastaaminen tapahtuu nimettdmana ja vastauksia hyodynnetaan seuran
toiminnan kehittamiseksi, erityisesti valmentajan nakokulmasta. Lopullinen tyo
on nahtavilla seuran toimistossa, sen valmistuttua loppukevaasta.

Jos on jotain kysyttavaa asiaan liittyen, ota rohkeasti yhteytta.
Ystavallisin terveisin,

Tiia Alakotila
040 778 5188
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Liite 2. Kyselylomake

TAUSTATIEDOT

1. Sukupuoli nainen mies
2. lka -17 18- 25 26-35 35 -
3. Valmennusvuodet VSK-U:ssa V.
4. Valmennustunnit/vko VSK-U:ssa h.
5. Valmennan (sijainti)
Veskulassa (Tuusula)  Piiroisella (Jarvenpad) Molemmissa
6. Mita lajia/lajeja valmennat?
Telinevoimistelua Trampoliinivoimistelua Teamgymia
KOULUTUS
7. Minkalaista koulutusta sinulla on liittyen liikuntaan ja ohjaamiseen?

I-tason koulutus

ll-tason koulutus

[l —tason koulutus (lajitutkinto)
Liikuntaneuvoja

Valmentajan ammattitutkinto
Valmentajan erikoisammattitutkinto
Lilkunnanohjaaja

Liikunnanopettaja

© ©oN o W N R

Jokin muu, mika?

1=ei lainkaan, 2= jonkin verran, 3= melko tarkeaa, 4= erittain tarkeaa

8. Miten tarkedna pidat koulutusta? 1 2 3 4

9. Onko sinulla voimassaoleva Ensiapu-kortti?

kylla ei
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SEURAN TOIMINTA

Arvioi tyytyvaisyyttasi

1 = erittdin tyytymaton, 2= jonkin verran tyytymaton, 3= melko tyytyvainen, 4= taysin
tyytyvainen

Johtaminen

10. Seuran antama tuki valmentamiseen liittyvissa kysymyksissa 1 2 3 4

11. Palautteen saanti tuloksista, valmentamisen hallinnasta ja

siind kehittymisessa 1 2 3 4
12. Oikeudenmukainen kohtelu 1 2 3 4

Perustele, jos vastasit 1 tai 2:

Kehittymisen tuki
13. Valmentamisessa kehittymisen tukeminen 1 2 3 4

14. Koulutus mahdollisuuksista tiedottaminen 1 2 3 4

Perustele, jos vastasit 1 tai 2:

limapiiri ja yhteistyo

15. Sisainen ilmapiiri ja yhteistyo 1 2 3 4
16. Sijaisten saamisen helppous 1 2 3 4
17. Osaamisen ja panostuksen arvostus seurassa 1 2 3 4
18. Omat vaikutusmahdollisuudet 1 2 3 4

Perustele, jos vastasit 1 tai 2:
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Tyoolot
19. Telineiden ja vélineiden kunto 1 2 3 4

20. Telineiden ja valineiden riittavyys 1 2 3 4

Perustele, jos vastasit 1 tai 2:

Tiedonkulku
21. TyOyhteison sisdinen viestinta ja tiedon kulku 1 2 3 4
22. Avoimuus asioiden valmistelussa ja paatoksenteossa 1 2 3 4

Perustele, jos vastasit 1 tai 2:

Kuva seurasta
1 = en lainkaan, 2= jonkin verran, 3= melko hyvin, 4= erittain hyvin
23. Miten hyvin olet tietoinen seuran arvoista? 1 2 3 4

Perustele, jos vastasit 1 tai 2:

24. Miten haluaisit kehittaa seuraamme? Ehdota konkreettisia parannusehdotuksia:

Kiitos vastauksesta!
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Liite 3. Vastauslaatikko

Liite 4. Vastauskansio
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Liite 5. Kehitysehdotukset

- Parantaa tiedotuspuolta valmentajien ja ohjaajien valilla

- Innostetaan seuran sisalta lisda valmentajia nuorista voimistelijoista

- Panostusta miesten puolelle

- Seuran yli 15-vuotiaista harrastajista pitdisi saada koulutettua lisaa
valmentajia

- Panostusta miesten puolelle

- Obhjaajia pitdisi saada lisaa? Lapsien toiveita voisi ehkd huomioida
enemmin ja ilmapiiri voisi olla hieman rennompi

- Kilpailumahdollisuus my6s harrasteryhmaliisille. Johdonmukaisuutta
ryhmi vaihdoksiin, pitiisi ottaa enemmin lapsen yksilolliset piirteet
huomioon. Tiedotus paremmaksi!

- Valmennusryhmien tavoitteista voisi ainakin TG:ssi olla palavereita.
Mitki kauden tavoitteet? Mikd on toiminnan tarkoitus menestymisen
osalta? Olisi kiva ndhdi kaikki TG valmentajat edes kerran vuodessa
omalla porukalla. Testien suunnittelu etc.

- Selkeita tavoitteita, mitd kehitetddn tind vuonnar! Asioiden delegoimista
ja selkedt tyonkuvat/roolit esim. vilinevastaava (pallot ym.), eti lajien
vastuuvalmentajat, kevitniytdsvastaava, tiedotusvastaava,
harrastelitkunnanvastaava jne. Haluaisin lajikohtaisia kehityspalavereita,
jossa osassa voisi olla mukana esim. hallituksen jdsen/jisenid

- Johdon on saatava parempi kokonaiskuva vallitsevasta tilanteesta.
Ryhmalistat eivit aina voi olla sekaisin. Ryhmien listojen tulisi paivittya
sitd mukaa, kun uusia tulee. Ohjaajan tietoon olisi my0Os saatettava
jonossa olevien jumppareiden maara. Tyontekijoiden kanssa olisi tehtiva
selkeit tyosopimukset nykyisen touhun sijaan

- Panostusta harrastetoimintaan: rahoitus (kausimaksujen alentaminen,
salivuorojen jarkevit ajankohdat, ohjaajien palkkauksen nosto) ja

kehittiminen (konkreettisia selvityksid ohjaajille seuran kdytinnoista ja
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opettamisesta), sekd ryhmien tasojen mukainen jaottelu. Ohjaajien
virkistyspaiva. (oppisi tuntemaan myos toisen salin ohjaajia)
Vihemmain voimistelijoita, pienemmait ryhmit. Panostettaisiin ryhmin
toimivuuteen

Kaikille seuran ohjaajille yhteinen ensiapukurssi

Vanhempi-lapsi jumppa

Laajentamalla tilaa

Ensiapukurssi valmentajille

Aikuis-lapsijumppa
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