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Opinnaytetyon toimeksiantajana on rakennusliike Pasi Korpela Oy. Yritys toimii
talonrakennusalalla Vetelissa. Tyon tavoitteena on selvittdd keinoja rakennusliik-
keen kannattavuuden parantamiseksi kehittamalla hankintoja. Keski-Pohjanmaalla
rakennusalalla riittda kilpailua, yrityksia on paljon ja tarjouskohteita on etsittava
muualtakin kuin omasta kunnasta. Yrityksen on kehitettdvd toimintaansa ollak-
seen Kilpailukykyinen. Materiaaliostoissa pieni yritys on heikommassa asemassa-
kuin iso yritys. Isolla yrityksella on kehittyneet hankintakanavat ja keskittamisen
kautta he saavat etua hankinnoissa. Kilpailukykyyn etsitddn parannusta kehitta-
maéll& tapaa ostaa rakennustarvikkeet edullisesti.

Paattotyon laadinnassa kaytin alan kirjallisuudesta ja internetista saatavaa tietoa,
sekd hyoddynsin omakohtaista kokemustani rakennusalalta, silla olen ollut raken-
nusalan yrittdjand vuodesta 1984. Tané aikana olen kehittanyt materiaaliostoihin
liittyen hyvia kumppanuussuhteita paikallisiin rakennustarvikemyyjiin. Opinnay-
tetyotd varten haastattelin rakennustarvikemyyjid. Haastatteluista sain tutkimuk-
sessa tarvittavaa hintavertailutietoa, seka k&ytdnnon tietoa varastoon ostettavista
rakennusmateriaaleista.

Selvitin tyossani, ettd kannattaako materiaaleja hankkia kerralla enemman kuin
yhden tydmaan tarpeisiin ja millaisen hyddyn varastoon ostoilla saavutan. Materi-
aalien sdilytyksestd mahdollisesti aiheutuvat haitat tutkin ja selvitin varastoraken-
nusten soveltuvuus erilaisten tarvikkeiden varastointiin. Varastoon ostettavien
materiaalien valinnassa huomioin myos sédilyvyyden ja kuljetuksen vaatimukset.
Kaikki materiaalit eivét kesta pitkaa sailytysta ja saattavat olla painonsa tai mitto-
jensa vuoksi sopimattomia kuljetettavaksi yrityksen omalla kalustolla.

Opinnaytetyon tuloksista voin paatelld, ettd yrityksen kannattaa ostaa varastoon
materiaaleja. Yritykselle on kannattavampaa ostaa pitkan aikavalin tarvetta vas-
taava materiaalierd oikein ajoitettuna kuin pienerié jokaiselle tyémaalle erikseen.
Rakentaminen on helpompaa, kun tarvikkeita 16ytyy omasta varastosta. Ty0ssé
selvisi myos, ettd kuinka térkeda on tehda hankintasuunnitelma. Suunnitelman
avulla hankinnat saadaan kilpailutettua ja tarvikkeet ovat ajoissa tydmaalla.

Avainsanat hankintatoimi, kehittdminen, pieni yritys
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The thesis was commissioned by Pasi Korpela Oy, a building company. The com-
pany operates in construction industry. The focus is on ways to improve the prof-
itability of construction companies. There is sufficient competition in the con-
struction business in Central Ostrobothnian. As the companies are numerous and
potential construction projects have to be sought also elsewhere. A company must
develop its activities in order to be competitive. Material purchases of a small
company are more vulnerable than with big companies. The big companies have
developed supply channels and centralized purchases, through which they benefit
in procurement. Improvement was searched by developing ways to buy building
materials more favourably, to get a competitive edge.

Furthermore, the own experience in the construction sector was drawn on, in par-
ticular, the personal experience in entrepreneurship since 1984 in construction
business. During this time materials related purchases by means of good partner-
ships with the local building supplies were developed. The necessary price com-
parison information was sought by exploring and interviewing the partners' corre-
sponding supplies. A lot of practical information on buying building materials has
been gathered by interviewing.

During this study, materials were pre-ordered for more than one site’s needs and
subsequently, it was studied what benefits were achieved by pre-purchasing. In
particular, the economic benefits were studied in terms of logistics and storing.
The suitability of warehousing and storage space was also taken into account. It
was found out that the possible harm comes from a shelf-life of the building mate-
rials for more than one year. Suitable materials for storage and transportation were
discovered and identified so that the materials that could not bear long stocking
period or logistics by own equipment were excluded.

This thesis revealed that the company should buy in bulk and store the materials.
Purchasers will save money and construction is easier when the supplies can be
found on its own stock. It was also found out how important it is to make the pro-
curement plan. The study draws from the literature and in addition, information
from the Internet. The plan for procurement and supplies facilitates tendering the
procurement items and the materials are delivered in due time on site.

Keywords: procurement, development, small company
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1. JOHDANTO

1.1. Tyon tausta

Rakennusliike ostaa ty0maalle suuria méérid rakennustarvikkeita ja rakennustar-
vikkeiden hinta vaikuttaa suurelta osin urakasta saatavaan katteeseen. Rakennus-
hankkeen kokonaiskustannuksista 60 - 80 % tulee aliurakoista ja materiaalihan-
kinnoista. Pienissd rakennusurakoissa aliurakointia ei ole, vaan kustannukset tule-
vat ty0sta ja ostettavista rakennusmateriaaleista. Tallaisessa tapauksessa rakennus-
liikkeen ostamat rakennusmateriaalit ovat kustannuksiltaan niin merkittavia, etta
niiden hankintaan on syyta kdyttaa aikaa ja kilpailuttaa hankinnat. Materiaalihin-
tojen kilpailuttamisella on helpompi hakea s&&stoja, kuin yrittada pienentad palkka-
kustannuksia. Urakan saamiseksi taytyy laskentavaiheessa selvittad tarvikkeiden
oikeat hinnat. Liian kalliit hinnat eivdat anna mahdollisuutta kilpailla urakoista

menestyksellisesti.

Opinndytety6 tehtiin Pasi Korpela Oy nimisen rakennusliikkeen toimeksiantona.
Vakituisia tyontekijoita yritykselld on 10 ja tarpeen vaatiessa yritys palkkaa liséé
tyontekijoita. Yritys toimii Keski-Pohjanmaalla, Vetelissa. Tyontekijat ovat Vete-
listd, Perhosta ja Kokkolasta. Veteli on 3500 asukkaan pieni maalaiskunta. Pienes-
sé kunnassa ei ole rakennusliikkeelle toita tarpeeksi, vaan urakoita on etsittava
my06s muista lahiseudun kunnista ja kaupungeista. Yrityksen tydmaa saattaa olla
sellaisessa paikassa, ettd alueella ei ole rakennustarvikkeita myyvaa liiketta ja
siksi haluttiin tutkia, ettd kannattaisiko yrityksen pitdd omaa perusvarastoa, ja
séastéisikd oma perusvarasto kustannuksia ja aikaa, kun tarvikkeita voitaisiin vie-

da tyémaalle tdihin mennessa.

Maaseudun pienten rakennustarvikekauppojen rakennusmateriaalien hinnat eivét
ole niin kilpailukykyiset kuin isompien kaupunkien. Pieni kauppa ei voi neuvotel-
la samanlaisia sopimuksia tavarantoimittajien kanssa kuin iso kauppa. Korkeampi

ostohinta siirtyy ainakin osittain asiakkaan maksettavaksi.

Saadakseen urakan, yrityksen hankintahintojen taytyy olla ajan tasalla. Urakka-

laskentavaiheessa on syyté pyytéé tarjouksia useammalta, jotta |0ydettéisiin var-



masti oikea hintataso. Urakkakilpailussa ei jaeta muuta kuin ykkdssija ja se voi

menna ohi vaaralla aliurakkahinnalla tai materiaalihinnalla.

Pienelld rakennusyrityksella ei ole samanlaisia mahdollisuuksia tehda sellaisia
vuosisopimuksia jotka perustuvat suuriin ostomaariin kuin isoilla yrityksilla. Esi-
merkiksi puutavaran hinta on kysyttdva aina ostotilanteessa, sill4 hinta voi muut-

tua lyhyessakin ajassa.
1.2. Tavoite ja rajaus

Tavoitteena oli parantaa yrityksen kannattavuutta kehittdmalla materiaalihankinto-
ja. Ty0 tehtiin tutkimalla varastoon ostettavien materiaalien edullisuutta verrattuna
yhden tyémaan tarpeisiin ostettaviin maariin. Mikali opinndytetyon tavoite tayt-
tyy, niin yritykselle tehdadn toimintamalli hankinnoista ja varaston seurannasta.

Ostojen jarkeistdmiselld odotetaan saavutettavan myods huomattavaa ajanséastoa.

Rakennusalalla katteet ovat pienid ja siksi yritykselle olisi tarkedd 10ytd4 keinot
kannattavuuden parantamiseen. Opinndytety0 rajattiin kasittelemé&an hankinnoista
saatavia taloudellisia hyotyja. Tyo suoritettiin tekemalla hintavertailuja ja haastat-
telemalla rakennustarvikemyyjid, tarkoituksena l6ytdd ne materiaalit, missa on
saavutettavissa suurimmat ostoedut. Asian teoriaan perehdyttiin lukemalla alan

Kirjallisuutta.
1.3. Yrityksen hankintojen nykytila

Yritykseen hankitaan materiaaleja tarpeen mukaan ja vahdiselld kilpailutuksella.
Rakennustarvikekauppiaat tietavét alkavista tyémaista ja he ilmestyvéat tydmaalle
kauppaamaan edustamiaan tarvikkeita. Yleensé heilta ostetaan pienen kilpailutuk-
sen jalkeen paivan hinnoilla. Tama tapahtuu ilman suunnitelmaa tulevaisuuden

tarpeista.

Rakentamisen erikoistuotteiden tilaukset, kuten ikkunat, ovet ja kalusteet hoide-
taan jo tydmaan alkuvaiheessa. Tilaukset perustuvat laskentavaiheen ennakkohin-

toihin. Ennen tilausta tuotteet kilpailutetaan uudelleen ja samalla varmistetaan



oikeat madarat ja koot. Yrityksell& ei ole urakkakohtaista hankintasuunnitelmaa ja
siitd aiheutuukin joskus kiirettd, kun jollakin tuotteella on huomattavan pitka toi-

mitusaika.

Tyontekijoille ostetaan suojavaatteet ja jalkineet silloin, kun ne alkavat olla rikki.
Usein asia tapahtuu niin, ettd meneillaan olevalle tydmaalle tulee suojainkauppias
ja tyontekijoille tilataan sovituksen jélkeen kauppiaan edustamia suojavaatteita.
Vuosien kuluessa eri valmistajien suojainkauppiaita vierailee tyémailla useita, ja
kun ostetaan eri valmistajien vaatteita, niin vaatteiden sovituksissa on joskus on-
gelmaa. Erimerkkiset vaatteet eivét ole aina samankokoisia. Jotkut kauppiaat soit-

televat kerran vuodessa ja toiset kerran kahdessa vuodessa.

Esim. Kaustisen urheilutalon laajennus- ja remonttityémaalla oli rakennustarvike-
kauppa tyoémaan valittoméassa laheisyydessé ja lyhyen matkan takia materiaalit oli
helppo hankkia viereisestd kaupasta tarpeen mukaan. Puutavaraa kului runsaasti,
mutta sekin hankittiin tarpeen mukaan pienissé erissa. Kilpailutusta ei ollut, vaan
materiaalit noudettiin itse tai pyydettiin toimittamaan tydmaalle. Yleensa tavaran
kuljettaja tuli tydmaalle ennakkoon ilmoittamatta ja joutui odottamaan tavaran
purkamiseen sopivan koneen vapautumista. Téllainen hallitsematon toiminta héi-
ritsi tydmaata, kun tavaran purkamiseen tarvittava kurottaja saattoi olla henkiléko-
rin kanssa nostamassa tyomiehia. Kuorman purkuajan tyémiehet joutuivat odot-
tamaan. Kun puutavara loppui tyémaalta, niin sitd ei aina ollut saatavilla laheises-
s& rakennustarvikeliikkeessa ja toimitus siirtyikin seuraavaan pdivaan. Toimitus-

ten siirtyminen aiheutti tdiden uudelleenjarjestelya.

TyOmaalla kului paljon erilaisia kiinnikkeitd ja niitd noudettiin ldhes paivittdin
ldheisesta kaupasta. Yhtend pdivand kaupassakdyntejé tuli useita. Erilaisia tasoit-
teita noudettiin pakettiautolla tarpeen mukaan 10 - 20 s&kki& kerrallaan. Tasoittei-
ta kului vanhan lattian oikaisuun satoja sédkkeja. Kun kauppa ja tydmaa olivat la-
hekkain, niin noutojen jarkeistamiseen ei kiinnitetty tarpeeksi huomiota. Tama oli
huono asia my0ds kaupan kannalta, sill4 he eivat osanneet varautua varastojensa

taydentamiseen.
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Yleensé yrityksen toimintatapana on ollut tilata tydmaan tarvitsema maéra puuta-
varaa ja kipsilevyja yhdella kertaa suoraan tydmaalle. N&din saadaan séastoa rahti-
kustannuksissa ja ostohinnassa. Puutavara ja Kipsilevyt on yleensa varastoitu vali-
aikaisesti tydmaan ahtaalle varastoalueelle ja niitd otetaan kayttoon tydmaan val-
mistumisen mukaan nippu kerrallaan. T&st4 on aiheutunut turhaa materiaalien

siirtamista ja jatkuvaa sadesuojan korjausta.

Yrityksella ei ole omaa maanrakennuskalustoa ja maanrakennustyd® materiaalei-
neen teetetddn yleensa paikallisilla yritt4jilld. Maanrakennusaineet ja kaivin-
konehinnat ovat melko vakaat johtuen hyvasté tarjonnasta. Hinnat pyydetaan kui-
tenkin etukéteen yhdeltd ja joskus kahdelta yrittdjalta. Hinnoissa ei ole ollut suuria

eroja.
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2. HANKINNAT

2.1. Hankintojen luokittelu

Hankinnalla tarkoitetaan rakennustuotannossa kaytettdvien materiaali-, ty0- ja

palvelupanosten madrittelya ja ostamista.

Hankinnat voidaan luokitella usealla eri tavalla painotettavasta ndkdkannasta riip-
puen. Luokitteluperusteena voi olla (Juha-Matti Junnonen & Jouko Kankainen
2001:6-9.)

hankintatapa (sopimushankinta, tilaushankinta, kausihankinta, pien-

ja varastohankinta)

maksuperuste (kokonaishinta, yksikkohinta, alennusprosentti)

hankintasisaltod (ty0, materiaali, palvelu)

toimittajan laaduntuottokyky (laatujérjestelma, ei laatujarjestelmaa)

hankintasuhteen kesto (satunnainen, jatkuva)

hankinnan vaatima suunnittelutarve (vakiohankinta, kohdekohtai-

nen)

hankinnan Kiireellisyys (kiirehankinnat, hankesuunnitelman mukai-

set hankinnat).

Hankinnat voidaan sisallon perusteella ryhmitelld rakennustuotteen, aliurakan ja
palvelun hankkimiseen. Erottavana tekijdnd on hankintaan sisaltyvan materiaalin
osuus koko hankinnasta. Suurimmillaan materiaalin osuus on rakennustuotehan-
kinnoissa, joissa hankitaan yleensa vain materiaalia, ja pienimmillaan materiaalin
osuus on palveluhankinnoissa, joissa hankintaan ei tavallisesti kuulu lainkaan ma-
teriaalia. (Juha-Matti Junnonen & Jouko Kankainen 2001:6-9.)
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2.2. Hankinta-aikataulun laadinta ja yllapito

Hankinta-aikataululla ajoitetaan yhtendiset suuret hankintakokonaisuudet ja yksit-
taiset kriittiset hankinnat. Kriittisia hankintoja ovat kustannusmerkitykseltaan suu-
ret tai pitk&n toimitusajan vaativat hankinnat. Hankinta-aikatauluun kirjataan han-
kinnoittain suunnitelmien tarveajankohdat, tarjouspyyntojen l&hetysajat, tarjousten
jattoajat, tilausajat ja toimitusajankohdat. Lisdaksi méaaritetdén lahtotietojen keréa-
misen eli tehtdvasuunnitelman laatimisen ja suunnitelmien valmistumisen vaati-
mat ajat hankintojen kannalta. Toimenpiteet ajoitetaan hankintaan liittyvasta aika-
taulutehtivasta taaksepdin siten, ettd tarjouspyynnolle, tarjouksen antamiselle,
tarjousten kasittelylle ja paatoksille on varattu niiden edellyttdmé aika. Tarvitta-
van ajan pituuteen vaikuttavat markkinatilanne, hankinnan merkittavyys ja toimi-
tukseen sisaltyvén suunnittelun méard. Hankinta-aikataulu laaditaan viikkotark-
kuudella. Useampaan toimituserdén jakautuvasta toimituseréstd tai aliurakasta
maadritetddn alkamisviikko ja kesto. Toimitusajat varmistetaan tarvittaessa ennak-
kokyselyin. Hankinta-aikataulu vaatii yllapitoa. Jos yleisaikatauluun syntyy poik-
keamia, hankintatehtavien aikatarpeet muuttuvat tai uusia hankintoja joudutaan
ajoittamaan lisd- ja muutostéiden vuoksi. Hankinta-aikataulun muutoksista on
ilmoitettava hankinnan vastuuhenkildlle sekda mahdolliselle toimittajalle. (Juha-
Matti Junnonen & Jouko Kankainen 2001: 29-30.)

2.3. Aliurakat

Aliurakat ovat hankintoja, joihin kuuluu tydpanoksen liséksi usein myds raken-
nustuotteiden hankinta. Aliurakat perustuvat kausisopimuksiin tai Kirjallisiin tar-

jouspyyntdihin. (Pouri 1983: 28.)

Rakennusalalla tarjoukset ja sopimukset voivat olla vapaamuotoisia ja ne ovat
patevia suullisestikin tehtyind. Eri asia on, etta suullisen tarjouksen ja sopimuksen
toteenndyttamisessa voi olla vaikeuksia. Tastd syystd kaikki tarjoukset ja sopi-

mukset onkin syyta tehda aina kirjallisesti. (Pouri 1983: 28.)

Aliurakan kustannuksiin voidaan vaikuttaa l&hinnd ennen sopimuksen syntya.

Aliurakan ajalliselle ja laadulliselle toteutukselle luodaan ehdot sopimuksessa, ja
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sopimuksen teon jalkeen aliurakoitsijan toimintaan voidaan vaikuttaa sopimuksen

sallimissa rajoissa. (Pouri 1983: 28.)
2.4. Materiaalien kasittely ja varastointi

Materiaalit muodostavat huomattavan osan rakennusprojektin kokonaiskustannuksis-
ta. Materiaalien kasittelyvaiheita voidaan minimoida tehokkaalla toimitusten suunnit-
telulla. Materiaalivirran tehokas hoitaminen antaa mahdollisuuden hyotyihin urakoit-
sijoille. Padasiallinen hydty materiaalinhallintajarjestelméstd muodostuu varastointiin
sitoutuneen rahan mé&arén pienentymisest samanaikaisesti varmistaen, ettei tuotanto-
prosessi hidastu tai pysahdy kokonaan materiaalipuutteen vuoksi. Useat tutkimukset
vahvistavat, ettd JIT-menetelmalla (Just-In-Time) hoidetulla materiaalien hankintajar-
jestelmalla voidaan laskea projektin kustannuksia ja kestoa. Toisaalta urakoitsijat
voivat olla pakotettuja pitdmaan epévarmasta toimitusketjusta tai ostettavien tuottei-
den epdvarmasta saannista johtuvaa pientd varastoa. Myds suuret kerta-alennukset
suurissa hankinnoissa ja alennukset etukateishankinnoissa voivat houkutella ostoihin,
jotka kasvattavat varastoja. (Polat et al. 2005;KETJU-projekti, 16-17.)

Puutavaran logistiikkaa kasittelevassa tutkimuksessa (Pellinen et al. 1993.) todetaan,
etta eri rakennustyomaiden logistisissa ketjuissa ja tyotavoissa on huomattavia eroja.
Suurimmat yksittdiset logistisen ketjun kustannuserdt muodostuvat kasinsiirroista.
Rakennustydmaan sisdisen logistiikkaketjun kustannuksia voidaan vahentad kaytta-
maélla pituuspaketoitua laudoituspuutavaraa, valitsemalla purkupaikka tarkkaan ja
suunnittelemalla optimaaliset toimituserat. Kipsilevyt ovat esimerkki rakennuksen
standardimateriaalista. Tehdyissa tutkimuksissa kipsilevytoimitukseen liittyvét logis-
tilkkakustannukset ovat noin 26 % ostohinnasta. (KETJU-projekti, 6-17.)

Tehdasvalmisteisten elementtien tuotevirtaa tarkastellessa, havaitaan tarve pieneen
puskurivarastoon. Tama johtuu siitd, ettd elementtiasennus on tyémaan aikataulussa
yleensa Kriittisella polulla. Logistisesti heikompi toimintatapa on se, ettd kuljetuksen
jalkeen elementti viedd&n ty0maalla vélivarastoon ja siirretddn sieltd asennuspistee-
seen. Lyhyt vélivarastointi tydmaalla syntyy aina, kun kuljetuseréan elementit odotta-
vat asennusta. Talldin ne varastoidaan kuorma-auton siirtolavalla, jonka kuljetusliike
jattaad tyomaalle ja noutaa seuraavan toimituksen yhteydessa. (Laitinen 1993;
KETJU-projekti, 16-17.)
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Vaikka ostotoiminta ja materiaalien toimitukset ovat hyvin hoidettu, tyémaakoh-
taiset ongelmat vaikeuttavat toimintaa. Tallaisia asioita voivat olla (Navon & Ber-
kovich 2006; KETJU-projekti, 16-17.)

» Materiaalihukka, joka voi johtua sopimattomista tai kautta kelvottomista varas-
tointiolosuhteista, jatkuvista siirroista, varkauksista ja materiaalien hukkumisesta.
(KETJU-projekti, 16-17.)

* Varastointitilan puute, joka vaivaa erityisesti tiivista kaupunkirakentamista. Rat-
kaisuna nahdaén just-in-time (JIT) tavarantoimitukset, mutta ndiden toimitusten
heikkoutena on suuri hairiéherkkyys toimitusten myohastymisessa ja aikataulu-
muutosten aiheuttamat ongelmat. JIT-strategian kaytt0 vaatii enemmén johtamis-

taitoa ja resursseja(KETJU-projekti, 16-17.)

* Reaaliaikaisen tyoémaakohtaisen varastokirjanpidon puuttuminen, mika on tyy-
pillinen suurten tyémaiden ongelma. Niill& materiaalit ovat sijoitettuina useaan eri
paikkaan. Materiaalien sijoituspaikan tiedon puuttuessa voidaan joutua tekemaan
lisatilauksia, joiden seurauksena voi syntya joko ylijadmaa tai suoranaista huk-
kaa.(KETJU-projekti, 16-17.)

Saapuvan materiaalilahetysten epétéydelliset tai virheelliset tiedot johtavat vaariin
varastokirjauksiin tai niita ei kirjata lainkaan jarjestelmiin. Laskun saapuessa yri-
tetddn selvittdd mitd todellisuudessa on vastaanotettu ja tdma vaatii usein lisa-
resursseja. Seurauksena on maksujen myodhastyminen ja siitd seuraavat ongelmat
toimittajan kanssa. (KETJU -projekti, 16-17)

Kohdistamattomat materiaalit. Joissakin tapauksissa materiaaleja saapuu tyémaal-
le, mutta ei tiedetd kenen tilauksesta tai minne ne kuuluvat. Vastaanottava henkil
ei tiedd hyvédksydkd vai palauttaako materiaalit/osa materiaaleista.(KETJU-
projekti, 16-17.)

Navonin & Berkovichin (2006) tutkimukset osoittavat, ettd jokainen toimituksen
maara laatu jne. olisi tarkistettava tilauslistan mukaan. Joissakin tapauksissa asial-
leen omistautunut varastomies on tarkastanut kaikki lahetykset ja varmistanut nii-

den oikeellisuuden. Toisissa projekteissa ei ole ollut hyvaksyttya toimintatapaa
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tavaran vastaanottoon, minka seurauksena useat l&hetykset on vastaanotettu tar-
kastamattomina. Useat tutkimukseen osaa ottaneista tahoista ilmoittivat vastaanot-
totoimenpiteiden jaaneen tekeméttd, vaikka tarkastuksista olikin sovittu.(KETJU-
projekti, 16-17.)

2.5. Pien- ja varastohankinnat

Pienhankinnat perustuvat viikoittain tyémaalla tehtévissa tarkistuksissa havaittui-
hin puutteisiin. Pienhankintojen maaréé on syyta vahentda. Vahentdminen voidaan
hoitaa sisallyttdmalla ne muihin hankintoihin ja keskittdmalla pienhankinnat muu-
tamalle toimittajalle. Ennen pienhankinnan suoritusta on varmistettava, ettei ky-
seistd materiaalia ole yritykselld varastossa. Pienhankinnat hoidetaan puhelintila-
uksena tai noutona. Pienhankintoja tehtéessd on erityistd huomiota kiinnitettava
kuljetuskustannuksiin, joita voidaan alentaa keskittdméll4 noutoja. Varastohan-
kinnat valmistelee ja hoitaa yrityksen hankintaosasto. Yleensa varastoidaan kéyt-
totarvikkeita, jotka ovat useilla tyoémailla kayttokelpoisia, mutta lajimaaréltaan
suppeita. Varastoissa voi olla myos tyomailta palautettuja kayttokelpoisia tarvik-
keita. T&std syystd on hoidettava séannollisesti tiedotusta, jotta tyomaat tietavat,
mit& varastossa on. ( Juha-Matti Junnonen & Jouko Kankainen 2001:11-12.)

2.6. Varastorakennukset

Kylmét varastot ovat yleensa eristaméattdmia. Varastointitapa suojaa tarvikkeet
sateelta ja tuulelta. Katetussa varastossa tyoskentely on miellyttdvampéé kuin ul-
kona. Useimmille materiaaleille katettu kylmé& varasto on riittdvd. Kylman sisdva-

raston kosteus ja lampdtilat ovat samat kuin ulkona. (Pouri 1983: 25-26.)

Kosteuden tiivistyminen kondenssivedeksi on tyypillista eristamattémalle varas-
tolle. 1lmid johtuu siit4, ettd varaston sisdlampdétilan ja esineiden pintalampétilan
lampotilaero kosteuden tiivistyesséd on suuri, jolloin esineen pintaa koskettava
ilmakerros jadhtyy ja luovuttaa esineeseen sen kosteuden, joka ylittad jaahtyneen
ilman lampdtilaa vastaavan kastepisteen. Kun varasto on suljettu, niin tuuli ei paa-

se vaihtamaan ilmaa ja jad&dhdyttdmaan esineiden pintaa (Pouri 1983:25-26.)
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Kondenssivedestd aiheutuvia haittoja pyritadn vahentdaméén rakentamalla eristet-
tyja lammittamattomia sisdvarastoja. Taysin eristetyissa lammittdmattomissa sisa-
varastoissa, jossa lattia, seinét ja katto on eristetty, on lammon ja kosteuden vaih-
telu huomattavasti vahaisempaa kuin eristamattomissa sisdvarastoissa ja kosteutta
ei yleensd merkittdvasti tiivisty edes suurillekaan metallipinnoille. (Pouri 1983:
25-26.)

Lammin varasto on tarpeellinen sellaisille materiaaleille, mitka eivét kesté alhaisia
lampotiloja LAmpimassa varastossa voidaan myds kasitelld sellaisia materiaaleja,
mitka tarvitsevat lampimét olosuhteet tyostettdvyyden takia. LA&mmin varasto on
rakennuskustannuksiltaan ja kayttokustannuksiltaan kalliimpi kuin kylmé varasto.
(Pouri 1983: 28.)
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3. VARASTOITAVAT MATERIAALIT JA NIIDEN OSTO

3.1. Varastoinnin edellytykset

Varastoon ostaminen edellyttad, ettd yrityksella on sopivat varastointitilat. VVaras-
tojen keskeinen sijainti suhteessa yrityksen toiminta-alueeseen on tarke&a. Materi-
aalien nouto varastolta pitdd olla helppoa ja nopeata. Omassa varastossa olevat
perustarvikkeet vahentavat toimituksista johtuvaa myohéstelyd. Rakennusmateri-
aaleille on oltava riittavasti katettua tilaa ja eri materiaaleille on oltava omat hyl-
lypaikat, jotta materiaalien nouto olisi mahdollisimman joustavaa. Oviaukon on
hyva olla niin leved, etté siitd padsee helposti kulkemaan trukilla Kipsilevynipun
kanssa. Pitemmaét tavarat, kuten harjaterékset voi varastoida ulos telineeseen ka-
toksen alle. Logistiikan kannalta on hyvd, kun kuorma-auto voidaan ajaa talviai-
kaan sisdlle ja lastata materiaalit turvallisesti hyvéssa valaistuksessa ja ilman lu-
mesta aiheutuvaa liukkautta. VVarastopaikassa tehdaan myds tuotteiden esivalmis-
tusta, esim. muotit ja raudoitteet. Tallaista ty6t4 varten on oltava tilaa koneille ja

valmistukselle.

Varastoinnin riskejd ovat tuotteiden pilaantuminen, varkaudet ja materiaalin kay-
ton loppuminen uuden tuotteen tullessa markkinoille. Materiaalit saattavat kastua,
jos vesikattoon tulee vuoto tai varaston sisélla oleva vesiputki rikkoutuu ja siita
suihkuaa vettd. Varastolla ei kdydé& viikonloppuisin ja vuoto voisi aiheuttaa suu-
retkin vahingot. Vahinkoja voitaisiin ennaltaehk&istd valvontakameralla, mik&
pystyisi seuraamaan varaston l&mpdtilaa, sahkoja ja vedenkulutusta. Varkauksia
torjutaan verkkoaidalla ja portilla. Rakentamisessa tuotteet saattavat vaihtua no-
peastikin parempien materiaalien tullessa markkinoille ja silloin on mahdollista,
etta jotakin materiaalia jaa varastoon ilman kayttémahdollisuutta.

Puutavaranippuja on syyta tarkkailla, etteivat ne tule lilan markind ja liian tiiviisti
pakattuina. Kosteus ja huono ilmanvaihto saa homeen kasvamaan puutavaranipun
sisalla nopeasti. Home ei ndy puutavaranipun ulkopinnoilla, mutta tiiviin nipun

sisdosissa saattaa olla kosteutta, eika kosteus péase sieltd kuivumaan. Sopiva kos-
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teus ja lampd antavat homeelle hyvat kasvamisedellytykset. Homehtunutta ja vér-

jaytynytta puutavaraa on vaikea hyddyntaa.

Pehmeiden eristeiden kanssa on oltava tarkkana, etteivat elaimet paase niita jyrsi-
maan. Pehmed eriste on hyvaé linnun pesan rakennusainetta. Jos eristeitd sdilyte-

taan ulkona, niin ne on suojattava pressuilla.

Yrityksella on l[ammin varasto tyokaluja ja niiden huoltoa varten. Lamminta tilaa
tarvitaan talviaikaan ulkotilaan menevien lautojen yms. maalaukseen. Lammin
varasto on tarpeellinen mm. tyomailta palautuneiden maalien séilytyksen kannal-
ta, silla rakennusurakoissa on kahden vuoden takuu ja mahdollisten korjausmaa-
lausten takia on jarkevaa sailyttdd tyomailta palautuneita maaleja. Lampimassa
varastossa on myos sosiaalitilat, koska tavaroiden purkaminen ja lastaaminen,

sekd mahdollinen tuotteiden esivalmistus saattaa kestaa useitakin tunteja.
3.2. Ostojen ajoittaminen

Varastoon ostettavien materiaalien hankinnat on pyrittava tekemaan silloin, kun
markkinat ovat edulliset ostojen suorittamiseen. Ostohetken ajoitukseen vaikuttaa
myds rakennusyrityksen varastotilanne. Jos jollakin rakennusmateriaalilla on ollut
vahemman kayttoa tyomailla, niin sité ei kannata ostaa, vaikka hinta olisikin edul-
linen. Rakennusalalla tyémaat ovat erilaisia ja materiaalitarpeet vaihtelevat. Tyoti-
lannetta ja toiden vaatimia materiaalitarpeita on pyrittdva kartoittamaan tulevai-
suuteen, ettei hankittaisi rakennusmateriaalia tarpeettomasti. Tata varten olen
haastatellut paikallista Rautia-kauppiasta llkka Jylhd4 Kaustisen Kauppakeskus
Oy:sta.

Varastoon ostettavien materiaalien hankinnan ajoituksessa rakennusliikkeella ja
rakennustarvikekaupalla on perusasiat samoja. Rakennusliike ei voi hankkia kaik-
kia materiaaleja suoraan toimittajilta, vaan tilaus ja laskutus menee jonkin raken-
nustarvikekaupan kautta. Rakennustarvikekauppa saa paremmat ostoehdot, jos voi
samaan aikaan omien varasto-ostojensa kanssa ostaa rakennusliikkeelle sen

omaan varastoon taydennysté. Seuraavassa lainaus Ilkka Jylhdn haastattelusta.
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”Saadakseen mahdollisimman suuren katteen myymistaan tuotteista, tarvik-
keita pyritadn hankkimaan edullisesti ennakkoon. Jos maailmalla ei ole raa-
ka-aineiden hintoihin vaikuttavia kriisejd, niin hankinnat kannattaa yleensé
tehda silloin kun tavaraa menee huonosti ja tehtaiden varastot alkavat tayt-
tyd. Suomessa téllainen aika vuositasolla on tammi-maaliskuu. Ennakointiin
sisaltyy kuitenkin aina riski. Oljyn hinta vaikuttaa lahes kaikkiin materiaa-
leihin ja erityisesti muovituotteisiin, kuten EPS-eristeisiin. Jos hankkii suu-
ren maaran muovipohjaisia rakennustarvikkeita ennakkoon korkean 6ljyn
hinnan aikaan, niin 6ljyn hinnan laskiessa myds siité riippuvien materiaalien
hinta laskee. Ennakoitu varastoon ostosta johtuva voiton odotus voikin k&an-
tya pakkomyyntiin ostohintaa halvemmalla hinnalla.”(llkka Jylh& 2011.)

Jylhdn mukaan terasten hinta on riippuvainen yleisesta maailmanmarkkinoiden
kehityksestd. Jos Kiina vetda nopeasti kasvavasta taloudesta johtuen markkinoilta
itselleen odotuksia enemman terésté, niin se vaikuttaa Suomessa nopeasti kym-
menien prosenttien hinnankorotuksiin. Akillisesti kohonneen hinnan aikana ei
kannata tehda suuria ennakko-ostoja, koska markkinat pyrkivat 16ytdmaén vaihto-

ehtoisia tuotteita ja tata kautta hinnat yleensa laskevat.

Puutavaramyyja Aijén mukaan hintaan vaikuttaa mm. sahatavaran saatavuus. Sa-
hatavaran saatavuus vaihtelee huomattavasti kysynnén ja tarjonnan mukaan. Jos
sahoilla ei ole varastossa myytavaa, niin markkinat alkavat nostaa hintaa. Heina-
kuussa sahoilla on lomat ja se johtuu osittain siitd ettd tukkipuun tarjonta on vé-
haisempdad. Tukkipuuta ei saada metsasta samalla tavalla kuin talvella, kun keliri-
kot ja sula maa vaikeuttavat korjuutyota. Kesalla sahattu puu alkaa myos sinistya

ja sitd on vaikeampi myyda. (Aijo 2011.)

Kotimaan markkinat ovat sahatavaran ostajalle edullisimmat tammi-maaliskuussa.
Aijon mukaan huhtikuussa 2011 tulee 5 % korotus hintoihin ja hinnat nousevat

tasaisesti marraskuuhun asti. (Aij6 2011.)

Kysyntaan vaikuttaa maailmanlaajuinen rakentamisen volyymi ja ulkomaanvien-
nin alkaessa taantua mm. Egyptin ja Libyan konfliktien takia sahoille varastoituu

nopeasti suuret maarat niputettua sahatavaraa.

Sahan on sahattava ostamansa tukit, ettei puu alkaisi pilaantua. Tallaisessa tilan-

teessa ostajalla on mahdollisuus ostaa varastoon edullisesti sahatavaraa. Tarjon-
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taan vaikuttaa hakkuuolosuhteet, tukkipuun hinnoittelu ja hiljaisena aikana alas

ajettu sahauskapasiteetti. (Aijo 2011.)
3.3. Materiaalivalintaan vaikuttaneita asioita

Ty0ssé tutkittiin, ettd mitk& materiaalit sopivat varastoon ostettaviksi. Sopimatto-
mia ovat julkisivumateriaalit, koska ne lukuisten véri- ja muotovaihtoehtojen méaa-
réan vuoksi eivét sovellu toistuvaan kéayttoéon. Téllaisia ovat myos lattiapinnoitteet,
ikkunat ja ovet. Materiaalin sdilyvyysongelmat rajoittavat laastit ja sementtituot-
teet pois vertailusta. Sementtituotteissa on valmistuspéiva ja valmistaja lupaa tuot-
teen sdilyvén kuivassa tilassa yhden vuoden. Harkoissa ja tiilissa ei ole edell&
mainittuja ongelmia, mutta niiden paino aiheuttaa kuljetusongelmia, eik& kannata
ottaa vertailuun. Vertailuun soveltuvat materiaalit rajoittuvatkin séilyvyyden ja

kaytettdvyyden mukaan.

Materiaalivalintaan vaikuttaa myds mahdollisuus valmistaa niista esivalmistettuja
betonimuotteja ja betoniraudoitteita. Jos varastolla olisi puutavaraa, vaneria, harja-
terasta ja erilaisia kiinnikkeitd, niin voitaisiinko silloin tehda sateensuojassa varas-
tolla tybmaalle menevia rakennusosia. Rakennustydmaan alkuvaiheessahan tyo-
maalla ollaan joskus sateen tai pakkasen kanssa tekemisissa. Joillakin tyémailla

on myos pulaa tydskentely- ja varastopaikoista.

Valmistettavien osien laadunvarmistus olisi helpompaa, jos raudoitteita ja muotte-
ja tehtdisiin tarpeen mukaan oman tydnjohtajan valvonnassa. Ensin muotti ja sit-
ten muottiin madraysten mukainen raudoite. Ndin varmistettaisiin tarvittava laatu
heti ensimmaisessé kappaleessa, silla joskus samanlaisia raudoitteita saattaa men-
na kymmenid. Raudoitteet ja muotit kuljetettaisiin tyomaalle tarpeen mukaan suo-

raan autosta asennuspaikkaan.

Yrityksella on muottien ja raudoitteiden kuljetukseen sopiva katettu kuorma-auto
ja tuotteet lastataan trukilla autoon varaston sisalla. Tyomaalla kuormaa ei tarvitse
heti purkaa, vaan esim. sateen aikana auto voi odottaa. Purkaminen hoidetaan ku-

rottajan avulla.
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Vertailukohtana tutkimuksessa pidettiin betoniraudoitteiden ostoa raudoitetehtaal-
ta. Raudoitetehtaalla on useiden viikkojen toimitusajat ja kaikki raudoitteet olisi
tilattava heti tydmaan alkuvaiheessa. Tilauksessa on oltava tarkkana, silla erilaisia
raudoitteita voi olla isolla tydmaalla kymmenid. Tydmaalla saattaa tulla muutok-
sia muotteihin ja raudoitteisiin ja ndiden péaivittdminen tehtaalle on tarke&a. Teh-
taalta tulevat raudoitteet tulevat tydmaalle yhdell& kertaa rahtikulujen vuoksi ja
kun kuormassa on monenlaisia raudoitteita, niin niiden selvittdmiseen menee pal-
jon aikaa. Osa raudoitteista otetaan kayttoon heti ja osa ehka kahden kuukauden
kuluttua. Ulkona olevat raudoitteet on suojattava sateelta.

Materiaalien valintaan vaikuttaa my0s varastotilojen riittavyys ja lastaus- ja kulje-
tusvélineet. Ei ole jarkevaa ostaa painavia kipsilevyja, ellei niita voi helposti lasta-

ta ja kuljettaa.
3.4. Rakennusmateriaalit

Opinnaytetydssa tutkittiin tyémaalla toistuvasti kéytettdvia rakennusmateriaaleja
ja niiden soveltuvuutta varastointiin ja séilyvyyteen. Seuraavassa on eritelty varas-

toon ostettavat materiaalit.
34.1. Lauta

Yleisin lauta on kooltaan 22*100mm ja sitd on erilaisina laatuluokkina riippuen
kayttotarkoituksesta. Muita kokoja ovat 22*125, 22*150, 25*100, 25*125. Naita
kokoja kdytetaan yleisimmin rakentamisessa. Laudan pituus kannattaa valita siten,
etta se soveltuu ristikoissa kaytettdvdn 900mm:n jaon kanssa. Lautaa kaytetdan
runsaasti ristikoiden yla- ja alapinnoissa. Jos on 10cm liian lyhyet laudat, niin
silloin jokaisesta laudasta on sahattava 80 cm pois, jotta se voitaisiin naulata ris-
tikkoon. Lauta soveltuu varasto-ostoon ja sdilyy sateelta suojattuna myos ulkoti-
lassa. Lautaa kéytetd&n rakennuksella yleisesti erilaisissa kohteissa ja tarkoituksis-

sa mm. muottitoissd, tukemisissa ja erilaisten materiaalien kiinnitysalustana.
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3.4.2. Muottivaneri 12*1200*2500

Vaneri soveltuu ostettavaksi varastoon ja sdilyy suojattuna ulkotilassa. Vaneria
kaytetddn betonimuottien tekemiseen ja myds moniin muihin véliaikaisiin raken-
nelmiin ja suojauksiin. Filmipintainen vaneri soveltuu nakyviin muottipintoihin ja
sitd kuluu lahes jokaisella tydmaalla. Koko on tyypillisesti 12*1200*2500mm.
Tama koko soveltuu hyvin varastomateriaaliksi. Vanereita on myds muita pak-
suuksia ja eri pintavaihtoehtoisina, mutta niiden kdyttd on satunnaista eiké niita

kannata hankkia varastoon.
3.4.3. Lankku

TyOmaan muottitdissd kaytetddn yleisimmin 50*100mm kokoa, mutta sen kaytto
on myo6s runsasta tydmaan kaikissa myohemmissakin rakentamisvaiheissa. Run-
kotydssa kaytetdan isompia kokoja, kuten 48*123, 48*148, 48*173. Nama koot
ovat lahes aina runkotyota tehtdessa laatuluokiteltuja T 24, T30. Laatuluokituksel-
la pyritaén siihen, ettd suunnittelija voi laskelmissaan luottaa siihen, etta tydmaal-
la kdytetddn vaadittavan lujuuden omaavaa puutavaraa. Koot 50*100, 48*123 ja
48*148 soveltuvat ostettaviksi varastoon. Lankut on séilytettava hyvalla suoralla
alustalla ja niput kiristettynd, ettei puu ala véantyméaan. Hyvin tuuletettu katos on

hyva varasto puutavaralle.

Puutavaraa myydaan 1200mm leveissa paketeissa. Pakettien leveys on maéritelty
siten, ettd kuorma-auton lavalle sopii kaksi pakettia rinnakkain. Paketin pituus ja

korkeus voi vaihdella.
3.4.4. Harjaterékset

Myos terdkset ovat hyvid varastoon ostettavia materiaaleja, mutta ruostumisen
ehkaisemiseksi ne on sdilytettdva sateelta suojattuna. Perustus- ja muissa betoni-
valuissa kdytetaan aina harjateréksia. Tarkeimmat paksuudet ovat 6, 8, 10, 12 ja
16 mm. Jéarkevé varastopituus on 6 m. Pitemmét terékset otetaan suoraan tydmaal-
le niiden vaikean késiteltdvyyden vuoksi. Paksumpia terdksid menee harvemmin

ja niité ei kannata hankkia varastoon. Ruostumaton harjaterds on harvemmin kay-
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tettyd, eika sitd kannata véhdisen kayton ja kalliin hinnan vuoksi ostaa varastoon.

Ruostumaton harjaterdas on noin 20 kertaa kalliimpaa kuin musta teras.
3.4.5. Kipsilevyt

Kipsilevyt ovat hyvin sdilyvid ja niitd voidaan varastoida pieneen tilaan suuria
madarid. Kipsilevya kuluu seka uudis- etta saneerauskohteissa. Tuulensuojakipsile-
vy on 9 mm paksu ja 13mm paksut sisatilojen pintaverhoilulevyt ovat erikoiskova

janormaali Kipsilevy. Nama levyt soveltuvat ostettaviksi varastoon.

Erikoiskipsilevyjé ovat esimerkiksi remonttilevy GSE 6 Erco, GL 15 Lapikas lat-
tialevy, GF 15 Protect F sekd Glasroc F Firecase palonsuojakipsi. Méarkatiloihin
I6ytyy GRI 13 Kylppéari-levy ja Glasroc GH Hydro, mutta néit4 ei mene toistuvas-

ti, eikd ndin ollen kannata hankkia varastoon.
3.4.6. Kiinnikkeet

Nauloja kéytetddn sek& ka&sinaulauksessa ettd konenaulauksessa. Paineil-
manaulaimen nauloja kaytetéén silloin, kun on kyseessa suuri naulausméaara, esi-
merkiksi vesikaton ponttilauta-asennus. Paineilmanaulaimen naulat ammutaan
kompressorin kehittamélld paineilmalla. Ilman sdhkoa ja kompressoria parjataan
impulssinaulaimella. Tdmén naulaimen kaytto lisdantyy jatkuvasti, mutta kun lau-
kaisuun tarvitaan kaasupanos, niin korkeampien kayttokustannusten vuoksi kéyt-
t04 rajoitetaan sellaisiin kohteisiin, missa paineilman saatavuuden kanssa ja pai-
neilmaletkun kayton kanssa on vaikeuksia. Konenaulojen tyypillisimmat koot ovat
60, 70 ja 90 mm. Naiden lisaksi késinauloja tarvitaan kuitenkin aina erilaisissa
kiinnityksissa. Kasinaulojen pituudet tyypillisimmilld&n ovat 50, 65, 75, 100, 125
ja 150 mm Nama kaikki naulat soveltuvat erittdin hyvin varastoon ostettaviksi.

Ruuveja on eri kéyttotarkoituksiin lukemattomia erilaisia ja niista eniten kéytetdan
Kipsilevyruuveja. Erikoiskovalle, normaalille ja tuplakipsille 16ytyy omat ruuvin-
sa. Nykyaan kaytetddn automaattiruuvaimia niiden nopeuden takia ja niille on
omat nauharuuvinsa. Nauharuuvit erikoiskovalle, normaalille ja tuplakipsilevylle

soveltuvat varastoon ostettaviksi.
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Betoniruuvi on yleistynyt viime aikoina. Betoniruuvi on helppokayttdinen, kun
siihen riittdd oikeankokoinen betoniin porattu reika ja ruuvi ruuvataan ilman tulp-
paa suoraan betoniin. Etuna on myds, ettd ruuvi voidaan irrottaa kayton jalkeen

ruuvaamalla. Soveltuu erikokoisina varastoon ostettavaksi.

Pikanaulat ovat myos suosittuja puutavaran kiinnityksissa betoniin, esimerkiksi
betonimuottien, véliseindrunkojen ja alaslaskettujen kattojen runkojen Kiinnityk-
sissd. Pikanaulat ovat putkimallisia ja ne kiilautuvat betoniin vasaralla lyotéessa.
Pikanaula on tarkoitettu kevyisiin kiinnityksiin. Huonona puolena on naulan pois-
taminen betonista, koska kiilautuneen naulan voi poistaa ainoastaan katkaisemal-

la. Soveltuvat hyvin varastoon ostettaviksi.
3.4.7. EPS-tuotteet

EPS on paisutettua polystyreenimuovia (expandedpolystyrene), jota kaytetdédn
kestavyytensa ja lammoneristavyytensa ansiosta lattia- ja alapohjaeristeend, seina-
eristeend ja kattoeristeend seka routasuojauksena.

EPS-eristeet ovat helppoja varastoitavia ja sailyvat ulkona. Ne eivét saa olla suo-
raan kosketuksissa maahan kiinnijaatymisen takia ja ne on suojattava pressulla.

EPS-eristetta tarvitaan aina, kun ollaan tekemisissa uudisrakentamisen kanssa.

Routasuojaukseen kéytetadn yleisimmin EPS 120 ja alapohjiin kéytetdan EPS
100. Lammoneristysméaérdysten tiukentuessa eristyspaksuus lisdantyy ja silloin
eristeen painumisen estamiseksi kaytetaan kovempaa EPS 200 tuotetta. Myds ko-
van kuormituksen alaisissa lattioissa kaytetdan EPS 200 tai 300. Numerolla viita-
taan siihen ettd esimerkiksi EPS 100 kest&a puristusta véhintdan 100 KPa. Varas-
totuotteina kéytetddn padasiassa 100 ja 120 kovuuksia. EPS 100 ja EPS 120 sovel-

tuvat hyvin varastoon ostettaviksi materiaaleiksi.
3.4.8. Lampoeristeet

Mineraali- ja lasivillaeristeet ovat hyvia varastoon ostettavia materiaaleja niiden
hyvén séilyvyyden ja toistuvan kayton takia. Eri raaka-aineista tehtyja lampoeris-

teitd on mm. lasivillaa, mineraalivillaa ja erilaisia ekovillaeristeitd. Kierratyslasis-
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ta valmistetut lasivillaeristeet ovat varastologistiikan kannalta parempia, koska ne
on tyhjiopakattu ja ne vaativat véhemman varastotilaa, kuin mineraalivillat. Sei-
naeristeista kdytetyimmat ovat paksuudet 50,75,100 ja 125mm. Paksuuksia yhdis-

teleméllé p&éstaan erilaisiin seindpaksuuksiin.
3.5. Varastoerat

Opinnaytety6td varten tehtiin vertailutaulukko varastoon ostettujen ja tydmaalle
suoraan ostettujen materiaalien vélilla. VVarastoon ostettavien materiaalien vuosi-
kulutusta verrattiin siihen, ettd millaisia maari& jotakin materiaalia on ostettu suo-
raan eri tydmaille yhden vuoden aikana. Ostohetkelld erien maéra tdsmentyy myy-
jan kanssa kaydyn tarjouskyselyn perusteella. Puutavarassa myyntierat muodostu-
vat valmiiden pakettien mukaan ja kuorma-auton kantavuuden mukaan. Kipsilevyt
tulevat suoraan tehtaalta ja ostoerda maardytyy kuorma-auton kantavuuden perus-
teella. Pitkastd ajomatkasta ja painavasta materiaalista johtuen rahti on edullisinta
taydellda kuormalla. L&mpderisteet ovat niin kevyitd, etté rahti tulee edullisimmak-
si, kun kuorma-auto on tayteen lastattu. Lampoeristeiden kuljetukseen kaytettavét
autot ovatkin yleenséd kykenevia kuljettamaan kevytté ja paljon tilaa vaativia ma-
teriaaleja.

Varastorakennukset ovat jo olemassa, rakennuksille ei tarvitse laskea muuta ku-
lua, kuin vakuutukset ja toisen hallin lammitys ja séhkd. Nama kulut menevat joka

tapauksessa ainakin téll& hetkella
3.6. Rakennuskustannusten hinnannousu

Varastomateriaalien ostoa puoltaa myds seuraava Tilastokeskuksen viimeisin ra-

portti rakennuskustannusten noususta.

Rakennuskustannukset nousivat 3,2 prosenttia vuoden 2011 maaliskuussa edelli-
sen vuoden maaliskuuhun verrattuna. Rakentamisen tydkustannukset nousivat 1,1
prosenttia ja tarvikepanosten hinnat 3,7 prosenttia. Palveluiden hinnat nousivat 6,9
prosenttia. Tiedot kéayvat ilmi Tilastokeskuksen rakennuskustannusindeksista.

(Rakennuskustannusindeksi, Tilastokeskus: 2011.)



Kuviosta 1 nahdaan rakennuskustannusten nousu vuodesta 2005 alkaen.

Julkaistu: 12.4.2011
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Kuvio 1 Rakennuskustannustenhinnannousu.

(Rakennuskustannusindeksi, Tilastokeskus: 2011)
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3.7. Varastoeran hinta

Varastoeralld tarkoitetaan tassa tyGssa omaan varastoon ostettua useamman tyo-
maan tarpeisiin riittdvaa rakennusmateriaalierad, mika riittdd yhden vuoden kulu-
tukseen. Vuosikulutus on selvitetty yrityksen aiempien rakennuskohteiden mu-
kaan. Maérat selvitettiin urakkalaskentapapereista. Materiaalit valittiin niiden tois-

tuvan kayton ja hyvan sailyvyyden perusteella.

Hinnat pyydettiin Kaustisen Kauppakeskuksen Rautia-myyja Juha Jylhaltd. Hin-
nat ovat maaliskuun alun 2011 hintoja. Hinnat ovat autossa yrityksen varastolla ja
purku kuuluu tilaajalle. Varastoeran suuruus perustuu yrityksen arvioituun vuosi-
kulutukseen. Téaté tarjouspyyntod ei lahetetty kilpailutusmielessa, vaan haluttiin
tietdd, ettd mitad kyseiset maarat maksaisivat talla hetkella. Alueella on nelja isom-
paa rakennustarvikekauppaa ja kaksi niistd kuuluu samaan ketjuun. Tarjouspyyn-
not varastoon ostettavista materiaaleista ja tydmaaerista pyydettiin eri liikkeista
siten, etté tarjouksen antaja ei ollut tietoinen vertailutarjouksen antavasta liikkees-
td. Tama aiheutti sen, ettd alueelta ei 16ytynyt enempéa tarjoajia, joilta olisi voinut
pyytad tarjousta. Todellisessa tilanteessa tarjoajilla olisi enemman kiinnostusta
kaupankayntiin. Samaan ketjuun kuuluviltakin pyydettdisiin tarjous. Taulukosta 1

nékyy varastoon ostettavien rakennusmateriaalien méérat ja yksikkéhinnat.



Taulukko 1. Varastoerien hinnat.

28

Varastoeran hinta

Yksikkdhinta

Materiaali Varastoera ALV 0% ALV 0% Yksikko
€/Era €/Yks

lauta 22100 10000m 3 700,00 0,37 €/m
lankku 48+98 5000m 5 700,00 1,14 €/m
lankku 48%123 5000m 7 100,00 1,42 €/m
lankku 48*148 2000m 3420,00 1,71 €/m
harjaterds €/kg 10000kg 5 400,00 0,54 €/kg
vaneri 12*1200*1200 501 m? 2811,30 5,61 €/m2
kipsilevy GN 13*1200*2600 1872 m?2 3 351,00 1,79 €/m2
kipsilevy GEK13*1200*2600 1242 m? 3 058,00 2,45 €/m2
kipsilevy GTS 9*1200*2700 1944 m? 3 735,50 2,00 €/m2
EPS 100 150m3 6 705,00 44,70 €/m3
EPS 120 150m3 7 740,00 51,60 €/m3
eriste 100*565 1000m? 2 650,00 2,65 €/m2
eriste 125*565 1000m?2 3 300,00 3,30 €/m2
k&sinaula 100mm 100 Itk 1480,00 14,80 €/ltk
konenaula 90mm 100 Itk 2280,00 22,08 €/ltk
imp.naula + kaasu 90mm 100 Itk 4200,00 42,00 €/ltk
kipsiruuvi nauha 50 Itk 392,50 7,85 €/ltk
pikanaula 6*60 60 Itk 330,00 5,50 €/ltk
pikanaula 6*80 60 Itk 414,00 6,90 €/ltk
pikanaula 8*70 60 Itk 528,00 8,80 €/ltk
pikanaula 8*90 60 Itk 564,00 9,40 €/ltk
pikanaula 8*110 60 Itk 660,00 11,00 €/ltk

Késinaula ltk=10kg, konenaula Itk=2000 naulaa, imp. naula I1tk=2200 naulaa, Kip-

siruuvi Itk=1000 ruuvia ja pikanaula Itk=100 naulaa
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3.7.1. TyOmaaeran hinta

TyOmaaeréalla tarkoitetaan tassa tydssa yhden meneillaan olevan rakennustydémaan
rakentamiseen tarvittavaa materiaaliméaarad. Tassé tyomaaerdssé on samat materi-
aalit, kuin varastoeréssd, mutta maarat pienempid. Hinnat pyydettiin Kokkolan
Puukeskuksen Jari Agrenilta. Han hoitaa rakennuspuolen yritysasiakkaat. Hinnat
ovat paivan hintoja (11.03.2011) ja tyoémaalle toimitettuna. Kuormien purku ei
sisdlly hintaan. Tarjous pyydetty samalla periaatteella kuin edellisessé taulukossa.

Taulukosta 2 ndkyy tydmaaerien maarét ja hinnat.



Taulukko 2. Tyémaaerien hinnat.
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TyOmaaeran | Yksikkohinta
Materiaali Tybmaaera | hinta ALV 0% ALV O % |Yksikkd
€/Erd €/Yks
lauta 22100 1000 m 380,00 0,38 €/m
lankku 47%100 1000 m 800,00 0,80 €/m
lankku 48+98 500 m 575,00 1,015 €/m
lankku 48*123 500 m 720,00 1,44 €/m
lankku 48%148 500 m 865,00 1,73 €/m
harjaterés €/kg 304 kg 203,68 0,67 €/kg
vaneri 12*1200*1200 101 m? 567,50 5,63 €/m?
kipsilevy GN 13*1200*2600 374 m? 793,00 2,12 €/m2
kipsilevy GEK 13*1200%2600 250 m? 753,80 3,02 €/m?
kipsilevy GTS 9*1200*2700 389 m?2 835,92 2,15 €/m2
EPS 100 15m3 768,30 51,22 €/m3
EPS 120 10 m3 601,70 60,17 €/m3
eriste 100*565 103 m? 379,20 3,67 €/m2
eriste 125*565 102 m3 456,75 4,47 €/m2
k&sinaula 100mm 2 Itk 43,22 2161 €/1tk
konenaula 90mm 2 Itk 78,78 39,39 €/1tk
imp. naula + kaasu 90mm 2 Itk 126,00 63,00 €/1tk
Kipsiruuvi nauha 5 Itk 74,90 14,98 €/ltk
pikanaula 6*60 5 Itk 55,00 11,00 €/1tk
pikanaula 6*80 5 Itk 70,00 14,00 €/1tk
pikanaula 8*70 5 Itk 70,00 14,00 €/1tk
pikanaula 8*90 5 Itk 85,00 17,00 €/1tk
pikanaula 8110 5 Itk 105,00 21,00 €/ltk

Késinaula ltk=10kg, konenaula Itk=2000 naulaa, imp. naula I1tk=2200 naulaa, Kip-

siruuvi I1tk=1000 ruuvia ja pikanaula Itk=100 naulaa
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3.7.2. Yksikkohintojen vertailu

Alla olevassa taulukossa 3 materiaalihinnat muutettiin vertailukelpoisiin yksikoi-
hin. Materiaaleille laskettiin varastoon ostamisesta saatava mahdollinen s&asto.
Esim. harjaterds muutettiin yksikolle €/1kg. Tydmaaerén kilohinta oli 0,67€/kg ja
varastoerén hinta oli 0,54€/kg. Varastoon ostohinta oli 0,13€/kg halvempi kuin
tydmaaeran hinta. Puutavaran metrihinnoissa ei ollut merkittavaa saastéa, mutta
kipsilevyjen nelithinnoissa on jo iso s&astd. EK-levyssa 0,57 €/m2. Yhtd levya
kohden s&asto on 1,78 €. Impulssinaulalaatikon hinnassa saavutetaan 33 % s&asto
ostamalla isompi erd kerralla. Taulukossa 3 on esitetty eri ostotavoista tuleva séas-

to.



Taulukko 3. Yksikkdhintojen vertailu.
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Materiaali Tybmaaera Varastoera Saasto Yksikko
€/Yks €/Yks €

lauta 22*100 0,38 0,37 0,01 €/m
lankku 47*100 0,80 0,80 0 €/m
lankku 48*98 1,15 1,14 0,01 €/m
lankku 48*123 1,44 1,42 0,02 €/m
lankku 48*148 1,73 1,71 0,02 €/m
harjateras €/kg 0,67 0,54 0,13 €/kg
vaneri 12*1200*1200 5,63 5,61 0,02 €/m?
kipsilevy GN 13*1200*2600 2,12 1,79 0,33 €/m2
kipsilevy GEK 13*1200*2600 3,02 2,45 0,57 €/im?2
kipsilevy GTS 9*1200*2700 2,15 2,00 0,15 €/Im?2
EPS 100 51,22 44,70 6,52 €im3
EPS 120 60,17 51,60 8,57 €im3
eriste 100*565 3,67 2,65 1,02 €/m?
eriste 125*565 4,47 3,30 1,17 €/m?
k&sinaula 100mm 21,61 14,80 6,81 €/1tk
konenaula 90mm 39,39 22,80 16,59 €/ltk
imp.naula + kaasu 90mm 63,00 42,00 21,00 €/ltk
Kipsiruuvi nauha 14,98 7,85 7,13 €/ltk
pikanaula 6*60 11,00 5,50 5,50 €/ltk
pikanaula 6*80 14,00 6,90 7,10 €/ltk
pikanaula 8*70 14,00 8,80 5,20 €/ltk
pikanaula 8*90 17,00 9,40 7,60 €/ltk
pikanaula 8*110 21,00 11,00 10,00 €tk

Késinaula ltk=10kg, konenaula Itk=2000 naulaa, imp. naula I1tk=2200 naulaa, Kip-

siruuvi I1tk=1000 ruuvia ja pikanaula Itk=100 naulaa
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3.7.3. Saastd varastoon ostosta

Taulukossa 4 vuosikulutus tarkoittaa yrityksen kdyttamaa materiaalimaaraé yhden
vuoden aikana. Kertomalla varastoerdn ja ty0maaerén yksikkoéhinnoilla saatiin
kullekin tuotteelle ostotavasta riippuva vertailuhinta. Ty0maaerd on laskettu yh-
den tydmaan tarpeisiin ostetun materiaalieran yksikkohinnalla, kerrottuna vuosi-
kulutusmaaralla. Vastaavasti varastoerd on yhden vuoden kaikkien tydkohteiden
tarpeisiin kerralla ostettu materiaalierd. Varastoerdn yksikkohinnoilla on kerrottu
vuosikulutusmééra. Esim. harjaterdksen ostotavasta johtuva s&&std on 1300 €.
Koko ostoeran sdéstoksi on saatu 14683 euroa, mikd on merkittdvd summa. Mil-
joonan euron liikevaihdossa téllaisella hankinnan suunnittelulla saadaan vuosikat-

teeseen noin 1 % parannus.

Varastoon ostettavan materiaalin hinta oli 73971 € ja tydmaaerén materiaalin hin-
ta oli 88654 €, mik& oli 14683 € kalliimpi. Varastoon ostolla saavutettiin 16,6

prosenttia saastoa.

Laskelmassa on huomioitava myds séastynyt aika, kun tavaran voi noutaa omasta
varastosta milloin vain, eikd tarvitse ajaa ty0maalta kauppaan kaupan aukioloai-
kana. Tdméan huomioiminen on vaikeaa, mutta silla on erittdin suuri merkitys t0i-

den jarjestdmisen kannalta.

Taulukossa 4 on esitetty varastoon ostettavien materiaalien ja yhdelle tyomaalle

ostettavien materiaalien ostotavasta saatava saasto.



Taulukko 4. Eri ostotapojen vertailu.
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Materiaali Vuosikulutus | Tydmaaera | Varastoera Saasto
Maara €EALVO% | €ALV 0% € ALV 0%

lauta 22*100 10000m 3800 3700 100
lankku 47%100 5000m 4000 4000 0
lankku 48+98 5000m 5750 5700 50
lankku 48%123 5000m 7200 7100 100
lankku 48%148 2000m 3460 3420 40
harjaterds €/kg 10000kg 6700 5400 1300
vaneri 12 muotti 501m? 2821 2811 10
kipsilevy GN 13*1200*2600 1872m? 3969 3351 618
kipsilevy GEK 13*1200*2600 1248m?2 3769 3058 711
kipsilevy GTS 9*1200*2700 1944m? 4180 3888 292
EPS 100 150m3 7683 6705 978
EPS 120 150m3 9025 7740 1285
eriste 100*565 1000m? 3670 2650 1020
eriste 125*565 1000m? 4470 3300 1170
ké&sinaula 100mm 100 Itk 2161 1480 681
konenaula 90mm 100 Itk 4334 2508 1826
imp.naula + kaasu 90mm 100 Itk 6292 4202 2090
kipsiruuvi nauha 50Itk 750 400 350
pikanaula 6*60 60Itk 660 392 267
pikanaula 6*80 60Itk 840 414 426
pikanaula 8*70 60Itk 840 528 312
pikanaula 8*90 60Itk 1020 564 456
pikanaula 8*110 60Itk 1260 660 600

88654 73971 14683
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3.7.4. Varastoon oston kannattavuus

Varastoon ostettavien materiaalien rahoittamiseen tarvittava 73971 euroa olisi
jarkevinté kattaa yrityksen omista varoista, silla mahdollisen laman aikana materi-
aalit ovat varastossa, eivatkd tuota mitadn. Jos tallaisessa tilanteessa tarvittava
paédoma olisi katettu lainarahalla, niin lainan lyhennyksista ja korkokuluista tulisi
yritykselle turhaa rasitetta. Yrityksen on pitkalla tdhtdaimelld tuotettava voittoa ja
voittovarojen sijoitus tarvikkeiden ostoon on yksi mahdollisuus. Materiaalien va-
rastoon ostosta saatavaa hyotya on verrattava vaihtoehtoon, jossa ostoihin sitoutu-
nut padoma sijoitetaan pankkitilille. Pankinjohtaja Jari Siirila kertoi, ettd mikali
yritykselld on ostoja varten kassavaroja, niiden osalta korkona tulisi olla vaihtoeh-
toisen sijoituskohteen antama tuotto. Talla hetkelld vuoden sijoitukselle saa var-
masti 2,0 %, ja jossakin muussa kuin tilisd&stdmisessd enemman.” (Jari Siirilg,

Vetelin Ylipd&n Osuuspankin toimitusjohtaja 2011.)

Mikali varastoon ostettavien materiaalien rahoittamiseen tarvittava 73971 euron
summa pidetadn pankissa, niin siitd saadaan korkoa 1479 euroa kahden prosentin
korolla. Tamad summa on huomioitava, kun lasketaan varastoon ostosta saatava

saastd. Ostotavasta tuleva sdasto on siis 14683-1479=13204 euroa.

Kéytdnnossé tuotto on vield suurempi, silld vaihtoehtoisessa sijoituksessa koko
73971 euron padomaa ei talletettaisi pankkiin, vaan osalla ostettaisiin suoraan
tyomaalle materiaaleja. 13204 euron tuotto on merkittdvd summa, kun se tulee
niin pienelld vaivalla ja samalla saavutetaan huomattavaa lisdhyotya silla, etta
tarvikkeita I0ytyy omasta varastosta. On parempi, ettd materiaalit ovat suojassa
omassa hallissa kuin tyémaan pihalla. Tarvittaessa materiaalia voidaan vieda ty6-

maalle oikeaan aikaan ja oikea maara.
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4. YHTEENVETO

Opinnaytetydn tavoitteena oli kehittdd rakennusliikkeen materiaalihankintaa.
Ty0ssd pystyttiin rajaamaan materiaalit, mitkd soveltuvat varastoon ostettaviksi
materiaaleiksi. Opinndytetyon tekemisen ansiosta yrityksen kustannustehokkuus
paranee tehostamalla materiaalihankintaa. Tyon avulla havaittiin, ettd tyomailla

on ollut ongelmia materiaalitilausten kanssa.

Panostamalla tyémaan hankintasuunnittelun tekemiseen valtetddn unohtuneet tila-
ukset ja estetddn tyOvaiheiden myohastymiset. Hankintoja yhdistamalla meneil-
l&4&n olevien tydmaiden kesken saavutetaan hankintakustannuksissa saastoa. Yri-
tyksen varaston materiaaliluettelon tekemiseen ja sen paivittdmiseen menee aikaa,
mutta se auttaa hyodyntdméan tydmailta palautuneita materiaaleja. Yrityksella ei
ole vield tallaista luetteloa ja tarvikkeiden etsimiseen pelk&n muistin avulla menee

paljon aikaa.

Opinnaytetyon taloudelliset tavoitteet tayttyivat siltd osin, etta yrityksessa aletaan
miettid tarkemmin varastoon ostettavien materiaalien hankintatapoja ja hankinta-
aikaa. Hankintojen jarkeistdmiselld saavutetaan vuositasolla huomattavaa saastoa.
Ty0Osséd havaittiin, ettd huonosti suunnitelluista tyémaan hankinnoista aiheutuu

seka taloudellista menetysta, etta tydajan tuhlausta.
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S. JOHTOPAATOKSET

5.1. Ostotavat

Puutavaran hinnoissa ei taman vertailun mukaan ollut varasto-ostoetua. Puutava-
raa olisi kuitenkin hyvé olla varastossa ja sen edulliseen ostamiseen kannattaisi

kayttdd enemman aikaa loytaakseen edullisen paikan ja ostoajan.

Laudan metrihinnan lisaksi on myds erittéin tarkedé pyrkia tilaamaan oikean pi-
tuista lautaa, koska se pienentdd hukkaprosenttia ja nopeuttaa ty6ta. Esimerkiksi
kattoristikot ovat yleensd 900 mm:n jaolla. Vesikattoon ja alakattoon menee pal-

jon lautaa. Lauta kannattaakin tilata ristikkojakoon soveltuvilla pituuksilla.

Harjaterds on selkeésti edullista ostaa iso maara kerrallaan varastoon. Sitd voi
mennd yhdell& kerrostalotyémaalla jopa 20000 kiloa. Tassékin on tarke&4 seurata
markkinatilannetta ja jos takana on kova hinnannousu, niin silloin ei kannata ostaa

varastoon. Kannattaa odottaa ja tarkkailla tilannetta.

Kipsilevyissé ei ole havaittu suuria hinnanvaihteluita, johtuen osittain valmistus-
materiaalin vakaasta hinnasta. Levyt valmistetaan joko luonnonkipsista tai voima-
laitoskaasujen puhdistuksessa syntyvéstad kemiallisesti puhtaasta sivuainekipsista.
Pieneltd osin kaytetddn myos kierrétettya kipsid, lahinna valmistusprosessin huk-
kaa. Mutta aivan selkedésti levyja kannattaa ostaa esim. rekkakuorma varastoon.
Rautakauppa myy kipsilevyt suurempiin kohteisiin ns. kohdekauppana, mika tar-
koittaa sitd, ettd tavaranvalmistaja antaa paikalliselle rautakaupalle lisdalennuksen
normaalin alennuksen liséksi. Tuote on silloin jopa halvempi kuin mité rautakau-
pan omaan varastoon ostama. Tuote tulee suoraan tehtaalta kohteeseen. Hinta on
alhainen, koska tuotetta ei valivarastoida rautakauppaan, vaan rakennusliikkeen

varastoon, missa tilaaja purkaa kuorman itse.

EPS-eristeiden hintavertailusta voi todeta, ettd eristettd kannattaa ostaa omaan
varastoon. EPS-eristettda kuluu vuosittain isoja méaaria. Esimerkiksi 12 asuntoa
ké&sittava kolmen rakennuksen rivitalokohde tarvitsee 100 m?3 routaeristettd (EPS
120) ja lattiaeristettd menee 150 m3® (EPS 100). Maaré vastaa 2,5 rekkakuormaa.

Pieni rakennusliike kykenee rakentamaan vuodessa kaksi téllaista kohdetta.
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Mineraali- ja lasivillaeristeissa on myds mahdollisuus saavuttaa s&éast6é varastoon
ostolla. Taytyy kuitenkin olla tarkkana tulevista eristemaarayksisté, koska ne saat-
tavat vaikuttaa paksuuksiin. Toisaalta kun tulee paksumpia seinid, niin silloin jou-
dutaan yhdistdméan eri paksuisia eristeitd. Nain ollen eri paksuisten eristeiden

kayttomahdollisuus liséantyy.
5.2. Palautuneet materiaalit

TyOmaalta palautuu aina rakennusmateriaalia. Puutavara, tiilet, laastit, laatat ja
matot ovat sellaisia materiaaleja, ettd niiden tilaaminen tarkasti on vaikeaa, johtu-
en niiden menekin vaikeasta arvioinnista. My0s erilaisia kiinnikkeitd palautuu
runsaasti vajaissa paketeissa. Tallaiset materiaalit kannattaa varastoida, kun niita

tarvitaan mahdollisesti jo seuraavalla tyémaalla.

Varastoitujen materiaalien tehokas kayttd edellyttaa, ettd yrityksell4 on varasto-
luettelo ja luetteloa paivitetd&n noutojen ja palautusten yhteydessa. Laatoille ja
matoille saattaa hyvin 16ytyd mydhemmin kéyttékohde. Esimerkiksi valkoista
laattaa on useita eri savyja ja yleensa suunnittelija hyvaksyy eri savyn jos sita on
kohteeseen riittavasti, esimerkiksi altaiden taustalaatoitukset ovat sopiva kohde.
Varinumeron muutos on tietenkin korjattava suunnitelmiin. Yleensa suunnittelija
suostuu téllaiseen muutokseen. Varastohallissa pitéé olla paikka, mihin tydmailta
palautuvat tarvikkeet laitetaan. Jos tarvikkeita ei ehdi heti laittaa oikeille paikoille,
niin sen voisi tehdd suunnitellusti kahden viikon valein. Tarvikemé&arien muutok-
set péivitetddn varastoluetteloon. Palautuneista tarvikkeista ei ole hyotya, ellei
niit4 ole laitettu varastoluetteloon. Tdma luettelo on pidettdvd mukana tyémaalla.

5.3. Harjaterasten yhteisosto

Mité suurempia méaaria ostetaan tavaraa, niin sitd enemman on mahdollisuuksia
saada rakennustarvikkeet edullisesti. Pienet yritykset eivét yksindan voi ostaa sel-
laisia tavaraeria kuin isot yritykset. Pienet yritykset maksavat Kilpailutilanteessa
samasta materiaalista korkeamman hinnan kuin isot yritykset. Tahan voi vaikuttaa
keskittamalla eri yritysten varastohankinnat yhteiseen tarjouspyyntoon. Tallaista
ei voi lyhyessa ajassa saada toimimaan, kun on kysymys kilpailevista yrityksista.
Y hteisty6kumppaneista voi 16ytya mahdollisuus tdman kehittamiseen.
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Ty0Ossé haastateltiin Klemolan Betoni Oy:n omistajaa ja h&n suhtautui mydnteises-
ti terdsten yhteisostoon. Yhteisostolla saavutettaisiin sadstoa kuljetuskustannuksis-
sa, silla teréksia noudetaan télla hetkelld Virosta ja Latviasta saakka. Klemolan
mukaan saastod tulee 1000 €/kuorma verrattuna kotimaasta ostettuun. Taysi
kuorma on 27000 kg ja yhdelle yritykselle se voisi olla joskus liian suuri maa-
ré(Sakari Klemola, Klemolan Betoni Oy 2011.)

5.4. Tybdmaan tarvikepula

Huonosti suunniteltu tyémaan materiaalihankinta tulee kalliiksi. Nykyisella tyo-
maalla Kaustisen urheilutalolla kaupassakayntiin kuluu ainakin puoli tuntia kerral-
la, vaikka kauppa on vain puolen kilometrin etédisyydelld tydmaasta. Kaupassa on
kaytava, vaikka olisikin hyvin suunniteltu materiaalihankintasuunnittelu, silla
puutteita ilmenee aina pientarvikkeissa ja tyokaluissa. Huonosta hankintojen en-
nakkosuunnittelusta johtuen pdivassé tulee keskimadrin kaksi turhaa kaupassa-
kayntid. Yksi tunti péivassé poissa tydmaalta turhan takia maksaa tyonjohtajan
palkkana 45 € ilman arvonlisaveroa. Téassa urakassa pdivia on 160 ja kerrottuna
tuntikustannuksella saadaan 7200 €. Tappiota tulee myds, kun tydnjohtaja on
poissa tyomaalta. Tyontekijat ovat tottuneet siihen, ettd on joku jolta voi kysya
neuvoa ja kun tdma henkild ei ole tydmaalla, niin he joko odottavat tai saattavat
tehda jotakin vaarin. Rakennussuunnitelmiin tulee joskus muutoksia ja tyontekijat

eivat aina ole asiasta tietoisia.
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