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Sammanfattning

Det finns mycket litteratur om ekonomistyrning och rapportering. Jag har i mitt
examensarbete undersokt hurdana ekonomistyrningsrapporterna borde vara.
For att kunna undersoka amnet battre har jag skapat manadsrapporter at tva
olika foretag enligt deras 6nskemal.

Manadsrapporter ska anvandas som styrningsmedel och rapporterna borde ge
vettig information om foretagens ekonomi at foretagsledningen. Med hjélp av
rapporterna blir beslutfattandet lattare.

Tyvarr ar foretagen inte sa intresserade av manadsrapportering fast information
fas relativt 1att fran bokforingsprogrammen. Oftast ar budgetering det som
vacker intresse men just budgetuppfoljning ska ske med hjalp av
manadsrapporter. De foretag som har insett nyttan med rapporterna kan
effektivt folja sin verksamhet och marker negativa handelser i god tid. Féretagen
kan da gora nédvandiga atgarder for att uppehalla foretagets lonsamhet.
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Tiivistelma

Taloudenhallinnasta 16ytyy paljon kirjallisuutta kuten myoés talouden
raportoinnista. Olen paattotyossani tutkinut sita minkalaisia taloudenhallinnan
raporttien tulisi olla. Pystyakseni tutkimaan asiaa paremmin olen luonut
kuukausiraportit kahdelle erilaiselle yritykselle. Yhteisty6n kautta olen luonut
juuri sellaiset raportit kuin mita yritykset ovat halunneet saada.

Kuukausiraportteja tulisi kayttaa yritystoiminnan ohjaamiseen ja raporttien tulee
antaa mahdollisimman hyodyllista tietoa yrityksen taloudesta yritysjohdolle.
Raporttien avulla paatoksenteko yrityksissa helpottuu.

Valitettavasti yritykset eivat ole kovin kiinnostuneita kuukausiraporteista vaikka
tieto on saatavilla suhteellisen helposti suoraan kirjanpito-ohjelmista. Usein vain
budjetointi herattaa kiinnostusta mutta juuri budjetoinnin seuraaminen tulee
tapahtua kuukausiraporttien avulla. Ne yritykset jotka ovat huomanneet
raporttien hyodyllisyyden pystyvat tehokkaasti seuraamaan yritystoimintaansa ja
huomaavat hyvissa ajoin toimintansa epasuotuisat suuntaukset. Tall6in yritysten
tulee nopeasti tehdd muutoksia toimintaansa kannattavuuden sailyttamiseksi.
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Summary

There is a lot of literature about reporting for management accounting and about
financial reporting. In my thesis | have researched what kind of reports are the
most useful. To be able to research the subject more deeply | have created
monthly reports to two different companies. With cooperation | have created the
monthly reports just as the companies have wished.

The monthly reports should be used to direct the companies. The reports should
give useful information about the company’s economy to the management. With
the information from the reports the decision-making gets easier.

Unfortunately companies are not interested in the monthly reports though the
information is quite easily to get from the bookkeeping programs. Most often
only thing that interest is budgeting even just the budget follow-up should be
done with the monthly reports. The companies that have realize the usefulness
of the monthly reports can effectively follow company’s economy and notice the
negative events in good time. Attention gives the companies opportunity to act
direct and this way keep the company profit-making.
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1 Inledning

I det hér slutarbetet kommer jag att ta reda pd& hurdana bokforingsrapporter tva
exempelforetag behover och vill ha. Det finns tvd huvudfragor: det ena foretagen vill ha
likadana rapporter som forut, hur jag ska skapa dem? Det andra foretaget har forst nyligen
borjat sin verksamhet sa alla rapporter ska skapas frdn borjan. De lagstadgade rapporterna
som balans- och resultatrdkning maste man goéra. Men med hjdlp av olika
rapporteringsprogram &r det idag mojligt att producera massor av olika rapporter som inte
ar lagstadgade. Rapporterna borde ha en viktig roll i foretagen for foretagsledningen kan
anvinda de olika bokforingsrapporterna som ett hjdlpmedel i1 beslutfattandet. Med hjilp av

rapporter kan foretagsledningen styra foretaget at ritt hall.

Viktigast 1 rapportering ar att foretagsledningen hela tiden far palitlig och saklig
information om fOretagets ekonomi. Det stoder foretagets beslutfattande. Lyckad
rapportering tjdnar beslutfattandet pd olika sétt, men 1 framtiden méste ocksa
rapporteringen koncentreras mera pd framtiden, vilket &ven Okar kraven pa rapporteringen.
Dessutom ska informationen hela tiden vara tillgdnglig oberoende av plats och tid,
distributionen av rapporter méiste ocksd did é&ndras och planeras pa nytt.
Redovisningsrapporter ska inte bara titta i backspegeln utan man borde flytta tyngdpunkten
till forutsdgelse. (Alhola 2010).

For bokforings- och redovisningsrapporter skall kunna forutse framtiden krdvsmycket.
Man maste gora sadana kalkyler som mest sannolikt kommer att hénda i framtiden och de
hiar kalkylerna maste kunna dndras enligt verksamhetsomgivningens &ndringar.
Avancerade rapporteringsprogram ger den hidr mojligheten. Forutsdgandet lyckas med
olika planerings- och malsdttningskalkyler och av de ska man vilja de mest sannolika
kalkylerna. Vilken eller vilka kalkyler man viljer beror pa manga olika saker, som
marknaderna, kunderna, foretagets ekonomiska situation, foretagets

verksamhetsomgivning, konjunkturutsikter och andra ekonomiska prognoser.

Hur ska rapporteringen lyckas med allt detta? Svaret ligger i samarbete mellan
foretagsledningen och tidsenlig rapportering som man ska kunna @ndra enligt de olika
hindelserna bade i1 foretaget och utanfor foretaget. Syftet med min undersokning &r att

utveckla sadana rapporter som tvé exempelforetag behdver och vill ha och utreda hur bra
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rapporter ser ut. Som avgrinsning kommer jag inte att gora produktkalkyler for

exempelfOretagen sdljer inte produkter, utan bara tjénster.

Mitt eget intresse for rapportering och budgetering har uppstatt i mitt arbete som bokforare
och léneriknare. At en forening gor jag cirka 30 delbudgeter vilka jag skickar &t de olika
avdelningarna. Avdelningarna har cirka tva veckors tid att fylla pa budgeten (cirka 20
konton och resten budgeteras centralt av ekonomiavdelningen) och svaren skickas till mig.
Sedan samlar jag delbudgeterna tillsammans och av dem gor jag en stor Excel-fil. Jag gar
genom alla budgeter med administrativa direktdren och ekonomichefen och tillsammans
gor vi en drsbudget. Senare, nér styrelsen har godként budgeten skickar jag de godkéinda
budgeterna &t avdelningarna. Budgetsiffror dr ocksa alltid med i ménadsrapporterna vilka

jag varje manad skickar at alla avdelningschefer.

Jag har ocksa gjort en lite mindre budget dér borjan &r resultat och forra arets inkomster
och lonekostnaderna. Den hédr mindre budgeten delas jamnt pa varje manad, men nir jag
gor prognos maste jag korrigera vissa inkomster och kostnader for till exempel

medlemsavgifter har tyngd punkten i borjan av aret.

Jag dr ocksd huvudanvidndare av Tabella —rapporteringsprogram. Jag har skapat och
utvecklat manga rapporter enligt slutanvindarens dnskemal men jag anser att rapportering
dnnu anvénds for lite och jag skulle gidrna utveckla de nuvarande rapporterna till dnnu

béttre. Dérfor har jag valt rapportering och budgetering som mitt undersdkningsobjekt.

2 Redovisning

Redovisning dr ett ekonomistyrningshjdlpmedel. Redovisning samlar, registrerar,
kombinerar och analyserar systematiskt information om foretagets ekonomi. Redovisning
har alltsd tva viktiga uppgifter: registrering och utnyttjande. Registreringsuppgiften &r
lagstadgad (extern redovisning). Utnyttjandeuppgiften (intern redovisning), dr de olika
rapporter redovisningen gor och det anses vara redovisningens huvuduppgift. Med hjilp av
redovisningens olika rapporter kan foretagets ledning analysera foretagsverksamheten.
Ocksé foretagets personal kan skapa sin egen uppfattning om foretagets formaga att betala
l6ner och fungera som arbetsgivare. (Kinnunen, Leppiniemi, Martikainen & Virtanen

2000, 241-242; Eskola & Méntysaari 2007, 7-8).



Redovisning har ett bestimt syfte och detta &r att hjdlpa beslutfattare med
redovisningsinformation. For att de olika redovisnings- och bokforingsrapporterna skall
vara sa nyttiga som mojligt maste rapportproducenten veta vem som kommer att anvdnda
rapporterna och hur rapporterna kommer att utnyttjas. De olika anvéndarna behover olika
information och darfor ocksd olika rapporter. (Kinnunen, Leppiniemi, Martikainen &

Virtanen 2000, 241).

2.1 Redovisningsinnehall

Redovisning kan delas till tvd: extern redovisning och intern redovisning. Den externa
redovisningen ger information till externa intressentgrupper som investerare, finansidrer
och andra intressentgrupper. Den interna redovisningen ger information till ledningen i
form av olika rapporter, till exempel budget, olika kostnadskalkyler och olika
lonsamhetskalkyler. Intern redovisning beskriver foretags realprocess, det vill sdga interna
produktionsprocess med hjdlp av kostnads- och lonsamhetskalkyler. Extern redovisning
beskriver foretags penningprocess, det vill sdga penningflodet mellan foretaget och
omvirlden. De hér klara skillnaderna och de olika synvinklarna kriver olika rapporter.
(Kinnunen, Leppiniemi, Martikainen & Virtanen 2000, 242; Eskola & Maéntysaari 2007, 7-
8).

Ur anvindaren synvinkel kan redovisning dnnu skiljas i tva olika delomraden. Finansiell
redovisning (financial accounting), som betjénar speciellt de externa intressegrupperna och
den viktigaste informationen ges i form av bokslut. Bokslut ger viktig information till
foretagets &gare, langivare, kunder, leverantorer och offentliga makten. Externa
intressegruppers beslut paverkar foretagets finansiering, foretagen behover ju pengar for att
kunna utveckla och expandera sin verksamhet. Det andra omradet ar ledningens
redovisning (management accounting) som betjdnar foretagets ledning och personal.
Ledningens redovisning hjdlper att gora de réitta och mest lonsamma besluten for att kunna
styra foretaget sa att man uppnédr i verksamhetsplanen framstillda mal. (Kinnunen,

Leppiniemi, Martikainen & Virtanen 2000, 242).

Extern redovisning avviker fran intern redovisning genom att extern redovisning ar

lagstadgad. Géllande regler hittas fran bokforingslagen och bokforingsférordningen,



dessutom ska man f6lja god bokforingssed. God bokforingssed definieras av
bokforingsndimnden som finns vid Arbets- och Néringsministeriet. Foretagen ska ocksa
folja gillande skattelagar och olika foretagsformer har sina egna lagar, som aktiebolagslag,
lag om andelslag, lag om 6ppna bolag och kommanditbolag. Dessutom ska foretagen folja
allminna bokslutsprinciper vilka &r kontinuitet, foljdriktighet, framhalla innehallet,

forsiktighet, balanskontinuitet och prestationsbasis. (Eskola & Méntysaari 2007, 8).

Enligt bokforingslag &r alla som driver en rorelse eller utova yrke bokforingsskyldiga. Man
ska ha dubbel bokforing och man ska folja god bokféringssed. Bokforingslagen ger
anvisningar far hur man ska gora bokforingen. Man ska anvinda kontoplan och hélla
kontots innehall likadan, man ska gora en kronologisk grundbokforing och en systematisk
huvudbokforing. Verifikationerna ska vara daterade och numrerade och verifikaten ska
uppgora en verifieringskedja. Enligt bokforingslagen méste foretagen vid bokslutet gora
balans-, resultatrdkning, finansieringsanalys och bilageuppgifter till ovanndmnda.
(Bokforingslagen 1336/1997). Men den officiella rapporteringen ger information bara om
bokslutspunkten. Foretagsledningen behdver information om foretagets ekonomi varje
manad, varje vecka och varje dag. Informationen behdvs for att foretagsledningen skall

kunna styra foretaget.

De lagstadgade rapporterna som resultatrdkning och balans maste uppgoéras enligt
bokforingslagen. Balansrdkningen ska ge en bild av foretagets ekonomiska stillning pa
bokslutsdagen och resultatrikningen ska beskriva hur resultatet har uppkommit. I
balansridkningen och i resultatrikningen ska man ange foregdende rikenskapsperiods
motsvarande uppgifter som jamforelsetal. Bokslutet ska ge riktiga och tillrackliga uppgifter
om den bokforingsskyldiges verksamhet och om den ekonomiska stillningen.
Tilliggsinformation ska ldmnas 1 noterna. Foretaget ska ocksda f0lja allménna
bokslutsprinciper d& bokslutet gors. Bokforingslagen definierar ménga bokslutsposter sa
som omsittningen, extraordindra intdkter och kostnader, bestdende av rorliga aktiva,
omsittnings- och finansieringstillgdngars innehall, anskaffningsutgifter, resultatregleringar
och langfristiga fordringar och skulder. Dessutom definierar bokforingslagen reserver,
uppskrivningar, latenta skatteskulder och skattefordringar, Overforingar mellan
omséttningstillgdngar och bestdende aktiva och eget bruk. Av yrkesutdvarens bokforing
kravs inte lika mycket som av de ovriga bolagsformernas. (Bokforingslagen 1336/1997).

Allmint man kan sdga att lagen endast definierar innehdllet av bokslut och bokslutets
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framstéllningssidtt och —form men lagen definierar inte anvéndningssyftet (Kinnunen,

Leppiniemi, Martikainen & Virtanen 2000, 19).

Klara skillnader mellan extern och intern redovisning dr att extern redovisning samlar
information medan den interna redovisningen genererar information. Bara sadan
information dr nyttig att generera som verkligen kan hjélpa styra foretaget och darfor ska
internredovisningen basera sig pa foretagets strategiska val och strategiska mal. Néar intern
redovisningen baserar sig pa foretagets strategi kan man tala om strategisk redovisning.
Strategisk redovisning &r en del av den interna redovisningen. Strategisk redovisning ska
hjilpa och handleda foretagets ledning pa flera olika omraden, till exempel att skapa och
utveckla sjdlva strategin. Strategin ska nd alla foretagets nivder och den interna
redovisningen hjilper med olika uppmaétningsgrunder och olika kalkyler av det man har
mitt. Med hjdlp av métning kan foretagsledningen folja att foretagets verksamhet gar at

ritt hall och att foretaget nar de mél som strategin innehéller. (Vilkkumaa 2005, 49-50).

2.2 Ekonomistyrning

Foretagets verksamhetsplan baserar sig pa foretagets strategi. Strategin ska delas i konkreta
mal och verksamhetsprogram. Hur noggrant delandet ska goras beror pa foretaget.
Nufortiden dr de arliga verksamhetsplanerna inte s detaljerade men planerna ska ga ihop
med strategin och mélet med planerna ska vara att genomfora strategin. (Vilkkumaa 2005,

389).

Ekonomistyrningen innebdr att man styr mot de ekonomiska mal foretaget har stillt upp 1
verksamhetsplanen. Mera precist innehdller ekonomistyrning att man forst formulerar
malen, sedan ska man styra foretagets ekonomi mot mélen. Med styrning kan man ocksa
folja att foretagets verksamhet utvecklas i ritt riktning, 1 rétt takt och att resurserna
anvinds ritt. Med uppfoljning kan foretaget vidta atgirder for att halla kursen. I vérsta fall,
utan tydliga ekonomiska mal, vet man inte vad man vill uppnd. Och utan maél ar styrningen

knappast mojligt. (Skirvad & Olsson 2008, 440-441).

Ekonomistyrningen ska beritta hurdan paverkan olika atgérder i verksamhetsplanen har pa
foretagets 1onsamhet, likviditet och soliditet. Ekonomistyrningen ska ocksd beskriva hur
foretagets uppfoljning av ekonomi, rapportering och organisering av rapportering &r

gjorda. Ekonomistyrningen ska dessutom beskriva hur redovisningen ska utvecklas sé att
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den dnnu battre skulle betjdna foretagsledningen och beslutfattandet. (Kinkki & Isokangas
2003, 248).

Ekonomistyrning dr ocksa en stodprocess for allt som hdnder i foretaget (Figur 1).
Foretagets verksamhet baserar sig pa olika processer: forskning och utveckling, planering
av produkter och tjanster, produktion, marknadsforing, distribution och kundtjénst.
Ekonomistyrningen syfte dr att stoda alla de hir processerna. Stodet ges i from av olika
kalkyler och information om foretagets ekonomi. Ekonomistyrningen ser till att foretaget
har tillrdckliga ekonomiska kunskaper sa att foretaget kan operera effektivt och 16nsamt 1

verksamhetsomgivningen. (Eskola & Mintysaari 2007, 7).

Produktionsfaktormarknad

vy

Forskning och utveckling <«

\4
Planering <

\4
~ Produktion <

v onomistyrning som stodprocess

Marknadsforing <

\ 4

~ Distribution <
\4

~ Kundginst <
vy

Prestationsmarknad

Figur 1. Ekonomistyrning ar en stodprocess for allt som hander i foretaget (Eskola &
Méantysaari 2007, 7).

Som foretagens huvudmal kan man tdnka sig lonsamhet. Foretaget méste fungera 16nsamt
for att kunna fortsitta foretagsverksamhet ocksé i framtiden. Lonsamhetens bas ligger 1 att
foretaget miste kunna ticka sina kostnader med de inkomster foretaget far, foretagen
méste ha tillrdcklig betalningsformdga, och det hir maste man naturligtvis folja.
Uppfoljningen sker enklast med olika ekonomistyrnings rapporter, naturligtvis ska
rapporterna vara uppbyggda s& att man kan se om foretaget nir de stillda malen. Okad
konkurrens har ocksd okat kundernas krav och kunderna véntar att de far produkter och

tjdnster av hog kvalitet till rimlig pris. Sammanfattningsvis kan man séga att liga
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omkostnader men hog kvalitets produkter och ndjda kunder &r den bésta kombinationen for
lonsamhet. Allt detta méste kunna foljas sa att foretaget vet hur det gar, har foretaget nétt
sina mal och dr verksamheten I6nsam. (Kinnunen, Leppiniemi, Martikainen & Virtanen

2000, 246).

Foretagens intressegrupper stéller ocksd mal for foretagen. De hdr mélen &r till exempel
maximering av foretagens marknadsvérden, vinst, soliditet och omséttning samt
kontinuerlig tillvéixt eller en kombination av de ovanndmnda. Enligt finansieringsteorin ar
maximering av marknadsvérdet det viktigaste malet, det betyder dkat virde péd foretagens
aktier om foretagen dr borsnoterade. Ofta talas det ocksd om att maximering av vinsten
borde vara foretagens viktigaste mal. Men maximering av vinst leder inte alltid till lika bra
resultat som maximering av marknadsvérdet. (Kinnunen, Leppiniemi, Martikainen &

Virtanen 2000, 231).

Maximering av vinst eller maximering av marknadsvéirde ar inte aktuellt for mina
exempelforetag, for de é&r inte borsnoterade och béda foretagen é&r fOreningar.
Foreningarnas ekonomiska maél dr att hélla ekonomin stabil sa att foreningens ekonomi &r

likvid och att inkomsterna racker for att ticka kostnaderna.

2.3 Organisering av ekonomistyrning

Den mest anvinda delen av ekonomistyrning i foretagen &r budgetering, men
ekonomistyrning innehaller ocksd massor av andra saker. Ekonomistyrningen producerar
olika kalkyler som visar det ekonomiska resultatet av foretagets verksamhet. De olika
kostnaderna ska foljas regelbundet sd att foretagsledningen far rétt bild av foretagets
verksamhet och sedan ska man jimfora kalkylerna med verksamhetsplanen och strategin.

(Kinnunen, Leppiniemi, Puttonen & Virtanen 2002, 177).

Foretagets kostnader kan foljas med olika kostnadskalkyler. Hur kostnaderna delas i olika
grupper beror pa foretagets verksamhet for produktions- och tjdnsteforetagets
kostnadsstrukturer ar olika. Kostnaderna ska inriktas pa ritta kalkylobjekt, som kan vara
tidsperioder, produkter eller tjinster, projekt eller kunder. Man borde inrikta bara pd de
ritta kostnaderna, det vill sdga att bara de kostnader och intékter vilka &r direkt orsakade av

ett kalkylobjekt. Att inrikta kostnader dr inte s& enkelt och sjilvklart, for kostnaderna kan
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vara rorliga, indirekta och gemensamma eller sdrkostnader. (Kinnunen, Leppiniemi,

Puttonen & Virtanen 2002, 163-167).

Redovisning och redovisningens rapportering kan uppstéllas internt 1 foretaget eller man
kan kopa tjdnsten externt av en bokforingsbyra. Alla har mgjlighet att externalisera sin
redovisning, vilket &r en gillande trend. Foretagen vill koncentrera all sin energi till
kiarnverksamheten = men  dirtill  krdver man  mycket av  stodprocessen.
Redovisningstjansterna ska vara rimligt prissatta och effektiva. Kostnadseffektivitet kraver
slipade redovisningsprocesser och detta kan de fOretag som &dr specialiserade pa
redovisning och bokforing bist. Redovisning géller alla foretag och mest effektivt ar inte
att alla skapar sina egna processer av redovisning, bokforing och rapportering. (Alhola

2010).

3 Budgetering

Den arliga verksamhetsplanen baserar sig pa foretagets strategi. Med verksamhetsplanen
preciserar foretaget sina mal och de atgirder som foretaget kommer att anvinda for att na
sina mal. Det dr léttare att folja verksamhetsplanen om man transformerar det till siffror.
Det kallas for budgetering, budgetering dr en del av ekonomistyrningen men budgetering
ar inte obligatoriskt enligt lagen. Tyvarr far budgetering ofta for stor roll i arsplanen, fast
budgetering ska uppfattas som ett verktyg for att nd de mal man har stillt 1
verksamhetsplanen. Budgetens mening ir att berétta vad foretagsverksamheten har kostat
och dirfor ska budgeten forbindas intensivt till fOretagens olika processer och

verksamhetsplanen. (Vilkkumaa 2005, 389-396).

Ofta forstar man budgetering felaktigt och tror att budgeten innehdller bara exakta och
precisa siffror, vilka man noggrant ska f6lja. Det &r en stor nackdel. Budget och
budgetering ska inte blandas med gammalmodiga anslag. Den felaktiga uppfattningen kan
leda till en snedvriden bild av budgetering. Budgetering har manga fordelar och man ska se
budgeten som ett verktyg som hjdlper foretagen att na sina mal. Budgeten innehéller
manga viktiga delar av foretagsverksamheten som verksamheten i siffror. Resurser och
ansvariga personer och tidtabeller som foretagen har visas 1 budgeten, liksom

utvecklingsobjekt och utvecklingsatgarder, paverkan av investeringar och periodens
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resultat. Budgeten ger mdjlighet att béttre forutse framtiden. Kort kan man sédga att bra

planerad ar halvvags gjort. (Vilkkumaa 2005, 395-397).

Budgetsystemet beror pa foretaget. Det huvudsakliga budgetsystemet bestir av foretagets
olika delbudgeter, sisom avdelningsbudgeter, forsdljnings-, marknadsforings-, produkt-
och utvecklingsbudgeter. Arsbudgeten kan ocksd delas pd ménaderna om foretagets
verksamhet dr likadan aret runt, annars kan méanadsavdelningen ge felaktig information.
Viktigt &r att varje nivas budgeter kopplas ihop detta bildar en helhet, foretagets arsbudget.
Budgetsystemet ska ocksd utvecklas sa att det skulle producera sddant beteende att
verksamheten skulle g& mot rétt hall. Om budgetsystemet dr lyckat kan man fortsétta som
forut men om systemet inte fungerar som Onskat ska man utveckla systemet vidare till

nagot battre. (Vilkkumaa 2005, 400-404).

Manadsrapporterna ska innehalla vidsentligt information, sddan information som kan
anvindas 1 beslutfattandet. Rapporternas innehdll ska planeras sd att de verkligen
innehéller alla de kostnader som hor till respektive manad. Fran rapporter borde det
komma fram hur de uppstéllda mélen har blivit nddda. D& man har uppgjort budget med
likadan grund som bokféringen kan man anvinda budgetsiffrorna i ménadsrapporterna.
Avvikelserna frén budgetsiffrorna ska analyseras och man ska ta reda pa hur avvikelserna
har uppstétt. Forst ska man kontrollera att avvikelserna inte fororsakas av bokforings- eller

budgeteringsfel. De verkliga avvikelserna ska forklaras. (Lindfors & Syvianpera 2009, 13).

3.1 Budgetstyrning

Budgetstyrning dr en mdjlighet att genomfora ekonomistyrning i foretaget. Budgeten
baserar sig pa verksamhetsplanen och verksamhetsplanen baserar sig pa strategi och déarfor
innehéller budget de mal foretaget ska uppna i siffror. Budgetstyrning forutsétter att
verksamhetsplanen dr noggrant gjort och att verksamheten i foretaget ar klart definierad.
En definierad verksamhet har paverkat budgetens euroméngder och andra siffror och dé
ger det bra mgjligheter att anvdnda budgetstyrning i ekonomistyrning. (Vilkkumaa 2005,
397).
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3.2 Budgetuppféljning

Budgetens uppgift dr att transformera strategin till en kortsiktig verksamhetsplan vilket
underléttar strategin. Dessutom har budgeten en viktig roll i uppfdljningen av
verksamhetsplanen. Budgeten ger en jamforelsebas att jimfora den forverkligade
prestationen. Man ska forklara avvikelserna for att kunna motivera mojliga atgirder som
méste goras fOor att korrigera situationen. (Kinnunen, Leppiniemi, Puttonen & Virtanen

2002, 160).

Budgeten kan ocksd ses som ett samordningsinstrument. Budgeten samordnar foretagets
beslut och andra atgdrder som sker i foretaget till en helhet. En organiserad helhet ar
mycket ldttare att styra och behandla, dérfor kan budgeten kallas ett styrmedel.
Foretagsledningen och de olika avdelningarna i foretaget kan kommunicera med varandra
med hjilp av budgeten. Ledningen ska ge klara ekonomiska mél 4t avdelningarna och med
budgetuppfoljning kan ledningen se hur olika ramar och restriktioner har blivit foljda.

(Skérvad & Olsson 2008, 447).

Budgetuppfoljning ska anvindas s att man i god tid uppticker om utvecklingen gar at fel
hall. Budgetuppfoljning ska goras regelbundet och om utvecklingen gér at fel hall ska man
gbra snabba motétgirder eller dndra foretagets verksamhet sd att man kan utnyttja de
gynnsamma trenderna. Budgetuppfoljning uppfattas ofta som négot sddant som hédnder
efterdt, men uppfoljningen ska goras snabbt efter den sista dagen av den period som
budgetuppfoljningen omfattar. Budgetuppfoljningsrapporter ska vara tydligt uppstéllda och
lattlasta och innehélla ritta data med rétta jamforelsetal. (Skédrvad & Olsson 2008, 447-
460).

De olika budgetmélen definierar hurdan budget foretaget ska anvénda. Oftast anvénder
man méinga olika budgeter i1 ett foretag. Det finns manga olika budgetformer som
forsdljningsbudget, tillverkningsbudget, materialbudget, l6nebudget,
tillverkningsomkostnadsbudget, administrationsomkostnadsbudget, resultatbudget,
likviditetsbudget och investeringsbudget. Dessutom kan olika projekt och kostnadsstéillen
ha egna budgeter. Olika delbudgeter ska fOljas av ritt person, det vill sdga att
forsdljningschefen ska vara ansvarig for forsdljningsbudgeten och tillverkningschefen ska

vara ansvarig for tillverkningsbudgeten. Rétt ansvarsperson vet bist hurdana atgarder som
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ska goras sa att avdelningen uppfyller budgetens krav och inte &verskrider budgetens

restriktioner. (Skédrvad & Olsson 2008, 447-460).

4 Caseforetag

Som caseforetag har jag valt tva olika foretag. De dr bada foreningar. Den ena, forening 1,
ar grundad 2004 och den andra, forening 2, dr grundad 2011. Den idldre har tidigare fétt
sina rapporter med Excel. Det nya foretaget har tidigare varit en del av en storre forening
och fatt sina rapporter fran ett rapporteringsprogram (Tabella) men nu 1 borjan av ar 2011
har f6reningen startat en egen forening. Bada foreningarna har anvint budgetuppfoljning 1

sin ekonomistyrningsprocess.

Jag har valt de hidr tvd foreningarna for att jag har jobbat med deras rapportering. Fast bada
exempelforetagen dr foreningar dr de olika, den ena dr storre dn den andra, den hade en
tydlig uppfattning om hurdana rapporter de ville ha. Men den andra tyckte bara att de nya
rapporterna ska vara béttre dn vad de tidigare hade fatt, den nya foreningen har ingen
basinformation si det var svart att skapa vettiga rapporter utan jimforelsetal. Den andra
hade mycket information om de tidigare aren men all information behdvde inte matas in
manuellt. Det var en stor utmaning att skapa precis likadana rapporter som férening 1 hade
haft, men at den andra kunde jag ge klara exempel pa hurdana rapporter jag kunde skapa at

dem.
4.1 Metod

Som huvudanvéndare av Tabella -rapporteringsprogram var en av mina arbetsuppgifter att
skapa rapporter at forening 1 och forening 2. Forening 1 ville ha likadana rapporter som de
tidigare hade fatt, men forening 2 ville ha béttre rapporter dn tidigare. Rapporternas
information kommer direkt frdn bokforingsprogram som transportfil medan budgeten
matas in bara i1 rapporteringsprogrammet. Rapporterna skapas enligt kundens onskemaél
(forening 1 och 2) och édndras enligt behov. Bésta metod var den direkta feedbacken som

jag fick fran kunderna.

Forening 1 gav de gamla rapporterna som grundinformation at mig och syftet var att skapa

likadana rapporter. Efter minga forsok fick jag éntligen rapporten att se ut som de gamla
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rapporterna. Foreningen hade dock minga nya idéer och rapporterna édndrades flera gdnger.
Men det har varit nyttigt att forening 1 har beréttat direkt hurdana &ndringar de ville ha.
Nufortiden sker deras rapportering snabbt och rapporterna innehéller de réitta
jamforelsetalen 1 ritt ordning. Med forening 2 var det svért att borja nir det inte fann nagra

tidigare siffror och dirfor sdg rapporterna tomma ut.

4.2 Forening 1

Forening 1 &r grundad i november 2004 och verksamheten borjade i januari 2005.
Foreningen dr en nérings- och arbetsmarknadspolitisk forening och foreningens syfte ér att
kontrollera och utveckla medlemmarnas ndrings- och arbetsmarknadspolitiks verksamhet 1
Finland och internationellt, forbittra konkurrensformagan och forutsittningarna f{or
verksamheten, utveckla skolning inom branschen, sdkerstélla att branschen fir kunnig och
yrkesskicklig personal och dppet och palitligt skdta branschens drenden och héndelser.

Foreningen har sex verksamhetsomrdden och de samarbetar intensivt med varandra.

I bokforingen har alla verksamhetsomrdden egna kostnadsstillen, men varje
verksamhetsomrdde har ocksd ménga olika projekt och varje projekt har ett eget
projektnummer. Alla kostnader ska bokforas pa rétt konto, rétt kostnadsstille och mdojligen
pa ritt projektnummer. Kontonummer och kostnadsstdllsnummer &r obligatoriska d& man
bokfor, det minskar mojliga felaktiga bokforingar. Alla kostnader méste bokforas pa nagot
kostnadsstille och storsta delen av kostnaderna ska ocksa ha nagot projektnummer. Nar
foreningens sekreterare bokfor inkOpsfakturor viljer hon det ritta kostnadsstillet och
projektnumren. Kostnadsstéllet bestimmas enligt kostnaden, om till exempel
produktionsavdelning 1 har kdpt ndgon produkt eller tjanst sa ska kostnaden bokforas
enligt det till produktionsavdelningens 1 kostnadsstélle. Om inkdpet hor till ett visst
projekt ska ocksa projektnummer ges vid bokforingen. De olika kostnadsstdllnumren och
projektnumren finns som rullgardinsmenyer ink&psfakturaprogrammet. Innan
inkopsfakturorna flyttas till bokforing och betalas kontrollerar féreningens bokforare dnnu
att  kontonummer och kostnadsstillsnummer och  projektnummer &dr  rétt.
Bokforingsinformationen transporteras direkt till rapporteringsprogram och pa detta sitt far
rapporteringsprogrammet rétt information. Med rétt bokforingsinformation och budget
(som matas in bara i rapporteringsprogrammet) blir det mojligt att skapa olika rapporter t

olika intressegrupper.
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Foreningen ville ha likadana rapporter som forut, men vi hade exakt bokforingsinformation
bara fran 1.1.2009. Bokslutet 31.12.2008 4r manuellt inmatat till bokforingsprogrammen
men manatliga saldon frdn 2008 fattas. Mgjliga manatliga jamforelser mellan &ren 2009
och 2008 skedde manuellt och gjordes av foreningen sjilv. Ar 2009:s information kunde
jamforas bara med &r 2008:s bokslutsskeden och med ar 2009:s budget. De gamla
rapporterna hade manga kolumner och fran Excelfiler kan man ju plocka siffror och gora
egna kalkyler, darfor flyttas en del av Tabellas rapporter till Excel innan man skickar dem

till kunden.

Fran bilaga 1 kan man se hurdana rapporter foreningen hade fatt tidigare. Kontonumren var
till vanster och de olika tidsperioderna var i egna kolumner fran vénster till hdger. De olika
kolumnerna dr lite otydliga men den forsta dr vidl forverkligande fran januari till mars,
andra kolumnen &r forverkligande frdn januari till mars fran foreglende ar, tredje é&r
kumulerade saldon fran bdrjan av aret och fjarde kolumnen ér lika, men frén foregdende ar.
Femte kolumnen &r skillnaden i euro mellan den tredje och fjirde kolumnen och sedan
kommer &rsbudgeten som dr jamnt delad pa ménader och hér dr budgeten for de tre forsta
ménaderna. Sjunde kolumnen &r skillnaden i euro mellan forverkligande och budget och
foljande kolumn visar samma sak i procent. De tva sista kolumnerna dr foregdende ars
budget och jamforelse mellan foregdende ars budget och forverkligande fran januari till
mars 1 procent. Olika mellanrubriker forbéttrade rapportens ldsbarhet. Resultatrdkningen
var 1 tvd olika former: l&ng med alla konton skilt och kort didr det finns bara
huvudkontogrupperna. Sista sidan av bilaga 1 dr en modellrapport av en projektrapport.
Projektrapporten ser nistan likadan ut som de andra rapporterna, grundtanken &r lika, men
kolumnerna ir lite olika. Projektrapporten innehaller bara fem kolumner men information
frén tre olika &r. Kolumnerna &r forverkligande &r 2007, forverkligande fran januari till
september 2008 (rapporten ér tredje kvartalsrapport), prognos for aret 2008, budget for aret
2008 och budget for aret 2009. Jag vet inte hur rapporterna ér gjorda (med Excel nog) men
det var bestdmt att rapporteringen skulle goras med Tabella frdn och med att min

arbetsgivare borjade skota foreningens bokforing och rapportering.

Jag borjade rapporteringsprocessen med att Oppna alla konton, kostnadsstillen och
projekten i Tabella. Alla konton kopplades till ritta kontogrupper pa samma sétt som i
bokforingen och sedan programmerade jag kontogrupperna till rétta platser och formade
resultatrakning. Resultatrdkningen 1 rapporteringsprogram Tabella ser ut precis likadan

som resultatrikningen i bokforingsprogrammet. Rapporteringsprogrammets resultatrikning
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ar gjort lika som den lagstadgade resultatrakningen. Likheten hjélper att avstimma
rapporteringsprogrammets information om vad bokforingen innehaller. Likheten garanterar
ocksa att foreningen 1 fir réatt och saklig information om foreningens ekonomiska
situation. Bokforingsinformationen flyttades direkt fran bokforingsprogrammet och
eftersom samma bokforingsprogram och samma rapporteringsprogram har anvénts redan
tidigare 4t andra kunder var det enkelt att forma en transfil mellan de tva programmen. Nar
information var Overford satte jag igang rapporternas inkOrning som uppdaterar
bokforingsinformation till Tabella. Bokforingsinformationen overfors till Tabella
manatligen eller en manad 4t gingen for di ar det léttare att kontrollera informationen.
Tabellas information jamfors med bokforingen och resultatrdkningen i bada programmen

ska visa samma resultat.

Forening 1 gor sjidlv budgeten pd en hogre niva. Hur foreningen gor sin budget vet jag inte,
men den kommer som Excel-fil frdn ekonomichefen. Ekonomichefen i forening 1 gav
arsbudget for de huvudkontogrupperna, men budgeten var redan delad till de olika
kostnadsstéllena, alltsa till de olika verksamhetsomradena och till de tva storre projekten.
Budgeten delades pa olika konton for Tabella tar emot budgetsiffror bara pd kontoniva och
det dr Overenskommet att de mdjliga skillnaderna i budgeten ska korrigeras till
administrationsavdelningen. Arsbudgeten matades in manuellt pa ritta konton och
kostnadsstéllen, tva projekt hade egen budget. Manuell inskrivning 1 Tabella dr létt, jag
véljer bara det ritta kostnadsstillet eller projekten och konton och sedan jag skriver in
budgetsiffrorna och sparar de gjorda @ndringarna. Efter att jag hade matat in alla
budgetsiffror var det bara att kontrollera och jamfora siffrorna med det som foreningen 1
hade bestamt att budgetsiffror ska vara. Da jag hade fatt rétt information till Tabella kunde

jag borja forma olika rapporter med olika jaimforelsetal.

Foreningen ville ha likadana rapporter for alla olika verksamhetsomraden och for olika
projekt. Grunden och utseende pa rapporterna skulle vara likadan. Jag formade en stor
rapportbok dér det finns alla rapporter i logisk ordning. Rapportboken borjar med
administrationsresultatrakning som kort (huvudkontogrupperna) och lang (med alla konton
skilt). Sedan kommer alla verksamhetsomriden i kostnadsstélles ordning och under varje

huvudkostnadsstille finns de kostnadsstéllen som hor till verksamhetsomraden (Figur 2).
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Faremng 1
Innehallsforteckning

A drministration koot

A dmimistration lang
kosthadsstalle 100
kostnadsstalle 101
kostnadsstalle 102
kostnadsstalle 103
kostnadsstalle 104

Frodulttion 1 leort
Produltion 1 lang
lrostnadzstalle 200

Produlction 2 kort

Produlktion 2 lng
kostnadsstalle 300
kostnadsstalle 302
kostnadsstalle 303
kostnadsstalle 304
kosthadsstalle 306
kostnadsstalle 310

Frodulttion 3 leort
Produltion 3 lang
leostnadsstalle 400

Figur 2. Modell pa Tabella rapportbokens struktur.

Jag kan vilja till exempel rapporten kostnadsstille 102 och dé far jag fram kostnadsstéllets
102 kort resultatrakning med alla de atta kolumner som foreningen ville ha i sina rapporter
(Bilaga 2). Frén rapportboken kan man printa alla sidor eller bara de valda sidorna, oftast
printar man sidorna till PDF-filer och skickar dem med e-post. De sju forsta kolumnerna
innehéller bara euroménger medan den sista kolumnen &r procenttal. Den forsta kolumnen
beréttar om forverkligande for tre ménader (i bilaga 2 frén juli till september), andra
kolumnen berédttar om forverkligande frén borjan av éret, alltsd fran januari till september
(kumulerat), tredje kolumnen innehaller samma information som den andra kolumnen, men
fran ar 2009. Manadsjamforelse blev mojligt 1 borjan av ar 2010, for da hade vi exakt
manadsinformation pad minadsnivd. Minadsjamforelse var ju inte mdjligt ar 2009, for da

hade vi inte manadsinformation fran dren 2008 inmatad i rapporteringsprogrammet. Som
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fjarde kolumn é&r skillnaden mellan aren 2010 och 2009. Femte kolumn ar forverkligande
frén hela aret 2009 och sedan kommer ar 2010:s budget som kolumn sex. Kolumnen sju
raknar skillnaden mellan forverkligande fran borjan av éret 2010 och budget for aret 2010,
med det kan man se hur langt man ar fran det budgeterade eller om foreningen kanske
redan har 6verskridit budgetsiffran. Sista kolumnen rdknar procenttal, vilket beréttar hur
mycket den forverkligande fran borjan av aret ligger efter budgeten eller hur mycket man
har dverskridit budgeten. Om procenten dr 100 dr forverkligandet lika med budgeten, om
procenten dr under 100 har forverkligande inte dnnu néatt budgettalet och om procenten ér
over 100 ar forverkligandet mera dn budgettalet. Fran den sista kolumnen kan man alltsa
snabbt se vilka kostnader som har hallits inom budgeten och vilka kostnader som har
overstigit. Till exempel i bilaga 2, rapporteringsmanaden &dr september, borde kostnadernas
procent vara under 75 for att héllas inom budgeten (9 dividerat med 12 dr 0,75 alltsd 75

procent).

Foreningen har sjilv bestimt innehéllet i kolumnerna, men utseendet i rapporterna foljer
Tabellas allminna visuella instéllningar och det har inte fatt ndgon negativ kritik. Tabellas
visuella instillningar dr gjorda sé att siffrorna &r tydliga fargerna klara ocksa nir man
printar ut rapporterna. De storsta problemen var att fa alla instéllningar rétt i Tabella, sé att
programmet rdknar de tre forsta manaderna tillsammans eller de tre foljande ménaderna
tillsammans (foreningen 1 ska ha sina rapporter med tre ménaders mellanrum) och att

jamforelsetalen &r fran ritt ar.

Jag skapade precis likadana rapporter at forening 1, men jag kunde inte anvidnda
jamforelsetal frdn ar 2008. Nya saker for mig var att forening 1 ville ha sina rapporter
kvartalsvis, alltsd med tre ménaders mellanrum och rapporterna maéste innehalla
information ocksa frdn de tidigare aren. Bilaga 2 visar hurdana rapporterna ar nu.
Rubrikerna har éndrat s& att de béttre beréttar vad en viss kolumn innehaller. De
horisontala linjerna &r dndrade till gula rader och kolumnerna ar avskilt fran varandra med
vertikala linjer. Minussaldona dr med rdda siffror och alla siffror har tvd decimaler.
Decimalerna hjélper till sd att rapporternas slutanvdndare littare kan jimfora siffror med

huvudbok nér siffrorna ar likadana, alltsa med tva decimaler.

Fran bilaga 2 man kan se att jag har vint pappren till horisontalplan och da ryms alla
kolumner och innehéllet i kolumnerna béttre. Féreningens alla rapporter foljer samma form

och 1 bilaga 2 é&r till exempel administrationsavdelningens kostnader. Tredje sidan &r ett
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exempel péd en projektrapport. Ocksa projektrapporterna dr dndrade att se lika ut som de
andra rapporterna, fast forening 1 tidigare har fétt olika rapporter av projekten. Féreningen
1 tyckte ocksé sjdlv att det var bra att man dndrade projektrapporterna till likadana som de
andra rapporterna. Forenhetligandet av alla rapporter har lett till att rapporterna dr lattare
att jdmfora med varandra, séger forening 1. Enhetliga rapporter sdkrar att alla de olika
avdelningarna (foreningens 1 ekonomichef delar de olika avdelningsrapporterna &t
avdelningsansvariga efter att hon forst har kollat rapporterna) far likadana rapporter och att
de olika avdelningsansvariga vid behov kan ldsa varandras rapporter och en jaimforelse

mellan de olika avdelningarna &r enkel att gora.

Foreningen 1 far alltsa sina rapporter med tre ménaders mellanrum och rapporterna skickas
at ekonomichefen genas da kvartalens sista manads bokforing ar stingd och rapporterna ar
gjorda. For att underlétta rapporteringsprocessen har jag skapat en minneslista & min
kollega, som skoter foreningens bokforing och skickar rapporterna. Hon har latt att folja
vilka rapporter som ska skickas i PDF-filer och vilka som Excel-filer. Jag har ocksé lart
min kollega att anvidnda Tabella sa att hon snabbt kan svara pd olika fragor géllande
rapporterna, men mojliga &ndringar gor vi tillsammans. Néir vi gor #dndringarna
tillsammans ldr sig min arbetskollega mera om Tabella och jag har ansett att det &r det
bista sittet att ldra ndgot nytt. Jag berittar vad hon ska gora och hon gor de behovliga

andringarna sjilv medan jag ser till att allt gér ratt till.

Foreningen 1:s rapporter gérs med tre ménaders mellanrum och detta beror pa att de inte
vill f6lja upp sin ekonomi oftare. Det beror pa att deras budget dr gjort pa arsniva, sa det
behdver inte foljas upp varje manad. Foreningens verksamhet har blivit mycket stabil och
ekonomin har hallits pd4 samma nivd redan ldnge, foreningen borjade ju sin verksamhet
redan ar 2005. Arsbudgeteringen paverkar rapporterna med att foreningen vill jimfora allt
med det foregdende éret. Ocksd projektrapporterna blev dndrade sd alla foreningen
rapporter innehéller nu information fran tvé olika ar, det nuvarande aret och det foregaende

aret.

Responsen frédn forening 1 var snabb och samarbetet 10pte bra. Foreningens ekonomichef
ar mycket noggrann och hon gav respons genast hon hade fatt rapporterna och dnskade
andringar gjordes direkt och om de hittade fel blev de genast korrigerat. En utmaning har
ocksé varit att en del rapporter ska dverforas till Excel-format for forening 1 har blivit van

att géra egna presentationer och prognoser med Excel. Lyckligtvis dr Tabellas information
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overforbar direkt till Excel, fast Tabellas visuella instdllningar kan inte dnnu Overforas.
Tabella hjédlper mycket d4@ man ska dverfora information till Excel, for allt dverfors som
siffror och det dr en stor fordel jamfort med bokforingsprogram. Nér informationen &r i

Excel kan ocksé foreningen léttare gora sina kalkyler.

Forening 1 har inte gett ndgon direkt allmén respons pa rapporterna, endast nér det har
varit ndgot fel i rapporterna och 1 bdrjan, nir jag utarbetade rapporternas innehéll enligt
vad foreningen 1 ville. Rapporterna ser nu ut som i bilaga 2. Forening 1 far rapporterna
som korta (huvudkontogrupperna) och som langa (alla konton skilt) med alla de &tta
kolumner som foreningen sjilv har valt. Alla rapporter skickas som PDF-filer medan de
korta rapporterna dverfors ocksa till Excel och ocksé skickas som Excel-fil. Dartill skickas
balans som PDF-filer men de skrivs ut frdn bokforingsprogrammet. Inga dndringar har
gjorts pa ldnge och av det man kan konkludera att férening 1 &r ndjd med sina rapporter
och jag vet att forening 1:s ekonomichef &r en mycket noggrann person sa hon skulle nog
sikert ha sagt till om det skulle vara nagot att korrigera eller forbattra i rapporterna.
Forening 1 anvinder sina rapporter bara 1 den interna rapporteringen, men kanske
foreningen 1 framtiden vill utveckla rapporternas utseende och utvidga rapporternas

anviandning.

4.3 Forening 2

Forening 2 dr grundad i slutet av &r 2010 och verksamheten boérjade 1.1.2011. Forening 2
har cirka 320 medlemmar och medlemmarna sysselsétter cirka 49 000 anstédllda. Forening
2 bevakar arbetsmarknadspolitiska och néringspolitiska intressen for sina medlemmar och
upparbetar medlemmarnas samarbete och organisering. Forening 2 avhandlar om tva

kollektivavtal och foreningen har 10 anstéllda.

I bokforingen har foreningens alla anstéllda eget kostnadsstille men det finns ocksé ett
gemensamt kostnadsstille for allménna kostnader som el, hyra, kontorstillbehor osv.
Dessutom har forening 2 ocksa olika projekt som alla har egna projektnummer. Alla
kostnader ska bokforas pa ritt konto, ritt kostnadsstdlle och mojligen péd rétt
projektnummer om det behdvs. Foreningens sekreteraren bokfor inkdpsfakturorna och da
ska man vélja ritta kostnadsstéllen och mojligen ritt projektnummer. Kostnadsstdllnumren
och projektnumren finns som rullgardinsmeny i inkdpsfakturaprogrammet. Kontonummer

och kostnadsstidlle &r obligatoriska nir man bokfor, det minskar felaktiga
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bokforingshidndelser. Om ndgon av de anstillda till exempel aker taxi bokfors kostnaden
till hans eller hennes egen kostnadsstille och om kérning av taxi hor till nagot viss projekt
ska man vid bokforingen ge ocksad projektnummer. De allménna kostnaderna som giller
alla eller hor till alla, s& som hyra eller el, ska bokforas till det gemensamma
kostnadsstéllet. Rapporteringsprogrammet far informationen direkt frén

bokforingsprogrammet och budgeten matas in bara till rapporteringsprogrammet.

Forsta aren 1 rapporteringen kommer att vara svar, for forening 2 har inga tidigare
kontosaldon. Jimforelse kan inte goras med foregdende r, for &r 2010 hade forening 2
inga egna hindelser. Bista jamforelsetal far man frdn &rsbudgeten for det kan delas pé
varje manad. Vissa inledande kostnader kommer att 6ka januaris kostnader och ocksa olika
medlemsavgifter forfaller till betalning i borjan av aret mer &n senare pa aret. Att delande
ar kanske inte den bésta metoden, men for att fa vettiga jadmforelsetal hjdlper delande av

budgeten.

Tidigare innehall foreningens rapporter information om den férra manaden jamfort med
hela éret och forra ménaden jamfort med hela dret och budgeten. Sista kolumnen innehéller
index, som berdttade skillnaden mellan budget och héndelserna fran borjan av aret. De
gamla rapporterna har varit ldttlista, men mycket enkla (Bilaga 3). Troligen har
slutanvindaren bara jamfort bokforingens huvudbok med rapporter och slutsumman med
budgetsumman. Frin bilaga 3 man kan se hurdana rapporterna har varit. P4 forsta sidan har
funnit en jamforelse mellan rapporteringsménadens forverkligande och forverkligande fran
borjan av aret och med hela arets budget, indexen jamfor forverkligandt fran borjan av aret
med budgeten. Pa forsta sidan finns det ocksd ett diagram som berdttade budgeterade
kontonas kumulerade saldo fran borjan av éret till den sista manaden som ir exemplets
rapporteringsmanad  (december). P4 andra sidan jamfors forverkligande av
rapporteringsmanaden och forverkligande fran borjan av aret. Bada rapporterna innehéller
bara de konton som é&r budgeterade av forening 2 sjdlv (tidigare var forening 2 en

avdelning av en storre forening).

Planering av de nya rapporternas borjade lika som for forening 1. Jag 6ppnade alla konton
och kostnadsstillen och projekten i rapporteringsprogrammet Tabella. Jag borjade med att
skapa resultatrdkningen och ungefar en likadan rapportbotten som forut. Resultatridkningen
ar gjord likadan som bokforingsprogrammets resultatrikning, alltsd lika som den

lagstadgade resultatrdkningen. Likhet hjdlper till att avstimma information mellan
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bokforingsprogram och rapporteringsprogram. Likhet mellan de hédr tvd programmen
garanterar att forening 2, liksom forening 1, far réitt och saklig information om féreningens
ekonomiska situation. Till rapportboken tog jag modell av forening 1 och detta blev det
forsta forslaget at forening 2. Tyvérr ser rapporten mycket tom ut, for budgeten fattades
dnnu frdn rapporteringsprogrammet. Forslag 1 innehdll alltsd resultatrdkning som kort
(huvudkontogrupperna) och ldng (alla kontona skilt) och ldng resultatrikning pa alla
kostnadsstéllen. Som kolumner hade jag valt forverkligande fran januari, i framtiden skulle
manaden &ndras till den manad man rapporterar, rapporteringsméanads budget, skillnaden
mellan de tvd forsta, forverkligande fran borjan av éret, hela arets budget och skillnaden
mellan arsbudget och forverkligande frdn borjan av aret. Bilaga 4 dr forslag 1, bilaga 4
innehaller inte alla sidor for rapporterna av de olika kostnadsstéllena ser likadana ut, de tre

sista sidorna dr exempel pé projektrapporter.

Bilaga 4 ér forening 2:s forslag 1 till rapportbok. Boken borjar med en framsida och sedan
kommer innehallsforteckning varifrin man kan se vad rapportboken innehéller. Forst
kommer foreningens resultatrdkning som kort (huvudkontogrupperna) och som lang (alla
konton skilt) och sedan kommer alla kostnadsstéllen i ordning som langa resultatridkningar.
De valda kolumnerna &r forverkligande av rapporteringsmanad, budget per ménad,
skillnaden mellan de tva forsta, forverkligande frén borjan av éret, hela arets budget och
skillnaden mellan forverkligande fran borjan av aret och hela arets budget. Jag valde de hir
kolumnerna for jag anser att de ger den bésta informationen. Tyvérr blev forsta forslaget
jattelangt pd grund av att av alla kostnadsstdllen var en lang resultatrdkning. Det forsta
forslaget inneholl ocksa rapporterna av foreningens fem projekt eller egentligen rapporter
pa de projekt som har ndgot saldo. Projektrapporten kommer som sist. Bilaga 3 visade
ocksé att de gamla rapporterna innehdll ocksé ett diagram, men jag ldmnade bort det for
det var inte praktiskt. Diagrammen gav ingen ny information och man kunde ju se fran
rapporten att kostnaderna hade dverstigit budgetsiffrorna. Diagrammen rymdes kanske i de
gamla rapporterna som innehdll bara budgeterade konton, men jag ansdg att de var

onddiga.

Respons pa forslag 1 var positivt, men forening 2 tyckte att kostnadsstédllena rapporter var
alldeles for langa. De valda kolumnerna var bra, men nista ar (ar 2012) vill foreningen fa
jamforelsetal mellan aren 2011 och 2012, de vill gora lika som foérening 1 och jimfora
arshindelser med varandra. Foreningen beklagade att budgeten inte &nnu var gjord, men

genast d4 de far den gjord ville foreningen ha borjan av arets rapporter pad nytt med
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budgetsiffrorna. Budgeten var nog gjord men pd en mycket grov nivd. Den var inte ens
delad pa olika kontogrupper, men foreningens verkstédllande direktor lovade att hon borjar
arbeta med budgeten genast hon hinner. P4 hurdana grunder budgeten ar gjord vet jag inte,
troligtvis foljer den arets 2010 forverkligande. Jag sade att det dr mest 16nsamt att gora
budgeten pd kontoniva, for d& far man pélitliga jamforelsetal till rapporteringsprogrammet.
Forening 2 tyckte att delande av budgeten kan goras, for deras verksamhet dr ganska jaimn
aret runt. Foreningen motiverade en forkortning av rapporterna med att de vill folja
verksamheten pa en hogre nivd och om det uppstar stora avvikelser ska de forklaras. Jag
tyckte att det lat logiskt och stimmer med det vad litteraturen sidger om rapporternas

innehall. Projektrapporterna var bra s som de var.

Jag gjorde de dnskande dndringarna genast efter att jag hade fatt responsen frén forening 2.
Forslag 2 dr som bilaga 5 och den é&r i rapportform, vilken anvénds fortfarande. Bilaga 5
visar att forslag 2 borjar lika som forslag 1, forst kommer framsidan och sedan
innehallsforteckning. Som forst finns dérefter resultatrdkning som kort och lang och
kostnadsstéllets 3000 resultatrdkning som lang, for det har kostnadsstillet innehéller de
gemensamma kostnaderna och den ville féreningen ha som en lang rapport. Sedan kommer
korta resultatrdkningarna for de olika kostnadsstdllena enligt foreningens 2 respons. De

korta resultatrdkningarna forkortade rapporten och gor rapporten mer anvindbar.

Responsen pa forslag 2 var igen positivt och forening 2 var ndjd med de &dndringar jag hade
gjort. Jag betonade att alla nya idéer och utvecklingsforslag girna tas emot. Foreningen 2
sade att de foljer situationen och genast de mirker nigot brist eller kommer pa nagon
utvecklingsidé sa berdttar de det. Jag haller med foreningen och jag ar sédker pa att nya
idéer kommer an efter att verksamheten gér framat. Jag hoppas verkligen att
utvecklingsidéer hittas, for endast da kan rapporterna foréndras till ndgot béttre. Nu har
foreningen fatt en grundtanke av den rapportering jag kan erbjuda men om de vill ha nagot

speciellt jag tar gdrna reda péd hur det gors.

5 Resultat

De olika rapporter foretagen anvinder baserar sig pd behov av uppfoljning, av den

ekonomiska  situationen.  Foretagets ekonomiska  situation visar hur bra
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foretagsverksamheten har lyckats och ocksa hur bra verksamhetsplanen dr forverkligad. De
viktigaste ekonomiska malen ska vara lonsamhet, soliditet och likviditet. Rapporteringen
hjdlper en att se foretagsverksamheten som en helhet och hur bra de uppstidllda malen har
natt. Rapportering dr som ett alarmsystem som ska alarmera om avvikelser mellan budget

och forverkligade siffror. (Lindfors & Syvénperd 2009, 75)

5.1 Rapportering

Uppf6ljning baserar sig pa uppstillda mal och darfor ska rapporteringen folja vad foretaget
ska uppna. Om éarsbudgeten dr delad pa varje manad som ménadsbudgeter, ska ocksa
uppfoljningen ske varje méanad. Om kassabudget ska f6ljas varje vecka ska ocksa
rapporteringen goras varje vecka. Rapporterna innehdller oftast en budget, vilket hjilper
uppfoljningen, budgeten berdttar ju verksamhetens mél i siffror. (Lindfors & Syvénpera

2009, 75-76).

Innehéllet i rapporterna maste foretagen sjilv bestimma. Innehéllet paverkas av vilken
information foretagen vill ha fran rapporterna, hur ofta rapporteringen ska ske i foretagen,
hur detaljerade rapporterna ska vara och hur rapporterna ska se ut. Svarast dr ofta att
bestimma och vilja de mest vésentliga rapporterna ur den hdga maingden av olika

rapporter. De bésta rapporterna innehéller just den information foretagen vill ha. (Lindfors

& Syvéanperd 2009, 76).

Forening 1 vill f6lja sin ekonomi med tre ménaders mellanrum, vilket ar tillrackligt ofta for
forening 1 har arsbudget. Det dr inte nddvindigt att fo6lja verksamheten oftare, for budgeten
ar planerad pé arsniva. Forening 2 har nyligen borjat sin verksamhet och borde dérfor folja
sin ekonomi oftare. Darfor foreslog jag att man delar budgeten pd varje ménad och att
rapporteringen ska ske manatligen. Forening 2 tyckte att de var bra idéer men 1 framtiden

kan man dndra rapporteringsintervall om det kénns béttre for féreningen 2.
5.2 Ekonomistyrning
Eftersom bdda fOreningarna har budget genomfor de budgetstyrning 1 sina

ekonomistyrningar. Bada foreningarna har ocksa klara mal och det &r att forverkliga

budgeten. Hur noggrant foreningarna tinker pa sina strategier da de ldser manads- och
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kvartalsrapporter vet jag inte, men det &r just strategierna som ligger bakom budgeterna.
Bédda foreningarna kunde anvdnda bokforingens olika rapporter och kalkyler till andra
processer sa som Eskola och Méntysaari (2007, 7) skriver, men tyvérr har foreningarna
inga klara produkter som skulle behdva undersdkning, planering, produktion eller
distribution. Kundtjénsten édr foreningens mest anvint tjanst (produkt) men det &r svirt att
méta eller virdera genom bokforing. De olika bidragskalkylerna och s& vidare &r inte

tdnkbara.

Bdda foreningarna har externaliserat sin bokforing och rapporteringen, vilket ger
foreningarna béttre maojligheter att koncentrera sig pa kdrnverksamheterna. Forening 1 har
redan tidigare satsat pa sin rapportering. Satsningen syntes bra di jag skapade foreningens
rapporter. Forening 1 har sjilv valt ménadsrapporternas kolumner, vilket dr just som
litteraturen rekommenderar. Foretagen méiste sjdlva vélja vad rapporterna ska visa. P4 det
sattet far foreningen 1 den mest vésentliga informationen om foreningens ekonomi och
verksamhet. At forening 2 valde jag sddana kolumner som jag trodde skulle intressera
foreningens ledning mest. Huvudsaken med manadsrapporter dr ju att ge vésentligt

information som kan anvéindas 1 beslutfattandet.

Litteraturen framhaller att budgetuppfoljningen ska goras av rétta personer, de som ar
budgetansvariga. Forening 2:s ménadsrapporter skickas direkt at verkstéllande direktéren
och frén rapporter kan verkstéllande direktoren se alla andra anstélldas kostnader. Forening
1:s kvartalsrapporter skickas &t ekonomichefen och hon delar rapporterna vidare till de
olika verksamhetsomradena. D& forverkligas det som &r viktigt att just de som mest kan
paverka kostnaderna far rapporterna och med hjilp av rapporterna de kan folja

kostnaderna.

6 Sammanfattning och diskussion

Rapportering tycks inte intressera forening 2 fast den nyligen har bdrjat sin verksamhet och
da skulle man tro att ledningen och beslutfattarna skulle vara intresserade av
foretagens/foreningens ekonomi. Orsaken dr kanske att foreningen har haft verksamhet pé
ungefdr samma sétt redan tidigare, fast da var de en del av en storre forening. Forening 1 ér
en stor kontrast, for de dr jittenoggranna med sina rapporter. Varfor forening 1 ar sa

intresserad av sina rapporter dr en bra fraga. Orsaken till forening 1:s intresse for rapporter
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ar sdkert att de delar sina kostnader mycket noggrant till de olika verksamhetsomradena

och darfor dr uppfoljningen viktigt for dem.

Forening 1 har redan manga ér fatt detaljerade och noggranna rapporter och férening 1 har
sdkert blivit van med att folja rapporternas innehdll och fGrstds utnyttja rapporternas
information. Jag tror att forening 1 redan frdn borjan har bestdmt att alla kostnader ska
delas mellan olika verksamhetsomradena och att man pa nagot sitt maste kunna folja det.
Jag tycker det dr jdtteintressant att se hur olika handlingssitt foretag och foreningar har.
Skapandet av foreningen 1:s rapporter har ocksa lart mig massor av nya saker och jag &r
sdker pa att efter alla de stora och sma problemen som jag hade med foéreningens rapporter
kan jag nu anvinda rapporteringsprogrammet mycket bittre och effektivare dn forut. Jag
har &dven fatt mera omfattande uppfattning om vad jag kan gora med
rapporteringsprogrammet Tabella. Forening 1 &r ocksé ett bra exempel for andra foretags

och foreningars rapporter.

Det viktigaste dr att foretagen skulle forstd hur de olika bokforingsrapporterna kunde
utnyttjas i1 ekonomistyrning och beslutfattandet. Bokforingsbyrderna och foretagens
ekonomiavdelningar borde aktivt erbjuda sina tjénster och berdtta om de mojligheter de
kan ge. Litteraturen betonar att intresset fOr rapporteringen maste borja fran
foretagsledningen och det dr underligt om ledningen inte skulle vara intresserad av ett
enkelt och effektivt styrningsmedel. Men tyvérr dr jag med om det som bést. Jag har flera
ginger frdgat om avdelningsdirektorerna pa min arbetsplats skulle vilja upparbeta de

rapporter de far till nadgot battre, men jag har inte fatt ndgon respons.

Att jag inte har fitt ndgon respons beror kanske péd att maximering av vinst pd min
arbetsplats inte dr nigot man strivar efter. Arbetsgivaren &r en forening och den storsta
inkomsten dr medlemsavgifterna som inte delas till de olika avdelningarna och dérfor har
avdelningarna inga inkomster, bara kostnader. De ménadsrapporter avdelningarna far visar
bara avdelningarnas kostnader. Kostnaderna kan jimforas bara med arsbudgeten och de
andra manaderna och eftersom ingen pépekar om budget 6verskridningar blir rapporterna
meningslosa. Ingen vill folja kostnader, for det leder till ingenting, ingen séger att man ska
folja kostnader, sd ingen gor det heller. Det leder till att rapporteringen inte intresserar
avdelningsdirektorerna eller de andra anstdllda. Det kan ocksd vara mojligt att
avdelningsdirektorerna &dr rddda att upparbeta rapporterna, for de tror att det fororsakar

mera arbete at dem sjdlva. Kanske rapporterna ocksd ofta forstds fel. Folk tror att
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rapporterna bara berdttar hur daligt det har gitt eller att rapporterna berittar bara hur

mycket pengar avdelningen eller foretagen dnnu har att anvénda.

Rapporteringen borde tas som ett hjdlpmedel sa som Vilkkumaa skriver (2005, 395). Mitt
syfte med rapporteringen dr att visa hur det har gatt, sa att avdelningen eller foretagen eller
foreningen kan gora korrigerande dtgirder. Genom att utveckla rapporterna skulle det vara
mojligt att gora just sddana rapporter som avdelningsdirektorerna eller foretagen eller
foreningen vill ha. Med hjidlp av utvecklingen skulle rapporterna kunna framhélla
avdelningens eller foretagens eller foreningens viktigaste hidndelser och darefter skulle

uppfoljningen av verksamheten bli mycket enklare.

Rapportering dr inte ett sa allmidnt &mne, men jag blev fortjust 1 det genast. Kanske de som
jobbar i foretagen inte vet om de mojligheter rapporteringen ger. Eller kanske de vet om
rapporteringen, men inte har behovliga kunskaper for att kunna anvinda rapportering i sina
arbetsuppgifter pa ett nyttigt sitt. Da kunde skolning och information om rapportering
Okas. Kanske borde man redan i skolan berdtta mera om ekonomistyrning och rapportering.
De viktigaste malgrupperna skulle forstds vara tradenomstuderande, merkonomstuderande
och ekonomstuderande. Men information borde ges ocksad 4t alla dem som kommer att
jobba med undersdknings- och utvecklingsarbete, produkt- och tjénstplanering,
produktionsarbete, marknadsforingsarbete, distributionsarbete och med kundtjanstsarbete,
for de kommer sédkert att behova olika lonsamhets- och kostnadskalkyler i sitt arbete.
Foretagens alla delar behdver information om hur bra de har nétt de uppstillda mélen. De
olika Ionsamhets- och kostnadskalkylerna och uppfoljningen forklarar varfor man ska se
ekonomistyrning som en stddprocess till allt som hédnder i foretagen (Eskola & Mantysaari

2007, 7).

Eller borde man dndra pé& lagstiftningen sa att foretagen skulle gora olika
l6nsamhetskalkyler? Jag tror det kraver for mycket. Jag hoppas att framtiden kommer att
paverka sakerna och dndrar situationen. Den Okande konkurrensen pa marknaden bade
inrikes och utrikes kommer att tvinga foretagen att halla foretagsverksamheten 16nsamt och

det lyckas oftast endast med en effektiv ekonomistyrning och uppf6ljning av ekonomin.

Om rapporteringen dr vélgjord kan det ge foretagen battre konkurrensformaga pd grund av
att man marker positiva och negativa trender snabbt. Om négon produkt eller tjanst siljer

mycket mera dn andra produkter eller tjdnster, &r det sékert ndgot man ska satsa pa, ocksa



26

lonsamheten kan bittre foljas med rapporterna. Enligt Alhola (2010) borde ekonomin se
mera mot framtiden och tyngdpunkten borde vara i forutsdgelse. Men tyvirr dr forutsdgelse
mycket svart och osdkert, ndgot kan rapporterna beritta om géllande trender, men exakta
prognoser kan man inte gora. Kanske Alhola avser att man med hjélp av olika kalkyler kan
sdga ndgot om framtiden och att man ska vélja de kalkyler som mest sannolikt kommer att
forverkligas i framtiden. Vilken eller vilka kalkyler man ska vilja dr problemet och alla

foretag maste sjdlva stimma hur framtiden ser ut for dem.

Jag anser att rapporteringen ger méinga fordelar at fOretagen. Jag dr sdker pa att de
rapporter jag har producerat at forening 1 och 2 hjélper dem att béttre f6lja sin ekonomi.
Rapporterna beréttar hur foreningarna har anvént sina pengar, det vill sdga hur mycket
verksamheten har kostat. Foreningen 2 kan se efter ndgra ménader hur mycket pengar det
behovs per manad och dérefter blir det littare att folja betalningsforméga och 16nsamhet.
Foreningen 1:s verksamhet har pdgatt redan sd ldnge att de sdkert vet hur mycket
verksamheten kostar per ménad, men forstas foljer de sin betalningsforméga och I6nsamhet

med hjélp av kvartalsrapporterna.

Rapportering intresserar mig som sagt men jag Onskar fi goéra rapporter &t ett sadant
foretag som tillverkar produkter eller produkter och tjanster. Rapporterna skulle innehélla
olika méanadsjdmforelser men ocksd olika produkt- och 16nsamhetskalkyler,
bidragskalkyler, genomsnittkalkyler, normalkalkyler och s vidare, ocksa olika kalkyler av
olika kostnadsstéllen, avdelningar av kostnader och avdelningar av intdkter. Skulle
rapporterna kunna berdtta de rdtta priserna for olika produkter och tjanster? Skulle
rapporterna och uppfoljningen ge en bittre bild av foretaget ekonomi at ledningen? Kunde
mitt arbete som bokforare forbéttra foretagets verksamhet? Allt det skulle jag girna

undersoka. Kanske framtiden ger mig den dédr mojligheten.

Sammanfattningsvis kan jag siga att rapportering dr ett jitteintressant omrade av
ekonomistyrningen. Rapportering kan anvindas pa méanga olika sétt och det finns sdkert
ritta rapporter for varje foretag. Rapporteringsprogrammet maste dock ocksa vara nyttigt
och anvédndbart. En utméarkt idé ar det Pukkinen (2011) sdger, att alla kostnaderna
tillsammans formar totalkonkurrensformégan och att i den hérda internationella
konkurrensen far ingen del ge vika, systemet ska tvirtom hela tiden trimmas till battre

skick. Foretagen kunde borja sin trimning med att utnyttja olika rapporter och da hittar
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man sdkert fOretagens utvecklingspunkter och mojligen kunde fOretagen gora vissa

inbesparningar och pé detta satt forbattra sin verksamhet och lonsambhet.
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| Bilaga 1

Kausi  Ed.kausi Kum.  Ed.vuosi Ero Budj. Ero % Budj. %
euro euro VUOSi kum., kum budj. 2008
VARSINAINEN TOIMINTA
TUOTOT
3004 Verottomat tuotot 0 392 0 392 -392 0 0 0,0 0 0,0
3020 Kurssien luennointituotot 22 0 -1 010 0 0 0 0 0 0,0 0 00
30205 Konsernin luennointituotot 0 1010 0] 1010 -1 010 0 0 0,0 0 00
3040 Tuotot tilaisuuksista 22% 0 0 0 0 7 000 7 000 0,0 7000 0,0
30401 Konsernin tuotot tilaisuuks 46 789 0 46 789 0 46 789 0 -46789 0,0 0 00
30405 Konsernin tuotot tilaisuuks 0 0 0 33986 -33986 0 0 0,0 0 00
Tuotot tilaisuuksista ja myynnisté 46 789 392 46 789 35 388 11 401 7 000 -39789 668,4 7 000 668,4
Tuotot yhteensé 46 789 392 46 789 35 388 11 401 7 000 -39 789 668,4 7 000 668,4
KULUT
5000 Tydntekijapalkat -18 081 -22 117 -205803 -234 951 29148 -398000 -192197 51,7 -398000 51,7
5091 Tulospalkkiot 2007 0 0 -10 597 0 -10597 0 10 597 0,0 0 0,0
5092 Tulospalkkiot 0 -10 597 10 597 -10 597 21194 0 -10 597 0,0 0 0,0
53099 Lomapalkkavaraus -2 195 -2170 10 517 -6 059 16 577 0 -10517 0,0 0 0,0
5420 Autoedut -610 -710 -4 442 -8 280 3838 0 4442 0,0 0 0,0
5430 Puhelinedut -80 -100 -840 -1 080 240 0 840 0,0 0 00
5990 Luontoisetujen vastatili 690 810 5282 9 360 -4 078 0 -5 282 0,0 0 0,0
6130 TyEL-maksut -3 130 -3 815 -36 850 -43 539 6 689 0 36 850 0,0 0 0,0
6300 Sotu-maksut -520 -677 -6 143 -7 686 1543 0 6143 0,0 0 0,0
6400 Tapaturmavakuutusmaksut -131 -160 -1 552 -1 836 284 0 1552 0,0 0 00
6410 Tyottdmyysvakuutusmaksu -695 -676 -3 271 -5 429 2159 0 3 271 0,0 0 00
6430 Ryhmahenkivakuutusmaks -15 -19 -178 -215 37 0 178 0,0 0 0,0
64804 Tulospalkkioiden sos.kulu 0 -2 225 2225 1516 709 0 -2 225 0,0 0 0,0
6490 Lask. lomap.sos.kulut -593 -586 2 840 -1 636 4476 0 -2 840 0,0 0 0,0
Henkilostokulut (palkat, palkkiot, hl -25 359 -43 042 -238214 -310433 72219 -398000 -159786 59,9 -388000 59,9
6870 Poisto koneista ja kalustosi -390 -389 -4 428 -4 397 -31 0 4428 0,0 0 0,0
Poistot -390 -389 -4 428 -4 397 -31 0 4428 0,0 0 0,0
7230 Huoneistovuokrat 22 % -1 590 -1 813 -19 746 -22 043 2297 -28 000 -8254 70,5 -28000 70,5
7234 Toimitifavuokrat ei alv 0 0 227 0 227 0 -227 0,0 0 0,0
7294 Asuntovuokrat ei alv 0 0 58 0 58 0 -58 0,0 0 00
Vuokrakulut/istotilat -1 590 -1 813 -19 462 -22 043 2581 -28 000 -8538 69,5 -28000 69,5
7720 Laitteiden vuokrat 22% 0 o] 0 0 0 -5 000 -5 000 0,0 -5000 0,0
Vuokrakulut/muut 0 0 0 0 0 -5 000 -5 000 0,0 -5000 0,0
7802 Matkaliput 8% (ei taksit) ko 0 306 -2 404 -3 485 1080 0 2404 0,0 0 00
7804 Matkaliput 0% (ei taksit) ulk 0 0 -1 666 -644 -1 022 0 1666 0,0 0 0,0
7812 Taksit 8% kotimaa -516 -220 -1 27 -1 475 -36 0 1511 0,0 0 0,0
7814 Taksit 0% ulkomaat -105 0 -143 -14 -129 0 143 0,0 0 0,0
7822 Hotellikulut 8% kotimaa 0 0 -680 -1 136 457 0 680 0,0 0 00
7824 Hotellikulut 0% ulkomaat 0 0 -1 002 0 -1 002 0 1002 0,0 0 0,0
7854 Paikoituskuiut 0 0 0 -17 17 0 0 0,0 0 00
7860 Muut matkakulut 22% kotirr -21 21 -382 -156 -225 -30 000 -29618 1,3 -30000 1,3
7864 Muut matkakulut 0% ulkom 1118 0 839 1035 -196 0 -839 0,0 0 00
78641 Muut matkakulut 0 % kotir 0 0 -502 -71 -432 0 502 0,0 0 00
7874 Kilometrikorvaukset 0 -43 -139 -499 360 0 139 0,0 0 0,0
7884 Paivérahat 0 -107 -312 -1104 792 0 312 0,0 0 0,0
7894 Ulkomaan péaivérahat 0 0 -417 -153 -265 0 417 0,0 0 00
Matkakulut 476 -43 -8 320 -7 718 -602 -30 000 -21680 27,7 -30000 27,7
7680 Atk-laitehankinnat (< 3v. ka 0 0 -1 023 -1 308 286 0 1023 0,0 0 00
7740 Kone- ja kalustohankinnat < 0 0 -1 457 -111 -1 346 0 1457 0,0 0 00
8452 Lehdet, kirjallisuus 8% 0 0 -708 -613 -92 0 706 0,0 0 0,0
8464 Lehdet, kirjallisuus 0% 0 0 -145 -460 315 0 145 0,0 0 00
8500 Puhelin, fax, séhkeet 22% -252 449 -1779 -1102 -678 0 1779 0,0 0 00
8504 Puhelin, fax, sdhkeet 0% 0 -1 330 0 -1 330 1330 0 0 0,0 0 00
8530 ATK-vieraspalvelut 22% -370 7 208 -4 380 -275 -4 105 0 4380 0,0 0 00
85305 Konsernin ATK-kulut 22% -638 -8 153 -2 855 -8 153 5298 0 2855 0,0 0 00
8534 Atk-vieraspalvelut 0% 0 -1 365 0 -4 545 4545 0 0 0,0 0 00
8540 Postikulut, kuljetus 22% -44 0 -44 -19 -25 0 44 0,0 0 00
8564 Rahaliikenteen kulut -40 -40 -75 -240 165 0 75 0,0 0 0,0
8620 Toimistotarvikkeet 22% 0 -4 -9 -263 254 -24 000 -23 991 0,0 -24000 0,0
8630 Sisaiset painotuotteet 22% 0 -95 -360 -160 -200 0 360 0,0 0 00
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VARSINAINEN TOIMINTA

TUOTOT

Tuotot tilaisuuksista ja myynnisté 46 789 392 46 789 35 388 11 401 7 000 -39 789 668,4 7 000 668,4
Tuotot yhteensd 46 789 ¢392 46 789 35 388 11 401 7000 -39789 6684 7 000 668,4
KULUT

Henkildstékulut (palkat, palkkiot, hid -25 359 -43 042 -238214 -310433 72219 -398000 -159786 59,9 -398000 59,9
Poistot -390 -389 -4 428 -4 397 =31 0 4428 0,0 0 00
Vuokrakulut/tstotilat -1590 -1813 -19 462 -22 043 2581 -28 000 -8538 69,5 -28 000 69,5
Vuokrakulut/muut 0 0 0 0 0 -5 000 -5 000 0,0 -5000 0,0
Matkakulut 476 -43 -8 320 -7 718 -602 -30 000 -21680 27,7 -30 000 27,7
Toimistokulut -1 345 -3 331 -12 915 -18 679 5763 -24 000 -11085 53,8 -24 000 53,8
Kokoukset, jasentilaisuudet, edustu: -2 188 -2 860 -8 000 -6 429 -1 671 -35 000 -27000 229 -35000 22,9
Viestinta 0 -105 0 -205 205 -45000  -45000 00 -45000 0,0
Koulutus 0 0 1450 0 1450 -42 000 -43 450 -3,5 -42 000 -3,5
Projektit, tutkimustoiminta 0 0 0 0 0 -15000 -15000 00 -15000 0,0
Konsulttipalvelut, tilastopalvelut ymy 0 -1 000 -100 -1 000 900 -11 000 -10901 09 -11000 09
Jésenmaksut 0 0 -35 -375 340 0 35 0,0 0 00
Muut kulut (hiéstén koul ruoks tyéter -1 782 -10 944 -26 202 -41 108 14 906 -30 000 -3798 87,3 -30000 87,3
Kulut yhteensa -32177 -63527 -316226 -412387 96 161 -663 000 -346774 47,7 -663000 47,7
TUOTTO-/ KULUJAAMA 1 14 612 -63135 -269437 -377000 107563 -656000 -386563 41,1 -656000 41,1
Osuudet yhteisistd -68 250 -9500 -273000 -221000 -52000 -273000 0 100,0 -273000 100,0
TUOTTO-/KULUJAAMA 2 -53 638 -72635 -542437 -598 000 55563 -929000 -386563 584 -929000 58,4
VARAINHANKINTA

Jésenmaksutuotot 0 0 732 281 825388 -93107 743 000 10719 986 743000 98,6

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 -16 16 0 0 0,0 0 00

YLI-/ ALIJAAMA ENNEN SATUNN -53 638 -72 635 189845 227373 -37528 -186000 -375845 -102,1 -186 000 ####

TILIKAUDEN YLI-/ ALIJAAMA -53 638 -72635 189845 227373 -37528 -186000 -375845 -102,1 -186 000 #HH#
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21.10.08 Toteutunut 1-9/08 Ennuste Budijetti Budjetti
2007 2008 2008 2009
Tuotot
Tuotot tilaisuuksista ja myynni 0 0 0 0 0
Poolit ja tutkimustoiminta 390 195 195 390 390/
Vuokratuotot 0 0 0 0 0
Muut tuotot 0 0 0 0 0
390 195 195 390 390
Kulut
Henkiléstokulut (palkat, palkki 20 15 30 0 0
Poistot 0 0 0 0 0
Vuokrakulut / tstotilat 0 0 0 0 0
Vuokrakulut muut 0 0 0 0 0
Matkakulut 1 7 14 0 0
Toimistokulut 8 0 0 0 0
Kokoukset, jasentilaisuudet, e 1 0 0 0 0
Viestinta 0 0 0 0 0
% <> Koulutus 7 0 10 0 0
7;;;-.(}’) Projektit, tutkimustoiminta 151 85 250 390 390\~
Konsulttipalvelut, tilastopalvel 0 0 0 0 0
Jasenmaksut 0 0 0 0 0
Perustam. liittyvat kertaluont. 0 0 0 0 0
Muut kulut (henk.k. koul, ruok 0 0 0 0 0
Jélleenlaskutettavat ja siirrot 0 0 0 0 0
-188 -107 -304 -390 -390
Tuotto-/kulujagama 202 88 -109 0 0
Varainhankinta
Jasenmaksutuotot 0 0 0 0 0
Perustamiseen liityvét kertalu 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
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Ajettu: 12.10.2010 11:30:30 TOT. TOT.2010 TOT.2009 Ero TOT. BUDJ. EROtilik.alusta TOTtilik.alusta
Tulostettu: 12.10.2010 12:11:00 7-9/2010] tilik.alusta tilik.alusta (2010-2009) v. 2009 v.2010) verr.budj.20104 verr.bud.2010%
VARSINAINEN TOIMINTA
TUOTOT
Tuotot tilaisuuksista ja myynnista 45 699,31 70 480,39 45 403,31 25077,08 136 300,61 63 000,00 7 480,39 111,87
Poolit ja tutkimustoiminta 5 000,00 -5 000,00
\ uokratuotot 20 857,89 62 687,01 48 353,28 14 333,73| 83210,88| 85 000,00 -22 312,99 73,75
Tuotot yhteensa 66 557,20 133 167,40 93 756,59 39410,81| 219511,49( 153 000,00 -19 832,60 87,04
KULUT
Palkat ja palkkiot -207 171,39 -644 906,64 -418 057,84 -226 848,80( -749 231,39(-1 020 000,0d 375 093,36 63,23
Elakekulut -55 444,22 -142 325,86 -122 290,14 -20 035,72| -165 583,79 -142 325,86
Henkilostékulut -262 615,61 -787 232,50 -540 347,98 -246 884,52 -914 815,18(-1 020 000,0d 232 767,50 77,18
Suunnitelman mukaiset poistot -2 059,71 -4 119,42 -6 732,95 2613,53| -11542,16( -11 000,00 6 880,58 37,45
Poistot -2 059,71 -4119,42 -6 732,95 2613,53| -11542,16] -11 000,00 6 880,58 37,45
\ uokrakulut toimistotilat -61 682,83 -178 490,20 -136 599,51 -41 890,69| -232 554,79 -229 000,00 50 509,80 77,94
\/ uokrakulut muut -11 104,48 -23 180,66 -17 760,70 -5419,96| -23812,07| -45 000,00 21 819,34 51,51
Matkakulut -18 243,57 -50 489,61 -31877,09 -18612,52| -61226,76( -95 000,00 44 510,39 53,15
Jasenten matkakulut -1890,47 -4 154,51 -4 154,51 -7 303,99 -3 000,00 -1154,51 138,48
Toimistokulut -53 154,46 -186 354,61 -216 133,50 29 778,89 -306 596,23 -247 000,00 60 645,39 75,45
Kokoukset, jasentilaisuudet, edustus -25 890,21 -75 416,01 -39 089,80 -36 326,21| -72895,41| -108 000,00 32 583,99 69,83
Viestinta -42 340,08 -183 536,81 -61 580,02 -121 956,79| -150 697,65( -149 000,00 -34 536,81 123,18
Koulutus -5 000,00
Projektit, tutkimustoiminta -6 221,10 -12513,28 -77 300,33 64 787,05 -191 959,33 -207 000,00 194 486,72 6,05
Konsulttipalvelut, tilastopalvelut -34 831,66 -106 044,66 -46 032,73 -60 011,93 -102 973,35/ -93 000,00 -13 044,66 114,03
Jasenmaksut -166,25 -10 044,26 -9 746,51 -297,75( -11976,51| -12 000,00 1 955,74 83,70
Muut kulut -14 724,20 -53 003,95 -36 338,88 -16 665,07 -78111,13| -82 000,00 28 996,05 64,64
Jalleenlaskutettavat ja siirrot -396,25 -1603,19 -9 526,21 7 923,02 0,04 -1603,19
Muut kulut -270 645,56 -884 831,75 -681 985,28 -202 846,47(-1 245 107,14-1 270 000,00 385 168,25 69,67
Kulut yhteensa -535 320,88 -1 676 183,67 -1 229 066,21 -447 117,46(-2 171 464,54-2 301 000,00 624 816,33 72,85
VARSINAINEN TOIMINTA -468 763,68 -1 543 016,27 -1 135 309,62 -407 706,65(-1 951 953,03-2 148 000,00 604 983,73 71,84
TUOTTO- JA KULUJAAMA 1 -468 763,68 -1 543 016,27 -1 135 309,62 -407 706,65(-1 951 953,03-2 148 000,00 604 983,73 71,84
Osuudet yhteisista kustannuksista 457 000,00 1371 000,00 841 500,00 529 500,00|1 628 545,88|1 828 000,00 -457 000,00 75,00
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Ajettu: 12.10.2010 11:30:30 TOT. TOT.2010 TOT.2009 Ero TOT. BUDJ. EROtilik.alusta TOTtilik.alusta
Tulostettu: 12.10.2010 12:11:00 7-9/2010] tilik.alusta tilik.alusta (2010-2009), v. 2009 v.2010 verr.budj.2010€ verr.bud.2010%
Osuudet yhteisista kustannuksista 1 439 250,00 1 335 500,00 803 000,00 532 500,001 597 545,881 828 000,00 -492 500,00 73,06
Osuudet yhteisista kustannuksista 2 17 750,00 35 500,00 38 500,00 -3000,00| 31000,00 35 500,00
TUOTTO- JA KULUJAAMA 2 -11 763,68 -172 016,27 -293 809,62 121 793,35( -323 407,15( -320 000,00 147 983,73 53,76
VARAINHANKINTA
Jasenmaksutuotot 3 000,00 -3 000,00
TUOTOT 3 000,00 -3000,00
Varainhankinta yhteensa 3 000,00 -3 000,00
TUOTOT 7 430,70 310 941,98 305 881,81 5060,17| 323 877,92 340 000,00 -29 058,02 91,45
KULUT -46,93 -116,49 -163,16 46,67 -470,77 -116,49
RAHOITUS- JA SIJOITUSTOIMINTA 7 383,77 310 825,49 305 718,65 5106,84| 323 407,15 340 000,00 -29 174,51 91,42
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Projekti : 100 Y hteiset projektit
ry Jakso: 01/2010 - 12/2010 Y ksikkd: EUR

VARAINHANKINTA

Ajettu: 09.03.2011 16:01:33 TOT. TOT.2010 TOT.2009 Ero TOT. BUDJ. ERQtilik.alusta TOTtilik.alusta
Tulostettu: 11.03.2011 10:43:07 10-12/2010 tilik.alusta tilik.alusta (2010-2009) v. 2009 v. 2010 verr.budj.2010€ verr.bud.2010%
VARSINAINEN TOIMINTA
TUOTOT
KULUT
Palkat ja palkkiot -500 -5 000 4500 -5 000 -500
Henkildstokulut -500 -5 000 4500 -5 000 -500
Matkakulut -1262 -2 126 -21 -2 104 -21 -2 126
Toimistokulut -428 -2 005 -2 005 -2 005
Kokoukset, jasentilaisuudet, edustus -8 031 -14 959 -379 -14 580 -379 -14 959
Viestinta -8 145 -50 534 -50 534 -50 534
Projektit, tutkimustoiminta -10 792 -156 159 145 367 -156 159 -10 792
Konsulttipalvelut, tilastopalvelut -23920 -45 567 -12 618 -32949 -12 618 -45 567
Muut kulut -6 227 -20 890 -5992 -14 898 -5992 -20 890
Muut kulut -48 014 -146 872 -175 168 28 297 -175 168 -146 872
Kulut yhteenséa -48 014 -147 372 -180 168 32797 -180 168 -147 372
VARSINAINEN TOIMINTA -48 014 -147 372 -180 168 32797 -180 168 -147 372
TUOTTO- JA KULUJAAMA 1 -48 014 -147 372 -180 168 32797 -180 168 -147 372
TUOTTO- JA KULUJAAMA 2 -48 014 -147 372 -180 168 32797 -180 168 -147 372
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Budjettipohja 2010
Jakso: 01/2010 - 12/2010 Yksikkod: EUR

Bilaga 3

TOT VUODEN BUDJ. INDEKSI
12/2010 ALUSTA 2010 v. 2010

5100 Henkildkuntatilaisuudet -3 955,65 -9029,11 -1 620 557
5130 Muu ammattikoulutus -6,00 -8 319,29 -8 550 97
5320 Laitehankinnat -1 338,00 -500 268
5330 Kalustehankinnat -2128,39 -18 000 12
5380 Postikulut -42,93 -5 694,03 -2 500 228
5400 Matkapuhelinkulut -204,04 -4 332,57 -4 000 108
5440 Kirjat ja julkaisut -134,75 -1 643,42 -800 205
5450 Lehdet
5470 Painatuskulut ulkopuolella -20 813,40 -7 400 281
5540 Tutkimukset -5 000
5560 Tietokantapalvelut -341,60
5580 Muut ulkopuoliset palvelut -1 347,80 -12 023,05 -17 000 71
5590 Jasenmaksut -157,50 -500 32
5600 Kotimaan matkakulut -2 880,77 -13 857,84 -5 000 277
5610 Kotimaan péivarahat -363,80 -3121,40 -2 000 156
5620 Kilometrikorvaukset -854,71 -6 137,55 -3 500 175
5630 Y leisten ajoneuvojen kayttd -665,10 -4 102,06 -1 500 273
5650 Ukomaan matkakulut -575,27 -3 300 17
5660 Ukomaan paivarahat -1111,37 -1 200 93
5810 Kokous- ja neuv.kulut omissa tiloissa -116,72 -1 783,61 -3 500 51
5820 Kokous- ja neuv.kulut vieraissa tiloissa -1798,59 -14 272,01 -11 500 124
5840 Tiedotus- ja koulutustilaisuudet -2 984,34 -37 766,04 -5 000 755
5850 Edustuslahjat, lahjoitukset -535,12 -1 059,43 -500 212

KULUT (budjettitilit) -15 890,32 -149 606,94 -102 870 145
YHTEENSA (budjettitilit) -15 890,32 -149 606,94 -102 870 145

YHTEENSA (budjettitilit), Kumuloituna (*-1)
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Kuukausiraportti 2010
Jakso: 01/2010 - 12/2010 Yksikké: EUR

TOT VUODEN
12/2010 ALUSTA 2010
4110 Palkkiot ulkopuolisille -1 000,00
Palkkiot -1 000,00
4710 Poistot kalustosta -187,08 -2 244,96
4730 Poistot autoista -621,70 -7 460,40
Poistot -808,78 -9 705,36
5060 Henkilokunnan luontaisetulehdet 269,15 -776,85
5090 Henkildstolahjat -15,00 -15,00
5100 Henkilokuntatilaisuudet -3 955,65 -9 029,11
5110 Muut henkilostokulut -1 894,20 -1894,20
5120 Kielikoulutus -629,76 -629,76
5130 Muu ammattikoulutus -6,00 -8 319,29
Henkilostosidonnaiset kulut -6 231,46 -20 664,21
5210 Vuokratilat -461,24 -5 513,20
5320 Laitehankinnat -1 338,00
5330 Kalustehankinnat -2 128,39
5350 Toimistotarvikkeet -8,67 -158,94
5370 it-oheistarvikkeet -39,90 -39,90
5380 Postikulut -42,93 -5 694,03
5390 Puhelin, fax ja séhkeet -14,50 -33,63
5400 Matkapuhelinkulut -204,04 -4 332,57
5420 Muut toimiston pienhankinnat -229,21
5440 Kirjat ja julkaisut -134,75 -1643,42
5450 Lehdet
5470 Painatuskulut ulkopuolella -20 813,40
5480 Monistuskulut -889,38
5490 Jasenmateriaali -63,00
5500 it-tekniset palvelut -3770,36
5560 Tietokantapalvelut -341,60
5580 Muut ulkopuoliset palvelut -1 347,80 -12 023,05
5590 Jasenmaksut -157,50
Toimistokulut -2 253,83 -59 169,58
5600 Kotimaan matkakulut -2 880,77 -13 857,84
5610 Kotimaan paivarahat -363,80 -3121,40
5620 Kilometrikorvaukset -854,71 -6 137,55
5630 Yleisten ajoneuvojen kayttd -665,10 -4 102,06
5650 Ulkomaan matkakulut -575,27
5660 Ulkomaan paivarahat -1111,37
5710 Autojen polttoaineet -538,60 -3719,23
5720 Autojen huolto, tarvikk., katsastus yms. -108,43 -2 800,40
5730 Autojen vakuutukset -570,62
Toiminnalliset kulut -5 411,41 -35 995,74
5810 Kokous- ja neuv.kulut omissa tiloissa -116,72 -1 783,61
5820 Kokous- ja neuv.kulut vieraissa tiloissa -1798,59 -14 272,01
5840 Tiedotus- ja koulutustilaisuudet -2 984,34 -37 766,04
5850 Edustuslahjat -535,12 -1 059,43
5860 Kannatusmaksut -350,00
Hallinnolliset (kokous-) kulut -5 434,77 -55 231,09
Varsinaisen toiminnan kulut -20 140,25 -181 765,98
7240 Korkokulut -44,97
Sijoitustoiminta netto -44,97
Tilikauden yli-/alijagdm a -20 140,25 -181 810,95

Tabella 12/2010
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Bilaga 4

Kuukausiraportit
Tammikuu 2011
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Siséallysluettelo

tuloslaskelma lyhyt

tuloslaskelma pitka
Kustannuspaikka 3000
Kustannuspaikka 2012
Kustannuspaikka 3001
Kustannuspaikka 3002
Kustannuspaikka 3003
Kustannuspaikka 3004
Kustannuspaikka 3005
Kustannuspaikka 3006
Kustannuspaikka 3007
Kustannuspaikka 3008
Kustannuspaikka 3009
Kustannuspaikka 3010
Kustannuspaikka 3011
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Jakso: 01/2011 - 01/2011 Yksikk6é: EUR
TOT BUD VUODEN BUD ERO

01/2011 KK ERO| ALUSTA 2011 KOKOV. €
TULOSLASKELMA
VARSINAINEN TOIMINTA
TUOTOT:
Tuotot yhteensa
KULUT:
Henkil6stékulut
Palkat
Palkat yhteensa -41 701,60 -41 702 -41 701,60 -41 702
Palkkiot
Palkkiot yhteensa
Bakekulut
Hakekulut yhteensa -6 843,26 -6 843 -6 843,26 -6 843
Muut lakis&ateiset henkildsivuk...
Muut lakis aateiset henkilésivu| -1 406,19 -1 406 -1 406,19 -1 406
Henkilostokulut yhteensa -49 951,05 -49 951 -49 951,05 -49 951
Poistot
Poistot yhteensa -658,60 -659 -658,60 -659
Muut kulut
Henkiléstésidonnaiset kulut -5 698,12 -5 698 -5 698,12 -5 698
Toimitilakulut -8 251,64 -8 252 -8 251,64 -8 252
Irtaimistokulut -6 240,00 -6 240 -6 240,00 -6 240
Toimistotarvikkeet -43,80 -44 -43,80 -44
Posti- ja puhelinkulut -1 427,73 -1 428 -1 427,73 -1 428
Muut hallinnon kulut -13,40 -13 -13,40 -13
Julkaisut ja painatuskulut -577,81 -578 -577,81 -578
Ulkopuoliset palvelut -1 897,26 -1 897 -1 897,26 -1 897
Jasenmaksut
Toimistokulut yhteensa -18 451,64 -18 452 -18 451,64 -18 452
Kotimaan matkakulut -265,03 -265 -265,03 -265
Ulkomaan matkakulut -307,51 -308 -307,51 -308
Autokulut -1 544,32 -1 544 -1 544,32 -1 544
Toiminnalliset kulut yhteensa -2 116,86 -2 117 -2 116,86 -2 117
Hallinnon matkakulut -416,23 -416 -416,23 -416
Hallinnon kokouskulut -584,29 -584 -584,29 -584
Hallinnon kulut yhteensa -1 000,52 -1 001 -1 000,52 -1 001
Edunvalvonta ja vaikuttaminen -4 168,27 -4 168 -4 168,27 -4 168
Muut toimintakulut
Rahoitusosuudet
Muut kulut yhteensa -31 435,41 -31 435 -31 435,41 -31 435
Kulut yhteensa -82 045,06 -82 045 -82 045,06 -82 045
VARSINAINEN TOIMINTA -82 045,06 -82 045 -82 045,06 -82 045
Varainhankinta
Jasenmaksutuotot 445 290,00 445 290 445 290,00 445 290
Kulut
VARAINHANKINTA 445 290,00 445 290 445 290,00 445 290
TOIMINTATULOS 363 244,94 363 245 363 244,94 363 245
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Kulut
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMI...
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 363 244,94 363 245 363 244,94 363 245



kaihula
Stamp


Jakso: 01/2011 - 01/2011 Yksikkdé: EUR

TOT
01/2011

BUD
KK

ERO

VUODEN
ALUSTA 2011

BUD
KOKOV.

ERO

TULOSLASKELMA
VARSINAINEN TOIMINTA

TUOTOT:

3000 Koulutustuotot

3010 Asianajotuotot

3020 Julkaisujen myyntituotot
3030 Tilastotuotot

3040 Muut tuotot

3050 PT-YTL avustukset
Tuotot yhteensa

KULUT:

Henkil6stokulut

Palkat

4000 Saanndllisen tydajan palkat
4010 Ylimaaraiset palkat

4020 Y lityopalkat

4030 Luontoisedut

4050 Saadut sairaspaivarahako...
4060 Lomapalkkavarauksen mu...
4090 Luontoisedut vastakkaistili
4099 Palkat/siirrot

Palkat yhteensa

Palkkiot

4100 Palkkiot henkildkunnalle
4110 Palkkiot ulkopuolisille

4120 Tyokorvaukset

4199 Palkkiot/siirrot

Palkkiot yhteensa

Eldkekulut

4200 Hakkeet

4210 TyEL-perusturva

4215 Tyontekijan TyEL-maksut
4220 TEL-lisaelaketurva
Elakekulut yhteensa

Muut lakisdateiset henkilésivu
4300 Sosiaaliturvamaksut

4310 Tapaturmavakuutus

4320 Ryhméahenkivakuutus
4330 Tyottdmyysvakuutus

4335 Tyodntekijan ty6ttdmyysva...
Muut lakisdateiset henkilésivu
Henkiléstékulut yhteensa
Poistot

4700 Poistot it-ohjelmista

4710 Poistot kalustosta

4720 Poistot koneista ja laitteist
4730 Poistot autoista

Poistot yhteensa

Muut kulut

5000 Vapaa-ajan tapaturmavak...
5020 Tyoterveyshuolto KELA/v
5030 Tyoterveyshuolto erikoisl...
5050 Lounaslaput ja -setelit
5060 Henkildkunnan luontaiset...
5080 Henkildstdn kahvit ja virv.ju
5090 Henkildstolahjat

5100 Henkildkuntatilaisuudet

-41 701,60

-950,00

950,00

-41 701,60

-8 991,01
2147,75

-6 843,26

-904,21
-130,93
-29,83
-597,13
255,91

-1 406,19
-49 951,05

-658,60
-658,60

-2 951,88
-161,90

945,00
-1 955,00

-269,00

-41 702

-950

950

-41 702

-8 991
2148

-6 843

-904
-131

-597
256

-1 406
-49 951

-659
-659

-2 952
-162

945
-1 955

-269

-41 701,60

-950,00

950,00

-41 701,60

-8 991,01
2 147,75

-6 843,26

-904,21
-130,93
-29,83
-597,13
255,91

-1 406,19
-49 951,05

-658,60
-658,60

-2 951,88
-161,90

945,00
-1 955,00

-269,00

-41 702

-950

950

-41 702

-8 991
2148

-6 843

-904
-131

-597
256

-1 406
-49 951

-659
-659

-2 952
-162

945
-1 955

-269



kaihula
Stamp


Jakso: 01/2011 - 01/2011 Yksikk6é: EUR
TOT BUD VUODEN BUD ERO

01/2011 KK ERO| ALUSTA 2011 KOKOV. €
5110 Muut henkilostokulut (esim. r -848,70 -849 -848,70 -849
5120 Kielikoulutus
5130 Ammatillinen koulutus -456,64 -457 -456,64 -457
5140 Y hteistoimistokerho
Henkiléstésidonnaiset kulut -5 698,12 -5 698 -5 698,12 -5 698
5210 Vuokratilat -8 251,64 -8 252 -8 251,64 -8 252
5220 Sahkonkulutus
5230 Siivous ja puhdistus
5240 Remontit
5250 Omaisuusvakuutus
Toimitilakulut -8 251,64 -8 252 -8 251,64 -8 252
5300 Leasingvuokrat, koneet ja...
5310 Koneiden huolto ja korjaus
5320 Laitehankinnat -6 240,00 -6 240 -6 240,00 -6 240
5330 Kalustehankinnat
Irtaimistokulut -6 240,00 -6 240 -6 240,00 -6 240
5350 Toimistotarvikkeet -4,00 -4 -4,00 -4
5370 K-oheistarvikkeet -39,80 -40 -39,80 -40
5375 Muut toimiston pienhanki...
Toimistotarvikkeet -43,80 -44 -43,80 -44
5380 Postikulut -630,77 -631 -630,77 -631
5390 Puhelin, fax ja sdhkeet
5400 Matkapuhelinkulut -796,96 -797 -796,96 -797
Posti- ja puhelinkulut -1 427,73 -1 428 -1 427,73 -1 428
5410 Pankkikulut -13,40 -13 -13,40 -13
5430 Saadut kateisalennukset
5431 Oikaisutili, myyntireskontra
Muut hallinnon kulut -13,40 -13 -13,40 -13
5440 Kirjat ja julkaisut
5450 Lehdet
5470 Painatuskulut -547,35 -547 -547,35 -547
5480 Monistuskulut -30,46 -30 -30,46 -30
5490 Jasenmateriaali
Julkaisut ja painatuskulut -577,81 -578 -577,81 -578
5500 It-tekniset palvelut -1177,08 -1177 -1177,08 -1177
5502 Ohjelmisto- ja lisenssima...
5510 Kielenkaantopalvelut
5520 Tilintarkastus
5530 Taloushallintopalvelut
5540 Jasenrekisteripalvelut
5550 Lahettipalvelut -241,08 -241 -241,08 -241
5560 Tietokantapalvelut -84,10 -84 -84,10 -84
5580 Muut ulkopuoliset palvelut -395,00 -395 -395,00 -395
Ulkopuoliset palvelut -1 897,26 -1 897 -1 897,26 -1 897
5590 Jasenmaksut muihin yhtei...
Jasenmaksut
Toimistokulut yhteensa -18 451,64 -18 452 -18 451,64 -18 452
5600 Kotimaan matkakulut -242,43 -242 -242,43 -242
5610 Kotimaan paivarahat
5620 Kilometrikorvaukset
5630 Yleisten ajoneuvojen kayttd -22,60 -23 -22,60 -23
Kotimaan matkakulut -265,03 -265 -265,03 -265
5650 Ulkomaan matkakulut
5660 Ulkomaan paivarahat
5680 Matkavakuutukset -307,51 -308 -307,51 -308
Ukomaan matkakulut -307,51 -308 -307,51 -308
5700 Autojen leasingmaksut
5710 Autojen polttoaineet -359,71 -360 -359,71 -360



kaihula
Stamp


Jakso: 01/2011 - 01/2011 Yksikkdé: EUR

TOT
01/2011

BUD
KK

ERO

VUODEN
ALUSTA 2011

BUD
KOKOV.

ERO

5720 Autojen huolto, tarvikk., kat
5730 Autojen vakuutukset
Autokulut

Toiminnalliset kulut yhteensa
5740 Kotimaan matkakulut

5745 Kotimaan paivarahat

5750 Kilometrikorvaukset

5755 Yleisten ajoneuvojen kayttd
5760 Ukomaan matkakulut

5765 Ulkomaan paivarahat
Hallinnon matkakulut

5770 Hallinnon kokouskulut
Hallinnon kokouskulut
Hallinnon kulut yhteensa
5780 Neuvottelu- ja tyémarkkin...
5785 Seminaari- ja koulutustilai...
5790 Kokouskulut

5795 Tilastokulut

5800 Tutkimukset

5810 Viestinté ja markkinointi
5820 Projektit

5830 Kansainvaliset yhteydet
5840 Tiedotus- ja koulutustilais...
5850 Edustuslahjat

5860 Kannatusmaksut
Edunvalvonta ja vaikuttaminen
5905 Oikeudenkayntikulut
Muut toimintakulut

5980 Muut rahoitusosuudet
Rahoitusosuudet

Muut kulut yhteensa

Kulut yhteensa

VARSINAINEN TOIMINTA
Varainhankinta

6001 EK:n jasenmaksu

6002 Liiton jasenmaksu

6030 Jasenmaksut ed. vuodet
Jasenmaksutuotot

6070 EK:n jasenmaksu

6080 Jasenmaksujen luottotap...
Kulut

VARAINHANKINTA

TOIMINTATULOS

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
7000 Korkotuotot

7020 Muut osingot

7030 Myyntivoitot

7040 Vuokratuotot

7050 Rahastojen myyntivoitot
7060 Rahastojen voitonjako
7061 Rahastojen palkkionpalau...
7070 Rahastojen arvonalennust...
Tuotot

7200 Myyntitappiot

7210 Rahastojen arvonalennuk...
7220 Rahastojen myyntitappiot

-143,30
-1 041,31
-1 544,32
-2 116,86

-416,23

-416,23
-584,29
-584,29
-1 000,52
-426,60
-2 193,30
-48,37

-1500,00

-4 168,27

-31 435,41
-82 045,06
-82 045,06

142 183,00
303 107,00

445 290,00

445 290,00

363 244,94

-143
-1 041
-1544
-2117

-416

-416
-584
-584
-1 001
-427
-2193

-1500

-4 168

-31 435
-82 045
-82 045

142 183
303 107

445 290

445 290

363 245

-143,30
-1 041,31
-1 544,32
-2 116,86

-416,23

-416,23
-584,29
-584,29
-1 000,52
-426,60
-2 193,30
-48,37

-1500,00

-4 168,27

-31 435,41
-82 045,06
-82 045,06

142 183,00
303 107,00

445 290,00

445 290,00

363 244,94

-143
-1 041
-1 544
-2117

-416

-416
-584
-584
-1 001
-427
-2193

-1500

-4 168

-31 435
-82 045
-82 045

142 183
303 107

445 290

445 290

363 245



kaihula
Stamp


Jakso: 01/2011 - 01/2011 Yksikkdé: EUR

TOT BUD VUODEN BUD ERO
01/2011 KK ERO| ALUSTA 2011 KOKOV. €
7230 Rahastojen palkkiokulut
7240 Korkokulut
7251 Sij.toiminnan muut kulut
Kulut
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIML...
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 363 244,94 363 245 363 244,94 363 245



kaihula
Stamp


. yhteiset
Jakso: 01/2011 - 01/2011 Yksikkd: EUR

TOT
01/2011

BUD
KK

ERO

VUODEN
ALUSTA 2011

BUD
KOKOV.

ERO

TULOSLASKELMA
VARSINAINEN TOIMINTA

TUOTOT:

3000 Koulutustuotot

3010 Asianajotuotot

3020 Julkaisujen myyntituotot
3030 Tilastotuotot

3040 Muut tuotot

3050 PT-YTL avustukset
Tuotot yhteensa

KULUT:

Henkil6stokulut

Palkat

4000 Saanndllisen tydajan palkat
4010 Ylimaaraiset palkat

4020 Y lityopalkat

4030 Luontoisedut

4050 Saadut sairaspaivarahako...
4060 Lomapalkkavarauksen mu...
4090 Luontoisedut vastakkaistili
4099 Palkat/siirrot

Palkat yhteensa

Palkkiot

4100 Palkkiot henkildkunnalle
4110 Palkkiot ulkopuolisille

4120 Tyokorvaukset

4199 Palkkiot/siirrot

Palkkiot yhteensa

Eldkekulut

4200 Hakkeet

4210 TyEL-perusturva

4215 Tyontekijan TyEL-maksut
4220 TEL-lisaelaketurva
Elakekulut yhteensa

Muut lakisdateiset henkilésivu
4300 Sosiaaliturvamaksut

4310 Tapaturmavakuutus

4320 Ryhméahenkivakuutus
4330 Tyottdmyysvakuutus

4335 Tyodntekijan ty6ttdmyysva...
Muut lakisdateiset henkilésivu
Henkiléstékulut yhteensa
Poistot

4700 Poistot it-ohjelmista

4710 Poistot kalustosta

4720 Poistot koneista ja laitteist
4730 Poistot autoista

Poistot yhteensa

Muut kulut

5000 Vapaa-ajan tapaturmavak...
5020 Tyoterveyshuolto KELA/v
5030 Tyoterveyshuolto erikoisl...
5050 Lounaslaput ja -setelit
5060 Henkildkunnan luontaiset...
5080 Henkildstdn kahvit ja virv.ju
5090 Henkildstolahjat

5100 Henkildkuntatilaisuudet

-41 701,60

-950,00

950,00

-41 701,60

-8 991,01
2147,75

-6 843,26

-904,21
-130,93
-29,83
-597,13
255,91

-1 406,19
-49 951,05

-2 951,88
-161,90

945,00

-269,00

-41 702

-950

950

-41 702

-8 991
2148

-6 843

-904
-131

-597
256

-1 406
-49 951

-2 952
-162

945

-269

-41 701,60

-950,00

950,00

-41 701,60

-8 991,01
2 147,75

-6 843,26

-904,21
-130,93
-29,83
-597,13
255,91

-1 406,19
-49 951,05

-2 951,88
-161,90

945,00

-269,00

-41 702

-950

950

-41 702

-8 991
2148

-6 843

-904
-131

-597
256

-1 406
-49 951

-2 952
-162

945

-269



kaihula
Stamp


yhteiset
Jakso: 01/2011 - 01/2011 Yksikk6é: EUR
TOT BUD VUODEN BUD ERO

01/2011 KK ERO| ALUSTA 2011 KOKOV. €
5110 Muut henkilostokulut (esim. r -848,70 -849 -848,70 -849
5120 Kielikoulutus
5130 Ammatillinen koulutus
5140 Y hteistoimistokerho
Henkiléstésidonnaiset kulut -3 286,48 -3 286 -3 286,48 -3 286
5210 Vuokratilat -7 021,64 -7 022 -7 021,64 -7 022
5220 Sahkonkulutus
5230 Siivous ja puhdistus
5240 Remontit
5250 Omaisuusvakuutus
Toimitilakulut -7 021,64 -7 022 -7 021,64 -7 022
5300 Leasingvuokrat, koneet ja...
5310 Koneiden huolto ja korjaus
5320 Laitehankinnat -6 240,00 -6 240 -6 240,00 -6 240
5330 Kalustehankinnat
Irtaimistokulut -6 240,00 -6 240 -6 240,00 -6 240
5350 Toimistotarvikkeet -4,00 -4 -4,00 -4
5370 K-oheistarvikkeet -39,80 -40 -39,80 -40
5375 Muut toimiston pienhanki...
Toimistotarvikkeet -43,80 -44 -43,80 -44
5380 Postikulut -630,77 -631 -630,77 -631
5390 Puhelin, fax ja sdhkeet
5400 Matkapuhelinkulut
Posti- ja puhelinkulut -630,77 -631 -630,77 -631
5410 Pankkikulut -13,40 -13 -13,40 -13
5430 Saadut kateisalennukset
5431 Oikaisutili, myyntireskontra
Muut hallinnon kulut -13,40 -13 -13,40 -13
5440 Kirjat ja julkaisut
5450 Lehdet
5470 Painatuskulut -547,35 -547 -547,35 -547
5480 Monistuskulut -30,46 -30 -30,46 -30
5490 Jasenmateriaali
Julkaisut ja painatuskulut -577,81 -578 -577,81 -578
5500 It-tekniset palvelut -1157,12 -1157 -1157,12 -1157
5502 Ohjelmisto- ja lisenssima...
5510 Kielenkaantopalvelut
5520 Tilintarkastus
5530 Taloushallintopalvelut
5540 Jasenrekisteripalvelut
5550 Lahettipalvelut -241,08 -241 -241,08 -241
5560 Tietokantapalvelut -84,10 -84 -84,10 -84
5580 Muut ulkopuoliset palvelut -75,00 -75 -75,00 -75
Ulkopuoliset palvelut -1 557,30 -1 557 -1 557,30 -1 557
5590 Jasenmaksut muihin yhtei...
Jasenmaksut
Toimistokulut yhteensa -16 084,72 -16 085 -16 084,72 -16 085
5600 Kotimaan matkakulut
5610 Kotimaan paivarahat
5620 Kilometrikorvaukset
5630 Yleisten ajoneuvojen kayttd
Kotimaan matkakulut
5650 Ulkomaan matkakulut
5660 Ulkomaan paivarahat
5680 Matkavakuutukset -307,51 -308 -307,51 -308
Ukomaan matkakulut -307,51 -308 -307,51 -308
5700 Autojen leasingmaksut
5710 Autojen polttoaineet



kaihula
Stamp


yhteiset

Jakso: 01/2011 - 01/2011 Yksikkdé: EUR

TOT
01/2011

BUD
KK

ERO

VUODEN

ALUSTA 2011

BUD
KOKOV.

ERO

5720 Autojen huolto, tarvikk., kat
5730 Autojen vakuutukset
Autokulut

Toiminnalliset kulut yhteensa
5740 Kotimaan matkakulut

5745 Kotimaan paivarahat

5750 Kilometrikorvaukset

5755 Yleisten ajoneuvojen kayttd
5760 Ukomaan matkakulut

5765 Ulkomaan paivarahat
Hallinnon matkakulut

5770 Hallinnon kokouskulut
Hallinnon kokouskulut
Hallinnon kulut yhteensa
5780 Neuvottelu- ja tyémarkkin...
5785 Seminaari- ja koulutustilai...
5790 Kokouskulut

5795 Tilastokulut

5800 Tutkimukset

5810 Viestinté ja markkinointi
5820 Projektit

5830 Kansainvaliset yhteydet
5840 Tiedotus- ja koulutustilais...
5850 Edustuslahjat

5860 Kannatusmaksut
Edunvalvonta ja vaikuttaminen
5905 Oikeudenkayntikulut
Muut toimintakulut

5980 Muut rahoitusosuudet
Rahoitusosuudet

Muut kulut yhteensa

Kulut yhteensa

VARSINAINEN TOIMINTA
Varainhankinta

6001 EK:n jasenmaksu

6002 Liiton jasenmaksu

6030 Jasenmaksut ed. vuodet
Jasenmaksutuotot

6070 EK:n jasenmaksu

6080 Jasenmaksujen luottotap...
Kulut

VARAINHANKINTA

TOIMINTATULOS

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
7000 Korkotuotot

7020 Muut osingot

7030 Myyntivoitot

7040 Vuokratuotot

7050 Rahastojen myyntivoitot
7060 Rahastojen voitonjako
7061 Rahastojen palkkionpalau...
7070 Rahastojen arvonalennust...
Tuotot

7200 Myyntitappiot

7210 Rahastojen arvonalennuk...
7220 Rahastojen myyntitappiot

-307,51
-416,23

-416,23
-584,29
-584,29
-1 000,52

-2 193,30
-40,60

-1500,00

-3 733,90

-24 413,13
-74 364,18
-74 364,18

-74 364,18

-308
-416

-416
-584
-584
-1 001

-2193

-1500

-3734

-24 413
-74 364
-74 364

-74 364

-307,51
-416,23

-416,23
-584,29
-584,29
-1 000,52

-2 193,30
-40,60

-1500,00

-3 733,90

-24 413,13
-74 364,18
-74 364,18

-74 364,18

-308
-416

-416
-584
-584
-1 001

-2193

-1500

-3734

-24 413
-74 364
-74 364

-74 364



kaihula
Stamp


yhteiset
Jakso: 01/2011 - 01/2011 Yksikké: EUR
TOT BUD VUODEN BUD ERO

01/2011 KK ERO| ALUSTA 2011 KOKOV. €
7230 Rahastojen palkkiokulut
7240 Korkokulut
7251 Sij.toiminnan muut kulut
Kulut
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIML...
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -74 364,18 -74 364 -74 364,18 -74 364



kaihula
Stamp


Jakso: 01/2011 - 01/2011 Yksikkdé: EUR

-10 -

TOT
01/2011

BUD
KK

ERO

VUODEN
ALUSTA 2011

BUD
KOKOV.

ERO

TULOSLASKELMA
VARSINAINEN TOIMINTA

TUOTOT:

3000 Koulutustuotot

3010 Asianajotuotot

3020 Julkaisujen myyntituotot
3030 Tilastotuotot

3040 Muut tuotot

3050 PT-YTL avustukset
Tuotot yhteensa

KULUT:

Henkil6stokulut

Palkat

4000 Saanndllisen tydajan palkat
4010 Ylimaaraiset palkat

4020 Y lityopalkat

4030 Luontoisedut

4050 Saadut sairaspaivarahako...
4060 Lomapalkkavarauksen mu...
4090 Luontoisedut vastakkaistili
4099 Palkat/siirrot

Palkat yhteensa

Palkkiot

4100 Palkkiot henkildkunnalle
4110 Palkkiot ulkopuolisille

4120 Tyokorvaukset

4199 Palkkiot/siirrot

Palkkiot yhteensa

Eldkekulut

4200 Hakkeet

4210 TyEL-perusturva

4215 Tyontekijan TyEL-maksut
4220 TEL-lisaelaketurva
Elakekulut yhteensa

Muut lakisdateiset henkilésivu
4300 Sosiaaliturvamaksut

4310 Tapaturmavakuutus

4320 Ryhméahenkivakuutus
4330 Tyottdmyysvakuutus

4335 Tyodntekijan ty6ttdmyysva...
Muut lakisdateiset henkilésivu
Henkiléstékulut yhteensa
Poistot

4700 Poistot it-ohjelmista

4710 Poistot kalustosta

4720 Poistot koneista ja laitteist
4730 Poistot autoista

Poistot yhteensa

Muut kulut

5000 Vapaa-ajan tapaturmavak...
5020 Tyoterveyshuolto KELA/v
5030 Tydterveyshuolto erikoisl...
5050 Lounaslaput ja -setelit
5060 Henkildkunnan luontaiset...
5080 Henkildstdn kahvit ja virv.ju
5090 Henkildstolahjat

5100 Henkildkuntatilaisuudet



kaihula
Stamp


Jakso: 01/2011 - 01/2011 Yksikkdé: EUR

-11 -

TOT
01/2011

BUD
KK

ERO

VUODEN
ALUSTA 2011

BUD
KOKOV.

ERO

5110 Muut henkilostokulut (esim. r
5120 Kielikoulutus

5130 Ammatillinen koulutus
5140 Y hteistoimistokerho
Henkiléstosidonnaiset kulut
5210 Vuokratilat

5220 Sahkonkulutus

5230 Siivous ja puhdistus

5240 Remontit

5250 Omaisuusvakuutus
Toimitilakulut

5300 Leasingvuokrat, koneet ja...
5310 Koneiden huolto ja korjaus
5320 Laitehankinnat

5330 Kalustehankinnat
Irtaimistokulut

5350 Toimistotarvikkeet

5370 K-oheistarvikkeet

5375 Muut toimiston pienhanki...
Toimistotarvikkeet

5380 Postikulut

5390 Puhelin, fax ja sdhkeet
5400 Matkapuhelinkulut
Posti- ja puhelinkulut

5410 Pankkikulut

5430 Saadut kateisalennukset
5431 Oikaisutili, myyntireskontra
Muut hallinnon kulut

5440 Kirjat ja julkaisut

5450 Lehdet

5470 Painatuskulut

5480 Monistuskulut

5490 Jasenmateriaali
Julkaisut ja painatuskulut
5500 [t-tekniset palvelut

5502 Ohjelmisto- ja lisenssima...
5510 Kielenkaantopalvelut
5520 Tilintarkastus

5530 Taloushallintopalvelut
5540 Jasenrekisteripalvelut
5550 Lahettipalvelut

5560 Tietokantapalvelut

5580 Muut ulkopuoliset palvelut
Ulkopuoliset palvelut

5590 Jasenmaksut muihin yhtei...
Jasenmaksut
Toimistokulut yhteensa
5600 Kotimaan matkakulut
5610 Kotimaan paivarahat
5620 Kilometrikorvaukset

5630 Yleisten ajoneuvojen kayttd
Kotimaan matkakulut

5650 Ulkomaan matkakulut
5660 Ulkomaan paivarahat
5680 Matkavakuutukset
Ulkomaan matkakulut

5700 Autojen leasingmaksut
5710 Autojen polttoaineet



kaihula
Stamp


Jakso: 01/2011 - 01/2011 Yksikkdé: EUR

-12 -

TOT
01/2011

BUD
KK

ERO

VUODEN
ALUSTA 2011

BUD
KOKOV.

ERO

5720 Autojen huolto, tarvikk., kat
5730 Autojen vakuutukset
Autokulut

Toiminnalliset kulut yhteensa
5740 Kotimaan matkakulut

5745 Kotimaan paivarahat

5750 Kilometrikorvaukset

5755 Yleisten ajoneuvojen kayttd
5760 Ukomaan matkakulut

5765 Ulkomaan paivarahat
Hallinnon matkakulut

5770 Hallinnon kokouskulut
Hallinnon kokouskulut
Hallinnon kulut yhteensa
5780 Neuvottelu- ja tyémarkkin...
5785 Seminaari- ja koulutustilai...
5790 Kokouskulut

5795 Tilastokulut

5800 Tutkimukset

5810 Viestinté ja markkinointi
5820 Projektit

5830 Kansainvaliset yhteydet
5840 Tiedotus- ja koulutustilais...
5850 Edustuslahjat

5860 Kannatusmaksut
Edunvalvonta ja vaikuttaminen
5905 Oikeudenkayntikulut
Muut toimintakulut

5980 Muut rahoitusosuudet
Rahoitusosuudet

Muut kulut yhteensa

Kulut yhteensa

VARSINAINEN TOIMINTA
Varainhankinta

6001 EK:n jasenmaksu

6002 Liiton jasenmaksu

6030 Jasenmaksut ed. vuodet
Jasenmaksutuotot

6070 EK:n jasenmaksu

6080 Jasenmaksujen luottotap...
Kulut

VARAINHANKINTA

TOIMINTATULOS

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
7000 Korkotuotot

7020 Muut osingot

7030 Myyntivoitot

7040 Vuokratuotot

7050 Rahastojen myyntivoitot
7060 Rahastojen voitonjako
7061 Rahastojen palkkionpalau...
7070 Rahastojen arvonalennust...
Tuotot

7200 Myyntitappiot

7210 Rahastojen arvonalennuk...
7220 Rahastojen myyntitappiot



kaihula
Stamp


Jakso: 01/2011 - 01/2011 Yksikkdé: EUR

-13-

TOT
01/2011

BUD
KK

ERO

VUODEN
ALUSTA 2011

BUD
KOKOV.

ERO

7230 Rahastojen palkkiokulut
7240 Korkokulut

7251 Sij.toiminnan muut kulut
Kulut

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIML...

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA



kaihula
Stamp


Jakso: 01/2011 - 01/2011 Yksikkdé: EUR

-14 -

TOT
01/2011

BUD
KK

ERO

VUODEN

ALUSTA 2011

BUD
KOKOV.

ERO

TULOSLASKELMA
VARSINAINEN TOIMINTA

TUOTOT:

3000 Koulutustuotot

3010 Asianajotuotot

3020 Julkaisujen myyntituotot
3030 Tilastotuotot

3040 Muut tuotot

3050 PT-YTL avustukset
Tuotot yhteensa

KULUT:

Henkil6stokulut

Palkat

4000 Saanndllisen tydajan palkat
4010 Ylimaaraiset palkat

4020 Y lityopalkat

4030 Luontoisedut

4050 Saadut sairaspaivarahako...
4060 Lomapalkkavarauksen mu...
4090 Luontoisedut vastakkaistili
4099 Palkat/siirrot

Palkat yhteensa

Palkkiot

4100 Palkkiot henkildkunnalle
4110 Palkkiot ulkopuolisille

4120 Tyokorvaukset

4199 Palkkiot/siirrot

Palkkiot yhteensa

Eldkekulut

4200 Hakkeet

4210 TyEL-perusturva

4215 Tyontekijan TyEL-maksut
4220 TEL-lisaelaketurva
Elakekulut yhteensa

Muut lakisdateiset henkilésivu
4300 Sosiaaliturvamaksut

4310 Tapaturmavakuutus

4320 Ryhméahenkivakuutus
4330 Tyottdmyysvakuutus

4335 Tyodntekijan ty6ttdmyysva...
Muut lakisdateiset henkilésivu
Henkiléstékulut yhteensa
Poistot

4700 Poistot it-ohjelmista

4710 Poistot kalustosta

4720 Poistot koneista ja laitteist
4730 Poistot autoista

Poistot yhteensa

Muut kulut

5000 Vapaa-ajan tapaturmavak...
5020 Tyoterveyshuolto KELA/v
5030 Tydterveyshuolto erikoisl...
5050 Lounaslaput ja -setelit
5060 Henkildkunnan luontaiset...
5080 Henkildstdn kahvit ja virv.ju
5090 Henkildstolahjat

5100 Henkildkuntatilaisuudet

-658,60
-658,60

-305,00

-659
-659

-305

-658,60
-658,60

-305,00

-659
-659

-305



kaihula
Stamp


Jakso: 01/2011 - 01/2011 Yksikkdé: EUR

-15-

TOT
01/2011

BUD
KK

ERO

VUODEN
ALUSTA 2011

BUD
KOKOV.

ERO

5110 Muut henkilostokulut (esim. r
5120 Kielikoulutus

5130 Ammatillinen koulutus
5140 Y hteistoimistokerho
Henkiléstosidonnaiset kulut
5210 Vuokratilat

5220 Sahkonkulutus

5230 Siivous ja puhdistus

5240 Remontit

5250 Omaisuusvakuutus
Toimitilakulut

5300 Leasingvuokrat, koneet ja...
5310 Koneiden huolto ja korjaus
5320 Laitehankinnat

5330 Kalustehankinnat
Irtaimistokulut

5350 Toimistotarvikkeet

5370 K-oheistarvikkeet

5375 Muut toimiston pienhanki...
Toimistotarvikkeet

5380 Postikulut

5390 Puhelin, fax ja sdhkeet
5400 Matkapuhelinkulut
Posti- ja puhelinkulut

5410 Pankkikulut

5430 Saadut kateisalennukset
5431 Oikaisutili, myyntireskontra
Muut hallinnon kulut

5440 Kirjat ja julkaisut

5450 Lehdet

5470 Painatuskulut

5480 Monistuskulut

5490 Jasenmateriaali
Julkaisut ja painatuskulut
5500 [t-tekniset palvelut

5502 Ohjelmisto- ja lisenssima...
5510 Kielenkaantopalvelut
5520 Tilintarkastus

5530 Taloushallintopalvelut
5540 Jasenrekisteripalvelut
5550 Lahettipalvelut

5560 Tietokantapalvelut

5580 Muut ulkopuoliset palvelut
Ulkopuoliset palvelut

5590 Jasenmaksut muihin yhtei...
Jasenmaksut
Toimistokulut yhteensa
5600 Kotimaan matkakulut
5610 Kotimaan paivarahat
5620 Kilometrikorvaukset

5630 Yleisten ajoneuvojen kayttd
Kotimaan matkakulut

5650 Ulkomaan matkakulut
5660 Ulkomaan paivarahat
5680 Matkavakuutukset
Ulkomaan matkakulut

5700 Autojen leasingmaksut
5710 Autojen polttoaineet

-305,00
-615,00

-615,00

-209,20
-209,20

-19,96

-40,00
-59,96

-884,16

-359,71

-305
-615

-615

-209
-209

-884

-360

-305,00
-615,00

-615,00

-209,20
-209,20

-19,96

-40,00
-59,96

-884,16

-359,71

-305
-615

-615

-209
-209

-884

-360



kaihula
Stamp


Jakso: 01/2011 - 01/2011 Yksikkdé: EUR

-16 -

TOT
01/2011

BUD
KK

ERO

VUODEN
ALUSTA 2011

BUD
KOKOV.

ERO

5720 Autojen huolto, tarvikk., kat
5730 Autojen vakuutukset
Autokulut

Toiminnalliset kulut yhteensa
5740 Kotimaan matkakulut

5745 Kotimaan paivarahat

5750 Kilometrikorvaukset

5755 Yleisten ajoneuvojen kayttd
5760 Ukomaan matkakulut

5765 Ulkomaan paivarahat
Hallinnon matkakulut

5770 Hallinnon kokouskulut
Hallinnon kokouskulut
Hallinnon kulut yhteensa
5780 Neuvottelu- ja tyémarkkin...
5785 Seminaari- ja koulutustilai...
5790 Kokouskulut

5795 Tilastokulut

5800 Tutkimukset

5810 Viestinté ja markkinointi
5820 Projektit

5830 Kansainvaliset yhteydet
5840 Tiedotus- ja koulutustilais...
5850 Edustuslahjat

5860 Kannatusmaksut
Edunvalvonta ja vaikuttaminen
5905 Oikeudenkayntikulut
Muut toimintakulut

5980 Muut rahoitusosuudet
Rahoitusosuudet

Muut kulut yhteensa

Kulut yhteensa

VARSINAINEN TOIMINTA
Varainhankinta

6001 EK:n jasenmaksu

6002 Liiton jasenmaksu

6030 Jasenmaksut ed. vuodet
Jasenmaksutuotot

6070 EK:n jasenmaksu

6080 Jasenmaksujen luottotap...
Kulut

VARAINHANKINTA

TOIMINTATULOS

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
7000 Korkotuotot

7020 Muut osingot

7030 Myyntivoitot

7040 Vuokratuotot

7050 Rahastojen myyntivoitot
7060 Rahastojen voitonjako
7061 Rahastojen palkkionpalau...
7070 Rahastojen arvonalennust...
Tuotot

7200 Myyntitappiot

7210 Rahastojen arvonalennuk...
7220 Rahastojen myyntitappiot

-143,30
-1 041,31
-1 544,32
-1 544,32

-166,70

-166,70

-2900,18
-3 558,78
-3 558,78

-3 558,78

-143
-1 041
-1544
-1 544

-167

-167

-2900
-3 559
-3 559

-3 559

-143,30
-1 041,31
-1 544,32
-1 544,32

-166,70

-166,70

-2900,18
-3 558,78
-3 558,78

-3 558,78

-143
-1 041
-1 544
-1 544

-167

-167

-2900
-3 559
-3 559

-3 559



kaihula
Stamp


Jakso: 01/2011 - 01/2011 Yksikkdé: EUR

-17 -

TOT BUD VUODEN BUD ERO
01/2011 KK ERO| ALUSTA 2011 KOKOV. €
7230 Rahastojen palkkiokulut
7240 Korkokulut
7251 Sij.toiminnan muut kulut
Kulut
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIML...
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3 558,78 -3 559 -3 558,78 -3 559



kaihula
Stamp


Seuranta : 20 Komp./ 1/4

~ Jakso: 01/2011 - 01/2011 Yksikkd: EUR

Ajettu: 08.03.2011 08:12:37
Tulostettu: 08.03.2011 12:57:31

TOT
01/2011

BUD
KK

ERO

VUODEN
ALUSTA 2011

BUD
KOKOV.

ERO

TULOSLASKELMA
VARSINAINEN TOIMINTA

TUOTOT:

Tuotot yhteensa

KULUT:

Henkildstdkulut

Palk at

Palkat yhteenséa

Palkkiot

Palkkiot yhteenséa
Bakekulut

Hékekulut yhteensa

Muut lakis ateiset henkildsivuku
Muut lakis ateiset henkildsivuku
Henkilostdkulut yhteensa
Poistot

Poistot yhteensa

Muut kulut
Henkiléstésidonnaiset kulut
Toimitilakulut
Irtaimistokulut
Toimistotarvikkeet

Posti- ja puhelinkulut

Muut hallinnon kulut
Julkaisut ja painatuskulut
5500 It-tekniset palvelut
Ukopuoliset palvelut
Jasenmaksut
Toimistokulut yhteensa
Kotimaan matkakulut
Ukomaan matkakulut
Autokulut

Toiminnalliset kulut yhteenséa
Hallinnon matkakulut
Hallinnon kokouskulut
Hallinnon kulut yhteensa
5790 Kokouskulut
Edunvalvonta ja vaikuttaminen
Muut toimintakulut
Rahoitusosuudet

Muut kulut yhteensa

Kulut yhteensa
VARSINAINEN TOIMINTA
Varainhankinta
Jasenmaksutuotot

Kulut

VARAINHANKINTA

TOIMINTATULOS

Sijoitus- jarahoitustoiminta
Tuotot

Kulut

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

-118,20
-118,20

-118,20

-32,00
-32,00

-150,20
-150,20
-150,20

-150,20

-150,20

-118
-118

-118

-32
-32

-150
-150
-150

-150

2150

-118,20
-118,20

-118,20

-32,00
-32,00

-150,20
-150,20
-150,20

-150,20

-150,20

-118
-118

-118

-32
-32

-150
-150
-150

-150

2150



kaihula
Stamp

kaihula
Stamp


Seuranta : 93 Yliopistot

Jakso: 01/2011 - 01/2011 Yksikko: EUR

Ajettu: 08.03.2011 08:12:37
Tulostettu: 08.03.2011 12:57:51

TOT
01/2011

BUD
KK

ERO

VUODEN
ALUSTA 2011

BUD
KOKOV.

ERO

TULOSLASKELMA
VARSINAINEN TOIMINTA

TUOTOT:

Tuotot yhteensa

KULUT:

Henkil6stdkulut

Palk at

Palkat yhteensa

Palkkiot

Palkkiot yhteensa

Hakekulut

Héakekulut yhteensa

Muut lakis aateiset henkildsivuku
Muut lakis aateiset henkildsivuku
Henkiléstokulut yhteensa
Poistot

Poistot yhteensa

Muut kulut
Henkiléstdsidonnaiset kulut
Toimitilakulut

Irtaimistokulut
Toimistotarvikkeet

Posti- ja puhelinkulut

Muut hallinnon kulut
Julkaisut ja painatuskulut
Ukopuoliset palvelut
Jasenmaksut

Toimistokulut yhteensa
Kotimaan matkakulut
Ukomaan matkakulut
Autokulut

Toiminnalliset kulut yhteenséa
Hallinnon matkakulut
Hallinnon kokouskulut
Hallinnon kulut yhteensa
5785 Seminaari- ja koulutustilaisu
Edunvalvonta ja vaikuttaminen
Muut toimintakulut
Rahoitusosuudet

Muut kulut yhteensa

Kulut yhteensa

VARSINAINEN TOIMINTA
Varainhankinta
Jasenmaksutuotot

Kulut

VARAINHANKINTA

TOIMINTATULOS

Sijoitus- jarahoitustoiminta
Tuotot

Kulut

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

-2 014,00
-2 014,00

-2 014,00
-2 014,00
-2 014,00

-2 014,00

-2 014,00

-2014
-2014

-2014
-2014
-2014

-2014

-2 014

-2 014,00
-2 014,00

-2 014,00
-2 014,00
-2 014,00

-2 014,00

-2 014,00

-2014
-2014

-2014
-2014
-2014

-2014

-2014



kaihula
Stamp

kaihula
Stamp


Seuranta : 99 PT-YTL

Jakso: 01/2011 - 01/2011 Yksikkd: EUR

Ajettu: 08.03.2011 08:12:37
Tulostettu: 08.03.2011 12:58:10

TOT
01/2011

BUD
KK

ERO

VUODEN
ALUSTA 2011

BUD
KOKOV.

ERO

TULOSLASKELMA
VARSINAINEN TOIMINTA

TUOTOT:

Tuotot yhteensa

KULUT:

Henkilostdkulut

Palk at

Palkat yhteensa

Palkkiot

Palkkiot yhteensa
Hakekulut

Hakekulut yhteensa

Muut lakis aateiset henkildsivuku
Muut lakis aateiset henkildsivuku
Henkiléstdkulut yhteensa
Poistot

Poistot yhteensa

Muut kulut
Henkiléstdsidonnaiset kulut
Toimitilakulut
Irtaimistokulut
Toimistotarvikkeet

5380 Postikulut

Posti- ja puhelinkulut

Muut hallinnon kulut

5470 Painatuskulut
Julkaisut ja painatuskulut
Ukopuoliset palvelut
Jasenmaksut
Toimistokulut yhteensa
Kotimaan matkakulut
Ukomaan matkakulut
Autokulut

Toiminnalliset kulut yhteenséa
Hallinnon matkakulut
Hallinnon kokouskulut
Hallinnon kulut yhteensa
5820 Projektit
Edunvalvonta ja vaikuttaminen
Muut toimintakulut
Rahoitusosuudet

Muut kulut yhteenséa

Kulut yhteenséa
VARSINAINEN TOIMINTA
Varainhankinta
Jasenmaksutuotot

Kulut

VARAINHANKINTA

TOIMINTATULOS

Sijoitus- jarahoitustoiminta
Tuotot

Kulut

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

-282,94
-282,94

-547,35

-547,35

-830,29

-1 500,00
-1 500,00

-2 330,29
-2 330,29
-2 330,29

-2 330,29

-2 330,29

-283
-283

-547

-547

-830

-1 500
-1 500

-2 330
-2 330
-2 330

-2 330

-2 330

-282,94
-282,94

-547,35

-547,35

-830,29

-1 500,00
-1 500,00

-2 330,29
-2 330,29
-2 330,29

-2 330,29

-2 330,29

-283
-283

-547

-547

-830

-1500
-1 500

-2 330
-2 330
-2 330

-2 330

-2 330



kaihula
Stamp

kaihula
Stamp


Kuukausiraportit
Tammikuu 2011

Bilaga 3



kaihula
Stamp

kaihula
Stamp


Siséallysluettelo

tuloslaskelma lyhyt

tuloslaskelma pitka
Kustannuspaikka 3000
Kustannuspaikka 2012
Kustannuspaikka 3001
Kustannuspaikka 3002
Kustannuspaikka 3003
Kustannuspaikka 3004
Kustannuspaikka 3005
Kustannuspaikka 3006
Kustannuspaikka 3007
Kustannuspaikka 3008
Kustannuspaikka 3009
Kustannuspaikka 3010
Kustannuspaikka 3011

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21



kaihula
Stamp

kaihula
Stamp


Jakso: 01/2011 - 01/2011 Yksikk6é: EUR
TOT BUD VUODEN BUD ERO

01/2011 KK ERO| ALUSTA 2011 KOKOV. €
TULOSLASKELMA
VARSINAINEN TOIMINTA
TUOTOT:
Tuotot yhteensa
KULUT:
Henkil6stékulut
Palkat
Palkat yhteensa -41 701,60 -41 702 -41 701,60 -41 702
Palkkiot
Palkkiot yhteensa
Bakekulut
Hakekulut yhteensa -6 843,26 -6 843 -6 843,26 -6 843
Muut lakis&ateiset henkildsivuk...
Muut lakis aateiset henkilésivu| -1 406,19 -1 406 -1 406,19 -1 406
Henkilostokulut yhteensa -49 951,05 -49 951 -49 951,05 -49 951
Poistot
Poistot yhteensa -658,60 -659 -658,60 -659
Muut kulut
Henkiléstésidonnaiset kulut -5 698,12 -5 698 -5 698,12 -5 698
Toimitilakulut -8 251,64 -8 252 -8 251,64 -8 252
Irtaimistokulut -6 240,00 -6 240 -6 240,00 -6 240
Toimistotarvikkeet -43,80 -44 -43,80 -44
Posti- ja puhelinkulut -1 427,73 -1 428 -1 427,73 -1 428
Muut hallinnon kulut -13,40 -13 -13,40 -13
Julkaisut ja painatuskulut -577,81 -578 -577,81 -578
Ulkopuoliset palvelut -1 897,26 -1 897 -1 897,26 -1 897
Jasenmaksut
Toimistokulut yhteensa -18 451,64 -18 452 -18 451,64 -18 452
Kotimaan matkakulut -265,03 -265 -265,03 -265
Ulkomaan matkakulut -307,51 -308 -307,51 -308
Autokulut -1 544,32 -1 544 -1 544,32 -1 544
Toiminnalliset kulut yhteensa -2 116,86 -2 117 -2 116,86 -2 117
Hallinnon matkakulut -416,23 -416 -416,23 -416
Hallinnon kokouskulut -584,29 -584 -584,29 -584
Hallinnon kulut yhteensa -1 000,52 -1 001 -1 000,52 -1 001
Edunvalvonta ja vaikuttaminen -4 168,27 -4 168 -4 168,27 -4 168
Muut toimintakulut
Rahoitusosuudet
Muut kulut yhteensa -31 435,41 -31 435 -31 435,41 -31 435
Kulut yhteensa -82 045,06 -82 045 -82 045,06 -82 045
VARSINAINEN TOIMINTA -82 045,06 -82 045 -82 045,06 -82 045
Varainhankinta
Jasenmaksutuotot 445 290,00 445 290 445 290,00 445 290
Kulut
VARAINHANKINTA 445 290,00 445 290 445 290,00 445 290
TOIMINTATULOS 363 244,94 363 245 363 244,94 363 245
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot
Kulut
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMI...
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 363 244,94 363 245 363 244,94 363 245



kaihula
Stamp


Jakso: 01/2011 - 01/2011 Yksikkdé: EUR

TOT
01/2011

BUD
KK

ERO

VUODEN
ALUSTA 2011

BUD
KOKOV.

ERO

TULOSLASKELMA
VARSINAINEN TOIMINTA

TUOTOT:

3000 Koulutustuotot

3010 Asianajotuotot

3020 Julkaisujen myyntituotot
3030 Tilastotuotot

3040 Muut tuotot

3050 PT-YTL avustukset
Tuotot yhteensa

KULUT:

Henkil6stokulut

Palkat

4000 Saanndllisen tydajan palkat
4010 Ylimaaraiset palkat

4020 Y lityopalkat

4030 Luontoisedut

4050 Saadut sairaspaivarahako...
4060 Lomapalkkavarauksen mu...
4090 Luontoisedut vastakkaistili
4099 Palkat/siirrot

Palkat yhteensa

Palkkiot

4100 Palkkiot henkildkunnalle
4110 Palkkiot ulkopuolisille

4120 Tyokorvaukset

4199 Palkkiot/siirrot

Palkkiot yhteensa

Eldkekulut

4200 Hakkeet

4210 TyEL-perusturva

4215 Tyontekijan TyEL-maksut
4220 TEL-lisaelaketurva
Elakekulut yhteensa

Muut lakisdateiset henkilésivu
4300 Sosiaaliturvamaksut

4310 Tapaturmavakuutus

4320 Ryhméahenkivakuutus
4330 Tyottdmyysvakuutus

4335 Tyodntekijan ty6ttdmyysva...
Muut lakisdateiset henkilésivu
Henkiléstékulut yhteensa
Poistot

4700 Poistot it-ohjelmista

4710 Poistot kalustosta

4720 Poistot koneista ja laitteist
4730 Poistot autoista

Poistot yhteensa

Muut kulut

5000 Vapaa-ajan tapaturmavak...
5020 Tyoterveyshuolto KELA/v
5030 Tyoterveyshuolto erikoisl...
5050 Lounaslaput ja -setelit
5060 Henkildkunnan luontaiset...
5080 Henkildstdn kahvit ja virv.ju
5090 Henkildstolahjat

5100 Henkildkuntatilaisuudet

-41 701,60

-950,00

950,00

-41 701,60

-8 991,01
2147,75

-6 843,26

-904,21
-130,93
-29,83
-597,13
255,91

-1 406,19
-49 951,05

-658,60
-658,60

-2 951,88
-161,90

945,00
-1 955,00

-269,00

-41 702

-950

950

-41 702

-8 991
2148

-6 843

-904
-131

-597
256

-1 406
-49 951

-659
-659

-2 952
-162

945
-1 955

-269

-41 701,60

-950,00

950,00

-41 701,60

-8 991,01
2 147,75

-6 843,26

-904,21
-130,93
-29,83
-597,13
255,91

-1 406,19
-49 951,05

-658,60
-658,60

-2 951,88
-161,90

945,00
-1 955,00

-269,00

-41 702

-950

950

-41 702

-8 991
2148

-6 843

-904
-131

-597
256

-1 406
-49 951

-659
-659

-2 952
-162

945
-1 955

-269



kaihula
Stamp


Jakso: 01/2011 - 01/2011 Yksikk6é: EUR
TOT BUD VUODEN BUD ERO

01/2011 KK ERO| ALUSTA 2011 KOKOV. €
5110 Muut henkilostokulut (esim. r -848,70 -849 -848,70 -849
5120 Kielikoulutus
5130 Ammatillinen koulutus -456,64 -457 -456,64 -457
5140 Y hteistoimistokerho
Henkiléstésidonnaiset kulut -5 698,12 -5 698 -5 698,12 -5 698
5210 Vuokratilat -8 251,64 -8 252 -8 251,64 -8 252
5220 Sahkonkulutus
5230 Siivous ja puhdistus
5240 Remontit
5250 Omaisuusvakuutus
Toimitilakulut -8 251,64 -8 252 -8 251,64 -8 252
5300 Leasingvuokrat, koneet ja...
5310 Koneiden huolto ja korjaus
5320 Laitehankinnat -6 240,00 -6 240 -6 240,00 -6 240
5330 Kalustehankinnat
Irtaimistokulut -6 240,00 -6 240 -6 240,00 -6 240
5350 Toimistotarvikkeet -4,00 -4 -4,00 -4
5370 K-oheistarvikkeet -39,80 -40 -39,80 -40
5375 Muut toimiston pienhanki...
Toimistotarvikkeet -43,80 -44 -43,80 -44
5380 Postikulut -630,77 -631 -630,77 -631
5390 Puhelin, fax ja sdhkeet
5400 Matkapuhelinkulut -796,96 -797 -796,96 -797
Posti- ja puhelinkulut -1 427,73 -1 428 -1 427,73 -1 428
5410 Pankkikulut -13,40 -13 -13,40 -13
5430 Saadut kateisalennukset
5431 Oikaisutili, myyntireskontra
Muut hallinnon kulut -13,40 -13 -13,40 -13
5440 Kirjat ja julkaisut
5450 Lehdet
5470 Painatuskulut -547,35 -547 -547,35 -547
5480 Monistuskulut -30,46 -30 -30,46 -30
5490 Jasenmateriaali
Julkaisut ja painatuskulut -577,81 -578 -577,81 -578
5500 It-tekniset palvelut -1177,08 -1177 -1177,08 -1177
5502 Ohjelmisto- ja lisenssima...
5510 Kielenkaantopalvelut
5520 Tilintarkastus
5530 Taloushallintopalvelut
5540 Jasenrekisteripalvelut
5550 Lahettipalvelut -241,08 -241 -241,08 -241
5560 Tietokantapalvelut -84,10 -84 -84,10 -84
5580 Muut ulkopuoliset palvelut -395,00 -395 -395,00 -395
Ulkopuoliset palvelut -1 897,26 -1 897 -1 897,26 -1 897
5590 Jasenmaksut muihin yhtei...
Jasenmaksut
Toimistokulut yhteensa -18 451,64 -18 452 -18 451,64 -18 452
5600 Kotimaan matkakulut -242,43 -242 -242,43 -242
5610 Kotimaan paivarahat
5620 Kilometrikorvaukset
5630 Yleisten ajoneuvojen kayttd -22,60 -23 -22,60 -23
Kotimaan matkakulut -265,03 -265 -265,03 -265
5650 Ulkomaan matkakulut
5660 Ulkomaan paivarahat
5680 Matkavakuutukset -307,51 -308 -307,51 -308
Ukomaan matkakulut -307,51 -308 -307,51 -308
5700 Autojen leasingmaksut
5710 Autojen polttoaineet -359,71 -360 -359,71 -360



kaihula
Stamp


Jakso: 01/2011 - 01/2011 Yksikkdé: EUR

TOT
01/2011

BUD
KK

ERO

VUODEN
ALUSTA 2011

BUD
KOKOV.

ERO

5720 Autojen huolto, tarvikk., kat
5730 Autojen vakuutukset
Autokulut

Toiminnalliset kulut yhteensa
5740 Kotimaan matkakulut

5745 Kotimaan paivarahat

5750 Kilometrikorvaukset

5755 Yleisten ajoneuvojen kayttd
5760 Ukomaan matkakulut

5765 Ulkomaan paivarahat
Hallinnon matkakulut

5770 Hallinnon kokouskulut
Hallinnon kokouskulut
Hallinnon kulut yhteensa
5780 Neuvottelu- ja tyémarkkin...
5785 Seminaari- ja koulutustilai...
5790 Kokouskulut

5795 Tilastokulut

5800 Tutkimukset

5810 Viestinté ja markkinointi
5820 Projektit

5830 Kansainvaliset yhteydet
5840 Tiedotus- ja koulutustilais...
5850 Edustuslahjat

5860 Kannatusmaksut
Edunvalvonta ja vaikuttaminen
5905 Oikeudenkayntikulut
Muut toimintakulut

5980 Muut rahoitusosuudet
Rahoitusosuudet

Muut kulut yhteensa

Kulut yhteensa

VARSINAINEN TOIMINTA
Varainhankinta

6001 EK:n jasenmaksu

6002 Liiton jasenmaksu

6030 Jasenmaksut ed. vuodet
Jasenmaksutuotot

6070 EK:n jasenmaksu

6080 Jasenmaksujen luottotap...
Kulut

VARAINHANKINTA

TOIMINTATULOS

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
7000 Korkotuotot

7020 Muut osingot

7030 Myyntivoitot

7040 Vuokratuotot

7050 Rahastojen myyntivoitot
7060 Rahastojen voitonjako
7061 Rahastojen palkkionpalau...
7070 Rahastojen arvonalennust...
Tuotot

7200 Myyntitappiot

7210 Rahastojen arvonalennuk...
7220 Rahastojen myyntitappiot

-143,30
-1 041,31
-1 544,32
-2 116,86

-416,23

-416,23
-584,29
-584,29
-1 000,52
-426,60
-2 193,30
-48,37

-1500,00

-4 168,27

-31 435,41
-82 045,06
-82 045,06

142 183,00
303 107,00

445 290,00

445 290,00

363 244,94

-143
-1 041
-1544
-2117

-416

-416
-584
-584
-1 001
-427
-2193

-1500

-4 168

-31 435
-82 045
-82 045

142 183
303 107

445 290

445 290

363 245

-143,30
-1 041,31
-1 544,32
-2 116,86

-416,23

-416,23
-584,29
-584,29
-1 000,52
-426,60
-2 193,30
-48,37

-1500,00

-4 168,27

-31 435,41
-82 045,06
-82 045,06

142 183,00
303 107,00

445 290,00

445 290,00

363 244,94

-143
-1 041
-1 544
-2117

-416

-416
-584
-584
-1 001
-427
-2193

-1500

-4 168

-31 435
-82 045
-82 045

142 183
303 107

445 290

445 290

363 245



kaihula
Stamp


Jakso: 01/2011 - 01/2011 Yksikkdé: EUR

TOT BUD VUODEN BUD ERO
01/2011 KK ERO| ALUSTA 2011 KOKOV. €
7230 Rahastojen palkkiokulut
7240 Korkokulut
7251 Sij.toiminnan muut kulut
Kulut
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIML...
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 363 244,94 363 245 363 244,94 363 245



kaihula
Stamp


\ Yhteiset

Jakso: 01/2011 - 01/2011 Yksikkdé: EUR

TOT
01/2011

BUD
KK

ERO

VUODEN
ALUSTA 2011

BUD
KOKOV.

ERO

TULOSLASKELMA
VARSINAINEN TOIMINTA

TUOTOT:

3000 Koulutustuotot

3010 Asianajotuotot

3020 Julkaisujen myyntituotot
3030 Tilastotuotot

3040 Muut tuotot

3050 PT-YTL avustukset
Tuotot yhteensa

KULUT:

Henkil6stokulut

Palkat

4000 Saanndllisen tydajan palkat
4010 Ylimaaraiset palkat

4020 Y lityopalkat

4030 Luontoisedut

4050 Saadut sairaspaivarahako...
4060 Lomapalkkavarauksen mu...
4090 Luontoisedut vastakkaistili
4099 Palkat/siirrot

Palkat yhteensa

Palkkiot

4100 Palkkiot henkildkunnalle
4110 Palkkiot ulkopuolisille

4120 Tyokorvaukset

4199 Palkkiot/siirrot

Palkkiot yhteensa

Eldkekulut

4200 Hakkeet

4210 TyEL-perusturva

4215 Tyontekijan TyEL-maksut
4220 TEL-lisaelaketurva
Elakekulut yhteensa

Muut lakisdateiset henkilésivu
4300 Sosiaaliturvamaksut

4310 Tapaturmavakuutus

4320 Ryhméahenkivakuutus
4330 Tyottdmyysvakuutus

4335 Tyodntekijan ty6ttdmyysva...
Muut lakisdateiset henkilésivu
Henkiléstékulut yhteensa
Poistot

4700 Poistot it-ohjelmista

4710 Poistot kalustosta

4720 Poistot koneista ja laitteist
4730 Poistot autoista

Poistot yhteensa

Muut kulut

5000 Vapaa-ajan tapaturmavak...
5020 Tyoterveyshuolto KELA/v
5030 Tyoterveyshuolto erikoisl...
5050 Lounaslaput ja -setelit
5060 Henkildkunnan luontaiset...
5080 Henkildstdn kahvit ja virv.ju
5090 Henkildstolahjat

5100 Henkildkuntatilaisuudet

-41 701,60

-950,00

950,00

-41 701,60

-8 991,01
2147,75

-6 843,26

-904,21
-130,93
-29,83
-597,13
255,91

-1 406,19
-49 951,05

-2 951,88
-161,90

945,00

-269,00

-41 702

-950

950

-41 702

-8 991
2148

-6 843

-904
-131

-597
256

-1 406
-49 951

-2 952
-162

945

-269

-41 701,60

-950,00

950,00

-41 701,60

-8 991,01
2 147,75

-6 843,26

-904,21
-130,93
-29,83
-597,13
255,91

-1 406,19
-49 951,05

-2 951,88
-161,90

945,00

-269,00

-41 702

-950

950

-41 702

-8 991
2148

-6 843

-904
-131

-597
256

-1 406
-49 951

-2 952
-162

945

-269



kaihula
Stamp


_o L \ yhteiset
Jakso: 01/2011 - 01/2011 Yksikk6é: EUR
TOT BUD VUODEN BUD ERO

01/2011 KK ERO| ALUSTA 2011 KOKOV. €
5110 Muut henkilostokulut (esim. r -848,70 -849 -848,70 -849
5120 Kielikoulutus
5130 Ammatillinen koulutus
5140 Y hteistoimistokerho
Henkiléstésidonnaiset kulut -3 286,48 -3 286 -3 286,48 -3 286
5210 Vuokratilat -7 021,64 -7 022 -7 021,64 -7 022
5220 Sahkonkulutus
5230 Siivous ja puhdistus
5240 Remontit
5250 Omaisuusvakuutus
Toimitilakulut -7 021,64 -7 022 -7 021,64 -7 022
5300 Leasingvuokrat, koneet ja...
5310 Koneiden huolto ja korjaus
5320 Laitehankinnat -6 240,00 -6 240 -6 240,00 -6 240
5330 Kalustehankinnat
Irtaimistokulut -6 240,00 -6 240 -6 240,00 -6 240
5350 Toimistotarvikkeet -4,00 -4 -4,00 -4
5370 K-oheistarvikkeet -39,80 -40 -39,80 -40
5375 Muut toimiston pienhanki...
Toimistotarvikkeet -43,80 -44 -43,80 -44
5380 Postikulut -630,77 -631 -630,77 -631
5390 Puhelin, fax ja sdhkeet
5400 Matkapuhelinkulut
Posti- ja puhelinkulut -630,77 -631 -630,77 -631
5410 Pankkikulut -13,40 -13 -13,40 -13
5430 Saadut kateisalennukset
5431 Oikaisutili, myyntireskontra
Muut hallinnon kulut -13,40 -13 -13,40 -13
5440 Kirjat ja julkaisut
5450 Lehdet
5470 Painatuskulut -547,35 -547 -547,35 -547
5480 Monistuskulut -30,46 -30 -30,46 -30
5490 Jasenmateriaali
Julkaisut ja painatuskulut -577,81 -578 -577,81 -578
5500 It-tekniset palvelut -1157,12 -1157 -1157,12 -1157
5502 Ohjelmisto- ja lisenssima...
5510 Kielenkaantopalvelut
5520 Tilintarkastus
5530 Taloushallintopalvelut
5540 Jasenrekisteripalvelut
5550 Lahettipalvelut -241,08 -241 -241,08 -241
5560 Tietokantapalvelut -84,10 -84 -84,10 -84
5580 Muut ulkopuoliset palvelut -75,00 -75 -75,00 -75
Ulkopuoliset palvelut -1 557,30 -1 557 -1 557,30 -1 557
5590 Jasenmaksut muihin yhtei...
Jasenmaksut
Toimistokulut yhteensa -16 084,72 -16 085 -16 084,72 -16 085
5600 Kotimaan matkakulut
5610 Kotimaan paivarahat
5620 Kilometrikorvaukset
5630 Yleisten ajoneuvojen kayttd
Kotimaan matkakulut
5650 Ulkomaan matkakulut
5660 Ulkomaan paivarahat
5680 Matkavakuutukset -307,51 -308 -307,51 -308
Ukomaan matkakulut -307,51 -308 -307,51 -308
5700 Autojen leasingmaksut
5710 Autojen polttoaineet



kaihula
Stamp


\ yhteiset

Jakso: 01/2011 - 01/2011 Yksikkdé: EUR

TOT
01/2011

BUD
KK

ERO

VUODEN

ALUSTA 2011

BUD
KOKOV.

ERO

5720 Autojen huolto, tarvikk., kat
5730 Autojen vakuutukset
Autokulut

Toiminnalliset kulut yhteensa
5740 Kotimaan matkakulut

5745 Kotimaan paivarahat

5750 Kilometrikorvaukset

5755 Yleisten ajoneuvojen kayttd
5760 Ukomaan matkakulut

5765 Ulkomaan paivarahat
Hallinnon matkakulut

5770 Hallinnon kokouskulut
Hallinnon kokouskulut
Hallinnon kulut yhteensa
5780 Neuvottelu- ja tyémarkkin...
5785 Seminaari- ja koulutustilai...
5790 Kokouskulut

5795 Tilastokulut

5800 Tutkimukset

5810 Viestinté ja markkinointi
5820 Projektit

5830 Kansainvaliset yhteydet
5840 Tiedotus- ja koulutustilais...
5850 Edustuslahjat

5860 Kannatusmaksut
Edunvalvonta ja vaikuttaminen
5905 Oikeudenkayntikulut
Muut toimintakulut

5980 Muut rahoitusosuudet
Rahoitusosuudet

Muut kulut yhteensa

Kulut yhteensa

VARSINAINEN TOIMINTA
Varainhankinta

6001 EK:n jasenmaksu

6002 Liiton jasenmaksu

6030 Jasenmaksut ed. vuodet
Jasenmaksutuotot

6070 EK:n jasenmaksu

6080 Jasenmaksujen luottotap...
Kulut

VARAINHANKINTA

TOIMINTATULOS

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
7000 Korkotuotot

7020 Muut osingot

7030 Myyntivoitot

7040 Vuokratuotot

7050 Rahastojen myyntivoitot
7060 Rahastojen voitonjako
7061 Rahastojen palkkionpalau...
7070 Rahastojen arvonalennust...
Tuotot

7200 Myyntitappiot

7210 Rahastojen arvonalennuk...
7220 Rahastojen myyntitappiot

-307,51
-416,23

-416,23
-584,29
-584,29
-1 000,52

-2 193,30
-40,60

-1500,00

-3 733,90

-24 413,13
-74 364,18
-74 364,18

-74 364,18

-308
-416

-416
-584
-584
-1 001

-2193

-1500

-3734

-24 413
-74 364
-74 364

-74 364

-307,51
-416,23

-416,23
-584,29
-584,29
-1 000,52

-2 193,30
-40,60

-1500,00

-3 733,90

-24 413,13
-74 364,18
-74 364,18

-74 364,18

-308
-416

-416
-584
-584
-1 001

-2193

-1500

-3734

-24 413
-74 364
-74 364

-74 364



kaihula
Stamp


\ yhteiset
Jakso: 01/2011 - 01/2011 Yksikké: EUR
TOT BUD VUODEN BUD ERO

01/2011 KK ERO| ALUSTA 2011 KOKOV. €
7230 Rahastojen palkkiokulut
7240 Korkokulut
7251 Sij.toiminnan muut kulut
Kulut
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIML...
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -74 364,18 -74 364 -74 364,18 -74 364



kaihula
Stamp


Jakso: 01/2011 - 01/2011 Yksikkd: EUR

-10 -

TOT
01/2011

BUD
KK

ERO

VUODEN
ALUSTA 2011

BUD
KOKOV.

ERO

TULOSLASKELMA
VARSINAINEN TOIMINTA

TUOTOT:

Tuotot yhteensa

KULUT:

Henkilostokulut

Palkat

Palkat yhteensa

Palkkiot

Palkkiot yhteensa

Bakekulut

Békekulut yhteensa

Muut lakis&éteiset henkildsivuk...
Muut lakis dateiset henkilésivu
Henkiléstokulut yhteensa
Poistot

Poistot yhteensa

Muut kulut
Henkiléstésidonnaiset kulut
Toimitilakulut
Irtaimistokulut
Toimistotarvikkeet

Posti- ja puhelinkulut

Muut hallinnon kulut
Julkaisut ja painatuskulut
Ulkopuoliset palvelut
Jasenmaksut
Toimistokulut yhteensa
Kotimaan matkakulut
Ulkomaan matkakulut
Autokulut

Toiminnalliset kulut yhteensa
Hallinnon matkakulut
Hallinnon kokouskulut
Hallinnon kulut yhteensa
Edunvalvonta ja vaikuttaminen
Muut toimintakulut
Rahoitusosuudet

Muut kulut yhteensa

Kulut yhteensa
VARSINAINEN TOIMINTA
Varainhankinta
Jasenmaksutuotot

Kulut

VARAINHANKINTA

TOIMINTATULOS

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot

Kulut

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMI...

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA



kaihula
Stamp


Jakso: 01/2011 - 01/2011 Yksikkd: EUR

-11 -

TOT
01/2011

BUD
KK

ERO

VUODEN
ALUSTA 2011

BUD
KOKOV.

ERO

TULOSLASKELMA
VARSINAINEN TOIMINTA

TUOTOT:

Tuotot yhteensa

KULUT:

Henkilostokulut

Palkat

Palkat yhteensa

Palkkiot

Palkkiot yhteensa

Bakekulut

Békekulut yhteensa

Muut lakis&éteiset henkildsivuk...
Muut lakis dateiset henkilésivu
Henkiléstokulut yhteensa
Poistot

Poistot yhteensa

Muut kulut
Henkiléstésidonnaiset kulut
Toimitilakulut
Irtaimistokulut
Toimistotarvikkeet

Posti- ja puhelinkulut

Muut hallinnon kulut
Julkaisut ja painatuskulut
Ulkopuoliset palvelut
Jasenmaksut
Toimistokulut yhteensa
Kotimaan matkakulut
Ulkomaan matkakulut
Autokulut

Toiminnalliset kulut yhteensa
Hallinnon matkakulut
Hallinnon kokouskulut
Hallinnon kulut yhteensa
Edunvalvonta ja vaikuttaminen
Muut toimintakulut
Rahoitusosuudet

Muut kulut yhteensa

Kulut yhteensa
VARSINAINEN TOIMINTA
Varainhankinta
Jasenmaksutuotot

Kulut

VARAINHANKINTA

TOIMINTATULOS

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot

Kulut

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMI...

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

-658,60

-305,00

-615,00

-209,20

-59,96

-884,16

-1 544,32
-1 544,32

-166,70

-2900,18

-3 558,78
-3 558,78

-3 558,78

-3 558,78

-659
-305

-615

-209

-884

-1 544
-1 544

-167

-2 900

-3 559
-3 559

-3 559

-3 559

-658,60

-305,00

-615,00

-209,20

-59,96

-884,16

-1 544,32
-1 544,32

-166,70

-2900,18

-3 558,78
-3 558,78

-3 558,78

-3 558,78

-659
-305

-615

-209

-884

-1544
-1 544

-167

-2900

-3 559
-3 559

-3 559

-3 559
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Jakso: 01/2011 - 01/2011 Yksikkd: EUR

-12 -

TOT
01/2011

BUD
KK

ERO

VUODEN
ALUSTA 2011

BUD
KOKOV.

ERO

TULOSLASKELMA
VARSINAINEN TOIMINTA

TUOTOT:

Tuotot yhteensa

KULUT:

Henkilostokulut

Palkat

Palkat yhteensa

Palkkiot

Palkkiot yhteensa

Bakekulut

Békekulut yhteensa

Muut lakis&éteiset henkildsivuk...
Muut lakis dateiset henkilésivu
Henkiléstokulut yhteensa
Poistot

Poistot yhteensa

Muut kulut
Henkiléstésidonnaiset kulut
Toimitilakulut
Irtaimistokulut
Toimistotarvikkeet

Posti- ja puhelinkulut

Muut hallinnon kulut
Julkaisut ja painatuskulut
Ulkopuoliset palvelut
Jasenmaksut
Toimistokulut yhteensa
Kotimaan matkakulut
Ulkomaan matkakulut
Autokulut

Toiminnalliset kulut yhteensa
Hallinnon matkakulut
Hallinnon kokouskulut
Hallinnon kulut yhteensa
Edunvalvonta ja vaikuttaminen
Muut toimintakulut
Rahoitusosuudet

Muut kulut yhteensa

Kulut yhteensa
VARSINAINEN TOIMINTA
Varainhankinta
Jasenmaksutuotot

Kulut

VARAINHANKINTA

TOIMINTATULOS

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot

Kulut

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMI...

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

-43,44

-43,44

-43,44
-43,44
-43,44

-43,44

-43,44

-43,44

-43,44

-43,44
-43,44
-43,44

-43,44

-43,44



kaihula
Stamp


	1
	2
	3
	Bilaga 1
	Bilaga 12
	projekti rap

	Bilaga 2
	Bilaga 2
	ET projktiraptabella

	Bilaga 3
	Bilaga 4
	Sivista osa
	SivisTA 20
	SivisTA 93
	SivisTA 99

	Bilaga 5

