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Stella Groupin ahtauspuoli tekee keskeytyvadd kaksivuorotytta. Se ei riita
mahdollisen uuden asiakkaan tuoman tyomaaran suorittamiseen. Sen seura-
uksena on tarve jarjestelmalle jossa on valmiudet vastata asiakkaan tarpeisiin

ympéri vuorokauden.

Insinboritydn  tavoitteena oli  tutkia olemassa olevia keskeytyvid 3-
vuorojarjestelmia ja niiden toimintaa sekad selvittdd minkéalainen jarjestelma
sopisi parhaiten niin tyontekij6ille kuin yrityksellekin. Lisaksi tyossa selvitettiin
minkalaisia kustannuksia uusi vuorojarjestelma synnyttaa sekéa pohdittiin tapo-

ja joilla niiden maaréaéan pystytaan vaikuttamaan.

Tutkimus toteutettiin tutkimalla kirjallisuutta tyévuorojarjestelmista seka kayt-

tamalla apuna ahtaus-alan tydehtosopimusta, jonka mukaan pitaisi toimia.

Kirjallisuuden pohjalta todettiin nopeasti eteenpain kiertavan jarjestelman so-
pivan parhaiten yritykselle ja sen tyontekijoille. Laskelmissa tehdyilla oletuksil-
la havaittiin, etta materiaalivirtojen pitaisi kasvaa 114 % jotta olisi kannattavaa
siirtyd vanhasta jarjestelmasta uuteen keskeytyvdan 3-vuorojarjestelmaan.

Siirtyminen uuteen jarjestelm&én nostaa vuosittaisia kustannuksia 140 %.
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Stevedoring section of Stella Group works in discontinuous two-shift work
which is not sufficient to the amount of work that possible new client requires.
Therefore there is a need for a new system what works around the clock and

is able to accomplish the requirements of good customer service.

The objective of this thesis was to study different types of existing continuous
three-shift systems and to find a system that would meet the employer’s and
employee’s needs. In addition, secondary objective of this study was to find
out the costs of the new shift system.

This study was conducted through studying literature about shift systems and

with help of collective labor contract of stevedoring.

As a result of this thesis was that, fast forward rotating shift system suits best
both the company and its employee’s. Also studies show that material flow
needs to be increased by 114 % for new system to be economically profitable.

Sample calculations about cost are given.
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1 JOHDANTO
1.1 Yrityksesta

Stella Group on vuonna 1998 perustettu monipuolinen logistiikka-alan yritys.
Suomessa yritys toimii Kotkassa Mussalon, Hietasen seka Kantasataman sa-
tamissa. Yritys pitaa sisallaan monta pienempaa yritysta, jotka toimivat kuiten-

kin omana kokonaisuutenaan.

Stella Stevedorica vastaa ahtauspuolen t6isté, joihin kuuluu esimerkiksi laivo-
jen lastaus seka purku ja erilaiset projektiluonteiset tehtavat, kuten isojen
komponenttien kasittely, jotka vaativat erikseen raskasta kalustoa. Yritys toimii

ahtausalan tybehtosopimuksen (TES) mukaan.

Stella Corona hoitaa yrityksen kautta kulkevan transitotavaran kasittelyn. Tyo6-
tehtaviin kuuluu paaasiallisesti rekkojen seka konttien lastaus ja purku ja eri-
laiset kerailytehtavat. Yritys toimii huolinta-alan varastoterminaali- ja satama-

tyontekijoiden TES:n mukaan.

Baltic Maritime Terminal Services toimii yhteistydésséa Eupec Pipecoatings Fin-
landin kanssa. Yritys hoitaa kaasuputkitehtaan logistiikan eli sy6ttaa pinnoit-
tamattomat kaasuputket tehtaaseen ja vie valmiit ulos tehtaasta putkikentille,

joissa ne pinotaan yhteen odottamaan laivausta.

1.2 Tyon tavoitteet ja ongelma

Stella Stevedorica tyoskentelee télla hetkella keskeytyvassa kaksivuorotydssa
eli tehdaan viikko aamuvuoroa ja viikko iltavuoroa viikonloppujen ollessa va-
paita. Jos uuden asiakkaan kanssa syntyisi sopimus, yritys saisi hoidettavak-
seen tehtaan tuotteisiin liittyvan logistiikan. Koska tehtaalla ei ole omaa varas-
toa eikd mahdollisuuksia hoitaa tuotteiden lastaamista merikontteihin, tarvi-
taan Stellan omille varastoille ymparivuorokautinen paivystys naita toita var-
ten. Yrityksen palvelukyky ei tamanhetkisella jarjestelmalla riitd kattamaan

asiakkaan tuomaa tyomaaraa, minka takia on tarve uudistaa sitd. Koska yri-



tyksella ei ole aikaisempaa kokemusta keskeytyméattémasta 3-vuorojarjestel-

masta, on talle tydlle tarvetta.

Tyon tavoitteena on tutkia erilaisia keskeytymattéman 3-vuorotyon jarjestelmia
ja valita niista sopivimmat. On myds selvitettdva, millaisia kustannuksia siirty-

minen uuteen jarjestelméaan aiheuttaa.

2 TYOAIKALAINSAADANTO

Tyobaikalaki noudattaa EU:n tyoaikadirektiivid. Sen tavoitteena on suojata
tyontekijan turvallisuus ja terveys vahvistamalla ty6ajan jarjestamista koskevat

tietyt vahimmaisvaatimukset.
2.1 Tyoaikalaki

Tyobaikalaissa saadetaan minimistandardit vuorokausilevolle, keskiméaaraiselle
viikkotyOajalle, yotyolle ja vuosilomalle. Tybaika on se aika, jonka tyontekija
kayttaa tyontekoon seka se aika, jolloin han on velvollinen olemaan tydpaikal-
la tai tybnantajan kaytettavissa.

Tyobaikalain mukaan saannoéllinen tydaika on paasaantoisesti enintdéan 8 tun-

tia vuorokaudessa ja 40 tuntia viikossa.

Jaksotyd on joustava keskimaarainen tydaikajarjestely, jossa ei ole rajoitettu
vuorokautisen tai viikoittaisen tytajan pituutta. Keskeytymattoman vuorokausi-

levon maaraksi on maaritelty vahintaan 9 tunnin mittaiseksi ajanjaksoksi.

Ylitydta on tyd, jota tehddan tydnantajan aloitteesta saanndllisen tybajan jal-
keen. Ylityd on vapaaehtoista tyota eika tydnantaja voi tyontekijaa siihen pa-
kottaa. Ylitoitd saa tehd& enintdan 138 tuntia neljan kuukauden ajanjakson ai-
kana, kuitenkin enintd&n 250 tuntia kalenterivuodessa.

Yotyoksi luetaan tyd, jota tehdaan kello 23:n ja 6:n valisena aikana. Jotta yo6-
tyon ehdot toteutuvat, pitdd vahintddn 3 tuntia sijoittua kyseisen ajanjakson

valiin. Jaksotydssa saa teettad peréakkain enintaan 7 yovuoroa.



Jos tybaika on yli 6 tuntia, on tyontekijalle annettava vahintaan tunnin kestava
paivittainen lepoaika. Jaksotyossa lepoaika on vahintaan puoli tuntia tai tilai-
suus aterioida tyon aikana. Jokaisen tyovuoron alkamisesta seuraavan 24
tunnin aikana tyontekijalle on annettava vahintaan 11 tunnin pituinen keskey-
tymaton vuorokausilepo. Viikoittainen vapaa-aika on kerran viikossa tyon-
tekijalle annettava vahintaan 35 tuntia kestava keskeytyméttn ajanjakso, joka

on mahdollisuuksien mukaan sijoitettava sunnuntaipaivan yhteyteen.

Mikali sdannollinen tybaika on maaritetty keskimaaraiseksi, on laadittava tyo-
ajan tasoittumisjarjestelma. Jarjestelmaéa laadittaessa tyontekijalla, luotta-
musmiehella tai tydsuojeluvaltuutetulla on oltava tilaisuus esittdd mielipiteen-

sa.

Jokaisessa tyOpaikassa on oltava tyovuoroluettelo, jossa on selkeasti esilla
tyontekijan saanndlliset tydajan alkamis-, paattymis- ja lepoaikojen ajankoh-
dat. Myos tyontekijalle on varattava tilaisuus esittdd oma mielipiteensa. Tyo6-
vuoroluettelo on annettava kirjallisesti viimeistaan viikkoa ennen tydvuorojak-
son alkamista. Luettelon antamisen jalkeen sitd saa muuttaa vain tyontekijan
suostumuksella tai tyon jarjestelyyn liittyvan painavan syyn takia. (Hakola ym.
2007,12-13)

2.2 Tybehtosopimukset

Tyobaikalaki on saadetty tyontekijdn suojaksi. Laissa on méaaritelty vahimmais-
taso, josta poikkeaminen ei ole mahdollista. Saanndllista tydaikaa koskevissa
jarjestelyissd on mahdollista ottaa huomioon alakohtaisia tarpeita tyéehtoso-
pimuksen avulla, mutta tuolloinkin sdanndéllinen tydaika saa olla enintaan 40
tuntia viikkossa. Muita tydaikalain taysin pakottavia sddnnéksia ovat lisa- ja yli-
tyon edellytyksené oleva tyontekijan suostumus ja ylitydbn enimmaismaarat,
hatatyo ja tydnantajan kirjanpitovelvollisuus. Muista sddnnoksista voidaan tie-
tyin edellytyksin poiketa joko ty0- tai virkaehtosopimuksella taikka tydehtoso-

pimuksella.

Lain suoma sopimismahdollisuus voidaan sisallyttda valtakunnallisesti toimi-
alakohtaisiin ty6éehtosopimuksiin, ja tydehtosopimusten maarittelemissa koh-

dissa tybajoista sopiminen voidaan toteuttaa paikallisella tasolla. Alakohtaiset
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tydehtosopimusten tybaikamaarayksen vaihtelevat seka laajuutensa etté sisal-

tbnsa puolesta suuresti.

Paikallisella tasolla tyGajoista sopiminen voi tapahtua laajemmin tyOnantajan
ja tyontekijdryhméan edustajien valilla tai suppeammin tydnantajan ja yksilon
keskinaisella sopimuksella. Paikallisesti sovittavista asioista yleisin on tydaika-
jarjestelyt. Myds palkkaukseen liittyvista asioista sopiminen on yleistynyt. Par-
haimmillaan paikallinen sopiminen palvelee molempia osapuolia, tydnantajaa
ja tyontekijoita. (Hakola ym. 2007, 14-15)

2.3 Ahtausalan ty6ehtosopimuksen tydaikamaaraykset
2.3.1 Keskeytyva kaksivuoroty®

Tybvuorokauden sadanndéllinen tybaika on enintdan 8 tuntia. Maanantai-
perjantai -ajan-jaksolla tydskennelladn aamu- ja iltavuorossa. Tasta johtuen

viikoittainen saanndllinen tybaika on 40 tuntia.

Keskeytyvassa kaksivuorotydssa tyontekijat ovat velvollisia tydskentelemaan
joka neljas lauantai. Lauantaisin tydskennellaan vain aamuvuorossa. Vuoro-
jarjestyksen mukainen lauantaityd korvataan vastaavalla viikonvaihteeseen

liittyvalla vapaapaivalla tai iltavuoron tydaikoja vastaavasti lyhentamalla.

Sunnuntait, arkipyhat, paasiaislauantai, vapunpaiva, juhannusaatto, itsenai-

syyspaiva ja jouluaatto ovat vapaapaivia.

Tybajan alkaminen ja paattyminen, seka tarpeelliset valiajat sovitaan paikalli-
sesti lain ja taman ty6ehtosopimuksen rajoissa. Ty6ajat sijoitetaan klo 06.00 -

15.00 ja 15.00 - 24.00 vaélille, ellei paikallisesti toisin sovita.

Tyontekija on oikeutettu 30 minuutin ruokailutaukoon minka aikana on sallittua
poistua tyopaikalta. Ruokailutauon lisdksi on kaksi 15 minuutin kahvitaukoa,

jotka on sijoitettu ruokailutauon molemmille puolille.

Tyontekija voidaan siirtaa tilapaisesti tydévuoroluettelon mukaisesta iltavuoros-
ta aamu-vuoroon, mutta ei aamuvuorosta iltavuoroon. Aamuvuoroon siirretylle
tyontekijalle maksetaan kuitenkin tyovuoroluettelon mukainen vuorolisa (Ahta-
us TES, 5-6)
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2.3.2 Keskeytymaton kolmivuorotyd

Keskeytymattomassa 3-vuorotydssa saanndllinen tydaika on kahdeksan tuntia
vuorokaudessa, ja enintdan vuoden pituisena ajanjaksona keskimaarin 34,5
tuntia viikossa. Ty0Oajat ovat kello 06.00-14.00, 14.00-22.00 ja 22.00-06.00.

Vuotuisen tyOajan tasaamiseksi 34,5 tuntiin vilkkossa tyontekija on hanen kes-
keytymattomassa 3-vuorotydssa tyoskentelemansa ajan pituudesta riippuen

oikeutettu saamaan vuorovapaita.

Ensisijaisesti 3-vuorotytssa kaytetddn siihen halukkaita tyontekij6ita, mutta
mikali vuoroty6hon ei saada nain riittavasti tyontekijoita, osoitetaan tyontekijat
vuoroperiaatteen mukaan. Taydennettaessa 3-vuorotyota tilapaisesti (vuorot-
teluvapaa, opintovapaa, kesédlomasijaisuudet, perhevapaat) voi tydnantaja kui-
tenkin poiketa vuoroperiaatteesta ja valita tyontekijat ensisijaisesti osaamisen
perusteella. Taydennettaessa 3-vuoroty6ta muutoin kuin tilapéaisesti voidaan

vuoroperiaatteesta poiketa sopimalla asiasta luottamusmiehen kanssa.

3-vuorotyossa tyontekijoilla on oikeus kahteen 20 minuutin taukoon ateriointia
ja virkistaytymista varten. Taukojen sijoittelu sovitaan paikallisesti.

Tyontekija voidaan siirtaa tilapaisesti tydvuoroluettelon mukaisesta ilta- tai y6-
vuorosta aamuvuoroon, mutta ei aamuvuorosta ilta- tai yévuoroon. Aamuvuo-
roon siirretylle tyon-tekijalle maksetaan kuitenkin tydvuoroluettelon mukainen
vuorolisa. (Ahtaus TES, 6-7, 28-33)

3 TYOVUOROJARJESTELMA

Tybaikaergonomia on tyévuorojen sijoittamista tyontekijan hyvinvointia ja jak-
samista tukevalla tavalla vuorotydssa. Tyoaikoja koskeva saantely on osa ty6-
suojelua ja tyoturvallisuutta. On tarkedd, ettd seka tyonantaja etta tyontekija
huolehtivat tybaikaan liittyvastd tyoturvallisuudesta [Tydaikaergonomia,
14.4.2011]

Vuorotydjarjestelmid on kahdenlaisia: keskeytyvia ja keskeytymattomia. Erona

naissa kahdessa on, etta keskeytyvissa jarjestelmissa tydskennellaan vain ar-
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Kipaivina ja pidetdan viikonloput vapaata. Keskeytymattomat jarjestelméat sopi-
vat parhaiten teollisuuteen, koska niiden avulla voidaan esimerkiksi tehdas pi-
taa kaynnissa vuorokauden jokaisena hetkena.

Suunniteltava tydvuorojarjestelma voidaan kehittdéd enemman tai vahemman
saannolliseksi. Tyontekijoiden hyvinvointi lisdantyy mitd saanndéllisempi vuoro-
jarjestelma on. Saannoéllisyys myds helpottaa vuorojarjestelman ennakoita-

vuutta seka vuorolistojen suunnittelua.

Suunniteltaessa vuorojarjestelméé on tarkeda, ettd huomioidaan viikonloput.
Tybnantajalle viikonloput ovat taloudellisesta nédkdkulmasta merkittavia asioita
niiden nostaessa palkkakuluja mahdollisesti moninkertaisesti. Tyontekijalle vii-
konloppu toissa merkitsee sosiaalisen elamén menettdmista. (Hakola ym.
2007, 74-75)

3.1 Tybvuorojen ajoittuminen ja pituus

Tyontekijan yleiseen hyvinvointiin vaikuttaa tydvuoron ajoittuminen seké vuo-
ron pituus. Aikaisin alkava aamuvuoro on monelle vuorotydntekijalle ongelmal-
linen. Suurin osa ihmisistd menee kuitenkin normaaliin aikaan nukkumaan (n.
kello 23.00), jolloin varhain (kello 4.00-5.00) alkavan ty6vuoron takia younen
pituus jaa lyhyeksi. Lyhyeksi jddneista ydunista johtuen vasymys on suurem-
paa, mika taas johtaa tydtehon laskemiseen seka tapaturman sattumisen to-
dennakoisyyden nousemiseen. Seurauksia voidaan ehkaista lyhentamalla
tyOpdaivan pituutta.

Kolmivuoroty6ssa aikaisin alkavan aamuvuoron hyvana puolena on yévuoron
sijoittuminen vuorolistassa. Vasymys yovuoron lopussa véhenee ja nukahta-
minen voi olla helpompaa mita aikaisemmin yovuoro paattyy. Erityisesti van-
hemmilla ihmisilla myéhaan loppuva yévuoro (kello 7.00) voi vaikeuttaa nu-
kahtamista. (Hakola ym. 2007, 75)
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3.2 Tybvuorojen kiertosuunta

Tyontekijan kannata ratkaisevaa on valita oikea tyévuorojen kiertosuunta. Tut-
kimusten perusteella suositellaan eteenpéain kiertdvan jarjestelman kayttamis-

ta tyontekijan jaksamisen maksimoimiseksi.

Eteenpdain kiertavat tydvuorot vaihtuvat aina mythemmin alkaviin vuoroihin
(aamuvuoro --> iltavuoro --> yévuoro) jolloin paiva tavallaan pitenee ja valveil-
laoloaika kasvaa. Viivastyva rytmin vaihe sopii paremmin yhteen ihmisen
luonnollisen vuorokausirytmin kanssa, joten sen jakson pituus on yli 24 tuntia.
Toinen syy eteenpain kiertdvien vuorojen paremmuuteen on vuoronvaihtojen

valiin jaava vapaa-aika, joka on vahintdan 24 tuntia kaikissa vuorosiirtymissa.

Tutkimuksissa, joissa on vertailtu eteenpdin ja taaksepain kiertavien jarjestel-
mien vaikutuksia tyontekijaan, on havaittu, ettd eteenpain kiertavaa jarjestel-
maa kayttavien fyysiset, sosiaaliset ja psykologiset ongelmat ovat vahentyneet
huomattavasti, myos vasymyksen tunne on vahaisempaa. Unen laatu on pa-
rempaa ja sydaninfarktin riskitekijat huomattavasti pienempié. Liséaksi tyonteki-
jat, jotka ovat kokeilleet tai tyoskennelleet vakituisesti pidemman aikaa mo-
lemmissa jarjestelmissd, ovat valinneet eteenpdain kiertavan jarjestelman pa-

remmaksi.

Taaksepdin kiertavissa jarjestelmissa perakkaisten vuorojen alkamisajat ai-
kaistuvat (yovuoro --> iltavuoro --> aamuvuoro). On myo6s havaittu, ettéa taak-
sepain kiertavia vuoroja tekevalla on paljon huonompi fyysinen ja psyykkinen
hyvinvointi ja enemman kroonista vasymystéa kuin eteenpain kiertavia vuoroja
tekevilla. Erot tulevat helpoiten esiin erityisesti niissa jarjestelmissa, joissa on
lyhyitd 8 tunnin tyovuorovaleja. Lyhyet tydvuorovalit haittaavat eniten sosiaa-
lista ja perhe-elamaa seka alentavat merkittavasti tyotyytyvaisyytta. On myos
tarkedd huomioida henkildiden henkilokohtaiset ominaisuudet kuten ika. Eri-
tyisesti vanhemmilla henkil6illa ik& aiheuttaa unihairi6ita ja runsasta vasymys-
ta taaksepdin kiertavissa jarjestelmissa. Osa vuorotyontekijoista kannattaa
taaksepain kiertavia jarjestelmia koska vapaat alkavat ajoissa viimeisen aa-

muvuoron jalkeen eika palautumisella yévuorosta. (Hakola ym. 2007, 88)



14

Tybvuorojen kiertosuunnan vaikutuksia oli tutkittu Shiftwork International

Newsletterin artikkelissa vuonna 1999
Miten tyovuorojen kiertosuunta vaikuttaa vireyteen?

Kolmen paperitehtaan 1002 koneenhoitajaa osallistui kyselytutkimukseen tyo-
vuorojen kiertosuunnasta, Tutkimuksessa vertailtin miten hitaasti kiertava jar-
jestelma (AAAA-III-YYYY- - - - - - ) ja hitaasti taaksepain kiertava jarjestelma
(HMN-AAAA-YYYY- - - - - - ) vaikuttaa tydntekijdéiden uneen ja vireyteen. Saatu-
jen tulosten mukaan erot eteenpdin kiertdvan ja taaksepain kiertavan tyévuo-
rojarjestelman valilla olivat pienid. Nuorilla (alle 40-vuotiailla) tyontekijoilla oli
parempi unen laatu ja vahemman vasymysta yovuorossa kuin vanhemmilla
kiertosuunnasta riippumatta. Nuoret olivat vasyneempia yovuorossa eteenpain
Kiertavassa jarjestelmassa. Varttuneilla (40-vuotiailla ja vanhemmilla) oli nuo-
rempia vdhemman uneen liittyvia hairiéita ja unen laatu oli parempi eteenpéain
kiertdvassa jarjestelméssa. Hitaasti kiertavissa jarjestelmissa kiertosuunnalla
ei nayttaisi olevan yhta paljon vaikutusta kuin nopeammin kiertavissa jarjes-
telmissd. Tama saattaa johtua siitd, etté hitaasti kiertdvassa jarjestelméassa ns.

valivapaat helpottavat siirtymista tydjaksosta toiseen. (Hakola ym. 1999)

Journal of Human Ergology lehdessé julkaistussa artikkelissa on tutkittu no-
peasti eteenpain kiertavan tyovuorojarjestelmén vaikutuksista terasteollisuu-

dessa.
Miten nopeasti eteenpain kiertdva vuoromalli vaikuttaa uneen ja vireyteen?

Terastehtaalla kokeiltin miten muutos nopeasti eteenpdain kiertavaan vuoro-
malliin vaikutti 75 tyontekijan unen laatuun, unen maaraan ja vasymykseen
tydssa ja vapaa-aikana. Lisadksi tutkittiin vaikuttiko tydaikamuutos eri tavalla
nuorempiin ja vanhempiin tyontekijéihin. Raskaaksi koettu hitaasti taaksepain
kiertava jarjestelmé (llI-AAAYYY- - - - - ) muutettiin henkilokunnan aloitteesta
nopeasti eteenpéain kiertavaksi (AAIIYY- - - -) malliksi. Kokeilu kesti vuoden.
Tulosten perusteella uni ja vireys seka tydssa jaksaminen ja koettu terveys
paranivat, erityisesti vanhemmilla tyéntekijoilla. Uusi jarjestelma koettiin nope-
asti hyvaksi ja jo kokeilun aikana myos tehtaan muut osastot siirtyivat AAIIYY -

- - - jarjestelmaan. (Hakola, Harméa 2001)
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3.3 Keskeytyvat jarjestelmat

Yleisin keskeytyva tyovuorojarjestelma on kaksivuorotyd, jossa tehdaan vuo-
roviikkoina aamuvuoroa ja iltavuoroa. Keskeytyvassa kolmivuorossa lisana on

yobvuoro. Vuoronvaihdon erottaa viikonloppuvapaa.

Keskeytyva kolmivuorotyd on tyontekijdn kannalta raskas ja pulmallinen. llta-
vuoroviikolla sosiaalinen elama jaa vahalle, kun ei pystyta osallistumaan har-
rastuksiin eikd mahdollisesti nahda perhettd. Lisaksi viisi perakkaista yovuo-
roa on erittain kuormittava tekija vuorotyolaiselle, eikd sen kuormituksen pois-
tamiseen varattu viikonloppuvapaa ole valttamatta tarpeeksi pitka aika toipua
niin pitkasta tyorupeamasta.

Tyovuorotaulukoiden merkintjen selitykset:

- 1-5 =vuorojen maara

- A= aamuvuoro, | = iltavuoro, Y= ybvuoro, V=vuorovapaa,
tyhja ruutu = vapaavuorokausi

- Vuorovapaa tarkoittaa palkallista vapaapéaivad. Vuorovapaiden tarkoitus on
tasata keskeytymattoman 3-vuorotyon viikoittainen tybaika 34.5 tuntiin.

- Vapaavuorokausi tarkoittaa aikaa, jolloin tydnantajalla ei ole palkanmaksu-
velvollisuutta.
Vapaavuorokaudella tarkoitetaan keskeytymattémassa 3-vuorotytssa tyo-
vuorojarjestelman mukaisten tyopaivien valisia seka tyopaivien ja vuorova-

paiden valisia tydehtosopimuksen mukaisia vuorokausia.

Keskeytyva kolmivuoroty6, keskeytys lauantai klo 06.00 — maanantai klo
06.00

Taulukko 1. Keskeytyva kolmivuorotyd

Vuoro Ma Ti Ke To Pe La Su Ma Ti Ke To Pe La Su Ma Ti Ke To Pe La Su
1 A A A A A I I I Y Y Y Y Y
2 I I I I I Y Y Y A A A A A
3 Y Y Y Y Y A A A I I I I I

I
Y Y
A A

Vaihtoehtoisia ratkaisuja keskeytyvissa jarjestelmissd on vahan. Ongelmana

on erityisesti yovuorot, koska niihin tullaan aina vapaalta eika sen jalkeen pys-
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tyta sijoittamaan muuta vuoroa kuin toinen yévuoro tai vapaapaiva jarkevasti.
Lyhentamalla tybaikaa tai kayttdmalla erilaisia aikahyvityksid voidaan keven-

taa yovuorojakson aiheuttamaa rasitusta.

Neljd yovuoroa, joiden jalkeen vapaa viikonloppu. Keskeytys perjantai klo
22.00 — maanantai klo 06.00

Taulukko 2. Kevennetty keskeytyva 3-vuoroty®

Vuoro Ma Ti Ke To Pe La Su Ma Ti Ke To Pe La Su Ma Ti Ke To Pe La Su

1 A A A A A I R D Y Y Y Y
2 [ R I Y Y Y Y A A A A A
3 Y Y Y Y A A A A A [ R I

3.4 Keskeytymattomat jarjestelmat
3.4.1 Keskeytymaton kaksivuoroty®

Sopivin vuorotydmuoto ihmiselle on kaksivuorotyd, koska se sijoittuu parhai-
ten sopivaan vuorokauden aikaan. Haittana on kuitenkin aikaisin alkava aa-
muvuoro sekd myoh&an loppuva iltavuoro. lltavuoroissa sosiaalinen elama

hankaloituu, kun ei ole aikaa harrastuksille tai perheelle.

Keskeytymatontd kaksivuoroty6ta voi olla kahdessa erilaisessa rytmissa. Hi-
taasti kiertavassa rytmissad (AAAA - -llll - -) on nelja tybvuoroa, joita seuraa
kaksi vapaapaivaa. Suositeltavampi rytmi on nopeakiertoinen, jossa tehdaan

kaksi tydvuoroa aamua ja kaksi iltaa, minka jalkeen on kahden péaivan vapaa.

Nopeasti eteenpain kiertava kaksivuorotyd. Etuna on kaksi perakkaista aamu

tai iltavuoroa, haittana vapaille jaAaminen iltavuoron jalkeen.

Taulukko 3. Nopeasti kiertava kaksivuoroty®

Vuoro Ma Ti Ke To Pe La Su Ma Ti Ke To Pe La Su Ma Ti Ke To Pe La Su
1 A A | I A A | I A A | I A A |
2 I I A A | I A A | I A A | I
3 A A | I I I A A | I

A A A
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3.4.2 Keskeytymaton kolmivuorotyd

Tavallisin keskeytymattomista jarjestelmista on kolmivuorotyd, jossa on sama
maara 8 tunnin tybvuoroja, joko aamu-, ilta- tai yovuoroa. Tydaikamuoto on
yleinen teollisuudessa seka prosesseissa, jotka toimivat samanlaisina ympari
vuorokauden seitseman paivaa viikossa. 5-vuorotyd on keskeytymatonta kol-

mivuorotyota.

Tehtdessa kolmivuorotyota tydvuorojen kiertonopeudella on suuri merkitys yk-
sittdisen tyontekijan hyvinvointiin. Varsinkin yévuorojen maara on merkittava
tekija ergonomian kannalta. Suositeltava yovuorojen maara on 2-3 vuo-
roa/vuorokierto. Yhden vuoron jarjestelmia (AlY---) tulisi pyrkia valttdmaan,
koska ensimmainen ydvuoro on aina rankin. Myos yli neljan perakkaisen yo-

vuoron jaksoja tulisi valttaa kertyvan univelan maaran takia.
Taulukossa 4 on eritelty kiertonopeuden etuja seké haittoja kolmivuorotydssa.

Taulukko 4. Kiertonopeuden etuja ja haittoja (Hakola ym. 2007,80)

Hitaasti kiertava {Nopeasti kiertava,
tai keskeytyva keskeytymaton
kolmivuoroty6 kolmivuoroty6

Vuorokausirytmien hairiintyminen enemman - vahemman +
Univelan kertyminen enemman - vahemman +
Suorituskyky yovuorossa alentunut - alentunut -
Viikkoja ilman vapaailtoja enemman - vahemman +
Viikonloput toissa ei + usein -
Yhtenaiset vapaat kylla + vahemman -
Sosiaalisen elaman hankaluudet enemman - vahemman +

3.4.3 Hitaasti kiertavat jarjestelmat

Hitaasti kiertavat jarjestelmat voi tunnistaa neljasta perakkaisestd samasta
tyovuorosta (AAAA-III-YYYY...) . Perinteisessa 5-vuorojarjestelmassa vuoro-
runko on tamanlainen. Vuorojarjestelmén etuna on kuusi paivaa pitkat vapaat,
mutta haittana 12 tydvuoroa, joiden valissa on vain yhden paivan vapaa vaih-

dettaessa vuorosta toiseen (aamu --> ilta, ilta --> y0).
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Pitka kuuden paivan vapaa on houkutteleva tekija vuorotyolaiselle. Taakse-
pain kiertavalla jarjestelmalla (YYYY-IIII-AAA...) saadaan maksimoitua va-
paapdaivien maara, jolloin laskennallisesti on seitseman vapaapaivad kuuden
sijasta. Tarkempia tutkimuksia kyseisen jarjestelman kuormittavuudesta ei ole,
mutta on kuitenkin suositeltavaa, etta pyrittaisiin jakamaan tydaikakuormitus
tasaisesti jokaiselle tyoviikolle. Vertaa esimerkkeja 4 ja 5. (Hakola ym. 2007,

81)

Hitaasti eteenpain kiertavat vuorot. Etuna yhtenainen vapaa y6vuorojen jal-
keen, haittana mahdollinen univelan kertyminen y6- ja aamuvuorojakson aika-

na

Taulukko 5. Hitaasti eteenpain kiertava vuorojarjestelméa

Vuoro Ma Ti Ke To Pe La Su Ma Ti Ke To Pe La Su Ma Ti Ke To Pe La Su

1 A A A A [ N Y Y Y Y

(R B Y Y Y Y A A A A
I Y Y Y Y A [ B
A A A A Y Y
A A A A R R

- >
< - >
< - >

I
Y Y

i A WN
<
<

Taaksepdain kiertavat vuorot, jossa yovuorot jakson alussa. Etuna yhtenaisen
vapaajakson maksimointi, haittana mahdollinen univelan kertyminen yévuoro-

jakson aikana seka yovuoroista palautuminen iltavuorojen aikana

Taulukko 6. Hitaasti taaksepain kiertéava vuorojarjestelma

Vuoro Ma Ti Ke To Pe La Su Ma Ti Ke To Pe La Su Ma Ti Ke To Pe la
1 Y Y Y Y I I I I A A A A
2 I I I I A A A A Y Y Y Y
3 I A A A A Y Y Y Y I I I
4 A A Y Y Y Y I I I I A A
5 Y Y Y Y I I | I A A A A

Rankkaa kuuden perakkaisen tyovuoron jarjestelmdd voi keventad rakenta-
malla peruskierron harvemmaksi. Esimerkissd 6 on sijoitettu vapaapaivat vuo-
ronvaihtojen valiin, jolloin on saatu pitké kuuden tyopéivan putki kevyemmak-

si. Haittana on perakkaisten vapaapaivien vaheneminen neljaan.

A

I
Y

Su
Y
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Kolme samaa vuoroa perékkain, eteenpain kiertavat vuorot.
Taulukko 7. Kevennetty kolmivuorojarjestelma

Vuoro Ma Ti Ke To Pe La Su Ma Ti Ke To Pe La Su Ma Ti Ke To Pe La Su
1 A A A I I I Y Y Y A A A I I
Y Y Y A A A I I I
A A A I I I Y Y Y
A I | I Y Y Y
Y Y Y A A A

A A A [ B

i A WN
<
<
>
>

Jos tyodtehtavat ovat vaativia, voidaan vapaapaivét jakaa tasaisesti tydvuoro-
jen kanssa. Huonona puolena on ydvuoron jalkeisen vapaajakson lyhenemi-
nen. Tyontekijan palautumisaika on riittdva, mutta vapaa-ajan lyhenemisen ta-

kia sidonnaisuuden tunne tyéhon voi lisdéantya. (Hakola ym. 2007, 81-83)

3.4.4 Nopeasti kiertavat jarjestelmat

Nopeasti kiertavissa jarjestelmissa on kahden perékkaisen vuoron jaksot.
Kuuden ty6vuoron mittaisen rupeaman jalkeen on yhtendinen neljan paivan
vapaajakso. Vaihdettaessa aamuvuorosta iltavuoroon seka iltavuorosta yo6-
vuoroon jaa jaksojen vdlille 24 tunnin yhtenainen lepoaika. Esimerkin 7 jarjes-
telmassa etuna on nopea eteenpain kiertdva vuorokierto ja lyhyt yévuorojak-
S0, jolloin vasyminen ja elimistén vuorokausirytmin hairiintyminen on mahdolli-
simman véhaista. Haittana on kuuden perakkaisen tyévuoron jakso, minka ta-
kia tybvuorot eivat voi olla pidempia kuin 8 tuntia. Myos ylitbiden teettamista

on pyrittava valttamaan, jotta ylimaaraista kuormitusta ei paasisi syntymaan.
Kaksi samaa vuoroa perakkéain, nopea kierto eteenpain.

Taulukko 8. Nopeasti eteenpdin kiertdva vuorojarjestelma

Vuoro Ma Ti Ke To Pe La Su Ma Ti Ke To Pe La Su Ma Ti Ke To Pe La Su

1 A A I I Y Y A A I I Y Y A
2 A A I I Y Y A A I I Y Y

3 A A I I Y Y A A I I Y Y

4 Y Y A A I I Y Y A A I I Y
5 [ R AR 4 A A I I Y Y A A |
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Nopeimmin eteenpain kiertdvassa mallissa aamu-, ilta- ja yovuoroa on kutakin
yksi. Kolmen tydvuoron jalkeen on kaksi vapaata. Koska vapaille jaadaan yo6-
vuoron jalkeen, ensimmainen paiva on ns. nukkumispaiva, jolloin vapaapaivia

on kaytannossa vain yksi. (Hakola ym. 2007, 84-85)

3.5 Pitkat tydvuorot

Normaalin 8 tuntia pitkan tydpaivan liséksi 12-tuntinen tyopaiva on kasvattanut
suosiotaan nopeasti viime vuosina. Kaytettaessa 12-tuntista vuorojarjestelmaa
on suositeltava perakkaisten tyévuorojen maara 3-4, ja niiden jalkeen on sa-
man verran vapaapaivia. 12 tunnin tyovuorojen etuna verrattuna normaaliin 8
tunnin vuoroon on vapaapaivien maara. Vapaapaivia kertyy enemman niin

kuukausi- kuin vuositasollakin. (Hakola ym. 2007, 77)

Kaksi tydvuoroa ja kaksi vapaata, 12 tunnin tyévuorot. Etuna on lyhyt tydjak-

so, haittana lyhyt vapaa varsinkin yovuoron jalkeen

Taulukko 9. 12 tunnin tydvuorot, 2 tyopaivaa

Vuoro Ma Ti Ke To Pe La Su Ma Ti Ke To Pe La Su Ma Ti Ke To Pe La Su
1 A A Y Y A A Y Y A A Y

2
3 Y Y A A Y Y A A A
4

Kolme tydvuoroa ja kolme vapaata, 12 tunnin tydvuorot. Etuna on pidemméat
vapaat, haittana kolmen perékkaisen ydvuoron takia mahdollisesti kertyva

univelka

Taulukko 10. 12 tunnin tydvuorot, 3 tyopaivaa

Vuoro Ma Ti Ke To Pe La Su Ma Ti Ke To Pe La Su Ma Ti Ke To Pe La Su
1 A A A Y Y Y A A A Y Y Y

2
3 Y Y Y A A A Y Y Y A A A
4
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Nelja tydévuoroa, nelja vapaata, 12 tunnin tyévuorot. Etuna on yhtenainen 4

paivan vapaa, haittana pitk& 48 tunnin tydjakso

Taulukko 11. Pitka kierto, 12 tunnin tyopaiva

Vuoro Ma Ti Ke To Pe La Su Ma Ti Ke To Pe La Su Ma Ti Ke To Pe La Su
1 A A Y Y A A Y Y A A Y Y
2 Y Y A A Y Y A A Y Y
3 A A Y Y A A Y Y
4 A A Y Y A A Y Y A A Y

3.6 Vapaa-ajan merkitys

Vuorotydntekijan kuormittumisen kannalta on tarkeampaa huomioida vuorojen
yhdistaminen seka vapaa-ajan pituus tyovuorojen valilla kuin kiertosuunta.
Vapaa-ajan pituus ja miten ne sijoittuvat on merkittdva tekija riittdvan unen
maaran, vasymyksen torjumisen ja hyvinvoinnin saamiseksi unohtamatta ta-
sapainoista perhe-elaméa ja sosiaalista toimintaa. Pitkia vapaita pidetaan so-
siaalisten syiden takia tarkeammassa asemassa kuin tyévuorojen valistd va-
paa-aikaa. Pitkien tydvuorojaksojen ansiosta on mahdollista pitaa pitkia yhta-
jaksoisia vapaita, mutta se vaatii monta perakkaista tyopaivaa, joiden aikana
kertyva kuormitus voi olla niin korkeaa, etta vapaajakson ensimmaiset paivat
menevat pelkastaan palautumiseen. Pitkien vapaiden takia tyontekijat valitse-
vat usein paljon kuormittavamman vaihtoehdon, kun taas suositeltavaa olisi

jakaa tybaika ja vapaa-aika mahdollisimman tasapainoisesti.

Taaksepdin kiertavissa keskeytymattomissa jarjestelmissa on valittomasti ha-
vaittavissa olevia vaikutuksia kuten tydvuoron aikaisen vireystilan heikkene-
minen ja unen maaran vahentyminen. Vaikutukset ovat havaittavissa heti, jos
vuorovali laskee alle 11 tunnin. Esimerkiksi iltavuorosta siirryttdessa aamu-
vuoroon voi tydvuorojen valinen vapaa-aika olla vain 8 tuntia, joka ei riita pa-
lautumiseen. Lisaksi 8 tunnin lepo-ajasta pitaa vahentaa tydmatkoihin, ruokai-

luun tai muihin valttaméattémiin toimenpiteisiin kuluva aika.

Vapaapaivat tulisi sijoittaa yovuorojen jalkeen, koska siirtyminen yévuorosta
aamuvuoroon on vaikeaa niin eteenpain kuin taaksepain kiertavissa jarjestel-
missd. Vapaapdaivan ajankaytto riippuu edeltavasta tyovuorosta: esimerkiksi

yovuoron jalkeista vapaapaivaa (ns. makuupaiva) kaytetadn nukkumiseen,
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minka takia on tarkeda palautumisen kannalta, ettd vapaapaivia olisi vahin-
taan kaksi. Yksittaisia vapaapaivia tulisi valttaa, koska aika ei yksinkertaisesti
aina riitd elpymiseen. (Hakola ym. 2007, 89)

4. SUOSITUKSIA KESKEYTYMATTOMAAN KOLMIVUOROTYOHON

Suunniteltaessa tydvuorojarjestelmad on otettava huomioon useita seikkoja.
Lainsaadannon seka tuotannollisten ja taloudellisten tekijoiden liséksi pitaa
huomioida tyontekijoiden omat tarpeet ja tydaikamieltymykset erityisesti tyén-
tekijan terveyteen, turvallisuuteen ja tydtehoon liittyvat tekijat. Taulukoissa 12-

15 on kasattu 20 suositusta keskeytymattomaan kolmivuorotydhon.
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Taulukko 12. Tydvuorojaksot (Hakola ym. 2007, 97)

Suositus

Vaikutus

Perakkaisia yovuoroja kaksi tai kolme.
- Joskus on helpointa tehda vain yksi
yovuoro kerrallaan

- Jos yovuoroja on vdhemman kuin
muita vuoroja, ne kannattaa

keskittad yhteen jaksoon

Vuorokausirytmien
mukautumisongelmat vahenevat.
Univelkaa kertyy vahemman.
Tyon ja yksityiselaman parempi
yhteensovittaminen.

Pyritaan valttamaan jatkuvaa yotyota.
Jatkuvan yotyon tulisi perustua
vapaaehtoisuuteen

Mahdolliset pitkaaikaiset terveyshaitat
vahenevat.

Univelan kertyminen vahenee.

Tyon ja yksityiselaman parempi
yhteensovittaminen

Hyvin aikaisin alkavia aamuvuoroja on
mahdollisimman vahan perdkkain
(enintaan kolme)

Univelkaa kertyy vahemman

Perakkaisia iltavuoroja
mahdollisimman vahan
(enintaan kolme)

Tyon ja yksityiselaman parempi
yhteensovittaminen

Tybévuorojen valin tulisi olla yli 11
tuntia mika toteutuu helpommin, jos
tyovuorojen kiertosuunta on
eteenpain. Taaksepain kiertavaa
Jarjestelmaa tulisi valttaa

Univelkaa kertyy vahemman.
Vuorokausirytmien
mukautumisongelmat vahenevat

Jakson viimeisen yovuoron jalkeen

tulisi olla vahintaan kaksi vapaapaivaa.

Uni lyhenee vdhemman aamuvuoron
yhteydessa

Viltetaan yksittaisia vapaapaivia

Vuorokausirytmien
mukautumisongelmat vahenevat.

Valtetaan yksittaisia tyopaivia

Vapaajakso pysyy yhtendisena
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Taulukko 13. Tybajan kesto ja jakautuminen (Hakola ym. 2007, 98)

Suositus

Vaikutus

Perakkaisia tyopaivia on enintaan 5-7

Vasymysta kertyy vahemman

10

Pitkia tyovuoroja (yli 8 tuntia) tulisi
harkita vain, jos

- pitka vuoro sopii tyon luonteeseen ja
kuormittavuuteen

- tauotus on riittavaa

- vuorojarjestelma on suunniteltu
siten, ettda uupumisen kertyminen
valtetdan ja vuorojen valiin jaa
tarpeeksi aikaa

- poissaolot hoidetaan riittavalla
varamiehistolla

- ylitoita ei teeteta

- altistuminen terveydelle vaarallisille
aineille on rajoitettu

- taydellinen elpyminen tyosta on
mahdollista ja

- kaikki suostuvat pitkiin vuoroihin

Vasymysta kertyy vahemman.

Virheita vahemman.

Tapaturmia vahemman.

Mahdolliset pitkaaikaiset terveyshaitat
vahenevat.

11

Tyovuorojen valissa tulisi olla riittavasti
lepoaikaa (yli 11 tuntia) palautumiseen
javirkistymiseen (tyomatkat,
nukkuminen, yksityisasiat). Nopeita
vuoronvaihtoja tulisi valttaa

Unen lyhentyminen valtetaan
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Taulukko 14. Tydajan ajoittuminen (Hakola ym. 2007, 99)

Suositus Vaikutus
12 :Aamuvuoro ei saisi alkaa liian aikaisin, {Unilyhenee vahemman
kello 6.30 on parempi kuin kello 6.00,
joka on parempi kuin kello 5.00 jne.
13 illtavuoro ei saisi loppua liian my6haan, {Uni lyhenee vahemman.

kello 22 on parempi kuin kello 23, joka {Tyon ja yksityiselaman parempi
on parempi kuin kello 24 jne. yhteensovittaminen
Erikoistapauksissa iltavuoro voisi
loppua hyvin aikaisin, kuten kello 18
lauantaisin

14 :iYovuoron tulisi loppua Nukkumisaika 6iseen aikaan pitenee
mahdollisimman aikaisin. Lyhyempia
yovuoroja kannattaisi harkita

15 Valtetaan viikonlopputyota Tyon ja yksityiselaman parempi
yhteensovittaminen
16 Jarjestelmassa tulisi olla joitakin Tyon ja yksityiselaman parempi

vapaita viikonloppuja, joissa vahintaan iyhteensovittaminen
kaksi perakkaista vapaapaivaa (jos
suositus 15 ei toteudu)

Taulukko 15. Sovitusta tydvuorojarjestelméasta poikkeaminen (Hakola ym.
2007, 100)

Suositus Vaikutus
17 Pyritaan valttamaan sovitusta listasta {Mahdollisuus suunnitella vapaa-ajan
poikkeamista kayttoa paranee
18 Sovitaan ennakkoilmoitusten ja Mahdollisuus suunnitella vapaa-ajan

korvausten pelisdaanndista muutoksissa ikayttdoa paranee

19 (Tyoryhmat sopivat keskenaan Tyon ja yksityiselaman parempi
tyOajoistaan ja ovat vastuussa téiden yhteensovittaminen
suorittamisesta ajallaan
20 :Yksilollinen joustavuus tydajoissa on Tyon ja yksityiselaman parempi
suotavaa (esimerkiksi liukuvat tyoajat, {yhteensovittaminen
vuorojen vaihto)
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5. KUSTANNUKSET PERUSTUEN AHTAUSALAN TYOEHTOSOPIMUKSEEN

5.1 Palkkakustannukset

Tyontekijan palkka koostuu peruspalkasta, vuorolisista, patevyyslisasta seka
viikonloppujen lisista ja korotuksista. Tarked&d on myods huomioida, miten vuo-

rovapaat vaikuttavat palkkaan.

Peruspalkka rakentuu tuntipalkasta, joka on ensimmaisessa palkkaryhmassa
15.26 €/h. Palkkaryhmid on yhteensa seitseman: A1-A7. Tuntipalkka nousee
portaittain siirryttdessa palkkaryhmassa ylospain. Palkkaryhman tasoon vai-
kuttaa tyokokemus seka vakituisessa tydsuhteessa vietetyt palvelusvuodet.
Korkeimman palkkaryhman A7 saa, kun on ollut vahintdan 20 vuotta vakinai-
sessa ja/tai ammattityontekijasuhteessa. (Ahtaus TES, 20)

5.2 Liséat ja patevyysluokat

Vuorolisid saa iltavuorossa ja yovuorossa suoritetusta tyosta. lltaliséd on 10 %
ja yolisa 25 % Ab5-palkkaryhman tuntipalkasta. Saunalisg, joka on 20 % A5-
palkkaryhman tuntipalkasta, maksetaan lauantaisin suoritetusta tydsta. Sau-
nalisdn paalle maksetaan viela vuorotydlisa, jos tyontekija on ilta tai yovuoros-
sa. Sunnuntaipdaivistda maksetaan aina keskeytymattomassa 3-vuoroty0ssa
100 % korotettu palkka. 2-vuorotydssa sunnuntaikorotus on 200 %

Patevyyslisia maksetaan patevyyskurssin ja sen jalkeisen 3 kuukauden har-
joitteluajan jalkeen kurssia vastaava patevyyslisa. Patevyyslisia on 6 erilaista,
ja ne maksetaan kertautuvina, eli tyontekijalla on mahdollista saada kuutta eri-

laista patevyyslisaa. Kukin patevyysliséd on arvoltaan 0.38 €. (Aht. TES, 25)
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Taulukko 16. Patevyysluokat (Ahtaus TES, 22)

Patevyysluokka Kuvaus

P1Kansimiespatevyys  Vinssi, kansinosturi
Trukit alle 20 t (nostokyky),
trimmauskoneet, etukuormaajat,
P2 Koneahtaajapiatevyys raskas kuorma-autonkuljettajat
6.5t
linja-autonkuljettaja
Trukit 20t ja yli (nostokyky),
vetomestarit, sivukuormaajat,
lukit, muut jareat
siirtolaitteet

P3 Erikoispatevyys

Mobilenosturit, erityisnosturit,
P4 Nosturipatevyys pinoavat lukit, kontteja pinoavat
erityiskoneet
Luukkumiestyonohjaajat,
terminaalitydnohjaaja,
korjaamotydnohjaajat,
kirvesmiestyonohjaajat
Maksetaan henkildlle jolle
P6 ATK-lisa kuuluu tietojen syottaminen atk-

jarjestelmaan

P5 Ty6nohjaajapatevyys

5.3 Vuorovapaat

Vuorojarjestelmassa on vapaapaivid seka vuorovapaita, joita voidaan kutsua
palkallisiksi vapaapaiviksi. Vuorovapaiden tarkoitus on tasata vuotuinen tyo-
aika 34,5 tuntiin viikossa. Vuorovapaiden maara lasketaan sen mukaan, kuin-
ka paljon tyontekija on suorittanut keskeytymatontad 3-vuoroty6td vuorovapai-
den maaraytymiskauden aikana. Talla tarkoitetaan kalenterivuoteen sisaltyvi-
en palkanmaksupaivien mukaisten palkkakausien pituista ajanjaksoa (= vero-
tusvuosi). Jos tyontekija on pitanyt likaa vuorovapaita, pitda taman korvata ne
takaisin. Tyontekija on toissa niind paivina, jolloin hanelle on tyévuorolistaan
merkattu vuorovapaa. Jos vuorovapaita on jaanyt pitdmatta, korvataan ne
tyontekijélle rahana, ellei erikseen sovita, etta vapaat pidetdadn seuraavan
vuoden puolella. Uudelle tydntekijalle tai henkildlle, joka siirtyy toisesta ty6-

aikamuodosta keskeytyvan 3-vuorotydn pariin, ei anneta ensimmaisen kolmen
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kuukauden aikana vuorovapaita. Vuorovapaat kuitenkin kertyvat kyseiselta

ajalta.

Vuorovapaat rinnastetaan tyO0aikaan, jolloin laskennalliseen tyfaikaan kuuluu
seka varsinainen tydssadolo etta vuorovapaat. Vuotuisen varsinaisen tyfajan
tasaamiseksi 34,5 tuntiin viikossa tyontekija on oikeutettu saamaan palkallisia

vuorovapaita.

Vuorovapaiden palkka lasketaan seuraavalla tavalla: 8 tuntia x tuntipalkka + 8
tuntia x ao. henkilon patevyyslisa(t) + 8 tuntia x keskimaarainen vuorotyolisa

(O + iltavuorolisé + yovuorolisa) : 3

Vuorovapaan palkka on n. 11 euroa isompi kuin arkipaivénd aamuvuorossa

tehdysta tyosta saatu palkka.

Mikali vuorovapaa sattuu sunnuntaiksi, kirkolliseksi pyh&paivéksi, itsenaisyys-
tai vapunpaivaksi, suoritetaan vuorovapaan palkka sunnuntaikorotuksin (100
%). (Ahtaus TES, 29, 32)

5.4 Erityispaivat

Tybvuorojarjestelméssa olevasta vuorovapaasta maksetaan 200 % koro-
tusosa uuden-vuoden aaton klo 06.00 ja seuraavan arkipdivan klo 06.00 vali-
sena aikana. Samoin menetellaan péaasiaislauantaina, molempina paasiais-

paivind seké helluntaiaattona ja helluntaina olevien vuorovapaiden suhteen.

Mikali vuorovapaa annetaan tyévuorosta, maksetaan 200 %:n korotusosa uu-
den vuoden aaton klo 12.00 ja seuraavan arkipaivan klo 06.00, paasiaislauan-
tain klo 14.00 ja paasiaisen jalkeisen tiistain klo 06.00 seka helluntaiaaton klo
22.00 ja helluntain jalkeisen paivan klo 06.00 vélisena aikana olevalta vuoro-
vapaalta. Sunnuntaiksi sattuvana itsenaisyyspaivana olevalta vuorovapaalta
maksetaan 200 %:n korotusosa. (Ahtaus TES, 32)

5.5 Palkkalaskelmat

Palkkalaskuissa on kaytetty apuna Excel-taulukkoa (Liite 1), johon voidaan

syottdd haluttu vuorojarjestelma. Lisaksi taulukkoon on listattu keskeisimmat
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luvut, joita kayttamalla kaavat on saatu rakennettua. Lukuja voidaan tarvitta-
essa muuttaa, jos esimerkiksi palkat nousevat. Taulukossa ei ole huomioitu
kesa tai talvilomia, lomaltapaluurahoja, erityispaivid (katso 5.4 erityispaivat)

eikd mahdollisesti seisokkiaikana tehtya tyota.

Laskuihin valittiin kaksi vuorojarjestelmaa, jotka sopisivat parhaiten keskeyty-
mattdman 3-vuoron toimimiseen. Ahtaus-alan TES myo6s tunnistaa valitut kak-
si jarjestelmaa. Muunlaisen jarjestelman kaytté on mahdollista, mutta ehdot
sen toimimiseen taytyy sopia erikseen neuvotteluissa tybnantajan ja tyonteki-

jéiden edustajan (luottamusmies) kanssa. Valitut jarjestelmat ovat:

e Hitaasti eteenpain kiertava (pitka kierto) AAAA-IIII-YYYY--VVV-
e Nopeasti eteenpain kiertava (lyhyt kierto) AAIIYY-VV-

Valituissa jarjestelmissa on vain pienet erot vuosikustannuksissa, johtuen sii-
ta, miten erityispaivat sijoittuvat viikkonpaiviin. Suurimman osan kustannuksista
aiheuttaa sunnuntaipaiva, koska arkipyhan takia palkka niin tyévuorossa kuin
vuorovapaalla oleville on 100 % korotettuna. Lyhyen kierron vuosikustannus
on 41 000 euroa.

Tybnantajan pitdd viela maksaa palkkakulujen lisaksi pakolliset lisamaksut.
Prosentit tarkistetaan ja maaritellaan uusiksi vuosittain. Alla on luetteloitu Stel-
la Stevedorican maksamat elédke ja sosiaalikulut vuonna 2011. [Klaus,
5.5.2011]

e Sosiaaliturvamaksu: 2,12 % palkoista

e TYEL elakevakuutusmaks: n.17,50 % palkoista

e Tyottomyysvakuutusmaksu: n. 1,14 % palkoista

e Lakisaateinen tapaturmavakuutusmaksu: n. 1,00 % palkoista

e Ryhmahenkivakuutusmaksu: n. 0,07 % palkoista

Yhteensa lisakuluja tulee 21,8 % jolloin yksittaisen tyontekijan aiheuttama
palkkakustannus yritykselle vuodessa on 49 930 €.
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6 NYKYINEN TILANNE JA TULEVAISUUS

Kappaleessa on kuvattu nykyinen tilanne ja sen aiheuttamat kustannukset yri-
tykselle, seka kuinka paljon siirtyminen keskeytyvdan 3-vuorojarjestelmaéan
nostaa kustannuksia. Myds tavaravirtojen méaardén on otettu lyhyesti kantaa.
Laskut on laskettu olettamuksella, ettéd tavaravirta on tasaista jokaisena tyo-
paivana. On tarkeaa pyrkia tilanteeseen missa tavaravirta on mahdollisimman
tasaista jokaisessa vuorossa. Tyontekijdiden ja tydnjohtajien vuosipalkkaa
laskettaessa on kaytetty hyvaksi vuosipalkkalaskuria (lite 1). Laskuissa ja nii-

den selityksissa viitataan liitteena (lite 2) olevaan Excel-taulukkoon.
Laskuissa on kaytetty seuraavia oletusarvoja:

o keskeytyvassa kaksivuorossa on kuukaudessa 42 tyévuoroa
o keskeytymattoméssa kolmivuorossa on kuukaudessa 90 tyovuoroa
e kiinteat kustannukset on 156 000 € / vuosi

¢ yhdessa vuorossa tehtava tonnimaara on 119 tonnia

6.1 Keskeytyva kaksivuoroty®

Talla hetkella tyontekijat tyoskentelevat keskeytyvassa 2-vuorotydssa. Joka
paiva on toissa yhteensa kuusi tyontekijaa ja kaksi tydnjohtajaa, kolme tydnte-
kijaa ja yksi tydnjohtaja vuoroa kohti. Viikonloppuisin ei olla tissa minka takia
keskimaaraisena tyopaivien maarand kuukaudessa on kaytetty 21 paivaa.
Tyobvuoroja on kuukaudessa 42. Kuukaudessa kasiteltavan tavaran maara on
5000 tonnia. Lukua on kaytetty perusarvona laskettaessa, paljonko materiaali-
virtojen pitdd kasvaa siirryttdessa 3-vuorotybhon. Jakamalla kuukausittainen
tavaramaara vuorojen maaralla saadaan arvo kuinka paljon yhden vuoron pi-
taa kasitella tavaraa (119 tonnia/vuoro). [Pitkédnen, 14.5.2011]

Nykyinen tyévuorojarjestelmd maksaa vuodessa 329 000 €. Summaan pitaa
lisata kiinteat kustannukset (156 000 €/vuosi) joita ovat varastohallin vuokra ja
konekustannukset. Varastohalli maksaa vuodessa 120000 € (5 €/m2,
2000m2 / kk). Rullakoneita on kolme kappaletta, joista kaksi on kaytosséa yh-
den toimiessa varakoneena. Koneiden vuosihinnaksi on laskettu 36 000 €
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(1000€/kk/kone). Laskuissa myéhemmin on automaattisesti huomioitu kiinteat
kustannukset. [Pitkanen, 14.5.2011]

Vuosittainen kustannus on yhteensd 485 000 €. Tonnihinta tarkoittaa raha-
maaraa joka menee yhden tonnin kasittelyyn. Tonnihinta saadaan jakamalla
vuosikustannus tehtyjen tonnien maaralla vuodessa, jolloin keskeytyvan 2-

vuorotyon tulokseksi saadaan 8.1 €/tonni.

6.2 Keskeytyméatdn 3-vuorotyd

Keskeytymattomassa 3-vuorojarjestelmassa on viisi eri vuoroa. Kussakin vuo-
rossa tyoskentelee 3 tyontekijad ja yksi tyonjohtaja. Yhteensa on tarve 15
tyontekijalle ja viidelle tydnjohtajalle. 3-vuorojarjestelmassa tydskennelladn
vuoden jokaisena paivana. Laskuissa on kaytetty 30 tyopaivan maarad kuu-
kaudessa jolloin vuoroja kertyy yhteensa 90. Oletuksena yhdessa vuorossa,
rippumatta onko aamu-, ilta tai yovuoro, kasitelladn saman verran tavaraa
kuin kaksivuorossa ollessa. Kuukauden tavaralikenneméara saadaan kerto-
malla vuorojen maéara kuukaudessa, yhdessa vuorossa tehtavalla tavaraméaa-

ralla.

Keskeytymattoméan 3-vuorojarjestelman palkkakustannukset vuodessa ovat
1010 000 €. Isoin syy palkkakustannukselle verrattuna keskeytyvaan 2-
vuorojarjestelmaén on tarvittavien tyontekijoiden maara. 2-vuorotytssa kay-

tossa on 6 henkiloa, kun keskeytyméton 3-vuorojarjestelma vaatii 20 henkil6a.

Siirryttaessa keskeytyvasta 2-vuorosta keskeytymattomaan 3-
vuorojarjestelmaan yhden tyontekijan vuosipalkka nousee 26 %. Sama luku
tyonjohtajalla on 15 %. Vuosikustannus nousee 485 000 € --> 1 166 000 € eli

kasvua kustannuksissa on 140 %.

Kuukaudessa kasiteltdvan tavaramaaran pitdd kasvaa 5 000 tonnista 10 700
tonniin (kasvua 114%) jotta paadstadn nykyisen jarjestelman kanssa samalle
tasalle kasiteltavan tavaran maarassa. Tonnihinnaksi talla jarjestelmalla tulee

9,1 €/tonni. Jos halutaan paastd samaan tonnihintaan kuin 2-
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vuorojarjestelmalla pitdd kuukausittaisen kasiteltdvan tavaramaardn nousta
12 000 tonniin.

6.2.1 Tyonjohto kahdessa vuorossa

Vuosittaisia palkkakustannuksia voidaan pienentdd kayttamalla tyonjohtoa
vain aamu ja iltavuorossa, jolloin he tyoskentelevat keskeytyvassa 2-
vuorotydjarjestelmassa, kun normaalit tyontekijat tekevat keskeytymatonta 3-
vuorotyotd. Ongelmana kyseisessa jarjestelmassa on viikonloput ja tydnjohta-
jien saatavuus lauantai ja sunnuntai vuoroihin. Koska keskeytyvassa 2-
vuorojarjestelméassa on saanndllinen 40 tunnin viikkotybaika, viikonloppuna
tehty tyo pitda korvata ylitina. Tyonjohtajia tarvitaan kaksi arkipaivisin seka 2-
4 viikonloppua kohti, riippuen miten pitkia paivia kukin on valmis tekemaan.
Vuodessa keskeytyvassa 2-vuorotydssa tehdyista viikonlopuista kertyy palk-
kakustannuksia 70 000 €. Vaikka viikonloppuisin tehdyt ty6t ovat aina korote-
tulla palkalla (lauantaisin 100 % korotettu palkka, sunnuntaisin kahdelta en-
simmaiselta tunnilta 150 % ja lopuilta 200 % korotettu palkka) on vuosikustan-
nus pienempi kuin jarjestelmassa jossa tyonjohtajatkin tydskentelevat keskey-
tymattomassa 3-vuorotydssa. Kokonaisvuosikustannukseksi tulee 1 080 000
€, jolloin kustannukset alenevat 7,3 %. (Ahtaus toimihenk. TES)

6.2.2 Tybnjohto kahdessa vuorossa, tyontekijoita kaksi / vuoro

Jos tyOntekijoiden maara vuorossa lasketaan kolmesta kahteen, saadaan
vuosikustannuksia laskettua huomattavasti. Tyonjohto tydskentelisi keskeyty-
vassa kaksivuorojarjestelmassa. Koska téassa jarjestelmassa on vain kaksi
tyontekijaa, ei pystytd 119 tonnin vuorovauhtiin. Kahdella tydntekijalla saa-

daan tehtya 79 tonnia vuorossa.

Tavaraliikennettd pitdd saada kasvatettua 7100 tonnista 8200 tonniin. Talldin
tavaraliikenteen kasvua on 15 %, jonka ansiosta paastaan samoihin tonnihinta
lukemiin kuin muissa vaihtoehdoissa. Haittapuolena tavaramaaran kasvussa
on, etta yksittaisen tyontekijan tehtava tonnimaara nousee 39 tonnista 46 ton-

niin.

Vuosikustannukseksi jarjestelmalla tulee 831 000 €.
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7 YHTEENVETO

Tybn tavoitteena oli tutkia erilaisia keskeytymattomia kolmivuorojarjestelmia
sekd, pohtia mik& niista sopisi parhaiten yritykselle ja sen tyontekijoille. Lisaksi
oli selvitettdva kuinka paljon kustannukset nousevat siirryttdessa keskeytyvas-

ta kaksivuorojarjestelmésta keskeytymattomaan kolmivuorojarjestelmaan.

Vuorojarjestelméa suunniteltaessa on tarkeaa huomioida vuorojen kiertosuun-
ta. Eteenpain kiertava jarjestelma sopii tyontekijoille parhaiten, koska vuorot
vaihtuvat aina myodhaisempaan vuoroon, jolloin tyontekijalla on varmasti va-
hintdan 24 tunnin mittainen yhtajaksoinen lepoaika vaihdettaessa vuoroa. Li-
saksi viivastyva rytmi sopii paremmin yhteen ihmisen luonnollisen vuorokausi-
rytmin kanssa. TyOdssa tehtyjen havaintojen perusteella nopeasti kiertava

AAIIYY- - - - jarjestelma sopii yrityksen ja tyontekijoiden tarpeisiin parhaiten.

Siirtyminen keskeytyvasta kaksivuorojarjestelmasta keskeytymattomaan kol-
mivuorojarjestelmaan nostaa vuosikustannuksia 140 %. Tavaraliikenteen pitaa
kasvaa kuukaudessa 5000 tonnista 10700 tonniin, ettd paastddn samaan ta-

varamaaraan nykyisen jarjestelman kanssa. Tonnihinta on 9,1 €/tonni.

Tyonjohtajien tydskenteleminen keskeytyvassa kaksivuorojarjestelmassa
alentaa vuosikustannuksia 7,3 %. jolloin vuosikustannukset ovat 1 080 000€.

Tonnihinta on 8,4 €/tonni.

Laskemalla tydntekijoiden maara kolmesta kahteen ja tydnjohtajien tydsken-
nellessa kaksivuorojarjestelméssa, saadaan vuosikustannukseksi 831 000 €.
Vahentamalla tyontekijéiden maaraa vahennetddn myos tehtyjen tonnien
maarda, minka takia kuukausittainen tavaramaara on 7100 tonnia. Tonnihinta
on 9,7 €/tonni.
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LIITE 2

A B | F G 1 £l
T| Kaksivuoro Kolmivuoro
|
3 Tydntekijditd/vuoro 3 Tydntekijditd/vuoro 3 Tydntekijditd/vuoro 2
4 Tybnjohto/vuoro 1 Tydnjohto/vuoro 1 Tydnjohto/vuoro 1
5 Tybntekijoita yhteensa kaytossa 6 Tyontekijoita yhteensa kaytossa 15 Tyontekijoita yhteensa kaytossa 10
6 Tybnjohtoa yhteensa kaytossa 2 Tybnjohtoa yhteensad kaytossa 5 Tydnjohtoa yhteensa kaytdossa 5
7
8 Tybvuoroja/pv 2 Tydvuoroja/pv 3 Tydvuoroja/pv 3
9 |Tybpaivia 21 Tyopaivia 30 Tyopaivia 30
10 | Yhteens3 tybvuoroja / kk 42 Yhteens& tybvuoroja / kk 90 Yhteensa tybvuoroja / kk 90
5000 Tonnia/kk 10714 Tonnia/kk 7146
60000 Tonnia/vuosi 128571 Tonnia/vuosi 85752
119 Tonnia/vuoro 119 Tonnia/vuoro 79
16 Tonnia/tydntekija 39,7 Tonnia/tydntekija 39,7 Tonnia/tydntekija 39,7
17
18 Palkka vuodessa/1 tydntekijd 32608 Palkka vuodessa/1 tyéntekija 40994 Palkka vuodessa/1 tydntekija 40994
19 Palkka vuodessa/1 tydnjohtaja 37303 Palkka vuodessa/1 tydnjohtaja 42942 Palkka vuodessa/1 tydnjohtaja 42942
20 Viikonloppukustannukset vuodessa T 69884
21
22
23 PALKKAKUSTANNUKSET SISALTAVAT TYONANTAJAN PAKOLLISET ELAKE JA SOSIAALIKULUT 21.8%
24
|Palkkakustannukset vuodessa Palkkakustannukset vuodessa Palkkakustannukset vuodessa
25 keskeytyva kaksivuoro 329169 € keskeytymaton kolmivuoro 1010477 € keskeytymaton kolmivuoro 760824 €
Palkkakustannukset vuodessa jos Palkkakustannukset vuodessa
26 T) keskeytyvassa kaksivuorossa 924949 € jos 675296 €
27
i& vVHTEENSA VUODESSA (palkat + kiinteat) 485169 € 1166477 € 916824 £
29 1080949 € 831296 £
30 '
31 Euroa/tonni 81 9,1 10,7
32 84 9,7
Tavaramaaran kasvu kk
33 kaksivuoro --> kolmivuoro 114 %
Tavaramaaran kasvu kk
34 kaksivuoro --> kolmivuoro (2 TT/vuoro) 43 %
35
jen kasvu vuodessa tydl ija
36  kaksivuoro --> kolmivuoro 26 %
jen kasvu vuodessa tydl ji
37 kaksivuoro --> kolmivuoro 15 %
38
Kokonaiskustannusten kasvu
39 kaksivuoro -->kolmivuoro 140 %
40 4
Kokonaiskustannusten lasku vuodessa
41 jos TJ kesk. kaksivuorotyd 73 %

KIINTEAT KUSTANNUKSET
Vuokra 5€/m2 2000m2 120000
Koneet (3kpl) @ 1000€/kk 36000

yrreensn 156000

W4 v M| Taull Taull Tauld ¥3

<]




