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Olen toiminut mainostoimistossa taiteellisen johtajan asemassa kolmen vuoden
ajan ja toteuttanut lukuisia kuvallisen viestinndn projekteja. Kokemukseni ovat
osoittaneet, ettd hyva idea on lopputuloksen kannalta tirkedmpaa kuin tekninen
osaaminen. Luovien ideoiden synnyttdminen on useimmiten myos projektien
haastavin tehtdva. Tastd syystd halusin tutkia, millda keinoin luovan idean
syntymista voi edesauttaa.

Kerasin tietoa luovuudesta ja ideoinnista ymmartadakseni, mistd luovassa
ideoinnissa on kysymys. Toteutin musiikkivideoanimaation kayttden hyvaksi
keradmani tietoa. Raportoin projektin etenemisesta jokaisen tyopdivan jalkeen ja
kokosin raportin lopulta yhdeksi kertomukseksi. Lopuksi etsin kertomuksesta
asioita, jotka edistivat tai haittasivat luovaa tydskentelyani.

Tutkimukseni perusteella luovan projektin tarkein vaihe on ongelman asettelu. Se
maadraa, mihin kysymykseen loppu projektista pyrkii vastaamaan. Tekijan kyky
luovaan ajatteluun, motivaatio ja tietotaito muodostavan tdman luovan
potentiaalin. Nama kaikki ovat ominaisuuksia, joita voi tietoisesti kehittda.
Ihmisten luovassa potentiaalissa on synnynndisia eroja, mutta on olemassa keinoja
joilla omasta potentiaalista voi saada enemman irti. Luovuuden ja luovan ideoinnin
edistaminen on pitkalti luovuutta haittaavien asioiden eliminoimista. Stressi ja
ajattelua hairitseva ymparisté tai ilmapiiri ovat merkittivia luovaa toimintaa
jarruttavia tekijoita. Uni, vuorovaikutus, luovat tauot ja lepo yleensa puolestaan
virittavat mieltd luovaan ideointiin.
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I have worked as an art director in an advertising agency for three years and
executed a large number of visual communication projects during that time. I have
found out that a good idea is more important in a project than the technical skills
of the executer. Creative idea generation is usually the most challenging part of the
project as well. Therefore I wanted to examine in what ways creative ideation can
be enhanced.

[ did research on creativity and ideation to find out what creative ideation is all
about. I executed an animated music video using the information I gathered. After
every day of work I wrote what I had done and how I did it. In the end I wrote a
story of the project and pointed out the things that were useful or harmful in the
ideation process.

According to my research the most important part of a creative project is defining
the problem. That defines the question the rest of the project tries to answer. Ones
creative potential consists of ones creative thinking skills, motivation and know-
how. All of these qualities can be developed. Some people are born with more
creative potential but there are ways by which anyone can reach a higher level of
creativity than before. Enhancing creativity and ideation is mostly eliminating the
things that disturb creative work. Stress and a stressful environment disturb
creativity remarkably. Sleep, interaction, breaks and resting in general will excite
creative ideation.
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1 JOHDANTO

Taman opinndytetyon suurin luova idea oli havaita ideointi- ja luovuusopetuksen
puute Oulun seudun ammattikorkeakoulun kuvallisen viestinndn opetuksessa.
Havaitsin puutteen tehtyani kolme vuotta kokopdivdistd mainostoimistotyota:
vietydni lukuisia projekteja lahes loppuun asti huomatakseni, ettei kuvallinen
sisdlto kommunikoi tarvittavia asioita; taisteltuani projektien aloituksen kanssa
paivia, jopa viikkoja, ilman nadkyvia tuloksia; tehtyani tuhansia virheita ja hataisia

johtopaatoksia seka onnistuttuani muutaman kerran riemukkaasti.

Kokemuksen kautta olen oppinut, ettd onnistuneimmat projektit ovat
poikkeuksetta niitd, joita ohjaa hyva, loppuun asti mietitty idea. Tyokalujen
hallinta on toki tarkea ja erottamaton osa kuvallisen viestinndn ammattilaisten
ammattitaitoa, mutta ei kerro mitdan henkilon kyvysta viestia asioita kuvin. Kyky
synnyttdd luovia ideoita on mielestdni tdrkein kuvallisen viestijan ominaisuus.
Tahdon tulla luovan ideoinnin erikoisosaajaksi ja osoittaa, miten koulumme
opetusta voisi tdltd osin kehittdd. Tdstd syystd haluan opinndytetydssdni tutkia,

millaisia keinoja luovuuden ja ideoinnin edistimiseen on olemassa.

Luova ty6 on pitkdlti ongelman asettelua ja ongelman ratkaisua. En kuitenkaan
kasittele tyossani erikseen termia ongelmanratkaisu, vaan kdytdn sen sijaan
kasitteita idea ja ideointi. Luova ideointi on keino, jolla ongelmat pyritddn
ratkaisemaan luovasti ja idea itse on ratkaisu. Ongelmanratkaisu-kasite sisaltaa
oletuksen, ettd on olemassa valmis ongelma, jota ratkaistaan. Tutkimuksessani
haluan kuitenkin mennd syvemmadlle ja perehtyd ongelmanasetteluun seka

luovuuden ja ideoinnin edistimiseen ylipadnsa.



2 LUOVAN IDEAN SIEMENET

2.1 Mita luovuus on?

Luovuus-kdsite on laaja ja siitd on useita erilaisia maaritelmia. Maaritelmien
avainsanat ovat uusi ja epdtavallinen. Luovuus on luomista ja luominen tarkoittaa
uuden synnyttamistd tai perustamista. Luovuus on komparatiivi: parempi,
uudempi, kehittyneempi. Se on tapa ajatella asioita totutusta poikkeavalla tavalla
ja kyky synnyttda originaaleja ideoita. Luova teko alkaa halusta tehda jotain
paremmin kuin ennen ja luova toiminta on ajattelua. Suuri luova teko synnyttaa
olevaa ei-olevasta ja on merkittava koko yhteisolle. (Reunanen 2007, 178, 169-
173; Koski & Tuominen 2004, 13-14; Korpelainen & Lampikoski, 1997, 13-14;
Amabile 1998.)

Luovuus tarvitsee seka oikeaa ettd vasenta aivopuoliskoa. Vasen puolisko on
erddnlainen analysoija, jonne sijoittuvat muunmuassa loogisuus, luokitteleva
ajattelu, laskeminen ja lukeminen. Oikean puoliskon toimintoihin kuuluvat
esimerkiksi muisti, synnynndinen musikaalisuus, intuitio sekd luova mielikuvitus.
Luovuus tarvitsee molempia aivopuoliskoja. Pelkkd oikea puoli tuottaisi vain
kasittdmattomia ja kaoottisia ideoita. Luova toiminta tarvitsee myos vasenta
puolta tekemddn ideoistamme jarkevid ja toteutuskelpoisia. (Korpelainen &

Lampikoski 1997, 81-82.)

Luovuustutkimuksessa puhutaan paljon suuresta ja pienesta luovuudesta. Tdssa
tutkielmassa kdytetdan myos kasitteitd suuret ideat ja pienet ideat. Suuri luovuus
keskittyy synnyttdmaan suuria ideoita, jotka poikkeavat aikansa tavoista ja ovat
sekd uusia ettd merkittavia koko yhteisolle. Ne ovat liikkeelle paneva voima, josta
uudet innovaatiot, tydskentelymetodit ja tyylisuunnat syntyvat. Pieni luovuus
synnyttdd ajatuksia ja tekoja, jotka ovat uusia ja merkittdvia itselle tai pienelle

ryhmalle. (Koski & Tuominen 2004, 28; Reunanen 2007, 186.)



Klassisimpia esimerkkeja suurista luovista teoista ovat Albert Einsteinin
keksinnot. Tallaisia innovaatioita aletaan myohemmin matkia ja varioida, kunnes
joku johtaa aiheesta kokonaan uuden idean ja entinen muuttuu
tavanomaisuudeksi. (Reunanen 2007, 180.) Pieni luovuus on yhta lailla tirkeaa
kuin suuri ja kuvallisessa viestinndssa sitd tarvitaan jatkuvasti. Se voi antaa lisaa
aikaa luovalle ajattelulle, muuttaa kameran kuvakulmaa vaikuttavammaksi,
kohentaa tyoOilmapiirid ja kehittda suuria alkuideoita entistd paremmiksi. Jyrki
Reunasen (2007, 180) mukaan suuri luovuus synnyttda kokonaan uuden lajin ja

pieni luovuus yksilon.

2.1.1 Luova ajattelu

Luova toiminta on ajattelua. Siihen liittyy paljon vuorovaikutusta ja kokeilua,
mutta luovat ideat syntyvat aina jonkin ihmisen ajattelutyén tuloksena.
Luovuustutkija Edward De Bono on keksinyt kisitteen divergentti ajattelu, joka
kuvaa hyvin luovan ajattelun ideaa. Se tarkoittaa asioiden ajattelua entuudestaan
tuntemattomia polkuja pitkin. Tavanomainen, vertikaalinen ajattelu hakee
vastauksen suoraan opituista tavoista, kun taas divergentisti ajatteleva ihminen
hakeutuu tarkoituksella uusille urille. Ndin haetaan uutta ulottuvuutta ajateltavaan
asiaan, ja siitd voi loytya tasoja, joita muut eivat ole loytaneet. (Reunanen 2007,

171; Nollke 2004, 15.)

Luovaa ajattelua voi harjoittaa eldman jokaisella alueella ja sitd voi opetella. Kun
ihminen paattaa alkaa ajattelemaan luovasti, siitd tulee ajan kuluessa tapa. Se on
minkd tahansa asian ajattelua totutusta poikkeavalla tavalla ja syntyy halusta
uudistaa vanhoja kdytant6ja paremmiksi. Luovan ajattelun vastakohta on

kaavamainen ajattelu. (Koski & Tuominen 2004, 23-28)

2.1.2 Luova asenne

Jotta voi synnyttdd luovia ideoita, on omaksuttava luova asenne osaksi

elamantyylia tai ainakin omia ty6tapoja. Halu tehda asioita aikaisempaa paremmin

on luovan asenteen ydin. Vanhoihin tapoihin tulee suhtautua kriittisesti. Elamaan



luovasti asennoituva ihminen ymmartaa, etta oikeita tapoja ei ole olemassa: on
vain muiden aikaisempia ideoita, joista on tullut yleisesti hyvaksyttyja kaytantoja.
Mahdollisia vaihtoehtoja tehdd asioita on loputtomasti. Tahdn liittyen tulee
hyvaksya, ettd myoskaan taysin uusia ideoita ei voi l6ytaa tai synnyttaa, silla kaikki
mitd tieddmme ja mistd ajatuksemme kumpuavat perustuvat toisten ihmisten
aikaisemmin synnyttdmiin luoviin ideoihin eli nykyisiin standardeihin. Kaikki
luovat ideat syntyvat vanhoja ideoita lainaamalla, kehittamalla ja yhdistelemalla.
Se, ettd maailmassa on jo niin paljon keksintdja, taidetta ja tyylisuuntia ei tarkoita
sitd, etteiko niille olisi enda tilaa, vaan pdinvastoin sitd, ettd mahdollisuuksia
asioiden kehittimiseen on entistd enemman. (Koski & Tuominen 2004, 13-14, 36-
38, 44, 46, 216; Sahlberg ym. 1993, 35-37.) Julius Frontius, arvostettu insindori
Roomassa 100 e.Kr. sanoi: "Uskon, ettd kaikki keksimisen arvoinen alkaa olla
keksitty. Uusille innovaatioille on enda hyvin vahan tilaa.” (Koski & Tuominen

2004, 14.)

Avoimuus, valppaus ja sattumiin tarttuminen ovat olennainen osa luovaa
asennetta. Kaikki, mitd eldmassimme tapahtuu, on mahdollista kasvualustaa
uusille ideoille. Jokaisesta sattumasta voi loytdd ratkaisun mielessd olevaan
ongelmaan. (Koski & Tuominen 2004, 36-38.) Esimerkiksi kassaneidin

tervehdyksesta voi tulla kauppaketjun uusi iskulause, kun mieli on valpas ja avoin.

Luovassa prosessissa ei tule paldatd epdonnistumista eika pelata varman paalle.
Luova asenne on rohkeutta ja itseluottamusta. Suurin osa mieleen tulevista
ideoista on kayttokelvottomia tai vanhoja. On tdrkedd ymmartda, ettd luovan
ajattelun konkreettiset tulokset saattavat tulla nakyviksi vasta vuosien ajattelu- ja
kehitystyon jalkeen. Intensiivinen ajattelutyé on ulkoapdin katsottuna
saamattomuutta, mutta valttdmatonta luovien ideoiden synnyttamisessa. Ne, jotka
kestdavat epdonnistumisia ja jaksavat epdonnistumisista huolimatta sinnikkaasti
tyoskennelld asiansa parissa, voivat synnyttda suuria luovia ideoita. Rohkeutta ja
itseluottamusta tarvitaan myo6s idean esittdmisessd, silla luova idea on
epdtavanomainen ja epdtavanomainen saa useimmiten osakseen vastustusta.
(Koski & Tuominen 2004, 44-46, 221-224; Sahlberg ym. 1993, 35-37; Korpelainen
& Lampikoski 1997, 83)



2.1.3 Mita luovuus ei ole?

Sanaa luovuus kdytetdan usein vaarin. Se yhdistetaan pelkadstaan taiteisiin tai niin
kutsuttuihin luoviin aloihin. Kun joku osaa soittaa pianoa tai piirta3, tata pidetdan
usein luovana. (Koski & Tuominen, 2004, 14, 23.) Itse asiassa pianon soittaminen
nuoteista on tarkalleen yhtd luovaa kuin Ikean kalusteiden kasaaminen ohjeista.
On vadrin ajatella, ettd luovuus liittyisi johonkin tiettyyn tekemiseen tai
tietynlaisiin ihmisiin. Luovuus ei ole harvojen etuoikeus. Pyykin voi pesta luovasti
ja taulun maalata ei-luovasti. Halutessaan kuka tahansa voi opetella luovaa

ajattelua ja synnyttdd merkittavia uusia ideoita (Sama 2004, 14).

Vaikka luovuudessa on kyse epatavallisuuksista, se ei ole pelkkda toisinajattelua
tai omituisuuden tavoittelua. Luovan teon on oltava hyddyllinen ja
merKkityksellinen. Pienikin luova teko, joka esimerkiksi helpottaa arkiaskareita, on

arvokkaampi kuin sisall6ltdan tyhja omituisuus. (Reunanen 2007, 27.)

2.2 Henkilokohtaisen luovuuden edistiminen

2.2.1 Luova persoona

Ihmisten luovassa potentiaalissa on eroja. Toisilla on ominaisuuksia, joista on
hyotya luovassa tyossa. Toisia elama on kuljettanut poikkeuksellisia polkuja
pitkin, ja heilld on taipumus ajatella asioita poikkeuksellisesti. Luovissa
persoonissa on piirteitd, jotka ovat tunnistettavissa heille yhteisiksi. Hyva uutinen
kaikille, jotka haluavat tehda luovia tekoja on se, ettd padasiassa nuo piirteet eivat
ole fysiologisia, ja ainakin teoriassa kenen tahansa opeteltavissa. Olennaista on
tunnistaa omat vahvuutensa ja mielenkiinnon kohteensa sekd ymmartaa, mista
luovassa elamédntavassa on kysymys. Kuten fyysista kuntoakin, omaa luovuutta voi
kehittdd harjoittelemalla ja eldmdntapoja muokkaamalla. (Korpelainen &
Lampikoski 1997, 83-86, 88; Koski & Tuominen 2004, 14-16, 50.) Luovuus vaatii

tahtoa olla luova.
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Luovat persoonat ovat tyypillisesti uteliaita ja avoimia uusille kokemuksille. Heilla
on terdava havainnointikyky ja hyva itseluottamus. Heilla on suuri usko omiin
kykyihinsd, mutta he tuntevat tyytymattomyyttd saavutuksiaan kohtaan.
(Korpelainen & Lampikoski 1997, 83-86; Koski & Tuominen 2004, 68, 76.)
Tyypillinen luova persoona ei ole poikkeuksellisen ilykis. Alykkyys ja luovuus
ovat kaksi eri asiaa, mutta eivit sulje toisiaan pois. Alykkyytti tarvitaan tekeméiin
luovista ideoista kdytannollisia. Kaikkia huippuluovia ihmisia ja tekoja yhdistaa
sisdinen motivaatio. Kyky tuntea voimakasta intohimoa jotain asiaa kohtaan on
selkein luovia ihmisia yhdistava piirre ja tarkein luovuuden osatekija. Motivoitunut
viahemman alykds ihminen on kykenevdampi luovaan tyohon kuin vdhemmaén
motivoitunut dlykko. (Amabile 1998, 76-87; Korpelainen & Lampikoski 1997, 83;
Koski & Tuominen 2004, 50; Reunanen 2007, 174.)

Vanhan kliseen mukaan nerous ja hulluus ovat ldhelld toisiaan. Viitteessa on
tutkitusti peras, silla seka hullut ettd luovat nerot seikkailevat toden ja epatoden
rajapinnassa, normaaliuden tuolla puolen. Sielta voi 1oytya uusia, entuudestaan
tuntemattomia ideoita. Myo6skdan luovat nerot eivat valttdmatta ole
poikkeuksellisen adlykkaitd, vaan poikkeuksellisesti ajattelevia, poikkeuksellisen
tietotaitoisia ja poikkeuksellisen motivoituneita. (Amabile 1998, 76-87; Reunanen

2007,175-177.)

2.2.2 Luovuuden osatekijit ja luovuuden edistaminen

Yksilon tai ryhmdn luova potentiaali koostuu sen kyvystd luovaan ajatteluun,
tietotaidosta sekda motivaatiosta. Luovat teot syntyvat aina aikaisempia ideoita ja
eri oppeja yhdistelemalla. Henkilo, jolla on tietotaitoa usealta eri alalta ja joka
kykenee yhdistelemaan tietojaan toimivaksi kokonaisuudeksi, on todennakdoisesti
tavallista luovempi. (Amabile 1998, 76-87.) Laaja-alaisen tietimyksen lisdksi
suuret luovat teot vaativat poikkeuksellista ymmarrysta joltain tietylta alalta, jotta
ideat olisivat uusia kontekstissaan. Tuota tietamystd tulee myo0s jatkuvasti
kartuttaa. On tiedettdva, mita aikaisemmin on tehty, mika on nykyhetken tilanne ja

mitd uutta tietoa alalla on syntynyt. Ihminen, joka on vasta vihkiytymassa alalle,
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esittda todenndkoisimmin vanhoja ja tavanomaisia ideoita. (Amabile 1998, 76-87;

Koski & Tuominen 2004, 90.)

Motivaatio on luovuudelle valttimatonta ja sen tarkein liikkeelle paneva voima.
Sisdsyntyinen motivaatio synnyttaa parempia luovia ratkaisuja kuin ulkopuolelta
tarjotut porkkanat, kuten raha. Raha motivoi ihmisia tekemaan téitd ratkaisun
loytamiseksi, mutta motivaatio kohdistuu rahaan eika itse ongelmaan. Tall6in
haetaan yleensa helpointa ja suorinta tietd palkkion luo eikd haasteta itsed sen
enempadd kuin tarve vaatii. Kun henkil6 tarttuu tyoéhon, haasteen, siitd saatavan
tyydytyksen ja oman mielenkiinnon vuoksi, on tdman luovuus huipussaan.
(Amabile 1998, 76-87.) Motivaatio voi syntyd monesta syystd, kuten inhosta jotain
asiaa kohtaan (Koski & Tuominen 2004, 63). Jos tekee paivittdin asiaa jota ei voi
sietdad, voi henkil6 olla hyvin motivoitunut tekemaddn asiasta mukavampaa.
Esimerkiksi astianpesukoneen kehittelija on tuskin ollut innokas tiskaaja.
Motivaatiota kysytadn myos silloin, kun ratkaisevaa ideaa ei heti synny. Luovat
ideat syntyvat pitkdjanteisen ajattelutyon tuloksena ja riittdva sinnikkyys

kumpuaa vain aidosta intohimosta asiaa kohtaan (Koski & tuominen 2004, 63).

Jokaisessa ihmisessd on luovaa potentiaalia ja kuka tahansa voi halutessaan
kehittya luovassa ajattelussa. "Alykkadksi synnytdian, mutta ajattelijaksi opitaan”,
sanoo luovuustutkija Edward De Bono (Koski & Tuominen 2004, 166). Tarkeinta
on ymmartaa, mitd luovien ideoiden synnyttaminen vaatii. Kun ymmartaa, mita on
luova asenne ja ajattelu, mista tekijoista luovuus ihmisessa koostuu ja mitka asiat
voivat olla luovuuden tiella, voi toimintaansa alkaa tietoisesti muokkaamaan
luovempaan suuntaan. Luovuutta haittaavia tekijoitd ja epdluovia ajattelutapoja
kannattaa luonnollisesti valttda. Kun henkil6 tietda esimerkiksi liiallisen kritiikin
vaikeuttavan ideointiprosessia, han luultavasti kayttaytyy tilanteessa
kannustavammin. Kun sama henkil6 alkaa jatkuvasti miettid, mitd asioita han voisi
tehdd aikaisempaa paremmin, hinestd todenndkoisesti kehittyy ajan kuluessa

tavallista parempi luova ajattelija. (Korpelainen & Lampikoski 1997, 88-89.)

Samalla tavoin kuin urheilija harjoittelee lajiaan, tdytyy luovan tyon tekijan

harjoitella luovaa ajattelua. Kuten edelld on mainittu, tdrkeintd luovuuden
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edistimisessd on luovan elamdntavan omaksuminen osaksi itsed. Luovuuden
opiskelu, oman tietamyksen kartuttaminen ja omiin mielenkiinnon kohteisiin
keskittyminen lisddvat ihmisen luovaa potentiaalia. Luovaa ajattelua voi
harjoitella vain ajattelemalla. Pelkkd paatds pysahtya ajattelemaan jotain asiaa
vaikka tunniksi joka paiva lisda henkilon kykya toimia luovasti. Vaihtoehtoisesti
voi tietoisesti valita yhden asian, jota haluaa arjessaan parantaa ja alkaa miettia
ongelmaan luovaa ratkaisua. Jos asiaan suhtautuu luovalla asenteella eika tyydy
ilmiselviin ratkaisuihin, syntyy lopulta ratkaiseva idea, ja kehitysta on tapahtunut.
Samalla arjesta tulee hieman mukavampaa. Aluksi voi olla hyva aloittaa pienista,
helpommista asioista ja alkaa ajan kuluessa vaatia itseltd enemman. (Koski &

Tuominen 2004, 166, 168, 63-64.)

2.2.3 Luovuutta edistivit elimantavat

Ihminen pystyy hyddyntamdan aivokapasiteetistaan vain murto-osan. Luovassa
toiminnassa aivot ovat kuitenkin kdytossa aktiivisemmin. Mitd paremmin pystyy
aivojaan hyodyntdmaan, sitd paremmat edellytykset on tehda luovia tekoja.
Aivojen kayttaminen, etenkin luova ajattelu ja sen harjoittelu, virittaa
aivotoimintaa luovaan tyoskentelyyn. Terveet elamantavat, liikunta ja uni

yllapitavat aivojen luovaa kapasiteettia. (Korpelainen & Lampikoski 1997, 81.)

Etenkin unella on merkittava vaikutus ihmisen kykyyn ajatella luovasti. Aivojen
etuotsalohko vastaa toiminnan suunnittelusta ja luovasta ajattelusta. Sama alue
kuormittuu ihmisen valvoessa ja vaatii aivoalueista eniten elpymista. Liian vahan
nukkuvat ihmiset alkavat valita malliratkaisuja eivatkd loydda endd wuusia
nakokulmia. Jotta luova ajattelukyky pysyisi kunnossa, unta pitdisi saada riittavasti
sdannollisesti. Stressi on yksi suurimmista luovuutta haittaavista tekijoista ja jo
yhden yon valvominen lisaa stressihormonin, kortisolin, eritystd seuraavan paivan
ajaksi. Tama johtaa helposti stressikierteeseen ja pysyviin univaikeuksiin, silla
stressaantunut ihminen nukkuu huonommin ja kortisolipiikki voi jaada pysyvaksi.
Jo yhdessa viikossa syntyva univelka vastaa helposti vuorokauden valvomista.
Syntynytta univelkaa ei voi kuroa kiinni. Univelka heikentda luovan ajattelukyvyn

lisaksi muistia, paattelykykya, tarkkaavaisuutta ja keskittymiskykya, joita kaikkia
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tarvitaan luovassa tydssd. Aikuisen normaali unentarve on seitsemasta

kahdeksaan tuntia vuorokaudessa. (Ruukki, hakupaiva 15.1.2011.)

Kalifornian yliopistossa tehdyn tutkimuksen mukaan myo6s torkut, joiden aikana
ihminen vaipuu REM-uneen, parantavat huomattavasti luovaa
ongelmanratkaisukykya. Koehenkiloitd testattiin sana-assosiaatiotesteilld ensin
aamulla ja uudestaan iltapaivalla torkkujen jalkeen. Ne, jotka vaipuivat torkkujen
aikana REM-uneen, paransivat testitulostaan iltapaivalla ldhes 40 prosenttia.
Muilla tulos pysyi samana. (Kunnon torkut ruokkivat luovuutta, hakupaiva

15.1.2011.)

Luovuus tarvitsee aikaa. Kiire lisdd stressid ja stressi heikentda luovuutta.
Ajattelun laatu nousee ja ajatuksiin padsee todella syvdlle vasta, kun aikaa on
kdytetty tarpeeksi pitkaan. Arki pitdisi pyrkid jarjestdamadn niin, ettd on aikaa
ajatella. Moni kuvittelee, ettd se ei ole mahdollista. Heidan pitdisi lukea seuraava
luku luovuuden esteistd. Jos aikaa ei ole tarpeeksi, voi kaiken luovan energian
kayttaa ajan lisdiamiseen, kunnes sita on riittdvasti. lhminen, joka haluaa synnyttaa
suuria luovia ideoita, tarvitsee runsaasti aikaa ajatella, mutta myos levata. Vaikka
asioiden intensiivinen, pitkdaikainen ajattelu on valttimatonta suurelle
luovuudelle, aivot eivat jaksa ajatella koko aikaa. Aivot vasyvidt ajattelemiseen
samoin kuin lihakset rasitukseen. On siis tarkeaa varata aikaa my0s asioille, joiden
parissa mieli lepda. Kun mieltd on ravittu oikein ja luova asenne on osa henkilon
elamantapaa, saattaa suuri idea valahtaa mieleen vaikka tennista pelatessa. (Koski

& Tuominen 2004, 115-117.)

2.3 Luovuuden esteet

Luovuudesta tai luovan tyon luonteesta ei yleensa tiedeta laajalti. Se on mielestdni
suuri luovuuden este, koska useimmissa tydpaikoissa, oppilaitoksissa, yhteisoissa
ja kodeissa ei osata luoda luovalle toiminnalle suotuisia olosuhteita ja ilmapiiria.
Luovia lopputuotteita arvostetaan, mutta niiden edellyttdamda luovaa tyota ei,
koska ei ymmarretda mita luovien ideoiden syntyminen vaatii. (Koski & Tuominen

2004, 140-141; Reunanen 2007, 192.) Tassa tutkielmassa esitetddn useita asioita,

14



joita luovuus tarvitsee kukoistaakseen. Kaikkia ndiden asioiden vastakohtia
voidaan pitda luovuutta jarruttavina tai sitd tappavina tekijoind. Kaikki esteet tulee
pyrkid poistamaan tai ainakin minimoimaan. Luovaa energiaa on hyva kayttaa
juuri ndiden kahleiden poistamiseen. Suurimpia tallaisia luovuuden esteitd ovat
esimerkiksi kiire, stressi, kyynisyys, epdonnistumisen pelko, konservatiivisuus,
rutinoituminen, epakannustava ilmapiiri ja normaaliuden tavoittelu (Korpelainen
& Lampikoski 1997, 134; Koski & Tuominen 2004, 70, 74, 106, 135, 140-141;
Reunanen 2007, 192). Vanhan sokea ihannointi ja usko siihen, etta asioita ei voi

enda tehda paremmin, tappaa kaiken luovuuden.

Kulttuurien muokkaamat ajattelumallit voivat olla esteend luovuudelle. Varsinkin
lansimaissa vallitsee normaaliuden ihanne, mutta normaalius ei synnyta mitdan
uutta. Epdnormaalia ihmistd saatetaan katsoa paheksuen ja epatavallisiin
ajatuksiin suhtaudutaan epaluuloisesti. Suuri osa ihmisistd pelkda esittaa
poikkeavia ajatuksia, koska pelkdda muiden pitdvan hdntd epanormaalina. Tehtiin
koe, jossa ryhmadn pantiin yksi omituinen henkild, joka esitti paljon poikkeavia
nakemyksid. Kun ryhman toitd arvosteltiin, he tuottivat parempia ideoita. Kun
ryhmaa pyydettiin poistamaan yksi henkilo6 keskuudestaan, he poistivat

poikkeavan henkilon. (Reunanen 2007, 182, 192.)

Perinteisessd suomalaisessa tyonteon kulttuurissa arvostetaan kovaa tyota ja
ahkeruutta. Luova ty6 on ajattelua, jossa mieli pyritaan virittdmaan tilaan, jossa
ajatukset virtaavat. Optimaalisessa tilanteessa luova ty6 on Kkiireetdntd, jopa
leppoisaa ja nayttdd ulospdin saamattomuudelta. Ajattelun ohessa tapahtuva
toiminta voi olla puistossa kavelyd, piirtelya tai vaikka onkimista. Tarve tehda tyo
nayttimadn raskaalta ajattelun ja ideoinnin kustannuksella tappaa luovuutta.
(Koski & Tuominen 2004, 41.) On hyva ymmartag, etta tuo ylettdman ahkeruuden

ihanne voi pesid myds omassa padssamme.
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3 LUOVAN IDEAN SYNNYTTAMINEN

3.1 Luovan idean kisite

Filosofisella idea-kasitteelld tarkoitetaan korkeinta ihannetta, ideaalimallia
toiminnalle, kddnnettd ajatuksesta aktioon, aistipaljoudesta pelkistettya ajatusta,
lainmukaisuutta liikkeessa seka syvinta olemusta (Reunanen 2007, 30). Luovassa
tyossa idea-kasitteen merkitys on sama. Hyva idea on loistava ajatus. Ideaa edeltaa
oivallus ja oivallusta hautominen tai ideointi, jossa ajatusten virrasta pyritdan
pelkistamdan yksi ratkaiseva ajatus. (Reunanen 2007, 1, 25, 31, 210, 304; Amabile
1998, 76-87.)

Idea ei ole tietoa. Tieto opitaan ja vastaanotetaan valmiina, mutta idea syntyy
ideoijan omassa padssa omaperdisen ajattelun tuloksena. Tavallisesti luovuus
liitetddn idea-kasitteeseen, mutta aina idea ei ole luova. Englannin kielessa
puhutaan ideoiden loytidmisestd (idea finding) ja synnyttdmisestd (idea
generation). Loytamista edeltaa ideoiden etsiminen valmiista
ratkaisuvaihtoehdoista tai  muistivarastoista. =~ Synnyttdminen tarkoittaa
originaalien ja merkittdavien ajatusten eli luovien ideoiden tuottamista. (Reunanen

2007,168-170.)

Luova idea on idea, joka on originaali ja merkittava - eli hyodyllinen ja toteutettava
kontekstissaan (Amabile 1998, 76-87). Se on idea, joka tayttdaa luovuuden
kriteerit. Suuret luovat ideat rikkovat aikansa muodit ja synnyttdvat jotain ennen

olematonta. (Reunanen 2007, 168-169.)

Luova idea voi olla suuri tai pieni. Parhaat luovat ideat ovat usein
itsestadnselvyyksid, joita kukaan muu ei ole aikaisemmin huomannut ajatella. On
kuitenkin hyva ymmartaa, ettd kaikki luovat ideat ovat aina yhdistelmia tai
variaatioita aikaisemmista, omista ja muiden ideoista. Luova idea voi olla

esimerkiksi uusi tapa esittda kysymys tai yllattava konteksti vanhalle idealle. Se ei
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ole tyhjasta syntyva mielijohde, vaan vaatii tietotaitoa, asian hautomista ja

ajattelua (Koski & Tuominen 2004, 32-33, 83-91, 194-195.)

3.2 Luovaa ideointia edistivit olosuhteet

Inspiraatio on innostava, luova mielentila, jossa ajatukset lentavat ja ideoita syntyy
helposti. Luovat ideat vaativat intensiivista ajattelua, ja inspiraatio on tila, jossa
luova ajattelu sujuu poikkeuksellisen hyvin. Kun jotain asiaa on alkanut hautoa
padssdan, saattaa asiasta inspiroitua yllattavassakin tilanteessa, kun vaikka nakee
ympdrillddn jotain asiaan liittyvaa. Ndihin hetkiin kannattaa tarttua ja antaa
ideoiden tulla, kun ne ovat tullakseen. Luovaan mielentilaan voi myos
tarkoituksella hakeutua. Jokainen oppii ajan myo6tad itselleen sopivat paikat ja
tilanteet, jossa ajatus virtaa parhaiten. Oma tydpiste tai meluisa tydymparisto ovat
harvoin paikkoja, joissa mieli on lennokkaimmillaan. Puhelinsoitot ja muut
keskeytykset katkaisevat ajatuksen helposti, ja ne on hyva sulkea pois.
Intensiivisessa luovassa ajattelussa arvostelukyky saattaa kadota ja mieleen tulla
ihmeellisia ja epdtodellisia asioita. Tata tilaa ei tule pelatd, vaan pdinvastoin antaa
mielen menna reaalimaailman tuolle puolen. Parhaimmillaan ideoidessa voi paasta
luovaan flow-tilaan, jossa kaikki muu unohtuu ja keskittyminen suuntautuu
ainoastaan ajateltavaan asiaan. Luova mielentila ei kuitenkaan synny itsestdan
tietyssa paikassa tai tilanteessa. Siihen paiadytdaan ennen muuta motivaation ja
ajattelutyon seurauksena. (Koski & Tuominen 2004, 194-195; Reunanen 2007,
177,190-193.)

Yhteison tai ryhmadn ilmapiiri vaikutta valtavasti sen kykyyn synnyttda luovia
ideoita. Tarkeintd luovan ilmapiirin kannalta on luovuuteen kannustaminen.
Tassakin tapauksessa on olennaista, ettd ymmarretddn, mitd luovuus on ja mita
ideointi onnistuakseen vaatii. Kosken ja Tuomisen mukaan (2004, 140) ihmiset
alkavat kayttaytya tavallista luovemmin pelkdstdadn pyynnodstd toimia luovasti,
ilman tarkempaa ohjeistusta. Luovassa tydympadristossd ihmisille annetaan
mielekkdita haasteita. Heitd kannustetaan kokeilemaan uudenlaisia ratkaisuja ja
kehittamdan vanhoja kdytdnt6ja toimivammiksi. Kehuminen ja avoin

suhtautuminen uusiin ideoihin innostaa ihmisid haastamaan itsed jatkossakin.
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(Amabile 1998, 76-87; Koski & Tuominen 2004, 67, 140-141; Nollke 2004, 28-29;
Sahlberg ym. 1993, 28.)

3.3 Vuorovaikutuksen merkitys

Vuorovaikutus on hyvéaksi ideoinnille, ja ryhmat ideoivat yksiloita tehokkaammin
(Reunanen 2007, 190). Vaikka ideat syntyvat aina ihmisen mielen sisalla
ajattelutyon tuloksena, ldhes kaikki yhdenkin ihmisen synnyttamat ideat pitavat
sisdllaan valtavasti vuorovaikutusta ja ryhmatyota. (Koski & Tuominen 2004, 123;
Reunanen 2007, 190.) Kosken ja Tuomisen mukaan ”Suuria taiteilijoita tai
esimerkiksi tieteen Nobel-voittajia tutkittaessa on havaittu, ettd heidan luovissa
prosesseissaan ryhmatyolla, keskustelukumppaneilla ja mentoreilla on ldhes

poikkeuksetta ollut keskeinen merkitys” (Koski & Tuominen 2004, 123).

Ryhmaa muodostettaessa tulee ennen kaikkea hakea henkil6ita, jotka tdydentdvat
toisiaan. Tehtdvat tulisi jakaa siten, ettd ne vastaavat mahdollisimman hyvin
jasenten omia mielenkiinnon kohteita. On hyddyksi, ettd jasenet ovat tiedoiltaan,
taidoiltaan ja taustoiltaan erilaisia. Erilainen tietdmys ja kokemus paasee arvoon,
kun jasenet arvostavat toistensa osaamista, ja kommunikoivat keskendan. Heilla
on oltava selked yhteinen padmaara ja motivaatiota sen saavuttamiseen. Jasenten
tulee kannustaa toisiaan, auttaa muita vastoinkdymisissa ja valttda kyynisyytta
kaikessa toiminnassaan. Parhaimmillaan téllainen ryhma voi tehda uraa uurtavia
tekoja, tietonsa ja kokemuksensa yhdistamalla. He voivat yhdessa synnyttda suuria
ideoita, joita kukaan ryhmaén jdsenistd ei yksin olisi tullut ajatelleeksi. (Amabile
1998, 76-87; Korpelainen & lampikoski 1997, 113-114; Koski & Tuominen 2004,
130; Nollke 2004, 20.)

Eri lahteiden perusteella sopivaksi ryhman kooksi voi paatelld kahdesta
kahdeksaan henked. Esimerkiksi mainostoimistotydssa ryhmassa on yleensa vain
kaksi tai kolme ihmista. Suuremmissa ryhmissa kommunikaatio alkaa useimmiten
hankaloitua ja ryhmdn osa potentiaalisesti tirkeimmista jasenistd saattaa jaada
vaille huomiota. Toisten reaktioita omiin ideoihin saatetaan alkaa peldts, ja

ryhmassa alkaa vallita epavarma ilmapiiri. Moni tdrked oivallus, kommentti tai
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potentiaalinen suuri idea voi talloin jaada kdyttdmatta. Ryhmaa muodostettaessa
tulisikin valttaa kyynikoita, jotka palauttavat maan tasalle ja yrittavat keksia, miksi
idea ei voisi toimia. (Korpelainen & lampikoski 1997, 98-99, 113-114; Koski &
Tuominen 2004, 123-128.)

3.4 Ohjeita luovaan ideointiin

Olen havainnut, ettd kuvallisen viestinndan projekteissa pienilla ideoilla voi olla
tarkeampi rooli kuin suurilla. Jokaista eteen tullutta asiaa ei voi jadda pohtimaan
pitkdaksi aikaa. Ennen toteutuksen aloittamista olisi kuitenkin aina oltava joku
siséllollinen ja kuvallinen idea, joka ohjaa projektia. Mita tuoreempi ja toimivampi
tuo idea on, sitd laadukkaampaa lopputulosta ollaan tekemdassa. Idea on hyva
puristaa niin yksinkertaiseen muotoon kuin mahdollista (Koski & Tuominen 2004,
220). Myo6s kaytettdvissa olevat resurssit on tiarkeda huomioida realistisesti.
Kokemukseni ovat osoittaneet, ettd jos tekniikka tai taitotaso aiheuttaa
epavarmuutta, kannattaa yksinkertaistaa ideaa niin, ettd sen voi varmasti
toteuttaa. Mitd yksinkertaisemmin ja selkedmmin asian esittdd, sitd paremmin
yleis6 sen ymmartaa. Joskus suurenkin projektin toteutusvaihe voi tapahtua hyvin
nopeasti, kun idea on riittdvan hyva ja yksinkertainen. Suuret ja pienet ideat
syntyvat samoin periaattein. Suuret vain vaativat enemman aikaa ja syvallisempaa

paneutumista.

Ideoiden synnyttdmiseen ei ole mekaanista polkua, jonka padssa on vaistamatta
toimiva luova idea. On olemassa menetelmid, joista ideoinnissa voi olla hyotya,
mutta niidenkin tarkoitus on vain poistaa tavanomaisen ajattelun asettamia
luovuuden esteitd. Luovuuteen perehtyminen, itsensd kouluttaminen, entisen
kyseenalaistaminen seka avoin ja valpas mieli valmistavat ihmistd synnyttdmaan
luovia ideoita. Paras mahdollisuus tehda merkittavia luovia tekoja on niilla, jotka
omaksuvat luovan eldmidnasenteen osaksi jokapdivdistd elamadnsa. Usein kuulee
ihmisten kertovan kuinka ideat vain tulevat. Olen kuullut sanottavan: "En tieda
mistd ideani tulevat. Ne ovat lahjoja taivaasta.” Todellisuudessa talldinkin niiden
taustalla on valtavasti tietoa, kokemuksia, ajattelua ja luova asenne. Ne tulevat

mieleen, koska asiaa on aiemmin alettu ajattelemaan ja mieli on asennoitunut
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hakemaan ratkaisua johonkin kysymykseen. (Koski & Tuominen 2004, 190-195;
Reunanen 2007, 26, 308-309.)

Tapahtuipa ideointi yksin tai ryhmassa, siihen ryhdyttdessa tiarkeinta on jalleen
luova asenne ja luova ajattelu. Tarkoitus on poiketa normeista ja etsida vastausta
eriskummallisilta reiteiltd. On hyvadksyttava, ettd valtaosa mieleen tulevista
ideoista on huonoja. Ideoinnissa saa ja siind pitda hapuilla ja haaveilla, tehda
virheitd ja epdonnistua. Mielessd olevia tietoja ja ajatuksia tulee yhdistella, ja
pyrkid kytkemddn erilaisia asioita ajateltavaan asiaan. Muiden ideoista
lainaaminen seka ideoiden varastaminen ja yhdistely ovat valttimattomia luovan
ideoinnin tyokaluja. Realiteetitkin voi unohtaa ideointivaiheessa tdysin ja pyrkia
ratkaisemaan ongelma vaikka jumalan ndkokulmasta. Niille, jotka kokeilevat ja
epaonnistuvat paljon, sattuu myds paljon onnekkaita sattumia, joihin valpas mieli
osaa tarttua. (Korpelainen & Lampikoski 1997, 138-139; Koski & Tuominen 2004,
158-159; Reunanen 2007, 182, 308-309.)

"Ongelman asettaminen on tiarkedmpaa kuin se ratkaiseminen”, sanoi Albert
Einstein (Koski & Tuominen 2004, 150). Sen sijaan, etta alettaisiin suoralta kadelta
ideoida ratkaisua eteen tulleeseen ongelmaan, kannattaa viihtya hetki ongelman
asettelun parissa. On turhaa hakea vastausta kysymykseen, jota ei pitdisi edes
kysya. Kannattaa miettid, mista kyseinen ongelma johtuu tai miksi ja keta varten
ongelmaa ratkaistaan. Esimerkiksi kohderyhmdn maarittely saattaa tarjota
vastauksen ennen kuin alkujaan havaitun ongelman ratkaiseminen edes alkaa.
Monesti ongelman havaitseminen ja maarittdminen on suuri luova idea itsessaan.

(Koski & Tuominen 2004, 150-152; Reunanen 2007, 183, 194.)

3.4.1 Luovan idean syntyprosessi

Useissa eri ldahteissd luova prosessi ndhddan nelivaiheisena. Tuo prosessikuvaus
sopii mielestdani hyvin ainakin kuvallisen viestinndan projekteihin. Vaiheet ovat
valmistelu ja tiedonkeruu, hautuminen, oivallus seka todennus.
Tiedonkeruuvaiheen voi nahda tietyn projektin valmisteluna ja taustoihin

perehtymisend, mutta myods koko eldaman mittaisena tiedon ja kokemusten
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kartuttamisena. Taustoihin perehdyttidessa pitda olla ajatus tavoitteista. Tietoa
kannattaa etsid luovasti eri suunnista ja kerata talteen se tieto joka saattaisi toimia
virikkeena ideoille. Mitd monipuolisemmin asiasta ja sen ymparilta tiedetaan, sita
enemman on yhdisteltidvia aineksia. Kaikki uusi tieto on mahdollista kasvualustaa
uusille ideoille. (Amabile 1998, 76-87; Korpelainen & Lampikoski 1997, 138-139;
Koski & Tuominen 2004, 90-95; Reunanen 2007, 25, 309.)

Freudin mukaan keskeistd luovassa toiminnassa on panna ajatus hautumaan
alitajuntaan, jolloin ratkaiseva idea saattaa valahtda mieleen kuin sattumalta.
Nykyajan luovuustutkijat ovat pitkalti samoilla linjoilla. Tieto ja kokemukset ovat
ideoiden rakennusaineita, mutta hautominen ja oivallus ovat rakentajia.
Hautuminen alkaa kun asiaa aletaan ajatella eli ideoida. Ideoidessa kaikki muu
kyseiseen projektiinkin liittyvd, on hyva sulkea pois mielestd ja keskittya
ainoastaan ideointiin. Intensiivisen ajattelun paattyessa asia jaa hautumaan
mieleen ja ymparilla tapahtuvia asioita saattaa alkaa automaattisesti liittaa
ajateltavaan asiaan. Kaikki tietdavat varmasti kokemuksesta, jos on aloittanut
vaikka uuden harrastuksen, kuinka siihen liittyvid asioita alkaa havaita
ympadrilladn aikaisempaa enemman. Uutta synnyttavia ideoita edeltdd useimmiten
pitka ja turhauttava kuiva kausi. Hautomisvaihe paattyy ratkaisevaan oivallukseen,
josta siirrytaan todentamiseen eli idean arviointiin ja jalostukseen. (Amabile 1998,

76-87; Koski & Tuominen 2004, 158-159; Reunanen 2007, 25, 194-198.)

Hyvalla idealla ei ole kayttoa, jos sitd ei jalosteta lopputuotteeksi. Luova prosessi
saa alkunsa kriittisestd suhtautumisesta vallitsevaan tilanteeseen ja etenee siita
kritiikittomaan ja hapuilevaan ideointiin paityakseen taas idean Kkriittiseen
arviointiin.  Tassa  vaiheessa ideaa  tarkastellaan  kdytannoéllisyyden,
toteutettavuuden ja resurssien nakokulmasta. On myo6s hyva miettid, vastaako idea
asetettuja tavoitteita ja tavoittaako se kohderyhman. Lopulta idea jalostetaan
yksinkertaisimpaan mahdolliseen muotoonsa. Mitda vdhemmdin ideassa on
ylimdardistd asiaa, sitd paremmin sen ydin pdasee ndkyville. Selked ja
yksinkertainen idea on helppo vastaanottaa. (Koski & Tuominen 2004, 200, 204,
218-220; Nollke 2004, 36-38; Reunanen 2007, 311-312.) Alasta ja ideasta

riippuen arviointi ja kehitystyé voi kestdd jopa vuosia ja saattaa olla luovan
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prosessin pisin vaihe. Esimerkiksi kuulakdrkikynan paatyminen ideasta patentiksi
kesti kuusi vuotta, vetoketjun kaksikymmentadseitsemdn. (Korpelainen &
Lampikoski 1997, 143.) Mita yksinkertaisemmasta asiasta on kyse, sita pidempi
sen ideointia ja kehitysprosessi on yleensa ollut. Kuvallisessa viestinndssa idean

toteutuksen selkeydesta on kiinni, ymmartaako vastaanottaja viestin.

3.4.2 Ideointimenetelmisti

Ideointimenetelmien tarkoitus on auttaa ihmisid ajattelemaan luovasti ja
jdsentdmaa ajatuksia. Menetelmid on lukuisia ja niitd voi keksid itse lisaa.
Olennaisinta on, ettd ideointi on lennokasta ja luovuuden esteet on minimoitu.
Mielestdani menetelmien ongelma on se, ettd ne yrittavat luoda kaavaa luovaan
ajatteluun, jossa tarkoitus on irtautua kaavoista. Uskon menetelmien olevan
hyodyllisimpia niille, jotka eivat ole tottuneet luovaan tyodskentelyyn tai joiden
ajattelu on tavallisesti kaavamaista. Ne voivat olla avuksi myds tilanteissa, joissa

ideointi ei lahde kdyntiin tai alkaa tyrehtya.

Aivoriihi on tunnetuin ja suosituin ideointimenetelma. Sen tarkoitus on tuottaa
mahdollisimman paljon ideoita. Aivoriihi-istunnossa Kkritiikki on Kkiellettya.
Ryhman jasenet heittelevat mahdollisimman paljon, mahdollisimman villeja
ideoita. Ajatuksena on, ettd ryhman jasenet tarttuisivat muiden ideoihin ja
kehittelisivat niitd eteenpain. Istunto on hyva pitda lyhyena ja toistaa pienen tauon
kuluttua uudestaan. Tekniikka sopii parhaiten projektien alkuvaiheeseen tai
tilanteeseen jossa ideointi jumittuu. (Nollke 2004, 49-52.) Se ei mielestdni
kuitenkaan ole keino synnyttdd merkittdvid ideoita, vaan paremminkin tapa

virittdytya ideointiin.

Toinen suosittu ideointimenetelmd on miellekartta. Se aktivoi ihmisen
avaruudellista ja kuvallista ajattelua ja voi tuoda uuden ndkokulman ajatteluun.
Miellekartan teko aloitetaan Kirjoittamalla tai piirtimalla ajateltavan asia
paperiarkin keskelle. Siihen liittyvia asioita kirjoitetaan keskustan ymparille ja
uudet sanat yhdistetdan viivalla ajateltavaan asiaan. Jokaisen uuden asian kohdalla

menetellddn samalla tavoin. (Nollke 2004, 59-63.) Miellekartta on omiaan
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jasentdamaan sekavalta tuntuvia ajatuksia. Omien kokemusteni perusteella se sopii
parhaiten tilanteeseen, jossa ideoita on olemassa mutta ne eivit muodostu

selkeaksi kokonaisuudeksi tai niita on vaikea liittaa toisiinsa.
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4 LUOVA IDEOINTI KAYTANNON PROJEKTISSA

4.1 Menetelma

Tein opinnaytetyon produktio-osana musiikkivideoanimaation ja tutkin omia
ideointiprosesseja projektin eri vaiheissa. Kirjoitin jokaisen tyopaivan jalkeen
raportin projektin etenemisestd. Kirjoitin pdivan tunnelmista, ongelmista,
ratkaisuista ja oivalluksista. Raportoin my6s projektin ulkopuolisista tekijoistd,
jotka vaikuttivat luovaan tyodskentelyyn hyvdssa tai pahassa. Raportti keskittyy
vaiheisiin ennen varsinaisen animoimisen aloittamista, koska suurin osa
ideoinnista ja suunnitelman toteutuksesta tehddin juuri tuossa vaiheessa.

Loppuosa projektia on tehdyn suunnitelman toteuttamista.

Kavin raportin seikkaperdisesti lapi ja kirjoitin sen projektikuvauksen muotoon
keskittyen luovaan ideointiin. Merkitsin raportista jokaisen kohdan, jossa
kdsiteltiin ongelmanasettelua, ongelmanratkaisua, ideointia, oivalluksia tai
luovuutta edistavia tai haittaavia tekijoitd. Lopuksi kirjasin luetteloon erikseen

asiat, jotka edistivat projektin luovaa tyo6ta ja jotka jarruttivat sita.
4.2 Projektin kuvaus

Projektin aloitus ja ongelman asettelu, viikot 5 - 10

Olin suunnitellut tekevani musiikkivideoanimaation yhtyeelleni Stachelle Game On
-kappaleesta. Olen ohjannut aikaisemmin vain yhden musiikkivideon enka ole
tehnyt yhtaan animaatioprojektia. En osannut myoskaan kayttia ohjelmaa, jolla
animoiminen piti toteuttaa. Haasteena oli osoittaa, ettd onnistunutta kuvallista
viestintda voi toteuttaa heikollakin tekniselld osaamisella. Aloitin projektin
miettimalld, mikd on kappaleen perimmadinen viesti. Kuuntelin kappaletta ja luin
sen teksteja. Sain tiivistettya viestin yhteen virkkeeseen ja aloin ideoida kuvallista

toteutusta. Elettiin helmikuun 2011 alkua.
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Kuukauden kestdnyt nettisivuprojekti katkaisi musiikkivideon suunnittelun.
Taman jalkeen tuntui, ettd joudun aloittamaan alusta, koska ajatukseni olivat olleet
lilan kauan toisaalla. Otin ongelman asettelussa askeleen taaksepdin ja aloin
miettid tavoitteitani ja kohderyhmaa. Kirjoitin tavoitteeni ylds ja mietin niiden
tarkeysjarjestystd. Paadyin lopulta siihen, ettd haluan ennen kaikkea promotoida
yhtyettani. Oivalsin, ettda pystyn todenndkdéisesti tekemdan paremman videon Girl-
kappaleesta, jossa on selkead ja tunteisiin vetoava viesti. Ensimmaiset tyopaivat olin
kysynyt itseltdni vdaraa kysymysta. Oikea kysymys l0ytyi tavoitteen asettelun
kautta. Oivalsin, ettd tdssd tapauksessa ideointi on pitkdltd tavoitteiden ja

ongelmien asettelua.

Viestittavin sisallon ideointi, viikot 11 - 14

Seuraavaksi aloin pohtia videon viestittdvaa sisaltoa. Kirjoitin kappaleen lyriikat
auki ja aloin miettid, mita haluan videolla kertoa. Tein itselleni kysymyksia, kuten
"Mika on tarinan opetus?” ja "Mita tunteita haluan valittda?”. Kuuntelin kappaletta
ja Kkirjoitin monta sivua tajunnanvirtaa. Katselin paljon muiden tekemia
musiikkivideoita ja selailin netissd kaikenlaista kuvallista viestintdd. Paadyin

lopulta kirjoittamaan Mitd kerron? -otsikon alle tekstin

”Paskaa on ja sitd tulee lisad. Ala pelkia eldi, kokeilla ja epdonnistua, niin
voit 16ytaa hyvaa.”

Videon teemaksi maddrittelin etsimisen. Ajattelu oli lennokasta ja projekti eteni

hyvaa vauhtia.

Aloin suunnitella videon tapahtumia ja mahdollisia hahmoja. Halusin
yksinkertaisen tarinan, jossa perimmadinen idea tulee selkeasti esille. Ajatuksena
oli kuvittaa kappaleen tunnelma ja lyriikat etsimis-teeman raameihin. Tdssa
vaiheessa projektia ldhipiirissdni tapahtui yllattden vakava trauma, joka katkaisi
projektin etenemisen uudestaan. Seuraavat nelja viikkoa asuin poissa kotoani
laheisteni luona ja suurin osa ajastani kului tapahtuneen ymparilld. Raporttini

tuolta ajalta kuuluu seuraavasti.
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"Tutustumista musavideoihin ja asian ajattelua vahan valia. Tapahtunut 16i
jarrut paalle koko projektista. En pysty ajattelemaan tata asiaa. En pysty
syventymaan ajatuksiini. Joitakin ideoita tullut musiikkivideoita katsellessa.
Kuitenkin tdma tilanne on vallannut mielen, enkd ole pystynyt luovaan
tyoskentelyyn. Ongelmaan ei toistaiseksi ratkaisua.”

Saadakseni ajattelun taas virtaamaan, yritin ottaa etdisyyttd asiaan viettamalla
paivat toisaalla. Huomasin, ettd jos kaikki ymparilldni oleva muistuttaa minua
asioista, jotka yritdn hetkeksi unohtaa, en kykene keskittymdan projektiini
lainkaan. Ulkona tai muutoin epdtavallisessa tydymparistossa ajatus kulki selvasti
paremmin. Aloin padsta takaisin tyorytmiin tunti tai kaksi kerrallaan. Tein naiden

neljan viikon aikana noin kymmenen todellista tyotuntia.

Kasikirjoittaminen ja kuvallisen toteutuksen ideointi, viikko 15

Neljannen viikon jalkeisend maanantaina, tarkastelin aikatauluani, ja huomasin
ettd opinndytetyoni deadlineen on kolme viikkoa aikaa. Synopsis oli tehty, mutta
projekti oli vield alkuvaiheessa. Meinasin jo luovuttaa, mutta paatin, ettd puristan
projektin loppuun tavalla tai toisella. Tiukan pdatoksen myotda trauma teki
mielessdni tilaa musiikkivideolle. Tein uuden pdivdkohtaisen aikataulun.
Mietiskelin asioita, joita olin lukenut ja kirjoittanut luovuudesta tai ideoinnista.
Keskittyminen oli edelleen hankalaa, mutta yritin ottaa itsestdni irti sen, minka
voin opiskelemani avulla. Kiersin paivan kavereideni luona puhumassa siitd, mita
olin tdhdn mennessa videosta ajatellut. Puhuminen selkeytti ajatuksia ja 16ysin

tavan tyostaa asiaa muualla kuin sekavan paani sisalla.

Kun sain asian puhumalla mieleeni, musiikkivideo alkoi pikkuhiljaa pyo6ria myos
unissani ja aamuisissa ajatuksissani. Olin lukenut, ettd aamulla tai y6lla heratessa
ajattelu on lennokkaimmillaan. Pitdydyin muutamana aamuna tahallani unen ja
valveen valisessa tilassa ja annoin alitajuntani leikitelld ajatuksilla puolestani. Kun
ajatus oli tarpeeksi selked, kirjasin sen ylos ja kehittelin sitd myohemmin paivalla.

Kasikirjoitin videon pitkalti unissani saman viikon aikana.

Olin kertonut ystavalleni hankalasta tilanteestani ja tarpeesta tydstda projektia
paikassa, jossa ei ole hdiritsevida virikkeitd. Han tarjosi asuntoaan viikoksi

kdyttooni. Kutsuin entisen mainostoimistotyokaverini Anssin  luokseni

26



keskustelemaan videosta. Kerroin mitd olen tdhdn mennessa ajatellut ja piirsin
muutaman kuvan malliksi. Pelkdstaan asian selittaminen Anssille loi raamit siihen
mennessa holtittomilta tuntuneille ajatuksille. Anssi tarttui ideoihini ja heitteli
uusia. Han toi tuoreen ndakékulman, joka avasi minulle uuden oven polulle, jossa en
ollut viela kdynyt. Ideoimme yhdessd lennokkaasti noin tunnin Kkerrallaan,
kavimme valilld saunassa ja pidimme muutoinkin taukoja, jotka keskeytyivait
toiselle tulleeseen ideaan videosta. Pdivan jdlkeen, ensimmadinen versio
kasikirjoituksesta ja idea kuvallisesta toteutuksesta oli valmis. Seuraavat kaksi

paivaa hioin kasikirjoitusta ja tein nopeasti kuvakasikirjoituksen.

4.3 Johtopaatokset

Projektin aikana vastaan tuli poikkeuksellisen paljon tilanteita, joissa luova
ideointi tuntui todella vaikealta. Vallitseva eldmantilanne ja stressaavat olosuhteet
tekivat luovan ajattelun valilla mahdottoman tuntuiseksi. Loppua kohden
kiristynyt aikataulu pakotti my6s kompromisseihin, jotka verottivat lopputulosta.
Idean jatkokehittelylle ja projektin toteutukselle ei jadnyt tarpeeksi aikaa. Vaikeat
olosuhteet kuitenkin pakottivat kokeilemaan ja keksimdan keinoja, joilla ideoita
saa puristettua. Lopputuloksena sain paljon arvokasta, kdytainnon kokemuksesta
ammennettua informaatiota luovan ideoinnin edistdmisen Kkeinoista. Yhta
arvokkaana pidan tietoa luovaa toimintaa jarruttavista tekijoistd. Alkuperdisesta
ajatuksestani poiketen havaitsin, ettd kuvallisen viestinnidn luovat teot ovat
paremminkin joukko pienid ideoita, kuin yksi suuri. Oivalsin myds, ettd jos
luovuuden esteet tekevat keskittymisen mahdottomaksi, on kaikki liikeneva luova

energia kdytettdva niiden minimoimiseen, kunnes ajatteluty6 alkaa taas onnistua.

Ongelman asettelu

Luova vastaus loytyy helpoiten luovaan kysymykseen. Yllattavasti aseteltu
ongelma voi olla projektin suurin luova idea. Varsinkin projektin alkuvaiheessa
tulee ongelman asetteluun kiinnittdad paljon huomiota, silla alussa maaritelty
perimmadinen ongelma maaraa koko projektin suunnan. Kohderyhma ja sen luomat
vaatimukset sekd omat tavoitteet tdytyy selvittda huolella, jotta projektin

syvimpaadn tarkoitukseen, sen ideaan, paastaan kasiksi. Taman jalkeen voidaan
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madritelld ongelma eli kysymys, johon loppuosa projektista vastaa. Kysymyksen
on hyva olla selked ja yksinkertainen, ja se kannattaa pitda mielessa koko projektin
ajan. Jokaista ratkaisua seuraa uusi kysymys, kunnes projekti on viety
padtokseensa. Luova asenne on viisasta pitdd mielessd jokaista ongelmaa
asetettaessa ja ratkaistaessa. Lehmaa voi etsid puusta paivat pitkat, mutta ei se ole

siella.

Vuorovaikutus

Puhuminen, Kkirjoittaminen ja kuvien tekeminen auttoi jdsentdméan vaikeasti
hahmotettavissa olevia ajatuksia. Ideointimenetelmistd kaytin itselleni tutuimpia
aivoriihtd ja miellekarttaa. Menetelmadlla ei ole merkitystd, kunhan kdytdssa on
keino, jolla ajatuksia saa tuotettua ja yhdisteltyd. Keskusteleminen ja kaverin
kanssa ideoiminen oli hedelmallisintd tyoskentelya koko projektin aikana. Usein
pelkka pohdittavien asioiden ddneen lausuminen voi synnyttaa ratkaisevan idean,
jos asiaa on mietitty tarpeeksi. On kuitenkin selkedsti eduksi, jos
keskustelukumppanilla on asianmukaista tietotaitoa ja han pystyy reagoimaan
ideoihin. Toisen ihmisen mieli sisdltda aina eri asioita kuin oma, ja tuo uusi
nakokulma voi olla valtava voimavara. Kirjoittaminen ja kuvien tekeminen on
puolestaan erdanlaista vuoropuhelua itsensa kanssa. Kuvasta voi saada ideoita,

joita ei ajatellut kuvaa tehdessaan.

Ymparisto

Negatiivisia muistoja tai hadiritsevid ajatuksia herattdvda ymparistd voi olla
merkittavd este luovuudelle. Ideoita synnyttidkseen luova ajattelu vaatii
tdydellista keskittymistd ajateltavaan asiaan. Ei-toivottuja ajatuksia herattavat
aistiarsykkeet vaikeuttivat keskittymistani voimakkaasti. Ystavdni asunnossa ja
ulkona pystyin keskittymadn huomattavasti paremmin kuin omassa kodissa tai

toimistolla, jossa olen kokenut voimakkaita stressin tunteita.

Ajan kaytto
Kun ajattelu ei enda kulje eika ideoita enaa synny, vakisin yrittiminen on hyvin
tehotonta. Suuri osa eteenpain vieneistd ideoista syntyi taukojen aikana. Useasti

hyva idea tuli mieleen my0s vessassa tai matkalla kahvinkeittoon. Omasta
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tyOpisteestd irtautuminen tuntuu vapauttavan mieltd tutuista ajattelukaavoista.
Tdman havaittuani pidin paljon taukoja ja jatkoin, kun mieli tuntui taas
virkedmmalta. Sama patee myods suuremmassa mittakaavassa. Kahdentoista
tunnin tyopdivan viimeiset tunnit eivat ole enda tehokkaita vaan rasittavat mielta
turhaan. Kun aivot alkavat vasya ajatteluun, on hedelmallisempéaa lopettaa tyot,
levatd ja jatkaa tyota virkeampana seuraavana pdivand. Luovat ideat eivat katso

kelloa, vaan saattavat virkedssa mielessa syntya lyhyessakin ajassa.

Uni

Uni nousi yllattdvan suureen rooliin projektini varrella. Kun sain viritettya mieleni
ajattelemaan projektia, aloin ndhda unia videon tapahtumista. Kirjoitin uniani ylos
heti herattyani ja niistd muodostui merkittava osa kasikirjoitusta. Huomasin my®os,
ettd aikaiset aamut olivat lennokkaimpien ideoiden aikaa ja aloin kayttda tuota
tilaa tietoisesti hyvakseni. Huonosti nukuttu y6 taas vaikutti negatiivisesti koko
seuraavan paivan ajatustyohon, kuten Tiede-lehdessa julkaistu artikkelikin kertoi

(Ruukki, hakupaiva 15.1.2011).

Aikataulut

Luovuuden ja ideoinnin edistiminen on pitkalti luovuutta haittaavien asioiden
eliminoimista. Tutkittavassa projektissa luovaa tyodskentelydni haittasi ennen
kaikkea lahipiirissa tapahtunut trauma ja siitd seurannut stressi. Stressi tappaa
luovuuden, ja luovaan tyohoén ryhdyttdessd on se pystyttdvd minimoimaan.
Deadline ei tdssd tapauksessa lisinnyt kokemaani stressid vaan ryhdisti minut
organisoitumaan projektin loppuun saattamiseksi. Pdivakohtainen aikataulu oli
paras stressin haivytyskeino, jonka tassa tapauksessa keksin. Aikataulu tulee tehda
siten, ettd siind on mahdollista pysya vallitsevissa olosuhteissa. On hyva jattaa tilaa
muuttujille, joita ei valttdmatta osaa ottaa huomioon aikataulua tehtdessa. Jos aika
ei riitd, on tyomaaraa supistettava. Tassa tapauksessa se tarkoitti kompromisseja
idean jatkokehittelyn ja toteutuksen suhteen, mutta vapautti mielestani riittavasti

ajattelukapasiteettia projektin loppuun saattamiseksi.
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5 POHDINTA

Luovuuteen liitetddn usein mielikuvia hajamielisista taiteilijoista tai hulluista
tiedemiehista. Kauan aikaa sitten luovimpia tekoja tekevat ihmiset ehka olivatkin
useimmiten jompaakumpaa. Luonnostaan poikkeavat ja poikkeuksellisesti
ajattelevat ihmiset, joilla oli tarpeeksi vapaa-aikaa pystyiviat toteuttamaan
mielihalujaan erilailla kuin tavallinen kansa. Luovaa potentiaalia on kuitenkin
jokaisessa ihmisessd. Aikojen alusta asti ihminen on pyrkinyt parantamaan
elinolojaan tekemdian elamastian helpompaa. Esimerkiksi Kkarjatalouden,
maanviljelyn ja kirjoitustaidon keksiminen ovat valtavia luovia tekoja, jotka ovat
muuttaneet koko ihmiskunnan suuntaa. Tallaiset teot ovat mitd oivallisimpia
esimerkkeja luovista prosesseista. Vallitsevat olot ovat synnyttineet suuren
sisdisen motivaation tehdd asioita paremmin. Ne ovat syntyneet johdannaisina
aikaisemmista keksinndistd, ja niiden kehittelyyn on osallistunut suuri maara
ihmisia pitkien aikojen kuluessa. Kun esimerkiksi maanviljelyn keksimista
tarkastelee luovana prosessina pitkalla aikavalilla, voisi ajatella, ettd se on suuri
joukko eri ihmisten ja ryhmien pienid ideoita kasattuna yksiin raameihin.

Lopputuloksena koko ihmiskunnan elamanlaatu on parantunut.

Olen tutkinut luovuutta ja ideointia edistdvia tekijoitd. Synnyttadkseen luovia
ideoita ja tehddkseen luovia tekoja on ihmisen omaksuttava luova asenne osaksi
itsed. Stressi, kiire, ahdistava ymparistd, vasymys ja sulkeutunut mieli tappavat
luovuutta. Kun luovaa asennetta tarkastelee eldmdntapana, on helppo vetda
johtopdatos, ettd luova elamantapa on hyvaa elamai. Luovan toiminnan
lahtokohta, halu parantaa vanhaa, kertoo sen itsessaan. Se on parempaa elamaa. Se
on stressittomampaa eldmaa. Se tuo helpotusta ja iloa seka itselle ettd ymparilla
oleville. Se on itsensd haastamista ja avointa suhtautumista kaikkeen. Se on
lyhyempia tyopaivia ja pidempia lomia. Se on hyvia younia, torkkuja ja taukoja. Se

on terve mieli terveessa ruumiissa.

Tulevaisuudessa en aio istua yhtadn pitkad, turhauttavaa paivaa tyopisteeni

daressa saamatta mitddn aikaan. Vaihtoehtoisesti kdaytdan kaiken luovan energiani

30



sithen, miten saisin stressin hdavidmaan ja mieleni virkoamaan. Aioin miettid
asioita, jotka elamdssdni ovat huonosti, ja pohtia keinoja, joilla voisin muuttaa niita
paremmaksi. Sitd kautta pystyn paremmin luovaan toimintaan myds tydssani.
Samaa voin suositella kaikille ihmisille. Virkea ja avoin luova mieli syntyy hyvasta

elamasta ja hyva elama luovasta elamantavasta.

Kun luovuus on asioiden parantamista, on syyta tarkastella asiaa myo6s yhteison ja
etiikan nakokulmasta. Adolf Hitler ei onnistunut taidemaalarina, mutta eiko han
ollut erittdin luova? Paransiko han maailmaa? Enta teollistuminen, polttomoottorit
ja niistd seuranneet ympadristohaitat? Keksijoiden mielissd on tuskin ollut
ympadristdon tuhoaminen, mutta seuraukset ovat olleet vakavia siitd huolimatta.
Haluaisin ajatella, ettd luovuus suuntautuu nimenomaan parantamiseen, ei
pahentamiseen. Suuret luovat teot ovat helpottaneet elamddmme, mutta myos
aiheuttaneet valtavasti tuhoa. Tana yltakyllaisyyden aikana ihmisilld on enemman
vapaa-aikaa kuin koskaan aiemmin. Voisimmeko kaikki kayttda tuota aikaa
asioiden parantamiseen? Voisiko ihmiskunta yhteisond alkaa eldmaan hyvaa
elamaa ja kayttaa luovan energiansa stressin poistamiseen planeettamme ja sen
asukkaiden ylta? Olen vakuuttunut, ettd ihmiskunnassa on tarpeeksi luovaa
potentiaalia korjaamaan luomansa ongelmat. Kyse on jalleen vain siitd, mihin

luovan energiansa haluaa kohdistaa.
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