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Tiivistelma

Toiminnallisen opinnaytetydn tarkoituksena oli kehittada joensuulaiselle
rakennuttajatoimistolle Protiimi Oy:lle tydkalu projektiseurantaan. Tydkalun avulla
yrityksen pitda pystya seuraamaan eri projektiensa tydtunteja, ajokilometreja ja
mahdollisia muita muuttuvia kuluja sahkoéisessa muodossa.

Kehittamisen ensimmainen vaihe oli valinta jo olemassa olevan
projektiseurantaohjelmiston tai vaihtoehtoisesti yritykselle itse tehdyn ohjelman
kayttamisesta. Keskustelujen ja valmisohjelmien testaamisten pohjalta valinta kohdistui
Excel-taulukkolaskentaohjelman pohjalle rakennettuun vaihtoehtoon. Kehitystydn
tuloksena yritykselle tehtiin jokaista projektia varten oma Excel-tiedosto, joka sisaltaa
vuosikalenterin jokaiselle tydntekijalle.

Kayttbkokemusten perusteella tydkalu on helpottanut huomattavasti projektien
seuraamista. Taulukkolaskentaohjelmaan tehty malli mahdollistaa myds jatkokehittelyn,
jonka yksityiskohdista saadaan tietoa kaytdanndén tuomien kokemusten pohjalta.
Kehitysaiheet liittyvat ensisijaisesti eri projektien yhteen vetdmiseen seka erilaisten
tulosteiden saantimahdollisuuksiin.
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Abstract

The purpose of this thesis was to develop a tool for the constructor Protiimi Ltd for their
project monitoring. The tool should help Protiimi Ltd to electronically record working
hours and other expenses incurred by different projects.

The thesis was practise-based. The first problem to be solved was to choose between
commercial project management software and a tailor-made solution. After
conversations and testing of different software, the decision was to create the
company’s own solution based on MS Excel spreadsheet program. All projects received
their individual Excel file with a calendar for every year and empolyee.

It was discovered that the usage of this tool has significantly eased the company's
project monitoring compared to the past situation. The spreadsheet-based solution also
helps the further development of project management including the incorporation of data
from different projects and production of various printouts needed for customers.

Language Pages 17
Finnish Appendices

Pages of Appendices
Keywords

project management, monitoring, spreadsheet




Sisalto

Tiivistelma

Abstract

T JORAANTO ..ttt ettt ettt et 5
Lol TAUSEA .ttt et et et 5
L.2 TAVOILE ettt ettt ettt et ettt e bt st e saee e enae 5
1.3 MENELEIMAL ....cuvieiiieiiieieeeteeteeeete ettt et e e 6
L. RAKEIINE ...ttt ettt et e st st e st e e b e sae 6

2 ToimintaympariSton KUVAUS .......cooiiiiiiiiiiiieeiiceee e 7
2.1 YTItYKSEN KUVAUS ...eeeiiiieeiiieeiieecieeeciee ettt ettt e et eae e saa e e eaaeesnnneesnneeeenns 7
2.2 KAYHOYMPATISEO ...veeeuvreeeiiieeeiieeeiteestee et e et e ettt e et e ettt e stteesabteesabeeesabeeesaneeenans 8
2.3 YTItYKSEN PrOSESSIL c..veneeieniiieiiieiie ettt ettt ettt ettt e s e e 9

3 Kéytettdvan ohjelman ValiNta.........ccooueeiiiiiiiiiiiiieeeieeesiee et 9
3.1 Valmiit projektiseurantaohjelmiStot..........cccuereriuieeriieeeriieerieeerreeeeee e e eeee e 10
3.2 Itse tehty seurantaohjelma ...........coooveiiiiiiiiiiiiiiiie e 10

4 KAYLANNON LOLEULUS. ....eeeeiiiiieeeeiiieeeeeitteeeesitteeeeeiiteeeesbteeeesasteeessntaeeesnssseeessansaeeessssees 11
4.1 MIK& ON PIOJEKLI? ..eeeiiiiiiiiiiiiie ettt ettt e st e s e s e 11
4.2 AlOTTUS JA LOTEULUS ..veeeuvreeeerieeriieeesiteeeseteeesateeeereeeseeeesseeessseeessseeesseesnssesssssesssseeenns 12
4.3 ProjeKtin VAINEEL........c.eeiiiiiiiiiiiiiie ettt et 14

S JONEOPAALOKSEL ....eeeevieeiiieeiiie ettt et e ettt eeee et e e st eeesaeeeaaeeesaeeensseeesnsaesnsneeenseaenns 15
5.1 Kéyttokokemukset ja jatkokehitysmahdollisuudet............c.cccoovviieniiinniieinneenns 15
5.2 KayttajaAKOKEMUKSEL ....cccuvviieiiieeiieeciie ettt ere e s ere e sveeesbeeeeaee e 16



1 Johdanto

1.1 Tausta

Toiminnallisen opinndytetyon tekemiseen ldhtokohtana oli yrityksessd kdydesséni ja
puhelinkeskusteluissa ilmi tullut havainto, jonka mukaan rakennuttajatoimisto Protiimi
Oy:ssi kdytetddn aivan liikaa aikaa ja vaivaa kuukausittain projektituntien kokoamiseen
ja niiden laskuttamiseen. Tdma johtui siitd yksinkertaisesta syystd, ettd yritykselld ei
ollut kédytossi sopivaa tyokalua projektituntien seuraamiseksi sdhkoisessd muodossa

reaaliaikaisesti.

Osa tyontekijoistd tosin kiytti jo ldhtotilanteessa taulukkolaskentaa apunaan tuntien
kirjaamisessa, mutta osa merkitsi tuntinsa vanhaan malliin ruutupaperille. Projektien
madrdn ja tyotehtdvien lisdytyessd yhtdlo alkoi kdydd mahdottomaksi, ja
toimitusjohtajan urakka tuntien yhteen vetdmiseksi ja laskuttamiseksi muuttui turhan

tyoladksi.

1.2 Tavoite

Tyon tavoite oli yksiselitteinen eli yritykselle pitdd saada kédyttoon projektiseurantaa
helpottava tyokalu. Ratkaisu tapahtuu kehittimalld sdhkoinen seurantaohjelma eri
projektien tuntien, kilometrien ja mahdollisten muiden kustannusten seuraamiselle.
Seurantaohjelman avulla pystytdin parantamaan myos seurannan laatua ja varmuutta.
Tamidn toteutumiseksi kéyttdjdt on saatava ymmaértdmididn muutoksen tarpeellisuus,

jolloin laadun parantaminen on mahdollista.

Keskusteluissa tuli esille my0s tuntiseurannan kédyton helppous eli haluttiin valttaa
tyontekijoiden joutuminen uuden, mahdollisesti monimutkaisen jarjestelmin kéyton
opetteluun. Samalla pyrittiin ehkdisemididn pitkddn samalla tavalla toimittujen

kiytintdjen muuttamisen yhteydessi esiintyvdd muutosvastaisuutta.



Lisdksi yrityksen puolelta pyrkimys oli heti ensi alkuun saada projektiseuranta
toimimaan jo olemassa olevilla ohjelmilla, joiden kéytostd kaikilla on olemassa

ennestdin kokemusta ja perustaidot ndin ollen hallinnassa.

1.3 Menetelmiit

Aluksi keskustelin aiheesta toimitusjohtajan lisdksi muutaman tyontekijin kanssa
kartoittaen mielipiteitd muutoksesta. Lisidksi keskustelin asiasta tdysin ulkopuolisen,
isoissakin yrityksissd (esim. Perlos Oyj) projektien parissa tydskennelleen, nykyisin
keskisuuren yrityksen (Suomen Levyprofiili Oy) kehityspiillikkénd toimivan Marko
Pitkdsen kanssa. Keskustelu Pitkédsen kanssa kisitteli sekd isommissa yrityksisséd ettd
kansainvilisissd projekteissa hinen kiyttimidin projektiseurannan tyokaluja ja ohjelmia

seki niistd saatuja kokemuksia.

Tutustuin saatavilla oleviin projektiseurantaohjelmistoihin, jotka on padsdintoisesti
kehitetty isojen projektien seuraamisen tyokaluiksi ja varsin nopeasti tuli selvéksi, ettid
juuri tdhdn tarkoitukseen useimmat niistd ovat turhan raskaita ja monimutkaisia

sovelluksia.

Keskustelujen ja tutustumisien pohjalta valittiin projektiseurannan alustaksi yritykselld

kiytossd oleva taulukkolaskentaohjelma (Excel).

Erilaisten versioiden (henkiloseuranta/projektikohtainen seuranta) testaamisen jidlkeen
paddyttiin rakentamaan projektikohtaiset Excel-taulukot, joissa jokaisella tyontekijdlla
on oma vuosikalenteri. Samalla varmistettiin se, ettd tarvittaessa projektitaulukoita

pystytiddn kdyttdmiin linkityksilld tyontekijdkohtaisten projektituntien selvittamiseen.

1.4 Rakenne

Luvussa kaksi on kuvattu toimeksiantajan toimintaympéristod yrityksen taustatiedoilla,

kayttoympariston avulla sekd kuvaamalla yrityksen prosessit. Kolmannessa luvussa



itse rakennetun sovelluksen vililld. Neljdnnessd luvussa kdydddn ldpi kdytdnnon

toteutusta sekéd projektia yleisestd nikokulmasta.

2 Toimintaympiériston kuvaus

2.1 Yrityksen kuvaus

Protiimi Oy on joensuulainen, toukokuussa 2005 Esa Mustosen ja Hannu Kettusen
perustama rakennuttajatoimisto, josta Mustonen omistaa 60 % ja Kettunen 40 %.
Henkiloméaard on kasvanut viime vuosina, ja vuonna 2010 se oli tuplaantunut neljin

vuoden takaiseen verrattuna (Kuvio 1).
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Kuvio 1. Protiimi Oy:n henkiloméérin kehitys

Yrityksen liikevaihto oli 203 000 euroa ensimmaéisend tdytend toimintavuonna 2006 ja
560 000 euroa vuonna 2010 (Kuvio 2). Kasvu on ollut kohtalaisen nopeaa, ja sen

seurauksena erilaisten seurantatyokalujen tarve on tullut ilmeiseksi viime aikoina.
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Kuvio 2. Protiimi Oy:n liikevaihdon kehitys



Yrityksen toimialana ovat rakennuttamistehtavit, tyomaavalvonta,

kustannussuunnittelu, kuntoarviot, projektinjohtopalvelut ja lampokuvaukset.

Yrityksen projektikohteet ovat muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta Joensuussa ja

sen ymparistokunnissa. My0s asiakkaista valtaosa on ldhialueelta.

Kilpailijoita Joensuun talousalueella on reilu kymmenen yritystd. Muutosta
kilpailutilanteessa ei ole viime vuosina tapahtunut, vaikka alalle on tullut muutamia

uusia toimijoita. Vastapainoksi osa vanhoista kilpailijoista on lopettanut toimintansa.

Protiimi Oy:1ld ei ole omia projekteja, vaan yritys toimii eri projekteissa yhtena
toimijana omilla aloillaan. Téstd johtuen yrityksen projektiseuranta ei sisdlldi muiden
toimijoiden tapahtumia tai kustannuksia, vaan keskittyy tdysin yrityksen omien

tyotuntien ja muiden kustannusten seurantaan.

Asiakkaat koostuvat rakennusliikkeistd, asunto- ja kiinteistoyhtioistd, isdnnoitsijoistd
sekd muista rakennusalan toimijoista. Suurin osa toistd on yksittdisen rakennusprojektin
erilaisia tehtdvid, joiden hankinta tilaajan toimesta tapahtuu yleensd kilpailutuksen

perusteella.

Veloitusperusteena on normaalisti sopimusveloitus, jonka lisdksi sopimuksen
ulkopuoliset lisdtyot, mahdolliset ajokilometrit ja tarvikkeet sekd materiaalit veloitetaan.

Laskutus tapahtuu yleensd kuukausittain.

2.2 Kayttoympiristo

Ohjelmisto tulee kdyttoon yrityksen verkossa, jossa kéyttdjind tulevat olemaan kaikki
yrityksen tyontekijat omilta tyOasemiltaan. Jokaisella kéyttdjdlld on tarvittavat
tietokoneen kidyton perusvalmiudet ja osalla my0s erityisosaamista joistakin ohjelmista.
Tamén seurauksena seurannan kéyttoonotto ei vaadi mitdin merkittdvad tyontekijoiden
koulutusta, vaan lyhyehko tyontekijikohtainen ohjeistus yhdessa kirjallisen tiyttdohjeen

kanssa riittas.



Jokainen tyontekijd vastaa itse omien projektituntiensa ja mahdollisten muiden kulujen
syottdmisestd projektikohtaisiin taulukoihin véhintddn viikoittain. Toimitusjohtajan
vastuulla on tapahtumien reaaliaikainen seuranta, uusien projektien avaaminen seka

mahdolliset vililaskutukset.

2.3 Yrityksen prosessit

Protiimi Oy:n prosessit noudattavat ldhes poikkeuksetta samaa, kuviossa 1 kuvattua
kaavaa. Ensimméinen vaihe on asiakkaalta tuleva tarjouspyynto tai suora tilaus tietystd
tyotehtiavastd. Mikéli tyotehtdvd soveltuu yritykselle, tekee yritys tdmén jdlkeen

tarjouksen, jonka johtaessa sopimukseen tyotehtidvat kdynnistyvit.

Yrityksessd valitaan sisdisesti kyseiseen tyohon sopiva(t) henkild(t) vastaamaan
tyotehtidvén suorittamisesta. Varsinainen tyo paittyy loppuluovutukseen, mutta erilaiset
takuuajan vastuut pitdvdat usein projektikohteen elossa varsinaisen tyoskentelyn

paittymisen jilkeenkin.
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PROJEKTI | Tvétehtavat menkilé(t)

A
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4

Kuvio 1. Protiimi Oy:n prosessikaavio

3 Kaytettivian ohjelman valinta

Hyvidna ldhtokohtana projektiseuranta- tai projektihallintaohjelmistoa valittaessa
voidaan pitdd KISS-periaatetta = Keep It Simple Stupid (Pelin 2009, 331). Talla
tarkoitetaan ldhinnd sité, ettei pidd hurahtaa tietotekniikan antamiin mahdollisuuksiin,

vaan tulee valita juuri tiettyyn kéyttotarkoitukseen sopiva jirjestelma.
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3.1 Valmiit projektiseurantaohjelmistot

Saatavilla on runsaasti eri valmistajien projektiseuranta- ja projektihallintaohjelmistoja.
Useat niistd soveltuvat mieluummin projektijohdon tyokaluiksi kuin Protiimi Oy:n
kdyttoon. Monen ohjelmiston péddsidintdinen kéyttotarkoitus on seurata projektin

kustannuksia yhdessi aikataulussa pysymisen kanssa.

Tillaisesta ohjelmasta hyvd esimerkki on Microsoft Project, joka on erittdin yleinen
projektiseurantaohjelma. Ohjelmasta on myos kehitetty avoin versio OpenWorkBench,

mutta ainakaan tilld hetkelld tuotteen nettisivut eivit ole toiminnassa.

Suomalaisella Artemis Finland Oy:lld on tarjolla useita eri vaihtoehtoja projektien
hallintaan ja valikoimassa on my0s pelkéstddn rakennusprojekteihin suunniteltuja

ohjelmistoja (Artemis ProConcept ja ProcuMent).

Toinen merkittdvi kotimainen toimittaja on Camako, jolla on tarjolla EPM-ohjelmisto.

Isojen ohjelmistotalojen kuten Oraclen ja Computer Associatesin valikoimistakin 10ytyy
projektihallintaohjelmistoja. Oracle hankki vuonna 2008 omistukseensa Primaveran,
jonka Enterprise ja P6 ovat tunnettuja ratkaisuja. CA:lta 10ytyy puolestaan Clarity-

ohjelmisto.

Valmisohjelmistot ovat viime vuosina kehittyneet ja monipuolistuneet, jolloin raataldinti
on vihentynyt. Ohjelmiston mukauttaminen juuri tiettyihin tarpeisiin on pk-yritykselle
melko mahdotonta, silld rditidlointi ei ole halpaa ja jo olemassa olevissa ohjelmissa on
varsinkin juuri tdhédn kéyttotarkoitukseen yleensd liikaa ominaisuuksia.

Télloin my0s hinta nousee helposti saatavaan hy6tyyn nihden turhan suureksi.

3.2 Itse tehty seurantaohjelma

Kun valmisohjelmat ovat turhan laajamittaisia ja ohjelmistotalojen tekemén radtdléinnin

kustannukset nousevat helposti turhan suuriksi saatavaan hyotyyn nédhden, on

varteenotettavana vaihtoehtona toteuttaa yleensd taulukkolaskennan avulla tdysin oma
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seurantamalli. Tédssd vaihtoehdossa ainoaksi kustannukseksi muodostuvat yleensi

mallinnuksen tyokustannukset.

Vaihtoehdon suurin etu valmiiseen ohjelmistoon verrattuna on sen muokattavuus
tdsmilleen yrityksen tarpeita vastaavaksi. Samalla saadaan karsittua pois kaikki

yliméirdinen, jolloin myds kéytettavyys helpottuu.

Taulukkolaskentaohjelman perusteet ovat yleensd kaikille kiyttdjille tuttuja, jolloin
kiyttokoulutuksen tarve pienenee merkittdvisti. MyOs kidytossd mahdollisesti
ilmenevien puutteiden paikkaaminen tai virheiden korjaaminen sujuu itse tehdyssa

mallissa huomattavasti kivuttomammin kuin valmiissa ohjelmistossa.

4 Kiytinnon toteutus

4.1 Miki on projekti?

Projekti madritelliin monessa projektin ohjausta késittelevidssd teoksessa varsin
yksimielisesti. Niiden mukaan se on kestoltaan rajallinen, ainutkertainen ja muusta
toiminnasta erilliin oleva toiminto, jonka tarkoituksena on resursseja ohjaamalla

saavuttaa tietty paamaara.

Projekti-sana tulee latinan kielen sanasta projectum, joka tarkoittaa suomeksi esiin
heitettyd eli suora kddnnos ei kerro asiasta oikeastaan mitdidn (Karlsson ja Marttala
2001, 11). Suomen kielessd projektin synonyymina kéytetdédn hanke-sanaa, jolla

viitataan kuitenkin yleensé laajempaan kokonaisuuteen (Ruuska 2008, 18).

Projektin edelld mainittu médritelméd ei ole kovinkaan yksiselitteinen, silld tdysin
normaalitkin toiminnot tiyttdvit monelta osin saman méaritelmén. Niistikin kdytetddn
usein termid projekti, vaikka niilld ei ole projektityoskentelyn kanssa mitdan tekemista.

Protiimi Oy:sséd toiminnot ovat selvisti projektityoskentelyd, silld kaikki toiminnot ovat

erillisid ja niilld on selked alku ja loppu.
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Projekteissa voidaan todeta kaksi piirrettd, jotka erottavat projektin pysyvistd
organisaatiosta (Karlsson & Marttala 2001, 14). Projektilla on yksi hallitseva, erityinen
tarkoitus ja se on véliaikainen organisaatio, joka puretaan tavoitteen saavuttamisen

jéalkeen.

4.2 Aloitus ja toteutus

Ensimmadiseksi piti ratkaista se, mitd seurataan ja kuinka se tulee tapahtumaan. Aluksi
suunnittelin seurannan tapahtuvan tyontekijdkohtaisesti, jolloin tulisi rakentaa jokaiselle
tyontekijdlle oma pohja, johon tulisi kaikki eri projektit. Alkukeskustelujen pohjalta
pdddyttiin kuitenkin siihen, ettd seurannan on perustuttava projektiin, jonka alle
rakennetaan jokaiselle tyontekijélle oma seurantapohja. Seurattavat asiat valikoituivat

samoissa keskusteluissa tyOtunteihin, projektiin liittyviin matkoithin sekd muihin

mahdollisiin muuttuviin kuluihin.

Muuttuvien kulujen osalta tehtiin heti alkuvaiheessa p@ditods, ettd niitd seurataan
yksinkertaisella menetelmilld. Mikidli muuttuvia kuluja projektille on, laitetaan
kalenteriin kyseiselle pdiville sarakkeeseen numero yksi ja selite-sarakkeeseen selvitys

kuluista.

Tamén pohjalta tein ensimmdiisen version laskukaavoineen ja jokaisen tyontekijdn
henkilokohtaisine vuosikalentereineen. Tyotuntien seuranta jakautui myohemmin vield

kahteen erilliseen kategoriaan, sopimustunteihin sekd ylimaéréisiin tunteihin (Kuva 1).

mau: kuut
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Ensimmadinen Excel-pohja oli jo rakennettu ja sithen piti timén seurauksena lisétd
jokaisen kalenteriin yksi sarake sekd tehdid yhteenvetosivulle (Kuva 2) muutoksia
laskukaavoihin. Viimeinen hionta ulkoasuun ja sarakkeiden jirjestyksiin tapahtui
toimitusjohtajan ja yhden tyotekijdn suorittaman testaamisen seurauksena. Samalla

suojattiin taulukon laskukaavat, ettei kukaan pysty vahingossa poistamaan niité.

Protiimi pohja uusi - Microsoft Excel Viewer

Ha=DE B

Copy  Find
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A B C H 1 J K hs M N o P Q R s i‘
1 Protiimi Oy
2
3 Projektin nimi
4 tunnus
5
H H 2 s = = = = g a
5 H = H = H 2 iE = H 3 H E £
7 yhteensa h (sop.) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
8 lisatyot 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
9 km 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 muu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 DI D_I
11
12 Esa h (sop.) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
13 lisatyot 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
14 km 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 muu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16
17 Hannu h (sop.) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
18 lisatyot 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
19 km 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20 muu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21 3
22 Jari h (sop.) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
23 lisatyot 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
24 km 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25 muu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26
27 Arto h (sop.) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
28 lisatyot 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
29 km 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30 muu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31
32 Reeta h (sop.) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
33 lisatyat 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
34 km 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
35 muu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
36
37 Jorma h (sop.) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
38 lisatyot 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
39 km 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40 muu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
41
42 Tuomas h (sop.) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
43 lisatyot 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
44 km 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
45 muu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 4 » M| Etusivu - Ohje Esa Hannu Jari Arto Reeta Jorma Tuomas [ I | 0
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Kuva 2. Yhteenvetosivu

Téyttoohje (Kuva 3) péitettiin sisdllyttdd jokaisen projektin taulukkoon, jolloin se on

se on tarvittaessa helposti saatavilla.

Protiimi pohja uusi - Microsoft Excel Viewer

A
Protiimi Oy PROJEKTISEURANTA

TAYTTOOHJE

n oma Excel-taulukko, jossa jokaiselle tyontekijalle on
ista (valilohti nimells).

henkilskohtaine:

tunnit tulee paiva

1
2
3
4
5 |Jokaisella projekti
6
2
3
9

10 | Kiit i kohteissa Ii: i lisatyo.
11 |(HUOM! Ei vahenneta kokonaistunneista!t!)

12

13 i joki i km:t.

14

15 muut kulut itaan 1, mikali ia muita kuluja on.

16 | Kuluista selvitys sarakkeeseen selite.

7
18 | Selite sarakkeeseen myos selvitys siita, mita tehtyihin tunteihin sisaltyy.
19

20 Suositellaan tayttamaan paivittain (tai
aan tarvittaessa laskuttamaan viikottain.

in), jolloin

n
2
i

45
46
ar[—1
4 4> »i] Etusvu | Ohje Esa, Hannu .~ Jari ,~ Arto ,~Reets . Jorma ~ Tuoras ZN[MIL m
ol

] o
Ready [EEIEIm=r T EE——r o

Kuva 3. Tayttoohje
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4.3 Projektin vaiheet

Projekti syntyy siitd, kun nykytila ei vastaa toivottua. Tidlloin kisilli on yleensd

ongelma, johon pitdd saada ratkaisu.

Ensimmiisend ongelman ratkaisemiseksi  pitdisi laatia tehtdvdkuvaus tai
puitesuunnitelma, jossa kdydddn ldapi ainakin syy projektin aloittamiselle, ongelman
laatu, tavoitteet, aikataulu, resurssit sekd toimeksiantaja. Tamin jidlkeen yksi
ratkaisumalli etenee seuraavan kaavan mukaan (Karlsson & Marttala 2001, 17-18):

- ongelman analysointi ja jasentely sekd ympériston analysointi

- vaihtoehtojen arviointi ja ratkaisumallin valinta

- toteutuksen suunnittelu

- toteuttaminen suunnitelman pohjalta

- tuloksen luovuttaminen

Projektisuunnittelussa pitédisi vastata kahteen kysymykseen. Ensimméinen niistd kuuluu:
“Mitd pitdd tehdd?”, johon vastataan kerddmilld vaatimukset. Toinen kysymys on:
”Miten teemme ja mitd teemme?”’, johon suunnittelu ja méadrittely antavat vastauksen

(Berkun 2006, 53).

Myos tietojdrjestelmid kehitettidessd edelld mainitut asiat ovat todella tirkeitd. Monesti
luodaan jdrjestelmd, joka otetaan saman tien kdyttoon. Télloin valmisteluvaihe jaa
yleensd liian vihélle huomiolle, josta aiheutuu suurella todennékoisyydelld ongelmia

my6hemmin.

Toiminnan tulisikin kdynnistyd huolellisella selvitykselld erilaisista tarpeista, jonka
jalkeen voidaan aloittaa eri ratkaisumallien ldpikdyminen. Myo6s kiyttdjien mielipiteitd

kannattaa kuunnella jo valmisteluvaiheessa.
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S Johtopaatokset

5.1 Kiyttokokemukset ja jatkokehitysmahdollisuudet

Ohjelma on ollut Protiimi Oy:lld kdytossd vuoden 2011 alusta ja saadut kokemukset
ovat tdhdn asti olleet ldhinnd positiivisia. Ohjelma on tuonut helpotusta projektien
tyotuntien ylldpitoon sekd niiden seuraamiseen. Lisdksi tdiden laskuttaminen on

helpottunut huomattavasti aiempaan verrattuna.

Ensimmadisten kéyttokuukausien aikana ohjelmassa ei ole havaittu muutostarpeita
toimintojen osalta. Myodskiin kiyttoon liittyvid ongelmia ei ole tullut juuri vastaan.

Ohjelmaa on pdaivitetty, koska tyontekijoiden osalta on tapahtunut muutoksia.

Henkiloiden lisdédminen sujuu melko vaivattomasti uuden vililehden avulla, johon
kopioidaan vuosikalenteri laskukaavoineen ja muutetaan tyontekijan nimi kalenteriin
sekd vililehden nimeksi. Etusivun yhteenvetoon lisédtddn uusi henkild ja kaavat saadaan
kopioitua entisistd muuttamalla kaavoihin haettavan vélilehden nimi “Etsi ja korvaa” -
toiminnolla. Mikili yritykselld tulee jatkossa tarvetta henkilokohtaisten tuntien

seurantaan, onnistuu linkitys eri projektien taulukoista yhteenvetoon.

Koska kidytossd on vuosikalenterit, tulee jokaiselle projektille vuosittain uusi Excel-
taulukko, jonka kalentereihin pitdé tehdd muutokset viikonpdivien ja arkipyhien osalta.

Normaalivuosina ongelmia péivittdmisessd ei ole, mutta karkausvuosi 2012 tuo oman
haasteensa, koska helmikuussa on poikkeava middrd pdivid. Tamédn johdosta
yhteenvedon kaavoja on joko muutettava tai vaihtoehtoisena ratkaisuna yhdistettava

esimerkiksi yksi viitkonloppu yhdelle riville.

Lisiksi yksi kehityskohde, joka liittyy ldhinné taulukkolaskennan kadyttoon, on erilaisten

tulosteiden saaminen ohjelmasta mahdollisimman helposti ulos.
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5.2 Kayttijakokemukset

Ohjelman kidytostdi on nyt yrityksessd muutaman kuukauden kokemus. Kahden
kiyttdjdn kanssa kidyty keskustelu ohjelman kéyttdmisestd ja mahdollisista ongelmista

tuotti oheiset vastaukset.

Esa Mustonen, toimitusjohtaja:

”Uusi ohjelma on helpottanut selvisti pdivittdistd tekemistd ja on selvésti parempi
aikaisempaan systeemiin verrattuna. Yksi positiivisimmista asioista on ollut
henkilokohtaisten kalentereiden selite-sarakkeen antama mahdollisuus pitkienkin
selitysten kirjoittamiselle. Olemme selvisti ottaneet tdmédn myotd askeleita oikeaan

suuntaan ja pienilld kehitystoimenpiteilld suunta jatkuu samana”.

Jari Mustonen, projekti-insinori:

”Kéytossd ei ole ollut ihmeempid ongelmia ja nyt, kun on tottunut kdyttim&in
pdivittdin, se vaikuttaa hyviltd ratkaisulta. Aiemmin tdytin tunteja sekd kustannuksia
ruutuvihkoon ja kuukauden lopussa niiden yhteenveto oli todella iso tyd. Lyhyesti

sanottuna tama on hyvi juttu”.
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