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Opinndytetyoni aiheena oli Suomessa jirjestettivdn tapahtuman kiertuemanageroinnin
toteuttaminen. Olin tapahtumatuotantoyhti6 ACE Revolutionsilla ty0harjoittelussa
kesélld 2010. Sielld pddsin tekemddn kdytdnndssd niitd asioita joita olin opiskellut
Tampereen Ammattikorkeakoulussa digitaalisen &inen ja kaupallisen musiikin
suuntautumisvaihtoehdon linjalla.

Harjoittelussa saatujeni kontaktien kautta péddsin mukaan Music Against Drugs —
kiertueelle. Oli mielenkiintoista aloittaa kiertuemanagerointi tehtdvét, silldi en
aikaisemmin ollut kyseisid t6itd tehnyt. Perehtymilld kiertuetuotantoon ja
keskustelemalla organisaation henkiléiden kanssa, sain hyvdn kuvan siitd mitd
kiertuemanagerointi pitdd sisallaén.

Tyotehtavaniani Music Against Drugs —kiertueella oli kiertuemanagerointi. Tyonkuvani
piti sisdlldén tyonjohtamista, kokonaisuuden ja aikataulun hallintaa. Tutkin erilaisia
viestinti- ja vuorovaikutusmenetelmii, joita hyvéksikédyttden voisin toimia parempana
tyOnjohtajana kiertuetuotannossa. Kiertuemanageroinnin tarve kasvaa siind vaiheessa
kun suomalaiset yhtyeet ldhtevit kiertimain ulkomaille.

Avainsanat: Kiertuemanagerointi, vuorovaikutus, johtaminen



ABSTRACT

Tampere University of Applied Sciences
Degree Programme in Media
Digital Sound and Commercial Music

ANTTI KANGAS:
Tour Management in event production

Bachelor‘s thesis 49 pages.
May 2011

The objective of my graduation project was carrying out the tour management in events
arranged in Finland. In summer 2010 I had my practical training in the company called
ACE Revolution. There I was able to practice the matters that I had studied in the option
of digital sound and commercial music in the degree programme in Media at Tampere
University of Applied Sciences.

Through the contacts that I made during my practical training [ managed to get to the
tour called Music Against Drugs. It was interesting to start working as a tour manager,
because I had not done that kind of job before. By studying tour production and
discussing with the people from the organization I obtained a good view of what tour
management is.

I worked as a tour manager on the tour. My job was to supervise and manage the whole

organization and schedule on the tour. I examined different methods of communication

and interaction in order to be a better foreman in tour production. The tour manager will
be especially important when Finnish bands go touring abroad.
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1 JOHDANTO

Opinndytetyoni kédsittelee kiertuemanagerin roolia tapahtumantuotannossa. Opiskeltuani
Tampereen ammattikorkeakoulussa tapahtumantuottamisen kursseja paddyin tekeméadn
tyOharjoitteluani tapahtumatuotantoyhtio6 ACE Revolutions:lle. ACE Revolutions on
ollut  osallisena  luomassa  Music  Against Drugs nimistd  kiertuetta.
Opetussuunnitelmaani kuuluvan tydharjoitteluni kautta pddsin mukaan tekemédidn

kiertuemanagerin tehtdvid Music Against Drugs -kiertueelle.

Kiertuemanagerointia tehdessdni opin paljon uusia asioita, myos sellaisia mitd ei
koulussa teoriatunneilla kisitelty. Mielestdni toimenkuvani on ollut mielenkiintoista ja
antoisaa, siksi péétin kirjoittaa siitd opinndytetyoni. Tastd opinnidytetyOstd voi olla

hy6tya muille opiskelijoille ja kiertuemanageroinnista kiinnostuneille.

Viitekehyksessd  kerron  hieman Music  Against Drugs —kiertueesta ja
musiikkitapahtuman jarjestimisestd sekd vastaan kysymykseen mitd
kiertuemanagerointi on. Kolmannessa osiossa kerron kiertueen esituotannosta.
Neljdnnessd osiossa opinndytetyoni keskittyy kiertuemanagerointia koskeviin asioihin
kuten tyOnjohtamiseen, viestintddn ja vuorovaikutukseen. Viidennessd osiossa kerron
tapahtumapdivan kulusta kiertueella. Kuudennessa osiossa pyrin  pohtimaan
kiertuemanagerin roolia seké sitd, milld tavoin olen onnistunut toteuttamaan késiteltyja

aiheita kiaytdnnon tyosséni.



2 VIITEKEHYS

2.1 Music Against Drugs —kiertue

Music Against Drugs -kiertue on osa valtakunnallisesti toimivaa péihteiden vastaista
kokonaisuutta. Ensimmiinen Music Against Drugs —kiertue jérjestettiin kevit-talvella
vuonna 2009. Kevéidseen 2011 mennessd Music Against Drugs —kiertue on jérjestetty

viidelldtoista paikkakunnalla.

Kiertueella ovat mukana pédesiintyjien lisdksi Dj, juontaja, pelikonsolipiste, YAD ry:n
sekd Music Against Drugs ry:n omia pisteitd. Jokaisen kiertueen tapahtumaan valitaan
my6s muutama paikallinen esiintyjd internetissd jérjestettdvin béndikilpailun kautta.
Tatd kautta nuoret péédsevit itse valitsemaan minkédlaista musiikkia haluavat

tapahtumassa kuulla.

2.1.1 Historia

Music Against Drugs —kiertueen idea syntyi vuonna 2007 jyviskyldldisen Sampo-Ilmari
Tuhkalehdon toimesta, joka oli joutunut seuraamaan ldheltd muutaman ystdvinsd
suhdetta huumeisiin. Kokemus synnytti hdnessd halun osallistua yhtyeensd kanssa
kiertueelle jossa tuodaan esille huumeiden vastaista sanomaa. Koska silloin kukaan ei
toteuttanut kyseistd toimintaa, paitti Sampo-Ilmari itse ryhtya jarjestimédin huumeiden

vastaista kiertuetta.

Sampo-Ilmari on mukana myo6s musiikki- ja tapahtumatuotantoyhtiossd nimeltd ACE
Revolutions. Yhdessd yhtiokumppaninsa Juho-Heikki Korhosen kanssa he alkoivat
suunnitella huumeiden vastaista tapahtumakiertueen jarjestamistd. Mukaan yhteisty0hon
he kysyivit Youth Against Drugs ry:td eli YAD ry:td. YAD ry innostui ideasta ja ldhti
mukaan yhteistyohon. Tyonjako sovittiin niin, ettd YAD ry vastaa kiertueella nidkyvasta
pdihdekasvatusmateriaalien sisdllostdi ja ACE Revolutions vastaa kdytdnnon
jarjestelyistd kokonaisuutta rakentaessa. Vuonna 2010 tapahtumatuotantoyhtic ACE
Revolutions pditti siirtyd toiminnan taustalle ja kiertueen tuotantovastuu siirrettiin

Music Against Drugs ry:lle. (Musicagainstdrugs 2011.)



2.1.2 Yhteistyokumppanit, kohderyhma ja tavoitteet

Youth Against Drugs ry eli YAD ry toimii yhteisty0ssd Music Against Drugs ry:n
kanssa toteuttaen Music Against Drugs —kiertuetta. YAD ryon nuorten
vapaachtoistoimintaan perustuva ehkdisevin huumetyon yhdistys, joka perustettiin
vuonna 1988 (Youthagainstardugs 2011). Music Against Drugs ry on valtakunnallinen
ennaltachkdisevddn pdihdetyohon keskittynyt jirjestd. Vuoden 2011 alussa Music
Against Drugs -kiertueen tuotannollinen vastuu siirtyi ACE Revolutions -

tapahtumatuotantoyhtioltd Music Against Drugs ry:lle.

Sadstddkseen voimavaroja ja taloudellisia kuluja on syytd madritelld etukéteen
minkélainen kohderyhma tilaisuudella on (Jyrd 2010, 12). Music Against Drugs —
kiertueen kohderyhmidnd ovat lapset ja nuoret. Tavoitteena on nuorten positiivisen
mindkuvan tukeminen sekd eldmyksellinen asenteisiin sekd mielikuviin vaikuttaminen.

Kevaiilla 2010 kiertue oli Seindjoen Rytmikorjaamolla (kuva 1).

KUVA 1: Music Against Drugs —tapahtuma Seindjoen Rytmikorjaamolla.
(Katriina Pikkarainen, 2011)



2.2 Musiikkitapahtuman jirjestdminen

Timo Argilanderin ja Virpi Matikaisen vuonna 2009 tehdyn musiikkialan selvityksen
mukaan eldvin musiikin ymparilld pyorii rahaa noin 150-200 miljoonaa euroa. Téstd
rahamdirdstd vie suuren osan klassisen musiikin konserttitoimintaan kohdistettu
julkinen rahoitus ja avustusrahat. My0s yritykset sponsoroivat, eli tukevat,
musiikkitapahtumia noin 15-20 miljoonalla eurolla vuodessa. (Argilander & Matikainen

2009, 13.)

Samaan aikaan kun levyteollisuus on ollut myynnin kannalta laskusuunnassa
yksittdisten yhtyeiden kohdalla, on keikkailu kasvattanut liikevaihtoaan (Ahokas, Frisk,
Hyvonen, Jaakonmaa, Nieminen, Nikula, Pesonen 2004, 62). Joka vuosi
musiikkitapahtumia jérjestetddan Suomessa lukematon mééra. Jérjestdjind voivat toimia
niin kunnat, yhdistykset, jarjestot kuin kaupalliset toimijat (Jyrd, 2010. 7). Ihmiselld on
halu tavata toisia thmisié ja juhlia toisten kanssa, musiikki toimii tdssd suhteessa hyvéna
vilitysaineena (Ahokas ym. 2004 63). Musiikkitapahtumat ovat térkeitd

kokoontumispaikkoja erityisesti nuorisolle.

2.2.1 Keskeiset toimijat

Musiikkitapahtuman kannalta keskeisimpiéd toimijoita jarjestdjan lisdksi ovat ohjelmaa
tuovat esiintyjédt, ddnentoistoa ja valotekniikka hoitava henkilokunta, vapaaehtoiset
tyontekijit ja esiintymistila. Esiintyjét tilataan tapahtumaan joko sopimalla asiasta
heididn ohjelmatoimistonsa kanssa tai sopimalla esiintymisestd suoraan artistien kanssa.

(Jyri, J. 2010 21.)

Esiintymisestd ja kaikista sithen liittyvistd yksityiskohdista tehdddn kirjallinen sopimus
ohjelmatoimiston tai artistin kanssa (Ahokas ym. 2004, 61). Ohjelmatoimistoilla on
valmiit sopimusmallit, mutta yksittdisilla artisteilla asiat voivat olla toisin. Suoraan
artistin kanssa toimiessa sovitaan asiat sopimuksella, josta kdy ilmi tarpeelliset
yksityiskohdat, kuten mitd toiminta maksaa, mitd hintaan sisdltyy, maksetaanko
matkakorvauksia ja miten hoidetaan majoitukset seké ruokailut. Suoraan artistin kanssa

toimiessa on hyva my0s huomata, ettd tilaaja on artistin tyonantaja.
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Asianmukaiset esiintymispaikat ovat yksi onnistuneen tapahtuman perusasioita.

Tapahtuma jarjestetddn sellaisessa paikassa, joka on sijainniltaan sopiva ja yleison
kannalta viihtyisd. Sopiva sijainti tapahtumapaikalle on esimerkiksi sellainen johon on
hyvét julkiset kulkuyhteydet tai mikd on tarpeeksi ldhelld kohderyhmidnsd. Kun
kohdeyleisond ovat nuoret, tapahtuman aikataulussa on hyvd ottaa huomioon
kuntakohtaiset nuorisopoliittiset linjanvedot, kuten kotiintuloajat. (Jyrd 2010, 25.)
Mielestdni on hyvd pohtia sitd, miten alaikdisten alkoholin kiyttdmiseen voitaisiin

vaikuttaa esiintymispaikan valinnalla.

Esiintymispaikan koko voi myds jossain tapauksissa muodostua ongelmaksi.
Esimerkiksi liian iso tila syd tapahtuman tunnelmaa. Toisaalta liian pieni tila voi olla
tunnelmaltaan parempi, mutta usein my0s turvallisuusriski. (Jyrd 2010, 26.) On siis
enemmén kuin suotavaa kdydd ldpi kaikkia mahdollisia riski- ja ongelmatekijoita.
Parhaimpia tiloja ovat esimerkiksi koulujen liikuntasalit, koska niissd tiloja voidaan

rajata.

2.2.2 Lupa-asiat ja Teosto

Musiikkitilaisuutta jérjestettdessd tulee ottaa huomioon erilaiset lupa-asiat. Tami
tarkoittaa yhteydenottoa poliisi- ja paloviranomaisiin sekd Teostoon. Poliisille jatetdén
ilmoitus yleisotilaisuuden jirjestdmisestd (Liite 1). [lmoituksen voi tehdd heiddn omilla
internetsivuillaan sdhkoiselld lomakkeella tai tulostamalla sieltd paperiversio.
Taytettdvistd lomakkeesta kdy ilmi muun muassa jarjestdjan yhteystiedot, tilaisuuden
nimi, aika, paikka ja luonne. Tamin lisdksi poliisiviranomaisille liitetddn myos kopio

paloviranomaisille tehtivéstd pelastussuunnitelmasta (Liite 2).

Eri paikkakuntien omat pelastuslaitokset méédrdadavit sen, miten tarkkaan heille tiytyy
ilmoittaa tapahtumien jarjestdmisestd. Paloviranomaisille tehddén erikseen tapahtuman
pelastus- ja turvallisuussuunnitelma, mikali paikalliset paloviranomaiset sitd vaativat.
Ennen suunnitelman tekemistd tarkistetaan vield, onko tapahtumapaikalle jo valmiiksi
tehty suunnitelma. Mikéli pelastussuunnitelma joudutaan tekemiin tulee siind mainita
muun muassa jarjestdjin yhteystiedot, tilaisuuden aika, paikka, kuvaus ja osallistujien

maara.
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Teosto ry eli Saveltdjien Tekijdnoikeustoimisto ry on suomalainen musiikintekijéiden

tekijdnoikeusjirjestd. Teostolta on anottava lupa musiikin julkiseen esittdmiseen eri
tilaisuuksissa. Musiikki on jérjeston suojaamaa silloin, kun musiikintekijd on tehnyt
tekijdnoikeuksia suojaavan sopimuksen Teoston kanssa. Tilaisuuden jarjestdja on
velvoitettu maksamaan Teostolle esityskorvaukset, jotka maksetaan
arvonlisdverottomasta lipunmyyntikassasta. Tilaisuutta ennen jérjestdjan ja esiintyjdn on
hyvé sopia siitd kumpi ilmoittaa Teostolle mitd teoksia tilaisuudessa esitetdén. Tietojen
perusteella Teosto ldhettdd korvaukset tapahtumassa kuultujen teosten tekijoille. (Teosto

2011.)

2.2.3 Tuotantotekniikka

Onnistuneessa tapahtumassa yksi tiarkeimmistd tekijoistd on jérjestdd oikeanlainen
ddnentoisto. Monilla tapahtumapaikoilla voi olla valmiiksi oma yksinkertainen
monitori- ja  &dinentoistojdrjestelmid  (kuvio 1). Jos  tapahtumapaikan
adnentoistojirjestelmd ei kuitenkaan riitd kattamaan esiintyjien tarpeita, voidaan
tapahtumaan tilata tuotantotekniikka kyseisid palveluja tuottavalta yritykseltd.
Tuotantotekniikkapalveluja tuottava yritys vastaa yleisolle tulevasta ddnestd sekd
lavamonitoroinnista eli siitd &énestd, mikd tulee esiintyjille lavalla. Kyseinen yritys
hoitaa vastaa my0s tilan valaistuksesta. Niitd palveluja tarjoavia yrityksid [0ytyy ympari
Suomea. Tilattaessa tapahtumatekniikkaa tilaisuuteen on hyvd selvittdd palveluja

tarjoavalle yritykselle mink&laisesta tapahtumasta on kyse (Jyrd 2010, 61).

Ennen tapahtumateknikoiden paikalle saapumista on hyvé tarkistaa, mitd kautta
tavaroiden pystyttiminen, eli roudaaminen, tapahtuu. Hyvéd tapahtumatekniikka
muodostuu riittdvastd valotekniikasta, jolle on oma valomies, seké tarpeen mukaan joko
yhdestd tai useammasta ddnentoistohenkilostd, jotka vastaavat lavaddnestd sekd koko

tilan dédnesté (Liite 3).
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KUVIO 1. Yksinkertainen dinentoistolaitteisto ja monitorijérjestelma

2.3 Kiertuemanagerointi

Projekti on matka nykytilasta toivetilaan. Kun menee jostain jonnekin, on
hyva tietdd sekd missd on nyt ettdi minne haluaa mennd. Ndin on
mahdollista suunnitella matkareitti vilietappeineen. Usein projekti
kannattaa ajatella retkend, jossa ensimmaéinen madrdnpddn saavuttaminen
ei ole vield matkan loppu. (Anttonen 2003, 65.)

Kiertue on projekti: jokaisella kiertueella on alku ja loppu. Jotta projekti onnistuu,
tarvitaan projektille vetdjd. Tatd roolia kiertueella hoitaa kiertuemanageri. Suomessa
kiertuemanagereita ei kovin suurta midrd ole mikéd johtuu siitd, etti markkinat ovat
pienet ja nédin ollen myos resurssit ovat vihdiset. Kotimaan markkinoilta kertyy harvoin

niin paljon tuloja, ettd kiertuemanageria kannattaisi pitd4 osana organisaatiota.

Muualla maailmassa tilanne on toisin. Mikédli suomalaiset yhtyeet tekevit kiertuetta
Euroopassa, on kiertuemanagerin tarve huomattavasti suurempi kuin kotimaassa
(Ahokas ym. 2004, 46). Suomessa yhtyeiden kiertdminen keikkapaikoilla on sen verran
yksinkertaista ja helppoa, ettd kiertuemanageroinnin tehtdvit hoituvat yhtyeen omasta

toimesta.
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2.3.1 Mitd managerointi on?

Managerin tehtdvdd kuvaillaan usein yhdeksi vaikeimmista koko musiikkibisneksessa,
silld hidnen tdytyy olla perilld suurin piirtein kaikista alaan liittyvistd asioista. Tamén
lisdksi yhteistyokyky, verkostoituminen, bisnes- seki sosiaaliset taidot ovat elintdrkeita.
(Ahokas ym. 2004, 46.) Itselleni managerista tulee mieleen hyvin kaupallisesti
koulutettu henkild, joka ei vélttimittd hae artistin etua vaan ndkee toiminnassa vain

bisneksen. Todellisuudessa tehtdva on pdinvastainen: manageri ajaa paddmiehensa etua.

Lahtokohtaisesti manageria tarvitaan vasta silloin kun artisti tai yhtye on niin suuri, ettd
managerisopimukselle on tarvetta. Talloin yhtye voi keskittyd omaan tyohonsa:
levyttimiseen sekéd keikkailemiseen ja manageri hoitaa esimerkiksi sopimusneuvottelut.
(Kostiainen & Takalo 2004, 100.) Managerit, jotka toimivat yhtyeiden kanssa,
hallinnoivat musiikkibisneksen liiketoiminnallisia asioita. Managerin tehtiva
madritellddn artistin ja managerin yhteisesti solmitussa sopimuksessa. (Karhumaa,

Lehtman & Nikula 2010, 114-115.)

2.3.2 Miti kiertuemanagerointi on?

Kiertuemanagerin rooli verrattuna tavalliseen artistin manageriin on selkedmpi ja
kaytdnnollisempi. Kiertuemanageri vastaa ainoastaan ennakkoon valmistellun kiertueen
jarjestelyistd ja huolehtii, ettd olosuhteet ovat sovitun mukaiset. Hidn on
henkil6kohtaisesti vastuussa kaikesta siitd mitd tapahtuu kun kiertue on kéynnissa.
Kiertuemanagerin tehtdvdnd on pitdd huoli siitd, ettd kdytdnnon asiat toimivat silloin
kun tapahtumaorganisaatio liikkuu tien pédélld. Kiertuemanageri vastaa yksildidyn
kiertueen kdytinnon jarjestelyistd paikan pddlla sekd siitd, ettd artistien
tyOoskentelyolosuhteet ovat sovitun mukaisia (Karhumaa, Lehtman & Nikula 2010, 114-
115). Kuten tavallisen managerin, myds kiertuemanagerin rooli on ajaa padamiehensi

taloudellista etua, se vain rajoittuu kiertueisiin.

Kiertuemanagerin keskeinen tehtdvd on noudattaa valmiiksi tehtyd matkasuunnitelmaa.
Matkasuunnitelma tehdddn ennakkoon ja se on hyvd kidyda kohta kohdalta 1dpi ennen
kiertueelle 1dhtod. Kiertueella sattuvilla ongelmilla, kuten liian tiukaksi tehdylld

matkustusajalla, voi olla pahoja seuraamuksia koko loppu kiertuetta ajatellen.
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Kaérjistettynd esimerkkind yhtye voi mydhistyd keikkapaikalta, eikd heille makseta

kyseiseltd illalta tdyttd esiintymispalkkiota. On siis tidrkedd, ettd aikataulu tehddén

toteuttamiskelpoiseksi.

Kiertuemanagerin tiarkeimpid tyokaluja ovat puhelin sekd kannettava tietokone.
Kiertuemanageri vastaa kiertueella tapahtuvasta rahaliikenteesti ja kirjanpidosta.
Jokainen kiertue on erilainen. Kiertue voi menni tdysin suunnitelmien mukaan ilman
kummallisempia sattumuksia. Toisaalta joskus kaikki voi mennd pieleen. Hyviltd
kiertuemanagerilta vaaditaankin sopivaa muuntautumiskykyéd toimia oikein erilaisissa
tilanteissa tehokkaasti. Kiertuemanageri saa yleensd tehtidvéstddn yksittdisen
keikkapalkkion (Karhumaa, Lehtman & Nikula 2010, 9). Kiertumanagerin palkan
maksaa joko ohjelmatoimisto tai yhtye (Ahokas ym. 2004, 190).
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3 ESITUOTANNON VAIHEET

3.1 Sopimukset ja raiderit

Ennen kiertueelle ldhtemistd on kisiteltdvd kaikki kirjalliset sopimukset. Jokaisen
kiertueeseen kuuluvan esiintymispaikan kanssa tehdddn ohjelmamyyntisopimukset.

Jotta sopijaosapuolet voivat tehdd sopimuksen, tdytyy heididn ensin neuvotella.

Neuvottelu on hienovaraista toimintaa, jossa neuvottelijalta vaaditaan
viestinndn perustaitojen hallintaa. Neuvottelussa pyritddn pddseméin
keskustelemalla kaikki osapuolia tyydyttdvdan ratkaisuun. Tavoitteena ei
siis ole toisen osapuolen voittaminen vaan reilu neuvottelutulos, joka on
pohjana myds myohemmaille yhteistydlle. (Honkala, Kortetjarvi-Nurmi,
Rosenstrom & Siira-Jokinen 2009, 155.)

Kyseisestd sopimuksesta kdy ilmi ohjelman tilaajan sekd toimittajan yhteystiedot,
ohjelma, keikkapdivin aikataulu, yleiset ohjelmatoimitusehdot, tekniset vaatimukset ja
catering. Tapahtuman tilaaja ja toimittaja allekirjoittavat sopimuksen. Edelld mainitun
kaltainen sopimus tehdddn myds tapahtumatekniikkapalveluja tuottavan yrityksen
kanssa. Sopimusten lisdksi tekniikasta vastaaville henkildille toimitetaan esiintyvien
yhtyeiden lavakartat ja kanavalista (Liite 4). Lavakartta kuvaa yhtyeen ja soittimien
sijoittumista esiintymislavalla samalla kun kanavalista danildhteiden maardn (Ahokas

ym. 2004 192).

Yleiset toimitusehdot ovat sopimusalan vakiolausekkeita, joita molempien osapuolten
tulee  noudattaa  sopiessaan  varsinaisesta  esiintymissopimuksesta.  Yleiset
ohjelmatoimitusehdot pitidvét sisdlliin muun muassa sopimuksen voimaantuloajan,
irtisanomismenettelyn,  sopimusrikkomus  kédytdnnon, osapuolten vastuut ja
vahingonkorvaukset (Liite 5). Kiertueella sattuu ja tapahtuu. Yleisissd
ohjelmatoimitusehdoissa on my0s kohta force majeure —tilanteesta. Tama tarkoittaa sita,
ettd sopimuksen osapuolella, tdssd tapauksessa yhtyeelld, on itsestddn riippumattomasta
syystd jokin ylivoimainen este toteuttaa keikka tai pddstd keikkapaikalle sovittuna
ajankohtana. Téllaisia esteitd ovat esimerkiksi luonnonmullistukset, sota, kapina,

litkkenneonnettomuudet tai tulipalot.
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Vuonna 2010 moni yhtye joutui perumaan keikkojaan ympéri Eurooppaa, koska

Islannin tulivuorenpurkauksen aiheuttama tuhkapilvi levittyi Euroopan lentotilaan.
Esimerkiksi suomalainen Eldkeldiset-yhtye joutui perumaan Saksan kiertueensa
ensimmadisen esiintymisen Hampurissa, koska eivit voineet lentdd maahan. Yhtye péési

Saksaan lopulta laivaliitkenteen avulla. (Rumba 2010.)

Raideri on  esiintymissopimuksen liite, joka pitdd siséllidn  yhtyeiden
esiintymisolosuhteisiin ja tekniikkaan liittyvadd informaatiota (Ahokas ym. 2004, 199).
Raiderien sisédltdé on yleensd yhtyeiden ja &éniteknikkojen itsensd padtettdvissa.
Raidereissa on mainittuna yhtyeen tekniset vaatimukset sekd tarpeet liittyen
turvallisuuteen, takahuonetarjoiluihin, majoitukseen ja kantoapuun. Itselleni raideri
sanasta tulee ensimmdisend mieleen takahuonevirvokkeet ja tiettyjen béndien

persoonallisuuden hakuisuus erikoisilla toiveilla.

3.2 Matkasuunnitelma

Anttosen (2003, 35) mukaan “kun alkuty® on tehty hyvin, muutoksia ja lisdyksid
tarvitaan paljon vihemman”. Matkasuunnitelma on jokaisen kiertueen tdrkein opus. Sitd
lahdetddn rakentamaan selvittdmalld padmadrd, mitd tehdddn, kenelle ja miksi sekd
puntaroidaan eri vaihtoehtoja ja arvioidaan eri riskitilanteita (Anttonen 2003, 54). Kun

ndmd asiat on selvitetty, siirretddn tieto dokumentille.

Kéytdinnon vaikeuksia suunnitelman eri kohdissa tulee, mutta
kasitteellisesti sen laatiminen ei ole monimutkainen asia, jos on tiedossa,
mité pitdd saada aikaan. Ensin pddmé&éra jaetaan paloiksi aina yksittiisten
tehtdvien tarkkuudelle saakka. Tehtdvistd tarkistetaan riippuvuudet eli
mitd pitdd olla tehty, jotta kukin uusi tehtdvd voidaan aloittaa. Tdmén
jilkeen voidaan laskea aikataulu ja kustannukset. Niiden lisdksi
kirjalliseen suunnitelmaan tulee vield selvitys projektin noudattamista
kaytdnnoistd. (Anttonen 2003, 111.)

Matkasuunnitelma pitdd sisélladn keikkapaikkojen yhteystiedot, matkustusaikataulun ja
keikkapdivan aikataulun (Liite 6). Kiertueen keikkapdivdt jaetaan palasiksi ja
selvitetidn mitd jokaisena pdivdnd tapahtuu. Pidivdkohtainen aikataulu I6ytyy niin
soundcheckille, ruokailulle, soittoajalle kuin vapaa-ajallekin. On térkedd laskea ja tehdd

aikataulu niin, ettd kaikki kiertueella tapahtuva ohjelma ehditddn tehdd ajallaan.
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Matkasuunnitelmaan on hyvd merkitd my6s kaikki ennakkoon jarjestelty

oheistoiminta. Oheistoiminnalla tarkoitetaan muun muassa promootiotilaisuuksia. Naitd
voivat olla esimerkiksi eri medioiden, kuten radioiden ja lehtien, tekemét haastattelut
(Ahokas ym. 2004, 198). On my0s organisaatioita joissa tuotantopééllikko, joka ei ole
koskaan ollut kiertueella, tekee matkasuunnitelman. Silloin herdd kysymys osaako
tuotantopadllikkd ennakoida kaikkia seikkoja, mitd kiertueen suunnittelussa tulee ottaa

huomioon, samalla tavalla kuin kiertuemanageri.



17
4 KIERTUEMANAGEROINTI KIERTUEELLA

4.1 Tyonjohtaminen ja ajanhallinta

Johtamisesta on paljon kirjallisuutta, mutta voiko hyviksi johtajaksi oppia pelkdstidén
lukemalla? Laadukas johtaminen on loputon oppimisprosessi (Hokkanen & Stromberg
2010, 12). Mielestini hyva johtaja ei aseta itsedédn muiden yldpuolella, vaan ansaitsee
arvostuksensa tyotd tekemaélld. Tyonjohtamisessa tidrkedd on uskaltaa tehdd paitoksid
vaikka ne eivét aina olisikaan oikeita ja hyviid. Tdytyy my0s osata myOntdd virheensd

(Hokkanen & Stromberg 2010, 51).

Jokaisella tapahtumaan osallistuvalla tyontekijélli on erilaisia taitoja ja erilaista
osaamista. Hokkanen ja Stromberg (2010, 52) pitdvit kirjassaan hyvénd tyonjohtajana
sellaista, joka osaa ottaa huomioon eri henkildiden taidot ja kayttdd niitd hyvéksi
yhteisen tavoitteen muodostamisessa. Hyvin esimiehen piirre on myos se, ettd vaikka
olisi kuinka kiire tahansa, aina on aikaa kuunnella alaisiaan. Tdm& luo tdrkeyden
tunnetta alaisille ja ndin vaikuttaa suoraan heidin tyohyvinvointiinsa. Tyonjohtamisessa
on pyrittdvd myo0s siihen, ettei jokaisella tyontekijélld ole samaan aikaan liian monta
tehtavdd (Anttonen, 2003, 133). Jos tekee monta asiaa yhtd aikaa, tuleeko lopulta

mikddn ajoissa valmiiksi?

Kun wuusi kiertuemanageri asettuu kiertuetuotanto-organisaatioon, tydkavereihin
tutustumiseen on kaytettdvd aikaa. Télloin kiertuemanageri oppii tuntemaan
kanssatyOskentelevid sekd pédinvastoin ja on helpompi ldhted tekeméén kiertuetta jossa
toimitaan yhdessd 24/7. Henkilokemioiden yhteen sovittaminen on tirkeda.
Henkilokemialla tarkoitetaan ihmisten vélilld tapahtuvaa ajatusten, tunteiden,

mielikuvien ja tekojen muodostamaa sosiaalista vuorovaikutusta (Dunderfelt 1998, 11).
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4.2 Viestintd ja vuorovaikutus

Viestintd on vuorovaikutustilanne, johon kuuluvat sekd sanoman
lahettdjd ettd sanoman vastaanottaja. Sanoma siirtyy kanavan
vilitykselld. Vuoro-vaikutustilanne syntyy vasta, kun mukana on
mahdollisuus palautteeseen. Sanoman ja palautteen perillemenoon
vaikuttavat monet viestinnén osallistujien siséiset ja tilanteeseen liittyvit
ulkoiset hiiriot (Hokkanen & Stromberg 2003, 253.)

Toimivan tapahtuman yksi perusasioista on, ettd tieto kulkee ja viestintd eri henkildiden
valilld toimii. Kiertuemanagerointi on tyonjohtamista. TyoOnjohtaminen on jatkuvaa
viestintidd ja vuorovaikutusta tyontekijoiden, jérjestdjien, ulkopuolisen tydvoiman sekéd
muiden sidosryhmien kanssa (Hokkanen & Stromberg 2010, 95). Tamidn lisdksi
kiertuemanagerointi on tietynlaista laadunvalvontaa ja viestinndn perillemenon
varmistamista. Kuinka sitten noudattaa niitd valvontatoimia siten, ettei saa itselleen niin

sanottua “niskaan hengittdjdn mainetta”?

Kiertueille harvoin sattuu sellainen tyoryhmad, jonka henkilokemiat sopisivat tdysin
yhteen. Ryhméstd [0ytyy useimmiten yksi puhelias, toinen hiljaisempi, kolmas
yksityiskohtiin tarttuva ja neljds kdytdnnon ldheisempi henkild. Erilaisuus ryhmaéssi ei
valttdmattd tuota ongelmia vaan se voi toimia myds voimavarana tuomalla ryhméén

varikkyyttd (Dunderfelt, 1998, 70).

Tyoryhmén yhteistoiminta ei onnistu ilman kuuntelemista. Hyvd kuuntelija kuuntelee
asian loppuun asti, ei keskeytd puhujaa eikd tee johtopddtoksid kesken toisen
puheenvuoron (Honkala ym. 2009, 90). Olen huomannut kiertueilla ollessani, ettd
vaistomaisesti toisia henkil6itd kuuntelee keskittyneemmin kuin toisia. Syy voi johtua
esimerkiksi puhetyylistd. Omaa kuuntelemistaitoani haluaisin parantaa keskittyméalld

kuuntelemaan jokaista tasapuolisesti.

Hyvd keskustelija hallitsee selkedn ja lyhyen ilmaisun sekid
kuuntelutaidon. Englantilainen sdént0 on, ettd ensimmadinen lause on
toteamus ja toinen jo kysymys jollekulle toiselle. Kysymykseen
vastataan koko lauseella. Hyvd keskustelija pystyy myds sujuvasti
siirtymddn aiheesta toiseen. (Harju 1997, 21.)
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Vuorovaikutustaitoihin kuuntelemisen lisdksi kuuluu myds sujuvan ilmaisun ja

vaikuttamisen taito. Tyotilanteissa keskustelut ovat usein asiapainotteisia, mutta
rupattelun eli niin sanotun small talkin arvoa ei pidd vdheksyd. Small talkin
tarkoituksena voi olla ilmapiirin tunnusteleminen, joka avaa asiakeskustelun (Honkala
ym. 2009, 91). Kun kiertuehenkilokunta on ahtautunut keikkabussiin pitkiksi ajoiksi,
rupattelu muuttuu nopeasti vessahuumorin puolelle. Tdméd humoristinen small talk on
kantava voima koko kiertueen ldpiviemiseksi. Tony Dunderfeltin (1998, 13) mukaan
thmisten véliseen yhteistyohon vaikuttaa ympaéristd, ilmapiiri, roolit, yhteinen

menneisyys, asia ja tavoite.

4.3 Vastuu tyontekijoisti ja tydskentelytilasta

Kiertuemanagerilla on vastuu siitd, ettd kaikki tapahtumaan osallistuvat saavat
tyOskennelld tyoturvallisessa ymparistossd koko tapahtuman ajan. Jokaisen henkilén on
hyvd olla tietoinen siitd, mistd l0ytyy uloskdynnit, palosammutuslaitteet sekéd
ensiaputarvikkeet. Tarkedd on, ettd epdkohtiin puututaan heti mikédli niitd ilmenee

(Hokkanen & Stromberg 2010, 123).

Tyosuojelulla tarkoitetaan kaikkea sitd toimintaa, jolla pyritdén
varmistamaan, ettei tyontekijdn terveys ja turvallisuus tyon johdosta
vaarannu. Toisaalta tehtivdnd on taata tuotannon hdiri6ton toiminta.
Edelld mainitun lisdksi entistdi enemmén on alettu kiinnittdd huomiota
tyOssd jaksamiseen ja tyOviihtyvyyteen tydsuojelun osana. (Hokkanen &
Stromberg 2003, 221.)

Turvallisuuden yllapitdimiseksi kaikki ovet yleisotilan puolelta takahuoneisiin on oltava
lukittuina tai vartioituina koko esiintymispdivin ajan. Takahuonetila ei ole yhtyeelle
pelkdstiddn keikan odotustila. Se on paljon enemmankin, silld sielld muusikot padsevit
valmistautumaan sekd henkisesti ettd fyysisesti omaan tyohonsé eli esiintymiseen (Jyrd

2010, 44).

Kiertuehenkilokunnalla on hyvéd olla esimerkiksi yhtendiset asusteet tai nimelld
varustetut passit mitkd mahdollistavat kulkemisen takahuonetilojen ja yleisten tilojen
valilld. Yhtendisilld asusteilla on my0s se merkitys, ettd ne tuovat yhteenkuuluvuuden

tunnetta tyoryhmaille.
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4.4 Palaute

Kyosti Anttosen (2003, 205) mukaan projektissa tiytyy tietdd, missi tilassa se on, jotta
asioihin voidaan puuttua tarvittaessa.” Kun kiertueen alussa kiydddn ldpi mitd
kiertueella tehdddan, on myds lopuksi hyvd kdydad ldpi mitd tehtiin ja olisiko jotain
pitidnyt tehdd toisin. Talld tavoin seuraavalla kiertueella osataan toimia taas paremmin.
Palautekeskustelu on hyvd kdydd yhdessd kaikkien tyontekijoiden kanssa
mahdollisuuksien mukaan. Palautteessa jokainen saa vuorollaan sanoa miké oli hyvaa ja

huonoa omassa osuudessa sekd oman toimenkuvan ulkopuolella (Anttonen 2003, 230).

Hokkasen ja Strombergin (2010, 94) mukaan “organisaatio, jossa on palautteeton
kulttuuri, kérsii usein erilaisista ongelmista, kuten ihmissuhdeongelmista ja huonosta
ilmapiiristd”. Ilman rakentavaa palautetta ongelmakohdat pysyttelevit piilossa eikd
kaikkiin tilanteisiin saada ratkaisua. Oman johtamisen parantamiseksi on pyydettiva
palautetta kanssatyOskenteleviltd. (Hokkanen & Stromberg 2010, 105.) Itselleni
palautteen antaminen on aina ollut hieman vaikeaa, mutta palautteen vastaanottaminen

puolestaan ei.

Oli palaute sitten positiivista tai negatiivista, vaikuttaa se yksilon kéytokseen
(Hokkanen & Stromberg 2003, 118). Kiertuemanagerin on hyvd niin sanotusti lukea
tilannetta antaessaan palautetta. Joskus yleisesti mainittu positiivinen palaute voi
nostattaa tydskentelytehoa, mutta julkisesti annettu negatiivinen palaute johtaa ikéviin

seurauksiin henkilokemiassa (Hokkanen & Stromberg 2003, 118).
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5 TAPAHTUMAPAIVAN KULKU KIERTUMANAGERIN NAKOKULMASTA

5.1 Kéytdnnon toteutus ja aikataulu

Kun kiertue lopulta alkaa, siirrytddn suunnittelusta toteutukseen. Kiertuemanageri pitda
lyhyen informoinnin kaikille matkaan ldhtijoille. Aloituspuheen tehtdvdnd on saattaa
kullekin = ty6ryhmdn jdsenelle asiat vélimuistiin. (Anttonen, 2003, 154).

Kiertuemanagerin johdolla henkilokunta nousee keikkabussiin ja kiertue alkaa.

Jos ennakkosuunnitelman on tehnyt joku muu kuin itse kiertuemanageri, saattaa
aikataulun kanssa ilmetd ongelmia, silli suunnittelun toteuttajalle ei valttdmaéttd ole
kaytdnnon kokemusta kiertueesta. Esimerkiksi jos soundcheck aika esiintymispaikalla
on merkitty kello 18.00 alkavaksi ja ruokailu on sovittu viiden kilometrin padssd
sijaitsevalle hotellille kello 18.30, tulee tdssa tilanteessa jo aika seké logistiset ongelmat
vastaan. Yhtye tuskin ehtii tekeméén soundcheckin ja siirtymédn hotellille puolessa

tunnissa.

Toisaalta tiimin oppimisessa vilittyy myos toisten asiantuntijuus ja joskus eri
ndkokulmasta voi olla hyotyd (Jalava & Virtanen 1998, 57). Joka tilanteessa
kiertuemanagerilta vaaditaan tilannetajua ja ajanhallintaa. Aikataulun mukaan mennéén
esiintymispaikalle, hoidetaan soundcheck ja muut esiintymistd edeltivét tekniset
valmistelut. Kiertuemanagerin johdolla kdydéddn kirjautumassa hotelliin ja sovitaan
seuraavan pdivdn huoneenluovutus sekd kokoontuminen aulassa ennen kiertueen
jatkumista. Esiintymisen jdlkeen siirrytddn hotellille lepddmidn ja seuraavana pdivand

jatketaan samalla periaatteella. Kiertuemanageri huolehtii, ettd kiertue kulkee eteenpdin.
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5.2 Tapahtumapaikka

Tapahtumapaikalle saavuttaessa kidydaan lépi kaikki tilat paikallisen jirjestdjén kanssa.
Tarkistetaan, ettd paikanpddltd 16ytyy hyvd pukuhuone ja riittdvit saniteettitilat sekd
kaikki muut ennakkoon sovitut tilat, kuten riittdvéan iso esiintymislava ja hyva yleisotila.
Olisi enemmén kuin suotavaa jos takahuonetiloista olisi suora reitti lavalle. Voidaan
my06s miettid miten paljon se sy tunnelmaa, jos yhtye joutuu kulkemaan lavalle yleison

lépi.

On tdrkeaa, ettd lavan ja yleisdtilan vili on esteeton, jotta luodaan mahdollisuus hyville
keikalle. Muusikko Jarkko Martikainen maéarittelee hyvan keikan olevan “tilaisuus,
jossa yhtye ja yleisd0 niin sanotusti onnistuvat, eli heiddn vélilleen muodostuu

jonkinlainen ymmarrys yhteisen asian ddrelld” (Kostiainen & Takalo 2004, 147).

Hyvé takahuone on riittdvin iso, valoilla, peileilld, vessalla ja suihkulla varustettu sekd
avaimella lukittu tai vartioitu. Takahuone on tdrked osa henkilokunnan viihtyvyytta,
silli se tarjoaa heille mahdollisuuden taukoihin (Jyrd 2010, 32). Jos yhtyeen
majoituspaikka ei ole ldhelld esiintymispaikkaa, takahuoneesta on miellyttavaad 16ytda
jotain ajanvietettd. Béndit voivat odottaa keikkaansa takahuonetiloissa useita tunteja.

Takahuoneviihtyvyytta lisddvéat esimerkiksi seurapelit, televisio ja sauna.

Kiertuemanageri voi usein toimia tapahtumassa my0s lavamanagerina. Lavamanageri,
toiselta nimitykseltddn stagemanageri, huolehtii lavan kdytdnnon jirjestelyistd ja siitd
ettd yhtyeet soittavat aikataulun mukaisesti. Lavamanagerin rooli on tirkedd varsinkin
niissd tilaisuuksissa joissa on paljon esiintyjid. Jukka Jyrd (2010, 34) haastatteli
kirjassaan ddniteknikko Kimmo Aholaa joka kertoo millainen hyvédn lavamanagerin

tulisi olla:

Lavamanagerin tulisi olla sellainen jolla on pokkaa keskeyttdd
lamppéribandi tai heittdd ihmisid pois takahuoneesta. Tamd on se
henkild, joka ei yleensd saa keikkatilanteissa kavereita. Vaikka kuinka
kornilta kuulostaa, niin aina pitdd olla lavamanageri. Talld henkilolld
olisi hyva olla valmiudet tehda paatoksiad seké ratkaista ongelmatilanteita
ja aikatauluongelmia. Joskus tdmé henkil6 joutuu tekeméén rankkojakin
ratkaisuja.
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5.3 Henkilokunta

Kiertueella on mukana paljon henkilokuntaa. Kiertuemanagerin lisdksi mukana voi olla
tuotantoassistentti, vapaachtoisia tyontekijoita, yhtyeiti, juontajia,
adnentoistohenkiloitd, valotyontekijoitd sekd tapahtumasta riippuen satunnainen maard
erilaisia esiintyjid. Erityisesti artistit voivat olla hyvin persoonallisia henkil6ita.
”Persoonallisuus on késite, joka sisdltdd ihmisen kaikki fyysiset, sosiaaliset, psyykkiset

ja yksilolliset toiminnot” (Dunderfelt 1998, 17).

Jonkin tehtdvdn suorittamiseksi jérjestdytynyttd joukkoa sanotaan
organisaatioksi. Siind kunkin jdsenen asema toisiin ndhden on maééritelty.
Samoin tehtdvdt tai vastuualueet myods ilmaistu jollain tavalla.
(Hokkanen & Stromberg 2003, 59.)

Vapaaehtoiset tyontekijat ovat térkeitd pienikokoisten tapahtuminen jéarjestimisessa.
Kéytdnnon jarjestelyissd on paljon yksinkertaisia, mutta aikaa vievid tehtdvid kuten
esimerkiksi koristelut, tarjoilujen hoitamiset ja roudaamiset (Jyrd 2010, 36). Tilaisuuden
jarjestdjd ja varsinkaan kiertuemanageri ei yksin ehdi jokaista toimenkuvaa hoitamaan.

Vaikka vapaachtoiset henkil6t toimivatkin tilaisuudessa ilman erillistd rahallista
korvausta, on heille hyvé tarjota esimerkiksi kahvia ja pientd naposteltavaa. Télld tavoin

he saattavat tulla tekemddn tapahtumaa myos seuraavalla kerralla.

5.4 Paikallinen jérjestdja

Tapahtumapaikkakunnalta tilaisuutta jarjestimiin osallistuu usein paikallinen jirjesto
tai toimikunta. Téllaisia voivat olla esimerkiksi urheiluseurat. Urheiluseurat ovat hyvia
myoOs siind mielessd, ettd yleensd heistd 10ytyy jarjestyksenvalvojia tilaisuuteen. Jos
tapahtuman  paikallisena  jdrjestdjdnd on  jokin ryhmd, esiintyjien ja
kiertuemanageroinnin kannalta on olennaista, ettd jérjestavaltad taholta 16ytyy myos yksi
vastuuhenkild, jolla on valtuudet tehdd esiintymiseen ja tapahtumaan liittyvid paatoksia

(Ahokas ym. 2004, 52).
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Kiertuemanageri keskustelee tilaisuuden vastuuhenkilon kanssa kaikesta tapahtumaan

liittyvistd asioista. Ravintoloissa ja baareissa joissa kdy tiheddn esiintyjid, on yleensd
oma promoottori. Promoottori vastaa esiintymispaikan artistikiinnityksisté ja on juuri se
henkilé kenen kanssa kiertuemanageri tekee yhteistyotd (Ahokas ym. 2004, 52).
Promoottorit osaavat myos vastata sithen, minkd verran ja minkélaisia kavijoitd
esiintymispaikalla kdy. Héneltd saa keikan jédlkeen tietoa siitd onko yleisdd ollut

paikanpéélld keskivertoa enemman.
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6 PAATANTA

Opinndytetyoni  tarkoituksena oli kertoa tietoa tapahtumatuotannosta sekid
tapahtumatekniikasta ja vastata kysymykseen mitd kiertuemanagerointi on. Alussa
kerroin siitd kuinka Music Against Drugs —kiertue on saanut alkunsa, silld olen itse
toiminut tuotannossa kiertuemanagerina. Kiertuemanagerin t6itd jo kaytdnnossd

tehneend, oli mielenkiintoista syventya aiheeseen my0s teoreettisemmin.

Kiertuemanagerin on hallittava paljon asioita. Kdytdnndssd melkein kaikista tiedoista ja
taidoista on hyotyd kiertuemanagerin tydssd. Tyod vaatii paljon keskittymista,
kylméhermoisuutta ja tilannetajua. Kiertuemanagerointi oli jo pidemmin aikaa aiheena
kiinnostanut ~ minua  todella  paljon. Pdddyin  kertomaan  enemmin
kiertuemanageroinnista tapahtumatuotannoissa, koska sellaista aihetta en aikaisemmin

kenenkddn opinndytetdissa ollut ndhnyt.

Suomessa kiertuemanagerin rooli on aina ollut hieman epidselvd. Yleensd, kun
suomalainen yhtye kiertdd esiintymispaikkoja, kiertuemanagerin tehtdvda hoitaa joku
yhtyeen jdsenistd tai esimerkiksi yhtyeen miksaaja. Téaysipdivdisid, pelkdstdén
kiertuemanagerointia tekevid henkil6itd ei Suomessa juurikaan ole, mutta ulkomailla
tilanne on toisenlainen. Suomalaisen yhtyeen kiertdessd ulkomailla, on koko kiertueen
toimivuuden kannalta mukana oltava joku matkanjarjestija. Mitd kauemmaksi ldhdetdén
sitdi suuremmaksi kiertuemanagerin merkitys kasvaa. Kiertuemanageri jarjestdi
artisteille kaiken niin valmiiksi, ettei heiddn tarvitse keskittyd muuhun kuin
soittamiseen ja haastattelujen antamiseen. Ulkomaille ldhdettdessd vaaditaan
kiertuemanagerilta kielitaidon lisdksi hyvdd kulttuurien tietdmystd. Esimerkiksi

Aasiassa asiat eivit vilttdmattd tapahdu samalla tavalla kuin Euroopassa.

Kiertuemanagerin toitd oppii parhaiten tekemaélld, mutta kiertue-eldmii péédsee
maistamaan esimerkiksi lukemalla yhtyeiden internet blogeja. Nykyajan tekniikka on
kehittdnyt sen, ettd artistit pystyvéat pdivittdmaan tietoja matkalta missd vain ja milloin
vain. Myd6s kiertuemanagerin on nykyéddn helppo olla yhteydessd kotimaahan
ohjelmatoimiston kanssa. Jos kiertuemanageri on ohjelmatoimiston palkkaama, voi hdn
matkalta olla vuorovaikutuksessa tuotantopééllikon kanssa. Tuotantopéillikkoé pystyy

selvittimédin Suomesta késin kiertuemanagerille asioita, joita hin ei itse kerked tai saa
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selvitettyd kesken kiertueen. Samalla kiertuemanageri pystyy raportoimaan

ohjelmatoimistolle esimerkiksi kehitysideoita seuraavaa kiertuetta varten.

Kiertuemanagerin  toiminta on  tidrkedd artistien lisdksi myds  muulle
kiertuehenkilokunnalla, koska kiertuemanageri pystyy vaikuttamaan siihen, ettd kaikilla
on asiat hyvin. Hyvd kiertuemanageri toimii niin sanottuna asiakaspalvelijana, jonka
asiakkaita ovat artistit ja muu kiertuehenkilokunta. Kiertuemanagerilla on hyva olla

myOs matemaattisia taitoja, silld hianelld on hallussaan kiertuetuotannon rahat.

Musiikkiala on hyvin paljon kiinni myos suhteista: joku tuntee aina jonkun ja tdtd kautta
voi tulla uusia tyomahdollisuuksia. Kiertuemanagerointi antaa myo6s hyvén
mahdollisuuden verkostoitumiselle. Kiertimélld keikkapaikkoja tutustuu erilaisiin
thmisiin ja hoitamalla asiat oikein, voivat kasvot jdddd monen henkilon mieleen.
Loppujen lopuksi Suomessa on musiikkibisneksessa pienet piirit. Asiat kannattaa hoitaa
aina parhaimmalla mahdollisella tavalla, toiminta voi nimittiin poikia lisdd tyGtehtdvia.
Kiertuemanagerilla on hyvd olla mukanaan yhteystietokortteja joita voi jakaa

yhteistyOkumppaneille.

On selvaa, ettd kiertue-eldmd on ihmissuhteita rasittavaa tyotd. Pitkdt matkat ja
poissaolot kotoa eivét ole perheellisille henkiloille helpoimpia. Kiertueella ollessa on

hyvé pitdd tihedsti yhteytta kotiin.

Kerroin opinnédytety0ssdni my0s tapahtumatuotannosta ja tapahtumatekniikasta, koska
atheet sopivat hyvin yhteen kiertuemanageroinnin kanssa. Kiertuemanagerin on syyti
olla tietoinen kaikesta tapahtuma- ja kiertuetuotantoon liittyvastd. Erityisesti
tapahtumatekniikasta halusin kertoa myos siitd syystd, ettd opinnoissani Tampereen
ammattikorkeakoulussa digitaalisen ddnen ja kaupallisen musiikin

suuntautumisvaihtoehdon linjalla asiaa on késitelty paljon.

Opinndytetyoni tekeminen on ollut haastavaa, mutta samalla hyvin antoisaa. Lukemalla
ja tutkimalla kiertuemanagerointia sekd yhdistdmailld teoriaa kdytdnnon kokemuksiini
olen oppinut paljon. Opinndytetyotd tehdessdni ymmarsin sen kuinka monesta tekijésta
kokonainen kiertue lopulta koostuu ja kuinka térked jokaisen osa-alueen hoitaminen on

hyvén lopputuloksen kannalta.
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Tulevaisuudessa osaan arvostaa entistd enemmidn kaikkia tapahtumatuotantoa ja

erityisesti kiertuetuotantoa tekevid tahoja. Osaan myos itse toimia tehokkaammin osana

tuotantoa.

Opinndytetyoni alkuvaiheessa mietin 10ydénko tarpeeksi ldhdeaineistoa tyotidni varten.
Perehdyttydni aiheeseen ja saatuani sopivan ndkokulman opinndytetyolleni, ldhteitd
alkoi kuitenkin I6ytyd. Opinndytetyoni tekeminen oli mielesténi tarkedd. Olen varma,
ettd tdmidn opuksen tehtydni toimin tulevissa kiertuemanageritehtdvissd entistd
ammattitaitoisemmin. Osaan hoitaa paremmin tydnjohtamisen kiertuetuotannossa ja

vuorovaikutustaitoni ovat selkeammat.

Olisin voinut lisdtd opinndytetyoni aihealueeseen myods kiertueen budjetoinnin ja
rahalitkenteen, mutta pdddyin lopulta jéittimdidn ne pois. Kiertueella kuluja
luonnollisesti tulee ja on tirkedd, ettd kustannukset osataan arvioida oikein ennakkoon.
Kiertuemanagerilla on vastuu siitd, ettd kiertueella aiheutuvat kustannukset pysyvit
ennakoidun kokoisina. Kiertuekuluja tulee muun muassa matkustamisesta,
majoituksista ja ruokailuista, mutta ennalta arvaamattomia kuluja voi tulla myos jos
esimerkiksi kiertuebussi hajoaa. Jos yksi asiaa menee kiertueella pieleen saattaa se

johtaa toiseen ongelmaan ja lopulta ongelmien summa kasvaa.

Tapahtumatuotanto on todella riskialtista toimintaa taloudellista toimeentuloa ajatellen.
Moni tekijd onkin alalla oman intohimonsa takia eikd niinkddn taloudellisista syista.
Hyvid uusia tapahtuman jérjestdjid tarvitaan, kun vanhat tekijét siirtyvat tyokentalta.
Yksi asia on kuitenkin varmaa: ihmiset tulevat kdymédn tapahtumissa nyt ja
tulevaisuudessa. Teknologian kehittymisen myo6td levypiratismi on kasvanut suureksi
ongelmaksi. Livebisnekseen piratismi ei onneksi pysty iskemddn niin kuin se on iskenyt
levyteollisuuteen. Vaikka laittomia livetaltiokopioita maailmalla liikkuukin, eivdt ne
tule koskaan vetdimddn vertoja keikoilla saataville kokemuksille. Téltd osin

livemusiikkiteollisuus on turvassa piratismilta.

Kehittdmisehdotuksena opinndytetyoni jatkotutkimusaiheeksi voisi olla
kiertuemanagerointi Suomen ulkopuolella. Siind voisi paneutua esimerkiksi siithen,
mitd kaikkea tapahtuu kun suomalainen yhtye ldhtee kiertiméén Eurooppaa. Toisena
vaihtoehtona voisi vertailla tutkimuksella sitd, milld tavoin kiertuemanagerointi eroaa

esimerkiksi eri mantereiden valilla.
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Suurilla ulkomaan kiertueilla on hyville kiertuemanagereille aina paikkansa ja

taloudellisesti ajateltuna myds korvaukset ovat suurempia kuin Suomessa. Oma
tarkoitukseni on tulevaisuudessa mahdollisuuksien mukaan l&hted kiertuemanageriksi
ulkomaille. Sitd ennen olisi tarkoitus parantaa kielitaitoani. Talld hetkelld jatkan ty6tdni

Music Against Drugs —kiertueen 2011 kiertuemanagerina.
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LIITE 1: 1 (5)

ILMOITUS 1(5)
yleisétilaisuuden jarjestamisesta

[Nro
Poliisilaitos
Tilaisuuden Nimi (luonnollinen henkild) / Nimi (oikeushenkild) [ Henkildtunnus / Y-tunnus
jarjestaja
Yhteystiedot Lahiosoite [ Puhelin
Postinumero ja -toimipaikka
Yhteyshenkilé [ Puhelin
Yleisotilaisuus Yleisétilaisuuden nimi
Jarjestamisaika |Jarjestyksen valvonta aloitetaan Tilaisuus alkaa Tilaisuus paattyy Tilaisuus keskeytyneena
pvm ja aika pvm ja aika pvm ja aika pvm ja aika
klo klo klo klo
klo klo klo klo
klo klo klo klo
klo klo klo klo
klo klo klo klo
Yleisétilaisuutta varten tarvittavat rakenteet ovat valmiina Jarjestyksen valvontaa on tarpeen suorittaa
pvm ja aika pvm ja aika
klo klo
Jérjestamis- Jarjestamispaikka ja osoite
paikka
Arvioitu yleisémaara / paiva [ Arvioitu yleisokokonaismaara
Yleisétilaisuuden arvioitu vaikutusalue (esitetdan kartalla yleisctilaisuuden jarjestamispaikka, yleisotilaisuuden
|ahialueet ja muut mahdolliset vaikutusalueet)
|:| Kartta on ilmoituksen liitteena
Ohjelma Ohjelman sisalté

Paasy- tai muu €

maksu [] Eikanneta

Musiikki [ ] Tilaisuudessa esitetaéin musiikkia ] Elavaa musiikkia [] Mekaanista musiikkia
: Ei esiteta |:| Teoston musiikinesitysluvan nro

Anniskelu [ ] Eianniskelua ] on anniskeluoikeus [] Haetaan anniskeluoikeuksia
[ ] VYleisétilaisuuden jarjestsja kieltaa alkoholijuomien hallussapidon yleisétilaisuuden jarjestdmisalueella anniskelu-
—_alueita lukuun ottamatta

Arvio Jarjestajan oma arvio siita, millaisia vaikutuksia yleisétilaisuudella on yleisétilaisuuden jarjestamispaikan ja sen lahialu-

jarjestys ja eiden jarjestykselle ja turvallisuudelle

turvallisuus

vaikutuksista

Arvio
jarjestyksenval-
vojien maarasta

Jarjestajan oma arvio tarvittavasta jarjestyksenvalvojien maarasta
1. péivana 2. péivana 3. paivana 4.paivana 5. paivana

Jérjestyksen-
valvojat

Jarjestyksenvalvojaksi saadaan asettaa tehtdvaan suostuva henkild, jolla on poliisin myéntadma voimassa oleva

hyvéaksyminen jarjestyksenvalvojaksi. Yleisotilaisuuden jarjestaja asettaa jarjestyksenvalvojat, joidenka tulee jokaisen

osaltaan antaa suostumuksensa asettamiseensa.

|:| Yleisétilaisuuteen ei aseteta jarjestyksenvalvojia

D Jérj;els__tt){kser]valvojaksi asetettujen henkiliden nimet, henkiltunnukset ja jarjestyksenvalvojakorttien numerot
ovat liitteena

(jatkuu)
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ILMOITUS
yleisétilaisuuden jarjestamisesta

2 (5)

Tilapaiset jarjes-
tyksenvalvojat

Tilaisuuden laajuus ja luonne huomioon ottaen seké muusta erityisesta syysta tilaisuuden toimeenpanopaikan
poliisilaitos voi hyvaksya yksittaiseen tilaisuuteen tai tilaisuussarjaan jarjestyksenvalvojiksi henkildita, jotka ovat
antaneet suostumuksensa toimia jarjestyksenvalvojina kyseisessa tilaisuudessa, mutta joilla ei ole poliisin myontamaa
hyvaksyntaa (voimassa oleva jarjestyksenvalvojakortti) toimia jarjestyksenvalvojana.

D Yleisdtilaisuuteen ei esitetd asetettavaksi tilapaisia jarjestyksenvalvojia.
I:l Tilapaiseksi jarjestyksenvalvojaksi hyvaksyttavaksi ehdotettujen henkildiden nimet ja henkilétunnukset ovat

liitteena.
Edelld mainittu tilapainen jarjestyksenvalvojaksi hyvaksyminen yksittéiseen tilaisuuteen tai tilaisuussarjaan maksaa
15 € per hyvéaksytty tai hylatty henkild.

Turvallisuus-
suunnitelma

Yleisétilaisuuden jarjestyksen ja turvallisuuden yllapitdmiseksi on laadittu turvallisuussuunnitelma

[ &yna [] Ei

Pelastussuun-
nitelma

Yleisétilaisuudesta on laadittu pelastussuunnitelma
Kylla [ Ei

Liikenteenoh-
jaussuunnitelma

Yleisétilaisuuden liikkennejarjestelyja varten on laadittu liikenteenohjaussuunnitelma

[ kyna [] Ei

Muita tietoja ja

selvityksia
Liitteita kpl
Paivays ja Paivays
allekirjoitus
(ilmoittaja) Allekirjoitus
Viranc kintoja:
limoitus jatetty Pvm [ Vastaanottaja
Tarkastettu ja Pvm [ Hyvaksyja

hyvaksytty ilmoi-
tusmenettely

Paatos, joka

sisaltaa maa-
rayksia yleiso-
tilaisuuden

o

limoituksen perusteella annetaan erillinen paatos

Maksu

Maksu € maksettu D Ei maksettu

Paatoksen tai
ilmoituksen
hyvaksymis-
menettelyn
sovittu tiedoksi-
antamistapa

Lahetetaan postilla osoitteeseen

Lahetetaan faxilla numeroon

Lahetetaan sahkopostilla osoitteeseen

o 0O 0O OO

Noudetaan
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ILMOITUS 3(5)
yleisétilaisuuden jarjestamisesta

Yleisotilaisuuden jarjestamisessa on huomioitava muun muassa seuraavia seikkoja.

Poliisi voi antaa ilmoitukseen perusteella yleisotilaisuutta koskevia maarayksia, jotka voivat poiketa jarjestédjan ilmoittamista
yleisétilaisuuden jarjestysta ja turvallisuutta koskevista jarjestelyista.

Poliisi voi myos edellyttda seuraavien asioiden kokoamista pelastus- ja turvallisuussuunnitelmaksi.

Lisatietoja saa yleisotilaisuutta koskevat maaraykset antavalta viranomaiselta.

Asettaako jarjestdja tilaisuuteen jarjestyksenvalvojia?

Jarjestyksenvalvojien nimet, henkildtunnukset ja jarjestyksenvalvojakorttien numerot on ilmoitettava erillisella
liitteella ja lisaksi sahkdisesti, jos se on mahdollista. Yleisétilaisuudessa jarjestyksenvalvojina toimivien tiedot
tulee olla poliisin tiedossa hyvissa ajoin, viimeistaan viisi vuorokautta ennen yleisotilaisuuden jarjestamisaikaa.
Jarjestyksenvalvojaksi asetettavan henkilén on annettava suostumuksensa toimia jarjestyksenvalvojana
kyseisessa yleisotilaisuudessa.

Kylla
Ei

oo

Pyytéaako jarjestdja hyvaksymaan tilaisuuteen jérjestyksenvalvojia, jotka eivat ole suorittaneet
jarjestyksenvalvojan peruskoulutusta (ns. tilapaiset jarjestyksenvalvojat)?

Kyseisten jarjestyksenvalvojien nimet ja henkilétunnukset on ilmoitettava erillisell liitteella ja lisaksi
sahkoisesti, jos se on mahdollista. Yleisotilaisuudessa jérjestyksenvalvojina toimivien tiedot tulee olla poliisin
tiedossa hyvissa ajoin, viimeistaan viisi vuorokautta ennen yleisétilaisuuden jarjestamisaikaa.
Jarjestyksenvalvojaksi asetettavan henkilén on annettava suostumuksensa toimia jarjestyksenvalvojana
kyseisessa yleisotilaisuudessa.

Kylla

oo

Mita tunnuksia jarjestyksenvalvojat kayttavat?

Kaytettavat tunnukset ovat:
1. D Tunnisteliivi 2. D Laatta

Pyytadko jarjestdja hyvaksymaan jarjestyksenvalvojien esimiehid, jotka kayttavat pohjavariltaan
oranssia jarjestyksenvalvojan esimies-tunnuksella merkittya tunnisteliivia?

Kylla

(||

Esimiehina toimivat jarjestyksenvalvojat ja heidan yhteystietonsa ilmoitetaan erillisella liitteella.

itin, enintdan 70 cm

to

Kantavatko jarjestyksenvalvojat tehtévissaan voi
pitka patukka, kdsiraudat, muoviset siteet)?

Yleisotilaisuudessa kaasusumutinta kantavien jarjestyksenvalvojien nimet, henkildtunnukset ja
kaasusumuttimen kantamiseen oikeuttavien lupien numerot on ilmoitettava oheisella erillisella liitteella.

Pidetaanko jarjestyksenvalvontatehtavissa mukana jarjestyksenvalvontatehtéviin hyvaksyttya koiraa?
[] kyna
Kyseisen koiran tunnistusmerkinté ja koiran ohjaajan hyvaksynta on ilmoitettava erillisella liitteella. D Ei
Jéarjestetdadnko yleisatilaisuuden sisaantulovaylilla henkilontarkastuksia? D Kylla
O =
Onko séiloonotettavien tavaroiden sadilyttiminen jarjestetty? D Kylla
[ &
Onko yleisétilaisuudessa kaytossa kiinni Jjen séilo K tarkoitettu tila? D Kylla
Sailossapitotilan taytyy olla poliisin hyvaksyma. D Ei
Vartioidaanko yleisétilaist lueella olevaa isuutta?
Omaisuuden suojelutehtavat silloin, kun yleisétilaisuus ei ole viela alkanut, se on keskeytyneena tai D Kylla
yleisétilaisuuden paattymisen jalkeen ovat sopimussuhteeseen perustuvina ja vastiketta vastaan suoritettuna Ei
vartioimisliiketoimintaa, joka edellyttda vartioimisliikeluvan. Vartioinnista tehty toimeksiantosopimus on D !

ilmoituksen liitteena.

Onko yleisotilaisuuden jarjestaja palkannut jollekin tai joillekin yleisétilaisuuteen osallistuville
henkilGille henkivartijoita?

Kylla

Henkivartijatehtéva suoritettuna sopimukseen perustuen ja vastiketta vastaan on vartioimisliiketoimintaa, joka Ei

edellyttda vartioimisliikeluvan. Henkivartijatehtavista tehty toimeksiantosopimus on liitteena

Suorittavatko yleisétilaisuuden arvokuljetukset vartioimisliike?

Arvokuljetustehtava suoritettuna sopimukseen perustuen ja vastiketta vastaan on vartioimisliiketoimintaa, joka
edellyttaa vartioimisliikeluvan. Arvokuljetuksista tehty toimeksiantosopimus on liitteena.

Onko jérjestdjé saanut toi P ikan omistajan / haltijan suc 1 paikan kéyttémiseen?

Suostumus on liitteena.
Jos jarjestamispaikka on jarjestajan oma, selvitys jarjestdmispaikan hallintaoikeudesta on liitteena.

I O
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Edellyttaako tilai toil K paikan eristamista muulta kaytolta?
D Kylla
Jos edellyttaa, jarjestelyisté on sovittava paikan omistajan kanssa. Asiaa koskeva sopimus on liitteena. I:’ Ei
Onko yleisétilaisuuden toi K paikka hyvaksytty kok istilaksi?
D Kylla
Tiedon siité saa tilan omistajalta / haltijalta tai rakennusvalvontaviranomaiselta. Ei
Jos ei ole hyvaksytty, selvitys ja tarvittaessa rakennusvalvontaviranomaisen paatos on liitteena. I:,
Rakennetaanko toimeenpanopaikalle tilapaisia rakennelmia?
. ) N . ; L Kylla
( Esim. telttoja, esiintymislavoja, katsomoita, aitoja) I:, y
Jos rakennetaan, siitd on ilmoitettava rakennusvalvontaviranomaiselle, joka tarkastaa rakenteet. D Ei
Todistus rakennelmien hyvaksymisesté on liitteena.
Edellyttaako tilaisuus liikennejarjestelyja?
( Esim. katujen sulkemisia, tilapaisia likennemerkkeja, pysakoéintijarjestelyja) I:, y a
Jos edellyttaa, likenteenohjaussuunnitelma on toimitettava poliisille. Tilapaisia likennejarjestelyja koskevat D Ei
paatokset tekee kadunpitdja. Kunnan asiasta vastaavan viranomaisen paatos on liitteena.
Asettaako jarjestdja lilkenteenohjaajia ?
D Kylla
Jos asettaa, liikenteenohjaajien asettamista koskeva hakemus on toimitettava poliisille. Hakemuksesta tulee Ei
ilmeta henkildiden nimet ja henkil6tunnukset. Poliisin paatds liikenteenohjaajien asettamisesta on liitteena. D 1
Edellyttaako tilaisuus toimenpiteitd palo- ja henkiloturvallisuuden varmistamiseksi?
Kylla
Jos edellyttad, suunnitelma on esitettava pelastusviranomaiselle. Hyvaksytty pelastussuunnitelma on liitteena. E Ei
Edellyttaako tilaisuus toimenpiteitad ensihoidon jarjestdmiseksi?
D Kylla
Jos edellyttad, selvitys on esitettava terveysviranomaiselle (alueen ensihoidon vastuuldékarille). Todistus Ei
ensihoidon jarjestelyjen hyvaksymisesta on liitteena D
Aiheutuuko tilaisuudesta kertaluontoisesti suuria jatemaaria tai edellyttaako tilaisuus
erityisia puhtaanapitojarjestelyja? D Kylla
Jos edellyttaa, jatehuoltosuunnitelma on esitettava ymparistéviranomaiselle. I:, Ei
Todistus jatehuoltosuunnitelman hyvéksymisesté on liitteena.
Aih ko tilaisuus K ikan ulkopuolelle kuuluvaa tilapdistd melua?
D Kylla
Jos aiheuttaa, siitd on tehtéva ilmoitus ymparistoviranomaiselle (30 vrk ennen tilaisuutta). Ei
Ympéristoviranomaisen paéatos on liitteena. I:,
Tapahtuuko tilai | ikk myyntia?
|:| Kylla
Jos tapahtuu, siita on ilmoitettava terveysviranomaiselle (14 vrk ennen tilaisuutta). Jaliennds ilmoituksesta on Ei
litteena. I:,
Anniskellaanko tilaisuudessa alkoholijuomia?
Kylla
Jos anniskellaan, jéljennds anniskeluluvasta on liitteend. Selvitys anniskelun ja anniskelualueen D Ei
jarjestyksenvalvonnan jarjestamisesta on liitteena. D
Kieltddko jarjestaja paihdyttavien aineiden hallt pidon tilaisuud tai ko jarjestdja muita
ehtoja sisddnpaisylle? D Kylla
Jos jarjestdja kieltaa tai asettaa ehtoja, siitd on tiedotettava riittdvéan selkeéasti. Pois otettuja aineita ja esineita D Ei
varten on jarjestet valvottu sailytystila. Tiedot asetetuista ehdoista on liitteena.
Asettaako jarjestija sisaanpaasyn edellytykseksi ikdrajan?
|:| Kylla
Jos asettaa, se on vuotta. I:, Ei
Onko jérjestdja ottanut tilaisuuden varalle riittdvan vastuuvakuutuksen?
Kylla
Poliisi voi maarata jarjestajan ottamaan riittdvan vastuuvakuutuksen. E Ei

Jos vakuutus otetaan, siita on liitettava jaljennds tahan ilmoitukseen.
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ILMOITUS 5(5)
yleisétilaisuuden jarjestamisesta

Tamaén ilmoituksen liitteitd ovat (merkitse ruutuun liitteen jérjestysnumero):

kartta yleisétilaisuuden jarjestamispaikasta, yleisétilaisuuden lahialueista ja mahdollisista vaikutusalueista

toimeenpanopaikan omistajan suostumus tai selvitys siitd, etta yleisotilaisuuden jarjestajalla on omistus- tai hallintaoikeus
jarjestamispaikkaan ja kyseinen oikeus sisaltaa oikeuden jarjestaa yleisétilaisuuksia

luettelo jarjestyksenvalvojiksi asetettavista henkildista

luettelo tilapaiseksi jarjestyksenvalvojiksi ehdotetuista henkildista

luettelo yleisétilaisuuden jarjestyksenvalvojista tunnistenumerojarjestyksessa

yleisétilaisuutta koskeva turvallisuussuunnitelma (poliisille) (voi olla yksi yhteinen suunnitelma, jossa kéasitellaan turvallisuuteen,
pelastukseen ja liikenteenohjaamiseen liittyvia asioita)

luettelo jarjestyksenvalvojista, joiden ehdotetaan kantavan kaasusumutinta jérjestyksenvalvontatehtavissa yleisétilaisuudessa

pelastussuunnitelma (pelastusviranomaiselle)

luettelo jarjestyksenvalvontatehtavissa kaytettavista koirista, niiden tunnistusmerkinndista ja hyvaksytyista koiranohjaajista

luettelo yleisétilaisuuden eri vastuualueiden vastuuhenkildista (yleisétilaisuuden jarjestéjan edustaja, tapahtumapaallikko,
turvallisuuspaallikkd, kohde-esimiehet, jarjestyksenvalvojien esimiehet séilossa pidetyista tavaroista vastaava henkild,
sailossapidettavista henkildista ja heidan haltuun otetuista tavaroistaan vastaava henkild ym.) yleisétilaisuuden jarjestamisaikana
kaytettavissa olevine yhteystietoineen

paatos poliisin hyvaksymasta kiinniotettujen sailéssapitotilasta

selvitys tai paatds kokoontumistilasta

Vartioimistehtavia koskevat toimeksiantosopimus tai toimeksiantosopimukset (salassa pidettavia) tai ilmoitus siita, etta
yleisétilaisuuden jarjestamispaikan haltija jarjestaa vartioinnin yleisétilaisuuden jarjestajasté riippumatta

paatos liikennejarjestelyista

selvitys toimeenpanopaikan eristamisesta

hyvaksytty jatehuoltosuunnitelma

todistus tilapaisten rakenteiden hyvaksymisesta

todistus elintarvikemyynnin hyvaksymisesta

paatos likenteenohjaajista

todistus vastuuvakuutuksesta

todistus ensihoidon jarjestelyjen hyvaksymisesta

meluilmoituksen johdosta annettu paatés

jaljennds anniskeluluvasta tai selvitys anniskelun jarjestamisesta

muu tai muita ilmoitusta koskevia selvityksia tai tdydennyksia kpl.

Edella mainittujen liitteiden asiasisalto void: isallyttda myos turvallisuus- ja pelastussuunnitelmaan tai liittaa sen liitteiksi.
Liitteitd voidaan tarvittaessa taydentaa ilmoituksen vastaanottamisen jalkeen.
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Tilaisuuden nimi

TAPAHTUMAN PELASTUS-
JA
TURVALLISUUSSUUNNITELMA

Jérjestdja:

Tilaisuus

Tapahtuma-aika

Laatija / yhteystiedot

Toimitetaan poliisi- seké pelastusviranomaiselle

Viranomaismerkinnit:

Vastaanottomerkinnit poliisiviranomainen / pelastusviranomainen

Pidivimadra

[] Eihuomautettavaa [] Korjattava

Péivamadrd ja tarkastaja

(jatkuu)



Sisallysluettelo

1

2
3
4

5.2
5.3
5.4
5.5
5.6
5.7
5.8
5.9
5.10

9
9.1
10

Tapahtuman kuvaus ja kartta alueesta
Tapahtuman turvallisuudesta vastaavat
Tapahtumapaikat ja ajo-ohjeet
Pelastustiet
Riskien hallinta

Osallistujien enimmdéismaaréat

Toimintaan liittyvét rajoitukset

Henkiléstén perusvaatimukset

Henkiléston tyénjako

Vietintdsuunnitelma

Henkiléstén valmistautuminen

Turvallisuus

Ensiapuvalmius

Vakuutusturva

Luvat ja ilmoitukset muille viranomaisille
Pelastustoimen jarjestelyt tapahtumassa
Toimintaohjeet muissa onnettomuus- ja vahinkotilanteissa
Rakennukset ja rakenteet
Toiminta tapahtuman tai onnettomuuden jédlkeen

Onnettomuuskirjanpito

Ravinto- ja hygieniaohjeistus

LIITE 2: 2 (5)
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5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

LIITE 2: 3 (5)

Tapahtuman kuvaus ja kartta alueesta

Tiedot tapahtumasta/ paikasta / ajankohdasta / jérjestdjastd yhteystietoineen (tarkka selvitys tapahtuman siséllosté)
Kartta huvialueesta, jossa esitetddn

pelastustiet (hilytysajoneuvoille tarkoitettu ajotie, joka on merkittévi), joiden leveyden on oltava véhintién 4 metrid ja

vesiaseman kohdalla liséksi 4 metrin levennys

portit huvialueelle

yleison poistumistiet hitd- ja vaaratilanteessa

alkusammutus- ja pelastuskalusto, joka ksittdd mm. sammuttimet, pel enkaat, pelastu

huvialueen turvallisuusorganisaation johtokeskus

ensiapupaikat

jarjestyksenvalvojien mahdollinen sijoitus huvialueella

myyntikatosten, kojujen, esiintymislavojen ja muiden rakenteiden sijoitus

nestekaasupullovarasto

muiden toiminta alueella

Tapahtuman turvallisuudesta vastaavat

Tapahtuman vastaava / jarjestdjit yhteystietoineen

Henkildiden nimet ja yhteystiedot

Tehtdvien médrittely
turvallisuuden valvonta, suunnittelu ja ohjeistus
alkusammutus- ja ensiapuvilineistd vastaaminen
onnettomuuksien ja vaaratilanteiden seuranta ja raportointi
pelastusteiden kulkukelpoisuuden valvonta
muiden turvallisuudesta vastaavien koulutus, lukuméara

Tapahtumapaikat ja ajo-ohjeet

Selvitys toimintapaikan sijainnista ja ajoreittiohjeet sekd selvitys yleison opastuksesta tapahtumapaikalle

Pelastustiet

Selvitys poliisi- ja pelastusajoneuvojen reiteistd sekd mahdollinen pelastushelikopterin laskeutumisalue

Riskien hallinta

Osallistujien enimmaismaaréat

Selvitys odotetusta osallistuja- / kdvijaimadrasta

Toimintaan liittyvét rajoitukset

Selvitys mahdollisista tapahtumaan osallistumista koskevista rajoituksista (esimerkiksi ikérajoitus tai paihdyttdvien aineiden hallussapidon
kieltdminen)

Henkilostén perusvaatimukset

Selvitys jarjestdjien / jarjestyksenvalvojien pitevyydestd

Henkilostén tyénjako

Henkiloiden nimet ja yhteystiedot
Tehtidvien maérittely, tydvuorotaulukot
Tehtivit onnettomuustilanteissa

Vastuu turvallisuusvilineistd ja varusteista

Viestintdsuunnitelma

Ohjeistuksen ja tiedonkulun selvittiminen eri toimipisteissé oleville (esim.ryhméanvetjit)
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5.7

5.8
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5.10

LIITE 2: 4 (5)

Henkiléston valmistautuminen

Ohjeistuksen ja tiedonkulun selvittdminen eri toimipisteissé oleville (esimerkiksi ryhmaénvetdjét)
Pelastus- ja turvallisuussuunnitelman lipikayminen

Turvallisuus

Selvitys, miten jirjestdjdt ovat selvittineet pelastus- ja turvallisuussuunnitelman mahdollisia vaaratilanteita silmélla pitden (riskienarviointi)

Riskien arviointi
sairauskohtaukset ja tapaturmat
tulipalot huvialueella
ammuskelu yleison joukossa, joka voi aiheuttaa mm. yleisén ryntidmisen poistumisteille
mellakka / joukkotappelu huvialueella
pahoinpitely huvialueella
héiritsevasti kayttaytyvin henkilon / henkildiden poistaminen huvialueelta
veden varaan joutuneiden pelastaminen
toiminta pommiuhkaustilanteessa
muut mahdolliset vaaratilanteet, kuten kiipedmiset

Riskien hallinta
osallistujien enimmaéismaéré suorituspaikalla
toimintaan liittyvit rajoitukset (sdétila, muut olosuhteet, pdihteet)
ohjaajien patevyysvaatimukset
ohjaajien toiminta ennen ohjelman alkua (esimerkiksi suorituspaikan turvallisuuden ja varusteiden, mm. ensiapuvilineiden ja
hilytysyhteyden varmistaminen)
osallistujien perehdyttdminen ja opastaminen toimintaan
kaytettdvit varusteet: henkildsuojaimet, turvallisuusvilineet
koneet ja laitteet (esimerkiksi turvallisuusvaatimusten téyttdminen)
erityisvarusteet
elintarvikkeiden ja veden kuljetus ja séilytys
paloturvallisuus (esimerkiksi palovaroittimet, tulen kisittely, materiaalien paloturvallisuus)
tulen kasittely sisdlld (kynttildt, limmitys, 6ljy / nestekaasulaitteet)
tulen Kisittely ulkona (nuotiot, keittimet jne)
hilytysajoneuvojen opastus alueelle
huvialueella oleskelevalle yleisolle annettavat pelastautumiseen liittyvit tiedotteet: kuulutusjarjestelmit, kovapuhujat
viranomaisten hilyttiminen hiirio- ja onnettomuustilanteissa

Ensiapuvalmius

Selvitys, miten ensiapuvalmius on jérjestetty ja ensiapuhenkilokunnan patevyys

Vakuutusturva

Selvitys tapahtumaa koskevista vakuutuksista

Luvat ja ilmoitukset muille viranomaisille

Selvitys muille viranomaisille tehdyistd ilmoituksista / suunnitelmista / lupahakemuksista (esimerkiksi anniskelu, meluntorjunta ja
elintarvikkeiden myyminen) seké ilmoitukset rakennusvalvontaviranomaiselle tilapéisten rakennusten ja rakenteiden osalta

Pelastustoimen jarjestelyt tapahtumassa

Selvitys pelastustoimen mahdollisesta osuudesta tapahtuman aikaiseen turvallisuuteen tapahtumapaikalla

Toimintaohjeet onnettomuus- ja vahinkotilanteissa

Selvitys toiminnasta vahinko- ja onnettomuustilanteissa ja hilytysten suorittamisessa
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9.1

10

Rakennukset ja rakenteet

- Tarkastuksesta ja huollosta vastaava(t) nimi ja yhteystiedot
- Kartta/piirros rakennusten ja rakenteiden sijainnista (myyntikojut, esiintymislavat, kaasupullovarastot)
- Poistumis- ja suojautumismahdollisuudet
poistumistiet (esteettomyys, riittivyys, havaittavuus)
- Sammutus- ja pelastustehtévien jarjestelyt
rakenteet, sisusteet ja somisteet (sijoitus, kestivyys, palamaton tai palosuojakisitelty materiaali)
vaaralliset aineet (nestekaasu, polttoaineet, avotuli, pyrotekniikka)
- Pelastustiet alueelle
pelastuslaitoksen toimintaedellytykset (riittavt pelastustiet, opastus)
- Paloturvallisuutta edistdvit laitteet ja varusteet
alkusammutuskalusto (soveltuvuus, méird, sijoitus, havaittavuus)

Toiminta tapahtuman tai onnettomuuden jilkeen

Onnettomuuskirjanpito
- Onnettomuudet ja vaaratilanteet
- Mitd toimenpiteitd vaaratilanteet aiheuttivat / aiheuttavat, miten voidaan jatkossa vilttyd samanlaiselta tilanteelta
- Raportointi (esimerkiksi onnettomuuskirjanpito)
tapahtumasta tiedottaminen (tiedotuksesta vastaava henkild ja toimintatapa)
viranomaisille ilmoittaminen (kuluttajavirasto, tyosuojelupiiri, poliisi)
jdlkihoito (esimerkiksi loukkaantuneen kuljetus, mahdollinen kriisiapu)

Ravinto- ja hygieniaohjeistus

Selvitys annettavasta ravinto- ja hygieniaohjeistuksesta

LIITE 2: 5 (5)
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LITE 3

Music Agains Drugs — kiertueen tapahtumatekniikkalista v.2011:

-Valolaitteisto sisaltia:

4 kW perusvalaistuksen,

4 kpl liikkuvia valoheittimia,
2 kpl 1500W stroboja,
1 kpl Hazer,

1 kpl Savukone,

3 kpl Discovalo efekti,
1 kpl Valokonsoli,

-Ainentoistolaitteisto sisalti:
- KV2 audion PA:n,
- 6 kpl RCF TT25sma monitoreja,
- 20 kanavaisen mikserin efektilaitteineen,
- 2 kpl Shure langattomiamikrofoneja ja muut tarvittavat mikrofonit seké telineet.

- Liséksi erillinen monitorimixeri.
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Tuhkalehto — Tekninen raideri

Kanavalista

Kan. Instr. Insert (suositus) Muuta

1. Kick Gate (Comp)

2. Snare Top Comp

3. Snare Bot (valinnainen) Comp Vaiheenkaanto

4. Tom Gate

5. Tom Gate

6. Tom Gate

7. OH L +48v

8. OH R +48v

9. Bass Comp Bassonupissa DI out
10. Gtr

11.  Vocl Lead Comp Oltava langaton!

12.  Voc2 Comp Synth - stage back left
13.  Voc3 Comp Synth - stage front left
14.  Voc4 Comp Gtr — stage front right
14. Synth Stereo Oma DI-rakki
15. Synth Stereo, Oma DI-rakki
16. CD Stereo

FOH:

Ellemme erikseen ilmoita, mukanamme ei kulje d4nentoistohenkilokuntaa. Jarjestdjan tulee
siis hankkia kdyttoomme ammattitaitoinen miksaaja, joka tuntee paikan laitteiston
entuudestaan hyvin. Mikéli bandin mukana on oma miksaaja, tulee silti ajoissa paikalla olla
henkild, joka tuntee laitteiston entuudestaan hyvin.

Talon miksaaja voi tutustua bandin musiikkiin osoitteessa www.tuhkalehto.com
Adnentoistolaitteiden tulee olla tehdasvamisteisia ja ammattikdyttoon tarkoitettuja.
Laitteiston pitdd pystyd tuottamaan riittdvad maérd ddnenpainetta suhteessa Tuhkalehdon
musiikkityyliin ja tapahtumapaikkaan. Aénentoiston edessi ei saa olla mitdin esteitd ja sen
tulee kattaa tasaisesti koko kuuntelualue.

Muuta:

Valot:

Lead-laulajalle suora mikkiteline (ei limpullinen)
CD-soitin oltava intro- ja outronauhoja varten

Mukanamme ei kulje omaa valomiest, joten tarvitsemme sellaisen talon puolesta.
Toivomme erityisesti punaista ja violettia valoa. Lisdksi mahdollisuuksien mukaan black-
light ja strobo -valoja. Toivomme valaistuksen paasiallista suuntaamista lavan takaosasta
kohti etuosaa. Valaistuksen tulee kattaa koko esiintymisalue.

Monitorointi:

Mukanamme ei kulje omaa monitorimiksaajaa. Mikéli tila/tilanne vaatii erillistd
monitorimiksaajaa, tulee jarjestdjan se hankkia. Lavakartassa esitetyn monitoroinnin liséksi.
linja 1 on lead-laulajan in-ear monitorointi.

(jatkuu)
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Monitorointi, kun kiiytossi on 6 tai useampi monitorilinja:

Mon.linja 1 (Laulajan In-ear): Lead voc (EI MITAAN MUUTA)
Mon.linja 2 (Rumpali): Kick, synth, vihin kitaraa, bassoa ja lead vocsia
Mon.linja 3 (Kosketinsoittajan In-ear): Synth, voc 2, voc 3, vihin lead voc
Mon.linja 4 (Etulinja-keski): Lead voc, synth, basso, vihan kitaraa
Mon.linja 5 (Etulinja-vasen): Voc 3, synth, basso

Mon.linja 6 (Etulinja-oikea): Kitara, voc4, synth, vihin lead voc

HUOM! Syntikansoittaja laulaa lavan etureunan voc 3 ~mikkiin, kun han litkkuu Keytarin,
eli langattoman midi-ohjaimen kanssa. Muulloin kyseinen mikki ei ole kdytdssa.

G- ciorttc (6 monitorilinjoa)

LAVA OIKEA

L= T h - § \%L i 220
\(‘“P\RP\ RUMMUT : S\/NA -

BASSO

o~ “LEAD R
oy YOG 3.

o © 15 2

LAVA VASEN

Timiin teknisen raiderin sisdllosti voidaan neuvotella tilanteen mukaan. Neuvottelu
tulee kiyda vihintiiiin kahta viikkoa ennen tapahtumaa. Yhteydenottovastuu on
muutoksia toivovalla osapuolella.

Yhteyshenkilo:
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1. YLEISTEN OHJELMATOIMITUSEHTOJEN SOVELTAMINEN

Seuraavassa esitettyjd yleisid ohjelmatoimitusehtoja sovelletaan kaikkiin allekirjoittaneiden osapuolten, ohjelman toimittajan
(my6hemmin toimittaja) ja ohjelman tilaajan (mydhemmin tilaaja) vililld sovittuihin ohjelmatoimituksiin.

2. OHJELMATOIMITUSSOPIMUKSEN VOIMAANTULO

Jollei osapuolten kesken ole kirjallisesti muuta sovittu, ohjelmatoimitussopimus tulee voimaan siité hetkesté lahtien, kun osapuolet
ovat suullisesti sopineet ohjelman varaamisesta tilaajan kdyttoon maarattynd ajankohtana. Talloin suullisessakin sopimuksessa
noudatetaan ndité yleisié ehtoja.

3. KIRJALLISEN VAHVISTUKSEN MERKITYKSESTA

Kirjallisen vahvistuksen tarkoituksena on toimia molemmille osapuolille todisteena siitd, mitd on suullisesti sovittu. Mikéli tilaaja ei
ole palauttanut asianmukaisesti allekirjoitettua kirjallista vahvistusta toimittajalle toimituskohtaisissa ehdoissa mainittuun
médrdpdivadn mennessi, suullinen sopimus on téstd huolimatta voimassa ellei sitd kirjallisesti/faxitse irtisanomisehtojen mukaan
irtisanota.

4. SOPIMUKSEN IRTISANOMISMENETTELY

Ohjelmatoimitussopimus voidaan puolin ja toisin irtisanoa ilmoittamalla siitd kirjallisesti/faxitse viimeistddn 30 pdivdd ennen
sovittua ohjelman ( ensimmaistd ) esityspdivdd. Lyhyemmistd tai pitemmistd peruutusajoista voidaan sopia toimituskohtaisissa
sopimusehdoissa.

5. ENNAKOITU SOPIMUSRIKKOMUS

Jos sopimuksen teon jélkeen tilaajan taloudelliset olot osoittautuvat esim. viivdstyneiden ohjelmasuorituskorvausten perusteella
sellaisiksi, ettd on syytd olettaa toimituskohtaisen sopimuksen maksuvelvollisuuden vaarantuvan tai jaévén tdyttiméattd, toimittajalla
on oikeus yksipuolisesti muuttaa maksuehtoja tai vaatia vakuutta.

Jos tilaaja kieltdytyy noudattamasta uusia maksuehtoja tai asettamasta vakuutta toimittajalla on oikeus piddttyd ohjelman
toimituksesta ja toimittajalla on lisdksi oikeus vahingonkorvaukseen yleisten ohjelmatoimitusehtojen kohdan 11 mukaisesti. Mikali
tilaaja ei kirjallisesti tai faxitse viimeistddn ilmoituksesta seuraavana arkipdivana kieltdydy noudattamasta uusia maksuehtoja, sen
katsotaan suostuneen noudattamaan niita.

Jos tilaaja ei noudata uusia maksuehtoja tai aseta vakuutta tdma tulkitaan sopimusrikkomukseksi, jolloin toimittajalla on oikeus
pidittyd ohjelman toimituksesta ja toimittajalla on liséksi oikeus vahingonkorvaukseen yleisten ohjelmatoimitusehtojen kohdan 11
mukaisesti.

Jos sopimuksen teon jdlkeen toimittajan taloudelliset olot osoittautuvat sellaisiksi, ettd on syyté olettaa toimituskohtaisen
esiintymisvelvollisuuden vaarantuvan tai jadvin tdyttamattd, tilaajalla on oikeus vaatia vakuus ohjelmatoimituksen toteutumisesta.
Mikili toimittaja ei aseta vakuutta on tilaajalla oikeus yksipuolisesti purkaa sopimus ja tilaajalla on liséiksi oikeus
vahingonkorvaukseen yleisten ohjelmatoimitusehtojen kohdan 11 mukaisesti.

6. MAKSUEHTOJEN LAIMINLYONNIN SEURAUS

Mikali tilaaja laiminlyd toimituskohtaisissa ehdoissa mééritellyn maksuvelvollisuutensa, toimittajalla ja esiintyjaryhmailld on oikeus
pidittyd ohjelman toimituksesta ja toimittajalla on liséksi oikeus vahingonkorvaukseen yleisten ohjelmatoimitusehtojen kohdan 11

6. MAKSUEHTOJEN LAIMINLYONNIN SEURAUS

Mikili tilaaja laiminlyd toimituskohtaisissa ehdoissa mééritellyn maksuvelvollisuutensa, toimittajalla ja esiintyjaryhmaélld on oikeus

pidittyd ohjelman toimituksesta ja toimittajalla on liséksi oikeus vahingonkorvaukseen yleisten ohjelmatoimitusehtojen kohdan 11

mukaisesti. Toimittajalla on lisdksi oikeus purkaa kaikki tulevat ohjelmatoimitussopimukset ilman korvausvelvollisuutta.

Toimittajalla on télldin oikeus vahingonkorvaukseen peruuntumisista aiheutuneiden todellisten kulujen mukaan.

(jatkuu)
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7. VEROT, VIRANOMAISMAKSUT, TEKIJANOIKEUSKORVAUKSET JA LUVAT

Tilaaja vastaa omalla kustannuksellaan siité, ettd pddsylipputuloista maksetaan tarvittaessa arvonlisdvero. Mikali
ohjelmatoimituskorvaus on sidottu paisylipputuloihin, sopimuksessa mainitut hinnat ovat arvonliséverottomia nettohintoja. Mitdin
lupamaksuja, veroja, ennakkolippujen myyntipalkkioita tai vastaavia ei voida vihentéd ohjelmatoimituskorvauksesta.

Tilaaja vastaa omalla kustannuksellaan kaikista esiintymistilaisuuteen liittyvisté tekijdnoikeudellista maksuista ja ilmoituksista.
Tilaaja vastaa kaikista tilaisuuden jdrjestdmiseen tarvittavista luvista.

Ohjelmamyynti on tdll4 hetkelld vapaata arvonliséverosta ja toimituskohtaiset ohjelmatoimitushinnat ovat arvonlisdverottomia.
Mikili ohjelmatoimitukset tulevat lainmuutoksen tai verotuskdytannon johdosta arvonlisdverollisiksi, arvonlisédvero lisétdan
sopimushintoihin ilman erisopimusta.

Toimistolla on oikeus lisdté esiintymisten hintoihin jalkikdteen sellaiset kustannukset, jotka aiheutuvat muuttuneista
tydehtosopimuksista, viranomais- tai lakisddteisistd paétoksisté (esim. eldkeprosentit, lakisdéteiset sosiaalikulut, jne.) ja joita ei ole
kohtuudella voinut ennakoida tai ottaa huomioon esiintymisten hinnasta sopimisen hetkelld. Toimisto pyrkii ilmoittamaan néisté
muutoksista asiakkaalle niin hyvissé ajoin kuin se on mahdollista ja muutosten vaikutus hintaan tiedossa. Téllaisessa tapauksessa
ndistd syistd johtuva hinnanmuutos ei oikeuta asiakasta sopimuksen purkamiseen, vaan siind sdilyvit normaalit irtisanomisehdot
(kohta 4.).

8. TURVALLISUUS JA VAHINGONVASTUU

Tilaaja vastaa koko tapahtuman turvallisuudesta. Tilaaja vastaa kaikista yleisolle tai heiddn omaisuudelleen esiintymispaikalla
tapahtuvista vahingoista. Tilaaja on velvollinen vakuuttamaan toimintansa ylld mainittujen vahinkojen varalta.

Tilaaja vastaa niistd vahingoista jotka aiheutuvat esiintyjaryhméaén kuuluville henkil®dille tai heidén mukanaan tuomalle
omaisuudelle siitd ldhtien kun kuljetuskalusto on purettu siihen asti kunnes kuljetuskalusto on takaisin lastattu. Toimittajan on
huolehdittava siitd, ettd esiintymisryhmén mukanaan tuoma esiintymisessd kdytettdva laitteisto on vakuutettu. Esiintymisessi
kéytettdvddn esiintymisryhmén mukanaan tuomaan laitteistoon kohdistuvissa vahingoissa tilaajan vastuu rajoittuu vakuutuksen
omavastuuosuuteen. Em. vastuunrajoituslauseke ei ole voimassa, jos tilaaja aiheuttaa vahingon tahallisella tai lain vastaisella
toiminnalla.

Esiintyjd vastaa itselleen ja laitteistolleen itse aiheuttamistaan vahingoista.

Jérjestdja ymmartdd, ettd toimittaja vastaa vain esiintymisryhmén esiintymisen yhteydessé aiheuttamista vahingoista. Korvausta
muista vahingoista tilaaja voi hakea vain kulloinkin syypailté taholta itseltédédn.

Tilaaja vastaa siitd, ettd esiintymispaikalla tai sen valittomassi laheisyydessd ei kdytetd myrkyllisid tai muutoin terveydelle
haitallisia aineita sisiltdvid kemiallisia lattialiukasteita. HUOM! Mikali jarjestyshdiriditd todetaan tai niiden katsotaan objektiivisesti
olevan mahdollisia eikd mahdollisia puutteita korjata, on esiintyjélld oikeus keskeyttéd esiintymisensi tai olla kokonaan
esiintymadttd. Téllaisessa tapauksessa toimittajalla on silti oikeus toimituskohtaisissa ehdoissa sovittuun palkkioon
kokonaisuudessaan. Molempien osapuolten tulee yhteisymmarryksessé pyrkid ratkaisemaan ongelmat niin, ettd esiintyminen
pystytdén toteuttamaan.

9. TILAAJAN ASEMA ESIINTYJARYHMAN JASENIIN NAHDEN

Esiintyjaryhmin jdsenet eivét ole tydsuhteessa tilaajaan. Tilaajalla ei ole heihin ndhden tydnantajan direktiovaltaa. Toimittaja vastaa
siitd, ettei tilaaja missddn olosuhteissa joudu vastuuseen esiintyjaryhmaén palkkioiden ennakonpidatyksistd tai muista tydsuhteeseen
liittyvistd tydnantajan maksuvelvoitteista.

Tilaaja ei voi missdén tapauksessa vedota seikkoihin, jotka liittyvét esiintyjén taiteellisen suorituksen siséltoon.

10. LIPUNMYYNTIIN SIDOTTUJEN OHJELMATOIMITUSKORVAUSTEN VALVONTA

Mikili tilaisuuden ohjelmatoimituskorvaus on sidottu lipunmyyntituloihin tilaaja sdilyttéa tilaisuuden lippukassan
arvonlisdverotonta osuutta tilaajan ja toimittajan yhteiseen lukuun maksuhetkeen saakka. Tilaajan mahdolliset vapaakortit tai liput

vaihdetaan tilaajan kustannuksella paédsylippuihin, ellei toimituskohtaisissa ehdoissa olla muuta sovittu.

Jos ohjelmatoimituksesta maksettava hinta on sidottu tilaisuuden lipunmyyntituloihin, toimittajalla on oikeus valvoa lipunmyynti&

parhaaksi katsomallaan tavalla. Tilaisuudessa kdytetédn toimittajan omia paédsylippuja toimittajan niin vaatiessa.
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11. VAHINGONKORVAUS

Yleinen vahingonkorvausperuste. Mikili ohjelmatoimitus estyy kohdan 4 tarkoittaman irtisanomisajan umpeuduttua muusta kuin
kohdan 12 mukaan ylivoimaiseksi esteeksi luettavasta syystd, méddrdytyy vahingonkorvauksen miéré seuraavasti:

Sopimusrikkomuksista aiheutuneiden vahinkojen korvausten yldrajana on kulloinkin toimituskohtaisessa
ohjelmatoimitussopimuksessa sovittu ohjelmatoimituksen hinta tai, ohjelmatoimituksen ollessa sidottu tilaisuuden
lipunmyyntituloihin, ko. ohjelmatoimituksen sen hetkinen tavanomainen hinta. Korvauksen méaérin on perustuttava todellisiin
vahinkoihin. Goodwill-arvoihin ja saamatta jédneiden lipputulojen arviointiin perustuvat vaatimukset eivét sisilly korvattaviin
vahinkoihin.

Myo6héstyminen. Jos esiintyjaryhmd myohéstyy muun syyn kuin ylivoimaisen esteen takia ja se aiheuttaa ohjelman viivastymisen
muttei peruuntumista méérittyy vahingonkorvaus seuraavasti:

Mikili esiintymisen alku my6héstyy yli 30 minuuttia sovitusta ja ohjelma jdi tastd syysté alle toimituskohtaisessa sopimuksessa
sovitun vahimmadisesiintymisvelvoitteen tilaajan maksuvelvollisuus vihenee niin monta %:a sovitusta hinnasta kuin esittiméatta
jédneen ohjelman osuus oli sovitusta vihimmaisesiintymisvelvoitteesta. My0s tilaajan tulee mahdollisuuksien mukaan vaikuttaa
siihen, ettd vdhimmaisesiintymisvelvoite saataisiin tdytetty&.

Reklamointi. Mahdolliset korvausvaatimukset on tehtévé kirjatulla kirjeelld tai faxitse seitsemén vuorokauden sisdlld esiintymisesti,
vahingon tapahtumisesta tai vahingon ilmenemisesti. Mikéli tilaaja haluaa reklamoida my6hédstymisesté se on tehtdva ennen
esiintymisen alkua. Mikéli korvausvaatimusta ei tehd4 ajallaan aiheuttaa se puhevallan menetyksen ao. asiassa.

12. YLIVOIMAISET ESTEET
Ylivoimaisina esteind ohjelmatoimituksen toteuttamiselle voidaan pitdd seuraavia olosuhteita:

A. Yleiset force majeure tapaukset, kuten sota, lakot, luonnonmullistukset, ennalta arvaamaton liikenteen keskeytyminen,
osapuolista riippumattomat viranomaisten madraykset yms.

B. Esiintyjéryhmén jdsenen sairaus, josta tilaajalle on toimitettava todisteena ldakarintodistus maininnoin tyokyvyttomyysajasta.

C. Onnettomuudet ja autorikot sellaisissa tapauksissa, joissa korvaavan kuljetuskaluston hankkiminen osoittautuu mahdottomaksi
ja/tai esiintymisen toteuttamiseen tarvittavat laitteet vaurioituvat eiké niitd kohtuudella saada korjattua tai korvattua ennen esityksen
alkamista.

Ylivoimaisesta esteestd on viipymaétts ilmoitettava toiselle osapuolelle. Silloin kun on kysymys ylivoimaisesta esteestd
kummallekaan osapuolelle ei synny mitéén taloudellisia velvoitteita toisiaan kohtaan.

HUOM! Mikdli esiintyminen estyy jérjestdjdn toiminnasta tai laiminlyonnistd johtuvasta viranomaisen viliintulosta johtuen on
jérjestdja siitd huolimatta velvollinen korvaamaan ohjelmatoimitussopimuksen mukaisen palkkion. Téllaisia seikkoja olisivat mm.
jérjestyshdiriot, lupaechtojen noudattamatta jattiminen, viranomais- tai tekijinoikeusmaksujen laiminlydnti jne.

13. ESIINTYMISEN AANI- JA KUVATALLENNUS

Esityksen tekijédnoikeudet ovat yksinomaan esittdjilld, joten esitysti ei saa dani- tai kuvatallentaa ilman esittdjien kanssa etukdteen
tehtdvad sopimusta. Tilaaja vastaa siité, ettei esitystd dénitetd tai kuvata ilman esiintyjien suostumusta. Tilaajan on aktiivisesti
tiedotettava tallennuskiellosta ja valvottava, ettei tallentamisvélineitd tuoda esiintymistilaan. Mikali tilaisuuden aikana havaitaan
asiatonta tallentamista, johon tilaaja ei puutu, on esiintyjélld oikeus olla esiintymatti tai keskeyttdd jo aloittamansa esitys ja silti
toimittajalla on oikeus tdyteen palkkioon.

14. TUOTTEIDEN JA AATTEIDEN MENEKIN EDISTAMINEN

Tilaajan on ilmoitettava tilaisuuden luonne ja ne tuotteet ja aatteet minkd menekkia tilaisuudessa padasiallisesti edistetédn jo ennen
suullisen sopimuksen tekemisté. Ilmoitusvelvollisuus ei koske tilaisuuden pitopaikan tavanomaista tuotemyyntiéd kuten ruokaa ja
virvokkeita. Toimittajan on ilmoitettava ne tuotteet ja aatteet minkd menekkid ohjelma tai esiintyjd mahdollisesti edistdé jo ennen
suullisen sopimuksen tekemistd. Muussa tapauksessa osapuolet voivat luottaa siihen, ettd tilaisuuden tarkoitus ei ole edistéa
mink&dn tuotteen tai aatteen menekkid.

Mikali ilmoitukset on tehty jo suullisen sopimuksen yhteydessé eikd niihin erityisesti puututa, katsotaan ilmoitettujen tuotteiden ja
aatteiden menekin edistdminen tilaisuudessa hyvéksytyksi.

Esiintyjilld on oikeus myyda tilaisuudessa artistituotteitaan. Téllaista tuotemyyntid varten on tilaajan osoitettava paikka.
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15. ESIINTYJARYHMAN LAITTEIDEN KAYTTO

Esiintyjaryhmén tilaisuuteen mukanaan tuomia laitteita eivdt muut saa kdyttdé ilman esiintyjien nimenomaista etukéteista
suostumusta.

16. MUUTA SOVITTUA

Toimituskohtaiseen sopimukseen liittyy usein liite ( rider ), sen méardykset ovat olennainen osa toimituskohtaista sopimusta.
Riderin tulee olla toimituskohtaisen sopimuksen liitteend jo allekirjoitushetkelld ellei erikseen olla toisin sovittu.

Mikaili tdméd sopimus on ristiriidassa toimituskohtaisen sopimuksen tai siihen liittyvén riderin kanssa noudatetaan néissa jéljemmissé
olevia ehtoja. Mikali toimituskohtainen sopimus ja rider ovat ristiriidassa noudatetaan riderissa olevia ehtoja.

Tilaajalla ja toimittajalla tulee olla esiintymispaikalla edustajat, joilla on oikeus tehdd padmiehiéén velvoittavia sopimuksia.
Tatd sopimusta voidaan muuttaa ainoastaan kirjallisesti.

17. OIKEUSTOIMIPAIKKA

Tastd sopimuksesta aiheutuvat riitaisuudet ratkaistaan toimittajan kotipaikan kérdjaoikeudessa.

18. ALLEKIRJOITUSVALTUUDET

Tilaajan on pyydettdessi liitettdva allekirjoittamaansa sopimukseen kauppa- tai yhdistysrekisteriote, josta selvidd
nimenkirjoitusoikeudet sekd tarvittaessa lisdselvitys nimenkirjoitusoikeudesta. Mikéli sopimuksen on allekirjoittanut joku, jolla ei
ole asianmukaista valtuutusta, toimittaja voi joko vaatia titd allekirjoittanutta henkilokohtaisesti vastaamaan sopimuksen
velvoitteista tai korvausvelvollisuudetta purkaa sopimuksen noudattamatta irtisanomiselle tarkoitettuja méardaikoja ja vaatia
vahingonkorvausta yleisten ohjelmatoimitusehtojen kohdan 11 mukaisesti.



48
LIITE 6: 1 (2)

KIERTUE - 2011

O Vs WNR

W N -

Tourmanager:
Yhteystiedot

puh
email
Kiertue:
Pdivamaara Paikkakunta Esiintymispaikka

(jatkuu)



KIERTUE - 2011

Paivamaara:
Kaupunki:
Keikkapaikka:

Osoite:
Puhelin:
Paik. Jarjestaja:

Puh:
Sahkoposti:
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Sisdlle paasee:
Soundcheck:
Ruokailu:
Ovet auki:
Soittoaika:
Vapaa:

Matkustus:
mista:
mihin:
matka(km)

Majoituksesta:

Muut huomiot:



