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Steg ett ar personliga kontakter pa din malmarknad

Infra-Botnia dr ett projekt vid Yrkeshdgskolan Novia och Umed Universitet som bygger upp beredskapen
fér internationalisering och digitalisering hos Kvarkenomrddets sma och medelstora infra/byggféretag.
Projektet hor till Interreg Botnia-Atlantica-programmet.

Bild: shutterstock

Konkurrensen inom byggbranschen har 6kat och byggprojekt blir storre och mer komplexa. De stora
globala byggforetagens verksamhet blir allt mer utspridd. Forskning har visat att sma och medelstora
foretag (SMF) som valjer att satsa pa internationalisering klarar av det 6kade konkurrenstrycket battre.
Internationalisering ar ett satt for SMF att overleva och vaxa.

For att ge SMF inom infra/bygg beredskap for internationalisering inleddes projektet Infra-Botnia.
Projektet ska dven bygga beredskapen for foretagen att utvecklas pa tva andra omraden, till att bli mera
digitala och till 6kat samarbete med andra foretag 6ver landsgranserna. Under hosten har vi pa
Yrkeshogskolan Novia jobbat pa att ta fram branschanpassade internationaliseringsstrategier. Vi har
paborjat intervjuer med SMF inom infra/bygg som har erfarenhet av marknader utomlands. Vi
kartldgger internationaliseringsprocessen i foretaget och férdjupar oss sedan i hur
internationaliseringsprocessen ar kopplad till digitalisering och foretagets natverksbyggande. Samtidigt
har den svenska parten i projektet, Institutionen for Informatik pa Umea Universitet, kartlagt féretags
digitaliseringsprocesser och deras koppling till internationalisering. Det ar mycket intressant och
vardefullt att vi studerar dessa féretagsprocesser sida vid sida i samma projekt. Projektet har nu pagatt i
snart tva ar och vara kartlaggningar har visat att det finns intressanta kopplingar mellan
internationalisering, digitalisering och natverk.

Personliga kontakter ar viktigt

Vi har redan lart oss mycket fran vara samtal med malgruppsforetagen och genom att lasa tidigare
studier i amnet. Fran samtal med féretag har det visat sig att ett mycket viktigt forsta steg i
internationaliseringsprocessen ar att knyta personliga kontakter i landet man ar intresserade att jobba i.
Detta finner stod i teorier om att internationalisering ar att bygga sitt ndtverk. Teorin sdger att genom
natverksbyggande i ett land far man den relevanta kunskapen om marknaden, namligen kunskap om
enskilda kunder och andra samarbetspartner samt deras eventuella relationer till andra pa marknaden.



Men vad ska man i praktiken gora for att lara kdnna aktorer inom en bransch i ett annat land? Det kan
vara mycket vardefullt att aka och bestka méssor i landerna man ar intresserad av, om man verkligen
gar fram och pratar med utstéllare och tar ut allt av tillfallet. Massor samlar hela branscher pa ett stélle
vilket gor kontaktskapande effektivt. Ett annat satt ar att googla efter potentiella samarbetspartner och
ringa till dessa. Det kan krdvas manga samtal innan man hittar de som dr samarbetsvilliga och har behov
av ens tjanster. Det kan vara ett annat finskt foretag som ar nyckeln in pd malmarknaden, sa att bygga
sitt ndtverk pa hemmaplan kan ocksa vara vardefullti internationaliseringen. Om man erbjuds en
maijlighet att prova pa matchningsverktyg, bade digitala och iform av olika evenemang, ska man ta sin
chans. Detta kan fort leda en till samtal med ratt slags samarbetspartner.

Nya typer av foretag

Det &r inget som sager att internationaliseringen och digitaliseringen behéver ga hand i hand i ett
foretag, men SMF kanner idag simultant av krav pa att utvecklas inom bada omraden. Digitaliseringen
Oppnar upp mojligheter for helt nya typer av féretag inom en bransch och detta kan man utnyttja da
man etablerar sig utomlands.

Mandagen den nionde december ges en genomgaende presentation av vart arbete med
internationaliseringsstrategier i Vasa och samma dag erbjuder vi workshops kring byrakratin som
uppstar vid etablering utomlands (tva dagar senare i Umead). Pa varen erbjuds den tankevackande
workshopen “den digitala arbetsplatsen” i Vasa och Umea. Hall utkik efter kommande evenemang och
publiceringar pa Novias hemsida och pa projektets hemsida, www.infra-botnia.eu
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