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4H-jarjestd6 on Suomen suurin nuorisojarjestd, jonka nuorisoty6 tukee lasten ja nuorten
elimanhallinnan tasapainoista kehitysta. Jarjestossa toimii 270 juridisesti itsendista, kir-
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4H-Organization is the largest youth organization in Finland. The aim of youth work is
to support the balanced development of young people. 4H-Organization consists of
270 judicially independent, accountable associations. The associations purchase the
bookkeeping services mainly from the 4H districts and outside accounting companies.
In order to harmonize functions, the Finnish 4H-Federation has investigated, since
2009, in the possibility of acquiring financial management software for the entire or-
ganization.

The purpose of the Bachelor’s thesis was to describe the present state of the 4H-
Organization’s financial administration and to find out possibilities of harmonizing

the functions into one financial management software, which operates across web
browsers. Part of the goal was to produce suggestions for how to rearrange administra-
tive work. The main objective of the thesis was to find out how the system fits for the
use of a tripartite organization.

The thesis examines the arrangements of financial administration from the viewpoint
of laws and regulations, guidelines of other interest groups, strategic cost accounting
and operations control. The costs and savings concerning the system introduction and
the rearrangements of the work are mainly limited outside the scope of the thesis.

The theoretical framework consists not only of the literature regarding laws and regula-
tions, instructions from authorities, management and cost accounting, but also the fin-
ances, bookkeeping and taxation of the associations and literature on digital adminis-
tration. The thesis was produced as a qualitative case study for the Finnish 4H-
Federation between November 2010 and May 2011.

As a result of the study it was detected, that coherent software works well as a support
to the operations control in tripartite organizations and the work can be arranged, by
using electronic accounting, cost effectively in a way that repetition reduces. The
electrification of the salary calculations and membership invoicing alone, saves up to
EUR 112,000 annually.
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6.1 Toiminta paikallistasolla ja 4H-toiminnan tukipalvelut

6.2 Yhtenaisyys

7 Pohdinta
LAHTEET



1 Johdanto

4H-jarjesto on poliittisesti sitoutumaton valtakunnallinen nuoriso- ja kansalaisjarjesto,
jonka nuorisoty6 tukee lasten ja nuorten elimanhallinnan tasapainoista kehitysta. Kes-
keisid toimintamuotoja ja -vilineitd ovat kerhot ja sitd kautta pitkdaikaiset jasenyydet
4H-yhdistyksissd, TOP -yrittdjyyskasvatuksen toimintamalli, erilaiset kurssit, kilpailut,
leirit ja tapahtumat, kansainvalisyystoiminta seka tyollistiminen. Tana paivana jarjesto
rakentuu 251 paikallistason 4H-yhdistyksestd, 14 maakunnallista 4H-piiristd sekd Suo-
men 4H-liitosta (jaljempina liitto), joka toimii keskusjarjestona. Taloushallinnon kan-
nalta merkittdvid on, ettd kaikki yhdistykset ovat juridisesti itsendisid ja kirjanpitovel-

vollisia toiminnastaan.

4H-toimintaa on noin 80 %:ssa Suomen kunnista, joten nuorisotyé on alueellisesti hy-
vin kattavaa. Taloushallinnon vaativuutta kuvastaa itsendisten kirjanpitovelvollisten
maédrin ja maantieteellisen hajanaisuuden lisiksi, koko jirjeston vuotuinen litkevaihto,
joka oli vuonna 2010 yhteensa 30 miljoonaa euroa. Jirjeston palveluksessa tyoskentelee
vakituisesti noin 400 toimihenkil6a. Tyollistaminen on jirjeston ydintoimintaa ja vai-
kuttavuudesta kertoo vuonna 2010 maksetut palkat ja palkkiot liki 10 000 nuorelle ja
aikuiselle. 4H-jirjest6 on Suomen suurin nuorisojirjestd 79 300 jasenelld, joista nuori-

sojasenia on 67 700 henkil6a.

Osana jarjeston toiminnan tehostamista ja strategiaa vuosille 2011-2013 liitossa on vi-
reilld, jirjeston yhdistysten ja piirien kanssa tehtdvilld yhteisty6lld, hanke taloushallin-
non ohjelmistojen yhteniistimisesta yhteen selainpohjaiseen jirjestelmain. Selainpoh-
jaisen jarjestelman ja digitaalisen taloushallinnon nihddan mahdollistavan maantieteelli-

sesti hajanaisen jarjeston taloushallinnon toimintojen yhtendistimisen.

1.1 Tarkoitus ja tavoitteet

Opinniytetyon tarkoituksena on kuvata 4H-jarjeston taloushallinnon jarjestimisen ny-
kytila ja selvittid mahdollisuus taloushallinnon toimintojen yhtendistimiseen yhteen
ohjelmistoon seka taloushallinnon tyon tehokkaaseen jarjestimiseen ja jakamiseen jar-

jeston kolmella tasolla. Opinnaytetyon tavoitteet madriteltiin tarkoituksen perusteella.



Paatavoitteeksi asetettiin selvittda verkon vilitykselld toimivan taloushallinnon ohjel-

miston soveltuvuus kolmiportaisen jirjeston kayttoon. Alatavoitteina on selvittaa:

- Miten yhteniinen ohjelmisto tukee toiminnanohjausta?

Kuinka tehostaa ja yhteniistda raportointia?

Miten jakaa taloushallinnon ty6 jirjestossd yhtendistd ohjelmistoa hyédyntien?

Kuinka vihentia taloushallinnon toimintaprosessien toistoja?

Opinnidytetyon odotuksena on, ettd digitaaliseen taloushallintoon ja yhtenidiseen jarjes-
telméin siirtyminen poistaa tyévaiheiden toistoa jirjeston sisalld, vihentimalld tarvetta
vilittad tietoa ohjelmaan syotettavaksi. Lisiksi yhteinen ohjelmisto mahdollistaa toi-

minnanohjauksen tukena toimivan kokonaistalouden reaaliaikaisen seurannan ja rapor-

toinnin.

1.2 Rajaukset ja teoreettinen viitekehys

OpinnidytetyOssi aihetta tarkastellaan lakien, asetusten sekd muiden sidosryhmien aset-
tamien reunachtojen lisiksi toiminnanohjauksen ja strategisen kustannusjohtamisen
nikokulmasta. JirjestOssa on paitetty toteuttaa taloushallinnon ohjelmistojen yhtenais-
timinen tarve- ja resurssikartoituksen perusteella. Ratkaisuksi valikoitui selainpohjainen
palvelumalli, Software as a Service (SaaS). Yhteniisen jarjestelmin kayttéonottoon liit-
tyvit olennaisesti tyévaiheiden kartoittaminen ja uudelleenjirjestely. Naihin toimiin
liittyvat laskelmat kustannuksista ja kustannussidstOistd rajataan padosin opinnaytetyon
ulkopuolelle. Edellisen perusteella myoskain jarjestelmahankintaan liittyvia kustannuk-

sia et sisdllytetd opinnaytetyohon.

OpinnidytetyOn teoreettisen viitekehyksen muodostavat yleishy6dyllisid yhdistyksid seka
niiden rahoitusta, kirjanpidon jarjestamistid ja ulkoista raportointia keskeisesti maaritte-
levien lakien, asetusten ja sidosryhmien ohjeistukset. Toiminnanohjauksen tukitoimin-
tona on kasitelty sisdiseen raportointiin ja seurantaan liittyvad kustannusjohtamista seka
sisdistd raportointia toiminnan valvonnassa ja tiedonvalityksessa. Teoreettisessa viiteke-

hyksessa kisitellddn digitaalisen taloushallinnon ja selainpohjaisten taloushallinnon oh-



jelmistojen tarjoamat keskeiset; tydvaiheiden uudelleenjirjestimiseen vaikuttavat omi-

naisuudet.

Teoreettisen viitekehyksen tarkoituksena on auttaa jarjest6d 16ytimaan ulkoisten ja si-
sdisten tarpeidensa mukainen kokonaisratkaisu taloushallinnon jirjestimiseen toimin-
nanohjausta tukevalla tavalla. Taloushallinnon jarjestimisen perustana toimivat yhte-

niinen selainpohjainen ohjelmisto ja digitaalinen taloushallinto.

1.3 Opinndytetyon vaiheet

Opinniytety0ssa jarjeston taloushallinnon kehittimiseen liittyva tarkastelu aloitetaan
toisessa luvussa yleishyodyllisid yhdistyksid koskevien lakien ja asetusten, rahoittajien ja
muiden ulkoisten sidosryhmien asettamien reunaehtojen pohjalta. Lainsdadinnosta
tarkastellaan keskeisiltd kohdiltaan erityisesti yhdistyslakia, kirjanpitolakia ja -asetusta,
tuloverolakia, lakia elinkeinotulon verottamisesta, arvonlisiverolakia ja -asetusta seka

valtionavustuslakia.

Taloushallinto ja talouden raportointi tulee jirjestid ensisijaisesti lainsdiddinnon vaati-
musten mukaisesti seki toisaalta tarkoituksenmukaisella tavalla taloudesta vastuussa
oleville tahoille. Yhdistyksissd toiminnasta ja taloudesta vastaa yhdistyksen hallitus, jolle
tulee tuottaa jirjestOn sisdista raportointia taloudesta ja toiminnasta. Kolmannessa lu-
vussa kisitellddn toiminnanohjausjirjestelmid ulkoisen ja sisdisen raportoinnin vilinee-
ni seki strategista kustannusjohtamista toiminnanohjauksen tukena. Niiden perustei-
den varassa opinnaytetyossa tutkitaan seurantaan ja tiedonvalitykseen liittyvia tarpeita.
Neljannessa luvussa kisitellddn digitaalisen taloushallinnon ja selainpohjaisen SaaS -
mallilla toimivien ohjelmistojen toimintaa. 4H-jarjeston toiminnan ja taloushallinnon
nykytila kuvataan viidennessi luvussa. Nykytilaa peilataan jirjeston taloushallinnon tar-
peisiin, asetettuihin reunachtoihin ja yhteniisen ohjelmiston tarjoamiin mahdollisuuk-
siin toiminnanohjauksessa. Peilauksen avulla tuotetaan kuudennessa luvussa kehittd-
misehdotus 4H-jirjestolle toiminnan uudelleenjirjestimiseksi. Kuvioon 1 on hahmotel-

tu opinndytetyon vaiheet.



Suunnitteluvaihe
- tavoite
- aikataulu, organisoituminen
-tarpeet teorian kannalta

Kehittaminen
- nykytila ja tarpeet
- kehittamisehdotus perusteluineen

Pohdinta
- paatulokset lyhyesti
- arviointi
- prosessin seuraava vaihe

Kuvio 1. Opinnaytetyon vatheet

1.4 Avainkisitteet

Aatteellinen yhdistys = Yhdistys on aatteellinen, jos sen tarkoitus ei ole voiton tai
muun valittéman taloudellisen ansion hankkiminen niihin
osallisille eikd niiden toiminta muutoinkaan ole pdaasiallisesti

taloudellista laatua.

Interaktio = Vuorovaikutus, kanssakdyminen.

Jakaminen = Kustannusten kohdistaminen.

Jaljittaiminen = Aiheutuneiden kustannusten seuranta.

Kila = Kirjanpitolautakunta. Toimii ty6- ja elinkeinoministerion

yhteydessa antaen ohjeita ja lausuntoja lakien soveltamisesta.
Tekee my6s tarpeellisiksi katsomiaan esityksia tyo- ja elinkei-
noministeridlle ja myontid tarvittaessa poikkeuksia kirjanpi-

tolain saannoksistd yksittaistapauksissa.

SaaS = Software as a Service, jirjestelmd tuotetaan palveluna.



Vastuuvapaus

Web service

Yhdistyksen valtuutetut

Yhteiso

Yleishyodyllinen yhteisé

= Yhdistyksen vuosikokous myontdd vapauden vastuusta
yhdistyksen hallitukselle ja toimihenkil6ille yhdistyksen asi-
oista kuluneelta tili- tai toimikaudelta.

= ohjelmistojirjestelma, joka mahdollistaa keskendin yhteen-
sopivan tietokoneiden vilisen vuorovaikutuksen tietoverkon
yli. Kéytinnossi termilld tarkoitetaan World Wide Web -
pohjaisia ohjelmointirajapintoja: jokin palvelin tarjoaa muilla
tietokoneilla toimiville ohjelmistoille palvelun http:n tai
muun Internet-pohjaisen protokollan yli.

= Edustamaan oikeutetut, yhdistyksen siadnnoissa mairitelty
millaista valtaa omaavat.

= Aatteelliset yhdistykset mairitellidn tuloverolaissa yhtei-
soiksi.

= Yleishyodyllisyys on mairitelty tuloverolaissa. Yleishy6dyl-

linen yhteis6 on verovelvollinen vain elinkeinotoiminnastaan.



2 Lait, asetukset ja kidytinnoét

Yhdistyksid koskeva lainsdadinto lihtee perustuslain 1 luvun 13 §:n (731/1999) tut-
vaamasta yhdistymisvapaudesta. Kansalaisilla on oikeus ilman erityistd lupaa perustaa
yhdistyksia, liittyd jaseniksi sekd erota niistd. Yhdistyslain 1 luvun 1 §:ssd (503/1989)
saadelladn yhdistymisvapauteen sisiltyvastd yhdistysautonomiasta eli yhdistyksen sisi-
sestd toiminnanvapaudesta. Kéytinndssd tima toiminnanvapaus ilmenee oikeutena
laatia omat sddnnoét yhdistyslain puitteissa. Yhdistysten koot ja toiminnan laatu vaihte-
levat suuresti muutaman jasenen harrastusyhdistyksista satojen tuhansien jasenten am-
mattimaisesti johdettuihin kokonaisuuksiin. Yhdistysten jdsenet voivat olla paitsi luon-
nollisia henkil6itd, mutta my6s muita yhdistyksia. Keskusjirjesto toimii hyvina esi-
merkkina yhdistyksesti, jossa jasenina toimivat muut yhdistykset. Aatteellisten yhdistys-
ten rinnalle voidaan perustaa lisdksi sadtioitd, jotka syntyvit lahjoitetun tai luovutetun
peruspadoman kayttotarkoituksen mukaisesti. Sddtion perustamismairayksestd tulee
ilmeta sdation tarkoitus eli varojen kiyton kohteet. Saitididen toimintaa saatelee erilli-

nen saitiolaki (109/1930). (Perild & Perild 2006, 17-19.)

Kitjanpitolain 1 luvun 1 §:ssd (1336/1997) yhdistykset ja sddtiot siddetddn kitjanpito-
velvollisiksi. Kirjanpitolain 3 § mairittelee kaikki kirjanpitovelvolliset velvollisiksi nou-
dattamaan hyvai kirjanpitotapaa. Kirjanpito tulee siis hoitaa paitsi lakien, mutta my6s
yleisesti hyviksyttyjen alan kdytinteiden mukaan. Hyvi kirjanpitotapa toimii kirjanpito-
velvollisen noudatettavana yleisena periaatteena, joka tiydentai lakeja ja asetuksia. Li-
saksi kitjanpitoasetus (1339/1997) siitelee osaltaan kirjanpitovelvollisuudesta. Mikali
kirjanpitokysymyksissa esiintyy ristiriitaa, kirjanpitolaki ohittaa verolainsiddinnén, joka
on loppujen lopuksi veroilmoituksen tayttoohje. Yhteis6lainsadadannon ollessa ristirii-
dassa kirjanpitolainsdddinnon kanssa noudatetaan yhteis6lainsdiadintod. (Leppiniemi &

Leppiniemi 2007, 32-33))

Aatteelliset yhdistykset ja sadtiot voivat harjoittaa yhdistyslain 1 luvun 5 §:n mukaisesti
taloudellista toimintaa sdantojensa perusteella, tarkoituksensa mukaisesti tai mikali toi-
minta on taloudellisesti vihdarvoista. Tuloverolain 1 luvun 1 §:ssid (1535/1992) miari-
telladn yhdistykset ja sdatiot yhteisoiksi, jotka ovat tuloverolain alaisia. Arvonlisdvero-

lain 2 luvun 4 §:n (1501/1993) mukaan yleishyodyllinen yhteisé on my6s arvonlisive-



rovelvollisuuden alainen, mikili sen harjoittamasta toiminnasta saatua tuloa pidetdin
tuloverolain mukaan yhteisén veronalaisena elinkeinotulona. Aatteellisille yhdistyksille
on siis olennaista, verotuksen kannalta, elinkeinotoiminnan osuus toiminnasta. Talous-
hallinnon kannalta aatteellisten yhdistysten verokohtelu asettaa omat vaatimuksensa

kirjanpidon jarjestimisesti sekd raportoinnista viranomaisille.

2.1 Yhdistyslain keskeiset siddokset

Yhdistystoimintaa sddtelevin yhdistyslain 1 luvun 2 §:n mukaan yhdistykset ovat aat-
teellisia, mikali niiden tarkoituksena ei ole voiton tai muun vilittéman taloudellisen an-
sion hankkiminen nithin osallisille eikd niiden toiminta muutenkaan ole paaasiallisesti
taloudellista laatua. Yhdistyksen harjoittamaa taloudellista toimintaa rajataan yhdistys-
lain 5 §:sséd, jonka mukaan yhdistys saa harjoittaa vain sellaista elinkeinoa tai ansiotoi-
mintaa, josta on maaritty sen saannoissa tai joka muutoin valittomasti liittyy sen tarkoi-
tuksen toteuttamiseen taikka jota on pidettavi taloudellisesti vihdarvoisena. Oikeus-
toimikelpoisuuden saavuttamiseksi yhdistyksen on rekister6idyttava Patentti- ja rekiste-
rihallituksen alaiseen yhdistysrekisteriin. Rekisteréidyttydin yhdistys voi omistaa omai-
suutta ja tehdd nimissdan sopimuksia. (Perila & Perild 20006, 21.) Yhdistyslain 47 §:ssa

saadetdan nama rekisterointitiedot julkisiksi.

Yhdistyslain 17 §{:n mukaan yhdistyksissa paatosvaltaa kiyttiavit yhdistyksen jasenet
yhdistyksen kokouksissa. Syyskuussa 2010 voimaan astui paivitettyjd saiddoksid. Yhdis-
tyslain 17 §:ssd (2010/678) laajennettiin jasenten oikeutta kdyttdd ddnioikeuttaan myos
postitse, tietolitkenneyhteyden tai muun teknisen apuvialineen avulla kokouksen aikana
tai ennen kokousta, mikili menettelytavat on kirjattu yhdistyksen sdantéihin, Yhdistys-
lain 18 §:n mukaan péaatésvalta voidaan antaa yhdistyksen sadnnoissd mairitellysti val-
tuutetuille ja yhdistyslain 19 §:n mukaisesti yhdistyksen sddnnoéissid voidaan my6s méa-

ritd kaytettavaksi liittodanestysta paatosvallan kayttdjana.

Yhdistyslain 23 §:ssid sdddetddn, yhdistyksen kokouksessa tai sddntdjen mairitessa val-
tuutettujen kokouksessa, tilintarkastajan tai toiminnantarkastajan valitsemisesta ja erot-
tamisesta. Lisdksi pykildssi sdddetddn tilinpdatoksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden

myontimisestd sekd sddntéjen muuttamisesta. Yhdistyslain 35 §:n mukaan yhdistyksen



hallituksen vihimmaisedellytyksend on kolme jdsentd, joista yksi on puheenjohtaja. Uu-
distetun yhdistyslain (2010/678) 35 §:4dn kirjattiin entistd selvemmin hallituksen vastuu
huolehtia hallinnon, varainhoidon ja kirjanpidon jarjestimisestd sekd samassa pykélassa
on edelleen kirjattuna hallituksen vastuu toimia edustavana toimijana yhdistyksessa.
Edelleen uvudistetun yhdistyslain 39 §:ssi sdddetddn vahingonkorvausvelvollisuudesta

seuraavasti:

Hallituksen jdsen, yhdistyksen toimihenkil6 ja toiminnantarkastaja on velvollinen kor-
vaamaan vahingon, jonka hin on toimessaan tahallisesti tai huolimattomuudesta aiheut-
tanut yhdistykselle. Sama koskee titi lakia tai yhdistyksen sddnt6ji rikkomalla yhdistyk-
sen jasenelle tai muulle aiheutettua vahinkoa. Tyontekijan asemassa olevan vahingon-

korvausvelvollisuudesta saddetaian erikseen.

2.2 Kirjanpitolain ja kirjanpitoasetuksen keskeiset sdddokset

Kirjanpitolain 1 luvun 1 §:ssd sdddetdan yhdistykset ja sditiot velvollisiksi pitimaan kir-
janpitoa. Liiketapahtumien kirjaamisesta ja kirjanpitoaineistosta siaddetdan kirjanpitolain
2 luvun 1 §:ssd, jonka mukaan kirjanpitovelvollisen on merkittiva kirjanpitoonsa liike-
tapahtumina menot, tulot, rahoitustapahtumat seka niiden oikaisu- ja siirtoerat. Liiketa-
pahtumat on kirjattava peruskirjanpitoon aikajarjestyksessi ja paikirjanpitoon asiajar-
jestyksessd. Kiteiselld suoritetut maksut on kirjattava viipymattd paivikohtaisesti ja ai-
kajirjestykseen. Muut kirjaukset saadaan tehda kuukausitasolla tai muulla jaksotuksella

4 kk:n kuluessa kalenterikuukauden tai jakson loppumisesta. (Kirjanpitolaki 2 luku 4 §.)

Tilikausi on sdadetty kirjanpitolain 1 luvun 4 §:ssd 12 kuukaudeksi, toimintaa aloittaes-
sa, lopettaessa tai tilinpddtoksen ajankohtaa siirrettiessi tilikausi voi kuitenkin olla titd
lyhyempi tai pidempi, yliraja on 18 kuukautta. Tilikauden tulot kirjataan tuotoiksi tulos-
laskelmaan ja tuotoista vihennetddn kuluina ne menetykset, joista ei todenndkoisesti
kerry niitd vastaavaa tuloa. Samoin toimitaan menetysten kanssa. (Kirjanpitolaki 5 luku

1§.) Kirjanpitolain 5 luvussa on lisaksi eritelty tarkat jaksotus- ja arvostussaannot.

Kitjanpitoasetuksen 1 luvun 3 § (1339/1997) sditelee aatteellisen yhdistyksen ja sddtion
tuloslaskelman kaavasta seka tuloslaskelman kaavan erien riittavasta erittelemisesta joko

tuloslaskelmassa tai sen liitteissd. Kirjanpitoasetuksen 6 ja 7 § saitelee taseen kaavan.



Tuloslaskelman ja taseen esittimistavan muuttaminen ilman erityista syytd kielletdan
kirjanpitoasetuksen 8 §:ssi. Kirjanpitoasetuksen 2 luvussa saddetdan tilinpdatoksen,
tuloslaskelman ja taseen liitetiedoista sekd 5 luvussa tase-erittelyisti ja liitetietojen eritte-
lyista. Esitettivit tiedot ovat tarkasti mairiteltynd kirjanpitoasetuksessa ja kirjanpitovel-
vollisen taytyy kirjanpitolain 2 luvun 3 §:ssd saddetysti esittdd oikeat ja riittavit tiedot
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilinpddtdksessdin ja toimintakerto-
muksessaan. Hallituksen vastuulla on uudistetun yhdistyslain (2010/678) 35 §:n mukai-

sesti huolehtia hallinnon, varainhoidon ja kirjanpidon jirjestimisesta.

Kirjanpitolain 2 luvun 8 § mahdollistaa koneellisten tietovilineiden kdytén kirjanpidon
laadinnassa ja sailyttimisessa. Sahkoisessda muodossa sailytettavasta materiaalista poik-
keaa kuitenkin tasekirja. Kirjanpitolain 3 luvun 8 {:n mukaisesti tilinpaitos, toiminta-
kertomus seka luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista sailytystapoineen on kir-
joitettava sidottuun tasekirjaan. Tilikauden tositteet, liiketapahtumia koskeva kirjeen-
vaihto, koneellisen kirjanpidon tismiysten selvitykset ja muu aineisto on siilytettiva
vihintadn kuuden vuoden ajan laskettuna tilikauden paittymisvuoden lopusta. Kirjan-
pitokirjat ja tililuettelo on siilytettivd vahintiin kymmenen vuoden ajan. Euroopan
Unionin rakennerahasto-ohjelmaa hallinnoiva ministerio voi saatad asetuksella pidem-

misti siilytysajasta aineistolle, joka koskee rahaston my6ntimai tukea. (Kirjanpitolaki

2 luku 10 §.)

Tilikaudelta on aina laadittava tilinpdatos, joka sisaltdi tilinpdatospaivin taseen, tulos-
laskelman seka taseen ja tuloslaskelman liitteend olevat tiedot. Naistd eristd on esitetta-
va vertailutiedot edelliselta tilikaudelta. Vertailtavuus on varmistettava oikaisuilla, mikali
erien erittelya on muutettu tai vertailutiedot eivit muusta syysta ole kayttokelpoisia.
Yhdistysten ei tarvitse esittad rahoituslaskelmaa tilinpdatoksissaan. Tilinpdatokseen on
kuitenkin liitettdva toimintakertomus, mikéli seuraavista ehdoista kaksi ylittyy: litkevaih-
to tai muu vastaava tuotto 7 300 000 euroa, taseen loppusumma 3 650 000 euroa tai
palveluksessa on keskimairin 50 henkil6a. Tilinpaiatokseen kuuluvien ja sithen liitetty-

jen asiakirjojen on oltava selkeitd ja niiden on muodostettava yhtendinen kokonaisuus.

(Kitjanpitolaki 3 luku 1 §.)



Tilintarkastuslain (459/2007) mukaisesti tarkastettaessa kitjanpitovelvollisen kitjanpito,
tilinpaitos, toimintakertomus ja hallinto, tulee kirjanpitovelvollisen liittda jiljennos tilin-
tarkastuskertomuksesta rekisteroitaviksi ilmoitettavaan tilinpaitokseensa seka toimin-

takertomukseensa. (Kirjanpitolaki 3 luku 12 §.)

2.3 Hyvi kirjanpitotapa

Kirjanpitovelvolliset ovat velvollisia noudattamaan hyvia kirjanpitotapaa kirjanpitolain
3 §:n mukaisesti. Hyvi kirjanpitotapa perustuu EY:n 4. ja 7. yhteis6oikeudelliseen di-
rektiiviin, kirjanpitolakiin ja -asetukseen, yhteisolakien kirjanpitoa koskeviin sdannok-
siin, lainsdaddnnon nojalla annettuihin viranomaismairayksiin, Kirjanpitolautakunnan
yleisohjeisiin ja lausuntoihin seké kansainvilisiin tilinpadtosperiaatteisiin (IFRS). Hy-
vidn kirjanpitotapaan vaikuttaa my6s meno- ja tuloteoria, alan jirjest6jen suositukset
sekd muu kirjallisuus. Lainvastainen menettely ei koskaan voi olla hyvin kirjanpitotavan

mukaista. (Leppiniemi & Leppiniemi 2008, 115.)

Leppiniemi (2007, 33) kuvaa hyvia kirjanpitotapaa yleisesti hyvitapaisten kirjanpitovel-
vollisten kdyttimind menettelytapana, josta poikkeaminen erikoisilla ja ennennakemat-
tomilld menetelmilld ei voi olla mahdollista. Leppiniemi (2007, 466) toteaa kuitenkin,
ettd kdytinnon tilanteet eivit aina ole sovitettavissa tyyppitapauksiin. Tyyppitapauksilla
Leppiniemi tarkoittanee lainsddddnnon saatelystd suoraan johdettavia tapauksia, yleisid
vakiintuneita menettelytapoja seki kirjanpitolautakunnan ratkaisuja kiytinnon tekemi-
sen kannalta. Lopuksi Leppiniemi (2007, 466) lausuu aiempaan viitaten, hieman ristirii-
taisesti, ettd "Myos uusia 1lmioitd syntyy.” Keskeistd Leppiniemen (2007, 467) mukaan
kirjanpidon ja tilinpaatoksen nikékulmasta kuitenkin on, ettd kirjaamisen lihtokohtana
on oikean ja riittivan kuvan varmistaminen taloudesta ja toiminnasta seki riittivan

huomion kiinnittaminen tarkastettavuuteen.
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2.4 Tuloverolaki ja laki elinkeinotulon verottamisesta

”Yhteison ja yhteisetuuden tulosta suoritetaan veroa valtiolle, kunnalle ja seura-

kunnalle.” (Tuloverolaki 1 luku 1 §.)

Yhteiso tulkitaan yleishy6dylliseksi, jos se toimii yksinomaan ja vilittémisti yleiseksi
hyviksi aineellisessa, henkisessa, siveellisessa tai yhteiskunnallisessa mielessa eika sen
toiminta kohdistu vain rajoitettuihin henkil6piireihin. Yleishyodyllinen yhteis6 ei my6s-
kddn voi tuottaa toiminnallaan sithen osallisille taloudellista etua osinkona, voitto-

osuutena tai kohtuullista suurempana palkkana tai muuna hyvityksend. (Tuloverolaki 3

luku 22 §.)

Tuloverolain mukaisesti yleishyodyllinen yhteisé on verovelvollinen saamastaan elin-

keinotulosta. Elinkeinotulona ei kuitenkaan pideti:

1) yhteison toimintansa rahoittamiseksi jarjestimista arpajaisista, myyjaisistd, urheilukil-
pailuista, tanssi- ja muista huvitilaisuuksista, tavarankerayksesti ja muusta niihin verrat-
tavasta toiminnasta eikd edelld mainittujen tilaisuuksien yhteydessi harjoitetusta tarjoi-

lu-, myynti- ja muusta sellaisesta toiminnasta saatua tuloa;

2) jasenlehdisti ja muista yhteisén toimintaa vilittdmisti palvelevista julkaisuista saatua

tuloa;

3) adressien, merkkien, korttien, viirien tai muiden sellaisten hyodykkeiden myynnin

muodossa suoritetusta varojenkerdyksesta saatua tuloa;

4) sairaaloissa, vajaamielislaitoksissa, rangaistus- tai tySlaitoksissa, vanhainkodeissa, in-
validihuoltolaitoksissa tai muissa sellaisissa huoltolaitoksissa ja huoltoloissa hoito-, as-
kartelu- tai opetustarkoituksessa valmistettujen tuotteiden myynnisti tai tillaisessa tar-

koituksessa suoritetuista palveluksista saatua tuloa;

5) bingopelin pitimisestd saatua tuloa. (Tuloverolaki 3 luku 23 §.)

Yleishyodyllinen yhteisé on tuloverolain 3 luvun 23 §:n mukaan lisiksi verovelvollinen
muuhun kuin yleiseen tai yleishyédylliseen tarkoitukseen kiytetyn kiinteiston tai kiin-

teistOn osan tuottamasta tulosta kunnalle ja seurakunnalle. Veronalaista tuloa ovat ra-
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hana tai rahanarvoisena etuutena saadut tulot. Naista tuloista verovelvollisella on oike-
us vihentdd niiden hankkimisesta tai sdilyttdmisestd aiheutuneet menot. Yhteison muu-

hun tuloon kuin elinkeinotuloon sovelletaan padomatulon laskemista koskevia saiddok-

sid. (Tuloverolaki 1 luku 29 §.)

”Elinkeinotoiminnalla tarkoitetaan litke- ja ammattitoimintaa.” (Laki elinkeinotu-

lon verottamisesta (360/1968) 1 luku 1 §.)

Verotusta toimittaessa veronalaiset tulot ja vihennyskelpoiset menot ja erit jaksotetaan
kunkin verovuoden tuotoiksi ja kuluiksi. Verovuoden tuottojen ja kulujen erotus on
elinkeinotoiminnan tulos. (Laki elinkeinotulon verottamisesta 1 luku 3 §.) Laki elinkei-
notulon verottamisesta lyhennetiin jaljempidna EVL. EVL 2 luvun 7 §:n mukaan vi-
hennyskelpoisia menoja ovat tulon hankkimisesta tai siilyttimisesta johtuneet menot ja
menetykset. EVL 1 luvun 19 §:ssd sdddetysti verovuoden tuloksi luetaan tuotot, jotka
on saatu kyseisen verovuoden aikana rahana, saamisena tai muuna rahanarvoisena etuu-

tena.

EVL 2 luvun 28 {:ssd saadetysti vaihto-omaisuuden hankintameno luetaan sen vero-
vuoden kuluksi, jolloin vaihto-omaisuus on luovutettu, kulutettu tai menetetty. Kaytto-
omaisuuden hankintameno voidaan jaksottaa poistoina. Kayttbomaisuutta ovat koneet,
kalusto ja muu niihin verrattava irtaimisto. Poiston suuruus ei voi ylittad 25 % meno-
jaannoksestd. (EVL 3 luku 30 §.) EVL 3 luvun 33 §:ssd mahdollistetaan irtaimen kulu-
van kayttbomaisuuden poistaminen kokonaan kiyttéonottovuonna jos kayttbomaisuu-
den todennikoinen kiyttdaika on enintddn 3 vuotta tai hankintameno on enintaidn 850
euroa. Rakennusten ja rakennelmien hankintamenoista voidaan poistaa enintian

4 —20 Y% vuosittain. Asuin- ja toimistorakennuksista seké niihin verrattavista raken-
nuksista poisto on enintdin 4 %. Myymali-, varasto-, tehdas-, tydpaja-, talous-, voima-
asema- tal muista nithin verrattavista rakennuksista enimmaispoisto on 7 %. (EVL 3

luku 34 §.)

Yleishyodyllisyytta arvioitaessa oikeuskaytinnolld on vahva merkitys, johtuen yleis-
hy6dyllisyyden viljastd kirjoituksesta lakiin. Oikeuden ratkaisut eivit kuitenkaan ole

enai tuoreita ja nykyisissa tulkinnoissa on otettava huomioon yhteiskunnan muuttumi-
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nen. Valtiovarainministeri6 asetti tyéryhmin tutkimaan yleishyodyllisten yhteisjen
verotusta. Tyoryhman kisityksen mukaan yhteis64d ei voida pitda yleishy6dyllisena, jos
sen yleishyodyllinen toiminta on jaanyt vahaiseksi suhteessa muuhun toimintaan. Muu-
na toimintana tyoryhma nikee esimerkiksi elinkeinotoiminnan. Yhteis6a voidaan kui-
tenkin pitdd yleishyodyllisena vaikka yleishyodyllinen toiminta olisikin jadanyt vihaiseksi
sellaisen elinkeinotoiminnan johdosta, joka liittyy ldheisesti yhteison tarkoitusta toteut-

tavaan yleishyodylliseen toimintaan. (Valtiovarainministerié 2009, 24-25, 38.)

Yleishyodyllisen yhteison elinkeinotoiminnan tulona tulisi pddsaantoisesti pitdd ansio-
tarkoituksessa tapahtuvaa, jatkuvaa ja rajoittamattomaan asiakaskuntaan suuntautuvaa
toimintaa johon liittyy yrittdjiriski ja jota harjoitetaan kilpailuolosuhteissa. Elinkeino-
toiminnan yleiset kriteerit tiyttdvdd toimintaa ei voida pitdd yleishyodyllisena toiminta-
na. Toiminnan liittyminen yhteison yleishy6dyllisen tarkoituksen toteuttamiseen on
kuitenkin verovapautta puoltava kriteeri ja elinkeinotoiminnan tunnusmerkkien taytty-
mistd koskeva ratkaisu on tehtivi kokonaisharkintaa kiyttien. Yleishy6dyllinen yhteiso
on verovelvollinen tuloverotuksessa ainoastaan elinkeinotulosta ja kiinteiston tuotta-
masta tulosta, silloin kun kiinteist6a ei kayteta yleiseen tai yleishy6dylliseen tarkoituk-

seen. (Valtiovarainministerié 2009, 11.)

2.5 Arvonlisdverolaki ja arvonlisdveroasetus

Arvonlisiveroa suoritetaan valtiolle litketoiminnan muodossa Suomessa tapahtuvasta
tavaran ja palvelun myynnistd, Suomessa tapahtuvasta tavaran maahantuonnista, Suo-
messa tapahtuvasta arvonlisaverolaissa tarkoitetusta tavaran yhteisbhankinnasta ja
Suomessa tapahtuvasta arvonlisdverolaissa tarkoitetusta tavaran siirrosta varastointime-
nettelystd. (Arvonlisdverolaki (1501/1993) 1 luku 1 §.) Arvonlisdverolain 3 §:n mukai-
sesti arvonlisdveroa ei kuitenkaan tarvitse suorittaa, jos tilikauden litkevaihto on enin-
tadn 8 500 euroa eika yritys tai yhteiso ole oman ilmoituksen perusteella merkitty vero-
velvolliseksi. Arvonlisaverolain 4 §:ssd sdadetysti yleishyodylliset yhteisot ovat verovel-
vollisia vain, jos sen toimintaa pidetdin tuloverolain mukaan yhteison veronalaisena

elinkeinotulona.
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”Yleishyodyllisilld yhteis6illd arvonlisdverovelvollisuus on sidottu tuloverotuk-
seen: yleishyodyllinen yhteisé on padsaintoisesti arvonlisiverovelvollinen vain
sellaisesta toiminnasta, josta saatua tuloa pidetain tuloverotuksessa elinkeinotulo-

na.” (Valtiovarainministerié 2009, 11.)

Arvonlisiverolain 209 §:ssd sdddetddn verovelvollinen jirjestimain kirjanpitonsa sellai-
seksi, ettd siitd saadaan tarvittavat tiedot veron madraamistd varten. Suoritettavaan ja

vihennettivain veroon liittyvit kirjaukset on tehtiva aikajarjestyksessi ja niiden perus-
teella suoritettava tai vihennettdva vero on huomioitava kultakin kalenterikuukaudelta

tilitettdvdd veroa laskettaessa. (Arvonlisiveroasetus (50/1994) 1 luku 1 §).

2.6 Valtionavustukset, lainsddddnt6 ja muu rahoitus

Valtionavustuksia vastaanottavia jirjestoja sitoo omalta osaltaan talouden jarjestamises-
sd valtionavustuslaki (688/2001). Valtionavustuksia sitovat lisdksi erityisesti kohdenne-
tut valtioneuvoston saadokset valtionavustuksista seka valtionavustuspaatosten sisalta-
mit ehdot ja ohjeet. Valtionavustukset jaetaan yleisavustuksiin ja erityisavustuksiin.
Yleisavustukset on luonteeltaan kohdennettu toimintaan yleisesti, kun taas erityisavus-
tukset on kohdennettu tiettyihin hankkeisiin tai investointeihin. Erityisavustusta voi-
daan my6ntid my6s apurahana, stipendini tai avustuksena hakijan henkil6kohtaiseen

kayttoon. (Valtionavustuslaki 2 luku 5 §.)

Valtionavustuslain 13 §:n mukaan valtionavustusta voidaan kayttdi ainoastaan paatok-
sen mukaisesti kohdennettuun toimintaan ja saajan on noudatettava hankkeessa tai
toiminnassa valtionapupaitoksessi asetettuja ehtoja ja rajoituksia. Edelleen valtionavus-
tuslain 14 §:ssd saddetdan avustuksen saaja antamaan valtionapuviranomaiselle valvon-
tatehtivid varten oikeat ja riittivit tiedot valtionavustuksen kiytostd. Valtionapuviran-
omaisen on valtionavustuslain 15 §:n mukaan huolehdittava asianmukaisesta ja riitta-
vastd valvonnasta seki tehtdva tarpeen mukaan tarkastuksia valtionavun ohjeiden ja

padtosten mukaisen kayton todentamiseksi.

Valtionavustuslain 21 {:n mukaisesti viranomaisen on mairattiva valtionavustuksen

maksatus lopetettavaksi ja maksettu avustus perittaviksi takaisin, mikali avustuksen
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saaja on rikkonut valtionavustuspaatoksessa, valtionavustuslaissa tai muissa kyseista
avustusta tai avustuksen saajaa koskevissa siadoksissa annettuja ohjeita ja maarayksia
avustuksen hakemisesta ja kdytostd. Valtionavustuslain 37 §:ssd sdddetdan valtionapuvi-
ranomaisen oikeudesta antaa tarkempia ohjeita teknisluonteisista yksityiskohdista, jotka
koskevat valtionavustuksen hakemista, valtionavustuksen hakijan selvittimisvelvolli-
suutta, valtionavustuksen saajan kirjanpitovelvollisuutta, valtionavustuksen maksamista

sekd valtionavustuksen kayttoa ja valvonnan toteuttamista.

Yleis- ja erityisavustusten lisaksi jarjestot voivat saada rahoitusta esimerkiksi kuntien
lautakunnilta, elinkeino-, litkenne- ja ymparistokeskuksilta, maakuntakeskuksilta, minis-
teri6iltd, Raha-automaattiyhdistykseltd, Euroopan Unionin rahastoilta ja ohjelmilta,
Pohjoismaiden rahastoilta ja ministerineuvostolta, saatioiltd, yhdistyksiltd, seurakunnilta
ja yrityksilta. Kirjanpidon jirjestimisessa ja toiminnan raportoinnissa tulee huomioida
kuhunkin rahoittajaan liittyva lainsdddianto ja avustuspaitosten ehdot ja ohjeet. (Sisdasi-

ainministeri6. Tietoa jirjestdille ja sidosryhmille.)
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3 Raportointi ja laskentatoimi toiminnanohjauksessa

Yrityksen laskentatoimen perustehtiviin kuuluu rekisterdintitehtavit ja hyvaksikaytto-
tehtivit. Rekisterointitehtiva on yrityksen toimintaa kuvaavien méari- ja arvolukujen
kerdamista ja hyviksikayttotehtiva on laskelmien ja raporttien laatimista seké kayttoa
padtosten tukena edelld mainittujen lukujen perusteella. (Jyrkkio & Riistama 2008, 23.)
Yhdistyksissd operatiivisesta toiminnasta vastaava taho, yleensi toiminnanjohtaja, ra-
portoi sisdisesti hallitukselle toiminnasta. Hallituksen vastuulla on tuottaa ulkoista ra-

portointia mm. yhdistyksen kokoukselle. (Perild & Perald 2006, 282.)

Tehokkaan toiminnanjohtamisen edellytyksend on ymmirtii ja osata vaatia kokonais-
valtaista tietoa yrityksen tai yhdistyksen toiminnasta. Tuotettavien talousraporttien rin-
nalle tulee tuottaa tulevien kausien nikymii luotettavasti. Tiedon saannin on oltava
nopeaa, mutkatonta ja saatavilla kaikilla organisaation tasoilla, joilla pddtoksia tehddan.
Ei-taloudellisen tiedon yhdistiminen talouden tunnuslukuihin on merkittivaa paatok-
senteossa ja toiminnan suunnittelussa. Toiminnanohjausjirjestelmit ovat tehokkaita
tiedon keradjia ja yhdistajia, mutta niiden raportointiominaisuudet eivit yksinaidn yhdis-

td kaikkea ei-taloudellista ja ulkoista tietoa. (Wasastjerna 2010.)

Keskeisid sisaisen raportoinnin kehitysalueita ovat toimintolaskentaan perustuvien kus-
tannusten hallintajdrjestelmien ja suorituskykymittaristojen kehittiminen. Sisdisen talo-
usraportoinnin painopiste tulee kohdistaa tulevaan, keratyn historiatiedon valossa. Sa-
malla laskennan ja raportoinnin prosessit sekd yhdistimisprosessit tulee yhdenmukais-
taa. Toiminnanohjausjirjestelmien kehittyessd verkon vilitykselld toimiviksi, tulee ra-
kentaa infrastruktuureja web services -teknologian hyodyntamiseen. Tehokas toimin-
nanohjausjirjestelmd mahdollistaa tehokkaan tiedon jakelun ja kdyton. (Wasastjerna

2010.)

Balanced scorecard, tasapainotettu tuloskortti, toimii hyvini pitkdn tahtdimen strategi-
sen suunnittelun ja operatiivisen budjetoinnin yhdistajand. Tuloskortin avulla henkil6s-
tojohtaminen, taloudelliset ja fyysiset resurssit on liitettdvissa strategiaan. Tuloskortin

luomisessa on tirkeda huomioida, ettd tavoitteet ovat joustavia, strategiset linjat maari-

tellddn selkeiksi, haetaan kriittisten yksikoiden valistd synergiaa ja liitetddn kaikki edelld
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mainittu yhteen talousarvion ja resurssien jaon kanssa. Tuloskorttiajattelu toimii seka
mittaristona ettd johdon ohjausjirjestelmini. Balanced scorecardissa tavoitteet ja mitta-
rit on jirjestetty seuraavien nikokulmien mukaan: taloudellisuus, asiakas, sisdinen litke-
toimintaprosessi sekd oppiminen ja kasvu. Menetelmi on muokattavissa organisaa-
tiokohtaiseksi lisaamalld ulottuvuuksia tai vaihtamalla otsikointeja. Mittaristossa yhdis-

tetddn ei-taloudellista tietoa taloudelliseen ja haetaan asioista syy-seuraussuhteita. (Ika-

heimo 2007, 158.)

Taloushallinnon tehtidvini on osaltaan ajaa kehitysti ja timin tehtivin tdyttimiseksi,
my0s perustoimintoja tulee kehittdd, jotta aikaa vapautuisi suurempaa lisdarvoa tuotta-
vaan ty6hon. Perustoimintojen kehittiminen lahtee laskenta- ja raportointiprosessien
yhdenmukaistamisesta. Samalla tulee karsia ja tehostaa turhia tyovaiheita. Erityisesti
paillekkaisten tyovaiheiden vihentiminen vapauttaa taloushallinnolle aikaa muuhun
ty6hon. Kehittimistyon tulee lihted tyoketjun kartoittamisella ja lisdaarvoa tuottamat-
tomien toimintojen tunnistamisella. Yksikéiden vertailu toisiinsa ja ulkoisiin vertailu-
toimintoihin tukee hyvien kaytinteiden tunnistamista ja levittimistd. Manuaalisten tyo-

vaiheiden kiytt6a kannattaa aina valttda. (Wasastjerna 2010.)

Web services -teknologialla voidaan luoda infrastruktuuri, joka pystyy yhdistimain tie-
toa eri jarjestelmistd. Web services -ohjelmat perustuvat avoimiin standardeihin, jotka
mahdollistavat eri ohjelmien joustavan interaktion. Etuina on edullisemmat ja jousta-
vammat jirjestelmdintegraatiot, manuaalisten tiedonsiirtojen tarpeiden vihentyminen,
sisdisen valvonnan ja hallinnan tehostuminen sekd parantunut paasy tietoon koko or-
ganisaation tasolla. Tiedon tehokkaampi saanti ja yhdistely parantavat paitéksentekoa.

(Wasastjerna 2010.)

3.1 Ulkoinen raportointi

Ulkoinen raportointi asettaa omia tarpeita ja reunachtoja taloushallinnon ohjelmistolle.
Lakien ja sddd6sten sekid ulkoisten sidosryhmien tarpeet tulee ottaa huomioon jirjes-
telmaa valittaessa ja kehitettdessd. Viranomaiset ja vakuutusyhtiot seka rahoittajat aset-

tavat omia vaatimuksiaan ja toisaalta ulkoista raportointia voidaan kdyttdid myos mark-
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kinointi tarkoituksissa. Seuraavissa kappaleissa kisitellaan olennaisilta osiltaan ulkoisen

raportoinnin tarpeet yhdistyksissa.

Kirjanpitolain 3 luvun 5 § ja 6 §:ssd sdadetysti tilinpditos ja toimintakertomus on laadit-
tava euromaariisend neljan kuukauden kuluessa tilikauden paittymisestd. Esimerkiksi
rahoittaja voi kuitenkin vaatia vahvistettua tilinpaitostd lainsdadant6d lyhyemmassa
ajassa. Verohallinnon paitoksen (1186/38/2010) 2 luvun 13 §:n mukaisesti veroilmoi-
tus tulee toimittaa neljan kuukauden kuluessa tilikauden paittymiskuukauden lopusta
lukien. Vuonna 2009 ja sen jilkeen paittyneiden tilikausien osalta yhteis6t voivat liittda
kaikki Patentti- ja rekisterihallitukseen toimitettavat ja julkistettavat tilinpdatosasiakirjat

sahkoiseen veroilmoitukseensa. Verottaja toimittaa tiedot kaupparekisteriin. (Patentti-

ja rekisterihallitus 2009.)

Arvonlisiverot ja tydantajasuoritukset ilmoitetaan verovirastolle kausiveroilmoituksella.
Kausiveroilmoitus voidaan antaa sihkoéisesti kuukausittain tai neljannesvuosittain sen
kalenterikuukauden 12. paivana, jona vero tai maksu on lain mukaan ilmoitettava. Pa-
perilla annettavien ilmoitusten tulee olla perilli Verohallinnossa kuukauden 7. piivina.
Kalenterivuosimenettelyssa kausiveroilmoitus arvonlisaverosta toimitetaan perille 28.2.
Mikali ilmoituksen madripiiva on lauantai, sunnuntai tai muu pyhdpdivi, tulee ilmoi-

tuksen olla perilld seuraavana arkipdivini. (Verohallinto 2011. Verotiliohjeet.)

Tyo6nantajien tulee ilmoittaa vuosittain vakuutusyhtiéilleen lakisditeisten vakuutusten
maksuperusteina toimivat toteutuneet palkkasummat. Tyontekijoille tulee ottaa tyonte-
kijian eldkelain (TyEL 395/2006) mukainen vakuutus 18 — 67 -vuotiaalle tyontekijille ja
tapaturmavakuutus tapaturmavakuutuslaitokselta. Tapaturmavakuutuksen yhteydessa

suoritetaan lisaksi muut pakolliset ryhmahenkivakuutuksen ja tyottomyysvakuutuksen

maksut. (Verohallinto 2011. Vero-ohjeet.)

Tirkein ulkoiseen raportointiin liittyvi laskelma on tilinpddtés. Tilinpddtos laaditaan
litkekirjanpitoon rekisteréidyn aineiston perusteella. Tilinpdatos toimii myo6s veroilmoi-
tuksen lahtokohtana. Rahoittajille ja muille sidosryhmille tilinpaatos antaa tarkeda in-

formaatiota kirjanpitovelvollisen toiminnasta ja asemasta. Ulkopuolisten informointia
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varten tuotettuja laskelmia kutsutaan yleiseksi laskentatoimeksi ja ne kuvaavat nimen-

omaan yrityksen historiaa. (Jyrkkié & Riistama 2008, 25.)

Yhdistysten vahvana markkinointiesitteend toimii vuosittain laadittava vuosikertomus.
Vuosikertomuksen avulla annetaan epavirallista tietoa jasenille, rahoittajille, medialle
sekd muille sidosryhmille yhdistyksen toiminnasta. Vuosikertomus viestii avoimuudesta
ja luotettavuudesta. Vuosikertomukseen liitetddn tyypillisesti tilintarkastuskertomus ja

tilinpdatoksen lyhennelmi. (Perala & Perila 2008, 100-101.)

3.2 Sisdinen raportointi

Toiminnanohjausjirjestelmin kiyttéonotto mahdollistaa organisaation sisdisen rapot-
toinnin ja seurannan kehittimisen entistd paremmin paitéksentekoa tukemaan, seki
toiminnanohjaamisen kohdentamisen tarkentamiseen. Strategiaa tukeva mittaristo aut-

taa organisaatiota saavuttamaan asetetut tavoitteet. (Wasastjerna 2010.)

Raportointiin ja talouden seurantaan liittyy my6s toiminnan valvonta. Yhdistyslain 35
§:n mukaisesti hallituksella on vastuu valvoa yhdistyksen toimintaa ja tihin kuuluu riit-
tavan sisdisen valvonnan jirjestiminen. Taman velvoitteen tayttamiseksi hallitus voi
kayttdd esimerkiksi taloussddnt6d ja muuta ohjeistusta. Tarkoituksena on suorittaa val-
vontaa kollektiivisesti, ei yksittdisten hallitusten jasenten toimesta. Valvonnan tavoit-
teena on huolehtia yhdistyksen resurssien taloudellisesta ja tehokkaasta kaytostd, riskien
hallinnasta ja ettd yhdistyksen raportointijirjestelmit tuottavat luotettavaa seki oikeaa
tietoa. Tilintarkastuskertomus ja tilintarkastus toimivat osana yhdistyksen ulkoista val-

vontaa. (Perild & Perala 2008, 139-140.)

Raporttien laatiminen johdolle toiminnan suunnittelun ja ohjaamisen tueksi on erityisen
tarkeda. Raporttien tarve on sitd suurempi mitd hajautetumpi paitosvalta toimijalla on.
Yleinen johdolle tehtiva laskentatoimen raportti on budjetintarkkailuraportti, jossa ver-
taillaan toteutumaa suunnitelmaan seki osoitetaan seuraukset mahdollisista poikkea-
mista. Eri raporttien vertailutietojen avulla nahdain myos kustannusten ja tuottojen
kehityssuunnat. Toimivan raportoinnin ehtona on sen sisalto, luettavuus ja oikea ajoi-

tus. Raportin vastaanottajan informaatiotarpeen tayttamiseksi onkin vilttimatonta, etta
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raportin laatija ja lukija tekevat yhteistyota. Hyvan raportointijirjestelmin kehittiminen

on yhteistyota koko organisaation kanssa. (Jyrkkié & Riistama 2008, 276-277.)

3.3 Strateginen kustannusjohtaminen

Strateginen kustannusjohtaminen tarkoittaa kokonaisvaltaisen kustannustietoisuuden
lisdiamista ja sithen ohjaamista. Tarkoituksena on asiakaslahtoinen jatkuva kehittyminen
organisaation kaikilla tasoilla. Strateginen kustannusjohtaminen muodostuu aktiivisesta
kustannusten hallinnasta ja kustannustietojen kayttimisestd toiminnan ohjaamisessa,
seurannassa ja paiatoksenteossa. Tarkeintd on tunnistaa tekijat, jotka vaikuttavat kus-
tannuksiin seka vaikuttaa niihin jarjestelmallisesti. (Horngren, Foster & Datar 2008,

615.)

3.3.1 Kustannuslaskenta

Johdolle tuotettavia talouden seurannan tarkkailulaskelmia voidaan kayttid hyviksi
toiminnan suunnittelussa ja paatoksenteossa. Tavoitteiden ja toteutumien vertailu antaa
tarkeitd tietoja kannattamattomista ja kannattavista toiminnoista seka keinoista tehda
kustannussiaastoja. Johdolle tuotettavaan laskentatoimeen sisiltyy myos vaihtoehtolas-
kelmat, joilla pyritdan ratkaisemaan kannattavuuteen liittyvia valintoja. Vaihtoehtolas-
kelmien perusteella tehtivien padtosten perusteella luoduista suunnitelmista tehddin
tavoitelaskelmia. Yleisin tavoitelaskelma on vuosittainen talousarvio. Johdolle tuotetta-

van laskentatoimen paitehtivi on tulevaisuuteen tihtddvin suunnittelun tukeminen.

(Jyrkkio & Riistama 2008, 26-27.)

Suoritekohtaisten kustannusten selvittiminen eli kustannuslaskenta on laskentatoimen
keskeisimpid tehtavid. Kustannuslaskennalla tulee selvittda suoritteen kustannukset jo
suunnitteluvaiheessa hinnoittelun toteuttamiseksi oikealla tasolla ja toisaalta kannatta-
vuuden selvittimiseksi. Suunnitteluvaiheessa tehtavii laskelmia kutsutaan ennakkolas-
kelmiksi. Tarkein kustannuslaskennan osa on kuitenkin valmiiden suoritteiden kustan-
nusten laskelmat, joita kutsutaan jalkilaskelmiksi. Jalkilaskelmilla seurataan ennakkolas-

kelmien paikkansapitavyytta ja kannattavuutta. (Jyrkkié & Riistama 2008, 60.)
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Kustannuslaskentaa kidytetidn toiminnan tarkkailussa. Tarkkailua varten toiminnan kus-
tannukset ryhmitelladn vastuualueittaan ja kustannuspaikoittain. Ryhmittelylld toteutet-
tavaa laskentaa kutsutaan kustannuspaikkalaskennaksi. Tarkkailun kohteena voi olla

my0s toimintavaihtoehdot, jolloin vertaillaan eri toimintatapojen kannattavuutta ja te-

hokkuutta. (Jyrkkié & Riistama 2008, 61.)

Valittomat kustannukset
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Kuvio 2. Kustannuslaskennan yleinen kulku. (Jyrkkié & Riistama 2008, 62)

Y1l olevan kuvion 2 mukaisesti kustannuslaskennassa on kolme vaihetta. Ensimmai-
sessd vaiheessa eli kustannuslajilaskennassa selvitetidn kokonaiskustannukset lajeittain
kultakin laskentakaudelta. Toisessa vaiheessa eli kustannuspaikkalaskennassa kohdiste-
taan vililliset kustannukset eri toiminnoille ja kustannuspaikoille. Kolmannessa vai-
heessa eli suoritekohtaisessa laskennassa valittomit kustannukset kohdistetaan suorit-
teille. Vilillisten kustannusten osuus kullekin suoritteelle lasketaan kohdistamisperustei-

ta apuna kayttien. (Jyrkkié & Riistama 2008, 62.)

3.3.2 Toimintolaskenta

Toimintolaskenta eli activity-based costing toimii yhtena strategisen laskentatoimen
menetelmini. Toimintolaskennan tavoitteena on resurssikulutuksen, toimintojen ja
laskentakohteiden yhteniisyyden havainnollistaminen. Kustannukset kohdistetaan tuot-

teille valmistamiseen tarvittavien toimintojen suhteessa. Kaytettdvien resurssien aiheut-
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tamat kustannukset kohdistetaan laskentakohteille. T4llaisia laskentakohteita voivat olla

tuotteet, asiakkaat tai asiakasryhmit. (Lansiluoto, Laitinen & Laitinen 2008.)

Toimintolaskennan luonnollinen kiyttokohde on tehostettavien toimintojen tunnista-
misessa, silld se toimii ensisijaisesti kustannuslaskentajarjestelmina. Toinen yleinen
kiyttokohde on hinnoittelu. Kokonaiskustannusten selvittdimisen avulla voidaan var-
mistua, ettd toiminta on aina mahdollisimman kannattavaa. Kustannusrakenteesta saa-
tava lipindkyvd kuva mahdollistaa arviot kannattavuuden kehityksestd tulevaisuudessa.
Toimintolaskennan pohjalta voidaan kehittda sisdisen talousraportoinnin jirjestelma,
jolla korvataan perinteistd kustannuslajipohjaista raportointimallia. Hy6tyjen varmista-
miseksi tulee malli rakentaa alusta alkaen jirjestelmilld, joihin voidaan tuottaa dataa

muista taustajirjestelmisti seki saattaa tieto edelleen raportointiohjelmistoon. (Wasa-

stjerna 2010.)

Perinteinen kustannuslaskenta ~ Toimintopohjainen kustannuslaskenta

Voimavarat

Voimavarat

l Voimavarakohdistimet

Toimin-
ta
yksikot

l Osastokohtaiset
kertoimet

Toimintokohdistimet

Laskentakohteet Laskentakohteet

Kuvio 3. Perinteisen kustannuslaskennan ja toimintopohjaisen kustannuslaskennan

erot ja yhtildisyydet (Neilimo & Uusi-Rauva. 1999. 145; Alhola 2008. 42)

Toimintolaskennassa on oleellista kustannusten kohdistaminen (kuvio 3). Kustannuksia
el siis jaeta, vyorytetd tai jyvitetd laskentakohteilleen. Kohdistamisen lihtokohtana on
atheuttamisperiaate. Kohdistamatta jitetadn siis vain ylikapasiteetti- ja tuotekehityskus-

tannukset. (Alhola 2008, 41.)
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4 Digitaalinen taloushallinto ja jarjestelmiratkaisut

“Digitaalisella taloushallinnolla tarkoitetaan taloushallinnon kaikkien tietovirtojen
ja kasittelyvaiheiden automatisointia ja kasittelya digitaalisessa muodossa.”

(Lahti & Salminen 2008, 19.)

Digitaalisen taloushallinnon pyrkimyksend on prosessien kisittely paperittomasti, myos
yli organisaation ja sen sidosryhmien rajojen. Taloushallinnon kokonaisvaltainen sih-
koistiminen edellyttda kaikkien tietovirtojen digitaalisuutta asiakkaille, viranomaisille,
henkil6stélle, rahoittajille ja muille sidosryhmille. Jirjestelmin tdytyy integroitua reaali-
prosesseihin, jotta viltetiddn tiedon manuaalinen kasittely useaan kertaan (kuvio 4).

(Lahti & Salminen 2008, 19-20.)

Organisaatio

Raportointi

Paakirjanpito

Ve Kayttéomaisuus
omaiset Palkkahallinto

Matkalaskut

jat Tuotanto jat
Varastonhallinta
Ostot Rahoit-

tajat
Ostoreskontra

Maksuliikenne
Myyntireskontra

Laskutus

Kuvio 4. Digitaalisen taloushallinnon ympiristé (Lahti & Salminen 2008, 20)

Kaytinnossa digitaalinen taloushallinto on prosessi, joka koostuu téiden organisoinnis-
ta, erl tietojirjestelmistd ja teknologioista. Prosessin toimintaketjut ovat mahdollisim-
man suoraviivaiset ja automatisoinnin tavoitteena onkin poistaa lisiarvoa tuottamatto-
mat ja paillekkdiset tyovaiheet. Keskeiseni filosofiana toimii kokonaisvaltainen ratio-

naalinen tekeminen. (Lahti & Salminen 2008, 21.)

23



Digitaalisessa taloushallinnossa taloushallinnon ja kirjanpidon kaikki materiaalit kisitel-
laan sihkoisesti ja tositteet ovat konekielisind. Tiedot siirretdan ja kisitelladn sihkoisind
eri jarjestelmien ja sovellusten valilld seka yrityksen sisalld etta ulkopuolelle. Taman seu-
rauksena my0s arkistointi ja tiedonsaanti toimivat sihkoisesti. Kaikki toistuvat rutiinit

on automatisoitu mahdollisimman pitkille ja eri jirjestelmit ovat integroitu itse proses-

seithin. (Lahti & Salminen 2008, 21.)

Digitaalisuus tuo suuria etuja verrattuna perinteisiin manuaalisiin ja paperisiin proses-
seihin. Selkeimpid hy6tyja ovat nopeus ja tehokkuus seki tistd seuraava resurssien ja
arkistointitilan tarpeen vihentyminen. Digitaalinen taloushallinto tarjoaa joustavan ja
helpon tavan parantaa toiminnan laatua ja pienentad inhimillisten virheiden mahdolli-
suutta. Suuntaus paperittomaan toimistoon on myos ekologinen ratkaisu. Digitaaliseen
taloushallintoon siirtyneet organisaatiot ovat tyypillisesti saavuttaneet 30 — 50 %0:n pa-
rannuksen tehokkuuteensa taloushallinnon tehtivissi. Laskelmissa on huomioitu kaikki
prosesseihin osallistuvat tyontekijit. Integroidussa taloushallinnossa ei ole tarvetta kasi-
telld samaa tietoa useaan kertaan ja yksittéisissa prosesseissa onkin paasty jopa 90 %
parantumiseen tehokkuudessa. Kustannussidstoina digitaalinen taloushallinto nikyy
erityisesti tyGvoimatarpeen, arkistointitilan, postituksen sekd naihin sidoksissa olevien

kustannusten vihentymisena. (Lahti & Salminen 2008, 27.)

4.1 Digitaalisen taloushallinnon reunaehdot

Digitaaliseen taloushallintoon siirryttdessa tulee huomioida lakien ja asetusten, viran-
omaisten ja muiden sidosryhmien asettamat maariykset, ehdot ja ohjeet. Keskeisimpa-
nd vaikuttajana on kirjanpitolaki. Kirjanpitolain 2 luvun 6 §:n mukaisesti tositteiden
perusteella tehtyjen kirjausten yhteys peruskirjanpidon, paakirjanpidon ja itse tosittei-
den vililld on pystyttivd toteamaan vaikeuksitta. Leppiniemi (2007, 33) korostaa huo-
mion kiinnittimisté tarkastettavuuteen kaikessa tekemisessd. Sahkoisessé taloushallin-
nossa, niin perinteisessa kuin kirjallisessakin, lahdetdan tositteen ja siitd johtuvien kir-
janpitomerkintdjen selvikielisyydestd. Merkint6jé ei saa poistaa, muutella tai tehda tul-
kinnanvaraisiksi. Tositteet ja kirjanpitokirjat saadaankin tehda koneelliselle tietovilineel-
le, kunhan ne voidaan tarvittaessa saattaa kirjalliseen muotoon. Ainoastaan tasekirjan

sailyttiminen on oltava aina kirjallisessa muodossa. (Kirjanpitolaki 2 luku 6-8 §.)
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Tietotekniikan kehittyminen on mahdollistanut yritysten ja yhteisojen kirjanpitojen hoi-
tamisen keskitetysti, jopa yli maarajojen. Tositteet ja muu kirjanpitoaineisto voidaan
sdilyttdd pysyvisti sihkoisend tallenteena. Siilyttiminen tallenteena edellyttdd kuitenkin
lain mukaan varmistettua reaaliaikaista yhteytta ja kirjalliseen muotoon saatettavuutta

tarpeen tullen. (Kirjanpitolaki 2 luku 9 §.)

Kauppa- ja teollisuusministerié, nykyisin Tyo- ja elinkeinoministerié, on antanut paa-
toksen (47/1998) kitjanpidoissa kiytettivistdi menetelmista (jaljempini "Menetelmi-
pddtos”) ja ohjeistaa tdssd paatoksessd sihkoisen materiaalin sailyttimisestd 1 luvun 6

\:ssd seuraavasti:

Koneellisen tietovilineen kunto on tarkistettava midriajoin. Laitteiston vaihtamisen yh-
teydessi tiedostot on muunnettava tai tiedot on tulostettava muuhun kirjanpitolain sal-
limaan muotoon, jos jirjestelmi tai menetelmi ei ole yhteensopiva uuden laitteiston
kanssa. Jos koneellisella tietovilineelld olevan tiedon tekninen taltiointimuoto muuttuu,

on muunnon jilkeen varmistettava tiedon muuttumattomuus.

Kirjanpitovelvollisen on mahdollista ostaa kirjanpitoaineiston sdilyttiminen pysyvasti
ulkopuoliselta palveluntarjoajalta. Vastuu kirjanpitoaineiston sailyttamisesta ei kuiten-
kaan poistu kirjanpitovelvolliselta itseltddn. Kirjanpitovelvollisella on velvollisuus var-
mistaa, ettd palveluntarjoajan menettelyt vastaavat kirjanpitolain, Menetelmapaatoksen

ja Kirjanpitolautakunnan yleisohjetta kirjanpidon menetelmista ja aineistoista.

Kirjanpitovelvollisella tulee olla kiytettivissdan tietojirjestelmai tai menetelma, jolla tie-
dot tai kirjanpitoaineistosta valitut tapahtumat voidaan tarvittaessa saattaa tarkastetta-
vaksl ja siirtdd toiselle koneelliselle tietovilineelle ilman atheetonta viivytystd. (Menetel-

mipddtos 1 luku 2 §.)

Tyonantajan on toimitettava palkanlaskennan yhteydessa tyontekijoilleen palkkalaskel-
mat. Laskelmista tulee kdyda ilmi palkan suuruus ja sen mairiytymisperuste. Palkkalas-
kelman antamatta jattiminen on Ty6sopimuslain (55/2001) 13 luvun 11 §:n mukaan
rangaistava teko. Palkkalaskelman voi toimittaa sihkoisend, ellei tyontekija vaadi sitd

paperisena (Ikkala 2010).
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4.2 Software as a Service (SaaS) -jarjestelmit

Markkinoilla on tarjolla useita SaaS -mallilla toimivia jarjestelmaratkaisuja. Tietoyhteis-
kunnan kehittimiskeskus (TTEKE) listaa verkkosivustoillaan mm. Fivaldi, Procountor
ja Lemonsoft -ohjelmistot. Jirjestelmien suunnittelussa on otettu huomioon digitaali-
sen taloushallinnon kiytinteiden lisddntyminen ja mahdollistettu mm. sdhkéinen viran-

omaisilmoittaminen verohallintoon ja tyoelakeyhtidille TY VI -palvelun vilityksella.

Jarjestelmat toimivat paitsi taloushallinnon ohjelmistoina ja asiakashallinnan tyokaluina,
my0s erilaisten liitinndismahdollisuuksien avulla toiminnanohjausjirjestelmien osina.
Mabhdollisia liitinnaisia ovat mm. tilastointijarjestelmat, tietopankit, verkkokauppaoh-
jelmistot, projektihallintaohjelmistot ja ajanvaraus- ja resurssienhallintajirjestelmat. Fi-
valdi ja Procountor -jirjestelmiin on tutustuttu demo-ympiristoissa sekd erityisesti jar-
jestelmatarjoajien jarjestimissa esittelytilaisuuksissa. Jarjestelmit ovat keskendan hyvin
samankaltaisia, toimien samojen periaatteiden mukaisesti. Seuraavassa on koottuna

keskeisimpié taloushallinnon jarjestimiseen liittyvia toimintoja.

Fivaldi -taloushallinto toimii, ProCountor -jirjestelmin tavoin, selainpohjaisella palve-
lumallilla. Palvelumallin mukaisesti kdyttdjan ei tarvitse asentaa ylimédaraisia ohjelmia
eikd paivittda olemassa olevaa jarjestelmaa. Kayttdjan ei myoskaan tarvitse ottaa kantaa
teknisiin asioihin. Tapahtumat kirjataan verkossa jarjestelmiin, josta ne siirtyvit paa-
saantoisesti suoraan kirjanpitoon. Paasiinnosta poiketen palkanlaskija vahvistaa palk-
kahallintoon syo6tettivit tiedot palkanmaksua varten, ennen kuin tapahtuma ohjautuu
kirjanpidon tileille. Tdma mahdollistaa johdolle reaaliaikaisen seurannan ja raportoinnin
tapahtumista paikkaan ja aikaan sitomattomasti. Jarjestelma sisaltdd kirjanpidon toimin-
tojen ja palkanlaskennan lisiksi sihkoisesti toteutettavissa olevan ostolaskujen kierra-
tyksen, sihkoisen myyntilaskutuksen sekd matka- ja kululaskujen syoton. Kirjanpidon
porautuva selailu mahdollistaa kunkin tuotto- ja kuluerdn yksityiskohtaisen tarkastelun.

(Finnvalli. Ratkaisut tilitoimistoille.)

Fivaldin sihkoéiseen laskujen kisittelyyn ohjataan saapuva verkkolaskutus. Saapuvat
paperitositteet, kuten matka- ja kululaskujen kuitit sekad paperilaskut syotetaan jarjes-
telmdin manuaalisesti. Jarjestelmid kdytetddn tunnuksilla, joihin voidaan mairitelld val-

tuutustaso kunkin yksilollisen tarpeen mukaan. Kirjanpitdja voi antaa asiakkaalleen se-
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lailua varten oman tunnuksen, joten asiakas on jatkuvasti perilld taloudellisesta tilan-
teestaan. Samoin voidaan antaa tilintarkastajille tunnukset sihkoisen osatarkastuksen
toteuttamista varten sekd toimittaa sidosryhmille sahkoéisesti heiddn edellyttimiia tietoa.
Koko taloushallinnon siirtiminen yhteen sihkoiseen jirjestelmaan mahdollistaa manu-
aalisten ty6vaiheiden vihenemisen. Palvelutarjoaja vertaakin toimintatapaa pankkipal-
veluiden murrokseen. Nykydin pankkien asiakkaat syottivit itse laskunsa verkkopank-
kijarjestelmidin ja osa ottaa laskut suoraan pankkiinsa suoraveloituksena tai e-laskuna.
Pankki siil66 asiakkaiden tiliotteita ja e-laskuja sdhkoisissd arkistoissa, josta ne ovat
tulostettavissa. Asiakas paisee tunnuksillaan tarkastelemaan tilejain ja taloudellista ti-

lannettaan missé ja milloin vain. (Finnvalli. Ratkaisut tilitoimistoille.)

ProCountor -jirjestelmi toimii samalla periaatteella kuin Fivaldi. Procountor huolehtii
Fivaldin tavoin mm. versiopaivityksista, varmuuskopioinneista ja tietojen sailyttaimises-
ta eikd edellyta laitteistohankintoja tai asennuksia, selainpohjaisuuteen perustuen. Jarjes-
telmin toimittajan vastuu, esimerkiksi SEPA -piivityksisti ja palkanlaskentaan liittyvien
maksujen muutoksien kirjaamisesta jarjestelmain, kuuluu osana kayttajan saamaan pal-
veluun. Kayttdjan tulee huolehtia pelkistidn omasta tietokoneestaan ja verkkoyhteydes-

tain. (ProCountor. Internetissa toimiva taloushallinto-ohjelmisto.)

Jarjestelmin avulla kirjanpitdja ja asiakas saavat ajantasaista tietoa yrityksen taloudesta
syotetyn tiedon kulkeutuessa suoraan kirjanpitoon. Digitaaliseen taloushallintoon siir-
tyminen mahdollistaa prosessien tehostamisen, kun tyonjako voidaan tehdi joustavasti.
Esimerkiksi matka- ja kululaskut voidaan sy6ttad henkilokohtaisilla kayttajatunnuksilla
milloin vain ja mistd vain. Ostolaskujen kisittelyssa voidaan siirtya taysin sihkoiseen
kierritysjirjestelmédn, jossa laskut tarkastetaan, tiliéidadn ja hyviksytidn ennen maksa-
tukseen viemista. My6s myyntilaskut ja palkanlaskennan tiedot voidaan sy6ttaa jousta-

vasti jarjestelmain sahkoisten tunnuksien avulla. (ProCountor. Toimintokuvaus, 3-4.)

Jarjestelmien tavoitteena on kehittad yksilollisia ja raataloitavid yhteistydmalleja, jossa

turhien ty6vaiheiden toisto lasketaan mahdollisimman alas. Toistojen vihetessd, my6s
virheiden mahdollisuudet pienenevit ja tyé tehostuu. Paperitositteet voidaan edelleen
siirtad jarjestelmain, vaikka ensisijaisesti pyritaankin ohjaamaan saapuvat laskut jarjes-

telmain verkkolaskuina. Kirjanpitija tarkistaa kaikki tilidinnit, hoitaa taismaytykset ja
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lihettda kausiveroilmoitukset. (Procountor. ProCountor-ohjelmisto tilitoimistokaytos-

sd.)
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5 CASE: 4H-jirjestd

”4H-jarjest6 on valtakunnallinen, yhtendinen ja kehittyva lasten ja nuorten
elimanhallintaa ja yrittelidisyyttd tukeva kansalaisjirjesto sekd johtava nuo-

risopalveluja tuottava jarjestd.” (4H-nuoristoty6 2011-2013.)

4H-jarjestd6 on Suomen suurin nuorisojarjesto. Jarjeston neljan H:n perustana ovat sa-
nat Head, Hands, Heart ja Health, suomeksi harkinta, harjaannus, hyvyys ja hyvinvoin-
ti. Jirjesté on poliittisesti sitoutumaton toimija, jonka tavoitteena on tukea lasten ja
nuorten elamanhallinnan tasapainoista kehitysta. Jarjestd kannustaa yrittelidisyyteen ja
yhteistyohon seki korostaa luonnon ja ympiriston arvoja. Kiden- ja arjentaitojen hal-
linnan, kansainvalistymisen ja eri kulttuurien ymmairtimisen edistiminen ovat myo6s

toiminnan painopisteind. (4H-jirjest6. 4H on itse tekemisen iloal.)

5.1 4H-jirjestdon rakenne

4H-jirjesto rakentuu 251 4H-yhdistyksestd, 14 4H-piiristd ja Suomen 4H-liitosta (kuvio
5). Lisaksi 4H-saati6 tukee 4H-toimintaa. 4H-jirjestolld oli vuonna 2010 yhteensa

79 348 jisenti. (Suomen 4H-liiton vuosikertomus 2010.)

Henkilojasenet
79 348

A4H-yhdistykset
251 kpl

Nuorisotyo

4H-piirit 14 kpl Suomen 4H-liitto

maakunnallinen tuki valtakunnallinen tuki

|

Kuvio 5. 4H-jirjeston organisaatiokaavio (4H-jarjestd. Organisaatiokaavio)
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4H-nuorisoty6 tehddin paikallistason 4H-yhdistyksissi toisistaan poikkeavissa toimin-
taymparistoissd. Lahtokohtana on, ettd kaikki yhdistykset saavat yhdenmukaiset tuki-
palvelut maakunnallisella tasolla 4H-piireiltd ja valtakunnallisella tasolla liitolta. Yhdis-
tysten madrin supistuessa kuntaliitosten myota on seurannut yhdistysten kokojen kas-
vua. Tdmi on aiheuttanut pohdintaa tukitoimintojen jarjestimisesta. Piirien ja liiton
yhteistyotd on paatetty titvistad 4H-nuorisotyon tuen hoitamisessa. Kehittimistyon pe-

rustana ovat jarjeston tirkeimmait ydin- ja tukiprosessit. (4H-nuoristoty6 2011-2013.)

Kirjanpitovelvollisella katsotaan olevan maariysvalta kirjanpitolain 5 §:n mukaan toi-
sessa kirjanpitovelvollisessa, kun silld on enemman kuin puolet ddnimairasti tai oikeus
nimittaa tai erottaa yli puolet hallituksen tai vastaavan toimielimen jasenistd. Tadman
lisaksi madrdysvalta katsotaan olevan kirjanpitovelvollisella, mikali silli on madriysvalta
kohdeyritykseen niin, ettd kohdeyritysta johdetaan yhteisesti kohdeyrityksen kanssa tai
kirjanpitovelvollinen muulla tavoin tosiasiallisesti kdyttid maariysvaltaa kohdeyritykses-
si. Kirjanpitolain 6 §:ssé tillainen maariysvaltaa omaava kirjanpitovelvollinen maaritel-
lidin emoyritykseksi ja maaraysvallan kohde tytaryritykseksi, jolloin kirjanpitovelvolliset
muodostavat konsernin. Kirjanpitolaissa siddetdin tdssd yhteydessa yrityksissa ja toi-
saalta 5 (:ssa kirjanpitovelvollisista. Kirjanpitolaista ei ole l16ydettivissd saadoksia erik-
seen yhdistysten mahdollisesta konsernirakenteesta. Yhdistyksissd madrdysvaltaa kayt-
tavat yhdistyslain mukaisesti sen jasenet. Keskusjirjestossd mairaysvaltaa kayttavat sen
jasenyhdistykset. Kirjanpitolaista johdettuna pelkat yhdistykset eivit siis voi toimia

konsernina.

5.2 Paikallistason toiminnot

Paikallinen nuorisoty6 on koko jarjeston vahvuus ja voimavara. Nuorisotyon olosuh-
teet ja tarpeet vaihtelevat, minkd vuoksi toiminnan sisilt6d painotetaan tarpeiden mu-
kaisesti. 4H-nuorisotyon punaisena lankana on tarjota lapsille ja nuorille avaintuotteina
ryhmitoimintaa (kerhot, kilpailut), koulutuksia, ty6llistimista ja nuorten yritystoimintaa.

(4H-nuorisotyo 2011-2013.)

Paikallistasolla kullakin yhdistykselld on yhdistyslain 35 §:n mukaisesti hallitus. Hallituk-

sen valitseman toiminnanjohtajan tehtivakenttadn sisaltyy toimintasuunnitelmien ja
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talousarvioiden seki hallituksen antamien ohjeiden ja médriysten mukaisesti toiminnan
organisointi, suunnittelu ja kehittiminen, talouden seuranta, sidosryhmayhteistyé seka

pddtosten valmistelu, esittely ja toimeenpano. (4H-yhdistyksen hallinnollinen ohje.)

4H-jirjesto tyollisti toimintatilastojensa mukaan vuoden 2010 aikana 9 863 henkiloa,
joista yli 8 400 oli nuoria ja noin 400 jirjeston omia toimihenkil6itd. Jarjeston tulee siis
kokonaisuudessaan huolehtia noin 10 000 tyéllistetyn ja toimihenkilén palkkojen las-
kennasta ja maksatuksesta sekd muista palkkahallintoon liittyvista velvoitteista. Paikal-
listason tehtivind on maksattaa palkat ja palkkiot toteutuneiden tyotuntien ja muiden
palkkausperusteiden mukaisesti luotettavalla tavalla sekd huolehdittava matka- ja kulu-
laskujen asianmukaisesta maksatuksesta. Toiminnanjohtajan on tarkastettava menojen
laillisuus ja oikeanmukaisuus valtuuksiensa ja madrirahojen riittivyyksien rajoissa. Hal-
lituksen puheenjohtajan vastuulla on hyviksyd menot. (4H-yhdistyksen hallinnollinen
ohje.)

Yhdistyksen taloutta ja hallintoa tulee hoitaa toimintasuunnitelman ja talousarvion mu-
kaisesti ja kirjanpito sekd varainkdytto on jirjestettiva niin, ettd se tdyttdd avustusten ja
hankevarojen osalta rahoittajien vaatimukset, kirjanpitolain ja -asetuksen saddokset seki
hyvin kirjanpitotavan vaatimukset. Toiminnanjohtajan tehtivini on raportoida halli-
tukselle toimintasuunnitelman ja talousarvion toteutumisesta, yhdistyksen taloustilan-
teesta, hanke- tai muiden varojen kohdentamisesta, ja muista merkittavista yhdistysté
koskevista asioista. (4H-yhdistyksen hallinnollinen ohje.) Uudistetun yhdistyslain 35 §:n
(2010/678) mukaisesti hallitus on vastuussa kitjanpidon lainmukaisuudesta ja varain-

hoidon jirjestimisestd luotettavalla tavalla.

Tyollistamispalvelua rahoitetaan erilaisilla palvelumaksuilla. Niiden palvelumaksujen
lisaksi varainhankinnasta, elinkeinotoiminnasta ja muusta varsinaisesta toiminnasta syn-
tyy laskutusta. Yhdistykset laskuttavat my6s jasenmaksua jasenistoltadn. Saamiset on
laskutettava viipymatta ja jirjestettiva tehokas perinti. Toiminnanjohtajan on raportoi-
tava erdantyneistd saatavista hallitukselle ja ryhdyttivd perintitoimiin viipymitta. (4H-

yhdistyksen hallinnollinen ohje.)
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Sisdinen valvonta tulee jirjestdd yhdistyksissd erityisen huolellisesti, koska samat henki-
16t joutuvat hoitamaan useita varojen kaytt6on liittyvia tehtavid. Menojen tarkastajan ja
maksajan on oltava eri henkil6. Mikili ndin ei ole, on kirjanpitijin oltava eri henkil®.
Tillaisessa tapauksessa kirjanpitdjin tulee seurata aktiivisesti rahalitkennettd ja tosittei-
den sisaltéd. Yhdistyksen toiminnanjohtajan ei tule toimia kirjanpitdjand. Tilintarkasta-
jat tai toiminnantarkastajat valitaan yhdistyksen yleisessi kokouksessa. Tilintarkastus
sisaltda yhdistyksen tilikauden kirjanpidon ja tilinpditoksen seka hallinnon tarkastuksen.
(4H-yhdistyksen hallinnollinen ohje.) Toiminnantarkastaja tarkastaa uudistetun yhdis-

tyslain 38a {:n (2010/678) mukaisesti yhdistyksen talouden ja hallinnon.

5.3 Maakunnalliset ja valtakunnalliset toiminnot

Piirit ja liitto tukevat paikallistason onnistumista tukipalveluillaan. Piirit vastaavat alueil-
laan tukipalveluista yhdistysten osaamisen kehittimisessa ja tyohyvinvointiin liittyvissa
asioissa, toiminnanjohtajien rekrytoinnissa, avustamisessa ja perehdyttimisessd, toimin-
nan ja talouden ohjauksessa, tukemisessa ja seurannassa, taloushallinnon palvelujen
koordinoinnissa, maakunnallisessa nuorisotyOssi ja kehittdmistoiminnassa, rahoitukses-
sa ja varainhankinnassa seki sidosryhmiéyhteisty6ssi ja viestinnassd. Liiton tehtdvini
on 4H-toiminnan johtaminen, toimintaedellytysten luominen, osaamisen lisadminen ja
koulutus seki yhteisten palvelujen tuottaminen ja kehittdminen. (4H-nuorisoty6 2011-

2013)

Maakunnallisella ja valtakunnallisella tasolla hallinnon ja taloushallinnon jirjestimisessa
patevat samat reunachdot, ohjeet ja siannostot kuin paikallistasolla. Keskeisimmit erot
liittyvat toimintojen laajuuksiin. Liiton toimitusjohtaja, piirien johtajat ja muut toimi-
henkil6t ovat velvoitettuja toimimaan jarjestod koskevien lakien ja asetusten puitteissa
sekd jirjeston hallinnollisten ohjeiden mukaisesti samoin kuin paikallistasolla. Valtion-
avustuksien, kuntien avustuksien ja hankerahoitusten my6tid noudatetaan myos rahoit-
tajien asettamia ehtoja sekd avustuksia ja tukia koskevaa lainsaadint6a avustusten kay-
tostd, taloushallinnon jirjestimisestd ja raportoinnista. Piiritasolla seurataan yhdistysten
taloutta alueellisesti seka liitossa koko jarjeston taloutta valtakunnallisesti. Paikallistason
toiminnasta poiketen toimihenkil6t voivat tarkastaa menoja valtuuksiensa ja maarira-

hojen rajoissa ja piirien johtajat seki liiton toimitusjohtaja hyvaksyvit menot. Piirien
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johtajien ja liiton toimitusjohtajan menot hyviksyy kunkin asianomaisen yhdistyksen
hallituksen puheenjohtaja. (4H-piirin hallinnollinen ohje; Suomen 4H-liiton hallinto- ja

taloussaianto 2011.)

Sisdinen valvonta tulee jarjestad piireissa ja liitossa toiminnan laajuuden edellyttamalla
tavalla. Erillishankkeiden raportointi ja valvonta on lisiksi hoidettava hankkeen laajuu-
den ja rahoittajien vaatimusten mukaisesti. Hankkeiden vastuulliset johtajat vastaavat
hankevarojen asianmukaisesta kaytosta, raportoinnista ja valvonnasta. Piirien on kaytet-
tava valtionavustuspaitoksen (Maa- ja metsitalousministerié 2010) mukaisesti tilintar-
kastajia riippumatta tilintarkastuslain 2 luvun 4 §:n mukaisten raja-arvojen tayttymisesta.
Tilintarkastajat valitaan yhdistyksen yleisessa kokouksessa. Tilintarkastus sisaltaa tilin-
tarkastuslain (459/2007) 3 luvun 11 §:n mukaisesti yhdistyksen tilikauden kitjanpidon ja
tilinpaatoksen sekd hallinnon tarkastuksen. (4H-piirin hallinnollinen ohje; Suomen 4H-

liiton hallinto- ja taloussaant6 2011.)

5.4 Ulkoinen raportointi

Kirjanpitolain 3 luvun 5-6 §:ssd saddetysti tilinpdatos ja toimintakertomus on laadittava
euromaariisend neljin kuukauden kuluessa tilikauden paittymisestd. Verohallinnon
paitoksen (1186/38/2010) 2 luvun 13 §:n mukaisesti veroilmoitus tulee toimittaa nel-
jan kuukauden kuluessa tilikauden paattymiskuukauden lopusta lukien. 4H-jarjeston
kaikilla yhdistyksilld on kirjanpito-ohjeistuksen mukaisesti tilikautenaan kalenterivuosi

(Suomen 4H-liitto. Kirjanpito-ohje 2011).

Arvonlisiverot ja tybantajasuoritukset ilmoitetaan verovirastolle kausiveroilmoituksella.
Kausiveroilmoitus voidaan antaa sihkoéisesti kuukausittain tai neljinnesvuosittain sen
kalenterikuukauden 12. piivind, jona vero tai maksu on lain mukaan ilmoitettava. Pa-
perilla annettavien ilmoitusten tulee olla perilld Verohallinnossa kuukauden 7. paivina.
Kalenterivuosimenettelyssa kausiveroilmoitus arvonlisiverosta toimitetaan perille 28.2.
Mikali ilmoituksen maaripaiva on lauantai, sunnuntai tai muu pyhapiiva, tulee ilmoi-

tuksen olla perilld seuraavana arkipaiviana. (Verohallinto 2011. Verotiliohjeet.)
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Yhdistykset, piirit ja liitto ilmoittavat vuosittain vakuutusyhtitilleen lakisditeisten va-
kuutusten maksuperusteina toimivat toteutuneet palkkasummat. Lakisaiteisia vakuu-
tuksia ovat tyontekijian eldkelain mukaiset vakuutukset, tapaturmavakuutukset, ryhma-
henkivakuutukset ja ty6ttomyysvakuutukset. Jirjeston ydintoimintaa on nuorten ty6llis-

timinen ja ty6elikelain mukainen vakuutus koskeekin vain 18 — 67 -vuotiaita tyénteki-

joita. (Verohallinto 2011. Vero-ohjeet; 4H-nuoristoty6 2011-2013.)

4H-jarjeston vastaanottamaa valtionavustusta saatelee valtionavustuslaki, Valtioneuvos-
ton asetus maaseudun neuvontajirjestojen valtionavustuksista (244/2002), jiljempani
valtioneuvoston asetus, ja maa- ja metsitalousministerion valtionavustuspaatos ja sithen
liittyva tulossopimus kunakin vuonna. Valtionavustukseksi maaritelladn tuenluonteinen
rahoitus tietyn toiminnan tai hankkeen avustamiseksi (Valtionavustuslaki 1 luku 1 §).
Valtionavustuslain 1 luvun 3 §:n mukaan muu lainsdadanto ylittda valtionavustuslain
voiman poikkeavien sidddsten osalta. Jarjesté on saanut vuosien 2010 ja 2011 aikana
valtionavustuslain 2 luvun 5 §:n mukaista yleisavustusta ja timin lisidksi erityisavustusta,
joista kummastakin tulee antaa 3 luvun 11 §{:n perusteella selvitys 4 luvun 13 §:n mukai-
sesti avustuspdatoksessa esitettyjen ehtojen seké valtioneuvoston asetuksen mukaisesti.
Raportointi ja seurantatietoja voidaan pyytaa myos keskelld vuotta, silla 4 luvun 15 §:n
mukaisesti valtionapuviranomaisen tulee huolehtia valtionavustuksen asianmukaisesta
ja riittdvastd valvonnasta hankkimalla valtionavustuksen kiytto- ja seurantatietoja seka
muita tietoja ja tekemalld tarvittaessa tarkastuksia. Valtionavustuslain 4 luvun 14 §:ssé
saddetysti avustuksen saaja on velvollinen antamaan riittivit ja oikeat tiedot avustuksen

myontajalle.

Valtioneuvoston asetus saitelee maaseudun elinkeinojen kehittimiseen ja 4H-toimin-
taan osoitettujen valtionavustusten hakemiseen, myontimiseen, maksamiseen ja kayt-
toon liittyvistd tarkemmista ehdoista. 4H-jirjeston tulee laatia avustushakemusta varten
toimintasuunnitelma ja talousarvio sekid muita mahdollisesti tarvittavia suunnitelmia
toiminnan jarjestimisesta ja kehittimisesta. Mikali valtionavustusta haetaan vain osaan
jarjeston toiminnasta, tulee toimintasuunnitelma ja talousarvio laatia ja esittda niin, ettd
niissa esitetdan erikseen se toiminta, mihin valtionavustus aiotaan kayttdd. Hankeavus-
tusten ja muiden erityisavustuksena haettavien tukien osalta vaaditaan lisiksi erillinen

hankinta-, rakennus- tai muu suoritusohjelma seki niitd koskevat kustannusarviot ja
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rahoitussuunnitelmat. Alueellisten toimijoiden on toimitettava maa- ja metsitalousmi-
nisterille osoitettu hakemus keskusjarjestolleen. Hakemukseen on liitettava edelld
mainitut talousarviot ja suunnitelmat. Keskusjirjeston tehtivana on laatia omasta ja
jasentensa hakemuksista yhteenveto, joka toimitetaan maa- ja metsitalousministerille
hakemusta koskevaa toimintavuotta edeltivin kalenterivuoden loppuun mennessa.

(Valtioneuvoston asetus 5 §.)

Liiton vilitykselld 4H-piireille ja edelleen 4H-yhdistyksille siirrettidva yleisavustus on
ensisijaisen saajansa vastuulla. Liitto, valtionavustuksen vastaanottajana, on siis vastuus-
sa maa- ja metsitalousministerille avustuksen oikeasta ja talousarvioiden mukaisesta
kaytosta. Valtionavustuksen siirtoa varten tulee tehda yksityisoikeudellinen sopimus
valtionavustuksen lopullisen kayttdjan kanssa. Valtionaputoiminnan jaddessé ylijadmai-
seksi tulee ylijaama kayttda seuraavina vuosina sithen samaan tarkoitukseen kuin se on
alun perin myonnetty. Avustuksen kdyton seurannan vuoksi hankkeet tulee pitdd kir-
janpidossa erillddn yleisavusteisesta valtionaputoiminnasta tai niiden tulee muutoin olla
selvitettivissa kirjanpidosta. Lisiksi avustuksen saajan on jarjestettava kirjanpitonsa
niin, ettd avustuksen kiytt6d voidaan seurata luotettavasti. Tyoajan seuranta tulee my0s
jarjestda siten, ettd valtionavulla rahoitettavassa toiminnassa olevan henkilon tehdessa
jotain muuta palkallista toimintaa, tulee kaikesta toiminnasta laatia riittavalld tarkkuu-
della erittely, jotta kustannukset voidaan selvittad valtionavustuksen tilityksessé oikein.
Valtionavun selvitys seka tilinpaatos ja toimintakertomus liitteineen tulee toimittaa mi-
nisteriéon kolmen kuukauden kuluessa avustettavan tilikauden padttymisestd. (Maa- ja

metsitalousministerié 2010.)

Valtionavustuksen selvityksen lisaksi 4H-jarjestossa tuotetaan hankkeisiin liittyvia tili-
tyksia. Hankkeiden tilitysten sisaltovaatimukset pohjautuvat aina hankepaitosten ehtoi-
hin. Hankkeiden raportointia varten tarvittavat talouden luvut tulee tyypillisesti voida
erotella muusta toiminnasta. Muuta toimintaa yhdistyksissa on valtionavusteisen toi-
minnan lisaksi elinkeinotoiminta, tyollistimistoiminta, varainhankinta ja muu sijoitus- ja

rahoitustoiminta. (Suomen 4H-liiton vuosikertomus 2010.)

4H-piirit ja 4H-yhdistykset tuottavat vuosittain kukin omat vuosikertomuksensa yhdis-

tysten kokouksiin. Liitto puolestaan toimittaa tilinpaatosten valmistuttua vuosikerto-
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muksen, joka kasitelladn valtuuskunnan kokouksessa. Liiton vuosikertomukseen koo-
taan jarjeston toiminta yhteen tunnuslukuina ja toiminnan kokonaiskuvauksena. Yhtei-
sen tilastoinnin avulla ja edellisten vuosien vertailutilastojen perusteella voidaan arvioi-
da toiminnan onnistumista suhteessa toimintasuunnitelmiin, strategiaan ja visioon. Jul-
kaisut ovat 4H-jirjestolle tirked kanava tiedottaa toiminnasta luottamushenkiléille, ra-
hoittajille, medialle ja muille sidosryhmille. Vuosikertomusta kiytetddnkin toiminnan
tukemiseen jarjeston kaikilla tasoilla. Yksittdisend julkaisuna liiton toimittama vuosiker-
tomus toimii arvokkaana toiminnan markkinointikanavana. (Suomen 4H-liiton vuosi-

kertomus 2010.)

5.5 Sisdinen raportointi, talouden seuranta ja kustannuslaskenta

4H-jirjeston yhdistykset raportoivat hallinnollisen ohjeistuksen mukaisesti kukin halli-
tukselleen toiminnastaan ja taloudestaan. Laskentatoimi toimii tukena hallituksen péa-
toksenteossa ja toiminnan suunnittelussa, joten oikeiden ja riittdvien tietojen toimitta-
minen oikeaan aikaan on ensiarvoisen tirkeaa. Hallituksille toimitettavien raporttien
avulla voidaan seurata my0s toiminnan toteutumista vertailemalla toteutuneita lukuja
hallituksen hyviksymiin talousarvioon ja edellisen vuoden toteutumaan. Raporttien
avulla hallitus valvoo yhdistyksen toimintaa. Toimivan valvonnan tueksi jirjestossd on
laadittu hallinnollinen ohjeistus yhdistyksille, piireille ja liitolle. Lisaksi tilintarkastusker-
tomus/toiminnantarkastuskertomus ja tilintarkastajat/toiminnantarkastajat toimivat

osana valvontaa. (4H-yhdistyksen hallinnollinen ohje.)

Liiton vastaanottama valtionavustus jactaan piireille yhteisesti sovittujen ja jarjeston
strategiaa tukevien kriteerien perusteella. Piirit jakavat avustukset edelleen yhdistyksil-
leen omien kriteeriensa perusteella. Yhdistysten ja piirien kannattaa painottaa toimin-
nassaan jirjeston strategiaa, silld se parantaa piirien asemaa valtionavun jaossa. Yhdis-
tysten ja piirien kannattaa siis huomioida toiminnan suunnittelussaan paitsi alueellinen
erityistilanne, mutta my6s ennakkolaskennan avulla selvitetyt kannattavimmat toimin-
nan muodot. Kdytinnéssd monen pienen yhdistyksen mahdollisuudet toteuttaa laaja-
mittaista toiminnan suunnittelua kustannuslaskennan perusteella on pienet. (Himeen

4H-piiri.)
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4H-jirjestolld on yhteinen tilastointijirjestelmad, johon kerdtdin dataa jiseniston maards-
td jaoteltuina nuoriin ja aikuisiin seka niiden iat. Lisiksi keratain tietoa tehdyistd Top-
tehtavista ja -koulutuksista seka erilaisista kurssi-, leiri-, ja kilpailupaivista. Tyollistimis-
toimintaan liittyen kerdtddn tietoa tyovoiman kaytosti, tyopalvelutoiminnan tyGtunneis-
ta ja maksetuista ty6palkoista ja palkkioista. Tilastointijarjestelmin avulla seurataan val-
tionavustuksen jakoon liittyvien kriteerien tayttymista ja lasketaan vuotuisesti kunkin

piirin yleisavustuksen osuus. (Suomen 4H-liiton vuosikertomus 2010.)

4H-jirjestossa taloutta tarkkaillaan kustannusten ryhmittelylla ja kustannuspaikoilla.
Ryhmittelylld ja kustannuspaikkojen avulla jirjeston on mahdollista erotella tuotot ja
kulut lainsaddannon ja muiden sidosryhmien edellyttamalld tavalla. Raportointijarjes-
telmin rdataléiminen, erottelun avulla yhteniiseksi koko jérjestdssd, luo turvallisuutta
valvonnan ja seurannan helpottuessa. Kustannuspaikkalaskennan avulla jarjeston toimi-
jat voivat seurata esimerkiksi hankkeiden toteutumista. Hankkeiden osalta seuranta on
ensiarvoisen tirkead, siksi ettd suunnitelman mukaiset kulut eivit ylity ja toisaalta, ettd
kulut ovat hankepaitoksen ehtojen mukaiset. (Suomen 4H-liitto. 4H-jirjeston talous-

hallinnon palveluiden keskittiminen.)

5.6 4H-jirjeston taloushallinnon jirjestimisen nykytila

4H-jarjestd6 on Suomen suurin nuorisojarjestd. Merkittavyydestd kertoo vuosittain ke-
rittdvit toimintatilastot ja liiton vuosikertomukseen yhdistellyt jarjeston yhdistysten
tilinpadtokset. Kirjanpitovelvollisia on 270 yhdistystd sekd 4H-sddti6. Toimihenkil6itd
jarjestossda on noin 400 seka tyollistettyina muita henkil6ita yli 9 000. Jarjeston koko-
naistuotot olivat vuonna 2010 yhteensa 29,85 milj. euroa. (Suomen 4H-liiton vuosiker-

tomus 2010.)

Liitto tukee paikallistason toimijoita taloushallinnon toteutuksessa tuottamalla kirjallista
ohjeistusta, kuten vuosittaisen kirjanpito-ohjeen ja tukemalla yhdistysten ja piirien hal-
linnollisten ohjeiden piéivittimista. Lisdksi liitto tarjoaa asiantuntijapalveluna neuvontaa.
Yhteniinen ohjeistus on tarpeellinen erityisesti valtionavun hakemista ja selvitysti var-
ten maa- ja metsatalousministeridlle, joka on jirjeston suurin yksittdinen rahoittaja. Liit-

to hakee valtionavustukset ministeriolta keskitetysti vuosittain. Avustushakemukseen
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liitto yhdistdd kaikkien yhdistysten talousarviot ja toimintasuunnitelmat ja avustusselvi-
tykseen vastaavasti yhdistetdan kaikki tilinpdatokset seka laskelmat valtionavustuksen
kaytosta. Liitto hakee ja toteuttaa keskitetysti myos muuta rahoitusta jarjestolle. (Suo-

men 4H-liitto. Suomen 4H-liiton tehtivit.)

4H-piirit tuottavat 4H-yhdistyksille kirjanpidon ja palkanlaskennan palveluja. Vuoden
2010 lopussa seitsemin piirid tuotti taloushallinnon palvelut noin 100 yhdistykselle ja
loput noin 150 yhdistysti jéirjestivit taloushallinnon itse tai hankkivat ostopalveluna
yksityisiltd palvelutarjoajilta. Joitakin yhdistyksid on siirtynyt oma-aloitteisesti sahkoi-
seen myyntilaskutukseen ja ostolaskujen kasittelyyn. Palkkahallinnossa monet yhdistyk-
set kdyttavit verottajan tarjoamaa palkka.fi -palvelua. (Suomen 4H-liitto. Talousselvi-

tyksen raportti 2010.)

Piirien ja yhdistysten kiytossa olevat taloushallinnon ohjelmistot eivit ole yhtendisia,
vaan kullakin toimijalla on kdytossd omat hankintansa. Yhtendisyyden puuttuminen
vaikuttaa valtionavun selvitysten laadintaan ja talouden kokonaisvaltaiseen seurantaan.
Kaytinndssi reaaliaikaista tietoa koko jérjeston taloudesta on vaikea saada johtuen jar-
jeston laajuudesta. (Suomen 4H-liitto. 4H-jirjeston taloushallinnon palveluiden keskit-

taiminen.)

5.7 Taloushallinnon palvelut

Liiton edustajakokouksen hyviksymin 4H-nuorisotyé 2011-2013 -strategian mukaisesti
piirien ja liiton tehtdviana on tukea paikallistason onnistumista. Kunkin piirin on vastat-
tava alueellaan yhdistysten toiminnan ja talouden ohjauksen tukemisesta ja seurannasta
seki taloushallinnon palvelujen koordinoinnista. Lisiksi liiton tehtavana on 4H-
toiminnan johtaminen, toimintaedellytysten luominen, osaamisen lisidminen ja koulu-

tus seka yhteisten palvelujen tuottaminen ja kehittiminen. (4H-nuorisoty6 2011-2013.)

Strategian mukaisesti toiminnan linjauksena on selvittda jirjeston kirjanpito- ja palkan-
laskentatoimen keskittimisen edut ja haasteet seki luoda jirjestelma, jossa voidaan aut-
taa yhdistyksid toiminnan arvioinnissa ja kehittdmisessa. Tavoitteena on, ettd yhdistyk-

silli on kdytossdaan nykyaikaiset ja timan paivian vaatimukset tayttavit tyokalut ja yh-
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denmukaiset tukipalvelut. Tukitoimien organisoinnissa hallinnolliset rajat voi olla tar-

koituksenmukaista ylittid. (4H-nuorisoty6 2011-2013.)

Taloushallinnon palvelujen keskittimistd yhteen paikkaan on tutkittu jirjeston sisalld
vuonna 2010. Etuina jirjestossd on nahty toiminnan varmuuden kasvaminen palveluja
tuottavan yksikén koon suurentuessa ja varahenkil6jirjestelmin mahdollistuessa. Ulko-
puolisen palvelutoimittajan etuna nihtiin organisaation toimihenkil6iden ty6ajan sdas-
tyminen ydintoimintaan, 4H-nuorisoty6hon. Jirjeston asiakkuuden myotd nikemykse-
nd on myos palvelun tuottajan asiantuntemuksen koheneminen erityisesti valtionavun
kayton ja raportoinnin suhteen. Keskittimisen muina etuina on nahty taloushallinnon
tuottamisen ja raportoinnin yhtenaisyys, yhdistysten vastaanottamien palveluiden yh-
denvertaisuus ja yhdenvertainen hinnoittelu seka talouden ohjaamisen helpottuminen ja
talouden seurannan yhdenmukaistuminen. Keskittiminen yksinkertaistaisi piirikohtais-
ten ja koko jirjest6d koskevien tietojen kokoamista ja poistaisi laite- ja ohjelmistoinves-
tointien tarvetta taloushallinnosta. Ulkopuolisen toteuttamat taloushallinnon palvelut
toisivat myOs ennustettavuutta ja selkeda seurattavuutta taloushallinnon todellisiin kus-

tannuksiin. (Suomen 4H-liitto. 4H-jirjeston taloushallinnon palveluiden keskittiminen.)

Haittoina toiminnan keskittimisessd yhteen paikaan nihtiin tekninen haavoittuvuus,
joka edellyttiisi kehittyneita varmistusjérjestelmid. Toiminnallinen ja taloudellinen riip-
puvuus yhdesti toimittajasta olisi riski ja palveluntuottajan vaihtaminen nihtiin hanka-
lana jirjeston koon ja erityislaatuisuuden vuoksi. Haittana nahtiin my6s piirien valitt6-
mién omakohtaisen tiedon vihentyminen yhdistysten taloustilanteista. Erityisend kus-
tannustekijind palveluiden ulkopuolelta ostamisen esteend koettiin ulkopuolisen palve-
lun arvonlisdverovelvollisuus ja tistd seuraava hintojen nousu piirien tihin asti tuotta-
miin palveluihin ndhden. Yksilollisen toimintamallien kayttomahdollisuudet vihenisivit
ja samoin yksil6llinen ldhipalvelu, jota piirit tarjoavat yhdistyksilleen. Muutosprosessi
koettiin aikavieviksi ja korkeaksi kustannuksiltaan, koska koko jérjeston taloushallin-
non tietoprosessit tulisi organisoida uudelleen ja vanhojen toimintatapojen nopeat
muutokset voitaisiin kokea jopa jarkyttavina. (Suomen 4H-liitto. 4H-jarjeston taloushal-

linnon palveluiden keskittiminen.)
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6 Kehittamisehdotus

4H-jarjestd on mairitellyt strategiassaan toimintansa painopisteet ja tunnistanut kriitti-
set menestystekijat, joiden pohjalta on laadittu toiminnan seuraamisen mittaristo.
Taloushallinnon nykytila asettaa kuitenkin haasteita jarjeston toiminnanohjaukselle.
Mittariston seurantaa ja toiminnan raportointia tulee kehittda yhtendistaimalla taloushal-
linto yhteen ohjelmistoon, jota voidaan raportointia kehittimilld kiyttdd osana jirjeston
toiminnanohjausjirjestelmdd. Ohjelmistossa yhdistetddn taloudellisiin tunnuslukuihin
ulkopuolelta tuotavaa ei-taloudellista dataa ja muuta ulkopuolista tietoa, kuten vaikutta-
vuusmittauksia sekd maine- ja ilmapiirikyselyjd. Niin jirjestOssd voidaan seurata lyhyen

tahtdimen suunnitelmien ja pitkdn tdhtiimen strategian toteutumista.

Jarjestolle luodaan toiminnanohjausta varten tehokas kustannuslaskentajirjestelma,
jossa kidytetddn hyviksi erityisesti toimintolaskentaa selvitettdessa eri toimintaprosessien
tehokkuutta ja kustannusten kohdistumista. Toimintolaskennan avulla voidaan tunnis-
taa lisdarvoa tuottamattomat toiminnot ja hyvit kiytinteet. Laskentajirjestelmin ja yh-
tendisyyden avulla toiminnan ennustettavuus paranee, budjettien laatiminen helpottuu

ja kustannusten hallinta tehostuu.

Jarjeston taloushallinnon ohjelmistojen ja toimintatapojen yhtendistimisen lahtokohta-
na tulee olla strategian mukainen toimintojen yhtendistiminen, toiminnanohjauksen
tukeminen seki taloudellinen ja ajankaytéllinen kustannustehokkuus. Palveluiden han-
kinta ostopalveluna ei poistaisi tyévaiheiden toistamisesta atheutuvaa paillekkiista ty6-
td, koska jarjeston toimijat joutuisivat edelleen toimittamaan palkkahallintoon ja lasku-
tukseen liittyvit tiedot ulkopuolisille kirjanpitéjille seka tarkastamaan ja hyviksymain
saapuvat ostolaskut. Ulkopuolisen palveluntuottajan kanssa yhteistyo onnistuisi ainoas-
taan, jos molemmat toimijat olisivat samassa jirjestelmassa ja tyGvaiheet kyettaisiin ja-
kamaan niin, ettei paillekkaisid rutiineja synny. Toinen merkittava nikokohta on ulko-
puolisen palveluntarjoajan laskuttama palvelun 23 %:n arvonlisavero, jota 4H-jarjesto ei
péadosin pystyisi vihentimain tuotoistaan, valtaosan toiminnastaan ollessa arvonlisive-

rovelvollisuuden ulkopuolella.

40



Yhteisen ohjelmiston lihtokohtana ovat selkeidt prosessit ja vastuut kullakin jarjeston
kolmella tasolla. Toimintakulttuuriin iskostetaan vastuu oman toiminnan virheettomyy-
desti ja ajantasaisuudesta. Muutos toteutetaan asianmukaisella viestinnilld ja koulutta-
misella. Tietoa ei enda siirretd paikallistasolta kirjanpitéjille, vaan tieto sytetddn suoraan
kirjanpitoon kirjanpitdjien varmennettavaksi ja jalostettavaksi. Jirjeston yhtenaisratkai-
suna toimii hajautettu kidyttoympiristo, jota voidaan kidyttdd verkon vilitykselld paik-
kaan sitomattomasti SaaS -palveluna (Software as a Service). Jarjestelmin toimittajan
vastuulle jaa yllapito, tekniset tukipalvelut ja tietojen sailyttiminen. Jarjestelmian avulla
siirrytaan kokonaan kirjanpitolain mahdollistamaan digitaaliseen taloushallintoon ja

luovutaan paperitositteiden sailyttimisestd, tasekirjoja lukuun ottamatta.

6.1 Toiminta paikallistasolla ja 4H-toiminnan tukipalvelut

4H-yhdistysten hallinnollisen ohjeen mukaisesti paikallistasolla toiminnanjohtajat tar-
kastavat ja tiliGivit yhdistyksen ostolaskut ja hallitusten puheenjohtajat hyviksyvit os-
tolaskut sihkoisesti omilla tunnuksillaan. Paikallistasolta syotetdan jarjestelméan sahkoi-
sesti toimihenkil6iden ja tyollistettyjen tuntilistat, matka- ja kululaskut sekd hoidetaan
myyntilaskutukseen liittyva tietojen syotto. Matka- ja kululaskut sekd palkanlaskennan
tiedot tarkastetaan ja hyviksytdan kiertojarjestelmalld ennen maksatusta. Kirjanpitajien
tehtdvind on palkanlaskennan lisiksi laskutusten vahvistaminen ja edelleen lihettimi-
nen asiakkaille. Kaikki toiminnanjohtajien, puheenjohtajien, kirjanpitajien, palkanlaski-
joiden ja muiden toimijoiden syottimat tiedot siirtyvit saumattomasti kirjanpitoon,
reskontraan ja palkanlaskentaan. Kaikesta toiminnasta jid aina digitaalinen jalki kirjan-
pitoon, joka on jaljitettavissa myohemmin. Valvontaa voidaan toteuttaa digitaalisten
jalkien kautta ja palvelukeskusten etuna toimisi vaarallisten tyoyhdistelmien vihenemi-

nen maksuliikenteen, palkanlaskennan ja kirjanpidon toimintojen siirryttya nithin.

Jarjestossa taloushallinnon palvelut voidaan hoitaa usealla tavalla. Jirjeston on mahdol-
lista jatkaa hajautettua mallia, keskittad toimintojaan tarpeelliseen mairaan palvelukes-

kuksia tai keskittid koko taloushallinto yhden keskuksen alle. Tukipalveluiden tuottami-
seen riittdd 15-20 toimihenkil6a, jotka toimivat kirjanpitdjina ja asiantuntijoina yhdistyk-
sille taloushallinnon kysymyksissa. Kirjanpitajit hoitavat paikallis- ja maakunnallistason

kirjanpidot, palkanlaskennat, maksatustoiminnot, paperitositteiden syoton jarjestelméin
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ja raportoinnit tilinpaatoksineen hallinnollisen ohjeistuksen seka hyvin kirjanpitotavan,
kirjanpitolain ja -asetuksen mukaisesti. Palvelukeskukset, tai hajautetussa mallissa piiri-
en johtajat, seuraavat yhdistysten taloutta, raportoivat liitolle toiminnasta sekd pitdvit
huolta kirjanpidon ajantasaisuudesta. Ostolaskujen vastaanotto ja myyntilaskutus sih-
koistetdan seka palkkalaskelmat toimitetaan asianosaisille ensisijaisesti sahkoisind. Palk-
kalaskelmat lihetetddn paperisina ainoastaan pyydettiessd. Viranomaisraportointi hoi-
detaan sahkoisesti KATSO -tunnusten avulla. Raportointi sisiltda verottajalle, Kansan-

elakelaitokselle ja vakuutusyhtioille tehtavat ilmoitukset.

Liitossa toimii kaksi jirjestelmin paakayttdjaa, jotka hallinnoivat yhteista tilikarttaa, ti-
linpaitéspohjia, valtakunnallisia raportointipohijia seké kayttijatunnuksien valtuuksia
koko jarjeston tasolla. Padkayttdjit hoitavat myos liiton ja 4H-sdition kirjanpidot ja pal-
kanlaskennat yhteisessa jarjestelmassa. Paakayttajit tuottavat talousseurannan lukuja ja
raportteja koko jirjestod koskien seki valvovat jirjeston taloutta. Liiton yhtenid keskei-
send tehtivind on kiytinnon tyoti ja strategiaa toteuttavan ohjeistuksen ja neuvonnan
tuottaminen jarjeston toimijoiden kayttoon. Ohjeistusta paivitetdan jatkuvalla yhteis-

tyolld piirien johtajien ja jarjeston taloushallinnon ammattilaisten kanssa.

Padkayttajit tuottavat keskitetysti liiton omiin hankkeisiin liittyvien tiliselvitysten lisaksi
maa- ja metsitalousministeridlle toimitettavat valtionavustuksen valtakunnallisen kay-
ton selvitykset vuosittain. Selvitys toteutetaan sihkoiseen jarjestelmain luotavalla rapor-
tointipohjalla. Valtionavustuksen selvityksessd noudatetaan valtionavustuslain, valtio-
neuvoston asetuksen seki valtionavustuspaatoksen ehtoja. Paikallistason ja maakun-
nallisen tason toimijoille jai tilinpddtdstensd vahvistuttaminen ja mahdollisten kirjaus-

virheiden selvittely.

Yhteinen jirjestelmi mahdollistaa keskitetyn jasenlaskutuksen jirjeston 80 000 jisenelle
sahkoisesti. Sahkoinen laskutus sdastad paikallistasolla aikaa ja kustannuksia yhteisesti
solmitun sahkoisen laskutuksen palvelusopimuksen tuomien mairialennusten ja toi-
saalta kirjepostin vahentymisen ansiosta. Jasenten tiedot tuodaan jirjestelmaan jarjeston
kayttamasti tilastointijirjestelmasta, jonne paikallistasolta syotetaan kunkin liittyneen

jasenen yhteystiedot ja poistetaan eronneet jisenet. Paikallistasolla vastataan jdsenrekis-
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terin oikeellisuudesta ja reskontraa vertaamalla raportoidaan paikallistason yhdistyksille

maksamattomista jaisenmaksuista.

6.2 Yhtendisyys

Koko jirjeston kattavat raportoinnin prosessit yndenmukaistetaan ja toiminnan kehi-

tyksen ennakointia parannetaan. Tiedon jakeluun kiinnitetddn huomiota strategian jal-
kauttajana sekd talousymmarryksen lisddjand. Tietoa jaetaan sekd numeroina etti graa-
fisesti. Kehitystyotd tehdddn yhteistyOssd organisaation kaikilla tasoilla, erilaiset tarpeet

huomioiden.

Jarjeston yhteniisessa tilikarttamallissa huomioidaan standardeihin perustuva raportoin-
tikoodisto, jonka avulla lakisddteinen ja muu viranomaisille tehtiva raportointi helpot-
tuu edelleen tulevaisuudessa. Tuloverotuksen alaiset toiminnot seké arvonlisaverotuk-
sen alaiset toiminnot huomioidaan omina riveindin tuloslaskelmassa. Toiminnot ryhmi-
telladn luonteensa mukaisesti varsinaiseen toimintaan, varainhankintaan tai sijoitus- ja
rahoitustoimintaan. Omiin riveihin jaettuna, edelld mainittuja toimintoja voidaan seura-
ta nakyvisti jarjeston kaikilla tasoilla, sekd johtaa tiedot suoraan veroilmoituksiin.
Hankkeiden seurantaa ja raportointia sekd kustannuslaskentaa varten toteutetaan kus-

tannuspaikkajirjestelmi, joka perustuu my6s yhdenmukaiseen koodistoon.

Taloushallinnossa kiytt66n otettava selainpohjainen ohjelmisto mahdollistaa jirjeston
kayttimien teknisten sovellusten yhtendistimisen. Teknisen yhtendisyyden my6td on
mahdollista yhteniistida koko taloushallinnon toiminnot selkeilld ja jarjestolle raata-

16idyilld prosessikuvauksilla ja ohjeistuksilla.

Jasenlaskutuksen myota 80 000 jasenelle lahetettavat sahkoiset jasenlaskut alentavat
kustannuksia Itellan verkkosivuston (Itella) laskureiden mukaan 0,80 eur /kpl. Itellan
arvion mukaan kisityona lihetetyn kirjeen suorat kustannukset ovat 1,15 eur/kpl ja
sahkoisen kitjeen kustannukset 0,35 eur/kpl. Jatjeston suora sddst6 on ndin ollen

80 000 jdsenen jasenlaskutuksessa 64 000 euroa. Tamdn lisdksi jatjestd tyollistdd vuosit-
tain liki 10 000 henkil6d, joiden arvioidut 60 000 palkkalaskelmaa voidaan my6s toimit-

taa sihkoisesti. Saastoa syntyy Itellan laskelman perusteella 48 000 euroa. Sihkoisen
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taloushallinnon kaytt6onotto tehostaa yleisesti toimintaa arviolta 30 — 50 %. Merkityk-
sen 270 kirjanpitovelvollisen taloushallinnon kustannuksissa voi arvioida jopa sadoiksi
tuhansiksi euroiksi. Ndma laskelmat digitaaliseen taloushallintoon siirtymisessa antavat

suuntaa jarjestelmin uudistamisen vaikutuksista jirjeston talouteen.

Tilintarkastajille ja rahoittajille tunnuksilla toimiva selainpohjainen taloushallinnon oh-
jelmisto mahdollistaa péadsyn jirjestelmain, jolloin tiedon tarpeet voidaan tiyttid tehok-
kaammin ja edullisesti. Valvonta toteutuu lisaksi kirjanpitajien kautta, kun useista talo-
ushallinnon toimien hoitamisesta syntyvit vaaralliset yhdistelmit vihenevit. Uusi toi-
mintatapa mahdollistaa my6s varamiesjarjestelmin kehittdmisen, jolloin toiminnan

haavoittuvuutta ehkaistaan.

Taloushallinnon yhteniistyessa jarjesto kykenee ohjaamaan toimintaansa entista vah-
vemmin vision, strategian, toimintasuunnitelmien, rahoittajien ja muiden sidosryhmien
edellyttimain suuntaan. Kustannussdastojakin merkittivimpini kehityksend on toi-
minnan tehostuminen moderneilla tyévilineilld ja kehittyneilld taloushallinnon tukipal-
veluilla. Tdmin kehityksen avulla paikallistason resursseja vapautuu itse nuorisotyéhon,

silli 4H-jarjeston ydin on paikallistason yhdistyksissa ja syddn sen kaikissa toimijoissa.
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7 Pohdinta

OpinnidytetyOn tavoitteena oli tuottaa kehittimisehdotus 4H-jirjeston taloushallinnon
yhteniistimisestd. Alakysymyksini oli selvittid miten yhteniinen ohjelmisto voi tukea
toiminnanohjausta, kuinka tehostaa ja yhteniistda raportointia, miten jakaa taloushal-
linnon tyo6 jarjestossi yhtenaistd ohjelmistoa hyodyntien ja kuinka vihentia taloushal-
linnon toimintaprosessien toistoja. Raportoinnin kannalta aihe on jarjestoille erityisen
ajankohtainen, silld rahoittajilla on tina piivanid entistd enemman kiinnostusta toteuttaa
seurantaa etdni. Digitaalinen taloushallinto ja selaimen vilitykselld toimivat ohjelmistot
mahdollistavat reaaliaikaisen toiminnan seurannan ja tarkastamisen aikaan ja paikkaan

sitomattomasti.

Tyossa selvisi, etta jarjeston taloushallinto on yhtenaistettavissa yhteen yhteiseen oh-
jelmistoon. Ohjelmistoa voidaan kayttad seki yksittiisten toimijoiden ettd koko jirjes-
ton toiminnanohjauksen tukena. Yhtenaistimalla voidaan myo6s seurata ja verrata jarjes-
ton kustannuksia yhdistyksittdin, alueittain, kustannuslajeittain ja toiminnoittain. Kus-
tannuslaskennan tehostumisella pystytidan selvittimain kannattamattomat toimintatavat
sekd 16ytda ja levittad hyvid kaytinteitd koko jirjestossid. Raportoinnin yhtendistiminen
ja reaaliaikaisuus mahdollistavat entisti nopeamman reagoinnin ja tarkemman toimin-
nan ennustamisen. Taloushallinnon ty6 on jarjestettavissa digitaaliseen taloushallintoon
siirryttiessd tehokkaasti ja rutiinien toistoa vihentivisti. Toiston vihetessd ja toimin-
nan tehostuessa paikallistasolla vapautuu resursseja jirjeston varsinaiseen toimintaan,
nuorisotyohon. Tyolle asetettu paitavoite ja alatavoitteet saavutettiin hyvin ja tyota kay-

tetddn hyviksi jirjeston tulevaa toimintaa suunniteltaessa ja jirjestettiessa.

Olen erittdin tyytyviinen opinndytetyon prosessiin ja onnistumiseen. Olin asettanut
syksylld selkedn paamairan valmistua Haaga-Helia ammattikorkeakoulusta kesikuussa
2011, joten suuntasin mairatietoisesti kohti tatd tavoitetta. Toinen niakokanta aikatau-
luun on oma tyoni. Aloitin Suomen 4H-liitossa talouspaallikk6na vuoden 2010 elo-
kuussa, jolloin sain tutustua ohjelmistohankkeeseen ensi kerran. Huomasin pian, etta
intressini ammatilliselta ja oppimisen kannalta voisi yhdistdd ja otin opinnidytetyoni ai-
heeksi yhteniisen selainpohjaisen taloushallinnon ohjelmiston soveltuvuuden jarjes-

toomme. Syksyn 2010 aikana pédsin tutuiksi uuden tyoni kanssa ja suunnittelin samalla
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opinndytetyoni sisaltod, aitkataulutusta ja nakokulmaa. Marraskuun loppupuolella eteeni
tuli positiivisia muutoksia saadessani mahdollisuuden kokeilla siipidni liiton talousjohta-
jan toimessa. Tartuin tilaisuuteen ja asetin itselleni arvojarjestyksen, jossa tyo ohittaa
opiskelut tiukan paikan tullen. Opiskelu tyon ohella on vililld ajankaytollisesti hyvin

vaativaa, varsinkin kun rinnalla kulkee uusi ty6 tai tuore tyénkuva.

Loppuvuodesta alkaen olin kolmantena jisenena perustetussa ryhmissi, jonka tehtivi-
né oli vetda taloushallinnon ohjelmistojen yhteniistimista eteenpdin. Oma vastuualuee-
ni liittyi sisall6llisiin seikkoihin sekéd ohjelmiston toimivuuteen taloushallinnon ammatti-
laisten tyossa. Tyoni linkittyminen vahvemmin opinnaytetyon atheeseen teki minulle
entistd kirkkaammaksi sen, ettd on viisainta jatkaa tutkimusta ja kirjoittamista tyon
ohessa. Opinndytetyoni suunnitelma valmistui kdytinnossa joululoman aikana. Ehka
tarkein virstanpylvas tyon aloittamisessa oli sisallysluettelon hahmottaminen paperille.
Tyo6 oli mielestini timan jalkeen helppo kaynnistdd, miettimilld tyhjien kohtien tdyttoa.
Etuna tyoni valmistumiseen melko nopeassa aikataulussa, on nikemykseni mukaan
ollut kokonaisvaltainen osallistumiseni projektiin ja lisiksi olen saanut tyoyhteisoltani
merkittivai apua ja tukea. Sain my6s erinomaisia vinkkejd opinniytetyén ohjaajiltani
tyon jasentdmisessa ja sisallossa. TyOpaikaltani annettiin hyvai palautetta ty6llent ja sen
merkitykselle. Omassa ty0ssini olenkin kédyttinyt ja tulen kdyttimadn opinnaytetyota
soveltuvin osin suoraan pohjana ohjelmiston hankintaprosessissa, sisallon maarittelyis-
sd seka tyon uudelleen jarjestamisen toteuttamisessa. Ohjelmistohankinta Suomen 4H-

liitossa on varmistumassa toukokuun 2011 aikana.

Vaikka ohjelmiston kustannukset on rajattu opinndytety6ssa tarkastelun ulkopuolelle,
ovat ne kiytainnon tyossani olleet vahvasti lasnd koko prosessin ajan. Olemme jitjes-
tossa etsineet, talouden realiteetteithin nojaten, ratkaisumallia taloushallinnon jarjestami-
seen yksinkertaisella ja tehokkaalla tavalla. Ohjelmistojen hinnoittelu perustuu tyypilli-
sesti lisenssethin eli tunnuksiin, joilla jirjestelmain padsee esimerkiksi hyviksymain
ostolaskuja. Lisenssien maird on erittdin merkittava kokonaiskustannusten kannalta ja
taman vuoksi osa toiminnoista joudutaan toteuttamaan erilaisten portaalien kautta, jol-
loin tieto edelleen syoOtetdan jarjestelmain kerran, mutta “ulkopuolelta”. Yllattava seikka
kustannuksiin liittyen on arvioitujen sddstojen suuruus digitaaliseen taloushallintoon

siirryttdessa. Tutkimuksessa kasitelldan jasenlaskutuksen ja palkkalaskelmien sihkoista-
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misen vaikutuksia kustannuksiin, mutta tima on vain jadgvuoren huippu. Prosessien
jantevoityminen ja tehostuminen tuovat erittdin merkittivia saast6ja jarjestolle vuotui-
sesti, kun jarjesto kykenee hoitamaan ulkopuolelta ostopalveluna hankitun taloushallin-

non toiminnot itse.

Digitaalinen taloushallinto sihkéisine laskutuksineen seké ostolaskujen kasittelyineen
on tind paivana yleisesti kaikille kirjanpitovelvollisille ja yksityishenkil6ille ajankohtais-
ta. Sahkoiset toimintatavat tehostavat toimintaa, eikd pida vaheksya ymparistollisia
seikkojakaan. Paperiton toimisto on vadjaamaton lopputulos, silli nyt monet yritykset
laskuttavat paperilaskuista ylimaariisen euron. TyoOpaikallani pohdittiin erddna paivana,
onko olemassa saiant6a postilaatikoiden pakollisuudesta kiinteistéille. Kaikki posti, leh-
det mukaan lukien, on nykyain saatavissa digitaalisesti, jopa postikortit Lanzarotelta.
Yhteniisiin kaytintoihin siirtymista toteutetaan globaalilla tasolla esimerkiksi Euroopan
Unionin Single Euro Payment Area:n (SEPA) lanseerauksella ja IFRS -tilinpdatos stan-

dardien edelleen levidmiselld US GAAP -standardien viistyessa.

Tehokkuuden vaatimukset kasvavat jatkuvasti ja edellyttivit yhta lailla yhteis6iltd kuin
yrityksiltakin tehokasta kustannusten seurantaa ja raportointia, joiden perusteella johto
tekee pddtoksid. Vaikka voiton maksimointi on vieras ajatus yleishyodyllisille yhdistyk-
sille, yritysmaailmassa hyvaksi havaitut toimintamallit on tarkoituksenmukaista siirtda
my6s kolmannen sektorin kayttéon. Saavutetut sadstot voidaan siirtda koneiston yllapi-
dosta lisdarvoa tuottavaan nuorisotybhon. Nuorisoty6n lisiarvoa kuvaa hyvin Talous-
sanomissakin kasitelty opetus- ja kulttuuriministerion laskelma, jonka mukaan jokainen

syrjaytynyt nuori maksaa yhteiskunnalle 1,2 miljoonaa euroa.

Erinomaisena ja hyodyllisena kvalitatiivisena jatkotutkimuksen aiheena 4H-jarjestélle,
toimisi raataloityjen prosessikuvausten tuottaminen kullekin kolmelle portaalle paikal-
listasolta liittoon. Prosessikuvaukset yhdessd koulutuksen ja viestinnin kanssa auttaisi-
vat jarjestoa siirtymaan joustavasti uusiin kaytantoihin ja toimintamalleihin. Samalla
olisi mahdollisuus tunnistaa lisdarvoa tuottamattomat toiminnot seka levittaa hyvia kéy-

tanteita.
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Kvantitatiivisena tutkimusatheena olisi erittdin mielenkiintoista toteuttaa tyytyvaisyys-
kysely jarjeston toimihenkil6ille koskien taloushallinnon nykytilaa ja uudistaa kysely,
kun jarjesto on siirtynyt yhteiseen jirjestelmain. Samalla voisi alakysymyksina selvittaa,
miten olisi voitu toimia vield tehokkaammin muutosta toteutettaessa ja miten sidos-

ryhmit ovat kokeneet muutoksen.

Kolmantena tutkimuksen aiheena, kvalitatiivisena tutkimuksena, toimisi kustannuslas-
kentajirjestelmin luominen jarjeston kayttoon. Kehittynyt kustannuslaskenta tukisi
jarjeston kustannusten hallintaa ja kustannustietojen kayttimistd toiminnan ohjaamises-
sa, seurannassa ja paitoksenteossa. Jarjeston on jo rahoittajien vuoksi kiytettiva avus-

tuksensa mahdollisimman tarkasti ja hyodyllisesti.
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