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This thesis investigated the change of generation and inheritance tax in respect of taxation. Also a
follow-up research was carried out on the company's activities and its future opportunities. In addi-
tion the differences between different corporate forms, a trader, a limited partnership and a limited
liability company were compared with each other. The idea was to find the best corporate form for
the company now and in the future. It was also intended to prepare a business plan and plan of
action for the company's present situation. Based on these, the company will later develop its mar-
keting to obtain new customers and products. The study was sponsored by a private entrepreneur,
who has worked as a blacksmith in a forge shop for about 50 years.

The research results showed that appropriate expert assistance is needed, in the division of the
company. In this way excessive tax burdens can be avoided. Based on the turnover, the correct
form of business is one-man-business, which can later be changed either to a limited liability com-
pany or limited partnership if the company's shareholders or the amount of revenue will increase
significantly. A business plan was made using budgetary calculations based on market situation a
little better than what the current situation would require. In addition exact instructions for the
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1 JOHDANTO

Opinnaytety6 sai alkunsa syksylla 2010 kun opinnaytetyon tekija alkoi aavistella tu-
levan tyotilanteensa heikkenevan ollessaan vieraalla tdissa. Yleinen maailman
markkina tilanne naytti edelleen epévarmalta johtuen 2008 alkaneesta finanssikrii-
sista. Leppéavirralla sattui sopivasti alkamaan Koulutus- ja yrityspalvelu Riitta Vaitti-
sen sek&d Pohjois-Savon TE-keskuksen jarjestamén  Startti-yrittajaksi -
hankekoulutus, joka kestéisi kolme kuukautta. Talléin jo mielessd aiemmin kaynyt
mielikuva yrittdjaksi ryhtymisesta alkoi uudestaan tuntua paremmalta vaihtoehdolta
toistuville lomautuksille. Yritys oli jo olemassa toisella paikkakunnalla, mutta sita

taytyisi kehittda ja markkinointiakin voisi kokeilla.

Opinnaytetydn aihe sai talldin alkunsa ja se oli metallipienyrityksen kehittaminen.
Kirjoittajan isalla oli vielékin toiminnassa oleva sepan pajan takomoyritys, maatilan
kupeessa, kirjoittajan kotipaikkakunnalla Outokummussa. Leppavirran kurssilla an-
nettiin paljon uutta aineistoa ja sen omaksuminen siina tilanteessa oli tydlasta. On-
neksi kaikki aineisto saatiin myos paperitulosteina, joita voi sitten myéhemmin lues-

kella ja kertailla, vaikkapa tehden opinnaytetyota.

Metallialan yritys, joka tuottaa takomotuotteita 1&hinn& kaivos- ja louhintateollisuu-
teen, olisi uudestaan kasvavan kaivosteollisuuden myéta hyvassd ajankohdassa
toiminnan uudelleen kehittdmiselle ja yritystoiminnan jatkamiselle. Toimialalla on
hyvat menestymisen mahdollisuudet tulevaisuudessa. Opinnaytetyon tekija haluaa
mahdollistaa jo olemassa olevan yrityksen toiminnan jatkamisen ja kehittdmisen talla
teollisuuden alalla. Markkinointiosa jatettiin pois koska sen aloittaminen kotisivujen
avulla ei ollut viela mahdollista. Markkinointi kdynnistetadn tulevaisuudessa tekemal-

l& toimivat ja laadukkaat kotisivut.



2 ELINKEINONHARJOITTAJAN LAHTOTILANNE

2.1 Yrityksen tila markkinoilla tan&an

Yrityksen markkinatilanne on hiljainen nykypaivana johtuen maailman markkinatilan-
teesta. Yritys on ollut riippuvainen suomalaisesta kaivosteollisuudesta. Kaivosteolli-
suuden ollessa Suomessa kuitenkin hyvassa noususuhdanteessa, tdméan paivan
tilanteessa yritysta on hyva mahdollisuus kehittaa ja aloittaa uusien tuotteiden etsin-

ta ja markkinointi.

2.2 Yrityksen osaaminen seka tuotteet

Yrityksen osaaminen on tuottaa metallituotteita Suomalaiselle kaivos- ja louhintate-
ollisuudelle. Yrityksen tuotteet valmistetaan takomalla, sepan pajassa, kayttaen
apuna ahjoa, alasinta, vasaraa seka konevasaraa. Yrityksen tuotteet ovat kaivos- ja

louhintateollisuudessa kaytettavat takomo- ja metallituotteet.



3 PERINNONJAKO JA SUKUPOLVENVAIHDOS

3.1 Perinnbnjaon paaperiaatteet

Perinndnjaosta on osakkailla kaytdssaan varsin monia eri vaihtoehtoja. Suosituin
tapa on jakaa pesd osakkaiden valisella sopimuksella. Jako saadaan aikaiseksi
myads virallisjakona, jolloin pesénjakaja toimittaa jaon. Kolmas mahdollisuus on pitaa
kuolinpeséa jakamattomana. Neljas vaihtoehto on toimittaa pesassa osittainen perin-
nonjako. Vainajan omaisuuden katsotaan siirtyvan perillisille kuolinhetkelld, josta
yleensa alkaa myos perintbverovelvollisuus. Taméan hetken mukaan omaisuus myos
arvostetaan perintdverotuksessa. Vaikka oikeus omaisuuteen syntyy kuolinhetkella,
yksittdiselle perilliselle ei tule heti oikeutta maarata vainajan omaisuudesta. Kuole-
mantapauksen jalkeen vainajan omaisuus muodostaa edelleen kokonaisuuden, kuo-
linpesan. Kuolinpesa on oma erillinen varallisuusmassansa, jota verotetaan erillise-
na verovelvollisena (elinkeinotoimintaa harjoittava kuolinpesa on kuitenkin eri vero-
velvollinen vain kolme vuotta). Jos vainaja oli naimisissa, on ennen perinnénjakoa
yleensa tehtava ositus. Tall6in on laskettava, mik& on puolison avio-oikeuden alai-
sen omaisuuden sdasto, eli puolison varojen ja velkojen erotus. Kun puolisoiden
avio-oikeuksien alaisten omaisuuksien s&astot lasketaan yhteen saadaan pesén
s&astd. Pesan saastosta kuuluu kummallekin puolisolle avio-oikeuden nojalla puolet.
Se puolisoista, jolla on enemman varoja, luovuttaa tasinkona omaisuuttaan toiselle
puolisolle niin, ettéa puolisoiden saastot menevét tasan. Osituksessa leski saa avio-
oikeutensa perusteella puolet pesén sdastosta, ja vainajan osuus pesan saastosta
jaé kuolinpeséan. Vasta osituksen jalkeen tiedetaan, mik& omaisuus kuuluu leskelle

ja mik& kuolinpesaan. (Lindholm 2010, 89.)

3.2 Kuolinpesan verotuksellinen asema

Tuloverotuksessa kuolinpesaa pidetaan erillisena verovelvollisena. Pesan saamat
tulot ja menot ilmoitetaan veroilmoituksella vuosittain, ja pesa maksaa veroja saa-

mistaan tuloistaan ja varoistaan. (Lindholm 2010, 90.)

Kuolinpesa voi jatkaa vainajan elinkeinotoimintaa. Elinkeinotoimintaa harjoittavaa
kuolinpeséa verotetaan erillisena verovelvollisena kolmelta vainajan kuolinvuotta
seuraavalta verovuodelta. Sen jalkeen kuolinpesaa verotetaan yhtymana. Yhtymalle

vahvistettu tulos jaetaan verotettavaksi sen osakkaille. (Lindholm 2010, 91.)
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Kuolinpesan harjoittamaa toimintaa jatkamaan voidaan perustaa avoin yhtio tai
kommandiittiyhtid, jolloin v&hintddn yhden kuolinpesadn osakkaista tulee ryhtya
avoimen yhtion yhtiomieheksi tai kommandiittiyhtion vastuunalaiseksi yhtiomieheksi.
Myo6s osakeyhtio voi jatkaa kuolinpesan harjoittamaa toimintaa edellyttaen, etté yksi
tai useampi kuolinpesan osakkaista merkitsee kaikki osakeyhtion osakkeet. (Lind-
holm 2010, 90.)

3.3 Jakamaton pesa

Kuolinpesan osakkaat voivat tehda sopimuksen, ettd pesa jatetaan osakkaiden yh-
teisesta paatdksesta jakamatta toistaiseksi tai maaraajaksi. Sopimus jakamatta jat-
tamisesta voidaan tehda vaikka heti perittavan kuoltua. Sopimusta ei voida tehda,
jos pesa on pesanselvittgjan hallittavana. Testamentin toimeenpanija ei mydskaan
ole oikeutettu tekemaan sopimusta jakamattomassa pesassa elamisestd, ellei tes-

tamentti hanta siihen erikseen oikeuta. (Lindholm 2010, 92.)

3.4 Elaminen jakamattomassa pesassa

Usein yhteishallinnoin tarkoituksena on pitaa pesa yhtena kokonaisuutena niin kau-
an kuin leski on elossa. Jakamattomuudella voidaan myds estdd omaisuuden pirs-
toutuminen epataloudellisesti. Esimerkiksi liikeyritys on sellainen varallisuus, jonka
arvo voi laskea, jos se jaetaan. Samoin Kiinteistd tai maatila ovat kokonaisuuksia,
joiden arvo laskee usein merkittavasti, jos niitd jaetaan. Osakkaat hallitsevat yhdes-
sé kuolinpeséaa. Jokaisella kuolinpesan osakkaalla on oikeus osallistua pesan hallin-

toon niin kauan kunnes jako tehdaan. (Lindholm 2010, 93.)

Yksi syy jakamattomuuteen on usein verotus. Kuolinpesaé verotetaan erillisena ve-
rovelvollisena tuloverotuksessa. Pesan tuloja ei siis jaeta pesan osakkaille verotet-
tavaksi. Poikkeuksen muodostaa vain elinkeinotoimintaa harjoittava kuolinpesa.
Elinkeinotoimintaa harjoittavaa kuolinpesaa verotetaan erillisend vain kolmelta perit-
tavan kuolinvuotta seuraavalta vuodelta ja sen jdlkeen yhtymanéa. Varallisuusverotus
on poistettu Suomesta vuoden 2006 alusta lukien, joten sen takia pesaa ei tarvitse

endd pitaa jakamattomana. (Lindholm 2010, 94.)
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3.5 Sopimusjako

Kaikkein yleisin tapa jakaa perintd on sopimusjako. Siind pesén osakkaat yhdessa
sopivat, mitd omaisuutta kenellekin osakkaista tulee. Osakkaat itse tekevat sovinto-
jaon. Saannokset jaon toimittamisesta ovat hyvin niukat. Jaon suhteen on sopimus-
vapaus. Osakkaat voivat sopia, mitd omaisuutta tulee kenenkin jako-osaan riippu-
matta omaisuuden laadusta. Jollekin osakkaista voidaan jakaa pesan rahavarat,
toinen saa arvopaperit, kolmas metsat ja neljas kiinteiston. Pyrkimyksena on, etta
kukin osakas saa perintbosuutensa verran pesasta omaisuutta. Osuudet voivat olla

erisuuruisia ja vaihdella arvoltaan. (Lindholm 2010, 96.)

3.6 Sukupolvenvaihdoksen merkitys perintbverotuksessa

Perintdverotuksessa omaisuuden arvostamisen lahtdkohtana on arvostaminen kay-
paan arvoon. Tasta voi aiheutua ongelmia sukupolvenvaihdostilanteissa. Maatilan
tai yrityksen siirtymiseen jatkajalle saattaisi siten liittya niin raskas perinto- tai lahja-
verotaakka, ettd se estaisi sukupolvenvaihdoksen, taikka haittaisi oleellisesti jatkajan
mahdollisuuksia harjoittaa yritystoimintaa. Yll& olevista syista perintd- ja lahjaverola-
kiin on sisallytetty sukupolvenvaihdosta koskevat huojennussaannokset. Ne sisalta-
vat siirtyvan varallisuuden arvostussdannoksen sekd mahdollisuuden saada maksu-
aikaa perinto- ja lahjaveron maksamiseen. N&itd maatilojen ja muiden yritysten su-
kupolvenvaihdosten verotusta koskevia sdannoksia muutettiin vuonna 2004 siten,
etta verohuojennuksen maaraa lisattiin. Vuoden 2006 alusta poistunut varallisuusve-
rolaki (1141/2005) ja uusi laki varojen arvostamisesta verotuksessa (1142/2005)
aiheuttivat tarkistuksen myds perint6- ja lahjaverolain 55 §:4an. Uutta 55 §:44 sovel-
letaan niihin sukupolvenvaihdoksiin, joissa verovelvollisuus on alkanut 1 paivana
tammikuuta 2007 tai sen jalkeen. Alun perin hallitusohjelman mukaan tarkoituksena
oli poistaa perintd- ja lahjaverotus yritysten sukupolvenvaihdoksista siten, etta huo-
jennus kohdistuisi vain aitoon yritys- ja maataloustoiminnan tuotannolliseen toimin-
taan liittyvaan omaisuuteen, muuttamatta maatalouden jatkajan huojennuksen osal-
ta soveltamiskohteita. Tatd koskeva sukupolvenvaihdosten verotuksen kevennysta,
mutta ei kokonaan poistamista, koskeva lakiehdotus (HE 53/2008) annettiin edus-
kunnan kasiteltdvaksi kevaalla 2008. Esitys peruutettiin jatkovalmistelujen jalkeen
kuitenkin 28.11.2008 ja vanha 40 prosentin arvostamistaso jai siis voimaan. Vero-
hallinto antoi 17.3.2010 uuden Yrityksen sukupolvenvaihdos verotuksessa -ohjeen
(Dnro 57/349/2010) Téhan ohjeeseen on koottu keskeisimmat sukupolvenvaihdosti-

lanteet tulo-, perintd- ja lahja-, varainsiirto- sek& arvonliséaverotuksen kannalta. Su-
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kupolvenvaihdosta on aina suunniteltava huolellisesti. Jarkevaa on pyrkia sen toteut-
tamiseen jo luopujan elinaikana, koska suunnittelumahdollisuudet ovat silloin laa-
jemmat. Luopujan elinaikana vaihdos voidaan tehdd muun muassa lahjana tai lah-

janluotoisella kaupalla. (Lindholm 2010, 109.)

3.7 Ennakkoratkaisun hakeminen

Verohallinto voi kirjallisesta hakemuksesta antaa perinto- tai lahjaveroa koskevan
ennakkoratkaisun. Ennakkoratkaisua voi hakea siitd verotoimistosta, jonka alueella
varallisuuden luovuttaja asuu tai jonka alueella perinndnjattaja kuollessaan vakitui-
sesti asui. Annetusta ennakkoratkaisusta kayvat ilmi, onko veroa maksettava, veron
maara ja paatoksen perustelut. Lainvoimainen ennakkoratkaisu sitoo Verohallintoa
my6hemmin verovelvollisen vaatimuksesta, jos verovelvollinen menettelee annetun
ennakkoratkaisun mukaisesti. Ennakkotieto tulee lainvoimaiseksi verottajaan nah-
den, jos Veronsaajien oikeudenvalvontayksikkd ei hae siihen muutosta 30 paivan
kuluessa paatoksen tekemisesta. Verovelvollisen myds 30 paivan valitusajan alka-

minen lasketaan ennakkoratkaisun tiedoksisaannista. (Lindholm 2010, 110.)

Ennakkoratkaisu haetaan kirjallisella hakemuksella. Lahjaverosta ennakkoratkaisua
voi hakea sekd luovuttaja ettd luovutuksensaaja. Perintdverosta ennakkoratkaisua
voi hakea sek& luovuttaja ettd luovutuksensaaja. Perintdverosta ennakkoratkaisua
voi hakea perinnénjattajan kuoleman jalkeen kuolinpesan osakas, erityisjalkisaadok-
sen saaja ja eloonjaényt puoliso, silloinkin kun taméa ei ole kuolinpesan osakas. Ha-
kemuksessa on yksiloitdva tarkkaan asia, josta ennakkoratkaisua haetaan ja siina
on syyta olla myds mukana liitteena esimerkiksi lahjakirjan luonnos, yrityksen tilin-
paatds tai muu asiaa selventava asiakirja. Toisaalta verottaja voi myds ennen en-
nakkoratkaisun antamista pyytaa hakijalta tdydentéavia tietoja. Verotoimisto voi myos
kysya suullisesti lahjan tai perinndn verotuskohtelua. On syytad kuitenkin muistaa,
ettd saatu tieto ei ole sitova ja lopullinen verotuspaétds voi poiketa suullisesti anne-
tusta tiedosta. Ennakkoratkaisuhakemus on kasiteltava kiireellisena. Kaytanndssa
se tarkoittaa korkeintaan 2-3 kuukautta. Monesti ratkaisut tulevat muutamassa vii-
kossa verotoimistosta. Myds valitus hallinto-oikeudessa on lain mukaan kasiteltava
kiireellisend. (Lindholm 2010, 111.)

Ennakkoratkaisu sisaltda ratkaisun, onko kysytysta tapauksesta suoritettava veroa.
Siitd kay ilmi myds omaisuuden arvostaminen, mahdolliset vahennykset seka vero-
luokka ja veron maara. Jos asiaa on hakemuksessa tiedusteltu, ennakkoratkaisu

sisaltdd sukupolvenvaihdostilanteissa ratkaisun siitd, voidaanko asiassa soveltaa
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huojennussaantéd. Annettu ennakkoratkaisu maksaa 300 euroa. Jos ennakkoratkai-
sua ei anneta, hakemus jatetaan tutkimatta tai asia jaa sillensa, kasittelymaksu on
80 euroa. (Lindholm 2010, 111.)

3.8 Huojennuksen vaatiminen

Ennakkoratkaisua noudatetaan sukupolvenvaihdokseen liittyvissa perint6- tai lahja-
verotuksessa, jos verovelvollinen sitéa vaatii. Sita ei siis viran puolesta oteta huomi-

oon, vaikka se olisi verovelvolliselle myodnteinen. (Lindholm 2010, 112.)

Verohuojennuksen saaminen sukupolvenvaihdoksessa edellyttaa aina verovelvolli-
selta nimenomaista vaatimusta huojennussaanndksen soveltamisesta. Vaatimus on
tehtdva verotoimistolle ennen verotuksen toimittamista. Hallinto-oikeuteen tehtavas-

sa vaatimuksessa vaatimuksen tekeminen on jo mydhaista. (Lindholm 2010, 112.)

Verovelvollinen voi vaatia huojennusedun soveltamista vain omasta puolestaan.

Huojennuksen vaatiminen on syyta tehda kirjallisesti. (Lindholm 2010, 112.)

3.9 Huojennuksen edellytykset

3.9.1 Maatila tai yritys

Verohuojennuksen sukupolvenvaihdoksessa voi saada sekad perintd- etta lahjave-
rosta. Huojennus on mahdollinen, jos perintdon tai lahjaan sisaltyy maatila tai yritys
tai vahintaan kymmenesosa niistd. Huojennuksen saaminen edellyttaa, etta verovel-
vollinen jatkaa perintdon tai lahjaan siséltyvalla maatilalla maatalouden harjoittamis-
ta tai yrityksessa yritystoimintaa. Kolmantena edellytyksenéd on, ettd maatilasta tai
yrityksestd maarattavan veron maara on vahintaan yli 850 euroa. Huojennuksen
saannin edellytyksena ei ole, etta perinnonjattaja olisi itse harjoittanut maataloutta
tai liiketoimintaa, tai ettéa sita olisi harjoitettu hanen lukuunsa. (Lindholm 2010, 113.)
Toisaalta, jos yritys tai maatila on ollut pitkd&n ennen luovutusta toimimatta, ei huo-
jennus voine tulla kyseeseen. Silloinhan ei ole kysymys toiminnan jatkamisesta. Ve-
rohuojennuksen voi saada myo6s lahjanluontoisesta eli alihintaisesta kaupasta.
(Lindholm 2010, 113.)

Kun perinténa tai lahjana saadaan maatila, saadaan huojennus myds metsan osalta.

Mutta pelkkd metsatilan saaminen perintdna tai lahjana ei oikeuta huojennukseen.
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Oikeuskaytanndssa on myds katsottu, ettd jos pellot on vuokrattu ulkopuoliselle, ei

verohuojennusta saa. (Lindholm 2010, 113.)

Yrityksella tarkoitetaan liiketta tai ammattia, jonka tulos vahvistetaan elinkeinotulove-
rolain mukaan. Huojennuksen voi saada, jos perintdon tai lahjaan sisaltyy ammatin
tai yksityisliikkeen varallisuus, avoimen yhtion tai kommandiittiyhtion yhtidosuus tai
osakeyhtion osakkeita. Yrityksen osalla tarkoitetaan vahintadan yhta kymmenesosaa
(ennen vuotta 2001 yht& viidesosaa) yrityksen omistamiseen oikeuttavista osakkeis-
ta tai osuuksista. Yrityksen on harjoitettava liiketoimintaa, jotta huojennus voisi kos-
kea sen omistusoikeuden siirtymisesta johtuvaa perintd- tai lahjaveroa. (Lindholm
2010, 114.)

3.10 Toiminnan jatkaminen

Huojennusedun saaminen yritystoiminnankin osalta edellyttaa henkilokohtaista tyo-
panosta yrityksessa. Verotuskaytannossa on yleensa hyvaksytty riittavaksi toimimi-
nen yrityksen hallintoelimissd, esimerkiksi osakeyhtion hallituksessa. Kokopaivai-
syytta ei ole siten vaadittu. Sen sijaan kommandiittiyhtion aanetttmana yhtiomiehe-
na olemista ei ole pidetty riittavana. Jatkajan on oltava osallisena voitosta ja tappios-
ta. Verovelvollinen voi olla perinndn tai lahjan saadessaan viela alaikainen. Silloin

han ei voi tosiasiallisesti osallistua yrityksen toimintaan. (Lindholm 2010, 116.)

3.11 Maksuhuojennuksen laskeminen

3.11.1 Perinto tai lahja

Verohuojennuksen laskemistapa on laissa monimutkaisesti sanottu. 1.1.2006 voi-
maan tullut laki varojen arvostamisesta verotuksessa ja varallisuusverolain kumoa-
minen vuoden 2006 alusta lukien muuttivat perintd- ja lahjaverolain 55 §:4a. Uutta
55 §&:4a sovelletaan niihin sukupolvenvaihdoksiin, joissa verovelvollisuus on alkanut
1 paivana tammikuuta 2007 tai sen jalkeen. Uudet 1.1.2007 voimaantulleet 558 2

mom. ja 3 mom. ovat sisalloltdan seuraavat:

Maksuunpanematta jatettavdn veron osan laskemiseksi vahennetdan tdman lain
mukaan maaratysta verosta vero, joka perintbosuudesta tai lahjasta olisi maaratta-
va, jos maatilan maatalousmaa ja sitd vastaava CAP-maatilatukioikeus, rakennuk-
set, rakennelmat, koneet, kalusto ja laitteet seké niihin kohdistuvat velat samoin kuin

muuhun yritykseen kuin maatilaan kuuluva yritysvarallisuus arvostettaisiin maaraan,
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joka vastaa 40 prosenttia verovelvollisuuden alkamista edeltdneelta vuodelta toimi-
tettavassa tai toimitetussa tuloverotuksessa noudatettavien tai noudatettujen, varo-
jen arvostamisesta verotuksessa annetun lain (1142/2005) 3 ja 4 luvun mukaisten
perusteiden mukaisesta méaarastad. Osakeyhtion yritysvarallisuus arvostetaan maa-
raén, joka vastaa 40 prosenttia mainitun lain 4 ja 5 8:n mukaisten perusteiden mu-

kaan lasketusta maarasta. (Lindholm 2010, 117.)

Varat, joita ei lueta nettovarallisuuteen, arvostetaan seuraavasti:

1. maatilaan kuluva metsa 40 prosenttiin sen varojen arvostamisesta verotuksessa

annetun lain 7 8:n mukaisesta arvosta;

2. maatilan asuinrakennus ja metsatalouden tuotantorakennuksen rakennuspaikka
40 prosenttiin varojen arvostamisesta verotuksessa annetun lain 5 luvun mukaisten

perusteiden mukaisesta maarasta;

3. metsatalouden tuotantorakennukset, koneet ja laitteet 40 prosenttiin niiden vero-

tuksessa poistamatta olevasta hankintamenosta,; ja

4. muut varat 40 prosenttiin niiden kayvasta arvosta. (Lindholm 2010, 118.)

Saannos tarkoittaa, ettd huojennus lasketaan arvostamalla varat varallisuusverotuk-
sessa noudatettujen perusteiden mukaan maaraytyvan arvon sijasta varojen arvos-
tamisesta verotuksessa annetun lain 3 ja 4 luvun sdannésten mukaisesti. Yhtion,
maatilan ja muun yrityksen ja maatilan varat arvostetaan siten 40 prosenttiin netto-
varallisuutta laskettaessa sovellettavasta arvosta. Osakeyhtitn yritysvarallisuus ar-
vostetaan 40 prosenttiin mainitun lain 5 8:n mukaisten perusteiden mukaan laske-
tusta maarasta eli noudattaen vertailuarvon laskentaa koskevia periaatteita. Siirty-
minen varojen arvostuksessa 40 prosentin arvostamisperusteeseen tarkoittaa myos
naihin varoihin kohdistuvien velkojen arvostamista vastaavaan maaraan. (Lindholm
2010, 118))

Verohuojennuksen laskemiseksi on laskettava kaksi erotusta:

erotus 1. kayvin arvoin laskettu vero - 40 %:sta arvostamislain mukaisesta ar

vosta laskettu vero

erotus 2: kayvin arvoin laskettu vero - 850 euroa.
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Pienempi erotus jatetddn maksuunpanematta. (Lindholm 2010, 120.)

Esimerkki 1

Kalle on saanut isaltdan perinténa maatilan, jolla h&n aikoo jatkaa maatalouden har-
joittamista. Maatilan kaypa arvo perintdverotuksessa on 300 000 euroa. 40 prosentin
arvostamislain mukaisesta tilan arvosta on 100 000 euroa. Perintévero 300 000 eu-
rosta on 34 700 euroa ja 100 000 eurosta 8 700 euroa.

Erotus 1: 34 700 - 8 700 = 26 000 euroa

Erotus 2: 34 700 - 850 = 33 850 euroa

Pienempi erotus eli 26 000 euroa jatetaan maksuunpanematta. Kallelle maksuun-
pantava perintbvero on siten 8 700 euroa (=34 700 - 26 000 euroa). (Lindholm 2010,
120.)

Ylla oleva esimerkki osoittaa sen, ettad perintd- ja lahjavero maarataan itse asiassa
40 %:sta arvostamislain mukaisesta maarasta siirtyvan varallisuuden osalta. Vero-
huojennus voidaan myodntaa vain siirtyvan maatilan tai yritysvarallisuuden osalta.
Jos perintéon tai lahjaan sisaltyy muutakin varallisuutta, maksuunpanematta voi-
daan jattda vain maatilasta tai yrityksestd menevan veron suhteellinen osa koko
siirtyvasta varallisuudesta. Muusta perintdna tulevasta omaisuudesta maksetaan

siten perint6- tai lahjavero normaalisti. (Lindholm 2010, 120.)

Esimerkki 2

Esimerkissa 1 olleeseen Kallen perintdon siséltyy muutakin varallisuutta. Koko Kal-
len saaman perinndn arvo perintéverotuksessa on 360 000 euroa. Perintdvero tasta
on 42 500 euroa. Verotettava perintd, kun maatila on arvostettu 40 prosenttiin arvos-

tamislain mukaisesta arvosta, on 160 000 euroa, josta vero on 16 500 euroa.

Maatilasta menevan veron suhteellinen osa koko perinndstd menevasta verosta:

300000 x 42500
360000

=35316,67€

Erotus 1: 42 500 - 16 500 = 26 000 euroa



17

Erotus 2: 35 316,67 - 850 = 34 466,67 euroa

Pienempi erotus eli 26 000 euroa jatetaan maksuunpanematta. Kallelle maksuun-
pantava perintévero on siten 16 500 euroa (=42 500 - 26 000). (Lindholm 2010,
121))

3.11.2 Lahjanluontoinen kauppa

Lahjaveroa ei voi kiertaa alihintaisella kaupalla. Padsdannon mukaan ostajan mak-
saessa enemman kuin kolme neljasosaa omaisuuden kayvasta hinnasta, on kyse
puhtaasta kaupasta. Jos vastike on enintdan kolme neljasosaa kayvasta hinnasta,
tulkitsee verottaja kayvan hinnan ja suoritetun vastikkeen erotuksen lahjaksi. Esi-
merkiksi jos aiti myy 17 000 euron arvoisen auton lapselleen 5 000 eurolla, lapsi saa
12 000 euron arvoisen lahjan. Tata padsaanndén mukaista rajaa pidettiin liian kor-
keana, kun kysymys oli maatiloja koskevista kaupoista. Vuoden 1995 alusta lukien
on ollutkin voimassa saanto, ettd jos maatilan, muun yrityksen tai naiden osan luo-
vutus sukupolvenvaihdostilanteissa tapahtuu vastikkeellisesti ja vastike on enem-
man kuin 50 prosenttia kayvasta arvosta, jatetddn myytyyn kohteeseen kohdistuva
lahjavero kokonaan maksuunpanematta. My6s talldin on esitettdva huojennusta
koskeva pyynt6 Verohallinnolle. Jos vastike on tasan tai vahemman kuin 50 prosent-
tia kayvasta hinnasta, pidetddn suoritetun vastikkeen ja kéyvan hinnan erotusta lah-
jana. Mikali kyse on lahjanluontoisesta kaupasta, niin verohuojennuksen erotus 1
tulee laske siten, ettd lahjasta maaratysta verosta vahennetaan se vero, joka laske-
taan 40 prosentin arvostamislain mukaisesta arvosta kauppaan sisaltyvaa lahjaa

vastaavalle osuudelle. Esimerkki valaisee tata. (Lindholm 2010, 121.)

Esimerkki 3
Jaakko on ostanut isaltaan yrityksen, jonka kaypa arvo on 360 000 euroa. 40 pro-
sentin mukaisen arvostamislain arvoin laskettuna yrityksen arvo on 60 000 euroa.

Kauppahinta oli 120 000 euroa. Maksuunpantava lahjavero maarataan seuraavasti:

a) kaypa arvo 360 000 €
b) kauppahinta 120 000 €
¢) lahjan suuruus (a - b) 240 000 €
d) lahjan suhteellinen osuus kayvasta arvosta 240 000/360 000=n. 66,6 %
e) 40 prosenttia arvostamislain mukaisesta arvosta 60 000 €
f) 66,6 % arvostamislain 40 prosentin mukaisesta arvosta 39 960 €

g) vero lahjasta (c) 29010 €
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h) vero 40 prosentin arvostamislain mukaisesta arvosta 5610€
Erotus 1: 29 010- 5610 =23 400 €
Erotus 2: 29 010 - 850 = 28 160 €

Pienempi erotus eli 23 400 euroa jatetd&n maksuunpanematta.

Jaakolle maksuunpannaan siten lahjaveroa 5 610 euroa (=29 010 - 23 400).

Jos Jaakko olisi maksanut isélleen yrityksesta vahintdan 180 001 euroa (on enem-
man kuin 50 prosenttia kayvasta arvosta), ei hanelle olisi tullut lainkaan lahjaveroa.
(Lindholm 2010, 122.)

3.12 Verosuunnittelu

3.12.1 Sukupolvenvaihdos

Sukupolvenvaihdos voidaan tehda luopujan elinaikana kauppana, lahjanluonteisena
kauppana taikka lahjana. Aarivaihtoehto on vaihdoksen toteutuminen kuoleman jal-
keen perintona. Toteuttamistapaan vaikuttavat muun muassa luopujan rahantarve ja
luovutusvoittoverotus seka jatkajan rahoitusmahdollisuudet. Verohuojennuksen vaa-
timinen maatilan tai yrityksen perinndissa seké lahjoissa voi pienentda varsin merkit-
tavasti maarattdvan perintd- tai lahjaveron maaraa. Huojennusta on muistettava
vaatia ennen verotuksen toimittamista. Muutettua perinto- ja lahjaverolain 55 8:4a
sovelletaan niihin sukupolvenvaihdoksiin, joissa verovelvollisuus on alkanut 1 paiva-
na tammikuuta 2007 tai sen jalkeen (1144/2005). (Lindholm 2010, 154.)

Esimerkki 4

Kari on aikonut siirtya elékkeelle 2009. Hanella on kaupungin keskustassa sijaitseva
kahvila, josta han haluaa luopua ja siirtaa sen tyttarelleen Kaarinalle. Kahvilaa on
pitanyt kommandiittiyhtio, joten Kari aikoo lahjoittaa vastuunalaisen yhtiomiesosuu-

tensa Kaarinalle.

Tehdyn valintilinpdatoksen mukaan yhtién arvo on 90 000 euroa. Kun yhtion varalli-
suus arvostetaan 40 prosenttiin arvostamislain mukaisista arvoista, yhtion arvo on
24 000 euroa. Kun varallisuus arvostetaan lahjaverotuksessa noudatettaviin kaypiin

arvoihin, yhtion arvo on 170 000 euroa.
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Kaarina ei saa sukupolvenvaihdoksen yhteydessa tarpeellista neuvontaa, joten han

ei osaa vaatia verohuojennusta.

Kaarinalle 170 000 euron arvoisesta lahjasta maarattava lahjavero on 19 910 euroa.
(Lindholm 2010, 155.)

Esimerkki 5
Kaarina on soittanut verojuristille, joka neuvoi hantd pyytamaan verohuojennusta.
Kaarina soittaa valitttmasti verotoimistoon ja saa kuulla, etté viela tandan tehty vaa-

timus ehditdan ottaa huomioon.

Kaarinalle maarattava lahjavero lasketaan nyt seuraavasti:

Erotus 1: 19910-1710=18 200 €

Erotus 2: 19910 -850 =19 060 €

Kun pienempi erotus, 18 200 €, jatetdan maksuunpanematta, Kaarinan maksettavan

lahjaveron maaré on 1 710 euroa. (Lindholm 2010, 155.)

Verohuojennusta vaatimalla Kaarinan lahjaveron mé&ard pieneni 18 200 eurolla.
Huojennuksen maaré on sitéd suurempi, mitd suurempi on varallisuuden kayvan ar-

von ja arvostamislain mukaisen 40 prosentin arvon ero.

Esimerkki 6

Kari tarvitsee rahaa elakeaikojensa rientoihin. Yrittajaelakevakuutusmaksut oli mitoi-
tettu alakanttiin. Hanen on saatava itselleen varoja, joten han p&attada myyda yhtio-
miesosuutensa Kaarinalle. Kaarina kuitenkin pelkdd ottaa suurta maaraa velkaa,

joten kaupat tehdaan 50 000 eurolla. Kaarina ei pyyda verohuojennusta.

Kaarinalle maarataan lahjavero 120 000 euron lahjasta. Lahjaveron maara on 13
410 euroa. (Lindholm 2010, 155.)
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Esimerkki 7

Nyt Kaarina osaa jalleen pyytdd verohuojennusta. Huojennuksen laskenta etenee
seuraavasti:

a) kaypa arvo 170 000 €

b) kauppahinta 50 000 €

¢) lahjan suuruus 120 000 €

d) lahjan suhteellinen osuus kayvasta arvosta 120 000/170 000 70,6 %

e) arvostamislain mukainen 40 prosentin arvo 24 000 €

f) 70,6 % 40 prosentin arvostamislain mukaisesta arvosta 13410 €

g) vero lahjasta 16 944 €

h) vero arvostamislain mukaisesta 40 prosentin arvoisesta lahjasta 1 003 €

Erotus 1: 13410-1003 =12 407 €

Erotus 2: 13 410 -850 =12 560 €

Pienempi erotus, 12 407 €, jatetdan Kaarinalle maksuunpanematta. Kaarinan mak-

settava lahjavero on siten 1 003 euroa. (Lindholm 2010, 156.)
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4 YRITYSMUODOT TMI, KY JA OY

Toimialan valinnassa keskitytdan kolmeen vaihtoehtoon jotka tulevat kysymykseen
yritysmuotoa valittaessa, eli toiminimi, kommandiittiyhtio sek& osakeyhtio.

Yritysmuodon valintaan vaikuttavat monet tekijat. Keskeisimpina néistéa voidaan Kkui-
tenkin pitaa yrittajan henkilokohtaiseen paatoksentekoon, vastuuseen seka verotuk-
seen liittyvia kysymyksia. Mitdan valmista, ehdottoman oikeaa patenttiratkaisua ei
ole kuitenkaan olemassa, vaan kussakin tapauksessa on erikseen tutkittava, mika
on sopivin ja tarkoituksenmukaisin yritysmuoto uudelle yritykselle. Valintaan vaikut-

tavista tekijdista voidaan mainita mm. (Holopainen 2008, 177.);

e perustajien lukumaara

e paaomien tarve

e vastuun ja paatoksenteon jakautuminen yrityksessa
e toiminnan joustavuus

e yrityksen jatkuvuus ja laajenemismahdollisuudet

¢ rahoittajien suhtautuminen

e voitonjako ja tappioiden kattaminen

e yrityksen verottaminen.

Usein lahes ainoana yritysmuodon valintaan vaikuttavana tekijana pidetéén verotuk-
sellisia ndkokohtia. Lainsdadannon eri yritysmuodoille asettamat velvoitteet ja me-
nettelytapasddnnokset poikkeavat toisistaan kuitenkin siind maarin, ettd my6és mui-
den kuin verotuksellisten tekijoiden merkitys on syyta ottaa riittavasti huomioon.
Myds yritysmuodon muuttamisen tarve tulisi ottaa huomioon jo perustamisvaihees-
sa, silla yrityksen kasvun ja kehittymisen my6ta joudutaan usein muuttamaan yri-
tysmuotoa kulloistakin liiketoimintaa parhaiten vastaavaksi. N&ain ollen alussa valitun
yritysmuodon tulisi olla sellainen, ettd se on helposti muutettavissa toiminnan edel-

lyttdmaksi uudeksi yritysmuodoksi. (Holopainen 2008, 177.)

Henkildluku

Kun yksi henkild on perustamassa yritysta, yksityinen toiminimi on useinkin luonnol-
linen ratkaisu. Jo yhden yhtibkumppanin mukaantulo yrityksen toimintaan saattaa
johtaa joko avoimen yhtion tai kommandiittiyhtion perustamiseen. Mitd suuremmasta

omistajien lukumé&éarasta on kysymys, sita todennakdisempi vaihtoehto on osakeyh-
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tion tai ehkd osuuskunnankin perustaminen, silla avoimessa yhtidssa tai komman-
diittiyhtiossa osakkaiden lukumaara ei kaytannossa voi yleensé olla kovin suuri. (Ho-
lopainen 2008, 177.)

Paaomien tarve

Paaomien tarve kytkeytyy yleensa yrityksen toiminnan laatuun ja laajuuteen. Onhan
esimerkiksi laajaa teollista toimintaa harjoittavan yrityksen pddoman tarve aivan toi-
nen kuin esimerkiksi kampaamotoimintaa tai muuta vastaavaa palvelutoimintaa har-
joittavan yrityksen padoman tarve. Yksityinen toiminimi tule kysymykseen lahinna
tapauksissa, joissa paaoman tarve on suhteellisen pieni. Mitd enemmaéan paaomia
yritys perustamisvaiheessa, sitd todennakdisempaa on osakeyhtién valitseminen
yritysmuodoksi. Myds rahoittajien suhtautumiseen saattaa vaikuttaa se, paljonko

omistajilta on saatavissa padomia yritystoimintaan. (Holopainen 2008, 178.)

Vastuu

Omistajan vastuu on suurin yksityisessa toiminimessa ja avoimessa yhtidssa seka
kommandiittiyhtiossa vastuunalaisten yhtiomiesten kohdalla. Yhtibmiesten valinen
solidaarinen vastuu avoimessa yhtitssa ja kommandiittiyhtiossa edellyttaakin varsin
pitkdlle menevaa luottamusta ja yhteisymmarrysta yhtiomiesten kesken. Taman
vuoksi yhtiokumppanit kannattaa valita erityisen huolellisesti seka selvittdd mahdolli-
set yhteistoiminnan karikot jo edelta kasin. (Holopainen 2008, 178.)

Vastuun suhteen omistajan kannalta turvallisimpia ovat osakeyhtiot, joissa osakkaan
vastuu rajoittuu hanen sijoittamaansa paaomapanokseen, ellei hén ole antanut ta-
kauksia tai vakuuksia yhtion kayttdon. Pienissa osakeyhtidissa omistajat (paaosak-
kaat) joutuvat yleensa henkilokohtaiseen vastuuseen yhtion veloista hankkiessaan

ulkopuolista rahoitusta. (Holopainen 2008, 178.)

Toiminnan joustavuus

Menestyva yritystoiminta vaatii yleensa nopeaa paattksentekoa ja nopeita ratkaisu-
ja. Tassa suhteessa yksityinen toiminimi on edullisimmassa asemassa. Toisaalta
avoimessa yhtidssa ja kommandiittiyhtiossak&aan paatoksenteko ei valttamatta edel-
lytd useampaa kuin yhtéd henkil6d. My6s ns. yhden miehen osakeyhtio on mahdolli-
nen. (Huomattava on, ettd jos kyseessa on ns. yhden miehen osakeyhtid, jolloin
yhtidssa on vain yksi osakkeenomistaja ja han on hallituksen ainoa varsinainen ja-
sen, on hallituksessa oltava talléin ainakin yksi varajasen). Osakeyhtitt ja osuus-
kunnat voivat tdssa suhteessa korvata hitaampaa ja raskasliikkeisempaa paatoksen-

tekoa jarkevalla valtuuksien antamisella. Paatoksenteon laatua ajatellen asia saat-
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taa olla painvastainen. Usein ratkaisut ovat sitéd parempia, mita laajempi asiantun-
temus on ollut kaytettavissa. Eri yritysmuotojen paatdksenteon ja valvonnan organi-
sointi on jo lain perusteella erilaista. Esimerkiksi osakeyhtiéssé ovat yhtibkokous ja
hallitus aina pakollisia elimi&, joiden tehtavat on maaritelty osakeyhtio laissa. Tilin-
tarkastusta koskevia maarayksia on vuonna 2007 lievennetty siten, ettei pienimmis-
sé yhtidissa enaa tarvita tilintarkastajia. Vanhoissa yhtidissa tama vaatii ensin yhtio-
jarjestyksen tai -sopimuksen muuttamista. (Holopainen 2008, 178.)

Yrityksen jatkuvuus ja laajenemismahdollisuudet

Yrityksen jatkuvuuden kannalta yksityista toiminimea voidaan yleensa pitaa kaikkein
haavoittuvimpana. Hankala tilanne syntyy yleensa silloin, kun yrittdjaomistaja odot-
tamatta kuolee eika sukupolvenvaihdosta ole valmisteltu. Avointen yhtididen ja
kommandiittiyhtididen yhtiomiesten osuudet ovat yleensa luovutettavissa, joskin luo-
vuttaminen edellyttaa lupaa yhtiosopimuksessa tai muiden yhtibmiesten suostumus-
ta. Osakeyhtidssa osakkaiden vaihtuminen ei sellaisenaan vaikuta yrityksen ole-

massaoloon. (Holopainen 2008, 179.)

Myds yrityksen laajenemismahdollisuuksien suhteen yksityiseen toiminimeen liittyy
muihin yritysmuotoihin verrattuna rajoituksia. Samoin avoimen yhtion ja kommandiit-
tiyhtion lisdpddoman saantimahdollisuudet toiminnan laajentuessa ovat rajoitetum-
mat kuin osakeyhtion. Nain on erityisesti avoimen yhtion kohdalla, josta puuttuvat
pelkastddn paaomia sijoittavat osakkaat eli ddnettomat yhtiomiehet. Useissa tapa-
uksissa osakeyhtiotd voidaankin pitda sekad jatkuvuuden ettd laajenemismahdolli-

suuksien kannalta edullisimpana yritysmuotona. (Holopainen 2008, 179.)

Voitonjako ja tappioiden kattaminen

Yksityisessa toiminimessa elinkeinonharjoittaja saa yrityksen tuottaman voiton itsel-
leen, mutta joutuu toisaalta myods kantamaan yksin yrityksen tappion. (Holopainen
2008, 179.)

Avoimessa yhtidssa voitot ja tappiot jaetaan yhtiomiesten kesken. Jakamistavasta
on syyta sopia jo yhtidsopimuksessa. Kommandiittiyhtion tuottamasta voitosta mak-
setaan ensin aanettomien yhtibmiesten voitto-osuudet, joiden laskentatavasta on
oltava méarays yhtiosopimuksessa. Taman jalkeen vastuunalaiset yhtiomiehet jaka-
vat voiton (tai kattavat tappion) samojen periaatteiden mukaisesti kuin avoimen yhti-
0n yhtiomiehetkin. (Holopainen 2008, 179.)
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Osakeyhtiossa voitonjako tapahtuu maksamalla osakkaiden omistamille osakkeille
osinkoa. Voitonjakoon voidaan kayttaa enintaan viimeksi kuluneelta tilikaudelta vah-
vistetun taseen mukainen voitto ja yhtion muu vapaa oma paaoma. Jos yhtié on
tuottanut tilikaudella tappiota tai yhti6lla on tappiota aikaisemmilta tilikausilta, tappiot
on ensin vahennettava edelld mainituista eristd. Yhtion sidottua omaa padomaa ei

voida kayttaa voitonjakoon. (Holopainen 2008, 179.)

Alkavan pienyrittdjan yritysmuoto

Yksityinen toiminimi on yritysmuodoista yksinkertaisin. Se on helppo perustaa, koska
perustamiseen liittyva paperisota ja muut hallinnolliset toimenpiteet ovat varsin va-
haisid. Toisaalta se on myds helppo toiminnan laajentuessa muuttaa muuksi yritys-
muodoksi ilman raskaita veroseuraamuksia. Nain ollen yksityinen toiminimi sopii

usein aloittaan pienyrityksen yritysmuodoksi. (Holopainen 2008, 180.)

Avoimessa yhtidssa ja kommandiittiyhtiossa edellytetddn yhtiomiesten kesken lujaa
luottamusta ja hyvaa yhteisymmarrysta. Jos yhteisty® ei suju kitkattomasti, se vaikut-

taa useimmiten haitallisesti myds yrityksen liiketoimintaan. (Holopainen 2008, 180.)

Osakeyhtio on usein alkavalle pienyrittajalle hankala yritysmuoto. Jo yhtion perus-
taminen on melko monimutkainen toimenpide ja edellyttdd melkoista paperisotaa.
Osakeyhtid on myo6s hallinnollisesti raskaampi ja monimutkaisempi kuin muut yri-
tysmuodot. Liséksi osakeyhtion perustaminen samoin kuin sen jatkuva pyorittami-
nenkin edellyttavat yleensd myos kohtalaista osakeyhtidlain tuntemusta. (Holopai-
nen 2008, 180.)

Asiantuntijoiden kaytto

Yrityksen perustajien on useimmiten syyta selvittdd mm. eri yritysmuotoihin liittyvia
vastuu- ja verotuskysymyksia alan asiantuntijoiden, konsulttien, tilintarkastajien ja
asianajajien avustuksella. Tarve ulkopuolisen asiantuntija-avun kaytt6één on suu-
rempi, jos uuden yrityksen yritysmuodoksi on suunniteltu osakeyhtiotd. Osakeyhtion
perustamistoimet on yleensa syyta antaa asiantuntijan tehtavaksi. Neuvoja yrityksen
perustamistoimiin liittyvissé asioissa voi saada myds rahoittajapankeilta, tyévoima-
ja elinkeinokeskuksista, kauppakamareista, yrittajajarjestoista seka Patentti- ja rekis-
terihallituksen neuvonnasta. Liséksi Yritys-Suomi-verkkopalvelusta
(www.yrityssuomi.fi) 10ytyy runsaasti yrityksen perustamista suunnittelevalle hyodyl-
lista tietoa. (Holopainen 2008, 180.)
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4.1 Yritysmuodot ja verotus

4.1.1 Yleista verotuksesta

Verotusoikeus on Suomessa valtiolla, kunnilla seka evankelisluterilaisella ja orto-
doksisella kirkolla. Maksettavat verot ovat joko valittomia tai valillisia veroja. Valitto-
mat verot jaavat lopullisesti veronmaksajien rasitukseksi. Valillisissa veroissa vero-
velvollinen toimii vain veron perijana ja tilittdjana valtiolle ja lopullinen verorasitus
siirtyy tuotteiden hinnoissa muiden kannettavaksi. Valittomia veroja ovat mm. valtiol-
le maksettavat tulovero, perintd- ja lahjavero, varainsiirtovero, kunnalle suoritettava
kunnallisvero seka kirkolle maksettava kirkollisvero. Vdlillisia veroja ovat taas esi-
merkiksi arvonlisavero, valmistevero ja tulli. Eri yritysmuotoja kohdellaan verotuk-
sessa eri tavoin. Yritysmuodon valinnan kannalta merkitystd on ennen kaikkea valit-
tomilla veroilla. Tarkeimmat valittdmat verot ovat valtiolle maksettava tulovero seka
kunnalle tulojen perusteella maksettava kunnallisvero. Selvitettdessa eri yritysmuo-
toihin kohdistuvaa verorasitusta yrityksen verorasituksen lisdksi on otettava huomi-
oon omistajan verorasitus. Vasta naiden yhteisvaikutus ratkaisee verotuksellisesti

edullisimman yritysmuodon. (Holopainen 2008, 181.)

Valtion tulovero

Valtion tulovero voi maaraytya kahdella tavalla: progressiivisena tai suhteellisena.
Jos vero maaraytyy progressiivisen veroasteikon mukaan, se tarkoittaa sita, etta
tulojen lisays aiheuttaa suhteellisesti suuremman verojen lisdyksen. Ansiotuloista
(esimerkiksi palkka- ja eléketuloista seka luontoiseduista) maksetaan valtionveroa
progressiivisen veroasteikon mukaan. Suhteellinen jakovero tarkoittaa taas sita, etta
vero maaraytyy tulojen maarasta riippumatta saman veroprosentin mukaan. Vuonna
2008 luonnollisten henkildiden paaomatulojen veroprosentti on aina 28. Paaomatu-
loja ovat esimerkiksi vuokratulot, myyntivoitot, korkotulot ja valtaosaltaan myds osin-
kotulot. (Holopainen 2008, 181.)

Kunnallis- ja kirkollisvero

Kunnallisverotuksessa tulovero maaraytyy suhteellisen verokannan mukaan. Tulo-
veroprosentti vaihtelee vuonna 2008 kunnasta riippuen 16:sta 21:een. Myds kirkol-
lisvero on suhteellinen vero. Seurakuntien tuloveroprosentit vaihtelevat yhdesta kah-
teen prosenttiin. Henkilolle maarataan kirkollisveroa vain, jos han on evankelisluteri-

laisen tai ortodoksisen seurakunnan jasen. Yhteisot (osakeyhtiot ja osuuskunnat)
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maksavat aina kirkollisveroa, silla osa niiden 26%:n tuloverosta tilitetaan evankelis-

luterilaisille ja ortodoksisille seurakunnille. (Holopainen 2008, 182.)

Sairaus-, elake- ja tydttomyysvakuutus

Kansalaiset maksavat verotuksen yhteydessa sairaanhoito- ja paivarahamaksua.
(Holopainen 2008, 182.) Vuonna 2011 sairaanhoitomaksu on 1,19% ja pdaivaraha-
maksu 0,82% tyotuloista.

Jos henkilo on yrittdjien elakelain tai maatalousyrittajien elakelain nojalla vakuutettu,
em. maksujen perusteena kaytetaan YEL- tai MYEL-ty6tuloa. (Holopainen 2008,
182.) Vuonna 2011 yrittdjien paivarahamaksu on korotettu 1,12% tyétulosta. Tyon-
tekijan palkasta pidatettava tyottomyysvakuutusmaksu vuonna 2011 on 0,60% ja
tyontekijan eldkemaksu 4,7%. 53-vuotiaalta ja sitd vanhemmalta elakemaksu on
6,0%.

Tydnantajan sosiaaliturvamaksu
Tybnantaja maksaa kansanelédke- ja sairausvakuutusmaksun tyénantajan sosiaali-
turvamaksuna. (Holopainen 2008, 182.) Vuonna 2011 ty6nantajan sosiaaliturva-

maksu on 2,12% palkoista.

Kiinteistbvero
Kiinteistévero maarataan kiinteiston omistajalle kiinteiston verotusarvon perusteella.
Yleinen kiinteistoveroprosentti on 0,5-1 prosenttia kiinteiston verotusarvosta, vakitui-

sista asunnoista 0,22-0,5 prosenttia. (Holopainen 2008, 182.)

Varainsiirtovero

Kiinteiston ja arvopaperien omistusoikeuden luovutuksesta maksetaan varainsiirto-
veroa. Arvopaperin (esim. osakkeen) luovutuksessa varainsiirtovero on 1,6% ja kiin-
teiston luovutuksessa 4% kauppahinnasta. Varainsiirtovero on suoritettava oma-
aloitteisesti 2 kuukauden kuluessa luovutussopimuksen tekemisesta. Jos veron
maara on alle 10 euroa, veroa ei tarvitse maksaa. Arvopaperiporssissa tehdyista

kaupoista ei makseta varainsiirtoveroa. (Holopainen 2008, 182.)

Arvioverotus

Arvioverotusta voidaan soveltaa seké valtion- ettd kunnallisverotuksessa ja se voi
kohdistua kaikkiin verovelvollisiin. Arvioverotus perustuu verotusmenettelylain 27
§:4an, jonka mukaan verotus on toimitettava arvioimalla, jos veroilmoitusta ei ole

annettu tai sita ei voida panna oikaistunakaan verotuksen perusteeksi. Arvioverotus
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toimitetaan myds, jos verovelvollisen ilmoittama tulo muiden samalla alalla ja vas-
taavasti samanlaatuisissa olosuhteissa toimivien verovelvollisten vuosituloon verrat-
tuna on ilmeisesti liian vahainen ja on syyta epailla, ettd verovelvollinen salaa tulo-
jaan. Talloin veroviranomaiset arvioivat tulon, joka lisataan verovelvollisen muihin
tuloihin ja verotetaan yleisten saannosten perusteella. Lisaksi arvioverotuksen yh-
teydessa maarataan veronkorotus. Arvioverotuksen suorittamisen lahtékohtana on,
etta veroilmoitusta ei ole lainkaan annettu tai etta verottaja pitda veroilmoitusta epa-
luotettavana eika usko annettuihin tai kirjanpidon oikeellisuuteen. (Holopainen
2008, 183.)

4.2  Yksityinen toiminimi

Jako paaoma- ja ansiotuloon

Yksityisen elinkeinonharjoittajan (liikkeen- tai ammatinharjoittajan) verotettava tulo
muodostuu suoraan yrityksen tuloksesta. Yrityksen tulo jaetaan paaomatuloon ja
ansiotuloon. P&adomatuloa on elinkeinotoimintaan kuuluvalle nettovarallisuudelle
laskettu 20 prosentin vuotuinen tuotto. Loppuosa yrityksen tuloksesta on ansiotuloa.
Yrittajalla on oikeus vaatia verotuksessa, etta padomatulo lasketaan 10%:n tuottona.
Jos yrityksen tulos on pieni, vaatimus kannattaa esittaa. Padomatulo-osuuden las-
keminen vuotuisena tuottona merkitsee sitd, etta 12 kuukautta lyhyempi tilikausi pie-
nentad pddomatulo-osuutta ja pidempi tilikausi vastaavasti lisaa sitd. Esimerkiksi jos
aloittavan yrityksen tulos ensimmaiseltéd 18 kuukautta kestavalta tilikaudelta on 50
000 euroa, tasta yritystulosta on paaomatuloa (20%x18/12x50 000)=15 000 euroa.
Jos 1. tilikausi olisi kuuden kuukauden pituinen, pddomatuloa olisi (20%x6/12x50
000)=5 000 euroa. Yrityksesta saatu paaomatulo lisatdan elinkeinonharjoittajan
mahdollisiin muihin pddomatuloihin ja yrityksesta saatu ansiotulo muihin ansiotuloi-
hin ja verotus toimitetaan kuten muidenkin yksityishenkildiden kohdalla. Nain ollen
yksityinen elinkeinonharjoittaja ei voi hajauttaa tulojaan siten, etta niita verotettaisiin
osittain yrityksessa ja osittain hanen henkildkohtaisena tulonaan. Tulon hajautusta ei
voida tehda mydskaan maksamalla palkkaa, koska liikkeenharjoittaja ei voi maksaa
palkkaa itselleen. Mytskaan puolisolle tai lapsille (alle 14 vuotta) maksetut palkat

eivat ole verotuksessa vahennyskelpoisia. (Holopainen 2008, 183.)

Nettovarallisuus
Nettovarallisuus lasketaan siten, etta yrityksen elinkeinotoimintaan kuuluvista varois-
ta vahennetdan velat. Varoihin ei lueta verovapaita eika lahdeverollisia tileja. Netto-

varallisuuteen lisatddn 30% yrityksen tilikauden aikana maksamista palkoista.
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Yleensé nettovarallisuus lasketaan edellisen vuoden taseen perusteella, mutta aloit-

tamisvuonna poikkeuksellisesti saman vuoden taseesta. (Holopainen 2008, 184.)

Vero pdaomatulosta

Vero pddomatulosta on 28 prosenttia. (Holopainen 2008, 184.)

Valtionvero ansiotulosta
Ansiotulon valtionvero maaraytyy progressiivisen veroasteikon mukaan. (Holopainen
2008, 184.)

Kunnallisvero ansiotulosta

Kunnallisverotuksessa ansiotulon tulovero maaraytyy kotikunnan tuloveroprosentin
perusteella. Lisaksi kunnallisverotuksessa verotettavan ansiotulon perusteella mak-
suun pannaan Kirkollisvero seka sairaanhoito- ja paivarahamaksu. Yrittdjalle sai-
raanhoito- ja paivarahamaksu maarataan YEL-tyOtulon perusteella. (Holopainen
2008, 184.)

Yrittajapuolison verotus

Lahtdkohtana yrittdjapuolisoiden verottamiselle on TVL:n 14 §:n sd&nnds. Sen mu-
kaan, jos puolisot harjoittavat yhdessa elinkeinotoimintaa, seka paaomatuloksi etta
ansiotuloksi katsottu osa yritystulosta jaetaan puolisoiden kesken. Yrityksen tulok-
sesta padaomatuloksi katsottu osuus (20 prosenttia, tai puolisoiden yhteisesta vaati-
muksesta 10% nettovarallisuudesta) jaetaan puolisoiden kesken heidan yrityksesta
omistamiensa osuuksien mukaan. Yritystulosta ansiotuloksi katsottu osuus jaetaan
yrittdjapuolisoiden kesken heidan tyOpanostensa suhteessa. Jako tehd&én seka
valtion- ettéd kunnallisverotuksessa. Tyoskentelyn maaraa arvioitaessa kiinnitetaan
huomiota tydajan liséksi siihen, mikd on tavanomaista kyseiselld alalla. Tavallisesti
yrittdjapuolisot esittavat itse selvityksen tydpanoksistaan ja omistusoikeuksistaan,
mutta selvityksen voi esittdd myos veroviranomainen. Jos selvitystd ei ole, tyo-
panokset ja omistusosuudet katsotaan kummallakin yrittdjapuolisolla yhta suuriksi.
Puolison ansiotuloksi katsottavan osuuden merkitys yksityislikkeen kohdalla on, etta
tulo voidaan jakaa kahteen osaan, jolloin progression vaikutus pienenee. Puolisoita
verotetaan kaikista ansiotuloistaan ja p&ddomatuloistaan (mm. koroista, osingoista,

vuokrista) erikseen. (Holopainen 2008, 184.)

Tappion vahentaminen
Yritystoiminnan tuottama tappio vahennetdén yritystoiminnan tulosta seuraavan 10

vuoden aikana sitd mukaa kuin tuloa syntyy. Tappio voidaan yrittajan (tai yrittajapuo-
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lisoiden) vaatimuksesta vahentaa vaihtoehtoisesti jo syntymisvuonna kokonaan tai

osittain yrittajan paddomatulosta. (Holopainen 2008, 185.)

4.3 Avoin yhtio ja kommandiittiyhtio

Tulo verotetaan yhtiomiehilla

Avoimia yhtiditd ja kommandiittiyhtidita ei veroteta erillisind, vaan niille vahvistettu
verotettava tulo jaetaan verotettavaksi yhtiomiesten tulona. Vaikka itse yhtiota ei
verotetakaan, se on kuitenkin verotettavan tulon ja varallisuuden laskentasubjekti ja
sen on tehtava oma veroilmoituksensa. Avoimen yhtion ja kommandiittiyhtion toimin-
ta muodostaa erillisen tuloldhteen ja laskentayksikdn. Siten yhtién tuloon kohdistuvat
vahennykset saadaan vahentaa vain yhtion tuloista eikd osakkaan henkildkohtaisis-
ta tuloista. Jos yhtion tulo ei riita siihen kohdistuvien vahennysten tekemiseen, va-
hennyksia ei voida siirtdd osakkaan henkilokohtaisista tuloista vahennettaviksi, vaan
niiden osalta vahvistetaan tappio. Tappio vahennetaan yhtion seuraavien 10 vuoden
tuloista sitd mukaa kuin tuloa kertyy. Yhtiélle vahvistetun tulon jakaminen verotetta-
vaksi osakkailla tapahtuu niiden osuuksien mukaan, jotka osakkailla on yhtyman

tuloihin ja varoihin. Osuudet kayvat ilmi yhtiosopimuksesta. (Holopainen 2008, 185.)

Jako paaoma- ja ansiotuloon

Yhtiomiehen osuus avoimen yhtion tai kommandiittiyhtion tulosta jaetaan pddomatu-
loksi ja ansiotuloksi. Pddomatuloa on 20 prosentin vuotuinen tuotto, joka lasketaan
hanen osuudelleen elinkeinotoiminnan nettovarallisuudesta edellisen verovuoden
paattyessa. Loppuosa tulosta on yhtiomiehen ansiotuloa. Pddomatulo-osuuden las-
keminen vuotuisena tuottona merkitsee sita, ettd 12 kuukautta pidempi tilikausi lisda
padomatulo-osuutta ja lyhyempi tilikausi vastaavasti pienentda sitd. (Holopainen
2008, 185.)

Nettovarallisuus

Elinkeinotoiminnan nettovarallisuus saadaan vahentamalla yhtion varoista sen velat.
Lainasaamisia osakkailta ei lueta yhtion varoihin. Nettovarallisuuteen lisatddn 30%
yrityksen maksamista palkoista. Osakkaan nettovarallisuudesta vahennetddn osuu-
den hankintaan otettu korollinen velka seka yhtion omistama asunto, jos osakas

kayttaa sitd omana tai perheensa asuntona. (Holopainen 2008, 185.)

Vero pddomatulosta

Vero padomatulosta on 28 prosenttia. (Holopainen 2008, 185.)
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Vero ansiotulosta

Ansiotulon valtionvero maaratdan progressiivisen veroasteikon mukaan. Kunnallis-
vero ansiotulosta maaraytyy yhtiomiehen kotikunnan tuloveroprosentin (ent. veroay-
rin hinnan) perusteella. Kunnallisverotuksen ansiotulon perusteella méaarataan myos
kirkollisvero. (Holopainen 2008, 186.) Yrittdjan sairaanhoitomaksu (1,19% vuonna
2011) ja paivarahamaksu (0,92%) maarataan YEL-tyOtulon perusteella.

Osakkaan osuutta yhtion tuloista kasitelladn hanen verotuksessaan samalla tavalla
kuin muutakin tuloa. Jos osakkaalla on muita pddoma- tai ansiotuloja, naihin lisataan
osakkaalle jaettu osuus yhtion tuloista. Nain saadusta kokonaistulosta osakas saa

tehda tuloverolain mukaiset vahennykset. (Holopainen 2008, 186.)

Palkanmaksu yhtymasta

Koska yhtiomiesta verotetaan yhtyman verotettavasta tulosta, hanen tulokseen ei
lueta sitd osaa yhtion tuottamasta voitosta, jonka han on yhtidsta nostanut. Yhtion
osakkaalleen maksama palkka on sen sijaan osakkaan veronalaista tuloa. Yhtitn
tulosta laskettaessa tata palkkaa kasitellaan vastaavasti vahennyskelpoisena meno-
na. Tulosta ei voida hajottaa yhtion ja osakkaan kesken maksamalla palkkaa yhti6-
miehelle. Sen vuoksi palkan maksaminen osakkaalle voi olla verotuksen ja sosiaali-
kulujen kannalta jopa aiheetonta. Yhtiomiehille maksettavien palkkojen osalta on
huomattava, etta niihin liittyy velvollisuus suorittaa sosiaaliturvamaksut ja muut pal-
kan sivukulut. (Holopainen 2008, 186.)

4.4 Osakeyhtio

Osakeyhtiotd pidetaan tuloverotuksessa kaytannollisesti katsoen aina itsenédisena
verovelvollisena. Yhtidn toiminnan tuottama tulo ja sen nimissa hankittu omaisuus
luetaan siten yhtion tuloksi ja omaisuudeksi, eivatkd nama sellaisenaan vaikuta
osakkaan verotukseen. Poikkeustapauksissa tietty tulo voidaan katsoa osakkaan
henkilokohtaiseksi palkkatuloksi. eika yhtion tuloksi. Tallainen osakeyhtion sivuutta-

minen voi l&ahinna kohdistua ns. yhden miehen yhtiéon. (Holopainen 2008, 186.)

Yhteison tuloverokanta
Osakeyhtion tuloverokanta on suhteellinen eli maaratyn prosentin suuruinen. Tulo-
verokanta v. 2008 on 26 prosenttia. Verohallinto tilittd& yhteison tuloveron valtiolle,

kunnille ja seurakunnille. (Holopainen 2008, 186.)
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Palkanmaksu osakeyhtiésta
Osakeyhtio voi maksaa palkkaa osakkaalleen, jos osakas tydskentelee yhtidssa.
Myds osakkaan perheenjasenille voidaan maksaa palkkaa. Maksetun palkan tulee
kuitenkin molemmissa tapauksissa olla tydpanokseen nahden kohtuullinen. Ylisuuri
palkka voidaan verottaa ns. peiteltyna osinkona, jolloin veroseuraamukset ovat ras-
kaat. (Holopainen 2008, 187.)

Osingon maksaminen osakkaille

Kun osakeyhtion tilinpaatos tai valitilinpaatds on vahvistettu ja tilintarkastus suoritet-
tu, yhtiokokous voi tehda paattksen osingon jakamisesta osakkaille. Osinkona voi-
daan jakaa vain taseen vapaan oman paaoman jakokelpoisia varoja. Osinkoa mak-
setaan osakeomistuksen perusteella, yhtiossa tydskentelemisella ei talléin ole merki-
tysta. (Holopainen 2008, 187.)

Osingon saajan verotus

Osinko voi verotuksessa olla osakkaalle joko kokonaan verovapaata tuloa, ve-
ronalaista paaomatuloa tai veronalaista ansiotuloa. Verokohtelu riippuu siita, jakaa-
ko yhti6 osinkona enemman vai vahemman kuin 9%:n tuoton seka siita, kuinka suuri
yhtién nettovarallisuus on. Kokonaan verovapaata tuloa on maara, joka vastaa
osakkeiden matemaattiselle arvolle laskettua 9%:n tuottoa. Téllaisilla verovapailla
osingoilla on kuitenkin ylaraja, 90 000 euroa vuodessa. Raja on osakekohtainen,
joten osakeomistuksen hajautus perheenjasenten kesken yleensa kannattaa. Jos
yhtid maksaa osinkoa enemmaén kuin 90 000 euroa/osakas, mutta osinko mahtuu
kuitenkin 9%:n tuoton sisélle, 90 000 euron ylimeneva osa on osakkaan pddomatu-
loa. Tasta padomatulo-osingosta on kuitenkin vain 70% veronalaista ja 30% verova-
paata tuloa. Jos yhtio jakaa osinkoa enemman kuin9 %:n tuoton, ylimenevasta osas-
ta 70% verotetaan ansiotulona ja 30% on verovapaata. osakas maksaa paaomatu-
losta veroa 28%. Ansiotulona verotettavasta osingosta vero lasketaan progressiivi-

sen veroasteikon mukaan. (Holopainen 2008, 187.)

Pdrssiyhtiosta saatu osinko

Jos osinkoa maksava yhtid on julkisesti noteerattu, vuotuisella tuotolla ja osakkeiden
matemaattisella arvolla ei ole merkitysta. Tallaisen ns. listatun yhtion maksamasta
osingosta on saajan pddomatuloa 70% ja verovapaata tuloa 30%. Jos osingon saaja
on toinen osakeyhti6, osinko on yleensa saajalle kokonaan verovapaa. (Holopainen
2008, 188.)
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Osakkeen matemaattinen arvo

Osakkeen matemaattinen arvo lasketaan siten, ettd yhtion osingonmaksua edelta-
neen vuoden nettovarallisuus jaetaan yhtion osakkeiden lukumaarélla. Osakeyhtion
nettovarallisuus on kaytanndssa sama kuin yhtion varojen ja velkojen erotus. Osaa-
kaan maksetuista palkoista ei tasséa yritysmuodossa liséata nettovarallisuuteen. (Ho-
lopainen 2008, 188.)

Vahennykset matemaattisesta arvosta
Kun lasketaan osingon paadomatulo-osuutta, osakkaan omistamien osakkeiden yh-

teisesta matemaattisesta arvosta vahennetaan (Holopainen 2008, 188.):

1. yhtibosakkaan velka yhti6lle
2. yhtibn omistaman, mutta osakkaan tai hdnen perheenséa kayttdman

asunnon arvo.

Vasta naiden vahennysten jalkeen lasketaan 9%:n tuotto osakkeiden arvolle ja jae-

taan osinko paaomatulo-osinkoon ja ansiotulo-osinkoon. (Holopainen 2008, 188.)
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5 LIKETOIMINTASUUNNITELMA

Perustettavan yrityksen liiketoimintasuunnitelma sisaltda ainakin seuraavat asiako-
konaisuudet (Holopainen 2008, 56.):

- perustiedot yrityshankkeesta ja perustajasta

- kuvaus yrityshankkeesta

- perustelut yrityksen perustamiselle ja suunnitellulle liikeidealle
- tuleva liiketoiminta

- paaoman tarve ja rahoitus

- kannattavan toiminnan edellytykset

- SWOT-analyysi yrityshankkeesta

- yhteenveto ja johtopaatokset.

Liiketoimintasuunnitelman pohjana, eli otsakerunkona on kaytetty koulutus- ja yritys-

palvelu Riitta Vaittisen luentomonistetta 2010.

5.1 Lahtotilanne

Tausta
Harri Kontkanen jatkaa toiminnassa olevaa yritysta, jonka nimi on M. Kontkasen
Paja Tmi ja paatoimiala metalliteollisuus. Yritys valmistaa sepanpajan takomotuottei-

ta. Yritystoimintaa kehitetdén syksylla 2011. Yritys toimii Outokummussa.

Yhteystiedot

Nimi: Harri Kontkanen

Osoite: Orakaskuja 1, 78870 Varkaus
Puhelin: 050-5458030

Sahkdposti: Harri.O.Kontkanen@gmail.com

Yrityksen osoite: Polvijarventie 122A, 83500 Outokumpu

Yrittdjan tyokokemus

2007-2011 Poyry Finland Oy, Varkaus, suunnittelijana tehdassuunnittelujaoksessa
seka suunnitteluty6t Stora Enso Oy Varkauden tehtaille.

2003-2007 Pivaset Oy, Leppavirta, sdhkokeskuksien suunnittelu ja kokoonpanotyd

seka CADS-sahkopiirustusten paivitys.



34

2002-2003 Fenec Oy, Varkaus, sahkokeskuksien kokoonpanotyté sekda CAD-
piirustusten paivitys.

1998-2000 Stora Enso Oy Varkauden tehtaat, Varenso Oy, dokumentoijan sijaisuus
seka suunnittelija konejaoksessa.

1995 Finnminerals Oy Vuonoksen tehdas, Outokumpu, tekninen harjoittelija, sahko-
alan tyo.

1994 David Fitness & Medical, Outokumpu, tekninen harjoittelija, varastoinnin suun-
nittelu ja varastotyo.

1993 Pohjois-Karjalan Sotilaslaanin Esikunta, Joensuu, tekninen harjoittelija, toimis-
toalantyo.

1988-1992 Outokummun kaupunki, maatalouslomittaja.

1985-1988 Outokummun Kivi Veijo Kontkanen Ky, dumpperinkuljettaja.

Yrittdjan koulutus

2005-2011 Savonia-ammattikorkeakoulu, Varkaus, kone- ja tuotantotalouden koulu-
tusohjelma, ilta-/monimuotokoulutus.

2007-2008 Savonia-ammattikorkeakoulu, Varkaus, painelaitesuunnittelun,
-materiaalien ja NDT-menetelmien erikoistumisopinnot.

2003-2004 Keski-Savon ammatillinen aikuiskoulutuskeskus, Varkaus, séhkoalan
ammattitutkinto sek& suoritettu sahkoturvallisuustutkinto 2.

1993-1995 Walter Ahlstromin teknillinen oppilaitos, automaatioteknikon tutkinto.
1982-1984 Pohjois-Karjalan Keskusammattikoulu, Outokumpu, instrumenttiasenta-
jan tutkinto.

Yrittdjan erikoisosaaminen
Erikoisosaamistaitoja yrittajalla ovat suunnittelutaidot mekaaniselta puolelta, Auto-
CAD, tekninen piirtdminen ja laskenta, inventor-3D suunnitteluohjelman hallinta,

painelaitesuunnitteluosaamista ja kadentaidot.

5.2 Toiminta ajatus

Yrityksen toiminta-ajatus on mahdollistaa takomalla valmistettavien laadukkaiden

takomotuotteiden saanti myds tulevaisuudessa kaivosteollisuudelle ja muulle teolli-

suudelle seka tuottaa myos taidealan takomotuotteita yksittaisille kuluttajille.
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5.3 Liikeidea

Tuotteet ja palvelut

Yritys tarjoaa my0s tulevaisuudessa takomalla valmistettavia metallituotteita.

Asiakkaat
Yrityksen takomotuotteiden asiakkaita ovat kaivos- ja louhintateollisuus Suomessa
ja yksityiset kuluttajat.

Toimintatavat

Yrityksen toimintatapoihin kuuluu verkostoituminen muiden teollisuuden yritysten
kanssa. Myynti tulee tapahtumaan henkilokohtaisen myyntitydn avulla ja vahvalla
PR-tyoll4, jolla vahvistetaan tuotteiden ja palveluiden tunnettavuutta. Markkinoinnis-
sa kaytetdan internetin tarjoamia mahdollisuuksia seka suoraa markkinointia teolli-

suuden yrityksille. Yrityksen kirjanpito ulkoistetaan mydhemmin.

Kaytannon jarjestelyt

Takomotoiminnan jatkamiseksi toimitilat ovat olemassa. Takomon koneita tulee ny-
kyaikaistaa ja uusia tarvittavilta osin. Atk-laitehankinnat tulee hankkia kokonaisuu-
dessaan seka liséksi tarvittavat suunnitteluohjelmistot. Takomotuotteiden raaka-
ainehankinnat tulevat rauta-alan tukkuliikkeistd, jollei asiakas hanki niita itse. Alkuva-
rastot tulevat asiakkaan sopimusten mukaan. Alihankkijoilta tilataan tarvittavat raa-
ka-aineet valmiiksi leikattuina. Alihankkijat kilpailutetaan. Verkostoituminen muihin
yrityksiin aloitetaan talvella 2012. Suunnitellut takomon tuotteet tuotetaan aluksi ny-
kyisessa pajassa. Tuotteiden jakelun suorittaa Transpoint tai Kiitolinja.

Kirjanpito ja talouden suunnittelu
Kirjanpito ja laskutus hoidetaan tilitoimiston kautta. My6s talouden suunnittelussa ja
seurannassa kaytetaan tilitoimiston ja asiantuntijoiden palveluja. Takomoon tehtavat

investoinnit tarkentuvat syksyn 2011 aikana.

Hinnoittelu
Yritys voi kayttda hinnoittelumenetelminéd yksityisille asiakkaille kermankuorinta- ja
katepohjaista hinnoittelua sek& yritysasiakkaille kustannuspohjaista ja katepohjaista

hinnoittelua.
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Yritysimago
Yrityksella on halu tehd& tuotteita, joissa nékyy kaden jalki. Yrityksen arvot ovat yh-
teistyd, avoimuus ja luotettavuus. Yrityksen visuaalinen ilme eli logo tulee olemaan

vasara ja alasin musta-puna-keltahehkuisena.

5.4 Toimiala ja sen kehittyminen

Yleiset kehitysnakymat
Kaivosalan tulevaisuudennakymat voidaan luonnehtia Suomessa hyviksi, kuten kai-

vosalan toimialaraportissa vuonna 2010 mydskin mainitaan.

Kilpailijat ja yrityksen asema markkinoilla
Kilpailijat tulevat olemaan metalliteollisuuden alihankkijat ja muut metalliteollisuuden
yritykset seké taidealan sepéat. Tulevaisuuden ennakointi ja oman markkina-aseman

vahvistaminen ovat avain hyvdlle yritystoiminnalle tulevaisuudessa.

Yrityksen SWOT -analyysi

VAHVUUDET (sisaiset) HEIKKOUDET (sisaiset)
Luo vahvuuksista kilpailu! Vahvista heikkouksia!

e Yrityskuva viimeisten vuosikym- e Pieni yritys

menten aikana e Pienet toimitilat

e Omistus e Tyokalut ja konekanta

e Yrittdjan koulutus e Sijainti

e Asennoituminen e Sepan taidot
MAHDOLLISUUDET (ulkoiset) UHAT (ulkoiset)
Kéayta mahdollisuudet hyvaksi! Valta uhkia!

¢ Yleiset kehitysnakymaét e Tietovuoto

e Uusien tuotteiden kehitys o Kilpailijat

e Markkinointi tulevaisuudessa e Terveys

e Verkostoituminen

e Asiakaskanta

e Asiakassuhteet
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Vahvuudet

Yritykselld on vahva yrityskuva viimeisten muutaman vuosikymmenten ajan sepan-
pajan takomotoiminnassa. Lisdksi yrityksen omistus sailyy tulevaisuudessa samassa
suvussa. Nama antavat jo hyvan pohjan ja lahtbasetelman yrityksen jatkoa ajatellen.
Tulevalla, nyt suunnitellulla yrityksen jatkajalla on puolestaan hyva atk-osaaminen ja
koulutuspohja toimia yrittajana.

Heikkoudet

Pienen yrityksen myyntia kasvattamalla voidaan paasta myés suurempiin toimitiloi-
hin ja parempaan konekantaan tulevaisuudessa. Sepan taidot ovat puolestaan jo
siirtyneet joiltakin osin myds jalkipolville, mutta metalliin ja takomiseen liittyvaa kirjal-
lisuutta lukemalla ja takomista kaytanndssa oppimalla on pyrittava jatkuvasti kehit-
tamaan alan osaamista. Yrityksen heikkoa sijaintia pyritaan uuden yrittdjan voimin
tuomaan esille toimivien ja kiinnostavien kotisivujen avulla seka toimivalla markki-
noinnilla. Teollisuuteen tahtaavilla tuotteilla pyritddn tuomaan tunnettavuutta esim.

messujen ja muiden markkinoiden avulla.

Mahdollisuudet

Kaivosteollisuuden tulevaisuuden nakymat nayttavat siis Suomessa varsin hyvilta,
ellei maailman ja varsinkin Euroopan kriittinen tilanne heikkene voimakkaasti nykyi-
sestaén. Oikean markkinoinnin ja verkostoitumisen avulla voidaan paasta luomaan

uusia asiakaskontakteja ja suhteita seka tyostdmaan ja takomaan uusia tuotteita.

Uhat

Yrityksen tuotteet ja tuotteiden kehitys on pidettava poissa kilpailijoiden ulottuvilta.
Taman vuoksi valokuvien ja muiden julkaisujen esittdminen internetissa on pidettava
suunnitellusti harkittuna, ettei tietovuotoja paasisi syntymaan. Myos yrittdjan tervey-
dellisen tilan vaikutus toimintaan on huomioitava. Tama vuoksi yrityksen toiminta on
suunniteltava tulevaisuuteen niin, etta yrityksen tuotteiden valmistamiseen palkataan

ulkopuolinen tydntekija.

5.5 Markkinointisuunnitelma

Yritys tulee panostamaan tulevaisuudessa vahvasti markkinointiin ja sen hallitsemi-
seen uuden yrittdjdn voimin. Yrityksen markkinoinnin keskeisimmat kilpailukeinot
ovat tuote, saatavuus, hinta ja viestintd. Markkinoinnin viestintékeinoina tullaan kayt-

tamaan henkilékohtaista myyntityotd, mainontaa, suhde- ja tiedotustoimintaa seka
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suoramarkkinointia. Kaikkia edella mainittuja markkinoinnin viestintdkeinoja tullaan
kayttamaan muutoksen alkuvaiheessa sekd myohemmin kehittdmaan niita yritystoi-

minnan vakiintuessa.

Yritysilmeen visuaalista rakennetta parantaakseen tehd&&n sopiva logo, jolla teh-
daan jatkossa yritystad tunnetuksi alan markkinoilla. Painotuotteita ovat kirjekuoret,
esitteet, muut julkaisut, kayntikortit, ikkunateippaukset ja messumateriaalit. Muista
mainostuotteista mainittakoon valomainokset, asut, lippalakit, kynéat ja erilaiset liike-
lahjat.

5.6 Talouden suunnittelu

Yrityksen toiminnan jatkuessa vahintdan entiselladan sukupolvenvaihdoksen jalkeen,
taytyy koneiden ja laitteiden uusimiseen seké kehittdmiseen panostaa tulevaisuu-
dessa. Naihin hankintoihin tullaan paneutumaan syksyn 2011 aikana, joten tassa
vaiheessa talouden suunnitteluun lisataan vain toiminnan jatkamiseen tarvittavat

hankinnat l&hinna toimistotydkalujen osalta. Toimistotyokalujen hinnat:

o atk-tietokone 600€
e kaksi nayttba 400€
e nappaimistod 50€
e hiiri 25€
¢ tulostin+skanneri+kopiokone+faxi 500€
o atk-poyta 300€
e tuoli 300€
¢ atk-ohjelmistot 1000€
e muut toimisto tarvikkeet 300€

Alustavat investoinnit olisi noin 3500€ toimistotyokalujen osalta.

Yrityksen talouden suunnittelussa tullaan kayttdmaan asiantuntijan apua, lahinna
tilitoimiston tarjoamia palveluja. Mydskin yrityksen kirjanpito annetaan tilitoimiston
tehtavaksi, koska nain toimimalla yrittajélle vapautuu enemman aikaa yrityksen toi-

minnan pyorittamiseen ja tarkeaan myyntiin seka markkinointiin.
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5.7 Tulevaisuuden visiot

Yritys pystyisi tyollistam&an tulevaisuudessa yrityksen jatkajan seka joitakin tyonteki-
jOita ja mahdollisesti siirtymaan osaksi suurempiin toimitiloihin. Taman liséksi yrityk-
sen tuotteita ja toimintaa tullaan laajentamaan myds muuhun yritystoimintaan tule-

vaisuudessa.

5.8 Tulos-, investointi- ja myyntibudjetti

Seuraavissa taulukoissa 1-3 on esitetty tulos-, investointi- ja myyntibudjetit yrityksen

tamanhetkisen tavoitetuloksen (netto), n. 1000 €:n, toteutuminen.



TAULUKKO 1. Tulosbudjetti

M. Kontkasen Paja

40

€/kk €NV
Tavoitetulos (netto) 1020 12240
+ lainojen lyhennys 58 700
= Tulot verojen jalkeen 1078 12940
+ verot (valtio+kunta) 306 3672
= Rahoitustarve (Br.tulot) 1384 16612
+ yrityslainojen korot 15 175
= Kayttokatetarve 1399 16787
+ Kiinteat kulut (ilman alv)
yrittéjan elakevakuutus (YEL) 398 4770
muut vakuutukset 50 600
tydntekijoiden palkat 0 0
palkkojen sivukustannukset 0 0
vuokrat 0 0
séhko/vesi 250 3000
puhelin 50 600
ATK-kulut 30 360
Kirjanpito 50 600
toimistokulut 20 240
matka/autokulut 100 1200
markkinointi 200 2400
koulutus 0 0
lehdet yms. 0 0
korjaukset, huolto yms. 50 600
yrittdjan tyottomyyskassamaksu 52 624
= Kiinteat kulut yhteensa 1250 14994
Myyntikatetarve 2648 31781
Muuttuvat kulut
aineet ja tarvikkeet 1000 12000
= Myynnin tarve 3648 43781
=> riskit 3% myyntitarpeesta (esim. luotto-
tappio) 109 1313
= Liikevaihto 3758 45094
alv 864 10372
=KOKONAISMYYNTI / -LASKUTUSTARVE 4622 55466

Kuukausilaskutustarve 11 kk /v

5042,38




TAULUKKO 2. Investointibudjetti
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Investoinnit Euroa

Toimistotytkalut ja atk-laitteet+ohjelmat 3500

Kayttopddoma Maksuaika

Kayttopdaoma vuotta

kk

Yhteensé / vuosi 3500 700 5

Yhteensa / kk 58 12

Lainojen korot / kk 15

TAULUKKO 3. Myyntibudijetti

Kappalepohjainen

Tuote / Tavara Kpl /kk | €/tuote | yht.

Tuote 1 20 50 1000

Tuote 2 20 50 1000

Tuote 3 100 7 700

Tuote 4 40 35 1400
0
0

Liikevaihto 4100

alv 943

Myynti 5043

Kaytetty tuntimaara

Budjetoitu kokonaismyynti 5043

Tulosbudjetin mukainen kuukausilasku-

tustarve 5042

erotus 1

Myyntibudjetin esitettyihin myyntilukuihin yritys ei viela taman paivan tilanteessa
paase, joten yritys tarvitsee tehokasta markkinointia ja uusia tuotteita markkinoita-

vaksi asiakkaille. Laskelmat on tehty yrityksen nykyisilla tuotteilla, johon on huomioi-

tu markkinoinnin osuus.
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6 MUUTOSVAIHEESSA TEHTAVIA ILMOITUKSIA

Tassé luvussa on esitetty pienyrityksen kaynnistamisvaiheessa huomioitavia ilmoi-
tuksia ja toimenpiteitd. Varsinaisen sukupolvenvaihdoksen tulee tekemé&én alan asi-
antuntija, mutta sukupolvenvaihdoksen jalkeen tehtéavat ilmoitukset on pyritty ko-

koamaan tahan lukuun.

6.1 Suunnitteluvaihe

Suunnitteluvaiheessa on kiinnitettdva huomioitava mm. seuraaviin seikkoihin: asi-
akkaat, tarve, tuote/palvelu, markkinatiedon hankinta, toiminta-ajatus, liikeidea,
markkina-alue, kilpailutilanne, omat yrittdjaominaisuudet, uusi yritys/yrityksen osto,

liketoimintasuunnitelma, laskelmat ja rahoitusvaihtoehdot.

Tarvittavia toimenpiteita ovat (Vaittinen 2011, 1.):

o Keskustelu esim. elinkeinoyhtion ihmisten ja rahoittajien kanssa.

e Tarvittaessa keskustelu verottajan kanssa.

e Mahdollinen yrittdjavalmennukseen osallistuminen.

e Mahdollisen luvanvaraisuuden selvittdminen ja tarvittaessa lupien hakemi-
nen.

¢ Nimen pohtiminen ja sen tarkistaminen onko nimi jo varattu.

¢ Toimialan maarittaminen ja paatoimialan maarittaminen.

e Yritysmuodon valinta.

e Mahdolliset toimitilaratkaisut.

¢ Tilitoimistovaihtoehtojen pohtiminen.

6.2 P&aatos perustamisesta

Seuraavia nakokohtia on huomioitava, kun tehddén paatos yrityksen perustamisesta
(Vaittinen 2011, 2.):

a) sivutoiminen yritys
e Jos yrityksen perustaja on tdissa, tyonantajan kanssa on keskusteltava asi-

asta.
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Jos perustaja on ty6tén, on TE-toimistolta haettava sivutoimisen yrittdjan sta-
tusta, jos haluaa sailyttéda oikeuden soviteltuun tydttdmyysturvaan.
Sivutoiminen yrittdja ei voi hakea starttirahaa yritystoiminnan alkuvaiheessa,
eikd silloinkaan, kun toiminta muuttuu kokopéaivaiseksi. Tahan saattaa olla
muutoksia tulossa.

On pohdittava, tarvitseeko ottaa YEL:i&.

On pohdittava, tarvitseeko ilmoittautua alv-velvolliseksi.

Tarvittaessa laaditaan perustamispaperit.

Ammatinharjoittajana voi aloittaa ilman rekisterditymista kaupparekisteriin,
talléin pyydetdén vain verottajalta y-tunnus ja hakeudutaan samalla ennak-
koperintéarekisteriin.

b) kokopéaivainen yrittajyys

On otettava ajoissa yhteys TE-toimistoon, jos hakee starttirahaa.
Starttirahahakemus on tehtéva ja paatds saatava ennen yritystoiminnan
kaynnistamista. Perustamispapereiden tekemiseen ennen starttirahapaatosta
on aina pyydettava erikseen lupa TE-toimiston starttirahapaattajalta. Yleensa
kaupparekisteriin voi olla ilmoittautunut y-tunnusta varten, mutta ei alv- eika
ennakkoperintarekisteriin.

Mitdan rahaliikennetta ja liiketoimintaa ei siis saa olla ennen starttirahapaa-
tosta.

Mahdollista Finnveran lainaa voi hakea jo ennen yrityksen perustamista, ra-
han saa tilille vasta, kun yritys on perustettu ja rekisteroity.

Sama koskee myds pankkilainaa.

6.3 Perustamispapereiden tekeminen

Lomakkeet ja ohjeet I0ytyvat osoitteesta www.ytj.fi. Lomakkeissa mm. (Vaittinen
2011, 3.):

lImoitetaan nimivaihtoehdot.

Iimoitetaan mahdolliset aputoiminimet ja rinnakkaistoiminimet.

Valitaan, mihin rekisteriin hakeudutaan (kaupparekisteri, ennakkoperintare-
kisteri, alv-rekisteri, tybnantajarekisteri jos enemman kuin kaksi tyontekijaa.
IiImoitetaan vastuuhenkil6t ja nimenkirjoittajat.

Maéritellaéan tilikauden ajankohta ja ensimmaisen tilikauden pituus.
liImoitetaan toimialat ja paatoimiala.

Kerrotaan yritystoiminnan aloitusajankohta.
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¢ limoitetaan ensimmaisen tilikauden liikkevaihtoarvio ja arvio verotettavasta tu-
losta ensimmaisené vuonna.

e lImoitetaan muut tulot (mm. palkka ja starttiraha).

6.4 Rekisterdinti

Yrityksen rekisteréinti tapahtuu Patentti- ja rekisterihallituksen kaupparekisterissa.
Yritys voi samalla perustamisiimoituslomakkeella ilmoittautua tai hakeutua kauppa-
rekisteriin, arvonlisdverovelvollisten rekisteriin, ennakkoperintarekisteriin ja tydnanta-

jarekisteriin. (Holopainen 2008, 217.)

Yksityisen elinkeinonharjoittajan perustamisilmoitus tehdaan perustamisilmoituslo-
makkeella Y3.

6.5 Yritystoiminnan kaynnistyttya

Seuraavia nakokohtia on huomioitava, kun yritystoiminta on kaynnistetty (Vaittinen
2011, 4.):

e YEL on otettava viimeistddn 6 kk sisalla, kun yritystoiminta on jatkunut vyl
4KKk.

¢ On varmistettava muu vakuutusturva (tapaturma, vastuu, keskeytys, esineet
ym.).

o Jos liittyy yrittdjan tyottdomyyskassaan, kannattaa liittyd 1. kk:n aikana jotta
saa ns. tydssaoloehtohyvitysta 6 kk.

e Avataan pankkitili ja mahdollinen luotto-ominaisuus tiliin.

¢ Mahdolliset muut rahoitusneuvottelut tehdaan viimeistaan tassa vaiheessa,
jos niita ei ole tehty jo aikaisemmin.

¢ Tilitoimiston valinta ja neuvottelut tilitoimiston kanssa siitd, mité yrittdja tekee
ja mita tilitoimisto tekee.

e On harkittava liittymista yrittajajarjeston jaseneksi.

o Kayntikorttien, kirjepohjien, laskupohjien ym. teettdminen siten, kun kauppa-
rekisteristd on saatu rekisteriote eli tieto siita, etta yritys on rekisterdity ja nimi
hyvaksytty.

e Saatu rekisteriote on laitettava talteen.

o Alkuvaiheen markkinointiviestinnan toimenpiteet kohderyhman mukaisesti.

e On ilmoitettava yritys oman kunnan yritysrekisteriin (maksuton).

e On suhtauduttava kriittisesti erilaisiin ilmoitustilaa tarjoaviin yritysjulkaisuihin.
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e Jos starttiraha saadaan, kannattaa alussa ottaa yrityksesta itselleen yksityis-
ottoja tai palkkaa (yritysmuodosta riippuen) mahdollisimman v&han.

o Jos yritystoiminta perustuu laskutukseen, on otettava kaytannoksi, ettéa laskut
l&hetetdén ripeasti ja mahdolliset karhukirjeet [Ahetetd&n myds ripeasti. La-
hetettyjen laskujen kopiot laitetaan tilitoimistoon menevaan mappiin. On hyva
laittaa yksi kopio myos erilliseen, lahetetyt- laskut mappiin, josta on helppo
tarkistaa viimeisimman laskun numero uutta laskua kirjoitettaessa. Tama
koskee niita, jotka laskuttavat ilman erillisté ohjelmaa.

¢ Kannattaa pohtia, tarvitaanko erillista laskutusohjelmaa, vai riittdéako word- tai
excel-pohjainen laskutus. Jos kaytat laskutusohjelmaa, toimitaan siihen liitty-
vien kaytantéjen mukaisesti.

e Jos ja kun starttiraha ei riitd elamiseen, on mietittava itselleen parhaiten so-
piva tapa ottaa yksityisottoja (tmi, ay, ky) tai jarkeva tapa ottaa palkka Oy:sta

(palkka, km-korvaukset, mahdollinen oman tilan vuokraaminen).

6.6 Rahaliikenne verottajan kanssa

Seuraavia nakdkohtia on huomioitava asioitaessa verottajan kanssa (Vaittinen 2011,
5.):

e Verottaja l&hettda tuloveron maksamista varten ennakkoveroliput erépaivi-
neen koko vuodeksi. Erdpaivien maara riippuu veron maarasta.

¢ Ennakkovero on laskettu yrittdjdn oman veroprosentin ja perustamispape-
reissa ilmoitetun verotettavan tulon arvion pohjalta.

¢ Ennakkoverot on muistettava maksaa lipuissa olevina erapaivina.

e Yhdessa tilitoimiston kanssa on seurattava jatkuvasti, ovatko ennakkoverot
liian pienet tai liian isot. Ennakkoveroja voi nostaa ja pienentaa tarpeen mu-
kaan. Pienentaminen edellyttda kirjanpitdjan laskelmaa. Nostamiseen riittaa
pyyntd saada uudet veroliput ja ilmoitus siitd, kuinka paljon verotettava tulo
talloin kasvaa.

e Jos veroja muutetaan, vanhat veroliput revitdan, kun uudet ovat tulleet.

e Veroilmoitus tehddan ohjeiden mukaiseen paivaan mennessa.

o Verottajalle l&hetetddn vain veroilmoitus, joka on tehty tilinpaatéksen pohjal-
ta. Tositteet on sdilytettava 6 v mahdollisen verotarkastuksen varalta.

o Verotoimisto lahettaa alv-rekisteriin ilmoittautuneille alv:n maksamiseen liitty-
vat ohjeet (tilinumero, viitenumero jne) ja ns. valvontailmoitukset, joilla alv:n

maaraa kerrotaan verottajalle.
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e Yrittdjan on itse muistettava huolehtia oma-aloitteisesti alv:n maksamisesta
puolentoista kuukauden paastad kunkin kuukauden loppumisesta ja valvon-
tailmoituksen [Ahettdmisestd |Adninverovirastoon. Tai harvemmin, jos likke-
vaihdon mééara nain mahdollistaa ja jos se katsotaan jarkevaksi (uudet veroti-
liohjeet).

e Yritt4ja voi sopia, etta tilitoimisto huolehtii asian (ks. kohta yrittajan ja tilitoi-
miston véliset asiat).

o Jos maksat palkkoja, tarkista tilitoimistolta milloin verot ja sivukulut on mak-

settava ja minne, tai sovi etté tilitoimisto hoitaa ne.

6.7 Yrittajan ja tilitoimiston valiset asiat

Seuraavassa on lueteltu asiat, jos yrittaja kayttaa tilitoimiston palveluja (Vaittinen
2011, 7.):

o Yrittdja maksaa yleensa laskut itse (voi pyytaa tilitoimistonkin tekemaan sen).

e Maksetut laskut laitetaan mappiin aikajarjestyksessa.

o Kerran kuukaudessa, kun tiliote tulee pankista, tarkistetaan ettd kuitit ovat
mapissa siind jarjestyksessa, kun ne ovat tiliotteella ja etta kaikki kuitit ovat
tallessa.

e Kuitit on vietava tilitoimistoon viivytyksetta, kun edellisen kuukauden tiliote on
saatu. Kannattaa sopia tilitoimiston kanssa pvm. mihin mennessa ed. kuu-
kauden kuitit on vietava.

¢ Tilitoimiston kanssa on etukateen sovittu, vieko yrittdja mapin sellaisenaan ti-
litoimistoon, vai tekeeko yrittdja itse tilidintiin liittyvia merkintoja.

o Tilitoimisto tekee kirjaukset, lahettaa pyydettédessé verovirastoon suoraan
valvontailmoituksen ja antaa siitd kopion yrittdjalle, jotta yrittgja tietda, minka
suuruinen alv on maksettava.

¢ Tilitoimisto antaa/lahettdd sovituin vélein tuloslaskelman, paakirjan ja paiva-
kirjan tilitapahtumista.

¢ Tilitoimiston kanssa on kaytava saannollisesti keskusteluja ja on opeteltava
lukemaan tilitoimiston raportteja.

e Muista siis seurata, ovatko verot oikean suuruiset. Pd&avastuu on yrittajalla.
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6.8 Starttiraha

Seuraavat asiat on huomioitava kun haetaan starttirahaa (Vaittinen 2011, 8.):

e TyOvoimatoimisto lahettéé starttirahapaatoksen.

e Starttiraha saadaan jalkikateen.

¢ Esim. tammikuun starttirahan saamiseksi on vietava tilityslomake tyévoima-
toimistoon helmikuun alusta, lomakkeeseen merkitddn kk:n arkipdivat ja paa-
toksesta loytyva summa/ pv.

o Ennen 1. tilitystd on tydvoimatoimistoon vietava verokortti, henkilékohtainen
tilinumero ja kopio kaupparekisteriotteesta.

e Mahdollista jatkoa on haettava ajoissa ennen starttirahakauden paattymista.
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7  OMAN TYON ARVIOINTI

Opinnaytetytssa keskityttiin pienen takomoyrityksen ja maatilan perintéverotukseen
seka sukupolvenvaihdokseen. Liséksi tutkittiin yritysmuotoja, tehtiin liiketoiminta-
suunnitelma takomosta ja tutkittiin myohemmin kehitettdvan takomon mahdollisuuk-
sia jatkaa toimintaansa tulevaisuudessa, seka tehtiin ohjeet yrityksen jatkajalle tule-

vaisuuteen, muutostilanteen tullessa ajankohtaiseksi.

Lindholmin perintdverokirjassa on esitetty hyvia esimerkkeja valttdd kohtuuttoman
suuria veroja perinndnjako- ja sukupolvenvaihdostilanteissa. Varsinaiseen perinnén-
jakoon ja sukupolvenvaihdokseen ei pitdisi ryhtyd ilman asiantuntijan apua, jos jaet-
tavana olevassa kohteessa on useita eri mahdollisuuksia valttaa ylisuuret verorasi-
tukset. Takomoyrityksen ja maatilan perintbvero seka sukupolvenvaihdos tulevat
l&hitulevaisuudessa ajankohtaiseksi, joten on syyta tutustua hyvissa ajoin eri mah-

dollisuuksiin muutostilanteessa.

Liiketoimintasuunnitelman yhteyteen tehdysta tulosbudjetista voidaan havaita, etta
taman hetkisella liikkevaihdolla toiminimi on sopiva yritysmuoto. Myyntibudijetti on
arvioitu hieman ylakanttiin, mutta kaikkiaan takomo tarvitsee tulevaisuudessa lisaa
myytavia tuotteita, joten markkinointiin tulee panostaa. Yksi vaihtoehto toiminnan
jatkuessa nykyisessa laajuudessaan on jatkaa yritystoimintaa sivutoimisena, mutta
paatoiminen yrittajyys on kuitenkin varsinaisena tavoitteena. Markkinointisuunnitel-
mia on mydskin jo tehty takomon osalle, joten ne tulevat ajankohtaisiksi toteutuk-

seen syksylla 2011.

Opinnaytety6 toteutettiin suurelta osin kirjallisuustutkimuksena. Kirjallisuustutkimuk-
sena hyddynnettiin alan kirjallisuutta ja startti-yrittdjaksi-kurssilta saatua tietoa seka
aineistoa. Opinnaytetyt oli kaikkiaan mielenkiintoista tehda varsinkin, kun se tulee
olemaan tietynlainen opas rakennettaessa ja kehitettaessa yritysta tulevaisuudessa.
Tutkimuksessa opittiin perintdveron merkitys erilaisissa sukupolvenvaihdostilanteis-
sa sekd mita yrityksen perustamisessa tulee huomioida sukupolvenvaihdostilanteis-

sa. Tulevaisuudessa markkinointiin tulee perehtya viela lisaa.
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Lomakkeella voitte ilmoittautua tai hakeutua kaupparekisteriin, arvonlisdverovelvollisten rekisteriin, ennakko-perintarekisteriin, tydnantajarekisteriin ja

Viranomaisen merkinttja

[ 1]y

PERUSTAMISILMOITUS

Yksityinen elinkeinonharjoittaja

vakuutusmaksuverovelvolliseksi. llmoittakaa télla lomakkeella myds ennakon méaaraamisté koskevat tiedot.
Lahettakaa lomake osoitteella: PRH - VEROHALLINTO, Yritystietojarjestelma, PL 2000, 00231 HELSINKI

Yrityksen nimi

Toiminimi

2. Nimivaihtoehto

3. Nimivaihtoehto

Kotipaikka (Kunta, josta toimintaa johdetaan)

Muut mahdolliset toiminimet (Tayttakaa tarvittaessa)

Rinnakkaistoiminimet (Toiminimen vieraskieliset kdannokset)

Aputoiminimi

Aputoiminimelld harjoitettava toimialan osa

Aputoiminimi

Aputoiminimella harjoitettava toimialan osa

Elinkeinonharjoittajan henkil6tiedot

Elinkeinonharjoittajan taydellinen nimi

Henkil6tunnus

Kieli

[ ]

suomi I:‘

Kansalaisuus

ruotsi

Postiosoite

Postinumero

Postitoimipaikka

Yrityksen yhteystiedot (Yleiseen kaytto0n tarkoitetut yhteystiedot, jotka ovat julkisia)

Yrityksen postiosoite (katu/tie,talon nro, porras, huoneiston nro tai postilokero)

Postinumero

Postitoimipaikka

Yrityksen kayntiosoite (katu/tie,talon nro, porras, huoneiston nro)

Postinumero

Postitoimipaikka

Puhelin

Matkapuhelin

Faksi

Séahkdposti

Kotisivun www-osoite

Tilikausi

Tilikausi (pv.kk - pv.kk)

(pv.kk.vww - pv.kk.vwwv)

Ensimmaisen tilikauden alkamis- ja paattymispaiva

Elinkeinonharjoittaja ilmoittautuu seuraaviin rekistereihin: (Verohallinnon rekistereihin ilmoittautuminen on maksutonta.)

kaupparekisteriin (mukaan kuitti
I:‘ kasittelymaksusta)

arvonlisaverovelvollisten

I:‘ rekisteriin

I:‘ ennakkoperintérekisteriin I:‘

|:| tybnantajarekisteriin |:|

Verohallinnon vakuutusmaksu-
verovelvollisten rekisteriin

yritys- ja yhteis6tunnusta varten
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Yritys on perustettu yritysmuodon muutoksen seurauksena (Katsokaa tayttdohje)

Edeltajan taydellinen nimi tai toiminimi Yritys- ja yhteisétunnus tai henkilétunnus

Kaupparekisteriin ilmoitettava toimiala (Taydellinen toimiala kirjoitettuna, ei koodeina)

Verohallintoon ilmoitettava paatoimiala (Toimiala, jota yritys harjoittaa paatoimenaan)

Elinkeinotoiminta aloitetaan myéhemmin (Ei vaikuta kaupparekisterin rekisterdintiin, katsokaa tayttdohje.)

alkaen, pvm

Verohallinnolle tésta ilmoituksesta lisétietoja antava henkild tai yritys, esim. tilitoimisto

Nimi Yritys- ja yhteisétunnus
Postiosoite Postinumero Postitoimipaikka

Puhelin Matkapuhelin

Faksi Séahkoposti

Kaupparekisterille tasta ilmoituksesta lisétietoja antava henkild ja/tai yritys (asiamies)

Yrityksen nimi Henkildn nimi

Postiosoite Postinumero Postitoimipaikka
Puhelin Matkapuhelin

Faksi Séahkdposti

Lisatietoja

Tayttakaa myos lomakkeen sivu 3, jos olette ilmoittautunut sivulla 1 arvonliséverovelvollisten rekisteriin, ennakkoperintarekisteriin,
tydnantajarekisteriin tai vakuutusmaksuverovelvolliseksi.

Paivays ja allekirjoitus

Paivays Allekirjoitus ja nimen selvennys Puhelin

Henkil6tietolain 24 §:n mukainen informaatio lomakkeeseen liittyvista rekistereista on saatavissa Internetisté osoitteesta www.ytj.fi seka
Patentti- ja rekisterihallituksesta ja Verohallinnosta.
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Verohallintoon ilmoitettava postiosoite

I:I Merkitk&a rasti ruutuun, jos postiosoite on sama kuin sivulla 1 ilmoitettu yleiseen kayttoon tarkoitettu osoitetieto.
Muussa tapauksessa tayttékaa alla olevalle riville osoitetiedot.

Postiosoite Postinumero Postitoimipaikka

Arvonlisaverovelvolliseksi ilmoittautuminen

limoittautuu arvonliséverovelvolliseksi limoittautuu arvonliséverovelvolliseksi ostoista tai omasta kaytosta
I:‘ alkaen, pvm |:| alkaen, pvm
Ulkomainen elinkeinonharjoittaja ilmoittautuu vain ilmoituksenantovelvolliseksi

arvonlisaverovelvolliseksi

I:‘ alkaen, pvm I:' alkaen, pvm

I:‘ Harjoittaa ainoastaan alkutuotantoa ja/tai tekemiensé taide-esineiden myyntia (AVL 79c §)

Arvonlisaverovelvolliseksi hakeutuminen

Kiinteiston kayttdoikeuden luovuttaja Vahaisen liiketoiminnan harjoittaja tai vaikeavammainen
(AVL 12ja 30 §) yrittajéa (AVL 12.1 §)
I:‘ alkaen, pvm I:‘ alkaen, pvm
Ulkomaalainen elinkeinonharjoittaja (AVL 12.2 §) Ulkomainen kaukomyynti (AVL 63 a §) Yhteisthankkija (AVL 26 f 8§)
alkaen, pvm I:‘ alkaen, pvm

(pv.kkwwv - pv.kk.ww)
Alkutuottaja ja /tai taide-esineiden tekija
hakeutuu arvonlisaverovelvolliseksi

I:‘ alkaen, pvm

Tilikauden liikevaihto (AVL 3 §)
euroa

Ei katso olevansa arvonliséverovelvollinen, perustelut

. - . Yleishyddyllisen yhteisén / uskonnollisen yh-
I:' Vahéinen toiminta ALV 3 § I:' Rahoituspalvelut ALV 41 § dyskunnan arvonliséveroton toiminta ALV 4-5 §

I:‘ Terveyden- ja sairaanhoitopalvelut I:‘

ALV 34 § Vakuutuspalvelut ALV 44 § I:‘ Muu veroton toiminta, mika?

|:| Esiintymispalkkiot tai tekijanoikeus-

I:‘ Sosiaalihuoltopalvelut ALV 37 § korvaukset ALV 45 §

I:‘ Koulutuspalvelut ALV 39 § I:‘ Kiinteistonluovutukset ALV 27 §

Vakuutusmaksuverovelvollisuutta koskevat tiedot

IImoittautuu vakuutusmaksuverovelvolliseksi

I:‘ alkaen, pvm

Kirjanpidon muoto
yhdenkertainen kirjanpito I:‘ kahdenkertainen kirjanpito

Palkanmaksua koskevat tiedot

IImoittautuu séanndllisesti palkkoja maksavaksi tydnantajaksi limoittautuu merityotuloa maksavaksi tyénantajaksi

I:‘ alkaen, pvm I:‘ alkaen, pvm

Oma-aloitteisten verojen ilmoitus- ja maksujaksoa koskevat tiedot

(Tayttéakaa tama kohta vain, jos toiminnan aloittamisvuoden liikevaihto on enintaan 50 000 euroa ja
haluatte paasta pidennettyyn ilmoitus- ja maksujaksoon.)

Kuluvan kalenterivuoden liikevaihto (Liikevaihtoon luetaan kaikki yrityksen Suomessa ja ulkomailla tapahtuvat myynnit.)

euroa

Haluttu ilmoitus- ja maksujakson pituus (Tayttakaa tama kohta vain silloin, kun haluatte lynyemman ilmoitus- ja maksujakson kuin mihin liikkevaihtonne
oikeuttaisi, kts. tayttoopas.)

1kk I:‘ 1/4 vuosi

Alkutuottajan ja/tai taide-esineen tekijan ilmoitus- ja maksujakso arvonlisaverotuksessa
(Tayttakaa tama kohta vain, jos haluatte muun kuin kalenterivuoden pituisen ilmoitus- ja maksujakson, kts. téyttdopas.)

Haluttu ilmoitus- ja maksujakson pituus

I:‘ 1 kk I:‘ 1/4 vuosi
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Ennakkoperintérekisteriin hakeutuva tayttaa

Hakeutuu ennakkoperintarekisteriin (EPL 25 §)

I:I alkaen, pvm

Ennakkoveron maaraamista koskevat tiedot

Ensimmaisen tilikauden arvioitu liikevaihto

euroa

Ensimmaisen tilikauden arvioitu verotettava tulo

euroa

Elinkeinonharjoittajan muut tulot kalenterivuonna (Jos maksajia on useita, tayttakaa erillinen ennakkoveron hakemuslomake.)

euroa

Lisatietoja

vrioo3 12011
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