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Kaytetyt termit ja lyhenteet

Aliurakoitsija/alihankkija

Itselleluovutus

KVR
Linjasaneeraus

LVI

Nokkamies

P1

Perusparannus

Paaurakoitsija

RAK

Urakoitsija, joka ei ole itse rakennushankkeen
tilaajan kanssa sopimussuhteessa. Esimer-
kiksi paaurakoitsija voi kayttaa aliurakoitsijoita
toiden teettamiseen. My0Os aliurakoitsijalla voi
olla aliurakoitsijoita.

Arviointitapa, jossa tyon osa, esim. huoneisto
tai rakennus luovutetaan ensin itselle ja arvioi-
daan tyon laatu ennen varsinaista asiakkaalle

luovuttamista.
Kokonaisvastuurakentaminen.
Putkiremontti.

Lyhenne sanoista lampd, vesi ja ilmanvaihto.
Lyhenteella viitataan lammitys-, vesijohto- ja il-
manvaihtotekniikkaan. LVI- ja sahkotekniikka
muodostavat yhdessa rakennuksen taloteknii-

kan.
Kokenut tyontekija, tydryhman vetaja.

Rakennustdiden puhtausluokka. P1-vaatimuk-
set tayttava tila on niin puhdas, etta se voidaan

ottaa heti kayttoon.

Laajempi ja kokonaisvaltaisempi kuin raken-

nuksen kunnostus tai remontti.

Tilaajan sopimuskumppani, vastaa urakan
suorittamisesta ja kayttamistaan aliurakoitsi-

joista.

Rakennus-, Rakennustekninen.



Rakennustekniset tyot

Rakennuttaja

Sivu-urakoitsija

Talotekniikka

Tilaaja

TR-mittaaja

Tyovaiheilmoitus

Ummistuslupa

Urakoitsijakokous

Valvoja

Kattaa kaikki rakennusty6t. Ei sisalla talotekni-

sia toita, kuten putki- ja sahkotaoita.

Yritys, organisaatio tai henkilo, hoitaa tilaajalle
kuuluvia velvollisuuksia ja toimii taman edus-

tajana.

Tilaajan kanssa suorassa sopimussuhteessa
oleva urakoitsija, joka ei ole paaurakoitsija.
Sivu-urakoitsija suorittaa osan urakasta ja voi

olla esimerkiksi LVI-urakoitsija.

Yhteisnimitys kiinteiston ja siihen liittyvien tilo-
jen teknisten palveluiden, jarjestelmille ja lait-
teille. Esim. sahko- ja putkityot ovat talotekni-

sia toita.

Rakennushankkeeseen ryhtyva ja rahoittaja,

hankkeen toimeksiantaja.

Tyoturvallisuutta mittaava henkild, tyoturvalli-

suusmittaaja.

Viikoittainen selvitys urakoitsijan suunnittele-

mista ja meneillaan olevista tyovaiheista.

Rakenteen sulkevaan asennukseen pyydet-
tava lupa, epavirallinen. Esim. alakaton um-

mistuslupa.

Olympiastadionin tyomaalla kaytetty nimitys

urakoitsijapalaverista.

Valvoja varmistaa rakentamisen laadukkuu-
den seka lakien ja sopimusten mukaisuuden.
Tilaaja itse voi toimia valvojana tai palkata tal-

laisen.



1 JOHDANTO

Urakoitsijakokous on tarkea tiedonkulun foorumi, jossa paa-, sivu- ja aliurakoitsijat
jakavat tydmaahan liittyvia tietoja keskenaan. Paaurakoitsija kayttaa naita tietoja
tydmaan ohjaamiseen, mutta toisinaan tiedonkulussa kuitenkin esiintyy ongelmia.
Miten tydmaan kay, jos paaurakoitsijalle annetaan puutteellista tietoa tai ei tietoa

ollenkaan?

Opinnaytetyo on tehty Skanska Talonrakennus Oy:lle Olympiastadionin tydmaalla.
Hankkeena Olympiastadionin perusparannus on Skanskan suurin Suomessa toteu-
tettu talonrakennusurakka, jossa Skanska toimii paaurakoitsijana (Stadion-saatid
2019). Hanke kattaa mm. vanhojen rakenteiden vahvistamisen kauttaaltaan; uusien
tilojen rakentamisen stadionin alle, lansisivulle seka pohjoispaatyyn seka katsomoi-
den kattamisen ja kentan rakentamisen. Hanke toteutetaan tavoite- seka kattohin-
taisena projektinjohtourakkana ja opinnaytetydon tekemisen aikaan tydmaalla tyos-
kentelee paivittain noin 600-700 henkiloa, joista Skanskan toimihenkil6ita on noin
40. Eri urakoitsijoita tydmaalla on noin 60-100 tyovaiheen mukaan.

Suuren tyontekijamaaran ja monien urakoitsijoiden vuoksi tiedonkulun ongelmilta ei
voida valttya. Vaikka tydmaan tilannetta kaydaan lapi jokaviikkoisessa urakoitsija-
kokouksessa, jotkut asiat saattavat toistua uudestaan ja uudestaan. Esimerkiksi
poytakirjaan saatetaan merkita yhteisymmarryksessa, etta jonkin alueen putkityot
viimeistellaan seuraavan viikon loppuun mennessa. Seuraavassa kokouksessa voi-
daan todeta, etta tyota ei ole edes aloitettu tydntekijoiden puutteen vuoksi. Viela
seuraavassakin kokouspoytakirjassa voi nakya merkinta: tyd myohassa puuttuvan

putkiosan vuoksi.

Taman opinnaytetyon tarkoitus on tutkia urakoitsijakokouksen tiedonkulussa esiin-

tyvia ongelmia ja kehittda keinoja kokouksen tehostamiseksi.
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2 URAKKAMUODOT JA SOPIMUKSET

Jotta voi ymmartaa urakoitsijakokouksen toimintaa ja merkitysta, taytyy ymmartaa
rakentamisen sopimussuhteita. Rakennushankkeen sopimussuhteet riippuvat koh-
teessa kaytettavasta urakkamuodosta. Yleisimmin kaytettyja urakkamuotoja ovat
KVR-urakka, kokonaisurakka, jaettu urakka ja projektinjohtourakka. Kohteeseen so-
pivan urakkamuodon valinnalla voidaan vaikuttaa tdiden sujuvuuteen ja kustannuk-

siin.

Kokonaisvastuurakentaminen. KVR eli kokonaisvastuurakentaminen urakka-
muotona tarkoittaa sita, etta yksi urakoitsija vastaa rakennuskohteen suunnittelusta,
toteutuksesta ja koordinoinnista. Rakennuttaja on sopimussuhteessa vain tahan
KVR-urakoitsijaan, joka hankkii kohteen suunnittelun, tyon suorittavat aliurakoitsijat
ja hoitaa téiden johtamisen. KVR-urakan etuihin kuuluvat yksinkertaiset sopimus-
suhteet, vastuun selva jakaantuminen ja suunnittelun seka tuotannon yhteistyo.
Suunnittelun ja tuotannon keskittamalla urakoitsija voi itse suoraan vaikuttaa koh-
teen toteutettavuuteen ja kustannuksiin. (Liuksiala 2004, 41-42.) Alla on esimerkki
KVR-urakasta.

Rakennuttaja

KVR-urakoitsija

Suunnittelija Aliurakoitsija
Suunnittelija Aliurakoitsija
Suunnittelija Aliurakoitsija

Kuvio 1. Esimerkki KVR-urakasta (Liuksiala 2004, 40).
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Kokonaisurakka. Perinteisimmassa urakkamuodossa eli kokonaisurakassa raken-
nuttaja on sopimussuhteessa vain yhden urakoitsijan eli ns. paaurakoitsijan kanssa
ja paaurakoitsija on sopimussuhteessa mahdollisten aliurakoitsijoiden kanssa (Lind-
holm 2015). Kokonaisurakka eroaa KVR-urakasta siina, etta suunnittelu kuuluu ra-
kennuttajalle. Kokonaisurakassa paaurakoitsija voi valita, miten ty6t tehdaan. Esi-
merkiksi rakennustekniset tyot voidaan tehda omana tyona ja sahko-, LVI- seka lai-
teurakat voidaan teettaa erikoisliikkeilla tai sitten paaurakoitsija tekee kaikki tyot itse.
Paaurakoitsija on kokonaisurakassa vastuussa aliurakoitsijoiden toista kuin ne oli-
sivat omia. Kokonaisurakka on rakennuttajalle helpoin vaihtoehto, mutta ei valtta-

matta edullisin. (Liuksiala 2004, 43.) Alla on esimerkki kokonaisurakasta.

Suunnittelija Rakennuttaja

Paaurakoitsija

Aliurakoitsija

Aliurakoitsija

Aliurakoitsija

Kuvio 2. Esimerkki kokonaisurakasta (Liuksiala 2004, 41).

Jaettu urakka. Jaetussa urakassa urakkasopimukset tehdaan suoraan rakennutta-
jan ja urakoitsijoiden valilla ja vastuu téiden koordinoinnista kuuluu rakennuttajalle.
Urakat jaetaan yleensa rakennusteknisiin toihin eli padurakkaan, taloteknisiin toihin
eli LVI-urakkaan, sahkdurakkaan ja muihin, mm. laiteasennusurakoihin. Muita kuin
paaurakkaa kutsutaan sivu-urakoiksi. Nama sivu-urakoitsijat voivat edelleen hank-

kia aliurakoitsijoita tekemaan esimerkiksi kylmalaiteasennuksia. Koska rakennuttaja
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on sopimussuhteessa seka kaikkiin sivu-urakoitsijoihin ettd paaurakoitsijaan, han
on vastuussa urakoitsijoiden toisilleen aiheuttamista vahingoista. Jos kay esimer-
kiksi niin, ettd sivu-urakoitsijan ty0 estaa paaurakoitsijan tyot, on paaurakoitsijan
esitettdva vaateensa rakennuttajalle, joka edelleen pyytaa korvauksia sivu-urakoit-

sijalta. (Liuksiala 2004, 43-44.) Alla on esimerkki jaetusta urakasta.

Suunnittelija Rakennuttaja
Sivu-urakoitsija

Paaurakoitsija Sivu-urakoitsija

— Aliurakoitsija — Aliurakoitsija

— Aliurakoitsija — Aliurakoitsija

1 Aliurakoitsija 1 Aliurakoitsija

Kuvio 3. Esimerkki jaetusta urakasta (Liuksiala 2004, 42).

Jaettu urakka ja sivu-urakan alistaminen. Alistamissopimuksella voidaan siirtaa
téiden yhteensovittaminen ja tydmaan aikataulutus paaurakoitsijan vastuulle. Alis-
taminen tapahtuu, kun rakennuttaja tekee urakkasopimukset suoraan haluamiensa
urakoitsijoiden kanssa ja samalla alistaa sivu-urakat alistamissopimuksen avulla
paaurakoitsijalle. Talldin jaettu urakka muuttuu ikdan kuin jaetun urakan ja koko-
naisurakan valimuodoksi. Rakennuttaja saa alistamissopimuksen kautta jaetun ura-
kan edut ja samalla valttyy tdiden yhteensovittamiselta. Vaikka sivu-urakat olisivat-
kin alistettuina, rakennuttaja on silti velvollinen hoitamaan sivu-urakoitsijoiden sopi-
musten mukaiset maksusuoritukset paaurakoitsijan hyvaksymisen jalkeen. (Liuk-
siala 2004, 190.)
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Liuksialan (2004, 190) mukaan alistamissopimus koskee vain téiden yhteensovitta-
mista ja aikatauluttamista, muuten urakka- ja alistamissopimukset toimivat rinnak-
kain. Tama tarkoittaa, etta rikkomuksia ja laiminlyonteja selviteltaessa molempien

sopimusten sisalto taytyy ottaa huomioon.

Alistetuissa sivu-urakoissa paaurakoitsijaksi valitaan yleensa rakennusurakoitsija,
koska tdma vastaa varsinaisesta rakentamisesta. Paaurakoitsija voi olla myos esi-
merkiksi putkiurakoitsija, jos kyseessa on vanhan kerrostalon linjasaneeraus. Sivu-
urakoitsija voisi talloin olla esim. laatoittaja, joka hoitaa kylpyhuoneiden vedeneris-
tyksen ja laatoituksen uusimisen. (Liuksiala 2004, 190.) Ennen varsinaista valintaa
rakennuttajan on annettava paaurakoitsijalle mahdollisuus ilmaista mielipiteensa
sivu-urakoitsijasta ja paaurakoitsijalla on oikeus olla hyvaksymatta sivu-urakoitsijan
alistaminen, mikali siihen 10ytyy patevat perusteet. Yhteistyon kannalta on tarkeaa,

ettei urakoitsijoiden valilla ole ylimaaraista kitkaa. (Liuksiala 2004, 193-194.)

Alistamissopimuksen allekirjoittamisen my6ta urakoitsijoiden valille syntyy sopimus-
suhde ja rakennuttajan ei enaa tarvitse korvata urakoitsijoiden toisilleen aiheuttamia
vahinkoja. Kaikista velvollisuuksista alistamissopimus ei kuitenkaan vapauta. Ra-
kennuttajalle kuuluu yha mm. velvollisuus toimittaa suunnitelmat ajoissa urakoitsi-
joille ja jos suunnitelmien myoéhastyminen aiheuttaa ylimaaraisia kustannuksia ura-

koitsijoille, rakennuttaja on korvausvelvollinen. (Liuksiala 2004, 191-192.)

Osaurakka. Osaurakassa rakennuttaja osallistuu itse rakennustoihin. Myos osaura-
kassa tyojohtovelvollisuudet kuuluvat rakennuttajalle, ellei niita siirreta tydnjohtovel-
vollisuuksista erikseen vastaavalle urakoitsijalle. (Liuksiala 2004, 45.) Lisaksi koke-
maton rakennuttaja voi palkata tdiden koordinointiin erillisen rakennuttajakonsultin,

joka hoitaa rakennuttajan tehtavia (Lommi, [viitattu 30.12.2019], 18).

Projektinjohtourakka. Olympiastadionin tydomaalla kaytetaan urakkamuotona ta-
voite- ja kattohintaista projektinjohtourakkaa. Projektinjohtourakassa paaurakoitsija
eli projektinjohtourakoitsija ja sivu-urakoitsijat muodostavat yhdessa hankekohtai-
sen projektinjohto-organisaation, johon voi kuulua myos tilaajan henkildstéa, suun-
nittelijat seka rakennuttajakonsultti. Projektinjohto-organisaatiolle kuuluu kohteen

suunnittelu ja kaikki tyot rakennusteknisista toista LVI- ja sahkotdihin. Projektinjohto
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tarkoittaa tassa tapauksessa sita, ettd myos rakennustekniset tyot teetetaan aliura-
koitsijoilla. Projektinjohtourakassa aliurakoitsijoiden urakkasopimukset voidaan
tehda tilaajan tai projektinjohtourakoitsijan nimiin, mutta vime kadessa tilaaja paat-
taa kaytettavista urakoitsijoista. Siksi projektinjohtourakoitsijan on hyvaksytettava
hankinnat, kuten aliurakoitsijat, tilaajalla. (Liuksiala 2004, 45-46.) Seuraavalla si-

vulla on esimerkki projektinjohtourakasta.
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Kayttajat
(jos eri kuin tilaaja)
Mahdollinen
rakennuttaja- Tilaaja -
konsultti
Projektinjohto- Arkkitehti-
urakoitsija suunnittelu
Rakennus-
suunnittelu
LVIA-suunnittelu
Sahkdésuunnittelu
Geotekninen
suunnittelu
Erikoissuunnittelu
RAK-teknisten téiden LVI- ja
aliurakoitsija rakennusautomaation
RAK-teknisten tiden al|urako.|tsua
aliurakoitsija ) LV"tJa ;
. rakennusautomaation
RAK-tgknlstgnjcmden aliurakoitsija
aliurakoitsija .
: LVI- ja
RAK't?k”'St‘?”_FO'de” rakennusautomaation
aliurakoitsija aliurakoitsija
RAK-teknisten toiden e
aliurakoitsija .

Kuvio 4. Esimerkki projektinjohtourakasta, jossa suunnitteluvastuu on tilaajalla (Liuksiala
2004, 44).
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3 TYOMAA- JA URAKOITSIJAKOKOUKSEN EROT

Tyomaalla pidetaan monenlaisia kokouksia ja palavereita. Naihin kuuluvat mm. ty6-
maakokous, urakoitsijakokous, viikkopalaveri, tydnjohdon viikkopalaveri, aikataulu-
palaveri jne. Kokouksissa on usein samat osallistujat, mutta kokoonpanossa tapah-
tuu vaihtelua. Esimerkiksi urakoitsijakokouksen ja viikkopalaverin ero on se, etta
viikkopalaveri on paaurakoitsijan ja urakoitsijan kanssa pidettava pieni, ei niin viral-
linen neuvottelu, kun taas urakoitsijakokous on virallisempi ja siihen osallistuu kaikki
ali- ja/tai sivu-urakoitsijat. Koska tydémaakokous ja urakoitsijakokous ovat statuksel-

taan hyvin samankaltaisia, tdssa osuudessa sivutaan myos tydmaakokousta.

3.1 Tyodmaakokous

Tyomaakokous on hankkeen tilaajan ja toteutusorganisaation valinen tilaisuus,
jossa kaydaan lapi tydmaan kustannus-, aikataulu-, sopimus- ja muita asioita (RT
16-10837). Toteutusorganisaatiolla tarkoitetaan urakkamuodon mukaan paaura-
koitsijaa, paa- ja sivu-urakoitsijoita, suunnittelijoita, tavarantoimittajia jne. Kokouk-
sen koollekutsujana ja puheenjohtajana toimii tilaaja tai hanen edustajansa (RT 16-
10837).

Tilaaja tai hanen edustajansa kutsuu kokouksen koolle ja toimii kokouksen puheen-
johtajana. Sihteeri valitaan erikseen ja yleensa sihteerin nimeaa tilaaja. Osapuolina
kokouksessa on paasaantoisesti tilaaja tai taman edustaja; rakennuttaja, mikali ei
ole sama kuin tilaaja; tydbmaan valvoja, paaurakoitsijan edustaja eli vastaava tyon-
johtaja, sivu-urakoitsijat, suunnittelijat tai paasuunnittelija ja erikseen kutsutut aliura-
koitsijat, asiantuntijat seka tavaran toimittajat. (RT 16-10837.) Liitteessa kolme on
ohjekortin RT 16-10837 poytakirjaesimerkki.

Tyomaakokous on ihmisten mielessa virallisempi kuin urakoitsijakokous, vaikka
asialistalla onkin yhtenevaisyyksia urakoitsijakokouksen kanssa. Tama voi johtua
siita, etta tyomaakokouksessa on mukana itse asiakas eli tilaaja ja muita hankkeen
johtoportaan osapuolia.
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3.2 Urakoitsijakokous

Urakoitsijakokous on ikaan kuin tydmaakokous. Naiden kahden erottava tekija on
osallistujat: tydmaakokous on rakennuttajan ja paaurakoitsijan valinen, kun taas
urakoitsijakokous on paaurakoitsijan ja ali- tai sivu-urakoitsijoiden valinen tilaisuus.
Urakoitsijakokous voidaankin ajatella tydmaakokouksena, jossa paaurakoitsija on
tilaajan roolissa ja aliurakoitsija paaurakoitsijan roolissa, paitsi jos kyseessa on ja-

ettu tai osaurakka.

Urakoitsijakokouksen tarkoitus on seurata tdiden etenemista ja jakaa tietoja urakoit-
sijoiden kesken tydmaahan vaikuttavista asioista. Nama tiedot voivat koskea mm.
tydmaavahvuutta, alkavia tydvaiheita, kdynnissa olevia tydvaiheita, hankintoja, tyo-
vaiheen estavia ongelmia ja suunnitelmapuutteita. Kokouksen koolle kutsujana toi-
mii paadurakoitsija, joka kutsuu rakennus-, lvi-, sdhko- ja muut aliurakoitsijat seka
tarvittaessa alakohtaiset valvojat yhteen. Isoissa kohteissa kokouksia pidetaan
yleensa viikon valein, mutta urakkasopimuksessa voidaan sopia harvempikin ko-
kousvali. Urakoitsijakokouksen puheenjohtajana toimii paaurakoitsijan edustaja,
esimerkiksi tyopaallikko tai vastaava tyonjohtaja.

Kun tydmaakokouksen sisaltdéa verrataan esimerkiksi urakoitsijakokouksessa kasi-
teltaviin asioihin, urakoitsijakokous on enemman tydmaan arkipaivaisiin toimintoihin
painottuva. Siksi urakoitsijakokouksen merkitysta ei voi liikaa korostaa, silla ilman
sita paaurakoitsijalla ei olisi minkaanlaista tapaa siirtaa ja jakaa tietoa jarkevasti ura-

koitsijoiden kesken (Koskenvesa ym. 2014).

3.2.1 Urakoitsijakokouksen poytakirjan sisalto ja kasiteltavat asiat

Olympiastadionin tydmaalla urakoitsijakokous on jaettu kahteen osaan: uudis- ja
korjauspuolen urakoitsijakokoukseen. Tassa kohdassa kaydaan lapi uudispuolen
urakoitsijakokouksen eraan poytakirjan osiot yleisesti lapi liitteineen, etta saadaan
hieman kokonaiskuvaa urakoitsijakokouksen sisalldsta ja kulusta. Poytakirjan otsi-

kot on lihavoitu.
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Kokouksen avauksessa ilmoitetaan kokouksen puheenjohtaja, sihteeri ja kenelle
poytakirja jaetaan. Samalla sivulla on ilmoitettu myds perustiedot eli pdytakirjan nu-

mero, aika, paikka ja osallistujat.

Tyosuojelu, tyoturvallisuus ja suojaukset -osiossa ilmoitetaan yleisia tyosuoje-
luun ja tyéturvallisuuteen liittyvia asioita, kuten edellisen viikon ty6turvallisuusmit-
tauksen tulos ja mahdolliset tydtapaturmat. Muita kasiteltavia asioita ovat mm. pe-
rehdytyskaytannaot, tyoturvallisuuspuutteet, jarjestys ja ohjeet tyonturvallisuussuun-

nitelmien lahettamiseen.

Suunnitelma-asiat ja -puutteet -osioissa ilmoitetaan, etta urakoitsijan on kirjattava

suunnitelma-asiat ja -puutteet omaan tyovaiheilmoitukseensa.

Hankinnat-osiossa kasitellaan urakoitsijoiden toihin ja aikatauluihin vaikuttavia kes-

keisia ja suuria hankintoja.

Tyomaatilanne, vahvuus ja aikataulu -osio on jaettu yleiseen ja urakoitsijakohtai-
seen osioon. Yleisessa osiossa kaydaan lapi kriittiset tydvaiheet ja ohjeistetaan ura-
koitsijoita toimittamaan tyovaiheilmoitukset ja aikataulut ajallaan ennen seuraavaa
kokousta. Lisaksi kerrotaan, etta tyovaiheaikataulua kasitellaan erillisessa kokouk-
sessa. Urakoitsijoiden osuudessa kaydaan urakoitsijakohtaisesti Iapi vahvuus, aika-

taulu, tydmaatilanne, ty6ilmoitus ja muut asiat.

Tyoilmoituksessa ilmoitetaan kirjallisesti kaynnissa olevat tyot, toteumat, suunnitel-
matarpeet, 3-viikkoisaikataulu tehtavista toista ja uusia tyoturvallisuushavaintoja.

Paaurakoitsijan asiat -osiossa on kirjattuna yleisia vakioilmoituksia mm. viikonlop-
putydskentelysta, meluavista toista, sosiaalitiloista ja valaistuksesta. Uusina asioina
on kirjattu mm. lohkojen siivouksesta, alakattojen ummistusluvista, kalustetoimituk-
sista, nostimien latauksesta, lopullisen sahkdn saannista, muistutus urakoitsijoiden
toiden itselleluovutuksista seka virhe- ja puutelistojen tekemiseen kaytettavan oh-

jelman kayttéonotosta.

Rakennuttajan/valvojien asiat -osiossa on sahké-, LVI- ja RAK-valvojien huomau-
tuksia. Kirjaukset voivat esimerkiksi koskea P1-alueiden kuntoa tai materiaalien

suojauksia.
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Laadunvarmistus ja viranomaisasiat -osiossa on vakiokirjauksia liittyen mm. ali-
urakoitsijoiden tyo- ja laatusuunnitelmien toimittamiseen, mallikatselmuksiin ja P1-

vaatimuksiin. Uusina asioina on kirjattu katselmuksien ajankohtia.

Ymparisto-osiossa on vakiokirjauksia mm. viestinnasta, tupakointipaikoista, liiken-
teesta, kulkureiteista, valokuvien ottamisesta, ajoluvista ja siivouksesta. Uusissa

asioissa kehotetaan tilaamaan materiaalit vilkon tarpeen mukaan.

Muut asiat -osion vakiokirjauksissa pyydetaan kaikkiin allekirjoitettaviin asiakirjoihin
allekirjoituksen lisaksi nimenselvennys, paivamaara ja yrityksen nimi. Lisaksi ilmoi-

tetaan urakoitsijoiden mahdollisuudesta varata kokoustiloja.

Seuraava kokous -osiossa ilmoitetaan seuraavan kokouksen ajankohta, pdytakir-
jan laatija, liitteet ja jakelu. Urakoitsijakokoukseen kuuluvia liitteita ovat Skanskan 3-
viikkoisaikataulut, urakoitsijoiden tyovaiheilmoitukset; tyoturvallisuuden virheet ja

puutteet; turvallisuusliite ja meluavat tyot -liite
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4 POYTAKIRJAMERKINTOJEN JURIDINEN MERKITYS

Rakennusurakan yleisten sopimusehtojen mukaan tydmaakokouksen poytakirjaan
tehty huomautus tai ilmoitus katsotaan olevan erillista kirjallista ilmoitusta vastaava.
Vaikka rakennusurakan yleisissa sopimusehdoissa ei puhuta urakoitsijakokouksen
poytakirjan merkinndista, on niilld huomattavasti enemman painoarvoa kuin suulli-

silla huomautuksilla.

Poytakirjaan asioita merkitsemalla voidaan varmistaa, etta asia on tullut kaikkien
tietoon ja sitd voidaan kayttdd mahdollisissa oikeustoimissa todisteena. Taman
vuoksi merkintdjen tasmallinen kirjaaminen on tarkeaa. Hyvasta poytakirjamerkin-

nasta selviaa asianomaisen kanta selvasti.

Urakoitsijakokouksen rooli kdytannossa. Seuraavassa kuvitteellisessa esimer-

kissa kaydaan lapi kuinka suuri merkitys tiedon jakamisella ja poytakirjalla on.

Kokouksessa alakattourakoitsija voi kysya: "Onko X-lohkon toisen kerroksen talo-
tekniikka jo asennettu? Meidan aikataulumme mukaan siella pitaisi alkaa ensi viikon
maanantaina alakaton asennus. Saako alakaton asentaa?” Tahan putki- ja sahko-
urakoitsijat voivat vastata myontavasti, etta talotekniikka on asennettu, minka jal-
keen puheenjohtaja pyytaa sihteeria kirjaamaan poytakirjaan: Talotekniikka asen-
nettu, X-lohkon 2. kerroksen alakaton asennus alkaa viikon 45 maanantaina
4.11.2019. Nain toimimalla urakoitsija varmistaa, etta tieto tulevasta alakaton um-
mistuksesta on saatettu kaikkien osallisten tietoon ja mahdolliset talotekniikka-asen-

nukset on tehty.

Jos myohemmin selviaa, ettéa esimerkiksi jokin valttamaton sahkoistys on jaanyt
puuttumaan sahkourakoitsijan huolimattomuuden tai tietamattomyyden vuoksi, eika
keinoja alakaton purkamisen valttamiseksi ole, korvaus purkamisesta ja uudelleen
asentamisesta lankeaa sahkdurakoitsijalle. Poytakirjasta kay selvasti ilmi, etta sah-
kourakoitsija ilmoittaa asennuksensa alueella tehdyksi. Vaarin tehneella osapuolella
on tassa tapauksessa hyvin vaikea voittaa oikeustaistelua karajille lahtiessa ja siksi

yleensa tyytyy maksamaan korvaukset.
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5 URAKOITSIJAKOKOUKSEN NYKYTILA JA HAASTEET

Kuten rakennusalalla yleensa, myos Olympiastadionin urakoitsijakokouksissa esiin-

tyy aika ajoin tiedonkulullisia haasteita.

Suurin haaste urakoitsijakokouksessa talla hetkella on, ettd kokouksessa lapikaydyt
asiat jaavat helposti vain poytakirjamerkinnoiksi, eivatka ne ns. jalkaudu tyomaalle.
Jos sovitut tyot eivat Iahde kokouksen jalkeen kayntiin ja asiasta ei keskustella paa-
urakoitsijan kanssa, tyot myohastyvat viikolla.

Toinen haaste on urakoitsijoiden maara. Vaikka kaikki urakoitsijat haluaisivatkin
osallistua kokoukseen, ei heita kaikkia saa mahtumaan samaan tilaan yhta aikaa.
Jos kaikki osallistuisivat kokoukseen, urakoitsijakohtaiseen osuuteen menisi aivan
likaa aikaa, ehka jopa puolet paivasta. Tata on pyritty korjaamaan jakamalla ura-
koitsijakokous uudis- ja korjauspuolen kokoukseen ja ottamalla mukaan vain ns.
"tarkeimmat” urakoitsijat. Toisaalta kaikkien urakoitsijoiden ei edes tarvitse olla ko-
kouksessa yksinkertaisen urakkansa vuoksi. Esimerkiksi eristysurakoitsija ei aina
osallistu urakoitsijakokoukseen, silla projektinjohtourakoitsija koordinoi toita viikoit-

taisissa aikataulupalavereissa.

Kolmas haaste on urakoitsijakokouksen pdytakirjan monimutkaisuus ja jakelun toi-
mimattomuus. Jos joku on poissa kokouksesta, hanen on hankala I6ytaa sahkopos-
tilla valitetysta poytakirjasta omaan toimintaansa vaikuttavat merkinnat. Muiden ko-
kousten, kuten tydmaakokousten ja aikataulupalaverien pdytakirjoja tulee pitkin viik-
koa ja aikaa etsimiseen on vahan. Poytakirjassa on muutenkin parantamisen varaa,

silla siina on toistoa ja ehka ei niin valttamattomia asioita.

CASE laittomat tikkaat. Kokouksessa asialistalla ensimmaisena on tyoturvalli-
suuspuutteiden ja -virheiden lapikaynti Insta-audit -sovelluksen avulla. Insta-audit
on sovellus, johon jokaviikkoisilla kierroksillaan kulloinenkin TR-mittaaja kay tyo-
maan alueet |api ja merkitsee I0ydetyt virheet vastuuhenkildineen em. sovellukseen.
Vastuuhenkilo on merkintaa koskevan lohkon tyonjohtaja, joka antaa tiedon korjat-

tavista virheista edelleen sivu- ja aliurakoitsijoille.
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Vaikka tyoturvallisuus onkin hyvalla tasolla, Insta-auditissa on paljon merkintdja
vaaranlaisten tasojen ja tikkaiden kaytosta tydomaalla. Aliurakoitsijoita on taman ta-
kia pyydetty useaan otteeseen korvaamaan laittomat tikkaat uusilla, maaraykset
tayttavilla tikkailla. Huomautukset on kirjattu urakoitsijakokouksen poytakirjaan ja
silti mitdan ei asian suhteen ole tapahtunut. Siksi Skanska kaytti paaurakoitsijan
toimivaltaansa hoitaakseen tydsuojeluvelvoitteensa ja ilmoitti kerdaavansa kaikki lait-
tomat tikkaat tydmaan varastoalueelle ja pyysi aliurakoitsijoita hakemaan omansa
pois. Tamakin kirjattiin poytakirjaan, jossa mainittiin lisaksi, etta kyseisia tikkaita ei
enaa sallita tydbmaalla ja aliurakoitsijat hyvaksyivat toimenpiteen. Jo samalla viikolla
pois keratyt tikkaat 16ytyivat taas tydmaalta. Tasta heraa kysymys, valittavatkd ura-
koitsijat lainkaan omien tyontekijoidensa tyoturvallisuudesta tai velvoitteistaan. Jo-
kaisen Olympiastadionin tydmaalla tyoskentelevan urakoitsijan urakkasopimuksen
liitteessa kuitenkin on kohta, joka velvoittaa urakoitsijat edistamaan tyoéturvallisuutta

ja toteuttamaan tydnsa turvallisesti.

Voi olla useiden huomautuksien vuoksi vaikea uskoa, mutta toinen vaihtoehtoinen
syy urakoitsijoiden ns. valinpitamattomyydelle voi olla, etta viesti ei ole yksinkertai-
sesti mennyt perille. Tiedonvalitys on siis kokouksen jalkeen tai jopa sen aikana
katkennut. Liian usein kokouksessa istuessa huomaa osallistujien katsovan sahko-
postiaan tai muita kokoukseen liittymattomia asioita, samalla kun puheenjohtaja tai
muut osallistujat kayvat jotain asiaa lapi. Taman vuoksi moni asia voi helposti

menna ohi.

Jos kokoukseen osallistunut aliurakoitsija on sisaistanyt hanelle annetun tiedon,
seuraavaksi taman on valitettava tieto alihankkijoilleen, joita voi olla useita. Alihank-
kijan on taas tiedotettava tyOmaalla tyoskentelevalle nokkamiehelle, joka edelleen
kertoo tiedon tyontekijoille. Tallainen hierarkkinen tiedotustapa on todella tehoton ja

tieto jaa valille helposti.
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6 HAASTATTELUT

6.1 Tarkoitus ja tavoitteet

Haastatteluiden tarkoituksena oli tutkia urakoitsijakokouksen osallistujien tuntemuk-
sia ja kokemuksia kokouksen toimivuudesta seka heidan mahdollisia ratkaisu- etta
kehitysehdotuksia. Kvalitatiivisen tutkimuksen luonteesta poiketen tarkoituksena ol
myOs vahvistaa hypoteeseja urakoitsijakokouksen ongelmista ja tarkentaa niita.
Haastattelun rakenteeksi valikoitui teemahaastattelu, silla sen avulla saadaan kysy-
mykset rajattua varsinaiseen aiheeseen parhaiten. Haastateltavia valittaessa taytyi
kayttaa harkinnanvaraista otantaa, silla kaikkien osapuolten haastattelu ei olisi ollut

kannattavaa ja se olisi vienyt liikaa aikaa.

Lisaksi haastatteluiden tavoitteena oli ohjata tutkimusta oikeaan suuntaan osallisia
kuulemalla. Nain varmistetaan ongelmien olemassaolo seka syyt, eika urakoitsija-

kokousta lahdeta muuttamaan huonompaan suuntaan.

Haastattelut olivat nimettomia ja haastattelutilanne pidettiin enemman keskustelun
omaisena: nain haastateltavat saivat esittaa ajatuksensa vapaasti. Kysymyksien ja
teemojen asettelu seka jarjestys vaihtelivat teemahaastattelulle tyypilliseen tapaan.
Haastattelua pyrittiin tarkentavia kysymyksia lukuun ottamatta ohjaamaan mahdol-

lisimman vahan. Teemat ovat lihavoituina ennen teemakohtaisia kysymyksia.

6.2 Haastatteluteemat ja kysymykset

Urakoitsijakokouksen toiminta, tiedonkulku, ongelmat ja merkitys
Onko kokous mielestasi hyddyllinen/tarkea?

Toimiiko urakoitsijakokous kuten sen pitaisi? / Onnistuuko urakoitsijakokous tiedon-
valityksessa?

Oletko havainnut kokoukseen liittyvia ongelmia?

Urakoitsijakokouksen sisaltdo
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Mita mielta olet urakoitsijakokouksen poytakirjan sisallosta?

Onko poytakirjassa jotain, mita pitaisi muuttaa, lisata tai poistaa?

Tiedonkulku urakoitsijakokouksen ulkopuolella

Koetko kokouksessa kaytyjen asioiden ja paatdsten ns. jalkautuvan tydmaalle tar-

peeksi hyvin tai nopeasti?

Luetteko myohemmin lahetetyn kokouspoytakirjan, jos olette olleet poissa kokouk-

sesta?
Mita mielta olisit poytakirjasta tehtavasta uusien asioiden tiivistelmasta?

Kuinka valmistaudutte kokoukseen?

Kokemuksia urakoitsijakokouksesta

Miten urakoitsijakokous toimii talla tydmaalla, kun sitd verrataan muihin/aikaisem-

piin tydmaihin, jossa olette olleet mukana?

Millaiseksi koette kokouksen ilmapiirin? / Voiko kokouksessa esittaa asiansa avoi-

mesti?
Onko teilla omia ehdotuksia, ajatuksia tai ideoita kokouksen tehostamiseksi?

Yleista tiedon kulusta

6.3 Tulokset teemoittain

Yhteensa tutkimukseen haastateltiin 24 henkilda. Naihin kuului kaksi Skanskan tyo-
paallikkoa, kolme Skanskan vastaavaa mestaria, seitseman Skanskan tydnjohtajaa,
kaksi tydmaavalvojaa, viisi sivu-urakoitsijoiden tydnjohtajaa, 4 aliurakoitsijoiden
tyonjohtajaa ja lisaksi yksi organisaation ulkopuolinen rakennuttajan ominaisuu-

dessa toimiva taho.
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Seuraavaksi kaydaan lapi teemakohtaisesti tiivistetty yhteenveto haastatteluista.

Yksityisyyden suojelemiseksi varsinaisia vastauksia ja lausumia ei esitella.

6.3.1 Urakoitsijakokouksen toiminta, tiedonkulku, ongelmat ja merkitys

Kaikki haastateltavat pitivat urakoitsijakokousta urakoitsijan tarkeimpana tiedonku-
lun valineena, josta saa vahintaan oleellisimman tiedon. Myos ei-tahdistavien tyo-
vaiheiden urakoitsijat pitivat kokoukseen osallistumista tarkeana, silla sieltd saa
yleista tietoa. Urakoitsijakokous on tdiden yhteensovituksen kannalta merkittava.
Tarkeana pidettiin myos sita, etta merkintdja kirjaamalla saa etunsa turvattua mah-

dollisten ristiriitojen ilmetessa.

Muutamat haastateltavat pitivat kokousta turhana siksi, ettd varsinaista kokous-
asiaa, joka heita tai muita kokoukseen osallistuvia koskisi, on hyvin vahan tai ei
ollenkaan.

Tiedonkulussa on haastateltavien mielesta paljon puutteita. Joitakin asioita saate-
taan pyorittaa useita kertoja eika niille siltikdan tapahdu mitaan. Suuri osa oli sita
mielta, etta nain isolla tydmaalla urakoitsijakokous ei voi mitenkaan toimia yhta hyvin
kuin pienemmalla tydmaalla, vaikka kuinka yrittaisi. Osapuolia on liikaa ja tiedon-
kulku katkeaa usein jossain vaiheessa inhimillisten erehdysten ja unohdusten

vuoksi.

Osallistujien maarasta oltiin montaa eri mielta. Osa kertoi osanottajia olevan liian
vahan ja osa taas piti hyvana asiana, etta vain merkittavimmat urakoitsijat olisivat
paikalla. Tasta voitiin paatella, ettd osa haastatelluista haluaisi ottaa kokoukseen
kaikki urakoitsijat ja pitda pidemman kokouksen, jossa kaydaan kaikki asiat 1api.
Toinen osa oli sitd mielta, etta urakoitsijoita on lilkaa eikd missaan nimessa pida
menna pidentdmaan kokousta, silla se kestaa jo nyt liilan pitkaan. Yhteinen mielipide
oli kuitenkin se, etta kaikkia on vaikea saada mahtumaan samaan tilaan yhta aikaa.

Yleisia ongelmia listattiin paljon ja tdssd muutamia: tarkeat asiat jaavat muiden var-
joon, kirjauksissa on epaselvyytta, uudet ja vanhat asiat sekoittuvat pdytakirjassa,

poytakirja on liian pitka, poytakirjaa ei lueta, yleinen kiinnostuksen puute tai tunne
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siita, turhien asioiden lapikaynti, tyovaiheilmoituksen luetteleminen, puutteellinen

valmistautuminen, turha istuttaminen, aikatauluja ei seurata jne.

Jotkut pitivat tiedonkulun ongelmia henkilokeskeisina eli joidenkin urakoitsijoiden
kanssa tieto vain vaihtuu paremmin kuin toisten. Syyna pidettiin sita, etta jotkut ura-

koitsijat ovat enemman tai vahemman kuormitettuja kuin toiset ja siksi vaihtelua on.

6.3.2 Urakoitsijakokouksen sisalto

TyoOsuojelu, tyoturvallisuus ja suojaukset -osiota pidettiin kaikkien mielesta ehdotto-

man tarkeana. Sen lapikayntiin toivottiin kuitenkin enemman ajankohtaisuutta.

Uudis- ja korjauspuolen pdytakirjat ovat erilaiset ja molemmissa havaittiin hyvia
seka huonoja puolia. Korjauspuolella tydmaatilanne, vahvuus ja aikataulu -osuus
kasitellaan ensin lohkoittain ja sitten urakoitsijoittain, siella on enemman osallistujia
ja asiat kaydaan syvallisemmin lapi. Kokous myos kestaa pitempaan. Uudispuolella
samainen osio kaydaan vain urakoitsijakohtaisesti 1api, osallistujia on vahemman ja
kokous on lyhyempi. Molempia kehuttiin ja kritisoitiin, aina joku piti toista parem-
pana. Esimerkiksi korjauspuolen kokouksen syvallisempaa asioiden lapikayntia pi-
dettiin hyvana asiana, kun taas sen pituutta arvosteltiin. Uudispuolen kokous oli pi-
tuutensa puolesta parempi ja pinnallisuutta arvosteltiin. Toisaalta sita, etta asioissa
ei menna detaljitasolle, pidettiin hyvana. Molempien kokousten pdytakirjoja pidettiin

pitkina.

Tyovaiheilmoitusten Iapikayntiin toivottiin jonkinlaista jouduttamista. Kaynnissa ole-
vien tyovaiheiden luetteloa pidettiin liki kaikkien mielesta turhauttavana, varsinkin
poissaolevien urakoitsijoiden kohdalla. Sita kuitenkin pidettiin osittain myds juridi-

sesti tarkeana.

Vakiokirjauksia pidettiin seka turhina etta tarkeina. Niita ei koskaan kayda lapi ja
siksi niiden olemassaolo tuntuu monen mielesta turhalta. Samalla niita kuitenkin pi-

dettiin tarkeina muistutuksina.

Kaikki pitivat uusien ja vanhojen asioiden tarkempaa erottelua toivottavana. Nain

my0s jossain maarin tehdaankin, mutta ei riittavalla tarkkuudella.
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Tyon estaville ongelmille, tahdistaville tyovaiheille ja aikataululle toivottiin erillista
osiota. Tahan mennessa aikatauluasioita on kasitelty erillisessa aikataulupalave-
rissa, johon taas kaikki urakoitsijakokouksen osallistujat eivat osallistu. Samalla jot-
kut olivat sita mielta, ettd poytakirjasta pitaisi ennemmin ottaa asioita pois lisaami-

sen sijaan.

6.3.3 Tiedonkulku urakoitsijakokouksen ulkopuolella

Suuri osa haastatelluista kertoo tiedon liikkuvan valilla hyvin ja valilla huonosti.
Tassa moni mainitsee, etta tiedonkulun sujuvuus riippuu usein urakoitsijasta, jonka
kanssa viestitdan. Skanskan tyénjohdon ja aliurakoitsijoiden tydnjohdon valilla tieto
valittyy joidenkin mielestd helpommin. Lisaksi kokouksessa tietyllda painotuksella
kerrotut asiat menevat paasaantoisesti paremmin perille, kuin jos kaytettaisiin nor-

maalia aanensavya.

Niin sanottu tiedon jalkautuminen tydmaalle ja tyontekijdille riippuu haastatelluiden
mielesta siita, kuinka kiireinen tiedon vastaanottaja eli tydnjohtaja on. Haastatellut
kertovat, etta valitettavan usein asiat pitda ottaa uudelleen kokouksessa esille ja
senkin jalkeen viela muistuttaa erikseen, ennen kuin jotain tapahtuu. Tahan vaikut-

taa myOs asian tarkeys ja kiireellisyys.

Noin puolet haastatelluista kertoi lukevansa poytakirjan, kun se saapuu sahkopos-
tiin. Moni kertoi Iahinna vain silmailevansa sen syvemman lukemisen sijaan. Syyksi

tahan vastattiin liki aina ajan puute.

Samalla haastateltavilta kysyttiin, tulisiko poytakirja luettua, jos uudet asiat kirjattai-
siin erikseen tiivistelmaksi ja laitettaisiin poytakirjan liitteeksi. Yli puolet piti tata ko-
keiltavan arvoisena ajatuksena, mutta loput epailivat sita, etta jaako poytakirjasta
avoimet asiat kokonaan unohduksiin. Eras vastanneista kysyi, miksi edes tehdaan
niin pitkaa poytakirjaa, jos kaksikin sivua voisi riittaa?

Haastatelluista urakoitsijat kertoivat valmistautuvansa urakoitsijakokoukseen |a-
hinna tyévaiheilmoituksen tekemalla. Jotkut tekivat lisaksi viela erilliset muistiinpa-

not. Muutama kertoi, etta ei valmistaudu ollenkaan, silla ongelmat pyorivat paassa
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muutenkin ja pysyvat siten mielessa. Yksi haastatelluista toimihenkil6ista kertoi val-
mistautuvansa koko viikon keraamalla muistiinpanoja eri ongelmista. Valmistautu-

minen on siis hyvin vaihtelevaa.

6.3.4 Kokemuksia urakoitsijakokouksesta

Eras haastatelluista kertoi olevan hyva, ettd kokouksessa uskalletaan puhua ja
kayda asioita lapi. Muilla tydmailla on hdnen mukaansa usein sita, ettd keskustelu
avautuu vasta kokouksen jalkeen. Pienemmilla tyomailla asiat tosin hoituvat hel-

pommin. Eras toinen taas kertoo, etta joka tyomaalla tiedonkulku on ongelmallista.

Kokouksen ilmapiirista kysyttaessa noin yli kahdeksan kymmenesta kertoi ilmapiirin
olevan neutraalin ja hyvan valilta. Loput pitivat kokouksen ilmapiiria kireana tai huo-
nona. Lisaksi haastatelluilta kysyttiin ehdotuksia, ajatuksia ja ideoita, milla kokousta
pystyisi tehostamaan. Vastauksia tuli paljon ja niita kasitelldaén seuraavassa paalu-

vussa.

6.3.5 Yleista tiedonkulusta

Liki kaikki olivat sita mielta, etta tiedonkulussa on aina parantamisen varaa. Yksi
haastatelluista kertoo hyvana vinkkina, etta kaikki voisivat kayttda muistivinkoja

enemman. Talloin asioita ei tarvitsisi toistaa niin usein.

Haastateltujen mielesta syita, miksi tieto ei vality, on useita. Projektin koko ja osa-
puolten maara vaikuttavat suuresti: tietoa jaetaan liikaa tai liian vahan ja sita jaetaan
vaarille henkilGille. Jotkut ihmiset vain keskustelevat enemman ja ovat aktiivisempia
kuin toiset ja henkildkemia vaikuttaa myos tiedonkulkuun, vaikka niin se ei saisi olla.
Kaikilla kuitenkin on ajatus siita, etta keskustelua tydasioista on kaytava, oli keskus-
telun vastapuoli millainen tahansa. Keskustelua kaivattaisiinkin enemman, niin paa-

, Sivu- kuin aliurakoitsijoiden suunnalta.

Lisaksi moni toivoi kokoukselta enemman olennaisiin asioihin keskittymista kuin sa-

mojen asioiden toistoa ja pyorittamista.
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6.4 Haastattelujen yhteenveto

Haastateltujen mielipiteet ja ajatukset jakautuivat teemoittain. Vaikka esimerkiksi
suuri osa haastatelluista vahvisti ongelmien olemassaolon, pieni osa kuitenkin oli
sita mielta, etta nykyisessa urakoitsijakokouksessa ei ole ongelmia ja tietoa jaetaan,
etta saadaan tarpeeksi. Kaikki olivat silti samaa mielta siita, ettd kokous on hyddyl-

linen ja se on pakko pitaa tydmaan koko huomioon ottaen.

Haastattelut onnistuivat hyvin, silla ongelmien olemassaolo saatiin vahvistettua ja
saatiin paljon kehitysehdotuksia. Kukaan ei kieltaytynyt haastattelusta, mutta muu-

tama haastattelu jai tekematta sopivan ajankohdan puuttumisen myo6ta.

Positiivista oli, etta kaikki urakoitsijat pitivat poytakirjan tydsuojelu, tyéturvallisuus ja
suojaukset -osiota tarkeana. Tama tarkoittaa, etta tyoturvallisuuteen halutaan pa-
nostaa myos urakoitsijoiden puolelta.
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7 KEINOJA URAKOITSIJAKOKOUKSEN TEHOSTAMISEEN

Haastattelujen my6ta tuli paljon toimivia ja vahemman toimivia tapoja parantaa ko-
kouksen toimivuutta. Jotkut ehdotukset tulivat moneen kertaan eri haastateltavilta
ja ne koskivat niin pdytakirjaa, merkintatapoja kuin kokouksen rakennettakin. Seu-

raavaksi kaydaan haastattelujen kautta esiin nousseita ideoita ja ajatuksia lapi.

7.1 Poytakirja ja sisalto

Vakiokirjauksia voitaisiin siirtaa liitteeksi ja nain poytakirjasta saataisiin seka hel-
pommin luettava etta lyhyempi. Kokous voisi myds hieman nopeutua, kun poytakir-
jan kohtia kaytaisiin 1api jarjestyksessa mitaan yli hyppimatta. Haittapuolia ei juuri
olisi, silla vaikka kokoukseen tulee uusia osallistujia, lite voidaan kayda lapi osana
kokousta ja kehottaa heita lukemaan se poytakirjan ohessa.

Mielekkyyden parantamiseksi liitteet ja pdytakirja voitaisiin siirtdd yhdeksi tiedos-
toksi. Kun poytakirjaa kay lapi ja siella viitataan liitteisiin, ei tarvitsisi avata aina uutta
tiedostoa. Lisaksi on helppo valita vaara tiedosto, kun avaa poytakirjan sisaltdvan

jakeluviestin.

Kokouksesta pidettavaan poytakirjaan olisi hyva selkeasti erotella uudet ja vanhat
asiat. Nain kokouksesta pois jaanyt nakisi heti vime kerralla kasitellyt asiat poyta-
kirjaa lukiessaan ilman, etta taytyisi verrata kahden viikon takaista poytakirjaa uu-
simpaan. Erottelu voitaisiin tehda suoraan uudet — vanhat -asiat jaottelulla, vareilla
tai lihavoinnilla. Asioiden jakaminen alaotsikoilla uusiin ja vanhoihin onkin ollut jo
kaytdssa, mutta usein poytakirjaan jaa vanhoja asioita uusien asioiden alle. Tassa

vaadittaisiin siis enemman tarkkuutta.

Lihavoinnin ja varien kaytdossa ongelmaksi muodostuu se, ettd myos asioiden tar-
keytta on tapana korostaa nailla keinoilla. Lisaksi tulostaminen voi tuottaa ongelmia.
Olisi siis yhteisesti sovittava selvat saannét, jos naita ryhdyttaisiin kayttdamaan asi-

oiden erotteluun.
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Poytakirjassa ei ole erillista selvitettavat ja avoimet asiat -kohtaa. Nama ovat usein
tydvaiheilmoituksissa tai muuten irrallaan pitkin poytakirjaa. Ne voitaisiin siirtda yh-
teen paikkaan ja epaselvien seka avoimien asioiden tilannetta pystyttaisiin silloin
paremmin seuraamaan. Sama ongelma on tyoesteiden kohdalla. On tarkeaa, etta

tydn estavia ongelmia korostettaisiin nostamalla ne selkeasti oman otsikon alle.

Kun asioista sovitaan, olisi sovituille asioille mahdollisuuksien mukaan hyva valita
vastuuhenkilo ja maaraaika kirjaten ne poytakirjaan. Tata onkin jo jossain maarin
harjoitettu, mutta ei ehka tarpeeksi. Tehtaville tai asioille vastuuhenkilon ja maara-
ajan maarittamalla saadaan ihmiset sitoutettua antamiinsa lupauksiin, jotka voivat
koskea esimerkiksi suojausten korjaamista, osien tilausta tai vaikka katselmuksen
jarjestamista. Sitouttamalla saadaan asiat helpommin eteenpain, kuin etta millekaan

asialle ei annettaisi vastuuhenkil®oa, saati maaraaikaa.

7.2 Osallistujat ja jakelu

Tiedonkulkua helpottaisi, jos urakkaketjussa alempana olevien yritysten tyonjohtajat
ja nokkamiehet voisivat osallistua kokoukseen. Talla vahennettaisiin ylimaaraisia
askeleita tiedon tielta ja valtyttaisiin rikkindinen puhelin -efektilta. Tama ei kuiten-
kaan isoilla tydmailla onnistu helpolla osanottajien maaran vuoksi. Kokouksen pi-

tuus venyisi aarimmilleen, mutta se voisi olla myos sen arvoista.

Ei-paikalla olevien urakoitsijoiden tydvaiheilmoitusten lapikaynnin lopettamisella
saadaan kaytettya enemman aikaa oikeiden asioiden kasittelyyn. Jos urakoitsija ei
ole paikalla, tydvaiheilmoitusta ei voi hanelle kommentoidakaan ja siksi sen lapi-
kaynti on turhaa. Ainoa hyoty mita talla saavutettaisiin, on se, etta urakoitsijat saisi-
vat tiedon ristiin menevista tyovaiheista. Toisaalta tydvaiheilmoitukset jaetaan joka
tapauksessa poytakirjan yhteydessa ja kriittisen tiedon saisi siis sitakin kautta, olet-
taen, etta poytakirjat luetaan.

Poytakirjasta voitaisiin tehda tiivistelma, jossa olisi vain ja ainoastaan sen kokouk-
sen uudet asiat. Tiivistelma olisi helppo tehda ja sen avulla saataisiin yha useampi

lukemaan kokouksessa lapi kaytyja asioita, kun tama lahetettaisiin myos alihankki-
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joille. Riski siita, etta avoimet asiat unohtuisivat nousisi merkittavaksi ja siksi tiivis-
telman lisaksi pitaisi tehda viela avoimet asiat -listaus. Tiivistelma uusista ja avoi-
mista asioista joka tapauksessa lyhentaisi poytakirjan lukemiseen tarvittavaa aikaa,
eika hataiseen silmailyyn olisi tarvetta.

Kokouksessa nousee usein asioita, joita taytyy kayda katsomassa paikan paalla.
Taman vuoksi onkin jo otettu tydmaakierroksia kokouksen yhteyteen. Jos tydmaa-

kierroksen vaativia asioita ei ilmene, sita ei pideta.

Jos jollain urakoitsijalla on esimerkiksi vain yksi tai muutama ilmoitusluontoinen
asia, han voisi ilmoittaa sen paaurakoitsijalle, joka hanen puolestaan esittaisi asian
kokouksessa. Urakoitsijan ei tarvitsisi talldin turhaan istua kokouksessa ja voisi kayt-
taa taman ajan tyoskentelyyn. Toisaalta kokous on vuorovaikutteinen tilaisuus ja
kukaan ei voisi hanelle sanoa tai ilmoittaa mitaan ja siksi tama ajatus ei ole toimiva

kuin vain tapauskohtaisesti.

7.3 Rakenne ja kaytanto

Kokouksen sujuvuuden, tehokkuuden ja mielekkyyden parantamiseksi urakoitsija-
kohtainen tyovaiheilmoitusten lapikaynti voitaisiin jattaa pois kokonaan ja ottaa ti-
lalle lohkokohtaisten asioiden lapikaynti. Tama tarkoittaisi sita, ettd urakoitsijat laa-
tivat tydvaiheilmoituksensa kuten ennenkin ja naiden perusteella paaurakoitsijan
lohkokohtaiset tyonjohtajat tekevat 3-viikkoisaikataulun. Tama 3-viikkoisaikataulu
esiteltaisiin kokouksessa ja urakoitsijat seka valvojat saavat mahdollisuuden kom-
mentoida siind esiintyvia mahdollisia puutteita tai virheita. 3-viikkoisaikataulu sisal-
taa siis urakoitsijoiden toimittamien tydvaiheilmoitusten lohkoa koskevat tyévaiheet
ja esittelyn yhteydessa urakoitsijat kertovat, mikali lohkon kohdalla on esimerkiksi
aikatauluongelmia, ongelmia yleensa tai muuta ilmoitusluontoista asiaa. Myos paa-

urakoitsija ja valvojat esittavat asiansa lohkoittain.

Vastaavaa lohkokohtaista lapikayntia on jo toteutettu korjauspuolen urakoitsijako-

kouksessa, mutta se on ollut enemmankin pelkka paaurakoitsijan nakdkulmasta
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tehty yleissilmays tydmaahan, jonka lisaksi on kayty viela erikseen urakoitsijakoh-
taiset asiat. Tama lohkokohtainen kasittely sen sijaan olisi itse kokouksen paaasia

ja ydin, jolla pyritaan ratkomaan tydmaan ongelmia ja saamaan asioihin jarjestysta.

Kaytannossa juuri mikaan ei varsinaisesti muuttuisi, paitsi se, ettd asiat kadydaan
lohkojarjestyksessa lapi, eika kuten ennen eli urakoitsijajarjestyksessa. Samalla
paastaan eroon kaikkia turhauttavasta tyévaiheilmoituksen luettelemisesta ja siirry-

taan enemmankin keskustelevaan kyselykierrokseen.
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8 POYTAKIRJAN MUOKKAUS JA KOKOUSKAYTANNON
MUUTOKSET

Aikaisemmin tydmaatilanne, vahvuus ja aikataulutilanne -osio kaytiin kokouksessa
lapi niin, ettd puheenjohtaja antoi puheenvuoron jarjestyksessa urakoitsijoille, jotka
sitten luettelivat tyovaiheilmoituksessaan olevat tydvaiheet ja muut asiansa. Tama
tarkoitti pitkdd meneilldan olevien tydvaiheiden ja vahvuuksien luetteloa, jota muut
kuuntelivat odottaen samalla omaa puheenvuoroaan. Vasta puheenvuoron lopussa
tai omalla puheenvuorollaan muut pystyivat kommentoimaan, jos johonkin lohkoon
tai asiaan oli jotain huomautettavaa. Talloin lohkoja koskevien asioiden valilla jou-
duttiin hyppimaan ja se hidasti kokouksen kulkua ja seurattavuutta. Liitteesta yksi
l6ytyy ote vanhan pdytakirjan urakoitsijakohtaisesta osuudesta. Yksildivat tiedot

mm. henkildista, paivamaarista, kohteesta ja urakoitsijoista on haivytetty.

Haastattelujen myota kavi selvaksi, etta poytakirjalle seka kokoukselle on tehtava
jotain ja ajatus tydmaatilanne, vahvuus ja aikataulutilanne -osion muuttamisesta vai-
kutti toimivalta tavalta lisata ja helpottaa kokouksen aikaista keskustelua urakoitsi-
joiden valilla. Uusia tapoja kayttoonotettaessa urakoitsijoita vaadittiin 1ahettamaan
tyovaiheilmoituksensa paivaa aikaisemmin, jotta Skanskan tyonjohtajat pystyvat te-
kemaan lohkokohtaiset 3-viikkoisaikataulunsa. Jokainen tydnjohtaja siis tarkastaa
urakoitsijoiden tyovaiheilmoitukset poimien sieltd oman lohkonsa tydvaiheet aika-
tauluun. Nama aikataulut jaetaan sahkopostilla projektin osapuolille kuten ennenkin
ja esitellaan kokouksessa.

Liitteessa kaksi on tydmaatilanne, vahvuus ja aikataulutilanne -osiosta muokattu
uusi poytakirjaesimerkki. Yksildivat tiedot on haivytetty. Osion otsikko muutettiin
vastaamaan nykyista lohkokohtaista tydmaan tarkastelua: lohkokohtaiset viikkoai-

kataulut ja huomautukset.

Kun kokouksen asialistalla paastaan lohkokohtaisiin asioihin, otetaan esille lohkon
3-viikkoisaikataulu ja Skanskan tydnjohtaja kertoo lohkon tydvaiheista. Taman jal-
keen urakoitsijat ja valvojat kertovat, onko kyseiselle lohkolle jotain kirjattavaa tai
muuta huomautettavaa. Kun kaikki ovat saaneet asiansa kerrottua, siirrytaan seu-

raavaan lohkoon. Samaa kaavaa noudatetaan, kunnes kaikki lohkot on kasitelty.
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Talla uudella menettelylla saavutetaan jouhevampi kokouksen kulku, enemman
keskustelua kokouksen aikana ja sita kautta tieto valittymaan paremmin ihmisten
valilla. Jo ensimmaisella kokouskerralla oli havaittavissa positiivisia muutoksia. Jar-
jestyksessa viimeisimpien ei enda tarvinnut odottaa puheenvuoroaan, vaan keskus-
telu oli jatkuvaa ja osallistavaa. Keskustelua yleensa oli huomattavasti enemman
kuin tavallisesti. Ensimmainen kokous uudella tyylilla oli tavanomaista pitempi,
mutta se oli kuitenkin odotettavissa, silla uudet toimintatavat vaativat aina totuttelua

ja omaksumista.
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9 YHTEENVETO

Urakoitsijakokous on ajan saatossa pitkaan kehittynyt keino johtaa tydmaata ja jo-
kaisella tydmaalla se on liki samanlainen lukuun ottamatta kokouksen vetajan siihen
tuomia vivahteita. Kokouksen puheenjohtajalla on siis suuri rooli siind, kuinka mie-
lekas ja toimiva kokous on. Kiireessa vanhoihin tapoihin on helppo kangistua ja siksi
aika ajoin onkin hyva pohtia, voiko jotain tehda toisin hakemalla uutta nakokulmaa

jokapaivaisiin tydmaan toimintoihin.

Opinnaytetyon tavoitteena oli tunnistaa ja paikallistaa urakoitsijakokouksen tiedon-
kulun sujuvuuteen vaikuttavia tekijoita seka kehittdd mahdollisia keinoja tehosta-
maan sen toimintaa. Tutkimuksen tarkein osa oli tydmaalla pidetyt haastattelut, joi-
den ansiosta saatiin onnistuneesti kerattya tietoa kokouksen kehittamista varten.

Haastateltujen yhteistyolla olikin suuri merkitys tydn onnistumisessa.

Uuden lohkokohtaisen tydmaan tarkastelun myo6ta kokouksessa pystytaan tehok-
kaammin puuttumaan haasteisiin, joita hankkeen aikana tulee eteen. Lopputulok-
sena kokous kestaa liki yhta pitkdaan kuin ennenkin, mutta kaytetty aika pystytaan

paremmin kohdentamaan oikeisiin asioihin.

Jo hankesuunnitteluvaiheessa urakkamuotoa pohtimalla voidaan vaikuttaa siihen,
kuinka haastavaa tai helppoa rakennusvaiheen aikaisesta viestinnasta tulee. Ura-
koiden ketjuttamista tulisi mahdollisuuksien mukaan valttaa tiedon jakamisen hel-
pottamiseksi. Jos se ei kuitenkaan ole mahdollista, urakoitsijat taytyy tavalla tai toi-
sella sitouttaa hankkeeseen niin, etta urakoitsijan tydnjohto on aina tydmaalla. Nain
tieto saadaan siirrettya tyota tekevaan portaaseen ilman ylimaaraisia askelia ja kol-

mansia pyoria.

Haastatteluissa selvisi, etta ihmisilla voi olla taysin vastakkaisia nakemyksia sa-
moista asioista. Urakoitsijoilla, valvojilla ja kokouksen vetajalla eli vastaavalla mes-
tarilla tai tyopaallikolla on aina omat mieltymyksensa toimintatapojen suhteen, ei-
vatka kaikki tassa tyossa esitellyt keinot siksi valttamatta sovi kaikille. Joka tapauk-
sessa tarkeintd rakennushankkeessa on, ettad 16ydetaan yhteiset toimintatavat ja

saadaan hanke ajoissa maaliin.



37

LAHTEET

Koskenvesa, A., Sahistedt, S., Lindberg, R., Kivimaki, C., Koistinen, L., Palolahti,
T. & Lahtinen, M. 2014. Toimiva tydmaa - hyvat kaytannot. [Verkkojulkaisul].
Helsinki: Rakennusteollisuus ry. [Viitattu 22.1.2020]. Saatavana:
https://www.rakennusteollisuus.fi/globalassets/julkaisuja/toimiva_ty-
omaa_2014.pdf

Lindholm, J. 1.7.2015. Rakennushankkeen eri urakkamuodoista. [Verkkolehtiartik-
keli]. Suomen kiinteistolehti. [Viitattu 22.12.2019]. Saatavana: https://www.kiin-
teistolehti.fi/rakennushankkeen-eri-urakkamuodoista

Liuksiala, A. 2004. Rakennussopimukset: kaytannon kasikirja. Helsinki: Rakennus-
tieto.

Lommi, J. Ei paivaysta. Laadukkaan pientalon rakennuttaminen. [Verkkokirja]. Hel-
sinki: Pientalorakentamisen kehittdmiskeskus ry. [Viitattu 30.12.2019]. Saata-
vana: http://www?2.prkk.fi/files/upload pdf/3741/pt _rakennuttaminen.pdf

RT 16-10837. 2005. Tydmaakokouksen poytakirjan laatiminen. Helsinki: Raken-
nustieto.

RT 16-10660. 2016. Rakennusurakan yleiset sopimusehdot. 2. painos. Helsinki:
Rakennustieto.

Skanska uudistaa Olympiastadionin. 10.2.2017. [Verkkosivu]. Helsinki: Stadion-
saatio. [Viitattu 20.9.2019]. Saatavana: https://www.stadion.fi/ajankoh-
taista/skanska-uudistaa-olympiastadionin




38

LITTEET

Liite 1. Vanhan poytakirjamallin mukainen esimerkki tydmaatilanne, vahvuus ja ai-

kataulutilanne -osiosta
Liite 2. Esimerkki uudesta, lohkokohtaiset viikkoaikataulut ja huomautukset -osiosta

Liite 3. RT-kortin RT 16-10837 poytakirjamalli



1(3)

Liite 1. Vanhan podytakirjamallin mukainen esimerkki tyomaatilanne, vahvuus

ja aikataulutilanne -osiosta

SKANSKA Sivu 3o

Hankkeen nimi

fydnro. Xx0 Xxxx
Osoite
Postinumero, kaupunki

URAKOITSIJAKOKOUS

POYTAKIRJA

3. TYOMAATILANNE, VAHVUUS JA AIKATAULU TILANNE

3.1. Yleista (aikataulut. poikkeavat tydajat. vastaanottomenettelyt yms.)

- Tyédt yleisalkataulussa. Tydvaiheaikataulua kaydagn [api vilkoittain
pidettavassa aikataulupalaverissa

Kriittiset tyévaiheet

= [tydvaihe]
= [tydvaihe]

- Urakoitsijoiden tulee toimittaa tyovaiheilmoitukset ja 3-viikkoisaikataulut
kirjallisena viimeistdan kokousta edeltdvana paivana

lImoitus tulee toimittaa aina kyseisen alueen aluevastaavalle ([henkild]) seké

[henkilglle] ja [henkilolle] (Jurakoeitsija] ja [urakoitsija]).

3.2. Urakoitsija A
Paikalla, tyGvaihellmoitus litteenéd
Vahvuus: 3+22
Aikataulu: Tydvaihellmoituksen mukaan
Tydmaatilanne: Tydvaihellmoituksen mukaan
Muut asiat:
SPR-suuttimia maalattu useaan otteeseen. Skanska ja [urakoitsija]

kayvat katsomassa miten suuttimet suojataan asiamukaisesti.

3.3. Urakoitsija B

Paikalla, tyovaiheilmoitus litteena
Vahvuus: 3+4+1
Aikataulu: Tydvaiheilmoituksen mukaan

Tyomaatilanne: Tydvaihellmoituksen mukaan

i~

General Information \ Generale \ Ogdlna \ Sisdinen \ Generell \ Generell



2(3)

SKANSKA Svu4/8

Hankkeen nimi

TyONro. X0 X0
Osoite
Postinumero, kaupunki

URAKOITSIJAKOKOUS

POYTAKIRJA

Muut asiat:

3.4. Urakoitsija C
Paikalla, tyovaiheilmoitus liitteena
Vahvuus: 4+35
Aikataulu: Tyovaiheilmoituksen mukaan
Tyomaatilanne: Tyovaiheilmoituksen mukaan
Muut asiat:

Kokoontumistilan valaisinmallin katselmus ma [pvm]

3.5. Urakoitsija D
Paikalla, tydvaiheilmoitus litteena
Vahvuus: 1+1
Aikataulu: Tyovaiheilmoituksen mukaan
Tydmaatilanne Tydvaiheilmoituksen mukaan
Muut asiat:

[lohkon] paakaytavan holvin ja tekniikan maalaus [pvm], [henkil&]
koordinoi

3.6. Urakoitsija E
Ei paikalla, el tyovaiheilmoitusta
Muut asiat:
vk [nr], [tilan] tyét — kdynnissa—valmis vk [nr] lopulla

Tydt jatkuvat [tilassa] vk [nr] ma
Alustavasti [tila] valmis vk [nr]

General Information | Generale \ Ogdina \ Sis3inen \ Generell \ Generell
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SKANSKA Sivub/9

Hankkeen nimi

TyOnro. X0 XX
Osoite
Postinumero, kaupunki

URAKOITSIJAKOKOUS

POYTAKIRJA

3.7. Urakoitsija F
Paikalla, tydvaiheilmoitus litteena
Vahvuus: 2+4+1
Aikataulu: Tyovaiheilmoituksen mukaan
Tyomaatilanne: Tydvaiheilmoituksen mukaan
Muut asiat:
[Tilan] varasion ja Wc-tilan luukkutarpeet [henkilolle] urakoitsijoilta.

[Tilan] tydt seisahtuneet, odotetaan ummistusiupaa — [henkil]
selvittda koska lupa saadaan

3.8. Urakoitsija G

Paikalla, tyovaiheilmoitus liitteena
Vahvuus: 4+36
Tyomaatilanne: Tydvaiheilmoituksen mukaan
Muut asiat:

- Varastotila vahissa

3.9. Urakoitsija H

Paikalla, tydvaiheilmoitus liitteena
Vahvuus: 1+6
Aikataulu: Tydvaiheilmoituksen mukaan
Tyomaatilanne: Tydvaiheilmoituksen mukaan
Muut asiat:

Tulevat puhtauskatselmukset listattuna [henkilén] lahettaméssa s-
postissa.
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Liite 2. Esimerkki uudesta, lohkokohtaiset viikkoaikataulut ja huomautukset -
osiosta

SKANSKA Sivu3/ 10

Hankkeen nimi

Ty ONro. X0 Xxxx
Osoite
Postinumero, kaupunki

URAKOITSIJAKOKOUS

POYTAKIRJA

3. LOHKOKOHTAISET VIIKKOAIKATAULUT JA HUOMAUTUKSET

- Kaytiin 3-viikkoisuunnitelmat lohkojen osalta lapi.

- [Urakeitsija]
= Tulevat puhtauskatselmukset listattuna [henkilon] lahettamassa s-
postissa.
= Jo siivotuilla alueilla kaytettava kenkasuogjia

3.1. Yleistd (aikataulut. poikkeavat tydajat, vastaanottomenettelyt yms.)

- Tyét yleisaikataulussa. Tydvaiheaikataulua kaydaan lapi viikoittain
pidettavassa aikataulupalavenssa

Kriittiset tydvaiheet

= [tyovaihe]
= [tydvaihe]

- Urakoitsijoiden tulee toimittaa tydvaiheilmoitukset ja 3-viikkoisaikataulut
kirjallisena viimeistdan kokousta edeltavina torstaina klo 12:00

- limoitus tulee toimittaa aina kyseiselle alueen aluevastaavalle ([henkild]) seka
[henkildlle] ja [henkilélle] ([urakeitsija] ja [urakoitsija]).

3.2. A-lohko

- Paddurakoitsija

= A-lohkon sulkutila, putkiasennukset tavoitteena saada valmiiksi vk
[nr]., [henkild] koordinoi
A-lohkon alemmassa kerroksessa hississa el ole palo-ovea.
Selvitystyd [urakeitsijan] kanssa kaynnissa. — [urakoitsijalta]
kaynyt edustaja tydmaalla ja hissiin hittyvat paloasiat on selvitetty ja
asia on hoidossa

= Asfaltointi

= Pohjat vk [nr], Asfaltti vk [nr], [henkil&] koordinoi

- Urakoitsija A
= Kellarissa [tilojen] sahkdistys valmis
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SKANSKA Sivu4/10
Hankkeen nimi
tyOnro. 00

Osoite
Postinumero, kaupunki

URAKOITSIJAKOKOUS

POYTAKIRJA

- SAH-valvoja
Putkitukset kuvattava uudelleen [tilasta). [Henkild] jarjestaa

- Sovitut katselmukset:

3.3.B-lohko

- Urakoitsija F
B-lohkon luukkutarpeet toimitettava [henkilolle] Wc:n osalta

- Sovitut katselmukset:
3.4.C-lohko
- Urakoitsija A
[tilan] sahkokuvissa epaselvyytta, suunnittelijan kanssa keskusteltu

asiasta, [henkils] koordinoi

-  RAK-valvoja
Suojaukset korjattava [tiloista], [henkild] hoitaa

- Sovitut katselmukset:

3.5. D-lohko

- Paaurakoitsija
Asfaltointi
=  Pohjat vk [nr], Asfaltti vk [nr], [henkild] koordinoi
D-lohkon haalausaukon ummistus vk [nr]

- Urakoitsija B
Tarvitaan lisaa valaistusta [tileihin], [henkild] hoitaa [pvm]

Urakoitsija F
Tavoite, etta [tila] ummessa arvio vk [nr]
D-lohkon varaston ja We tilojen luukkutarpeet iimoitettava [henkildlle]
urakoitsijoiita

- Urakoitsija G
vl [nr], [tilan] tyot — kaynnissa—wvalmis vk [nr] lopulla
Tydt jatkuvat [tilassa] vk [nr] ma
Alustavasti [tila] valmis vk [nr]
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SKANSKA
Hankkeen nimi
tyonro. 2. X

Qsoite
Postinumero, kaupunki

URAKOITSIJAKOKOUS

POYTAKIRJA

- Urakoitsija H

o D-lohkon padkaytavan holvin ja teknilkan maalaus sovitaan yhieisesti

keskiviikkon alakattopalaverissa

- Sovitut katselmukset:

D-lohkon kaytavan alakattomalli hyvaksytty. Aloituspalaven pidetty,

asennus alkaa vk [nr]

3.6.E-lohko

- Pa&aurakoitsija

o= [Toimittajan] kalusteet ja asennusseina tulossa vk [nr]

asennus tarkemmin [pvm] palaverissa

- Urakoitsija A

keskuksien asennusajankohtaa kysytty urakoitsijalta.

asennetaan vk [nr], [henkilg] koordinai
= [Tilan] valaisinmallin katselmus ma [pvm]

- Urakoitsija F

= [Tilan] tydt seisahtuneet, odotetaan ummistuslupaa

selvittaa koska lupa saadaan

- Urakoitsija G

[Tilan] maalaus aloitetaan [pvm] [urakoitsijan] toimesta

- Sovitut katselmukset:

- Designlattian katselmus [tilan] lattiasta tistaina [pvm] klo 10
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RT

TYOMAAKOKOUKSEN POYTAKIRJA

POYTAKIRJA Nro 5

5§ 65...84

Pdivamaara 15,12.2004

Hanke Pohjoinen kauppakeskus
Nro 124/5

Rakennuskohde Kiinteistd Oy Tukkutalc

Asemakatu 12
00000 Tukkula

Aika 14.12.2004
Paikka Tydmaakonttorin neuvotteluhuone
L3sna Kiinteistd Oy Tukkutalec

M. Kuparinen
P. Paukkunen, wvalwvoja
0. Kovalainen, Rakennuttajakonsultti Projekbi

Rakennusliike Hy—Vé Oy
5., Kiiskinen, vasgtaava tydniohtaia

V. Vitikainen, ty&pddllikks
Maalausurakoitsidja, H, Turpsinen

LWI-liike Hana Ov, K. Lipponen

Sdhkéliike S&hd Oy, J. Pistikdinen
Arkkitehti, pd&suunnittelija, H. Teridvainen
Raxennegsuunnittelija, K. Tarkiainen

LVI-suunnittelija, K. Tammilehto

Turvanippeli Oy, M. Lukko

Poissa slementtiurakoitsijan edustaja oli poissa.

RT 80310

marraskuu 2004
korvaa RT 80010
1(6)
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RT 80310 Tydmaakokouksen pdytakirja

65 §

Puheenjohtaja Puhsenjohtajana tolmi rakennuttajan edustaja M. Kuparinen.
£6 §

Sihteeri Eihteeriksi nimettiin O.Kovalainen.

&7 §

Kokouksen sopimuksen-
mukaisuus

Koollekutsumislapa

fvrt. urakkasopimus, edellisen

kokouksen pdytakirja tai
erillinen kokouskutsu)

68§

Edellisen kokouksen
poytikirjan tarkastaminen

Mahdolliset huomautukset
Hyvéksyminen

69§

Edellisen kokouksen asiat

70 §

Tyomaatilanne

Selvilys fydmaatilanteesta
Muut oleelliset tydmaa-
tilanteeseen vaikuttavat asiat

Merkittiin, ettd tydmaakokous pidettiin edellisen
tytmaakokouspiytdkirjan nro 4 pykdldssd 62 mainittuna ajankohtana.
Todettiin, ettd tydmaakokous on sopimuksenmukainen.

Edellisen tydmaakokouksen nro 4 poytakirja tarkistettiin ja
hyvéksyttiin huomautuksitta.

Ei keskern jadneitd asiocita.

Rakennusteknizet tyot

— kaikki purkutyidt tehty

— 4, -5, —kerroksen lattiavalut tehty ja viliseindasennukszet kiynnissd
— salaojat asennettu ja kaivannon tayttdtyidt tehty

LVI-tydt

Lampo—, wvesi— ja viemdrijohtojen asennus kéynnissid.
— kaikki lampfpatterit tuotu tydmaalle

— tonttikohtainen viemdrimuutos suoritettu loppuun
— kellarin vaakasuorat ilmanvaihtokanavat asennettu

Sdhkotydt
— rungon putkitus suoritettu 5. kerrokseen saakka

Tyovaiheet etenevidt suunnitelmien mukaisesti
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RT 80310 Tyomaakokouksen poytakirja
71§
Aikataulu Urakoitsijat ilmoittivat téidenss edistynean tydaikataulun mukaisesti.

Urakoitsijoiden tydvaiheiden

vertaaminen aikatauluun
Aikataulun tarkennukset
- pdaurakoilsija

- sivu-urakoitsijal

- aliurakoiftsijat

72 §

Asiakirjat

Tyomaalle toimitetiavat
piirustukset ja muut
suunnitelma-asiakirjat ja
niiden toimitusaikataulu

73§

Tarkastukset ja
katselmukset

Rakennustydn tarkastus—
asiakirja
Pidelyt larkasiukset ja

katselmukset ja niiden tulos

Tulevat tarkastukset ja
katselmukset

- ajankohta

- osanottajat

- farkastuksen kohde

74§

Kokoukset

Urakoitsijakokoukset
Suunnilfelifakokoukset
Muut kokoukset

75 §

Tyésuojelu

Julkisivumuutos 6. kerroksessa el aiheuta aikataulun tarkennuksia.

Paddsuunnittelija ilmoicti,

kerroksen julkisivumautoksen.

6. kerroksen hyvdksytyr

Sowvitbiin, ettd pd@suunnitt
valvojalle, joka luovuttaa

Muiden asiakirjojen ocsalta el ollut huomauttamista.

gttd rakennustarkastus on hyvaksynvt 6.

tyépiirustukset ovat toimittamatta tydmaallsa.

lija toimittaa ne 17.12.2004 tydmaan
ne valitctdmdsti pddurakoitsijalle.

Salaojatarkastustus pidetty 23.11.2004 ja merkitty Cydmaan

tarkastusasiakirjaan, liite

Tarkastusasizkirjaan ei ple esitetty tytmaata koskevia huomautuksia.

Rakennussuunnittelija, wastasava tyénjohtaja ja elementtisuunnittelida

ovat 2.12.2004 pitdnest rakenteiden asiantuntijatarkastusta koskevan

palaverin.

Tydmaan turvallisuuden vleisjohdosta vastaava henkil

johtaja 8. Kiiskinen.

Muistutettiin pd&urakoitsijaa,

ennen kuin konetekniset

asecnnukset alkavat.

5
a

G vastaava

Cyon—

ettd aulaan on tehtédvid putoamissuoja
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RT 80310 Tyomaakokouksen poyiakira

76 §

Aliurakat ja hankinnat Padgurakoitsija esitti pintalatticiden aliurakoitsijaksi Lattiapddllyste
Hyvaksytiavét aliurakoitsiiat ja Kummonen Oy:td. Todettiin sttd Lattiapddllyste Kummonen Ov:1ld oli
hankinnat voimassa oleva RALA:n pitevyvstodistus.

Esitys hyvaksytbiin.

Padaurakoitsija esitti, ettd sosisalitilan laattoina wvoitaisiin kdyrtéd
tuptetta SrX 201, koska laatan Sr¥X 196 wvalmistus on lopstettu.
Padsuunnittelijan selvityksen perusteella hyviksyttiin vaihto.
Vaihdosta ei aiheudu kustannusmuutoksia.

T i

Urakoitsijoiden asiat PHdurakoitsija ilmoitti, etbd 6. kerroksen valumuobit ovat wvalmiit
nostettavaksi paikoilleen, mutta ajovayld autonosturille cn
raivaamatta.

78§

Suunnittelijoiden asiat Ei kokousasioita.

7g §

Rakennuttajan asiat M. Kuparinen lomalla 23.12. 2004 - 2.1.2005. Kannyk#estd vol tavoitella
ja jattdd viestin.

a0 §

Kayttdjan asiat Kayttdjén edustaja esitti muutosta huoneiston H12 viliseind-—
linjalle X0. Pddsuurmittelija selvittdd mahdollisuuden 22.12.2004
mennessd.,

81 §

Muutostyot Urakoitsijoilta pyydetiin tarjousta huoneiston H 12 muutostdistid

TEUbuspyynnﬁf suunnittelijan tekemdn muutossuunnitelman pohjalta.

Tehdyt tarjoukset . : ; .

Puuttuvat tarjoukset Urakoitsijat covat tehneet tarjouksen muista pyydetyistd muutostdista

Tilatut muutostydi paitsi edellisen kokouksen 61 §:ss8 mainitusita hormimuutoksesla.

Muutosesitykset PEEurakoitsija lupasi toimittaa puuttuwvan tarjouksen wiiken kuluessa,

koska terdsosien hankintaa koskeva tarjous tulee vasta 16.12.2004

Tarjotulista muutostdistd on tilattu muut paitsi pddurakeoitsijan tarjous
3272068 ja sdhkdurakoitsijan tarjous S211/206. Tarjoukset cwvat wvoimassa
sellaiginaan 20.1.2005 asti.
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Tyomaakokouksen poytakirja

§

Muut asiat

82§

Seuraava tyomaakokous

83 §

Poytikirjan jakelu

Sovittiin, ettd seuraava tySmaakokous pidet#dn 4.1.2005 samassa
paikassa klo 8.00.

Poytdkirja jaetaan sahkSpostitse erillisen jakeluluettelcn mukaisesti.
Lisédksi poOytéikirja on tybmaan kédytannon mukaisesti luettavissa
Internetissd osoitteessa www.sopimuslomake.net./PROJEKTIT/TKK124/5.

Poytdkirjassa havaitulista wvirheistd pyydettiin ilmoittamaan
valittdmidsti. Poytdkirja tarkistetaan ja allekirjoitetaan scuraavassa
kokouksessa.
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a4 §

P&ytakirjan tarkastaminen ja

allekirjoittaminen

Paikka Ja aika

Tilaaja tai hanen edustajansa

Urakoitsija tai hanen

edustajansa

Kokouksen sihteeri

Liitteitd

Mukkula 15.12.2004

Mawri Kuparinen
Mauri Kuparinen
¥iint. Oy Tukkutalo

UVille Uilibainen

Ville Vitikainen

Rakennusliike Hy—ViE Oy

Outi Kovalainen
Outi Kovalainen

Rakennultajakonsultti Projektil

1 kpl

TyoGmaan tarkastusasiakirja



